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SINTESIS

La fundacién de un certamen en territorio tunermag@menajear al poeta Juan Cristobal
Napoles Fajardo -ElI Cucalambeé-, se convierte el7 ##6un suceso de alcance cultural para
la tradicion decimista, posteriormente la deciglénniciar la publicacién de los premios en la
década del 90, constituyé un salto en su mecan@mocional, pues recupera el caracter
nacional de la modalidad y su derecho a legitimeoseun foro propio.

En esta investigacion se analiza el Concurso libeecaano Cucalambé dentro de las justas
decimistas, a partir de la investigacion accionigipativa (IAP) en el periodo 2006-2011, lo
que permitid asumir dificultades y limitaciones ahie su operacionalizacion practica, hasta
conformar un conocimiento mas contextualizado,gemtido con técnicas y métodos que
permitieron su transformacion.

Por un lado, tales experiencias confirmaron ladealide la estrategia disefiada, donde se
articulo lo tedrico metodoldgico, se sistematizanoexos entre la gestion cultural, la
comunicacion y la promocion literaria, y por ots® identificaron las fortalezas del molde
estrofico y la decisiva influencia de la politiadtaral.

Estos saberes son la base de un proceder estoapagecla promocion de la justa tunera, que
ha considerado la necesaria dialéctica e interaa®dsus componentes, su estructuracion en
acciones y etapas propiciadoras del cambio, ero tsathan potenciado otras fortalezas
internas y la aplicacién de los soportes tecnotijigpara favorecer un mayor acceso de
autores, impulsar diversos procesos creativos yasu®rmas escriturales en la estrofa.

La estrategia como resultado cientifico es unaritution al avance sostenido de la décima,
pero rebasa metodolégicamente sus marcos, pordopgade tener uso en competencias

multigenéricas y abrir novedosos caminos a la poodmditeraria.
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INTRODUCCION

La politica cultural de la Revoluciéon Cubana y diugersas aplicaciones han promovido el
acceso multiple de los ciudadanos a la culturgule® abarca no solamente disfrutar lo mejor
del arte cubano y universal, sino ademas particip@ativamente en las diferentes
manifestaciones, segun los intereses y gustoscest@articulares. Tan importantes metas se
dirigen también a lograr una activa intervencionlaie escritores y artistas en el disefio y
ejecucion de esa politica.

La incorporacion de la décima de forma independiahtConcurso 26 de Julio, a partir de la
propuesta de Jesus Orta Ruiz (1922-2005) y AdoltotiMFuentes (1922-2002), permitid
agrupar a diversos autores y publicar notables pdes Se inicia una nueva etapa en la
trayectoria de una modalidad, cuyos origenes pogaiha el gusto de algunos investigadores
por otros modelos estroficos la habian subestinemdos estudios criticos, historicos o
panoramicos acerca de la poesia y estaba despldeattss ambitos promocionales, por
quienes ejercian el dominio de los espacios déneggion en la isla.

Posteriormente en la década del 90, el ConcursamhiEcCucalambé nacido en la Jornada
Cucalambeana de Las Tunas, adquiere relevancia gaiseal iniciar la publicacion de las
obras laureadas, tal decision atrajo a nuevosvadibres y dejé una impronta en la trayectoria
de la estrofa, como espacio de confrontacion gavartiente escrita.

En los afos siguientes el evento se gana el apdedios autores, aunque en Villa Clara y en
otras provincias aparecen otras lides. Asi, condidsrentes ediciones se inserta una
produccion de reconocida validez lirica que enrgul@ trayectoria decimista. Sin embargo,
por diferentes circunstancias surgen dificultadss ignpiden su avance, a la vez que afloran
insatisfacciones entre los convocados y sigue ttiennegativa de reconocer el aporte de la

décima a la poesia cubana.



Lo anterior se convierte en un verdadero reto p@gamplicados, unos en la busqueda de
resultados que verifiquen el crecimiento artisteouna estrofa con probada resistencia ante
las tendencias versolibristas, y otros, por alcanzdores que destaquen la labor poética
individual, necesarios para obtener no solo unacidos reconocida, sino méritos que
acrecienten el capital simbdlico en el medio litexa

En tal sentido, la valoracion de diversas visiosebre el certamen, como parte de las
preocupaciones de los especialistas a nivel desnglios literarios en el plano internacional
y en la época contemporanea, constituye una via establecer un tipo de gestion que
contribuya a la transformacion de tales lides,tpbrazon se trata de perfeccionar las bases
tedricas y metodologicas que podrian sustentaraiga en la vida literaria.

En los estudios espafioles hay un ndcleo de puldites pertenecientes a Sanchis (1975),
Bergman (1975) y Egido (1983) que refieren el palgelos eventos en el sistema literario.
Las aproximaciones mas precisas pertenecen a @amangual (1990) y Mas i Uso6 (1991),
que caracterizan las corrientes literarias en i@tacon las justas, describen los premios y la
actuacion de los jueces, pero no refieren los negtablecidos con el acontecer cultural.

En cambio Bourdieu (1995), al detallar los modosd®acion yhabitusde los agentes que
se imbrican en el campo literario, describe losanemmos e interioridades de una practica
singular, por lo que su enfoque sociologico debngtementos tedricos pertinentes. De ahi
que dichos referentes sean asumidos criticamemtegta investigacion, para integrar una
concepcion abarcadora del concurso, que no solamentonfiera mayor dinamismo al
proceso de la escritura, sino permanente influesatiae el &mbito cultural.

En Cuba, las pesquisas han utilizado angulos difese Smorkaloff (1987) abordd el suceso
competitivo desde las relaciones entre literaturadicion de libros, pero al exponer los

contactos entre creadores e instituciones del ispatdualiza el interés de la politica cultural



por fomentar la creacion literaria, elemento quadddo externo apoya el éxito de la practica,
por lo cual se convierte en elemento clave pamestidio.

Casanas y Fornet (1999), incorporan &samio Casa de las Américas. Memoria 1960-1999
un analisis que caracteriza la dinamica internaegi& encuentro, su metodica integra
fragmentos de las actas de los jurados y testirsamgolos escritores, como elementos que
reflejan el actuar de los participantes, por lo iquican formas de abordar el suceso.

La presente indagacion, en el interés por anal@arintercambios entre la estrofa y los
concursos literarios, incluye los ensayos de Fdij@®3), Orta Ruiz (1980) y Lopez Lemus
(1999, 2002 y 2007ab), ya que situan los eventogrezulo con las vertientes escrita y oral,
sin embargo no aportan referentes tedricos solws, ali las motivaciones estéticas que
ejercen en los interesados.

Son valiosos estos acercamientos porque aborddortakezas de la tradicion, su cultivo por
relevantes figuras de la poesia nacional y lasustis de los mas jovenes; por tanto fijan un
conocimiento que fundamenta la capacidad intringkcdos certamenes como proceso a
conceptualizar, en relacion a los componentes @gmecque los caracterizan.

Los cultivadores de la décima acceden a las comgatea través de la promocion cultural,
proceder que segun Martin Rodriguez (2010b, p.ti&Be “provocar la participacion y el
aprendizaje, fomentar motivaciones y transformalidades al incidir en individuos y grupos
humanos, asi como favorecer nuevas miradas dondprégiacion y la creacion marquen
actitudes y conductas”.

Es evidente que la afirmacion suscribe elementdisiyantes que podrian ampliar los
empefios de estas lides, ya que al potenciar logsnemtre aprendizaje, transformaciéon y
creacion, se delimitan lineas de influencia haaiantegracion de posibles estrategias. Lo
anterior sefiala la necesidad de partir de la gesti@ que sus coordenadas posicionan la

promocién entre sus dimensiones mas especificagoyece la interaccion con el entorno.



A pesar de los procesos de gestion verificadosvansihs campos del saber y su inclusion en
la cultura, los estudios bibliograficos realizadmsojan pocas aplicaciones y referencias
tedricas o0 sobre proyectos socioculturales, cabecimear a Bayardo (2001), Martinell
Sempere (2008) y Lopez Borbon (2015). Amaya Quieeq2008) muestra una meritoria
labor dirigida a expresiones del arte cubano.

Sin embargo, hay carencia de acercamientos quedeabdas expresiones literarias y
particularmente en la décima escrita, no solo camwmlad literaria sino a partir de la
influencia sobre los modos que estimulan la creaeid dicha modalidad. En tal sentido, son
los propios protagonistas los que conforman espatgaeflexion, analisis y vision critica del
proceso con el interés de potenciar el cambio.

Autores como Péglez (2006), Manzano (2007a) y Estj(2009) con extensa trayectoria en
estas justas, exigen mayores oportunidades pardagpeoduccién de los premiados sea
asumida por los lectores, pero a la vez reclamasicido dentro del espacio literario, y
acciones mas novedosas que promuevan los resulégitimados.

El analisis anterior permitio identificar una c@uiccion entre el desarrollo artistico literario
alcanzado por la décima, sus autores, tendenaj@spps representativos, por un lado y por
otro, el insuficiente mecanismo de la cita tunemeappumentar el acceso de creadores, dar
respuesta a las insatisfacciones de los convocguar® también para aprovechar las
oportunidades del contexto hacia un despliegue pcamal eficaz.

Es evidente que tal problema se ubica en el desfase los objetivos fijados y los resultados
gue se vienen alcanzando, por tanto habra que gamias potencialidades de la estrofa, las
capacidades internas del evento y la aportaciotrateimiento teérico metodolégico, junto a
las oportunidades que ofrece el entorno. La mejela@roceso partira de una concepcion mas

abarcadora y del protagonismo de los implicados.
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Se impone una gestibn mas cohesionada entre ldadntionvocante y las instituciones
literarias, pues estas aplican los lineamientotadwmolitica dirigidos a impulsar la creacion
literaria y la produccion editorial, aspectos quargan estrecha relacion con la problematica,
y son influyentes en el disefio de una promociowrtiete cuya finalidad sera ampliar de
forma sostenida los resultados de esta competicion.

Asi dentro del referido contexto, el estudio dguasas de décima escrita no ha sido abordado
con la profundidad y precision que el tema exige,lp cual dicho abordaje es una necesidad
para que la promocion de la estrofa asuma enfogquesciones mas actualizadas e
integradoras, que contribuyan a una mejor gestbprdceso.

Los elementos indicados tienen valor propio, pemmiear las dificultades que frenan su
avance, conducen a asumir el certamen desde lascpgaculturales, como parte de una
realidad donde conviven lectores, creadores, greposeractian sectores sociales diversos.
Asimismo, el estudio incluy6 caracterizar citas ocoal Premio Literario Fundacion de la
Ciudad de Santa Clara, Ala Décima y el estudicedehto tunero en la etapa 2006-2011.

En las consideraciones emitidas se resumen loseatesque ilustran la situacion: falta de
estudios especificos sobre el tema, carencia dissefio mas integral y de referentes tedricos
que puedan sustentar dichas justas. Por tantog i@ sprovechado el conocimiento de los
protagonistas segun sus experiencias, ni se haidogeor esta via a una transformacion de
su practica, de ahi que la cuestién esbhozada dentistente.

A partir de las consideraciones anteriores, sedefiomoproblema cientifico:

La inexistencia de un eficaz mecanismo promocionaén funcién del Concurso
Iberoamericano Cucalambé en lo concerniente a la déna escrita

Se reconoce comabjeto de la presente investigaciémpromocion de la décima escrita en

Cuba.
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El campo de acciéro constituyda promocion de la décima escrita a través del Concurs
Iberoamericano Cucalambé

El objetivo general esDisefiar una estrategia de promocion de la décimaneCuba a
partir del estudio de caso del Concurso Iberoamerano Cucalambé.

Objetivos especificos

1.- Determinar los fundamentos historicos, teorigometodologicos requeridos para una
estrategia de promocion de la décima escrita.

2.- Diagnosticar el estado de la promocion de tandg en el certamen tunero.

3.- Valorar la estrategia disefiada para la pronmocié la décima a partir del Concurso
Iberoamericano Cucalambeé.

En correspondencia con el problema y para dar dongpito al objetivo de la investigacion,
se plantean las siguienfeieguntas cientificas

1.- ¢ Qué fundamentos historicos, tedricos y metgilcbs son requeridos para una estrategia
de promocion de la décima en Cuba?

2.- ¢Qué aspectos determinan el estado de la pr@mae la décima en el Concurso
Iberoamericano Cucalambé?

3.- ¢Cudles son los resultados de la valoracionladeestrategia para el Concurso
Iberoamericano Cucalambé?

A partir de la problemética planteada se desaroriléas siguientetareas de investigacion
para alcanzar los objetivos propuestos:

1.- Determinacion de los fundamentos histéricodrites y metodolégicos requeridos para
una estrategia que potencie la promocién de lard€éci

2.- Realizacion del diagnéstico del estado de tampicion de la décima en el Concurso

Iberoamericano Cucalambé (2006-2007).
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3.- Disefio de una estrategia de promocioén paraotidas la décima escrita a partir del
Concurso Iberoamericano Cucalambeé.

4.- Valoracion de la estrategia segun los critegio#tidos por los expertos.

5.- Evaluacion de los resultados de la implemeatade la estrategia mediante el grupo de
discusion.

Para la investigacion se escogio la etapa 2006-86lLConcurso Iberoamericano Cucalambé,
porque hay un mayor intercambio con la instituciéa, conoce de la insistencia de los
creadores por intervenir en el certamen en buscaabmocimiento, y comienza a ampliarse
el accionar de los grupos poéticos identificadoadicionantes favorables para implicar a los
promotores en la transformacion de la competicion.

Seleccion de la muestra:

En la realizacidon de la siguiente Tesis, con viatdar respuesta al problema cientifico y a los
objetivos, se seleccionaron los siguientes grupasstudio:

Grupo I. Tres promotores de la entidad que proamacel certamen cucalambeano.

Grupo Il. Cinco participantes en el grupo de digoud y 2, que se desempefian como poetas,
promotores, periodistas y criticos vinculados.

Grupo lll. Dos expertos que colaboran con la comjget cucalambeana.

Grupo IV. Dos presidentes de las agrupacionesgasémergentes.

Grupo V. Nueve poetas que han intervenido en tamas ediciones de la cita tunera.

Grupo VI. 15 expertos para valorar la estrategan Bvestigadores, especialistas literarios,
promotores, editores y criticos, con afios de egpeia en su labor.

Metodologia empleada:

La investigacion se ubica dentro del paradigmaitati&b, el cual permite lograr una visiéon

integradora, holistica del objeto estudiado, aipatt sus marcos de referencia y la
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incorporacion de sus protagonistas como investigad@ara identificar lo distintivo y propio
del objeto, en confluencia horizontal con otroscpems y agentes del campo cultural.

Se sustenta en el disefio de una estrategia, desd@damento epistemologico y su valor
practico instrumental, lo que propicio identificainculos entre el abordaje tedrico y su
dinamica metodoldgica e investigar la practica a® justas en décimas como realidad a
transformar. El acercamiento interdisciplinaricegn rasgos de esta tradicion, de la gestion
cultural, la promocién cultural, la promocion |geia y otros procesos acompafnantes. Tal aval
tedrico y la instrumentacion de la metodologia deinvestigacion accion participativa,
facilitaron el disefio de la estrategia previstéaanvestigacion.

El tratamiento tedrico metodologico posibilitd cguoirar un proceso estratégico para
consolidar el evento tunero, valorado por el métodierio de expertos y en su aplicacion
practica, donde se confirmd su contribucion al aeasostenido de esta estrofa literaria.

Se asumié el enfoque dialéctico-materialista poriguestrategia tiene base en el proceso
historico, actia sobre una realidad conocida ernredasiones internas, lo que propicia una
posicion critica y cuestionadora hacia la realidadansformar. Tal propuesta fue disefiada a
partir de la interrelacion de los certdmenes cansoprocesos, por lo cual expresa una
continuidad y una evolucién progresiva, dadas @arctividad humana.

Para la implementacion practica de la investigas®emplearon métodos y técnicas a partir
de las caracteristicas distintivas del problematifieo y el objeto de estudio, que propiciaron
el acceso al conocimiento cientifico acumulado yespresion en los diferentes niveles, en
concordancia con las necesidades de solucion delgmna ubicado.

Dentro de los métodos tedricos quedan destacados:

-.El método historico-légico, facilitd el analigie los referentes tedricos y metodoldgicos que
establecen los vinculos entre la décima, la gestidtaral y la promocién literaria, asi como

la politica cultural en relacién a los eventos;ilpitisd describir los enfoques anteriores, tomar
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lo esencial en cada etapa y precisar conexionesa@ntre los elementos principales que
distinguen al proceso cultural. Es en el deveniestes procesos donde se origina y transcurre
la situacion problematica actual, a pesar de laslézas de la tradicion decimista, cuyas
raices identitarias tienen plena vigencia en al.pai

-. Los métodos analitico-sintético, inductivo-ddtlua; y el transito de lo abstracto a lo
concreto, se emplearon para arribar a generalizesitedricas sobre el objeto de estudio,
mediante el analisis de diferentes fuentes bibdificsis y documentos acerca de la décima, la
gestion cultural con sus especificidades en la poidm literaria y la ubicacién de las
competencias. Posibilitd la valoracion de las lidesrelacion con la vertiente escrita, las
entrevistas efectuadas, asi como su registro epietacion, cuyos elementos permitieron
generar una perspectiva amplia, e inferir lo geéhkce tipicas en la préactica cultural.

-. En el caso del método de investigacion acciortiggaativa se aplicd al Concurso
Iberoamericano Cucalambé en la etapa 2006-2011. delexcionado por favorecer el
conocimiento de una realidad especifica, con ppamticipacion de los implicados. Propicio
asumir cambios de una a otra edicion y generar amoamiento practico y teorico
contextualizado mediante el ciclo accion-reflexamcion.

Facilito operatividad en el examen del objeto dedis como realidad a transformar, para lo
cual se elaboraron técnicas especificas: entregrstarofundidad, observacion participante,
grupo de discusion y recepcion critica. Con esasaiméentas se acopiaron datos precisos
para conformar el diagndstico y confirmar la exista de una contradiccion que se
manifiesta en la situacion investigada.

El trabajo en equipo propicié problematizar lasnfas en que los promotores entienden y
manejan las situaciones de su practica, hastaizamomun accionar clave para la
transformacion. Lo anterior representd nuevas gardiciones, una comprension experiencial

y la conceptualizacion del concurso, lo que apimftirmacion al disefio de la estrategia.
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La modelacion permiti6 avanzar desde una configomacgnicial, enriquecida con los
conocimientos tedrico-metodolégicos y las exper@ncde la investigacion accion
participativa, hasta establecer una correlacioredns elementos estructuro-funcionales que
fundamentan la practica seleccionada. Lo que facifitegrar la estrategia destinada al
certamen tunero.

La revision documental facilitd el acceso a infosnoficiales y de reuniones de la UNESCO,
del Ministerio de Cultura en Cuba, dictamenes dgymsos de la UNEAC, documentos sobre
los promotores, analisis del Programa Culturaladentidad tunera, memorias y actas de las
ediciones, lo que posibilitd adoptar posicionesrsda justa y mejorar el desempefio, para
potenciar el cambio con acciones mas creativas.

La observacion participante se construyd sobreate le la regularidad del certamen y sus
momentos de climax, con una mirada constante aadena de sucesos, para lograr la
inferencia de los datos de forma objetiva y sisté@mi

.- El criterio de expertos tuvo la finalidad dearak los aspectos tedrico-practicos, técnicas y
procedimientos usados, asi como determinar laaetea y utilidad de la estrategia disefiada,
pero ademas facilitd valoraciones sobre los datosalados.

La Tesis ha sido estructurada en tres capitulos:

En el capitulo | se identifican las relaciones en& gestion cultural, la comunicacion, la
promocién literaria y los certamenes, abordaje cpleesiona lo tedrico-metodoldgico para
conocer dicha practica cultural, se precisa laatEon de sus componentes en el proceso y
son caracterizadas las principales lides de lam#aion el fin de profundizar en la tematica.
En el capitulo Il se expone la trayectoria de latgutunera, referencias de poetas,
investigadores y personalidades vinculadas al evenBe incluyen los resultados del

diagndstico, hasta enfatizar su problemética gaebrama de la décima escrita.
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En el capitulo Il son identificados los aspec®&icos y metodoldgicos de la estrategia y se
presentan cada una de sus cuatro etapas. Se irlffoxal@racion de los expertos y se procede
a la implementacion practica en las ediciones ZI08, 2008-2009 y 2009-2011. Ademas se
muestra el seguimiento de la estrategia desdeDdl12@asta la actualidad.

Al final se presentan las conclusiones y recomendas de la investigacion, la bibliografia
consultada y seguidamente, un grupo de anexos complemento de los resultados y del
procesamiento de la informacion recopilada.

La novedad cientificade la presente Tesis Doctoral reside en los fuedéms tedricos,
metodoldgicos y practicos que se sistematizan de@iar una estrategia de promocion
destinada a una justa decimista, sin antecedentes énvestigaciones socioliterarias, a partir
de las conexiones entre la gestion cultural, lawooacion, la promocion literaria y la
politica cultural. Se sustenta en una vision addita que conjuga las experiencias de los
implicados, teoriza sobre la estructura del certagndevuelve una practica mejorada y mas
enriguecida.

La significacion practicade la investigacion radica en identificar las aifiades que han
frenado el avance del concurso tunero, y la aglidad del proceder estratégico a través de
un conjunto de etapas y acciones que cohesionamingonentes de dicha practica. En tanto,
se diversifica su mecanismo promocional desde tosesos creativos, la aplicacion del
avance tecnolégico y la actuacién de los gruposiqms para avanzar en la solucién de la

problematica estudiada; de ahi su actualidad edtopn la vida literaria.

CAPITULO 1. LOS CERTAMENES LITERARIOS Y LA TRADICIO N DECIMISTA

EN CUBA
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En el presente capitulo se analizan los vincultre da gestion cultural, la comunicacion y la
promocién literaria. Se conceptualiza el certamema practica cultural y su papel
promocional en la décima, con el apoyo de la palitultural y de otros procesos.

Finalmente, se caracterizan las justas mas repedisas dentro de la estrofa y se ubican los

rasgos que las distinguen.

1.1 Gestion cultural, comunicacion y promocion litearia

La Declaracion Universal sobre la Diversidad CatuNESCO (2001, p. 63) dice que “la
cultura puede ser considerada hoy como el conjdetoasgos distintivos, espirituales y
materiales, intelectuales y afectivos que caraaruna sociedad o grupo social. Ademas de
las artes y las letras, engloba los modos de lodajerechos del ser humano, los sistemas de
valores, las tradiciones y las creencias".

También se incluyen esferas donde el hombre copstitentro de multiples practicas que
abarcan los grupos, la sociedad y los espacioscpgblPor o cual, adquieren peculiaridad
dos modelos de desarrollo: la democratizacion @llgue incentiva la difusion de las “bellas
artes” y corrige las desigualdades con actividaddesativas; en cambio, la democracia
cultural tiene el fin de que los individuos, grupmscomunidades tengan los medios para
realizar su vida cultural, con libertad y resporigddd.

En la presente investigacién, el ultimo enfoqua@a validez, ya que se entiende la cultura
como parte de la capacidad del hombre para tranafoy crear, abarca las formas de ser,
pensar y actuar, a través de canales de autogestautodireccion. Es expresion de la
reflexion critica de la realidad e indica las ckymra comprender los procesos culturales,
cuya diversidad y contradicciones marcan dialéctarstie el avance de la sociedad y los

individuos.
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Lo expresado anteriormente se inscribe dentro si&$tudios Culturales, toda vez que ellos
conforman un conjunto de disciplinas relativassanamanidades y las ciencias socidRes.

un lado, investigan las formas de produccion oad@ade significados y su difusion en las
sociedades actuales, y por otro, examinan talddematicas desde las practicas culturales y
sus relaciones con el poder.

En Latinoamérica dichos estudios despliegan unnpa@kpolitico que abarca lo izquierdista,
lo antihegemonico y lo transformativo. Ponen laaahé en las culturas marginadas y en los
grupos subalternos, e incluyen busquedas acerta ple@ductividad y creatividad, tanto de
expresiones cultas como populares.

De tal manera, el autor de la Tesis considera @geckciente especializacion de la produccion
simbdlica y la influencia que ejercen las mediaegyraportan aspectos metodologicos para
disefiar mejor las acciones a ejecutar y evaluatgsomplicados, dentro de practicas que se
realizan en espacios culturales cada vez mas cfmaple que contribuiria al avance de estas
y a una mejor realizacion del proceso.

En este grupo de saberes que favorecen el estetliacdntecer cultural se incorpora la
gestion, vocablo que significa gobernar, organipatenciar una situacion o hecho. Aparece
en el campo empresarial y en las organizacionesgdedguarda estrecha relacion con la
estrategia, su estructura y las formas particuldeesecucion.

Para Bayardo (2001, T 3), “la gestion viene a refdar nociones anteriores sobre un area
similar, pero no idéntica como la promocion, lanffiaacion, o la administracion, en relacién
con proyectos e instituciones. Reafirma que el ideba esta en la gestion solo, sino en los
modos y conceptualizaciones con que es concebida”.

Tal referencia permite focalizar una practica galtudesde los elementos incluidos, con
énfasis en el acceso, la distribucion, los flujdermativos y el vinculo a la politica cultural,

aspectos que no son abordados en la cita, persarere para repensar la problematica
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identificada y sus resultados, en las funcione®lgla artistica, medio de comunicacion y
producto de consumo cultural.

Amaya Quincoces (2008, p.23) incorpora el térmia@estion artistico cultural y afirma que
“es un acto de creatividad, debido a que cadagdsete apropiarse de los enfoques, métodos
y técnicas que mejor sirvan a su quehacer, pafaliéis y contexto”. Hay aqui una aportacion
pertinente, que profundiza en el disefio de las festaciones, y la puesta de sus productos en
el consumo, aunque difiere de la creacion literaperta ideas para concebir los proyectos en
el entorno comunitario.

Borbdn (2015, 1 2), indica que la gestion “se @artetos y problemas para revalorizar los
lazos y el sentido de vivir juntos, en tanto laditipas culturales obligan a salir del modelo
difusionista para ingresar en un modelo comunioativ

Aqui la autora asume el proceso desde una pergpecéis contemporanea, en tanto su juicio
rechaza los enfoques difusionistas que promuegfélas artes” mediante la apreciacion, y
ubica su labor en la busqueda de mejores condgidaeida y el bienestar de los que reciben
los esfuerzos de los agentes culturales.

Explica que esas transformaciones supondrian ulgsisatinamicas culturales en los espacios
creativos, con lo cual facilita a los sujetos elégs opciones desde sus experiencias, ideas
que no solo humanizan la gestion, sino que exigdosaagentes potenciar los tiempos
creativos, con dindmicas participativas y formasa®unicacién, en condiciones de respeto,
dignidad y solidaridad.

Es una valoracion que acopla lo instrumental, Eacon y el bienestar social, por tanto
cuestionan los lazos entre la cultura y el procgadditico transformador, lo que ubica tales
presupuestos en una zona de interés para los &stQdlturales.

Los juicios anteriores con sus especificas visi@amesl campo de la gestion, abordan puntos

de vista y rasgos que enriquecen lo tedrico mefgilmd, pero también tributan a la
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conformacion de estrategias culturales, por lo daallitan el disefio de herramientas y
procedimientos, para lograr mejores desempefios| eacoponar de los agentes, lo que
propiciara un impacto de la promocion decimistdaeconvivencia de grupos y comunidades
afines a dicha tradicion.

El autor de la Tesis considera que a partir devddsraciones hechas se puede construir un
tipo peculiar de gestidon, que centre la transforémade practicas culturales especificas, tras
potenciar las fortalezas internas y las oporturedagkternas, con el fin de transformar las
justas decimistas y alcanzar metas superiores.

Junto a la gestion se integran otros campos deloomento para comprender la cultura en
toda su complejidad. En tal sentido, Martin Barb@@02, p.308), afirma que “comunicar
cultura en Latinoamérica equivale a acelerar maamas de difusion o propagacion, que
tienen como centro la puesta en relacion de unbkcp8 con unas obras”.

En este juicio se evidencia una denuncia, puedieafgue esas medidas no solo imponen los
modelos y gustos culturales de las clases en @rpstho que niegan toda visibilidad a las
expresiones de las clases menos favorecidas, dendkspliegan focos de resistencia.

Martin Barbero (p.308), agrega que “introducir ldtwra dentro de las preocupaciones de la
comunicacion, implica desplazarla de los medio®s/hensajes al lugar donde viven las
personas, con las manifestaciones que los cazatéri

Lo anterior indica por un lado, que la dimensiémimuoaicativa guarda relacion con la
construccion de sentidos cotidianamente, hastaoooaf un proceso de produccion,
consumo Yy uso social de los medios, y por otro,laéwiene en intercambios que otorgan
valor social a la experiencia. En tanto, ese gibode viven los sujetos y se articula la
comunicacioén, adquiere significaciébn como respuasta presiones de la globalizacién.
Estos argumentos, permiten sefalar que tales m®eekuieren una diversidad en el mundo

contemporaneo, que no termina cuando se recibemdosajes, ya que los propios publicos
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los interpretan y resignifican dentro de sus pcasti cotidianas, lo que demuestra un
posicionamiento frente a los medios.

Como ha reiterado Martin Barbero (2009, § 10),ugjat de la cultura cambia con la
mediacion de la comunicacion y “deja de ser meraenémstrumental. De ahi que la
tecnologia remita mas que a unos aparatos a nuewdes de percepcion y de lenguaje, a
nuevas sensibilidades y escrituras”. Véase quatet aigue identificando formas de convivir
y facilidades que tal sistema propicia, pero sisluebrarse ante un fendmeno que sigue
latente en el campo social.

Compartir tales juicios verifica que a pesar denfauencia negativa de la mundializacion
cultural y su interés por homogenizar las cultasuestros pueblos, es posible identificar
oportunidades inéditas dentro de la propia mediat@oénoldgica, pero con una posicion que
responda a grupos y comunidades desprotegidasadpoas de disimiles tradiciones y
expresiones de profundo aliento popular.

En el marco de este analisis se integra de maspeciica la posibilidad de acceder a la
literatura como a un espacio legitimo desde la cooagion, cuya ubicacion facilita al
investigador una mirada diferente sobre el queHdeeario y sus autores.

En esta linea, se han realizado diversos estud®gigfocan tanto al emisor como al receptor
de las expresiones literarias. Lo cierto es qudasniltimas décadas se ha producido un
ahondar en la pragmatica, cuyos términos apromiacidoperacion, actos de habla y
recepcion, son elementos que argumentan la cuestion

En notas para un debate tedrico Karam (2006, pdémnita “el papel y los vinculos del
emisor literario e identifica los segmentos (emi®@nsaje/ mensaje-receptor), que
despliegan cadenas de transmision con sus agemigisdores”. Lo cual permite analizar
coémo genera variantes comunicativas que necesghguidhacer lectoral, con sus analisis,

discusiones y comentarios, en los cuales comiemzedsar la critica.
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En tal criterio se distinguen aristas de la relac@misor-texto-lector, pero no refiere el
impacto que ejerce el contexto sobre la escritnodyrida, dado que el escritor convive en
grupos acorralados por las dificultades, las méath@s y la hegemonia neoliberal, aspectos
gue pueden argumentar también la diversidad deafgnmexpresiones literarias.

En estas reflexiones son aceptados los juicioMdefia (2004, p.194) y Mateo del Pino
(2009, p.95), que vienen reafirmando la preseneitaditeratura en esas investigaciones. La
primera opina que “excluir a los poetas de la répabde los estudios culturales, seria
impensable. Creo que la literatura tiene un siiegarado en los intercambios tedricos y en
las metodologias que estan ensayando recursosgdimuientos parkeer la cultura”.

Propone asi un papel mas activo de los escritortesla problematica social y cultural, pero
desde su produccion y las nuevas responsabilidaaesieben asumir, lo que es precisado
intencionalmente por la estudiosa con el térneen

En tanto la segunda, ve confluir la tradicion, ldt@, lo popular, lo vanguardista y las
expresiones hibridas. Reclama “una urgente caffadrgeraria de América Latina en la que
deben figurar las multiples comunidades discursipas lo que se hace necesario una vision
mas amplia de lo cultural y lo literario”. Notedevalor que otorga a estas mezclas en la
literatura, en cuanto reflejan con originalidadsituacion cultural en que estan inmersos los
autores, en estos tiempos de la postmodernidad.

Morafia (2009, p. 6) también insiste en que el gquacele subalternidad a partir de la
elaboracion gramsciana vuelve a tener relevancieg pxplicar las relaciones entre clases
hegemonicas y subalternas. Con la expresiéon -badrautbalterno- precisa el “modo en que
las relaciones de subordinacién (explotacion, sdjeanarginacion, dependencia) politico-
social se transforman en campo de conocimientogao s reproducen como objeto de

interpretacion y espacio de poder representacional”
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La referencia de la ensayista es positiva, puesipe@analizar los procesos culturales en el
entorno latinoamericano, donde la clase hegemdsjeace dominacion sobre los grupos
desprotegidos y sus expresiones culturales. Eed®arite, en un contexto mas complejo que
cuando surgié dicho concepto, lo que lleva a pmizar en este conocimiento, sin
esquematismos y lecturas mecanicas de la situaoido afirma dicha autora.

Los argumentos de Morafia facilitan un acercamiemds diafano a las relaciones de poder
que impone la clase hegemonica en el contexto iantama manera de entender las
relaciones culturales y la complejidad de esosgaoe que se intersectan y mezclan desde
diversos intereses ideologicos.

En el recorrido descrito se han establecido virsc@ntre la gestion y la comunicacion,
enfocados ambos desde la problematica culturalsypséicticas, reflexiones situadas en el
ambito continental, cuya trayectoria politico crdfutiene especial significacion para las
experiencias cubanas en este campo.

Lo argumentado permite construir un tratamientasi¢cedmetodoldgico capaz de visualizar
multiples elementos, factores y agentes, cuyos sidacilitan no solo enriquecer los
conocimientos teorico-practicos de quienes se oaplien la practica estudiada, sino
fundamentar el disefio de técnicas e instrument@sgmmpiar una informacion pertinente que
facilite contextualizar su realizacion.

Asi, las justas decimistas se inscriben dentroatlpanoramica y por su estructura literaria
guardan estrecha relacion con la promocion cult@egrcamiento que se perfecciona con
diversos conocimientos de los procesos anterioeneakorados. En esta direcciéon, varios
estudiosos cubanos han sistematizado la tematicaeisiones coherentes.

Casanovas y Carcasseés (2000, p.55) puntualizataquremocioén cultural “tiene un caracter
global que pretende trasmitir e instrumentar aasoen los niveles de decision para facilitar

estructuras y canales de participacion”. Véase mafirman el valor de las técnicas
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informativas, difusivas y organizativas para difexar las opciones y poder modelar las
propuestas en funcion de los agentes que intenvien&l proceso.

Deriche Redondo (2006, p. 44) plantea que “conc&bipromociéon desde un modelo
comunicacional implica ajustar cada accion a lasesidades, demandas y posibilidades de
cada contexto”. Asi, su vision rebasa los limitalituales y mezcla opciones mas cercanas a
la gestion, por lo que destaca elementos de prayeestratégica.

Martin Rodriguez (2010a, p. 112) califica la promdoccomo un proceso en constante
movimiento, que “impulsa la relacion entre las rfestaciones y sus publicos, tratdndose de
un sistema que incorpora la participacion y musplelementos, para dar respuesta a
demandas institucionales, territoriales y comuiaisdr

Notese en estos juicios la experiencia de quienvestigado sobre los publicos, la identidad
de las expresiones, los diferentes contextos yresmrtes. Diriase que tales explicaciones
detallan cuestiones de interés y actualidad destrda esfera artistica, |0 que demuestra
capacidad de reflexion para estimular el quehagéaglinstituciones.

Posteriormente profundiza mas acerca del quehatistiam y reafirma que “la posibilidad
creativa debe ser de todos y por todos al favorecemayor nivel de intervencion y
decisiones en los hechos artisticos (...) englobargén escuelas y tendencias, areas que
distinguen los productos culturales” (2010b, p.62).

Confirma este juicio su interés por lograr el disfr creativo en la colectividad,
independientemente del talento, por otro lado,stasien la validez de los contenidos
interdisciplinarios y los contactos transversalesaplograr participacion, aspectos que
facilitarian modelar el proceso, aunque no refieoeno necesidad la identificacién de
contradicciones en el accionar, ni la ventaja daradar soluciones duraderas.

El andlisis anterior aporta caracteristicas esjgesifa tener en cuenta para la gestion de las

expresiones culturales, segun sus modos y fornogmsas;, de ahi que se compartan los juicios
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y sugerencias de Casanovas y Carcassés (20003h®&edondo (2006) y Martin Rodriguez
(2010ab), pues ubican elementos de la promocide kagromocion artistica en particular,
gue permiten disponer los diversos momentos derédicas.

En medio de sus valoraciones, estos autores cemadn determinadas acciones, las cuales
por su intencionalidad y -caracteristicas, pueden dasificadas dentro las esferas:
organizativa, creativa y promocional, por lo cual®rresponden con la estructura de los
sucesos culturales. No significa que dicho resuseanun inventario final, ni un repertorio a
cumplimentar. Es una propuesta de las diversasafooon que se integran las acciones.

En la primera esfera se adoptan las que guardanidel directa con la planificacion del
proceso: capacitar a los implicados, estructuraioaes que propicien formas, niveles y
procesos participativos segun contenidos informativnvestigativos y de difusion; realizar
actividades apreciativas frente a expresiones ligada para formar habitos y gustos en los
publicos; potenciar el aporte individual, grupa,ateadores y receptores.

Es imprescindible destacar que dichas acciones amainstantes especificos de la
planificacién en el hacer cultural del pais y es spciones mas actuales, por lo que se
requiere de una evaluacion procesual que idenéifapsviaciones y acciones a redisefiar, en
dependencia del contexto y de la practica artisgétaccionada.

Para la esfera creativa se asumen acciones qulnrdsaeintervencion de los artistas y sus
publicos, pero ademas las que describen la crdatiw el talento individual, por lo que se
incluyen: elevar el nivel artistico-creativo de laleres de las instituciones, crear espacios
para el debate de experiencias artistico literageserar proyectos creativos coordinados por
escritores con una mayor toma de decisiones.

Se incluye propiciar desde las tradiciones losrdai@bios, didlogos y encuentros de los
artistas, sus obras y los publicos; estimular #aslfades y opciones creativas con mayor

intervencion y decisiones en los hechos artisticaftjvar diversas alternativas y soportes
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expresivos: manifestaciones, géneros, estilos yetarias donde la pluralidad y la
complejidad distinguen las expresiones, servicipeogluctos culturales.

En la esfera promocional, se adoptan las acciomesagializar los resultados de las practicas
y aumentar la participacion: idear actividadesaderhanifestaciones artisticas con sus modos
de produccion, divulgacion y percepcion; fundaragegps comunitarios y proyectos dirigidos
por artistas con expresiones, grupos y formas i@dégarpopular; fomentar procedimientos y
medios comunicativos, que faciliten estructurastercambios con los lectores.

Se asumen ademas: promover actividades en institesj en calles, barrios y comunidades;
concebir acciones ajustadas a las necesidadesdycimores del entorno, coordinar eventos
para enjuiciar actividades y servicios ofertadasldes| arte y la cultura popular. Se incluye la
critica cultural y artistica, cuya area abarcaalos, resefias y ensayos.

El autor de esta Tesis enfatiza que el disefio Zladaiones tiene una relacion directa con el
sujeto portador, lo cual indica el objetivo a alkamnsobre la base de un motivo, por otra parte,
ellas incluyen el conjunto de operaciones en usrothdo y en relacion con reglas definidas,
cuyo transcurrir forma el proceso de su cumplinzent

Pudo observarse que tales acciones se generalizah sistema, pero clasificarlas en las
esferas indicadas facilita no solo visualizar sustenidos, rasgos Y fines, sino verificar que
poseen de manera implicita constantes comunicatvamarticipativas, por tanto dicha
clasificacion es la base para modelar nuevas aesipnmedisefar otras, hasta ajustarlas a los
momentos propios en que la justa decimista seotsteu

Es posible acomodar las acciones segun las furidaelos protagonistas de la practica
estudiada, con lo cual se potenciaria la investigade los implicados sobre su quehacer y

serian enriquecidos los componentes del certamen.
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En este contexto, la promocion literaria se ubmati de la promocion cultural, en tanto ella
le brinda principios generales, los rasgos y lasés de actuacion que asumen los sujetos en
las manifestaciones y expresiones culturales, delgicontextos especificos.

Por un lado, las apreciaciones de los investigadotdanos y las acciones delimitadas
anteriormente aportan conocimientos especificojuhacer literario, y por otro, su
caracterizacion incluye los intercambios entre emisexto y receptor, argumentados en
paginas anteriores para identificar a la comundicabiieraria desde la pragmatica.

Segun la sociologia de Bourdieu (1990, p.19) lakds literarias se desarrollan para alcanzar
el “poder de decir con autoridad quién esta awtdoza llamarse autor; o, si se prefiere, el
monopolio delpoderde consagraciorde los productores o de los productos (se estinen
universo de creencia y el escritor consagrado egueltiene el poder de consagrar y de
obtener la adhesion cuando consagra a un autoa olna -mediante un prefacio, una critica
laudatoria, un premio, etc.)”.

El andlisis citado es clave para entender los pié#tiintercambios con que se relacionan los
agentes, tales actos son reconocidos como lucteasas de caracter simbalico, entre los que
dominan el campo, legitimados para posesionar esitprobras mediante sus practicas. Es
positiva la forma en que cita las resefas, y eticpdar que ubique entre tales opciones a los
premios, de ahi el valor que adquiere el certarpees los convocados no solo ascienden en
posicién, sino que alcanzan visibilidad y prestighim su produccion.

Bourdieu (1993, p. 162), considera que “el camisgrdrio es un universo social separado que
posee sus propias leyes de funcionamiento, indégreied de la politica y la economia. La
existencia del escritor, como hecho y como valerjnseparable de las condiciones y las
posibilidades de esta funcion social y de un espaitbnomo dotado de principios

especificos de evaluacién de las practicas y lesstb
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Con tal juicio se aporta una herramienta metodo#dgue permite profundizar en el quehacer
social del escritor, tal independencia es relatgpecto al mercado y a los intereses politicos,
los cuales ejercen fuerza sobre los productoresatibs en dependencia de sus intereses y
gustos. Lo anterior guarda relacién con las prastide los autores y la valoracion de las
obras. Es notorio que estos elementos mantenganciggen la sociologia literaria.

También Bourdieu (1995, p.339), suscribe que “laaotle arte sOlo existe como objeto
simbdlico dotado de valor si es conocida y recatencés decir, instituida socialmente como
obra de arte y recibida por espectadores aptos rpammocerla y conocerla como tal, la
sociologia del arte y de la literatura tiene corb@etm no solo la produccion material de la
obra, sino también la produccién del valor de leatb

Este juicio adquiere también significacion, puesficoma que existen normas evaluativas, por
las cuales la obra debe ser reconocida y conocidaquellos que han sido legitimados. Con
tal referencia y las anteriores, se alude a latiheigiad literaria como expresion del
reconocimiento concedido a obras especificas povasor, en correspondencia con los
valores compartidos por los escritores ya estalibsci quienes con su prestigio son los
encargados de consagrar o no a los que intent@nl@&strse en el campo.

Entre sus aportes mas citados esta el concepthatddus que segun el autor son
disposiciones que se adquieren en la familia, tasieda y el marco social; reproduce las
condiciones objetivas que lo engendraron, pero debearse que en el comportamiento y las
conductas de los sujetos intervienen circunstamsigscomplejas.

En tal sentido Garcia Canclini (2004, p. 74), seitale “la concepcién de Bourdieu sobre los
habitusse reduce a los procesos de reproduccion, al Kieseoque ante un nuevo contexto
histérico puede producirse el cambio tras la reteg&ion de sus disposiciones”. Dicho
sefialamiento es valido, ya que la posibilidad debia es una constante y se reactiva

también al transformarse los condicionamientosaéegique le dieron origen.
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Aguirre Romero (2006, 1 25) en uno de sus an&@dise la influencia de las Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones, argumenta ‘geeproduce un trasiego constante de
obras publicadas en papel que con deficiente loigtion adquieren nueva vida al pasar a la
red. También el fendmeno contrario: los articulas Idternet son solicitados por las
publicaciones impresas. Ambos fenGmenos indicanlaseparacion es ficticia y que entre
ellos hay una complementariedad cultural”.

Su valoracion se sitda en el sistema literariaedatdivulgacion y la produccién, asi la red ha
convertido el traspaso de textos en una practitidiaoa, que multiplica las posibilidades de
escritura y promocién. Por otro lado, refiere ope® como las ediciones digitales, el libro
personalizado y el cambio de roles en la produgcaamque destaca que lasbs de
editoriales de punta han logrado una promociorviddalizada con pocos recursos.

Estas apreciaciones del experto solo atiendengariancia de las aportaciones técnicas, sin
dudas ellas han revolucionado el mundo de la inargslos mecanismos virtuales, mediante
una rigueza de inventivas y disefios novedosos,uguoigrtamente con mayor acento en la
parte difusiva, sin que se produzcan las valorasaualitativas, ni el posicionamiento acerca
de tales procesos.

En consonancia Martin-Barbero (2009, p. 28), examiralcance de estos medios y enfatiza
que la mediacion tecnoldgica “desarrolla otrasomalidades, otros ritmos de vida y de
relaciones con los objetos. Las redes de comugicamitrelazan esferas del conocimiento y
la practica, de nexos entre la experimentacionolégita y la experiencia estética, pero con
reconocimiento de las identidades colectivas”.

Se aprecia el interés de este comunicador poeeadtrs influencias del acontecer tecnolégico
en disimiles esferas, en particular cuando relaciten cotidianidad y los conflictos

identitarios. Aqui es positiva la manera con quscdbe las conexiones de la teoria y la
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practica, aunque la mayor significacion para esfsxiones es su insistencia en los vinculos
entre formas de experimentacion y productos de esigtico.

Martin-Barbero (2013, p. 18), plantea ademas qgaegfbbalizacién tiene un conjunto de
posibilidades en las tecnologias, que estan sieaamtopiadas por grupos subalternos,
convertidas en una verdadera -revancha sociocldjturadiante la construccion de opciones
contrahegemonicas, que articulan lo local y lo glpbuyas posibilidades de desarrollo social
abre la creatividad cultural en los ambitos conars”.

Nuevamente actualiza su concepcion acerca del impacnoldgico, esta vez para enfatizar
su empleo desde los focos de resistencia cultoaip respuesta a la presion de las grupos de
poder y las grandes empresas mediaticas. Es niecegamtar que tales usos, aunque
pequefios estimularian canales de comunicacioérmayivickad con un alcance continental.

El autor de esta investigacion coincide con loeetss referidos por Bourdieu (1990, 1993,
1995), Aguirre Romero (2006) y Martin-Barbero (208013), pues aportan conocimientos
que permiten proyectar mejor los certamenes dendéa@! primero al delimitar las relaciones
que establecen los agentes del campo literarios yos ultimos porque detallan recursos y
opciones que enriquecerian dicha practica, corpliaa@ion de avances tecnologicos de la
comunicacion en la promocion del quehacer literario

Con los aspectos anteriores se identificaron imihies para evaluar el quehacer de los
implicados en el certamen, en tanto los elemenébsrados adquieren regularidad propia
dentro de la promocidn literaria nacional, refer@ancjue se desarrollan a continuacion.

1.2 Los estudios sobre la promocién literaria en Cha

En la busqueda de referencias sobre la promocionladditeratura en Cuba y el
comportamiento de la vida literaria fueron identiflas pocas referencias teédricas, no
obstante, se destacan los pronunciamientos emipdosautores interesados en incentivar

tales procesos desde el contexto cultural.
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Graziella Pogolotti (2000, p.2) hace referenciana concepcion mas abarcadora, que sitda la
“intensificacion de una vida literaria que puedanpear a la sociedad; el transito desde una
creacion individual a su repercusion social y ealehnce que tenga para ese lector que hay
que conquistar”. Adviértase en los referentes amhs por la ensayista la forma con que
enlaza lo individual con lo social, para centrafdemacion del lector y fomentar la vida
literaria, con una positiva repercusion en el plsocial.

Reconoce Pogolotti como otro elemento la evaluagi@debe hacer la critica especializada,
en tanto debe activar el didlogo entre el autok lgaor, pero ademas ubicar relaciones del
mundo literario con las circunstancias socialescilee asi nuevas conexiones entre diversos
protagonistas del ambito literario, hasta enfatigae el critico esta llamado a opinar
regularmente sobre la vida literaria, e inclus@erefque entre tales valoraciones se definen
las jerarquias, elemento valioso para establecaigades en la promocion.

En estas reflexiones se comparten los juicios dplBtii, debido a que los dialogos descritos
constituyen elementos que enriquecen la visibngdehacer promocional, por tanto dicha
gestion debe insertar tales conexiones y diveasifiosibilidades entre la labor del critico, el
promotor y los autores que se desean promovemjdoirgplica destacar la pertinencia de la
relacion critico-promotor dentro de las mediacioimedicadas anteriormente, pues ambos
aportan al proceso, aunque parezca que el prinaéard mas al interior del campo, y el
segundo, actue hacia el conjunto de la sociedad.

Ambrosio Fornet (2001, p.6) refiere que “se tratasrhien de imaginar un publico para los
libros, satisfacer o de crear una demanda de &cfm todos los sectores hay lectores
potenciales, cuyos intereses hay que descubritimdar”. Identifica asi otras aristas de lo
promocional, pero desde la perspectiva del editonac agente del proceso, que debe

satisfacer las necesidades y gustos del lectororieee que encargar las cubiertas a los
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disefiadores y los prélogos a los escritores, sparencias que le permitieron enriquecer las
colecciones y diversificar el disfrute lectoral.

Notable conocedor del medio literario, Fornet (2002) confiesa “que el personaje mas
afectado por la crisis editorial ha sido el lectogué tipo de relacion establecen los autores
con él? El hecho es que ya los autores y sus &t siempre giran en la misma orbita”.
Enjuicia asi la problematica para sefalar que dasncias anteriores estan latentes, por eso
insiste en salvar al lector, de encontrar nuevasoaps para recuperar el dialogo entre los
polos del acontecer literario, lo que fundamenteisidn promocional.

Otros escritores recalcan la problematica Paz (2007, asegura que “existen practicas que
debemos manejar segun nuestros objetivos y cstecon campafas y publicidad por los
medios. Llamar la atencion sobre el libro, vendgnestigiar al escritor, es algo que hay que
saber hacer”. Adviértase que prioriza los medites gublicidad, como vias que personalizan
la gestion, trasmiten sugerencias, opiniones d&igre y otras novedades.

En estudios recientes Laguardia, Ortega y Moregfl0&) se han referido a la politica del
libro y la literatura en el pais, al estudiar luation del consumo literario y las medidas
adoptadas para continuar promoviendo el habitogygtio por la lectura.

De tal manera, la Feria Internacional del Libeas, Lecturas de verano y el Festival del Libro
y la Lectura en las universidades, se han coneeeidimportantes focos culturales y canales
para la promocion literaria, por lo cual se impamensificar y diversificar dichas opciones
desde la programacién provincial, municipal y coitaria.

Ante las nuevas significaciones que adquiere etwmio, el aumento de los precios de los
libros y la necesidad de localizar recursos, Ladjaagt al. (2008, p.10) se preguntan “¢ Por
gué no promover, desde la produccion nacionalpgbrse digital para el consumo de textos

fundamentalmente literarios?”, tal interrogantedeamite argumentar el abaratamiento de los
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costos de produccion, distribucion, almacenajep pmiemas la garantia de una mejor
conservacion y calidad de la publicacion.

En la investigacion se asumen criticamente losgsiicle Pogolotti (2000, 2006), Fornet
(2001,2002), Paz (2007) y Laguardia et al. (20p8&s ubican variables de gran influencia en
la realizacion promocional. Se destacan los fastgreeficiencias que afectan el proceso y la
existencia de opciones que podrian enriquecer skrsa promocional. Se aprecian
coincidencias de Pogolotti y Fornet sobre el lecdsimismo los pronunciamientos de este
altimo guardan estrecha relacion con las ideasadgiérdia, Ortega y Morejon.

El autor de la Tesis considera que los elementosdatdos permiten apreciar la complejidad
de instituciones, agentes y medios que influyereledisefio de la promocién. Asi en las
practicas vinculadas a las expresiones literarrmsCaba pueden identificarse multiples
acciones, que caracterizan a unos y otros impleadoel proceso, en tanto se establece una
correlacion entre las actividades, la estructuradi® practicas especificas y la programacion
de los espacios culturales, que favorecen la palitacia la literatura y el libro.

En dicha correlacion, hay elementos que adquieritez propia en cuanto sefializan
cuestiones organizativas, creativas y promocionajee marcan determinadas practicas
culturales, cuyo accionar se despliega entre laceie y la gestion de su produccién; cabe
mencionar las practicas creativas, criticas, proonades e investigativas en relacion directa
con los géneros, sus formas y tradiciones litesafa tal sentido, esta indagacion destaca la
pertinencia de la practica cultural del certamérdrio, ya que se integra a un conjunto de
acciones que mantienen vigencia dentro del prdeissarico literario.

Por consiguiente, este autor consigna que la pridmditeraria es un proceso gue estimula no
solo el disfrute y la apreciacion critica de lasagblas corrientes y tradiciones literarias, sino
también la creatividad en las expresiones esclésir&su mayor eficacia se alcanza con la

interaccion de autores, lectores, criticos y promes, pues se enriquece la comunicaciéon
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literaria, al tiempo que se aprovechan recursopoytonidades del contexto cultural, con la
finalidad de impulsar dicho proceso con accionesafinadoras, que propicien el consumo de
la produccion publicada, tanto en espacios pubkonso virtuales.

El especialista literario en su desempefio ha depkurfunciones diversas: conocer la
dinamica de la vida literaria y las corrienteslesitas, investigar sobre temas literarios y en
torno a enfoques que amplien su desempefio profksiasimismo conjugara acciones
formativas, creativas e investigativas, junto cérmperfeccionamiento de sus habilidades
comunicativas a fin de promover conferencias, prestgones de libros, eventos, jornadas,
homenajes y concursos. Ademas intensificara ehjiwabn la red, el disefio de materiales y
soportes informaticos, a partir de variados codi@niy posibilidades.

Esta vision del quehacer promocional adopta rapgdgulares cuando se despliega desde el
concurso como practica cultural, en tal sentide,ccamponentes y especificidades se estudian
a continuacion.

1.2.1 Los certAmenes literarios como practica cultal

El presente acéapite tiene como punto de partideeycamiento de valor las justas poéticas
valencianas del siglo XVII, pues en los estudiobrsoesas manifestaciones se valoran
elementos que identifican a esas practicas donddsmiene la décima.

Entre los estudiosos del tema se encuentran Ber{t8adb), Egido (1983), Garau Armengual
(1990) y Mas i Us6 (1991), quienes describen sarirgcion en fechas significativas del
santoral y de la nobleza espafiola, las convocatayiee fijan los temas a presentar, los
premios y el lugar de celebracién. La trascendedealos eventos dependia del poeta
promotor escogido y su ejecutoria.

Mas i Us6 (1991) sefala el papel de las justas estadio de la vida literaria, las corrientes y
relaciones entre géneros y manifestaciones pogtieas enfatiza que entre las estrofas se

encontraban la copla real y la espinela como veesade la décima. Lo anterior confirma la
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correlacion entre las justas y la vertiente esdésde el siglo XVII, lo que evidencia vinculos
de la oralidad con la escritura en la celebracgtad competencias mas antiguas.

Los estudios citados no refieren el proceso intefedos certamenes, aunque identifican
diversos aspectos del acontecer historico en genera

En Cuba la apertura de esta célula clave del ppdussorico literario se pierde en los propios
inicios de nuestra conformacion como nacion, seglubDiccionario de Literatura Cubana
(1980), la primera muestra aparece en 1793 a riasaelPapel Periodico de la Havana
fundado en 1790.

Entre los eventos mas caracteristicos estuviemduegos florales que se extienden por toda
la isla, gran prestigio lograron los de La Habavlaianzas y Puerto Principe. Los Juegos
florales estan entre los eventos mencionados parkatoff (1987), quien reconoce que esas
justas eran iniciativa de las instituciones culesa persisten durante el siglo XIX y se
extienden a la etapa republicana.

En la etapa revolucionaria, dicha autora, analizaspaldo de la politica cultural y editorial a
la labor creadora y a las acciones formativas,etdim de apoyar los concursos en el estimulo
de autores noveles y para sostener la culturadiger

Resulta muy significativo el abordaje de Smorkaladira la presente indagacion, pues al
ubicar el proceso entre las relaciones de litematadicion y critica prioriza un enfoque
socioliterario general, que permite identificar hexos entre dicha practica y la vida literaria.
Tales elementos son pertinentes en el disefio ddalmoa de promocién, que conecte las
justas con los actores de su entorno sociocultural.

Casafas y Fornet (1999) Bremio Casa de las Américas. Memoria 1960-192&an revista

a uno de los eventos que mayor impulso le ha daldoliteratura latinoamericana. Es de
interés su vision general, pues sitla a los ppdites por afios, géneros, categorias y paises,

pero ademas incorpora fragmentos de las actassderkxos, detalles de las convocatorias,
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apuntes valorativos y opiniones de prestigiosoekios. La informacion es una contribucion
metodoldgica, por los detalles y matices que ofremlere la dindmica del certamen y su
alcance en la vida literaria.

Entrelas relacionesde la cultura literaria, la promocion y las justag lpiniones queitan
aspectos negativos que no deben obviarse, pueepnaurando se alteran momentos claves
del proceso o se amplia la cantidad de convocataiia analizar objetivamente la posicion de
los géneros que respaldan.

En “La poesia que cierra el siglo XX 1990-2000"pkéa Lemus (2007b, p. 2) afirma que
“ganar concursos no solo era una carta de trilif unstatus un modus operand(...)
algunos grupos comenzaron a desarrollar gradosedentonia, y alcanzaron posiciones
decisivas en los jurados o para decidir en los mamientos de los mismos”. Asi el ensayista
destaca la aparicion a finales del siglo XX de wnorf de algunos autores por tener un premio
a toda costa, pues representaba mas crédito pessama posicion social dentro de una
amplia nébmina de escritores en el pais.

El autor de la investigacion considera valiososagisectos analizados para una vision general
de estos eventos, en particular reconoce que Garagngual (1990) y Mas i Usé (1991)
describen las justas espafiolas del siglo XVII,edacion con las corrientes y géneros de la
vida literaria. Son significativos los detalles sollas convocatorias, el desempefio de los
jueces, pero ademas por la inclusion de la estlofgue ratifica que tenia lugar propio en
dicha préctica cultural.

Se coincide con los aspectos descritos por Smdfkdl®87), Casafias y Fornet (1999) y
Lépez Lemus (2007b), pues juzgan las lides desgel@n diversos. La primera fija las justas
entre las relaciones de la cultura literaria, evimaento creativo y el respaldo de la politica

cultural; Casafas y Fornet muestran la dinamicarnat del Premio Casa con su influencia
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literaria; y finalmente los juicios de LOpez Lemersfatizan la urgencia de seleccionar con
mayor rigor a los jueces.

Rausell Koster et al. (2007, p.126), reconocen“@sepracticas son acciones vinculadas a las
expresiones culturales, cuyo desarrollo no estaadegor el mercado, pero guardan relacion
con un tipo de consumo que incluye los bienes midds bajo las normas del campo”. Es
clave tal referencia porque relaciona las practmas las manifestaciones y un consumo
especifico, sin embargo, tienen importancia tamtaéimrmacion de su estructura, el fondo
identitario que las sostiene y su realizacion aded#l espacio social y cultural.

En esta investigacion, el certamen se considerapu@etica cultural, porque incluye un
conjunto de acciones que estimulan la creatividada yconfrontacion entre creadores
necesitados de legitimar su produccion, pero adeniés jurados que enjuician los valores
artisticos de las obras para conceder los premaegigir las tendencias futuras de un género
o0 estrofa dentro de la tradicion literaria.

El intercambio que genera dicha practica formaepdgt multiples relaciones en las cuales se
imbrican diversos protagonistas durante la ejecyaaienes aprecian las obras inéditas para
otorgar los premios, y por supuesto, para el eijoiento posterior de las mismas, asi deben
ser destacados los criticos, periodistas y prorastor

Adquirir conocimientos sobre la décima escritag@gbnar las obras de autores relevantes,
apreciar la novedad y su riqueza lirica, junto altivo de la modalidad como forma
expresiva, son acciones que integran la estrudefa justa y estimulan procesos cognitivos,
sensoriales y expresivos, por lo que modelan ytarea los sujetos sociales.

De manera que esas potencialidades podrian canttambio de tan significativa practica,
desde una peculiar gestion y promocion literanieg gerifique una influencia mas especifica
de la politica cultural sobre la décima, dirigidecamcretar apoyos en igualdad de condiciones

respecto a otras expresiones literarias.
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Por otro lado, las justas en décimas impulsan fosgsos que vinculan la creacion y la
socializacion, asi al reconocer la calidad literaripremiar las mejores obras, otorgan a los
poetas una ubicacion inicial en el circuito litevaen tanto favorecen la adquisicion de bienes
y servicios derivados, cuya calidad y diversidadd®n promover intercambios entre lectores,
grupos y comunidades, con una proyeccion mas dozéds estas competencias.

Una concepcion mas integral del concurso comprem@eestructura cerrada de momentos
gue se repiten (convocatoria, labor del juradognmacion), que define su parte organizativa,
pero ademas una estructura abierta conectadachentjue sefala el componente creativo,
cuyo fin es estimular la apropiacion, el talentoptoduccién individual y comunitaria; junto
a un componente promocional, que debera favoretcarnuayor repercusion sociocultural
mediante la recepcion lectoral, la recepcion aiyiotras multiples iniciativas.

Cada entidad convocante posee su cultura orgaaimdcia partir de la visidon y mision
institucional que las definen, por lo que sera sage establecer didlogos e intercambios
inclusivos que incorporen los intereses de los tegerdentificados, con sus improntas
artisticas y formas de operar en la cultura IoEal.evidente que tales aspectos deberan
propiciar el disefio peculiar de cada justa a pddircomponente organizativo, cuyo trayecto
abarca desde la confeccidn de las bases hastentaagion.

Desde esa parte inicial deberan verificarse lagpbgjas relaciones que ligan al evento con su
entorno, asi como posibles reajustes durante leudfm, pero ademas los nexos que
incorporan diversas formas de proceder que atr@vikspromocion y otros desplegados por
los agentes que intervienen en la competencia, usueg evidente que dichos procesos
adquieren mayor presencia en los restantes comigsen

El componente creativo tiene un eje central quele®imtercambios que han de establecerse
entre quienes convocan la cita y los creadores lmsegpromotores no deben circunscribir los

resultados a una participacién espontanea, porut sgpra estratégico impulsar procesos
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comunicativos, creativos y participativos, que @ un mayor acceso de creadores como
parte de las transformaciones que dicha préacticesita.

En este componente se integran las potencialidd&lés décima, pero entre ellas se verifican
hacia lo interno procesos de interaccion, que eml@potenciales competidores y su mundo
subjetivo frente a multiples y complejas formasdraete las cuales el creador se apropia del
patrimonio acumulado por la modalidad, se adsaiheas u otras tendencias o corrientes
poéticas, experimenta, crea y produce novedososlo®dxpresivos.

Concebir una cita en su integralidad supone ateester zona de la practica, a partir de un
accionar que incorpore otros agentes del campenivar modos de apropiacion de objetos y
espacios diversos, practicas productoras de sigdidis que enriquecen la creatividad en el
medio sociocultural, donde se insertan expresiomigiduales y comunitarias.

Como se ha explicado, en la estructura abiertalidgap su papel el componente creativo y
el promocional, con el Ultimo se cierra la concépdintegral de tal practica. Alli deberan
disefiarse varias opciones de socializacion, ersdatido serd aconsejable ubicar vias y
canales que satisfagan a potenciales competiddextoyes, lo que confirma que la justa no
concluye con la premiacion y la publicacion delidegio escogido.

Se trata de redisefar el arsenal de opciones eidfude los objetivos artisticos de la justa,
para lograr eficacia en su organizacion, ejecugiGeguimiento. Lo anterior se personaliza
segun los valores de los lauros, la trayectoribbsl@utores, la marca y coleccion que edita el
premio, asi como los elementos de apoyo (notakgw® u otras referencias).

El éxito creativo del concurso es reflejo de ladzal de los premios y del rigor de los jueces,
su trascendencia y prestigio dependen de esosesalaunque en algunas circunstancias se
visualizan mas en el componente promocional, cuasdo aprovecha con mayor
intencionalidad el protagonismo de los agentesed&brno, en el interés por multiplicar y

legitimar las ganancias artisticas de los resustaigocada edicion.
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Es necesario enfatizar que individualizar estospmrantes tiene metodologicamente el valor
de poder identificar los contenidos, rasgos y fidescada uno, en correspondencia con las
operaciones que despliegan sus acciones espec#ictsto se estructura de forma coherente
la concepcion de la justa. Por ende, redisefiaioekpo permite constatar no solo la necesaria
dialéctica e interaccion entre ellos, sino la ptidéd de rearticular la cita con su entorno para
consolidar sucesivas etapas.

En los argumentos expuestos se identifican los coetes en que se estructura la justa, en
tanto es un conocimiento que precisa la problem&studiada, por lo que facilita profundizar
los vinculos entre concurso y décima, contenidessguabordan en el siguiente apartado.
1.2.1.1 La décima escrita: su presencia en |los coingos.

La décima constituye una estrofa esencial en ladoion de la poesia cubana, Lépez Lemus
(1997, p.17) indica que su “arraigo insular dehaehse gestado en el siglo XVIII, por medios
eclesiasticos y el teatro (...) en Cuba las vertgentdta y popular eran distinguibles a fines
del siglo XVIII, podia hablarse ya de una tradict@timista”. Véase la relacion que describe
el estudioso entre las vertientes y su énfasia @xiktencia de una tradicion, lo que implica
frecuencia de uso y su extension, hasta consaigarsa primera mitad del XIX.

El proceso anterior es descrito por Vitier (1970,0p) al referir que “habia en la Isla una
tradicion de poesia popular, que tuvo su origehosrromances y décimas traidos por los
conquistadores (...) fue llendndose paulatinamente elosabor y los temas de la vida
campesina hasta fijar la popular décima guajira”.

Noétese que reconoce un enriguecimiento a partasd@tos y temas guajiros, de manera que
en esta juglaria popular también se expresa lontub&si esta modalidad lirica aport6 al
proceso de busqueda y reafirmacion de la identiddtdral cubana. Es un medio expresivo

para mostrar no solo el paisaje, sino la idiossierg el modo de ser del cubano, con sus
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visiones y aspiraciones a lo largo de la histggéap ademas es una contribucion significativa
a la conciencia nacional.

En el proceso evolutivo estas vertientes adquieasgos especificos, modos de expresion y
formas de promocion. La tradicion repentizadazdila espinela que es la Unica variante de
la décima con disposicion de rimas fijas (abbaackcgdpausa en el cuarto verso. El arte
repentista es representativo del campesinado, gertraslada a las ciudades, y con la
introduccion de la radio y la television captarintérés de mayores audiencias, debido a la
profesionalizacion de los intérpretes y al augdodebandos, agrupaciones que reunian a
grandes multitudes.

A partir de los juicios de Lopez Lemus (1999) ydasoximaciones de Diaz-Pimienta (2001)
se fijan entre las figuras principales: Angel Vile Rodriguez (1916-1987), Francisco
Riveron Hernandez (1917-1975), Jesus Orta Ruiz 2-29®5), Francisco Pereira Nufez
(1947-1999), Ernesto Ramirez Arencibia (1951), Orivdrabal Navarro (1956 Jesus
Rodriguez (1956), Tomasita Quiala Rojas (1960),sLBaz Esquivel (1965), Emiliano
Sardifias Copello (1965), Alexis Diaz-Pimienta ()9&&an A. Diaz (1970), Luis Quintana
Ruano (1971), Iran Caballero Gonzalez (1977), HéGtdierrez Jiménez y Leandro Camargo
Pérez (1987). Se le reconoce a los primeros pasertecnica propia de improvisar y
mantenerse como referencia entre las generacioag forNenes.

Es notable que Orta Ruiz y Riveron Herndndez dasrdécadas del 40 y el 50 publicaran sus
primeros libros, en cuyos textos se aprecia laiénitia de la lirica neopopularista, aquella
gue de forma novedosa incorpora los aires popuyllresnotivos de la naturaleza, la ligereza
expresiva, la musicalidad y las estrofas brevesoctandécima. En Orta Ruiz se destaca
ademas un peculiar uso de la metéafora y el encainégto de los versos, recursos con los

cuales afianza toda una renovacion de estilo ydgenido en la vertiente improvisada.
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En la tradicion escrita se emplea también la etpipero en su trayectoria los escritores ante
la necesidad de experimentacion formal propia d#rilza, le han incorporado diferentes
transgresiones como encabalgamientos y variaciemda estructura de la rima, hasta crear
originales variantes de la décima.

A pesar de la profusion con que ha sido cultivamtdgs poetas se citan aquellos que segun la
critica literaria mejor recogen, expresan y sugides esencias de lo cubano. Entre ellos se
distinguen Francisco Pobeda y Armenteros (179631881ian C. Napoles Fajardo (1829-
1861), Manuel Navarro Luna (1894-1966), Nicolas liéni (1902-1989), Eugenio Florit
(1903-1999), Emilio Ballagas (1908-1954), José bhezd.ima (1912-1976), Samuel Feijoo
(1914-1992), Jesus Orta Ruiz (1922-2005) y AdolfrtvFuentes (1922-2002).

Indican significativos momentos en el progreso aevértiente: Pobeda que contribuyo a
cubanizar la estrofa, Napoles Fajardo con eseapiatite a la consolidacion de la tradicion y
Orta Ruiz cuya renovacion marca la improvisacida yarte escrita.

La obra de este poeta, Premio Nacional de Litemall®95, constituye un puente creativo
entre ambas vertientes, asi en la entrega destali@don Lopez Lemus (1995, p.175) reconoce
que “se honra con un Premio de tal naturalezaradigion decimista ligada a la identidad de
la nacion cubana. Orta Ruiz nos ha ofrecido lalpledad probablemente irrepetible de
galardonar con el mas alto reconocimiento literaeb pais a la décima de los campos y
ciudades de la isla, en este caso a través dgusa finayor del siglo”.

En 1969 la Direccion Politica de las FAR convoc&ahcurso 26 de Julio, evento que abarco
multiples manifestaciones literarias, musicalesstitas y de artes aplicadas.

Dentro de la literatura dedicé un espacio a pretaiatécima, trayectoria que se ubica entre
1971 a 1993, afio en que deja de publicar los cnadgedistinguidos. Con posterioridad
surgen el Premio Fundacién de la Ciudad de Sardea@n 1992el Concurso Nacional

Cucalambé de amplia influencia desde 1992, y armit2000 el Concurso Ala Décima.
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Los eventos citados se insertan en peculiaresngtancias culturales, pero en su devenir se
conectan mas estrechamente con la estrofa, puesukest la participacion creativa de los
autores, al convertirse en la principal opcion pagitimar la produccidén poética y alcanzar
un puesto en el espacio literario, a la vez queipian un incremento artistico que se
extiende hasta el presente.

Gonzalez Lépez (1978) con el articulo “La nuevaimdéac un logro cultural de la
Revolucion”, abre los debates sobre la estrofeereetl acercamiento de poetas reconocidos a
la tradicion decimista y expone el interés de Idsepes por el molde estrofico.
Posteriormente en “La luz de tus diez estrellass promociones alrededor del punto” (2005)
enumera a los autores de cada trayectoria geneehgicargumenta sus juicios. Es evidente
que el énfasis cuantitativo limita la posibilidagl ejemplificar los logros poéticos que ubica.
No obstante, en esta indagacion se ha tenido emtacse periodizacion, ya que sefaliza
vinculos especificos con la practica analizada.

A partir de la propuesta anterior se integran lasr@s en dogrupos generacionaledentro

de la Revolucion, el primero retne a los nacidoteefas décadas de 1940 y 1950
respectivamente, en el cual se destacan Waldo Llegxtal (1943), Renael Gonzalez Batista
(1944), Pedro Peglez Gonzélez (1945), Virgilio Lopemus (1946), Waldo Gonzalez Lopez
(1946), Roberto Manzano Diaz (1949) y Ricardo RimdRojas (1950).

Los poetas que integran la primera agrupacioén maresina inclinacion por el cultivo de la
estrofa, redescubren las claves de lo cubano eotidianidad y los ambientes, pero no a la
manera tradicional, sino con una subjetividad goe las raices esenciales y un reflexionar
casi filosofico sobre el trascender vital, con éextie indudable belleza y fuerza poética.

En un segundo grupo estan los poetas cuyo nacongattemos ubicar entre las décadas del
60 y el 70. Su incorporacion comienza a finaleslate80 aproximadamente, por lo que

coincide con el auge de las justas en la estrafareSalen entre ellos Jesus David Curbelo
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(1965), Alexander Besu Guevara (1965), Alexis [Ramienta (1966), Alberto Garrido
Rodriguez (1966), José M. Espino Ortega (1966)lo€dEsquivel Guerra (1968), Maria de
las Nieves Morales Cardoso (1969), Odalys LeyvaaRals(1969), Ronel Gonzalez Sanchez
(1971), José Luis Serrano (1971) y Nuvia Estéveehddo (1971).

El quehacer de tan numeroso grupo es amplio y @&mplo solo por las busquedas
tematicas, sino por reconocer a la décima comoddirnita de indiscutibles posibilidades.
Entre sus propuestas estético-literarias mas restaparecen el acertado uso de referencias
postmodernas, multiples elementos intertextualesa variedad de matices filosoficos, que
identifican el proceder poético de los miembros joégsnes.

La ubicacion de los autores en ambos grupos pefijaitdineas creativas en la trayectoria de
la vertiente, pero es evidente que la evolucioividdal y la participacion de los autores en la
vida literaria hacen mas compleja la caracterizad®la produccion decimista.

En tal sentido Manzano (2005, p.9) apunta que a@efnde los ochenta hay dos recursos
distintivos “la densidad trOpica, que no teme alnfetismo o a la intertextualidad mas
ecuestre, y el otro es el encabalgamiento de nEstifunciones”. Los aspectos sefalados
propician una renovacion en la escritura, que marpturas entre lo métrico y lo sintactico,
con el fin de acercar la décima al verso libre.

El andlisis anterior es ampliado por Curbelo (20p18) al ubicar la coexistencia y
complementacion de corrientes como el neomodernistaoneovanguardia en el panorama
cubano, que “no solo coexistieron, sino que se tamgntaron, y nos permiten estudiar la
movilidad conceptual y formal de los autores". \é2gae en este caso el critico logra mayor
integralidad en los grupos generacionales, puesldbsiita a partir de la presencia de esas

tendencias en la obra de los poetas.
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Destaca ademas que los decimistas reconquistagadd de notables figuras de las formas
“tradicionales”, para renovar desde peculiarestetas de la tradicion, por lo cual asumen su
patrimonio y la incorporacion de nuevos ejes cveati

Por ultimo, Curbelo cita a Ricardo Riverén, Robdvtanzano, Ronel Gonzéalez, José Luis
Serrano, Carlos Esquivel y José M. Espino, e indjoa los ultimos se acercan a la
neovanguardia, actualizan el molde heredado no pmida manera de presentar los diez
versos, sino con la interrelacion de la ficciorayhistoria, la teoria y la critica literaria, hasta
vaciar en la estrofa diversas inquietudes y premcopes sobre la realidad.

En este acercamiento a la décima se incluye laupod@h escrita por mujeres, alejadas de las
publicaciones nacionales y las premiaciones. Hele@aMenéndez (2001, p.51) explica que
se debe “a prejuicios sobre la calidad de sus gexta la falsa creencia, de que nada mas
abordan con intimismo temas menos sugerentes getrdsntes”. Ejemplifica el quehacer de
Maria Villar Buceta (1899-1977), Serafina Nufiez1@3<2006), Carilda Oliver Labra (1922),
Rafaela Chacén Nardi (1926-2001) y Fina Garcia-a(t923).

La ensayista sefiala el modo de abordar el actacpagimo rasgo principal de ese conjunto,
caracterizado por “el tono y el toque femeninogpas su ambito con sensibilidad, sin eludir
los temas universales”. Caracteriza a tales autnaartir del orbe tematico y formal, pero
insiste en la profundidad de sentimientos, el smodi y recursos de notable belleza, cuya
renovacion sitla a partir de los 90. Distingue aide las Nieves Morales Cardoso (1969),
Odalys Leyva Rosabal (1969), Margarita Selene BRe(®®71), Nuvia Estévez Machado
(1971), Gleyvis Coro Montanet (1974) y Elizabetivdkez Hernandez (1976).

Los elementos sefialados por Hernandez Menéndeerieiten puntualizar el aporte de las
mas jovenes al impulso de la décima, asi como irafdf existencia de un sélido discurso

femenino en la modalidad.
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En este recorrido se han concretado diversos aspgoe confirman la peculiaridad de la
tradicion decimista, en este sentido Lopez Lem@99}) precisa otros que suscribimos a
continuacion:

v' La décima como tradicion oral es el Unico empleesteofa hispanica de origen culto
que se universalizd, su uso ha continuado vigamlesultimos cuatro siglos, por las
llamadas poesias “culta” y “popular”.

v/ La tradicion de la décima en la oralidad y en gblexm culto de la estrofa por la poesia
de lengua espafiola, es un asunto de indole id@mtitaa identidad iberoamericana
tiene en la estrofa un puente cultural entre seblps, con notable vigencia.

En las ultimas décadas del siglo XX cubano, aparemm una perspectiva creativa y
dinamica los grupos poéticos nucleados alrededarstie estrofa, situacion poco estudiada
cuyo aumento distingue una etapa en la trayectugida modalidad. Son agrupaciones
organizadas por poetas experimentados, que aseaorarevos cultivadores que buscan
conocimientos y habilidades para enriquecer sutesxr por lo que encuentran modos de
participar e interactuar creativamente desde cotagleis especificas.

En el panorama nacional se identifican por susipso@sgos e incidencia en la cultura local:
Espinel Cucalambé (P. Padre), dirigido por Rena#izélez Batista; el Ala Décima (Alamar),
coordinado por Pedro Péglez; Décima al Filo (Gué&magromovido por Odalys Leyva y
Toda luz y toda mia (Sancti Spiritus), cuya respbleses Merari Mangly Carrillo.

La presente indagacion asume criticamente lopide Lopez Lemus (1999), Diaz-Pimienta
(2001), Gonzalez Lopez (2005), Herndndez Menéndéf@l), Manzano (2005) y Curbelo
(2011), porgue caracterizan la trayectoria de teofes por un lado se despliega un enfoque
generacional que destaca la aportacion de suspaies autores; y por otro, un analisis que

sitla los nexos de los poetas con las tendencidsroporaneas.
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Se enfatiza la validez de los contenidos referidaganto abarcan el arraigo de la décima, el
aporte identitario que la sustenta y la permanerdga una tradicion viva en la
contemporaneidad, y se definen rasgos y formas xgeesion que adoptan la poesia
improvisada y la escrita, junto a sus figuras m@talles entre las que sobresale Jesus Orta
Ruiz (1922-2005), cuya renovacion se consideraaele en ambas vertientes.

Las lineas ideotematicas reflejadas, los recursbsécos estudiados por la critica en las
obras de sus autores mas representativos -muchlos deiales han sido premiados en los
certamenes- y la produccion escrita por mujeresstdayen potencialidades que caracterizan
la renovacion de la estrofa en el proceso histditerio actual.

El recorrido descrito caracteriza la coherencialiglez interna de la décima, hasta convertirse
en patrimonio nacional para poetas y repentistaengs acuden a los certamenes a prestigiar
su produccion. Como plantea Lopez Lemus (1999,)p'i@ basta con los augurios: es
preciso concederle el espacio que merece y laiateque requiere”.

1.2.1.2 Las justas de décima escrita en Cuba. Rasgtistintivos.

La presencia de las justas en la evolucion de teofasse corresponde con la etapa
revolucionaria, Menéndez Alberdi (1986), sitla sacfpica a partir del prestigio acumulado
por el Concurso 26 de Julio, cuyos resultados etalpa decimista (1971-1993) tuvieron gran
influencia para la promocion de esta modalidacaemlevas generaciones.

El empleo de ese molde lirico no constituyd frenka &xperimentacion formal, lo que se
confirma enAlrededor del puntode Adolfo Marti Fuentes, premiado en el evento.sLui
(1971, p. 8) reconoce que “el sello particular & décimas de Adolfo Marti es el modo en
gue estan concebidas. El verso octosilabico egitaltonstante formal (...) el poeta ensaya
un amplio registro de la escala estréfica, violasien, lo amplifica o reduce”. De esta forma
asume el prologuista la calidad y diversidad paétiel libro, aspecto que contribuyd a la

popularidad de la competencia, elementos que adauségnificacion en este estudio.
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Fuentes (1985, p.91) reconoce que con el eventan®&aura la décima como -género-
independiente (...) por ser la forma mas cultivada@estro pais que expresa, con variados
matices y profundos relieves las diversas manigestas de lo cubano”. Se inicia asi un
despegar de la estrofa, un punto de giro con urdupcion valiosa, solamente enrarecida por
un exceso de motivaciones épicas en las uUltima&soees de esa justa.

En el articulo “La trampa del recuerdo” Gonzalepésd (1990, p. 5), refiere que “el premio
26 de Julio, estuvo signado por dos tendenciasedasiEcada pasada, en una de las cuales -la
mMas creativa y actual- se inserta Ricardo Riverg@adkconY era dulce como un vendda.o
afirmado identifica las tematicas que acogio la peticion, pues en la misma se recibieron
obras de honda creatividad poética, junto a otexsosliricas.

En el jurado de sus convocatorias coincidieronréigude diversa jerarquia como Jesus Orta
Ruiz, Adolfo Marti Fuentes, Raul Ferrer, Eliseo due Luis Marré y Raudl Luis, que
impulsaron desde la competencia la creacion det@mis

En el ambito intelectual creadores, criticos y prtores coinciden en que a partir del evento
la estrofa recobra toda la fuerza anterior. Codéola trayectoria entre 1971 y 1993,
destacandose poetas de reconocida valia como Ri€averon Rojas, Luis Beiro, José L.
Rodriguez Alba y Roberto Manzano.

En la década del 90 aparecen en Las Tunas y Vidlea@os foros competitivos de notable
repercusion, aunque en la provincia tunera sungietoas lides de corta trayectoria, que
desaparecieron por diversas causas.

La aparicion del primero tiene relacion con la bedeidn del natalicio de Juan Cristobal
Napoles Fajardo -El Cucalambé- en la ciudad deTumss. Es iniciado en 1967, se identifica
con el nombre de Concurso Nacional Cucalambé y alvepoyo de los poetas Jesus Orta

Ruiz y Raul Ferrer.
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El evento literario que se promueve en Santa Qlareenido peculiaridades muy especificas.
Inicia con el nombre de Bienal de la Décima corciedes en 1992 y 1994, luego es
incorporado al Premio Literario Fundacion de ladaid de Santa Clara, y se convoca cada
dos afios hasta la actualidad.

Riveron Rojas (comunicacion personal, 14 de octuBfd.1), reconoce la acogida de la
competencia, pues “se destaca por la publicaciotogldibros, el interés mostrado por la
critica en la provincia y la intervencion de vatissutores”. Notese en las palabras anteriores
el despegue de una lid que ha incluido cultivadtaesimportantes como José L. Serrano,
Yamil Diaz, Jesus D. Curbelo y Ronel Gonzalez Séncpero también a Waldo Leyva,
Renael Gonzalez, Alexis Diaz-Pimienta y Frank Apido como jurados de rigor.

Pérez (comunicacion personal, 8 de junio, 201Xtada que “son valiosos los juicios criticos
de Carmen Sotolongo, Ricardo Riveron y René Balikieeno sobre las obras que han sido
distinguidas”. Mediante tal referencia la investigea reconoce la preocupacion de los
criticos por los resultados del conclave, enfagizeie los ganadores@tro nombre del mar

de Jorge Luis MederosAlucinaciones en el jardin de Anascrito por Alpidio Alonso;
Aneurismade José Luis SerrandSpldado desconocigdperteneciente a Yamil Diaz.

En la Casa Iberoamericana de la Décima en Las Tasmhan convocado otros eventos con la
finalidad de insertar en sectores diversos el éstgrgusto por la estrofa. En los afios 90, en
coordinacion con el diariduventud Rebeldsge dan a conocer las bases del Décima Joven de
Cuba, cuyas ediciones recibieron el impulso dejdusnes talentos, pero desaparece en la
década posterior debido a la imposibilidad de pguadilicar los premios. En la década del
2000 aparece la convocatoria de Décima y tradi@édmpetencia que estimula la forma mas
conservadora de la modalidad y se mantiene haataudalidad.

En febrero del 2000 se crea en la comunidad de @damagrupaciorla Décima que segun

los fundadores tiene por objetivo contribuir adsitalizacion de la estrofa. Deben destacarse
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entre sus acciones la creacion de una justa eseonaso y el apoyo a numerosas tertulias y
pefas culturales en Ciudad de la Habana. Asi edltiasas décadas, el sitio w&uba Ala
Décimay su convocatoria lirica han tenido gran influanen la isla.

Coauspiciado por el Centro Iberoamericano de larbggy el Verso Improvisado (CIDVI),
dicho evento acepta conjuntos de 15 cuartillasegatanualmente tres premios en metélico y
lauros colaterales. En mas de diez ediciones hHbidecnumerosas obras, en cuya némina
aparecen poetas jovenes de diferentes provincesiaconvertido por tal desempefio y el
rigor de los jurados, en una significativa compei@segun opinion de los autores.

L. Paz Esquivel (comunicaciéon personal, 8 de m&@al), reconoce que el grupo “tiene su
propia justa y constituye un espacio de creacittelpate significativo cuyos resultados
debiéramos promover mas, esas tertulias que oegagéz una labor encomiable, han
establecido intercambios no solo en el terrufiop &n toda Iberoamérica”. Estas palabras
reflejan una vocacion de servicio y la amplitud tl@abajo que realizan, lo que se ejemplifica
con los espacios culturales Lira y verso, La letraosa y la tertulia del ddad Libitum

El autor de la investigacion, a partir de los daegidos, enfatiza los siguientes criterios
como precision a la informacion analizada:

.- La inclusion de la estrofa de manera indepeneien el Concurso 26 de Julio respondié a
un reclamo de los poetas, ante el rechazo de agsectores del ambiente literario de la
década del 70. La aceptacion recibida y los redodtalcanzados, constituyeron un punto de
indiscutible referencia en la creacion decimista.

.- A partir de los juicios consultados se estableca caracterizacion de estas justas,
destacandose la aportacion metodoldgica de leobialfia revisada, ya que ella propicié una
via para acceder a los datos, lo que facilit6 prdifzar en exponentes de dicha practica y en
el qguehacer de las entidades convocantes, tal itoiemto adquiere precisién con los juicios

periodisticos, cuyo acento critico revela la impaahe uno u otro certamen.
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.- En tal perspectiva se comparten las opiniondsugates (1985), Menéndez Alberdi (1986)
Gonzalez Lopez (1990), Riveron Rojas (2011), Pé(€40), Paz Esquivel (2011) y Pérez
(2012) cuyos criterios aluden a la ejecucion, rasgepecificos, calidad de los libros
distinguidos y prestigio de estas lides, pero témbsobre el quehacer cultural y las
experiencias creativas. La valoracion de estosoglipropicio seleccionar las justas que han
alcanzado mayor influencia en la trayectoria destaofa.

.- El Premio Literario Fundacion de la Ciudad det8&Clara, el Concurso Iberoamericano
Cucalambé y el Ala Décima, sobresalen entre |la&s citferidas, pues ampliaron la nomina
autoral, incorporaron otras etapas creativas y igaypn que noveles y consagrados
apostaran por un molde estréfico con valor idemdita

.- Es importante destacar, que si el Concurso 2Ritie transcurre en una etapa de equilibrio
social y econdémico en todos los ambitos, los ewedéolas Tunas y Villa Clara coinciden en
la década de los 90 con Ekriodo especialplagado de multiples carencias debido al
aislamiento que sufrio Cuba. Tal situacion incididlas instituciones culturales, produjo una
contraccion editorial que saca de circulacion wapablicaciones, pero no elimind estos
certamenes debido a la persistencia de los orghorizaly al interés de los poetas.

.- Es factible valorar las justas decimistas aiipdet las dinamicas con que se despliegan, por
lo cual no basta la realizacion del concurso y luaya premiados, es imprescindible analizar
las acciones ejecutadas y los impactos de la gesti® correspondencia con las relaciones
gue imbrican a los protagonistas dentro de un eatsocial y cultural cambiante.

.- Las reflexiones emitidas permiten argumentar goese corresponde el desarrollo de la
décima, con la capacidad de tales eventos parangamnies concursantes y dar respuesta a
sus expectativas. Por tanto, habra que potenciaal@acidades internas, los saberes asumidos

y las oportunidades del entorno, para mejoraraigso.
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.- Las competencias analizadas con excepcion daeitewillaclarefio, promueven una sola
modalidad lirica, asi desde las ideas argumentselasafirman rasgos y elementos que les
otorgan identidad propia:

- Acogen a autores provenientes de la poesia oralcyt® como expresion de multiples
intercambios e influencias entre ambas vertientes.

- Estimulan una expresion poética que fortalecgeatido de pertenencia, la autoestima vy el
crecimiento personal de sus cultivadores.

- Legitiman un quehacer lirico que muestra dissirftrTmas de apropiacion del patrimonio
acumulado, pero solamente las citas de Las Tuisasta Clara tienen derecho a publicacion
en soporte papel.

- Las justas estudiadas poseen peculiares viasdepion de sus premios, sin embargo, sus
resultados no aparecen en los medios con el énfapiefundidad con que debieran ser
reflejados. En tal sentido, es loable la labor groonal del sitio Cuba Ala Décima, que
mantiene por Internet una promocion constante dereduccion y apoya la edicion en ese
soporte de las obras distinguidas en Las Tunas.

Los contenidos tedricos y metodologicos asumidoslasn paginas anteriores permiten
suscribir diversos referentes que tributan elensed® valor para construir los indicadores
necesarios que fundamentan las técnicas dirigidasopiar mejor la informacion sobre las
justas de décima y en particular del Concurso Bramsicano Cucalambé.

Por tanto, se identifican entre otros los modoaaleacion de los protagonistas del certamen,
las formas de agruparse, comunicarse y consumiledasrelacion entre emisor-texto-lector,
los agentes del campo, la busqueda de la legitdniiieraria y el avance tecnoldgico en

funcion de promover el quehacer literario.
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CAPITULO 2. EL CONCURSO IBEROAMERICANO CUCALAMBE. L AS TUNAS.

En el presente capitulo son expuestos diferenttss decerca del surgimiento de la justa
tunera, principales elementos de las convocateriasu evolucion, asi como referencias de
importantes estudiosos de la estrofa y personagiaithculadas a su devenir.

Es conformado el diagnéstico del certamen tunenmariir de la aplicacion de diversas

técnicas para la recogida de informacion. Finalmesg enfatiza la problematica especifica

de la competencia.

2.1 Andlisis de la trayectoria del certamen y susbavocatorias.

En Las Tunas numerosos intelectuales, escritoessugiosos han investigado la permanencia
de la décima, especialmente por el nacimientodaliJuan Cristébal Napoles Fajardo -El
Cucalambeé- (1829-1861), destacado cultivador dmjaovisacion y de la vertiente escrita.
Antes de 1959 existid en ese territorio un pren@nqgalistico con su nombre, cuyas ediciones
abarcaron de 1948 a 1960.

Orta Ruiz (1964, p.73) refiere los festejos ponadialicio de EI Cucalambé, “el 30 de junio,
en el salon teatro de la CTC-R, los obreros de §,utan palpitante amor patriotico rindieron
homenaje al dulce esposo de Rufina. Al fondo dekemario, dentro de un marco de
caflabravas, resplandecia un hermoso retrato de¢pdecimista de Cuba”.

Asi comenta la celebracién y otras actividadeshb&eaue demuestran la popularidad y
respeto social que alcanzo el bardo en esa regiéntal. Con el prestigio que ya tenia Jesus
Orta Ruiz como poeta y trovador, este articulo epdo en la revista Bohemia no solo
trasmite admiracion y conocimiento de la poesialamsbeana, sino un justo reconocimiento

al denominarle el primer decimista de Cuba.
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Esta evocacion masiva del poeta en 1964 tuvo mhspdé personalidades culturales,

organizaciones sociales y politicas locales. Seiedr en el embrion de las festividades que

ya entre de 1965 y 1967 alcanzan dimension nacional

L. Fernandez (comunicacion personal, 10 de oct@iy®}) refiere que:
En el afio 1966 se realiza una reunion en el loehlGbmité Regional del PCC
presidida por Jesus Orta Ruiz y la direccion nadiale la ANAP. Es ahi donde se
acuerda realizar un concurso de décimas dedicaBa€acalambé. El primer premio
consistia en 200 pesos y un diploma de honor edpexi segundo, 100 pesos y
diploma vy el tercero de 50 pesos. Ademas se dan@o menciones honorificas. Se
establecio para todos los afios y en la misma fecha.

Estos datos constituyen las primeras referencibeesel certamen segun la investigadora.

Como se aprecia es una cita competitiva para hgewemal bardo cada 1ro de julio, fecha de

Su nacimiento y con participacion de poetas del. pai

Sefiala que en 1967 tiene caracter nacional y qeraé@slfue lanzada una convocatoria de pie

forzado con versos de la obra cucalambeana. Aftjneg‘el jurado estuvo integrado por José

Antonio Portuondo, Angel Augier, Raul Ferrer, Anyliente y Pepe Ramirez y el premio

se le concedio a Adolfo Marti Fuentes, en la pestaita”.

La presencia del pie forzado y los méritos de Iaddureada confirman que en sus inicios el

evento distinguié tanto la expresion oral como deriga, vertientes cultivadas por Néapoles

Fajardo. Lo que propicid el intercambio de impradisres y decimistas en un mismo

escenario cultural, aspecto que caracteriz6 altevamdicha etapa.

A partir de 1968 y durante la décadas del 70 I jfige transformandose con la finalidad de

aumentar la participacion de los poetas. Un camsh&ancial consisti6 en convocar a dos

niveles de competidores: nivel A para profesionglesvel B para aficionados, por tanto se
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estimularon las busquedas individuales de los oready el afan por perfeccionar aun mas el
cultivo de las expresiones decimistas.

En 1973 varios cantores y trovadores popularetani€£asa de las Américas y son invitados a
formar parte del jurado: Nicomedes Santa Cruz (Pd&tafael Hernandez (Puerto Rico) y
Andrés Hernandez (Panamad), junto a Raul FerresysJ@rta Ruiz (Indio Nabori).

Otro rasgo caracteristico fue incorporar difereetgaresiones artisticas entre ellas la plastica,
asi en 1979 se inaugura un salén de décima musaledo al 150 aniversario del natalicio de
Juan Cristébal Napoles Fajardo.

En la década del 80 las bases piden obras en ¢ymrgsia, décima y décima mural, cuyo
interés fue incluir otros géneros literarios, aungun resultados satisfactorios.

En las informaciones consultadas aparecen entregdogdores Leoncio Llanes, Santos
Hernandez, Osvaldo Navarro, Lucas Buchillon, Ragé&lorres, Francisco Otero, Chanito
Isidron, Pablo Marrero, Rafael Rubiera y Fernandwrc@. Es importante enfatizar que
muchos de estos creadores inician su produccitla émprovisacion y posteriormente la
consolidan en la parte escrita.

En la década del 90 los auspiciadores del certduezan el Centro Provincial del Libro y la
Literatura junto a la Editorial Sanlope. En lasdsase solicitaba un cuaderno de 40 a 60
cuartillas y se declaraba la publicaciéon del libooo parte del premio. Con estos cambios la
vertiente escrita consolida su primacia definifveegun datos generales fueron presentados
casi medio centenar de libros.

La Casa Iberoamericana de la Décima se funda emiaas el 20 de diciembre de 1993,
como reconocimiento al territorio por afianzar eltivo de esa forma estrofica y por difundir
la cultura campesina, a través de la Jornada Gubakna desde la década del 60. A partir de

ese afio comienza a organizar el Concurso Naciaral@mbé.
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En su Programa Cultural se plantea como misiorarfymver a nivel nacional e internacional
los valores y las tradiciones de la cultura canm@esubana, ademas difundir y resaltar la
décima y la figura de Juan Cristobal Napoles Fajaid Cucalambé. De esta forma la labor
de la entidad incluye las relaciones con otrosgsatel continente donde se cultivan las
expresiones decimistas.

En las ediciones iniciales de la década del 90woawn nutrido grupo de jovenes poetas, sin
embargo, un autor cuya produccion ya tenia recamento lirico como Renael Gonzalez
Batista, alcanza el premio de 1991 ¢@oho silabasy en 1993 su cuaderri®abado solp
comparte la mayor distincidon junto Robinson Crusoe vuelve a salvargeesentado por
Alexis Diaz-Pimienta y David Mitrani.

Gonzalez Urgellés (2000, p.27), ratifica entre ‘Gamancias de la justa: notable participacion
de poetas sin distincion de sexo, edad, nivel @llty una variedad estilistica que identifica
la solidez del movimiento”. También la autora idéce a Angel Augier, José Antonio
Portuondo y Raul Ferrer entre los jurados mas @ggdmenciona entre los jovenes laureados
a Agustin Serrano, Ronel Gonzélez, Alberto Garri@lrjos Esquivel y Yunior Felipe.

En 1999 Waldo Leyva Portal propuso en la Jornadal@mbeana extender la convocatoria a
todos los paises del area iberoamericana.

Segun C. Téllez (comunicacion personal, 15 de amptie, 1999), en declaraciones a la
prensa el Ministro de Cultura Abel Prieto, se réfal impacto de la Jornada Cucalambeana y
afirmé que “convertir el Concurso Cucalambé endbarericano contribuiria a estrechar los
vinculos con los creadores, y los de Las Tunaset@mbito cultural de Latinoamérica y la
peninsula Ibérica; de hecho la Jornada se cordeatiruna cita cultural con un perfil muy
propio, que no tendria semejante en el area”.

En las ediciones del 2000 al 2004 ademas de lduici®h como principal organizadora son

coauspiciadores el Centro Iberoamericano de lan#gi el Verso Improvisado, el Centro
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Provincial del Libro y la Literatura en Las Tungsel Fondo Nacional para la Cultura y
Educacion (FONCE). Se solicitan obras inéditasaaxtension seria entre 80 a 100 décimas
como maximo. Los textos seran identificados corseudonimo en la cubierta y en un sobre
cerrado se incluiran, nombres y apellidos, diretgi@urriculum vitae del autor.

La convocatoria precisa que un jurado de prestigi@scritores e investigadores, otorgara un
Premio, Unico e indivisible de 1.500.00 USD, unanon@n especial y otras que estime
necesarias, sin que esto implique retribucion mmomiso editorial. La obra premiada sera
publicada por la Editorial Sanlope, para preseatars la Jornada Cucalambeana del afo
siguiente. El ganador no podré insistir hasta dos.a

A partir del 2005 las bases vuelven a ser transddas, en tanto deja de ser apoyado por el
Fondo Nacional para la Cultura y Educacion (FONEEpmienzan a entregarse tres lauros
principales: primer premio (5 000 MN), segundo (® MN) y tercer (1 500 MN). Se define
que si resultara triunfador un autor extranjerdbig una valiosa coleccién con libros de
decimistas cubanos y grabaciones de audio, enaqnoia al monto del premio.

Valoracion sobre las diversas convocatorias del damen

En indagaciones anteriores sobre esta justa narseéehido en cuenta las convocatorias, pues
es un documento que se repite una y otra vez,rsbago es un texto que acumula datos
sobre el transcurrir del proceso.

Es evidente que las mismas trasmiten informacidmestas principales etapas del concurso
estudiado, asi una primera comparacién arroja guses la cita inicialmente premié a
exponentes de la vertiente oral como la escritalianée el pie forzado y la presentacion de
textos escritos, sus organizadores decidieron dafleforo competitivo un caracter
multigenérico que incorporé la poesia, la décimaainyhasta la narrativa (edicion 1983). No

obstante, las obras presentadas en cuento fuecorsgmificativas.
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La publicacién de los textos laureados a partitadedicion de 1991constituyéo un cambio
notable, que va a privilegiar finalmente a la déciescrita, sin embargo, las ediciones
contaron generalmente con unos 300 ejemplaresspasamente llegaban a los lectores de la
provincia organizadora, por lo cual no trascendienas alla de sus fronteras.
En la convocatoria iberoamericana (edicion 20004208s bases se corresponden con la
calidad y extension de los textos a presentar,isigsl para optar por un premio Unico e
indivisible, cuyo monto se mantuvo en $1500.00 Wibante las primeras cuatro ediciones.
Es necesario indicar que en las mismas la partiéipeextranjera se fue ampliando y segun
los jueces con libros cuya calidad estuvo por aetlajlos autores cubanos.
Fernandez (2004, p.224) reconoce que en 2003 paesensus cuadernos 47 poetas, y
refiriendose a las obras agrega que ademas detlggasa otorgaron 10 menciones, que
podrian ser muy bien publicadas debido a la calidedhria del conclave, sobre esa edicion
sefala que:
Este certamen debe abrirse a todos los pueblosodginente que se expresan en
lengua castellana, en espafiol como dicen todosjupoEsO nOsS une mas, eso nos
atrae, y nos da un sentido y un sentimiento deiaazrd en el préjimo. Creo que ya el
Cucalambé es un premio iberoamericano, seria c@mnenque hubiera jurados
latinoamericanos, aunque no estamos en una posdBopoder pagar pasajes y
estancias a jueces invitados.
Es interesante la forma con que Pablo Armando Rdezaplantea como reclamo fortalecer la
apertura al continente, como via de intercambitucall pues reconoce que hay una presencia
foranea que podra ser estimulada con la intervardggurados de esos paises, cuyos gustos y

tendencias facilitarian el equilibrio del jurado.
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La etapa se prestigia con la intervencién de oBwsmios Nacionales de Literatura como
César Lopez, Francisco de Oraa, Roberto Fernandéam@r, Nancy Morejon y Carilda
Oliver Labra.

Las transformaciones en el pais y los cambios eomad tuvieron su influencia en el evento
y determinaron la eliminacion del premio en USDidigah 2005), que fue sustituido por un
monto menor y en moneda nacional, situacion gueyidfen la calidad de las ediciones y en
la participacion de los autores cubanos, pero tambte los extranjeros que ya empezaban a
mostrar obras de mayor calidad literaria.

El andlisis anterior muestra el valor que adquigm@nvocatoria como reflejo del trayecto de
la justa, lo que permiti6 a los organizadores enmm&umento identificar las desviaciones
ocurridas y retomar el sentido de su empefio cllpaea priorizar la vertiente escrita, en
correspondencia con la realidad social y cultuehlpais.

2.2 Diagnéstico para valorar el estado de la promamn de la décima en el Concurso
Iberoamericano Cucalambé.

Tras una conferencia inicial en marzo de 2006 sebvalor de los certdmenes literarios en la
promocion de la décima, el autor de esta Tesisvini2 en tres sesiones de debate junto a
directivos, promotores de la Casa IberoamericandadBécima de Las Tunas y otros
invitados, donde argumenté diversos juicios sobar@rbblematica de la justa tunera y la
urgencia de incorporar a los implicados en la bédgude soluciones mas eficaces.

Directivos y promotores en reunion conjunta decadieimplementar una investigacion
accion participativa, luego de debatir la validezoperencia del método en correspondencia
con el tipo de practica y la situacion a investig® caracterizé ademas la posicién que tiene
dicha competencia y sus resultados mas recientes.

Para el diagnésticee consideraron las ediciones 2006 y 2007 que rsesponden con los

primeros cambios en la convocatoria de la etapadoeericana.
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Determinacion de las técnicas a emplear

Durante la fase diagndstica, en sus diferentesagtap emplearon diversas técnicas que se
disefiaron a partir de los elementos que aportarsrestudios consultados. Aunque en los
anexos se precisan detalles sobre cada una comeodgala aplicacion, es necesario enfatizar
que la investigacion tuvo en cuenta la triangulacde las fuentes, debido a que la
informacion se acopié por vias diversas y con mtissi implicados, hasta lograr una mejor
interpretacion de los datos.

Relacion de las técnicas empleadas:

- La revision documental.

- Entrevista a promotores de la Casa, a experjfmesadentes de los grupos poéticos y a
concursantes.

- Grupo de discusion.

- Recepcion critica de los libros premiados.

A continuacion se realizara el andlisis e integmiéin de los datos arrojados durante la
realizacion de los instrumentos aplicados:

2.2.1 Revision documental. Analisis e interpretaciode los resultados.

Para la revision documental se consultaron infermoiciales y otros reglamentos de la
UNESCO, del Ministerio de Cultura de Cuba, de lasgresos VI y VII de la UNEAC, datos
sobre el perfil del promotor, Programa culturall@€Casa Iberoamericana de la Décima de
Las Tunas y actas de las diferentes edicionesv&@eaagon ponencias acerca de la temética e
investigaciones que guardan relacién con la proéfiea estudiada.

Los resultados de la técnica facilitaron ampliarvision inicial de la practica, adoptar
prioridades y actualizar detalles tedricos. Perenas, identificar como dificultad la no

correspondencia entre la visién del proceso proomatiy su gestion en la practica, lo que

61



implica la necesidad de actualizar los contenisigitos del desempefio, a partir de los
criterios asumidos en el tratamiento tedrico meltagloo desplegado.

2.2.2 Entrevistas. Andlisis e interpretacion de loesultados.

Se realizaron cuatro entrevistas con el objetivprdéundizar en la dinamica del certamen,
Sus experiencias y aspectos a mejorar. Fueronvestg@os los promotores del evento,
expertos que colaboran, presidentes de los grupéticps y concursantes. Las guiAsagxo

1) reflejan los aspectos que se tuvieron en cuenta.

Los resultados que aporté esta técnica permitiecorocer el criterio de los entrevistados
sobre las principales dificultades que presenjiaska tunera.

- Los promotores plantean que a pesar de las ¢@midnes con los medios informativos, no
hay una divulgacion de los resultados y de la arftia que ejerce la cita competitiva en la
trayectoria de la estrofa, en tal sentido sefalam @ parte de las insatisfacciones de los
creadores a partir de los premios entregados.

Por otro lado, reafirman la necesidad de actuaékzguehacer profesional con la finalidad de
mejorar el desempefio y los resultados de la comgiateTal opinidn parte del poco acceso
que tienen a cursos especializados, que les perraitgliar sus conocimientos sobre el
guehacer promocional.

Las respuestas reconocen el papel de los creads@scto a la justa, pero no le conceden
importancia al nimero de creadores que tras laipogin se desactivan ante una falta de
orientacion que les permita perfeccionar sus textéditos. Esta dificultad esta relacionada
con el valor que tiene el seguimiento del procest® yaquellos creadores con posibilidades
para perfeccionar su escritura cuando dominarelpserimientos de la décima.

Los entrevistados no identifican los valores estétique se estimulan con esta competencia,
lo que indica que se concentran en la parte orgavdg y olvidan que con ella se prestigia

una actividad creadora, cuyos resultados favoeeceeshtividad de los participantes.
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En las respuestas no se refieren a las posibilkdgdepciones que podrian aportar las
tecnologias de la informacién y las comunicaciormsa una mejor gestion y alcance
promocional del evento.

De manera general, se expusieron otros aspectis/g®gjue reconocen el trabajo de los
jurados, la realizacion de la premiacion y la cadidle las obras premiadas, aspectos que han
influido para que los decimistas decidan incorps®ar este concurso.

- Se entrevistaron dos expertos que aportaron dat@doraciones de amplia validez, que
denotan su conocimiento de la cita y sus vincutosla décima.

Fue reconocido el papel clave de los concursos gardmocion de la décima escrita, pero
sefalan que el evento tunero no recibe el apoyasd@stituciones culturales a nivel central,
enfatizan que es necesario colocarlo en su contpei@ lograr mayor promocion de las
convocatorias y de los premiados, e impulsar ogsiajue permitan a las obras llegar a sus
lectores y que se conozca el trabajo de los jurgues su labor prestigia al certamen.
Destacaron que muy pocas poetisas de las muchasudiean esta estrofa han sido
galardonadas, refieren que aun subsiste ciertaspsicion por parte de los jurados ante los
decimarios femeninos, por sus modos creativosfgriaa tan peculiar con que ellas reflejan
la realidad social y los temas mas trascendentales.

Las respuestas enfatizan que hay un desinterésaliita alrededor de la décima y las obras
premiadas en el certamen, puntualizan que quieeesossideran arbitros de la norma
mantienen prejuicios y un desdén sobre la estpfa,no se atreven a verbalizar del todo,
pero que permanece activo en actitudes y juicia@s. tBnto, destacan la necesidad de
fortalecer los espacios de analisis y valoraciétoamo a la vertiente escrita.

- Fueron entrevistados los presidentes de los grygo@ticos Espinel Cucalambé (Puerto

Padre) y Ala Décima (Alamar).
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Se procedid a realizar esta entrevista porque mterés del investigador constatar el
conocimiento de ambos poetas sobre la situacida décima escrita, y los vinculos de sus
grupos con la cita competitiva estudiada.

Los entrevistados manifestaron que hay una tenalemcagruparse y es un movimiento
diverso. Lo consideran enmarcado en la escritumaocun proceso desde la creacion, pero
también para llegar a una mayor cantidad de lextédtrmaron que puede generar modos y
formas de promocion, pues las instituciones saaseyn de poca efectividad.

Muestran un conocimiento sobre el estado actul décima, pues reconocen que no alcanza
aun la difusion necesaria, por disimiles razoneselita de la reproduccion para socializarse,
pero cuando se tienen las publicaciones no hayebtioha un plan adecuado de promocion. En
tal sentido, ejemplifican con los libros del corsmutunero que a veces no tienen asegurada su
presentacion en la Feria Internacional del Libro.

Plantean que sus grupos han recorrido diversasmggipara alcanzar los objetivos, indican
la proyeccion de tertulias, pefias, talleres, laaopcion de certdmenes propios, pero
también la celebracién de encuentros y efemérmlesds, por lo cual han dejado una huella
en la cultura de sus comunidades.

La referencia al uso de los adelantos tecnoldgigesminima, sin embargo, consideraron
efectivo el quehacer desplegado por el sitio webaCAla Décima, que difunde los eventos,
convocatorias y noticias del acontecer decimis&.r&onocié que el mismo mantiene
intercambios con otros sitios de Latinoamérica. e manifestaron que para usar esas
alternativas tecnoldgicas hacen falta recursogsopel entrenado.

- Para la entrevista a concursantes fue selecaomaa muestra deueve poetas participantes
en las ediciones 2006 y 2007. Se realiz6 con dtiobj de recoger el criterio de los poetas

gue han intervenido, sus experiencias creativaseparacion de los cuadernos a presentar.
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En la valoracion de los criterios expuestos seetowi en cuenta las coincidencias y
discordancias, cuyas referencias permiten unarviggneral, y se infiere la necesidad de
comunicacion entre promotores y cultivadores pafieertar la labor de escritura.

De forma general los creadores reconocen que lpap@eion para concursar tiene un
elemento individual que es el cultivo de la imagias, la propia redaccion de los poemas y
una voluntad de autoperfeccionamiento, procesoealoritlyen las sugerencias, pero también
lecturas que cada cual realiza.

Refieren que antes existian talleres, pero ahogerée se aisla y escriben solos, no es facil
encontrar quienes quieran ayudar, hay que leer ogyehro los libros estan caros y en todas
las provincias no hay grupos como Ala Décima, qukiso publica las obras que reciben.

Los concursantes expresaron diversos criteriosesioigr libros premiados, pero manifiestan
que es dificil adquirirlos en algunas provinciasiadan que les ofrecen modos de escribir,
experiencias tematicas y habilidades.

Consideran que no es solo preparar el libro, o @@&0so es encontrar sus propios canales
y el concurso es uno de ellos. Aseguran que laatopcion es participar y darse a conocer,
para lograr el éxito literario y el reconocimienjiee permite poder publicar las obras.

Los resultados obtenidos en la entrevista a lomptores de la justa, a los expertos, a los
presidentes de los grupos poéticos, a los expertms concursantes confirman que las
dificultades que presenta la justa estudiada guaetkcion con el desempefio de los
especialistas, los mecanismos de gestion y la ledsqae opciones promocionales mas
acordes al contexto. A partir de los datos apogads evidente la validez de los contenidos
tedricos y metodoldgicos asumidos en el capitydaia darle tratamiento y vias de solucién a
estas deficiencias identificadas.

2.2.3 Grupo de discusion con periodistas, investigares y criticos vinculados al

certamen. Andlisis e interpretacion de los resultaaks.
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Se realiz6 con el objetivo de recoger el critere mgekriodistas, investigadores y criticos
vinculados a la décima escrita durante afos, ypguesu experiencia, y conocimiento de los
fundamentos metodoldgicos, promocionales y prégtiqgudian caracterizar la situacion
actual de esta competencia y su relacion con etremt

Para ello se elaboré una guia con cuatro ejessteigion y varias preguntadnexo 2, lo

que facilito centrar el debate y obtener una didasde juicios.

Las opiniones confirman que la difusion sigue steimfima y de esto debieran sentirse
responsables tanto los organizadores como los ignent por oficio la difusion. Dicha
deficiencia se extiende desde los pocos espaciesdiywlgan las bases hasta la falta de
contactos sistematicos con los creadores, peroid¢ani@ ausencia de valoraciones cuando
refieren la relacion de los textos premiados emrledios.

Consideran que urge trabajar mas con la aprecigc@Endisfrute de la décima, argumentan
gue se carece de una orientacion creativa y tades@dicion del certamen se quedan 10 o mas
libros fuera del sistema, por lo cual es necestiebajar con esos creadores que buscan
capacitacion, pues los talleres literarios siguespdreciendo y en algunas editoriales
provinciales se rechazan los libros escritos enad@strofa.

En las respuestas no se refieren las posibles jasntme podrian aportar el uso de las
tecnologias de la informacion y las comunicacioeasla promocion de la justa y sus
resultados, no solo por los recursos que ofrecen p®r el alcance de los soportes.

Enfatizan el desconocimiento que hay sobre lostepate este concurso a la décima mas
actual, de ahi la necesidad de lograr que la anitidore los aspectos tematicos y estilisticos
de la obras premiadas, para el conocimiento gederials lectores y de la cultura cubana.

Se destacaron aspectos positivos que identifidanjsta tunera: la calidad inherente a los
cuadernos premiados, el rigor de los jurados enlisessas ediciones y que ha cohesionado a

jovenes figuras de la poesia cubana contemporanea.
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Las valoraciones obtenidas mediante el grupo dmusiidn permitié la comparacion con los
datos de las entrevistas, y se pudo concluir qgueriacipales dificultades estan relacionadas
con: la carencia de atencién a los creadores aocanva necesidad de un acercamiento a los
medios que propicie una mejor informacion sobrerekceso y el desinterés de la prensa
especializada y la critica por recepcionar lasopramiadas.

2.2.4 Recepcion critica de las obras premiadas (ZQ007). Andlisis e interpretacion de
los resultados.

Para la busqueda de recepciones criticas se esmodies dos cuadernos premiados en las
ediciones 2006-2007Atormentado de sentido. Para una hermenéutica denddadécima
(2006), de Ronel Gonzalez SancheBiyacora de la tristeza2007) de Alexander Besu
Guevara. Estos textos fueron publicados en 200008 Dor la Editorial Sanlope de Las
Tunas respectivamente.

Es necesario puntualizar que la seleccidon de ssies tuvo en cuenta la mayor diversidad de
juicios. Hay resefas localizadas en sitios de meteque difunden las novedades literarias.
Los exponentes son minimos, pero confirman muliptelaciones entre el quehacer
decimista individual y la trayectoria de la estrofa

El andlisis y comentario de los textos identificanexo 3 abarcé las resefas criticas y los
prélogos a los poemarios publicados, lo que pedneitinformar una vision mas amplia del
proceso literario en que se ubican tales obra®l Bnalisis se verificaron los juicios emitidos
sobre cada decimario en particular y el tipo deogepen que fueron publicados. Lo anterior
confirma que las obras de Ronel Gonzéalez Sanchdexander Besu Guevara, tuvieron una
recepcion mediante esas expresiones valorativas.

Fueron analizados matices del plano ideotematicyggscejes principales engloban mdultiples
visiones de lo sociocultural y un cimulo de rasgxistenciales, por lo que es dificil describir

la complejidad que sustenta dichos libros. Sontifilesdas las diversas maneras con que los
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criticos penetran las estructuras Iéxicas y formdiasta descubrir propuestas experimentales
en las interioridades de un molde estroéfico tradial.

En los exponentes analizados hay enjuiciamientescacdel mundo creativo de Gonzalez
Sanchez y Besu Guevara, pues los criticos reflariosobre el uso que hacen de las
caracteristicas postmodernas y su talento para moaruuna diversidad de tematicas y
sentimientos sobre el ser humano. Muestran la jecukion de estos premiados sobre la
décima, ubican esas formas creativas como parta devitalizacion de la estrofa, y exigen
una apreciacion lectoral activa ante una modalgisgrequiere lecturas abiertas y el disfrute
de la calidad lirica.

Los resultados de esta técnica, propiciaron nowwolconocimiento del contexto socioliterario
donde se ubican estos autores, sino el enjuiciami@el certamen tunero. En tal sentido,
sobresalen los aspectos emitidos por Manzano (30@Ggrrido (2008), quienes caracterizan
el ambito poético nacional: reconocen la luchaeelas tendencias poéticas mas actuales, la
existencia de espacios que privilegian el verse Jila carencia de una critica que evalle con
justicia la produccion premiada y que establezsgelarquias necesarias.

Por otro lado, dicha técnica permiti6 conocer lal@acion que hacen de la situacién que
presenta la justa, que apuesta por un tipo de med#iofico cerrado, sefalan que a veces sus
cultores han pensado que hay un solo camino coeatimitan temas, giros y hasta vicios, sin
mostrar una profundidad de sentimientos y una iag&manera de expresion.

No obstante, se reconoce la resistencia de logesutpue han encontrado en la décima su
forma expresiva, e incluso se les sugiere quetalds circunstancias serd necesario crear una
obra propia, pero también gestionar lo creado paese incorpore al quehacer cultural.
Tales elementos indican las deficiencias de la ebemgia, en particular la falta de una
direccién creativa destinada a los autores y lenoig de lograr mayor diversidad en la

promocién de las obras premiadas.
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La aplicacion de los instrumentos descritos y ésultados acopiados mediante las diferentes
entrevistas, el grupo de discusion y la recepciéiita, no solamente facilitaron identificar las
dificultades de la justa y darle respuesta al sgguobjetivo, sino que proporcionan los
argumentos que justifican como decision mas acereddisefio de una estrategia
promocioén a partir de tales deficiencias, dond®seen en consideracion los puntos de vista
tedricos y metodologicos explicitados en el capiful

Con los conocimientos obtenidos se construyo gndistico, lo que facilitdo contextualizar la
situacion de la competencia y adoptar nuevos putggsartida hacia su transformacion.

El autor de la investigacion considera necesarcmnecer la participacion de todos los
implicados en la elaboracion diagndéstica, en taatta uno aportd multiples criterios en los
cuales segun la triangulacion de la informaciorpeama coinciden determinadas dificultades
que frenan el avance del concurso.

En el caso especifico de este estudio, los aspgamsmposibilitan avanzar conforme a lo
previsto han sido identificados a partir de lositeslos de las técnicas aplicadas, en particular
con el enfoque de los propios participantes y ¢cepeidn critica, lo cual supone alcanzar un
mayor conocimiento de la justa y su ubicacion ecaeelpo cientifico, hasta lograr una vision
critica del objeto de estudio.

El andlisis de la posicion que tiene este certagnéas dindmicas que despliega con su
entorno, facilitan constatar la existencia de upatradiccion entre las potencialidades
alcanzadas por la décima y el insuficiente mecamisjme ejerce para atraer creadores,
responder insatisfacciones o expectativas de ldgipantes, junto al aprovechamiento de
circunstancias del contexto para transformar djptética. De manera que se produce un
desfasaje entre los objetivos fijados al eventmsyrésultados alcanzados.

Por tanto, este abordaje es una necesidad pardagpeomocion literaria disponga de

enfoques y acciones integradoras, que permitan oocoaf dentro del Concurso
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Iberoamericano Cucalambé un arsenal de opcionesveadmas eficaces para promover a la
décima como unidad literaria. Asi, la solucién p#inh de la contradiccion identificada fue
proyectada desde un grafico que integra los elevaamtalizado§Anexo 4).

El grafico muestra un modo peculiar de gestion, dgstaca a la justa estudiada dentro de la
promocioén de la décima escrita en el contexto deda literaria; tras asumir el aporte de los
procesos analizados y el apoyo de la politica idfex las expresiones literarias.

Se dispone la planeacion del suceso desde ladoiérade sus componentes organizativo,
creativo y promocional; proceder que incorporaigtfio, implementacion y evaluacion de las
acciones, segun los momentos que caracterizaayctoria.

La solucién paulatina de la contradiccion verifiaaconexion de los aspectos representados
en su diversidad y disposicion especifica, comaarajes que conforman un mecanismo
vivo, complejo en su disefio y mas aun en su fuaciento, pero capaz de integrar con toda
intencionalidad aquellos aspectos identificadosguovalor estratégico. En suma, rearticular
el certamen con su entorno dependera del uso efecaste mecanismo.

El conocimiento construido como resultado de lasitéds empleadas, identifica un tipo de
proceso donde confluyen factores internos y exterooque permitird potenciar las fortalezas
de la cita tunera.

Por consiguiente, los elementos identificados furetgan la decision metodolégica de
aplicar un proceso estratégico de promocién dédanth a ediciones posteriores de esta justa,
capaz de contribuir a una mejor gestién de su ejéauy al avance sostenido de una estrofa,

con plena vigencia en la poesia cubana contemparane
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CAPITULO 3. ESTRATEGIA DE PROMOCION PARA EL CONCURS O

IBEROAMERICANO CUCALAMBE.

En este capitulo son identificados los aspectasctdy metodoldgicos de la estrategia, se
presentan sus etapas y principales acciones. Adsorasnformados los resultados de la
valoracion emitida por los expertos.

Es implementada la estrategia para la justa tuderante las ediciones 2007-2008, 2008-
2009 y 2009-2011, con la participacion de los iogdios.

Se presentan los resultados de la evaluacion dstiategia de promocion a partir del grupo
de discusion, se hace una valoracion final de tiategiia y se realiza el seguimiento de la

misma hasta la actualidad.

3.1 Fundamentacion de la estrategia de promocion.

En los argumentos del tratamiento tedrico metododygse sistematizaron elementos que
definen la urgencia de una mejor gestion de losaemnes de la décima dentro de la
promocion literaria, en tanto toda gestion aluda aapacidad de disponer y potenciar una
actividad o suceso, pero también la necesidadsg@der una estrategia para el proceso.

A partir de tales reflexiones se identificaron edemos claves, acciones, agentes y referencias
directas al término estrategia, que son recurrantdes autores citados y pueden contribuir a
disefiar dicho proceso, con vista al progreso dgéhimen tunero. A continuacién se detallan
apreciaciones generales que se tuvieron en cuenta.

El Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafomnsidera la estrategia como
“arte, traza para dirigir un asunto. Es un progegpilable que asegura una decisién éptima en

cada momento”. Asi el término proveniente de larastilitar, encuentra uso en el orbe
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empresarial, pero es portador de acepciones dszatsayir, coordinar, conjunto de objetivos,
lineas de accion, secuencia de decisiones, conmjgteedios y acciones institucionales.
Bower y Doz (1978) la definen como un proceder @ognque busca entender la situacion,
el hecho social y organizacional, por lo que seakizan percepciones y empefos, junto al
intercambio, la cooperacion y alianzas entre gruposntereses con la entidad. En
correspondencia con los autores anteriores, semuia la importancia de los vinculos entre
la institucion y los grupos afines con sus motiwaes, asi como la ubicaciéon de un
compromiso “estratégico” para el cambio.

Mintzberg y Waters (1985) sefialan que la mismaosdigura con decisiones operativas que
identifican corrientes de comportamiento, por lalawna estrategia emergente tendria base en
la observacién de sucesos y acontecimientos eretodp dado. Estos autores destacan que
debe ser regulable, dirigido a un fin determinadotsavés de un conjunto de acciones.
Menguzzato (1989), precisa factores del entorngelteral y lo especifico, en evolucion para
ver amenazas y oportunidades. En lo interno, vdlbmestrategia actual y la posicion de la
entidad, con el fin de ubicar puntos fuertes aaaply puntos débiles a mejorar.

Segun E. Eduardo Vazquez (comunicacion personalel@ctubre, 2011), “el disefio de una
estrategia debe partir de la practica escogidalygar, asi en el campo cultural serd necesario
identificar las dinamicas que lo caracterizan, pt@glan la complejidad del objeto de
estudio y las posibilidades de incorporar sabeaes gu abordaje”.

En la definicibn anterior se reconoce que una tegfi@ como decisibn metodoldgica
derivada del abordaje tedrico, esta condicionada gboconocimiento de la situacién a
transformar, segun las dimensiones empiricas, pirgtivas y criticas; la funcion critica
hacia la realidad; la concrecion de la practicazads y su derivacién al campo cientifico,
junto a la definicion de la capacidad de cambicaésgico, para rearticular sus fuerzas con el

entorno.
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El autor de la Tesis asume en su argumentaciguitiss de Bower y Doz (1978), Mintzberg

y Waters (1985), Menguzzato (1989) y Eduardo Vazq@®11), pues sefialan elementos
claves que deberan ser tenidos en cuenta en #eggér de promocion que sera presentada en
este capitulo.

Se comparten los criterios de Eduardo Vazquez,ugoirtsiste en la concrecion de la practica
estudiada y en su derivacion al campo cientifiobegra un grupo de factores para tal
abordaje, enfatiza en las posibilidades de cambsitiya el proceso estratégico dentro del
campo cultural. Por tanto, su metodica permite centas capacidades internas de la practica
seleccionada y las vias para rearticular la misomeet entorno.

Una formulacion estratégica con estos basamentus piever la influencia que ejercen las
circunstancias sociales, culturales y tecnologmalsre el entorno, en dependencia de la
organizacion y sus practicas, ya que son deterri@adns objetivos y su relacién con las
metas. Deberan adoptarse las politicas que aseglgemrzar dichas metas.

En esta investigacibn se asumen los pronunciansedéo estos autores, y se define la
estrategia como: un proceso complejo que sistemadigpectos historicos, teoricos y
metodoldgicos, que son recomendados para conaagit, W desarrollar el certamen, en tanto
se fundamenta en la capacidad intrinseca de leogadb, en un conjunto de acciones y
modos de actuacion de los implicados, segun l&deshhctual diagnosticada en el Concurso
Iberoamericano Cucalambé, hasta su transformaddm gealidad deseada. Por esta razon,
las técnicas y métodos usados tienen significasioral elaboracion.

El marco tedrico desplegado en el capitulo 1 ctuystiel fundamento a la estrategia de
promocién y sefiala la direccién a seguir para cunspl objetivo principal, asi como los
correspondientes a las cuatro etapas del procedstraido.

Los referentes tedricos declarados en la tesis laogestion cultural y su relacion con las

expresiones artisticas: Bayardo (2001), Amaya Ques (2008), Borbdén (2015); la
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interrelacion de la comunicacion y la mediaciomtdggica: Martin-Barbero (2009, 2013) el
campo literario y sus actores: Bourdieu (1990, 19935).

De los aspectos de la gestidn cultural y su refacon las expresiones artisticas, se asumen el
accionar de los agentes, la necesidad de impuls@nes creativas y participativas, lo que
permitié avanzar hacia un peculiar tipo de gegpiéra este certamen.

De la interrelacion de la comunicacion y la mediadiecnologica se aceptan los siguientes
elementos: el caracter diverso del proceso comiivmicg la funcion de los medios, la eficacia
del avance tecnoldgico, la aportacion de otros mati percepcion, lenguajes y escrituras,
que abren nuevas opciones de promocion literariaseimstituciones y los grupos.

De los aspectos del campo literario y sus actadsrean los aportes siguientes: el accionar
de los agentes que se imbrican en el proceso,ldaidge entre el quehacer cultural y el
entorno social, las actividades y modos de actnagie son desplegados para legitimar las
obras literarias y producir el valor de las mismas.

Otros referentes son la promocién cultural: CasasgvCarcasseés (2000), Deriche Redondo
(2006), Martin Rodriguez (2010); la promocion kigs dentro de la promocion cultural:
Pogolotti (2000), Fornet (2001, 2002), Morafia (2004guirre Romero (2006), Karam
(2006), Paz (2007), Mateo del Pino (200Baguardia, Ortega y Morejon (2008); y los
certamenes literarios como préactica cultural: Sralofk (1987), Garau Armengual (1990) y
Mas i Uso (1991), Casafias y Fornet (1999), Ralgsler et al. (2007).

De la promocion cultural son asumidos aquellos eldns y rasgos que caracterizan sus
formas de ejecucion a partir de la experiencia wab&lementos que proporcionaron la via
para clasificar las acciones en organizativas,tiggesay promocionales, que permitieron
conocer con mayor amplitud el proceso.

De la ubicacion de la promocién literaria dentrolagromocion cultural, se aceptan las

caracteristicas de las acciones que utiliza, laifende la comunicacion literaria segun los
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agentes implicados y las especificidades que addateritica y el trabajo con los lectores, lo
que facilito comprender la vida literaria y el pgee tienen los concursos.

De los certdmenes literarios como practica cultseasumen los datos acerca de sus primeras
formas y los rasgos de los concursos en Cuba, atesigue contribuyeron a una teorizacion
sobre esa practica literaria hasta confirmar laeseta dialéctica e interaccion de sus
componentes: organizativo, creativo y promocional.

También se explicitaron referentes sobre la dé@swmita y los concursos: Vitier (1970),
Gonzalez Lépez (1978, 1990), Menéndez Alberdi (19&®pez Lemus (1995, 1997),
Hernandez Menéndez (2001), Manzano (2005), Culgélbl), Paz Esquivel (2011), Riveron
Rojas (2011) y Pérez (2012).

De la décima escrita y los concursos, se asumeyosade las obras y tendencias liricas
influyentes en los autores de los grupos generaldsrubicados. También la caracterizacion
de los principales certamenes en la décima y dagagaciones emergentes, contenidos que
contribuyeron a contextualizar la cita tunera yypiar su transformacion.

El contenido promocional de la estrategia es infier@ la practica seleccionada, asi la
complejidad de conocimientos, nexos, acciones yasialé promover que se conjugan en el
enfoque construido, junto a la problemética ider#da segun las informaciones del
diagndstico con las situaciones ya precisadasggadétnicas de investigacion.

Tales aspectos confirman la posibilidad de diseiar estrategia de promocion para darle
tratamiento a las dificultades y una solucién péndaa la contradiccion indicada, a partir de
rearticular la cita tunera con su entorno, en taetéavorece el avance de la unidad lirica que
la inserta en la vida literaria.

Es conveniente enfatizar que la problematica ifleatia parte de la conexion de la estrofa
con dicha practica, en tanto se verifica la urgemdg una concepcion integral, cuyos

componentes adquieran mayor relevancia en el moées, conjugar las potencialidades de

75



la modalidad y las capacidades internas de la,jgsta el resultado de una reflexion de los
implicados sobre su labor, el disefio de las acsignegn dialogo mas fluido que atienda las
expectativas e intereses de los decimistas conescad

Se considera necesario puntualizar que por lo®saggculiares del evento investigado vy el
abordaje construido para su transformacion, nadayien elementos de caracter econémico,
aungue se hayan referido preocupaciones sobresmairdicion del monto en metalico que
corresponde a los premios. No obstante, dichosasddodria incluirse dentro de estrategias
mas generales, cuya formulacion atenderia areasiéisps de la entidad tunera.

La estrategia articula el abordaje tedrico y swegira metodologica, cuyo basamento es la
investigacion accion participativa a partir de igpdsicion de las técnicas seleccionadas y la
participacion de sus implicados mediante una ae@fiaxion-accion que permiti6 avanzar
hacia la realidad deseada. Por tanto, dicho progaspicidé un conocimiento mas
contextualizado y una gestion peculiar del certataearo para transformar dicha practica, lo
que favorece el progreso de una estrofa que dedegittmada junto a otros géneros de la
vida literaria, de ahi su identidad y consistencia.

En la vision critica sobre este evento se preaisdmsamicas que problematizan la situacion:
el sentido identitario, poetas con inquietudes esipas e innovaciones liricas, el legado de
una produccion que tiene rasgos tematicos ya reaos) mas el caracter emergente de los
grupos, cuyo obrar adquiere valor estratégico.

En los aspectos tedricos y metodoldgicos citadaslgm autores se aprecia énfasis en la
planeacion y el control, lo que remite a la neabide evaluar el proceso, ya que no basta
con profundizar en la practica seleccionada y aosformacion. Por tanto, se asumieron
experiencias de los estudios consultados y fuetabhomdas metddicas propias para la
evaluacion, lo que personaliza la estructura mébgitta de esta estrategia.

3.2 Presentacion de la estrategia de promocion.
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La presente estrategidriexo 5 incorpora sus acciones mediante cuatro eslabdias:
conocer el escenario culturdprimera etapa)Crear para lograr participacion(segunda),
Socializar desde la premiacidtercera) yEvaluar, pensar la practica otra véeuarta).
Es necesario apuntar ademas, que hay una dinamérad con estrechos lazos entre unas
acciones y otras al interior de cada una de laegay muy especialmente entre todas las
etapas en que se estructura la propuesta.
La estrategia tiene el objetivo de contribuir edateollo del certamen tunero.
Sus etapas adquieren basamento en los fundamento®s, socioldgicos, metodoldgicos y
promocionales analizados, los resultados del dstgd e integra las experiencias de la
investigacion accion participativa, en tanto impug$ progreso sostenido de la décima escrita.
3.2.1 Etapa I:Para conocer el escenario cultural
La primera etapa tiene por objetivo conocer el mmge cultural donde se ubica la
competencia tunera, aprovecha toda la informaciéopiada mediante el diagndstico
realizado, pero también las experiencias derivaldakas técnicas aplicadas. Consta de tres
aspectos: analisis del escenario, capacitacion ode promotores y elaboracion de la
convocatoria.

= Analisis de las caracteristicas del escenario cultai
El escenario cultural identifica el espacio fisipero también otros elementos muy valiosos,
en tal sentido Couceiro (2015, p.7), sefala quectedo que todo (o casi todo, para evitar
polémicas de ciencia-ficcion, realidad virtual,.ptcanscurre en un espacio; pero también en
un tiempo, y en la necesaria contextualizaciény gpé no se contextualiza integralmente?
¢por qué quienes tanto insisten en el espaciongistén también en el tiempo en que vive
dicha comunidad?”
Insiste el estudioso no solo en la validez del piensino en multiples aspectos que guardan

relacion con toda comunidad, asi para profundimagl@spacio tunero aporta claves de rigor
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como la memoria histérica, la identidad, las leyeny las tradiciones, vistas en evolucion y
transformacion, con detalles de rigor cuando refias interrelaciones entre el sentido de
pertenencia, la transculturacion y la diversidatucal.

Sera valioso profundizar en las tradiciones lifasade Las Tunas, a partir de las técnicas
aplicadas, pues ellas reflejaron el papel de asitajen la Jornada Cucalambeana. Se
verificara su reflejo y analisis en las publica@smrovinciales como la revis@Quehacer
cuyas paginas han mostrado la produccion de imutedautores de la vertiente escrita.

El diagndstico elaborado aportara entre otros alense

v' La situacion concreta de la justa: principalescdifades desde la vision de los tres
componentes (organizativo, creativo y promocionafno aspectos a cambiar o
mejorar segun cada una en particular.

v Las fortalezas y oportunidades identificadas, pangbién a partir de las experiencias
de los promotores.

v' Se verificara la cultura organizacional de la eatidonvocante y las vertientes que
atiende, pero en particular la forma con que seigab sus promotores en la vida
literaria local.

= Capacitacion de los promotores

La capacitacion tendra como objetivo mejorar ekdgseiio como dificultad resefiada por el
diagnéstico, y debera constituir una via para cenmejor el campo literario, los rasgos de
la vida literaria y la posibilidad de insertarsetaies dinamicas. Por tanto, facilitara combinar
procesos formativos y creativos, con habilidades plominar la comunicacién literaria y
realizar una promocién mas eficaz de las actividade

Desde el punto de vista teérico metodolégico laacagcion es un proceder que repercute en

el desempefio e incorpora acciones que permiteniasalneres sobre las practicas.
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Es un proceso abierto a las necesidades de catkxtmrpero en este caso ya los promotores
poseen un conocimiento sobre las fortalezas deétamé en Las Tunas, por lo cual se
ampliara tal aspecto hacia otras provincias hastamdizar en los aportes artisticos ubicados
en los cuadernos premiados. Podran consultarsestadios de Lopez Lemus (1999, 2002 y
2007), Gonzélez Lopez (2006), Péglez Gonzalez (2@@énzano (2009, 2010) y Curbelo
(2011), resefiados en el capitulo 1.

La capacitacion aportara otros saberes y habilglgdea el éxito de la gestion, pues las
nuevas realidades y el avance cultural, exigenepeidnar como dice Amaya Quincoses
(2008, p. 254), “dotes personales que le permitgor@notor convocar y comunicarse de
manera efectiva tanto con los artistas como coensorno”. De ahi la necesidad de integrar
capacidades y destrezas diferentes en funcionddeasividad.

Se realizara mediante talleres, como espacioslialg reflexion sobre los temas aprobados,
u otros segun lo diagnosticado. Se tendra en cugmday promotores jovenes que atienden
este evento, cuyos autores sefialan un progresa egrbfa. En tal sentido, se combinaran
contenidos teodricos y habilidades practicas, coa arnentaciéon hacia una capacitacion
constante, que permita alcanzar conocimientos edbe que constituyan la base del
guehacer grupal, como garantia de la transformat@énaada.

Es evidente que ante la crisis economica globaseetor cultural habra de ajustarse a las
necesidades reales, por lo que un analisis estratégostara por perfeccionar el desempefio
profesional, en tanto la preparacion de los resunsmanos adquiere un rol decisivo.
Elaboracion de la convocatoria

En el intercambio con los actores del entorno edrém en cuenta las disposiciones de la
politica cultural, en este caso los promotores g/ divectivos buscaran mayor apoyo en el
Instituto Cubano del Libro para mejorar la caligatitorial de los cuadernos premiados y la

necesidad de lograr un espacio en el programa deerda Internacional del Libro. Tales
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gestiones deberan comprometer mas a los implicadnssu competencia e impulsar el
cumplimiento de las acciones acordadas.
La actualizacion y divulgacion de las bases sovesl&n la planeacion del concurso, seran el
resultado de una labor que analice su contenickrenetial y las posibles colaboraciones.
Entre tales actores no pueden faltar las orgaminaside los artistas y escritores, y los grupos
emergentes, aunque se incluyan otras institucipies medios.
La evaluacion de la etapa mediante el debate centravista grupal debera caracterizar la
vida literaria tunera, la validez de esta justaystatar en qué medida la capacitacion influyo
en el desempefo. El informe de los resultados deapeacitacion y la convocatoria son
documentos que formaran parte del expediente justi
3.2.2 Etapa Il: Crear para lograr participacion.
La presente etapa debera planearse en colectiatia gee los resultados del diagnéstico.
Tendrd en cuenta qué componente tiene mayor predonforganizativo, creativo o
promocional).
Su objetivo consiste en perfeccionar las acciomésrrias hacia una mejor preparacion,
creatividad y acceso de los concursantes.
Consta de tres elementos que marcan el procesdeccain del fichero de autores
participantes (FAP), trabajo con la convocatoragparacion de los concursantes.

» Fichero de autores participanteqgaplicacién web con ubicacién en Internet)
El primer elemento es construir una herramienta pprenitird darle mayor dinamismo a la
justa. Asi la creacion del fichero de autores pigidintes (FAP) es el medio para concretar las
acciones. Se integrara el conocimiento aportadeptwatamiento tedrico metodoldgico, que
facilita otras formas de actuacion cultural, eridas un saber profundizado a partir del grupo

de discusion realizado durante el diagnoéstico.
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Incorpora ademas el avance tecnolégico como opgdedrdel entorno, lo que exige que se
explote en toda su complejidad, pues impulsa Eactividad y dinamiza las relaciones entre
promotores y creadores.

Por tal razén, deberan tenerse en cuenta las evasidnes de Martin-Barbero (2009), acerca
de que “el acontecer tecnoldgico promueve nuevasicBisras, convivencias y espacios
publicos donde se legitiman los sujetos”. Es unoconiento para construir mejor los
contenidos, los servicios interactivos y la ing@naile un foro de discusion creativa.

El FAP sera una herramienta de uso permanentelopounal se invitara a los creadores
tuneros a participar en su disefio y construcciomaocuna via para despertar mayor interés
por los intercambios a través de la red.

Mensajes de Espineldtrabajo con la convocatoria)

El mantener una informacién sobre potencialesestaios se inicia con el envio de las bases,
en tal sentido deberan emplearse todas las viagalptelefénica y el FAP, como canal mas
personalizado en la atencion.

La prioridad comunicativa debera planearse a pdgtulos flujos informativos: el primero con
caracter individual, dirigido a los poetas con nagess especificos, a este se incorporan los
grupos poéticos debido a la labor estratégica ealezan.

El segundo flujo incluye sedes de la UNEAC y la AHS8n acciones en la vida literaria;
entidades del sector: centros provinciales delolitzentros de promocion, bibliotecas,
librerias y revistas literarias. Se insertaran wiog hacia los portales provinciales, La Jiribilla
Digital y Cubarte.

Multiples envios con las bases serian destinadtis anedios, que abarcan el territorio
nacional y mas alla de las fronteras. En tal senidra oportuno incrementar los vinculos que
tienen los organizadores del evento con JuventbelBe y el semanario Trabajadores.

» Preparacion de potenciales concursantes
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Entre las dificultades detectadas por el diagndsesta la falta de intercambio entre
promotores y autores, situacion que origina tamkaécarencia de una orientacion creativa,
que estimule a los participantes a persistir aatednvocatoria. Por consiguiente, es un
elemento clave donde se asienta la presente ggdrate

La preparacion de potenciales concursantes tieaduwntion central en la vision integradora
del certamen, en tal sentido, urge concebir y coarbacciones formativas, apreciativas y
otras que propicien cultivar formas mas novedosasaddécima, a pesar de su estructura
cerrada, pues serian vias para captar e influregudtenciales participantes.

Asi, la preparacion de los poetas a intervenir @evierte en un elemento distintivo del
cambio, cuya concepcidn se aparta de consideransgsecto como algo que opera en la
espontaneidad.

Los mudltiples servicios del FAP y la interactividabgresiva a nivel de los decimistas y los
grupos en el transcurso de la justa, contribuirenpsibilidad de concursar. Se podra operar
con la herramienta hasta garantizar no solo rap&iea propiciar mayor informacion acerca
de la estrofa y las figuras mas reconocidas.

A partir de la divulgacion de las bases, los megodrian publicar entrevistas, comentarios
de libros premiados, estudios sobre la estrofasjalr@sefnas de antologias publicadas. Serian
redactados por los promotores, pero también pardosinicadores del sector cultural, ya que
se busca mas intervencion de los implicados. EnTiLasas hay experiencias en cuanto a
elaborar estos materiales desde los medios pdradisio que pudiera ser una contribucién.

Los grupos poéticos en la preparacion

Con posibilidades de contribuir en la atencién a tyeadores se valoraron diversas
agrupaciones; en este caso grupos emergentes gae kmares, Rivero y Moras (2008)
“surgen por demandas e insatisfacciones, y a vdogsan estabilidad”. Por tanto,

desplegarian acciones de orientacion creativa ynder de preparacion dirigidas a los
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interesados. Segun los vinculos que ya tienen koaramen, deberan tenerse en cuenta los
grupos Espinel-Cucalambé, Ala Décima y Décimala) éuyas propuestas son inclusivas.
En este contexto habria que integrar el analisis-Hemandez Menéndez (2001) sobre la
produccion femenina y el enfoque de género, queidajue fortalecer en comunidades
especificas y para enriquecer la vida literariggue identificaria a nuevas cultivadoras como
potenciales concursantes, en tanto el certamemotir@econtribuido poco al reconocimiento
gue merece esa tendencia creativa.
La evaluacion de la etapa debera recoger datos sbhso del fichero, apoyo de los medios y
la preparacion de los concursantes. Se recomietilifzaiula entrevista a promotores y a
lideres de las agrupaciones escogidas.
3.2.3 Etapa lll: Socializar desde la premiacion
En esta etapa se continuara el trabajo de plameaciéctiva sobre la base del diagnostico
elaborado. Tiene como objetivo socializar los teslads de la presente edicion.
En tal sentido, el trabajo priorizara la particigacde los actores externos y las comunidades
afines a la tradicién decimista. Se solicitara magmoyo de la AHS y la UNEAC en Las
Tunas, cuyas acciones le imprimiran prestigio darse de formas especificas de promocion,
en particular las dirigidas a los jovenes creadores
Sera preciso constatar el cambio operado en lae®mga, a partir del empleo del FAP vy el
accionar de los grupos, con propuestas para tasosectores, pero ademas en funcién de
estimular a las féminas interesadas en la décima.
La estructura abarca el trabajo con los juradasefdi y preparacion de la premiacion, asi
como la promocion de los resultados de la edicion.

= Trabajo con los jurados actuantes
La seleccion de los jurados a partir de un cumituhictualizado es una decision de la entidad.

Los jueces no solo dirimen los premios en el caa;laino que tal labor los coloca entre
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tomas de posicion muy peculiares, que segun Baur(i®95), son caracteristicas de tal
funcién dentro del campo literario.
Es evidente que no se trata solo de escoger jusE@snecesario que tengan conocimiento de
la vida literaria, las corrientes y los movimienfmsticos, los autores y variantes creativas,
asi esos aspectos indicaran como equilibrar ladetemas desde el jurado, pues segun
Pogolotti (2006), esto permitira que las decisionesbeneficien a una u otra corriente en
particular, lo que contribuira a una mayor afluard® concursantes.
Se impone lograr visibilidad de los jueces y mastr&as sus méritos creativos. En su
dictamen se reflejaran las disposiciones final@stoj con las apreciaciones postulativas, por
tanto seran contenidos oficiales para la cobedana prensa acreditada.

= Disefio y ejecucion de la premiacion
Desde la proyeccion de la cita se han estableaidocambios sistematicos con los medios
informativos, para divulgar las bases, mostrarltadas de la edicion anterior y reportar la
labor de los jueces. En estos momentos, seranzadfas la relevancia de Juan C. Napoles
Fajardo para la décima, el valor de esta justd e a presentar.
La entrega de los premios en El Catauro de la décdentro del espacio natural de El
Cornito, tiene su propia significacion cultural, tamto alli permanecen las ruinas de la casa
de El Cucalambé. De ahi que sea el centro legibmpaor excelencia dado el valor simbdlico
gue trasmite, y debera caracterizar mas el sucpadiade las informaciones iniciales.
Sera decisivo multiplicar las expectativas, potdae motivara a los periodistas a insertar en
notas con datos biogréaficos del autor y fragmed®wsu libro a presentar, material basico
para anuncios radiales, televisivos y la coordiiracie entrevistas.
Se sugiere la presencia de dos actores clavesa pokurear y jueces actuantes, lo que
permitira darle mayor prestigio y cobertura a utoague sera destacado por un jurado de

rigor. En tanto, ambos podrian captar la inmedideelos medios, hasta lograr la repercusion
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de ese momento climéatico del proceso. Lo antemoemsriquece con la presentacion del
cuaderno vencedor de la ultima edicion. Asi la gamem de estos actores otorgara nuevos
valores y posicionamiento a la cita.

El guion a elaborar por los promotores propiciatégrar las dos vertientes: improvisada y
escrita, cuyo dinamismo incluya otras expresiomgsti@as, asi como destacar la lectura del
acta, pues aportara los argumentos sobre los laarmedidos.

Promocion de los resultados de la edicion

Esta parte de la etapa exige un debate colectivesypwalor estratégico, propicia integrar
juicios de Linares y Rivero (2008) en cuanto a euidas practicas se reafirman necesidades y
saberes de los sujetos sociales en la apropiaeida groduccion cultural, de ahi el interés
que podrian despertar no solo la presentacionidel laureado y su recepcion, sino también
servicios como: lecturas publicas, dialogos condammiados y la intervencion en el foro
creativo del FAP.

En cada accion literaria se aprovecharan los caluserde mayor calidad segun los premios
otorgados, de ahi las exigencias de Pogolotti (290@artin Rodriguez (2008), para que el
promotor investigue el contexto del producto caltutos resortes estéticos del autor y el
posible impacto de su obra en la vida literarianyekplano social, en tanto se convierten en
opciones formativas y en vias de influencia em@ito lectoral.

La prensa como reconocido actor sociocultural apdrtin conjunto de reportes sobre la
premiacion, cuyo monitoreo permitira escoger los ouejor caractericen a la justa, y refieran
juicios sobre los premiados. Se usaran las opcidakfichero: apertura de un foro con los
jurados, crear paginas web a los triunfadores gi@uks digitales con incidencias del suceso
y la presentacién del poemario por su autor.

En el espacio temporal hasta la proxima ediciordrgoo realizarse tramites cuyo valor

prestigiara a la justa y a la Editorial Sanlopealdpcién fundamental sera presentar el libro
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publicado en la Feria Internacional del Libro y &s provincias. Se coordinara la
participacion en otros eventos de la vida literafiestival de Poesia de La Habana, Juegos
florales y Semanas de la Cultura, para favorecturas abiertas, intercambio de experiencias
y mayor promocion de los textos legitimados.
Ademas podrian incluirse alternativas centradatogrcuadernos triunfadores de ediciones
recientes, en forma de proyectos para integras etxpresiones artisticas como la plastica y la
gréfica, los géneros musicales, la critica literatina antologia y un espacio cultural
universitario; los cuales necesitarian apoyos d&H&, la UNEAC y otras instituciones, lo
que aseguraria la calidad de los productos dersvado
El resultado de cada accion sera documentado p@rémotores, quienes editaran materiales
para el fichero. Cada accion debera tener unactsteuque identifique el titulo, objetivo,
implicados y resultados esperados. Entre otrasggmpen las siguientes:

» Dibujar la décima (pinturas y dibujos a partir deidhas premiadas).

» Espinelas en concierto (Taller debate sobre esteente de la décima).

» Los caminos de una estrqfdesa de opinion critica).

= Entre laluz y los afios (seleccion en décimastatedipremiados).

= Jueves con la Poesia (Tertulia cultural).
La etapa sera evaluada a partir de la informaabnesel desempefio del jurado, reflejo de los
resultados en los medios y promocion de los prenaisiscomo de las alternativas aplicadas;
mediante una entrevista o un debate abierto c@uores y promotores.
3.2.4 Etapa IV: Evaluar, pensar la practica otra vez
La planeacién colectiva de cada momento sugiemngic&Es para obtener una informacion
parcial, sin embargo, la conexién de las acciohe@dexior de cada etapa y sus componentes,

necesita de una evaluacion final de la justa.
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El objetivo es evaluar la relacion entre las acesoimplementadas, la promocion de la
edicion y las correcciones realizadas en cada mimnt certamen, con el fin de lograr la
continuidad en el proximo ciclo.

En esta perspectiva Ucar Martinez (2007), sugiema “linea procesual que propicie la
retroalimentacion”, con lo cual se podra revalarikes contenidos de cada accion, ubicar
debilidades e introducir inevitables cambios pasatener la direccion de la estrategia.

Sera de vital interés que el control respondaradidad a evaluar, desde tal perspectiva se
comparte el juicio de Menguzzato (1989), en cuamae “el control debera tener un caracter
anticipador respecto al entorno”, lo que facilitawportar correcciones efectivas y con
disponibilidad de tiempo, que permitan resolverdesviaciones.

En esta etapa se evaluard de manera global trestespanalisis de los resultados del
certamen (controles parciales), confeccion del éemee y sugerencias o perspectivas para el
reinicio del nuevo periodo. Es un espacio de réjlexpara detectar desviaciones, errores
cometidos y sefalar soluciones.

Mas que un contra posteriorj es una evaluacion del proceso durante el trassgucierre

de su trayectoria. Debe enfatizarse que, una c@uoigar entre los resultados de la actuacion
real con lo deseado, ofrecera datos sobre la &icaoo de las acciones, las causas de las
desviaciones y qué correcciones proceden en cada ca

Los indicadores seran elementos que marquen loteapte la edicidon a la justa: intercambio
con los creadores, preparacion de concursantes,daldos jurados, impacto de los premios y
eficacia de las ultimas alternativas.

Se sugiere utilizar la entrevista, el grupo de ugm y la recepcion critica, pues aportarian
una vision integral y datos precisos del eventma@oontinuidad para el proceso.

Finalmente, se confeccionara el expediente desla,jcon las referencias de cada etapa, la

evaluacion de los resultados literarios, copia ate dcuerdos con los actores del entorno,
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original del acta, analisis de las técnicas aplsayl todas las evidencias posibles, en tanto
seran un reflejo de las incidencias del evento.

3.3 Resultados de la valoracion de la estrategia plos expertos.

La valoracion de la estrategia propuesta se efegtadiante el criterio de expertos. Se
comienza con la identificacion de un grupo de wiofeales que pudieran participar como
expertos en la investigacion, por sus experiengiasonocimientos en el campo de la
promocion literaria, cuyos juicios y criterios afawan importantes referencias.

Los expertos se seleccionaron segun el cuestioet@radqAnexo 6)

La informacion recopilada fue procesada y se obtowi los valores del coeficiente de
competencia que se detalfdnexo 6) Como se observa todos los expertos tienen un
coeficiente de competencia alto porque se encuentra 0,8 y 1, por lo cual se concluye que
todos son seleccionados como expertos.

Se someten a criterio de los expertos cuatro aspestgun una escala de cinco categorias y
ademas dos preguntas, que de manera conjunta testgre indicar las bondades e
insuficiencias que presenta la estrate@giaexo 7)

La consulta realizada a los expertos permite ar@ban consenso en relacion al nivel de
importancia de los aspectos evaluados.

En lo referente a los elementos tedrico concepgugle sustentan la estrategia es considerado
por el 66.6 % (10) de los expertos en las catega@aMuy Adecuado y Bastante Adecuado,
el 20 % (3) como Adecuado y un 13,3 % (2) como Fabecuado.

Reconocen la eficacia de las técnicas y métodbzaatds con categoria de Muy Adecuado y
Bastante Adecuado el 80 % (12) de los expertosyamalel aspecto como Adecuado un 13,3
% (2), e indica evaluacion Poco Adecuado 1 expgmata un 6,6 % respectivamente.

Sobre la relevancia del proceder propuesto un 73(21) de los expertos califican de Muy

Adecuado y Bastante Adecuado, en tanto el 13,3)%t(2gan la categoria de Adecuado y
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también un 13.3 % (2) lo califican de Poco Adecudiespecto a la utilidad practica de la
estrategia para el desarrollo del certamen turer®) % (12) de los expertos califican Muy
Adecuado y Bastante Adecuado, en tanto el 6,6 %t¢tpa la categoria de Adecuado y un
13.3 % (2) lo califican de Poco Adecuado.
Resultados de la valoracion de los expertos salesttategia
Los expertos son del criterio que la estrategi@meble y puede contribuir al desarrollo de la
justa cucalambeana y al avance de la estrofa.
Los resultados cuantitativos que aporta la valérade los expertos, en relacion al basamento
tedrico-practico del proceder a evaluar, las t@&gjiprocedimientos y medios referidos a
partir de sus acciones y etapas, la relevancidigaat practica de la propuesta, coinciden con
las valoraciones cualitativas, reflejadas en lagymmtas de la boleta de evaluacion.
Entre los criterios de los expertos sobre la esgratse encuentran los siguientes:
» Es una estrategia valida, despierta interés su te®e&ca y parte de un amplio
conocimiento del campo literario y de esa praatidéural especifica.
= Su principal acierto es que tiene en cuenta adsghfes actores que pueden y deben
implicarse mas en la realizacién de esta justeatiis pues ese trabajo en equipo es
determinante para alcanzar resultados.
= Ofrece una secuencia de pasos, acciones, y hentasiaformaticas que favorecen la
interactividad, espacios de intercambio creativiorynas de consumo que pueden
legitimar a los implicados en dicha practica cualtur
» Atiende dicha estrategia particularmente la intacién dialéctica de cuestiones
organizativas, creativas y promocionales de macwnarente.
» Resulta interesante por su aplicabilidad y la icitmmalidad que establece entre las

acciones de la lid y el espacio promocional masahct
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» La estrategia propone solucion a las dificultades I§ problematica que presenta la
competencia tunera, y es una experiencia novedosa aplicacion en otros
certamenes, ya que legitima a los mismos en lacuttaral.

Los expertos ademas de sefalar las posibilidadesa destrategia para solucionar la
problematica de la justa y sus aspectos positieagizaron algunas recomendaciones, entre
las sefialadas estan:

_ Aligerar el contenido general de la 2da y 3eepad, pues en la accion practica se deben
establecer prioridades, con lo que la estrategiariggmen fuerza y precision.

_ En la preparacion de potenciales concursantesvast de los grupos de poetas, debieran
incorporar debates sobre las promociones de |lertrtescrita y el cultivo de la estrofa por
las mujeres.

_ Es importante mantener el sentido procesual devdduacion, pero debe considerarse la
aplicacion de las técnicas al final de la edicion.

El autor de la Tesis acepto las recomendacionéigaéas, en particular aligerar las etapas Il
y lll que se corresponden con momentos claves deolapetencia; potenciar en la
preparacion de los concursantes el trabajo corcuds/adoras de la estrofa y atender el
sentido procesual de la evaluacion con la aplicedé las técnicas al final de un periodo
seleccionado. Los elementos explicados se tuvieoncuenta y se incorporaron las
modificaciones indispensables para la aplicacidal file la estrategia.

3.4 Orientaciones generales para la implementacidractica de la estrategia

- Incorporar al plan de trabajo de los especiaista sistema de actividades cuyo enfoque
metodoldgico contribuya a la preparacién colectvandividual de los implicados para la
ejecucion del certamen.

- Planeamiento del proceso a partir de los compgesede la estrategia con una vision

interdisciplinaria, de modo que intervengan toassgdrotagonistas de la cita tunera.

90



- Confeccion de un plan de opciones promocionades pada etapa que integre las propuestas
disefiadas y propicien el cumplimiento de las a@s@revistas en la estrategia.

3.5 Implementacion practica de la estrategia

3.5.1 Edicion (octubre 2007 - julio 2008)

A partir de los resultados arrojados por el diagndsealizado con la intervencion de los
promotores del certamen, se desarroll6 un amphatéeque sento las bases para la estrategia
presentada.

Inicialmente se contextualizo la situacion de lanpetencia y fueron recogidos diversos
juicios sobre aspectos que afectan a los resultesipsrados, entre los de mayor incidencia
estuvieron:

.- Necesidad de actualizar el desempefio profesional

.- Poca atencion y orientacion creativa a los cadtores de la estrofa.

.- Debilidad del evento para atraer a los autonesgonder a sus exigencias.

.- Poca influencia comunitaria del concurso.

.- Poco interés de la critica por las obras preasad

Es necesario puntualizar que tales dificultade®semen en la deficiente relacion promotor-
concursante y la incapacidad del evento para ldgraftuencia de los decimistas a partir de la
repercusion de la justa en los medios informativos.

Resultados del debate

A partir de este debate se delimitaron responsialoiés individuales y colectivas, con las
siguientes lineas de accion:

1.- Iniciar talleres de capacitacion para abordardlementos centrales que fundamentan la
estrategia.

a.- Los fundamentos histéricos, tedricos y metogiotis generales como base de las etapas

del proceso estratégico presentado.
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b.-Las fortalezas de la décima como tradicion, mugesos creativos en la oralidad y la
escritura. Situacion y aporte de los grupos posgtico

c.- Las justas literarias y su entorno social ytuwral. Gestion y promocion literaria del
certamen. Comunicacion literaria y nuevas tecnakbgh esta practica cultural.

2.- Planear las acciones generales que integraestauctura del evento, segun los
conocimientos actualizados y los aspectos indicpdofa estrategia.

3.- Introduccion de mejoras con un enfoque mas dus@ durante la marcha del proceso y
los diferentes momentos de la competencia:

a). Disefar un fichero de autores participanted?(H#ara activar los flujos de informacion.

b). Fomentar la atencion a los creadores vinculadts cita e identificar el apoyo de los
grupos poéticos.

4.- Realizar una observacion participante de lan@eion para constatar los cambios en ese

momento climatico del certamen.

A continuacion se presentan los resultados de ndaumentacion de la estrategia, cuyo
basamento metodoldgico es la investigacion accemticgpativa. La valoracion abarca las
acciones aplicadas segun las etapas de la estraegelacion con los momentos de la justa:
capacitacion inicial, trabajo en la convocatori@naion y preparacion de los concursantes,
labor de los jueces, realizacion de la premiacipnoynocion de los resultados.

La capacitacion abrié un fructifero intercambio c@nocimientos, que aportd segun los
promotores saberes necesarios para comprendeadas ¥ orientaciones de cada etapa de la
estrategia, asi como otras formas de afrontar sérdpefio. Se reconocié el valor del

adiestramiento para potenciar el certamen frefde eambios del contexto.
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Tal preparaciorasent6 las bases para implementar de forma cotesd¢gnetapas y acciones
de la estrategia. Sin embarge, resalto la necesidad de profundizar en las iessaton el fin

de incorporar las experiencias personales.

La divulgacion de las bases por las vias tradiéesmwala red propicio enriquecer los mensajes
a partir de fechas significativas de la entidadpp®e logré mayor intencionalidad con los
enviados el 20 de diciembre, dia en que se fun@asa Iberoamericana de la Décima.

Se trabaj6é con el fichero de autores, lo que tacilbicar a los concursantes, estructurar
flujos de informacion hacia entidades, organizaesotiel sector y los medios informativos.

Se constatd que los promotores asumieron la atergidos creadores como elemento
distintivo. Se abarcaron conocimientos de la tiadicla apreciacion y las formas de
escritura. Esto permitié ampliar la creatividadeotiva e insertar a los grupos poéticos.

Se aprecié seguimiento al trabajo de los juecesguel habra que seguir trabajando en la
divulgacion de la experiencia y los méritos dejloados, pues ello prestigia el certamen y
otorga seguridad a los convocados.

La Observacion participante de la premiacidmgxo 8, propicié constatar detalles del
suceso y el comportamiento de directivos y pronest@n su ejecucion, para determinar en el
analisis colectivo los aspectos que se deben pasfer en la mejoria del acontecimiento.
Entre los principales criterios se identificaron:

.- Se destacd que es valido concebir la premiad®rorma abierta, aunque se exigio la
presencia del autor premiado y de los jueces, aund®s dan prestigio al suceso.

.- Fue constatado que la premiacion tiene intewis pos medios, por su significacion
cultural, lo que influy6 favorablemente en su repsidn como hecho literario.

.- Amplia repercusion tuvo la intervencién de Aledar Besu Guevara, con poemas del

cuaderndBitacora de la tristezaa pesar de no haberse publicado el libro premideloido a
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las dificultades de la Editorial Sanlope con losuimos. Se considerd que tal situacion debe
evitarse por todos los medios, pues afecto a tisries que esperaban adquirir la obra.

.- Se comprobo la forma en que directivos y promestaefieren los premios, a partir de la
lectura del acta por el presidente del jurado, tdidelyitimador que escogio leos césares
perdidos de Odalys Leyva Rosabal, con la presencia depalidades del ambito literario,
ganadores recientes y autoridades culturales.

.- Se enfatizo en la necesidad de trabajar copéosdistas con vista a ampliar la cobertura
en noticiarios, espacios radiales y televisivosa amentar el impacto de la justa.

Con Pedro Péglez Gonzélez se conocieron juiciogudatio sobre las obras participantes.
Refirio elementos tematicos y estilisticoslaes césares perdidpge Odalys Leyva Rosabal.
Hablo deEl drama del icebergjonde resefia poemarios distinguidos por la compiete
Acciones posteriores a la premiacion:

Se considerd destacada la colaboracion de los gitiginel Cucalambg Ala Décima el
primero por un ciclo de conversatorios de Rena&lz@lez a jovenes talentos en coordinacion
con la entidad, y el dltimo, por mostrar desde ifo sveb, la creacion de la triunfadora
Odalys Leyva Rosabal con imagenes y referencida plemiacion.

Fue promovida la idea de invitar a los espaciassfile la entidad Recital poético y Café
ConVersoa los restantes premiado&fencier Pérez Ricardo y Ana Rosa Diaz Naragjoyos
libros no se publican, pero han demostrado caletadu escritura. Se considerdé que es una
via para darles seguimiento a los autores, lo gumitira mantenerlos en la competencia.
Amplio debate suscitd la propuesta de estimulargasto por la décima entre los
universitarios. En tal sentido, se analizé como forena de ampliar la apreciacion de la
modalidad y su cultivo mas actual entre los joveRas destacado el apoyo que podrian dar a

esas actividades los grupos poéticos identificados.
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Debe destacarse como accion trascendente, laipaciiin de Alexander Besu Guevara con
su libro en la Feria Internacional del Libro 200@ry el Festival de Poesia de La Habana, lo
que confirmd que se pueden ampliar las gestiones qee los cuadernos publicados tengan
mayor repercusion cultural y puedan llegar a mé®sites.

Valoracion sobre las acciones y la posicion de lpsomotores.

.- El debate inicial con las informaciones del diagtico facilitaron planificar cada momento
del certamen, disefiar con prioridad cada acciorjugtalas al entorno. Es importante
subrayar el interés colectivo que generd dichoajmgby su avance para lograr eficacia, pero
también la direccion de los cambios.

.- El quehacer de esta edicibn demostré a los piame® que investigar su practica les
propicid un mejor conocimiento de la misma, de lahimportancia de escoger medios y
fuentes precisas de informacion, cuyo uso permidrar el dialogo con el presidente del
jurado Pedro Péglez, pues trasmitid datos sobrestaitura actual, autores, rasgos y
tendencias mas cultivadas.

.- Entre las opciones que contribuyeron al mejoeatoi se encuentra el uso del fichero.
Como herramienta contribuyé a un mayor intercamperp aun se puede perfeccionar su
estructura, socializar su uso y que los creadavesolo tengan acceso, sino que aprecien las
ventajas para generar ofertas hacia los lectorss,camo espacios destinados a las
agrupaciones identificadas.

.- Los promotores reconocen el valor que tienemdiEiones con tales grupos como fortaleza
de la modalidad. Es un elemento de la etapa lljugga un papel esencial en la preparaciéon
de los concursantes, pues ellos alcanzardn maj@erncia en la medida en que diversifiqguen
Sus acciones e incorporen a poetas y estudiosaspléo prestigio en la temética.

.- Se debatid la necesidad de evaluar el impact dealizado, por una parte a través del

debate posterior a las opciones aplicadas lo quaijgeanalizar el resultado con mayor

95



prontitud, y por otra parte, mediante las recepsocriticas sobre los cuadernos premiados,
en tanto son vias que permiten evaluar el procesongtatar los aportes, pero también
indican la urgencia de rearticular determinadagaes.

El autor de la Tesis constatd la coherencia emtrgidion inicial del certamen, posibles
soluciones a la probleméatica ubicada y los camlibgsados. Se aprecié que los co-
investigadores asumieron las modificaciones conte@u aunque compartieron el
reordenamiento del proceso. Esto permitio objetivas lo vivido y desplegar relaciones mas
eficaces con el entorno.

3.5.2 Edicion (octubre 2008 - julio 2009)

En una reuniéon de preparacion para iniciar la negli@ion se valoraron diversos aspectos a
partir de las experiencias de la anterior. Los @aimias debatidos fueron los siguientes:

.- El ajuste entre el disefio, el contenido y ehiade de las acciones, con el objetivo de cada
momento de la justa y las etapas del procedertégita.

.- El perfeccionamiento del fichero (etapa Il deekdrategia) para lograr alcance y mayor
utilizacion.

.- La necesidad de diversificar las opciones colaias de los grupos liricos ya ubicados.

.- Continuar trabajando en la disposicion y ejemuae la premiacion como culminacion y
partida hacia la socializacién de los resultadoka aelicion.

A continuacién son referidos algunos de los redakasegun las acciones disefiadas.
Inicialmente se produjo un analisis a partir dejlosios de Amaya Quincoces (2008, p.23)
acerca de que “cada gestor debe apropiarse denfogues, métodos y técnicas que mejor
sirvan a su quehacer”. Durante el debate, se extjoresdeas sobre la manera con que deben
disefiarse las acciones, los enfoques y técnicazom@genientes, pero esto en relacion con el

objetivo de cada momento de la justa y las etapasgpas.
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Los presentes consideraron que es preciso ajastactiones propuestas para cada momento,
enfatizar todos los aspectos que abarca y deterioig@ae se alcanzara con cada una.

La convocatoria fue promovida mediante los medraditionales, incluidas las emisoras
nacionales de radio, pero también se insert6 aasvaitios de Internet, y el Proyecto Cultural
Sur la trasmitié por sus canales.

Resultd significativo el mejoramiento del ficheomn el empleo del Sistema de gestion de
contenidos (CMS) y la soluciéioomla,lo que propicié organizar los datos, aunque falta
ejercitar mas estas operaciones.

Se realiz6 un encuentro con directivos de los Javies, cuyo objetivo fue establecer un
convenio de trabajo que permitiera a los creadacesder al fichero, aunque los contactos
seguiran hay comprension de que brindaran un seryie puede apoyar a los decimistas en
el acceso a la herramienta.

En las prioridades estuvieron: sistematizar intalias con los poetas interesados,
personalizar opciones del FAP y enviar textosomdtisobre la evolucion de la décima. “Hitos
de la décima en Cuba”’ de Antonio Gutiérrez Rodrdg(k994) y “El sinsonte, residencia
poética y simbolo de cubania” de Renael GonzéalastBa(2009) fueron materiales muy
solicitados entre las ofertas criticas.

En la presente edicion se potencio el trabajo osrgtupos liricos que promueven la estrofa,
asi en comparacion con la edicién anterior, nonsetde se logré que realizaran acciones
formativas, sino que las mismas fueran organizaatfadas comunidades con tradicion
decimista, lo que enfatizo el caracter inclusivaed labor.

En tal sentido, se constatd el crecimiento de éasirfas entre los potenciales concursantes,
ademas se conoce que vienen organizando talleotsrds y hasta certamenes propios, que se

convierten en filtros para lograr un acceso dealadlia la convocatoria tunera.
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Se debatié acerca del valor y el prestigio que dmlracterizar al jurado, sobre la mejor
manera de integrar el mismo, asi como la necesidadjuilibrar sus gustos y tendencias, para
ampliar la concurrencia de los concursantes.

Como satisfactorio fue evaluado el encuentro cofbeRo Manzano, quien compartio
opiniones sobre el valor de esta cita, rasgos edesde la vida literaria y criterios sobre los
manuscritos presentados.

Manzano se refirio a un curso en que abordaradpapacion de proyectos de libros, lo que
resulté de mucho interés para los promotores.

En esta edicidn se evidencido una mejor coordinacigm los medios, pues reportaron la
premiacion con mayor énfasis. En particular, seugidgmayor visibilidad en los reportes de
Tiempo 21 (sitio de Radio Victoria) y en el canaha@s Vision.

Se reconocio la calidad de la presentacion del esuad de Odalys Leyva Rosabal,
seleccionado el afio anterior. En esta ocasion Heélytez, dijo emotivas palabras sobos
césares perdido® incorporo datos acerca del quehacer literail@ dutora.

La premiacion fue elogiada por los resultados aados, muy significativo fue que Irelia
Pérez Morales ademas del Primer Premio Cucalantdsnzara el reconocimiento en Canto
alrededor del punto, evento que distingue el emgidela glosa dentro de la décima.

Por otro lado, fue resaltado el aporte femeninacahtecimiento, pues coincidieron Odalys
Leyva Rosabal e Irelia Pérez Morales, dos voce®i@ms cuyas trayectorias han aportado
libros de alto vuelo poético. Se insistid en gestiola publicacion de exponentes de ambas
poetas en el préximo numero de la revidteehacer

Al comparar los resultados de la premiacion de edieiéon con la anterior, se confirmé el
destacado papel que tiene el suceso en la rep@madssila competencia y en el impacto de los
premios en la vida literaria, sin embargo, hayrdifieias que marcaron la presente edicién

debido a la labor de todos los promotores.
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Con la premiacion actual se presentd una edicidbpréenio anterior con notable calidad, el
accionar desplegado en la preparacion de jéveras particular de las cultivadoras de la
estrofa alcanzé resultados tanto de participacémmo en la obtencion de los lauros
disponibles, pero se debe apuntar que las decsnigia venido insistiendo en anteriores
ediciones sin apenas alcanzar reconocimientos.

Por otro lado, se confirmo también que la visualidécanzada esta vez en los medios se
debié a un trabajo mejor intencionado y a la calation de multiples agentes del entorno
comprometidos con la justa.

Entre las acciones posteriores a la premiacionrddbstacarse:

Nuevamente se invitd a los ganadores del 2do y&snio (2008) a los espacios culturales
Recital poético y Café ConVerso. Pero esta veZeaaticia de la edicion anterior se realizo
una divulgacion mas amplia, en particular por ldicalo que amplié la concurrencia y
facilitd entrevistas y lecturas en vivo de muchierés.

La presencia de Odalys Leyva Rosabal con su liosocésares perdiddsie promocionada
por los medios durante la Feria Internacional dietd.2010 en Las Tunas, posteriormente su
cuaderno premiado fue presentado en Guaimaro, Geyag

En esta edicion se desarrollé un debate a partiiT eicera vertiente: la décima como texto
para obras musicales”, articulo escrito por el gdeenael Gonzalez Batista (2009), quien
compartié el encuentro con dos importantes intégsade la Nueva Trova en Las Tunas:
Delfin Ramos y Norge Batista, quienes dialogaram €opublico acerca de sus experiencias
en la musicalizacion de las décimas de Renael Gamy&arlos Téllez.

Gonzalez Batista se refirié a la popularidad gearat6 su décima “Tu mirada” en la voz de
Delfin Ramos. Propuso que se investigara sobreemlty explicé que como opcién
promocional podria hacerse una grabacion con expesnee esa vertiente de la décima, para

el conocimiento y disfrute de los jovenes creadores
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Valoracion sobre las acciones y la posicion de Ipsomotores.

Las experiencias acumuladas por los promotoresianta a investigar el certamen como su
practica cultural, y la manera de planear su prdpgempefio se asumié como el camino para
imaginar nuevas acciones y opciones ante las tranationes del entorno, pero ademas
verificar que son los creadores los verdaderostagele cambio en el proceso.

Promover una reflexion acerca del disefio de lames se fundamento en la necesidad de
teorizar a partir de las experiencias y de los conientos aplicados, hacia una mejor gestion
del proceso como parte de un ciclo ascendenterdeéger estratégico, cuya base se asienta
en la investigacion accion participativa, por tafie un constante ir de la accion a la
reflexion y de esta nuevamente a la accion.

El autor de la Tesis aprecié que el trabajo calecti las decisiones tomadas permitieron
alcanzar saberes especificos. Tal sistematicidalitdeordenar conocimientospercepciones
dispersas, que luego se manifestaron en el traswsae la experiencia y constituyeron un
enriguecedor dialogo entre la practica y la teoria.

3.5.3 Edicion (octubre 2009 - julio 2011)

En la preparacion para esta edicion conclusivaai&o un debate sobre elementos esenciales
de la justa tunera. Fueron resumidos los siguiergpsctos:

.- La necesidad de captar nuevas relaciones entigal literaria y la Jornada Cucalambeana,
lo que facilitaria aprovechar todos los espaciospdemocion y visualizar mejor los
resultados.

.- Las variantes actuales de la gestién cultudakerdoque sobre la actualizacién de las
tradiciones, relacion con la memoria histérica ¥ $ignificados que adquiere respecto a la

cultura tunera rumbo al futuro.
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.- Los acercamientos de la pragmatica al textoalite, la escritura de la estrofa en las
fronteras entre la tradicion y la postmodernidddcdftamen como suceso ante valoraciones
que tratan de deslegitimar a la produccion decanist

Con los aspectos sefialados se profundizé en eh@itgo, en cuanto a la influencia que
ejercen la realidad interna de la entidad, las asieperspectivas que visualizan sus
especialistas, asi como el entorno local y nacjamala ejecucion de este evento.

Por consiguiente, se fortalecio aun mas la cohegitipal lo que facilitdé planificar las
acciones previstas. Desde esta perspectiva fueraizadas las técnicas para acopiar datos,
reflexionar y actuar mediante un proceso gradw@acgndente.

En los comentarios siguientes se detalla la ingniation de las principales acciones y se
verifican sus logros:

El didlogo con los actores del entorno abarco apromisos de la politica cultural, asi el
Centro Provincial del Libro y la Literatura, la Eatial Sanlope, los medios de informacion,
las organizaciones de artistas y creadores, penbiéa las Direcciones Municipales de
Cultura en los territorios donde la décima es esipreviva de la identidad, se mostraron
desde los primeros encuentros interesados por sapla justa.

Nuevas modificaciones permitieron integrar masskciones del fichero. Fue capacitado un
promotor para desplegar con eficacia los servic@ss.constataron no solo las opciones
instrumentales que ofrece, sino los intereses @aqecde los autores, independientemente de
su localizacion geografica. Se facilitd mas la enesa de los grupos poéticos.

Los flujos de informacién hacia creadores individaay a los grupos poéticos favorecieron la
interactividad, el acceso a los contenidos y latefidlad de publicaciones breves. Tales
circunstancias propiciaron un peculiar ambientatore con fuertes lazos comunicativos.

Otro flujo incluyd a la UNEAC y la AHS, pero ademss insertaron vinculos hacia los

portales de la cultura en las provincias. Multiesios con las bases fueron a los medios: la
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prensa plana, la radio y la television, cuya labbarcan lo nacional y mas alla de las
fronteras.

Los aspectos anteriores constituyeron la base giaediar las opciones promocionales con
una perspectiva abarcadora, sobre todo en lasn&@scinas caracteristicas tanto de la segunda
como de la tercera etapa de la estrategia.

Desde la institucion

.- Con la ayuda de los medios radiales y televssige promovieron obras y autores de
ediciones anteriores, con énfasis en la poesiesetia Pérez Morales cuya obGacatrices de

sal, fue premiada en 2009. Resultaron muy consultéa®seportes de www.tiempo21.cu
(Radio Victoria) y www.visiontunera.icrt.c ¢nasvision).

.- Desde el fichero se divulgaron por los flujosediados datos sobre el evento, una entrevista
realizada a Odalys Leyva y una resefia de la an&dlagbrevedad de lo eterno. La décima en
Matanzas 1797-2008le Fernando Garcia.

.- Los creadores agradecieron los textos critieosge ellos “Sobre el auge de los decimarios
femeninos en Cuba”’ de Hernandez Menéndez (2@%rama del icebergle Pedro Péglez
(2006) y “Testimonio y provocacion en la décimaamnd contemporanea”, escrito por Carlos
Esquivel; los cuales abordan temas esencialesistanavla preparacion de los concursantes.

.- A partir de la colaboracion con el grupo Ala ibé& se iniciaron intercambios con los sitios
el Rincon de la décima, ubicado en Yahoo (Méxicd)aydécima tiene nombre de mujer
(Chile), con el objetivo de divulgar el concursopmocionar a los premiados, pero también
para facilitar el acceso de poetas latinoamericanos

Lo anterior aport6 otros interesados en la jugta&ssablecié comunicacion y se ha verificado
gue tal gestidon deberé ser sistematica y por tadagas, a fin de atraer a potenciales autores
del continente con la calidad literaria requerida.

Desde los grupos poéticos
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.- En esta edicidon se priorizaron los intercamlgos los grupos Espinel-Cucalambé, Ala
Décima y Décima al filo, no solo por la calidadsies iniciativas culturales y por los autores
de calidad que incorporan, sino porque con su progcion reafirman el sentido de
pertenencia a la tradicion y contribuyen al bieswe&ical con propuestas inclusivas. Tales
acciones movilizaron publicos y crearon expectatsatre concursantes y lectores.

.- En esos grupos se programaron lecturas, pres@mtde los libros premiados y se confirmo
la existencia de jovenes con habilidades paradat@s decimista, pero también de otras
formas liricas; a los cuales se les brindd infodrag/ sugerencias para perfeccionar su
qguehacer, en tanto encontraron vias de participarda vida literaria.

El trabajo por la incorporacion de la producciomésina tuvo buena colaboracion a partir de
las acciones coordinadas con el grupo Décimaabyfie dirige Odalys Leyva en Guaimaro y
la inclusién de una justa propia, con la cual leicio el acceso de féminas a la cita.

.- En coordinacion con los medios se le dio segenioi y visibilidad al trabajo del jurado y
fueron destacados los méritos literarios de segiahtes, para mayor prestigio de la cita.

.- Alta significacion alcanzo la premiacion en ghacioEl Catauro de la décimaor la carga
simbdlica que tiene El Cornito, lugar donde estrlinas de la casa de Juan C. Napoles
Fajardo, por lo cual se convirtio en suceso de engpbertura periodistica.

.- Fueron satisfechas las expectativas, pues erepustes se insertaron imagenes del sitio,
fragmentos del libro premiado en 2009 y relaciénlad@utora con la tradicién. Tal labor
permitié incorporar mensajes radiales y televisivesitir juicios sobre el acontecimiento.

.- Momento especial fue la presentacién del poem@rcatrices de salde Irelia Pérez
Morales a cargo del critico Pedro Péglez Gonzglezn elogié con sentidas frases el gusto
con que la cienfueguera empled la estrofa de diesog en su labor lirica.

.- En tan peculiar espacio de legitimacion el lafue entregado a Carlos Esquivel y a

Diusmel Machado, por el Premio Nacional de Liter@tBablo Armando Fernandez, lo que
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constituyé un hecho de emotiva repercusion. La diatez del hecho fue captado por los
medios, hasta reflejar el impacto de la premia@omo punto climatico. No obstante, se
impone profundizar ain mas en la coordinacién anogdistas de renombre, para lograr un
mayor posicionamiento de la justa.

.- Se aprecio la eficacia de los promotores erafada divulgacion de los resultados con
entrevistas e imagenes del suceso literario.

Se monitore6 un conjunto de comentarios aparecgldme el hecho, lo que facilitd
seleccionar los mejores comentarios sobre la jestae ellos valoraciones sobre el premio y
opiniones de los participantes.

En el espacio temporal hasta la proxima ediciémestionaron opciones cuyo valor prestigio
a la justa y a la Editorial Sanlope. Entre ellapriasentacion d€icatrices de saén la Feria
Internacional del Libro (sede provincial). Pararbofp se conjugaron los intereses de las
entidades citadas, ejemplares disponibles y ldadldel libro.

También fue coordinada la participacion de la peglaien algunas Semanas de la Cultura de
los municipios. Lo que permitio intercambiar leeisircompartir experiencias y promocionar
mas los resultados.

Carlos Esquivel y Diusmel Machado fueron prograrsai@mto en Recital poético como en
Café ConVerso y se comentaron las trayectoriassyrégultados de sus creaciones. Debe
destacarse la afluencia de publico a estos espddiostales opciones resultod legitimada la
produccion premiada y se amplié ademas el accksjusta.

En el debate grupal entre el investigador y losnmtores se sugirieron otras alternativas, con
el fin de integrar el acercamiento critico a logde premiados y un mejor posicionamiento de
la justa.

LOS CAMINOS DE UNA ESTROFAMesa de opinion)
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Dentro de las actividades de la Feria InternacidebaLibro 2011 en la ciudad se organizé un
encuentro sobre la actualidad de la décima, fueamgitados los jueces de las ediciones
anteriores, junto a otros criticos y estudiosoldeodalidad.

Se tomo6 como objetivo enjuiciar los aportes magentes de esa estrofa a la poesia cubana.
Entre los convocados estuvieron poetas vinculadosedamen, periodistas culturales,
creadores y los lectores en general.

Se evalué como positivo la relacion entre un caojule autores que se dieron a conocer
desde la competencia y los principales aportes| greréodo analizado. En tal sentido, se
ejemplificaron las obras de Carlos Téllez Espinonét Gonzalez Sanchez, Alberto Garrido
Rodriguez, José Luis Serrano, Alexander Besu Gag@ualys Leyva Rosabal, Irelia Pérez
Morales, Diusmel Machado y Carlos Esquivel.

Los ponentes coincidieron en algunos elementos cquacterizan el estado actual de la
vertiente escrita en el pais:

- Uso del encabalgamiento para lograr mayores pidsithes expresivas.

- Alteracion del orden de las rimas y empleo dse®rescalonados, lo que otorga novedad a
los textos.

- Utilizacion de diversas formas de intertextualida

- Reflejo de temas sociales y culturales del gagsp también cierta carga existencial con
desgarramientos vivenciales.

El balance consideré la vision critica de los nd@efes y el aporte de la justa en el tiempo, lo
cual permiti6é visualizar lineas tematicas en laoéstcon una perspectiva legitimadora; pero
también apreciar el panorama que heredan los numutgadores. Los juicios expuestos
indicaron la vigencia de la décima en la poesiagaltontemporanea, autores especificos y

libros relevantes.
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Se recogio la insatisfaccion de los presentes aderdos pocos acercamientos de un sector de
la critica a la vigencia de la estrofa dentro dedeasia nacional. En tal sentido, fue reconocido
que hay decimistas interesados en profundizar equehacer de sus colegas, pero faltan
orientaciones que sitien ese movimiento en lasasu&ndencias criticas y dentro de las
investigaciones culturales que se realizan enisl pa

Se reconocio la labor de la Catedra de Estudioseslzb Décima de la Universidad de
Matanzas y su interés por aportar nuevos espaei@preciacion critica en esta zona de la
poesia cubana.

Los participantes recibieron apuntes de las intenemes y resultd positivo acopiar tales
valoraciones para investigaciones posteriores.

En otro contexto fue desarrollado un espacio priomat como parte del Festival
Universitario del Libro y la Lectura (FULL) en lawersidad tunera.

Se abordaron aspectos de la historia local, radgda tradicion decimista y la figura de Juan
Cristébal Napoles Fajardo, pero también el inteéslos lectores por las colecciones
martianas/ersos Sencillog Versos Libres.

Resultd positivo incorporar el Movimiento de adsficionados del centro, aunque con una
presencia discreta de la espinela como varianta décima.

Se refirieron investigaciones realizadas sobrerémsgncia de la estrofa en la provincia por
estudiantes y docentes.

El Centro Provincial del Libro y la Literatura progiond titulos sobre diversas teméticas.
Ademas la Editorial Sanlope incluyd textos de égecomoEl ultimo tango en Parisge
Maria Liliana Celorrio,Los Césares perdidosscrito por Odalys Leyva El Libro de los

desterradogerteneciente a Carlos Esquivel y Diusmel Machado.
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La ocasion fue propicia para destacar la influedeida estrofa en el quehacer de los poetas
tuneros mas jovenes, enfatizar la labor que viespldgando el Concurso Iberoamericano
Cucalambé y escuchar los textos en las voces aedadores.

Por dltimo, se elogio a la Editorial Sanlope pors safios de labor y recibieron el
reconocimiento de las autoridades universitarias.

Como parte del proceso de evaluacion el investiggdtos promotores coincidieron en
organizar un grupo de discusion para concluir gbge. La seleccion de esa técnica permitio
construir una evaluacion abierta con diferentesi@geculturales que habian intervenido en
las ediciones anteriores.

Grupo de discusion Evaluacion de la aplicacion de la estrategiaeko 9)

A continuacion se refieren los aspectos mas ddtalaor los participantes, entre ellos deben
destacarse los periodistas de diversos mediosstigadores, jurados y criticos vinculados al
certamen, asi como los propios organizadores.

- Se reconoce que la divulgacion de la convocaixigié emplear diversas vias, pero sin
dudas el uso del fichero y su colocacion en sd@ternet contribuy6 a incorporar a nuevos
interesados en la competencia.

- Se considerd que los promotores han adquiridgienaia del valor estratégico que tiene la
preparacion de los concursantes, por lo cual gensa&icidad debera fortalecer la justa y
establecer las bases para el sostenimiento dedgwaxreativo en la estrofa.

- La entidad jug6 un papel especifico en la prepana pero se demostrd que los grupos
fomentan ambientes con vision de género y enriquéae formas de escritura a partir de
rasgos teméticos y estilisticos, lo que verificarmes de la modalidad.

- En las opiniones se constatdé que el rigor dejucsdos y la promocion de los méritos

mediante los medios informativos, contribuyd a figem la justa y a enriquecer la vida
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literaria local, aspectos que seguramente motivaraiuevos cultivadores, necesitados de
legitimar su produccion inédita.

- Las intervenciones confirmaron que el certamémlssm la linea de avance de la estrofa, lo
que fue corroborado con el impacto de esta edid@ndinamica y visualizacion de la
premiacion, la calidad del poemario escogido yivardidad formal de los libros presentados.
- Se reconoce que la competencia alcanzd cobeeturderés en los medios y sitios de
Internet, con el uso de posibilidades técnicas pmnitieron incorporar otros productos
informaticos.

.- Coincidieron en la validez de las conexionestifieadas entre la gestion, la comunicacion
y la promocién literaria, asi como el aporte teégao y las dinamicas del consumo, pues
facilitaron no solo modelar o redisefiar opcionedacaez mas eficaces, sino repensar el
certamen tunero desde una vision contextualizada.

.- Fue reconocido el valor instrumental del fichpewa ampliar el alcance de la justa tunera
en Cuba y en Latinoamérica, o que ha propiciadentdrés de decimistas de México,
Argentina, Chile y Espafia.

Los participantes debatieron los logros alcanzadeterminaron elementos y acciones que
habra que mejorar en las préximas ediciones.

Valoracion sobre la aplicacion de la IAP como sust¢o de la estrategia disefiada y
ejecutada.

El autor de la investigacion tras participar comordinador en las etapas de la estrategia de
promocién para el desarrollo del Concurso Iberoamaeo Cucalambé en el periodo 2006-
2011, pudo compartir el disefio, implementacion glwacion de las acciones junto a los
promotores. Apreciar ademas la receptividad dénigpdicados y el interés por transformar el

evento, por tanto puntualiza los siguientes aspecto
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.- Se valoran positivamente las acciones ejecutdddsrma general, ya que su interrelacion
facilit6 asumir el certamen como parte de un procds cambio, tras identificar las
principales dinamicas que vinculan la justa turmerael entorno social y cultural.

.- Se consideran utiles las experiencias en lagidaade informacion, mediante la revision
documental, la entrevista en profundidad, la olzs@én participante, el grupo de discusion y
la recepcion critica, en tanto trasmitieron refegeracopiados de forma intensiva con criterio
discriminatorio, que segun los criterios de AlvageRamos (2003), facilitan comparar los
registros de los implicados.

En este caso facilitaron datos significativos de doganizadores, concursantes, jurados y
criticos; las categorias descriptivas se constamyeon los referentes teéricos y palabras
claves de la problematica dada y del vocabularimslsujetos investigados.

.- Los promotores asumieron la IAP como alternatjua les permitio repensar el evento,
atender las dificultades identificadas a partirlak orientaciones y etapas de la estrategia
propuesta, profundizar en los referentes que indica desfase entre el crecimiento de la
estrofa y los resultados que venian alcanzandovistandar solucién a la problematica.

.- Se verifico el aumento de los concursantesal@ad de las obras y la promocion de los
resultados, aspectos que dieron respuesta a lassfasciones de los creadores, pues el
creciente prestigio de esta lid legitima a sus dares y los incorpora a la vida literaria.

.- Se evidencio que la profundizacion tedrica axelel certamen de décimas como préctica
cultural constituyo la base de un enfoque difereara repensar las acciones promocionales y
modelar opciones mas concretas y eficaces en pomdsncia con el entorno donde se
inserta la justa tunera.

.- Se asumieron experiencias, saberes y enfoquepdrmitieron posicionar el evento, segun

debilidades y fortalezas que le son inherentes;asd amenazas que fueron atenuadas, junto
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con el aprovechamiento de oportunidades que comotuge un redisefio del proceso, por lo
cual se confirmoé que con el proceder aplicado stposuperar las dificultades.

.- Con la indagacion se constato la correlaciomeelat estrategia propuesta, la estructura de
IAP y las peculiaridades de estas justas, a pdetiun estudio de caso y la solucion de la
problematica del certamen escogido, con lo cuamegrd la gestion del mismo, lo que
demuestra que con el enfoque construido se afiao@aacimientos contextualizados y se
transforman practicas culturales.

.- La labor sistematica en el proceso facilitdé ok lo experimentado vivencialmente y
convertir asi la propia experiencia en objeto dedds e interpretacion teorica, a la vez que es
via de transformacion. También se explicitaron sdéatuiciones y vivencias especificas en
relacion con la justa cucalambeana.

3.6 Valoracién general de los resultados de la eategia

Con la participacion de los sujetos implicados érmpreceso de implementacion de la
estrategia de promocién, se constatd que la misnfiacéible y puede contribuir al desarrollo
de la justa y al avance de la estrofa pues:

.- Demostro la eficacia del mecanismo de promoeéi@borado a partir del trabajo de los
promotores, en tanto se les brindaron las herrdasenecesarias para su capacitacion y
desempefo actual, por lo que se observé un canmmbia atencion a los creadores como
potenciales concursantes y a los grupos poétiaifitados, hasta lograr la transformacién
de la situacién existente.

.- El fichero de autores participantes permitié imaractividad con los creadores interesados,
Su preparacién para el concurso, e incorporacitimaaen diversas propuestas promocionales
con el reconocimiento de la vida literaria local.

.- Evidencié el papel desplegado por los grupodigue tanto en su colaboracion con la

entidad convocante como en la preparacion de lesucsantes, quehacer que contribuy6 a un
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mayor acceso de participantes y a la socializad&productos y servicios derivados de la
justa, con el enriquecimiento de la vida cultu@hanitaria.

.- Se logré no solo un mayor acceso de creadoregrtamen, sino ademas eliminar las
diferencias en cuanto a género, lo que permiticrecimiento de la produccion decimista
femenina, cuyo reconocimiento se ha mantenidosadeiones posteriores.

.- Se logro rearticular el certamen con su entoarpartir de una relacion mas efectiva con los
agentes del contexto, cuya colaboracion ha poteacies resultados de la competencia:
sistematica incorporacion de los medios en lasoaesi realizadas, mayor calidad en la
publicacion de los cuadernos premiados, accionewcializacion para fomentar el consumo
de los libros en las comunidades, incorporacidioddriunfadores en eventos como la Feria
Internacional del Libro y el Festival Universitadel Libro y la Literatura.

Todo lo anterior corrobora la solucion a la contreidn entre el desarrollo artistico literario
de la décima, sus autores, tendencias y gruposseativos, por un lado y por otro, el
insuficiente mecanismo de la cita para aumentacetso de creadores y dar respuesta a las
insatisfacciones de los convocados. La estrategim@a a los implicados a actualizar sus
conocimientos sobre el entorno, para aprovecharopastunidades que ofrece hacia un
despliegue promocional mas actual.

Se constata que la estrategia disefiada superalelorexistente con anterioridad.

3.7 Seguimiento de la estrategia en el Concurso Iberoaricano Cucalambé desde el
2011 a la actualidad.

El dialogo fraternal entre el investigador y lo®mptores de la Casa Iberoamericana de la
Décima Juan C. Napoles Fajardo, EI Cucalambé, émudrdesde el inicié las formas de
comunicacion del método de Investigacion acciontigpativa. Dicho intercambio ha

facilitado la retroalimentacion continua del pramesna actualizacion de las acciones, pero
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también a una participacion efectiva de los implasaen situaciones que exigieron la toma de
decisiones en cada caso.

La aplicacion de la estrategia en el periodo 20@® 41 influyoé en los modos de actuacion de
los organizadores, los creadores y los juradosieEssario enfatizar que en la transformacion
de este certamen, se tuvo en cuenta el aproveahtandge las oportunidades del contexto y la
manera con que se ejecutaron las acciones, asi ebradisefio de algunas, con la finalidad
de acercar en cada ocasion su contenido y estauetarrealidad cultural.

Las propias experiencias demostraron que a pesda deplementacion en el periodo
escogido y el logro de buenos resultados paraagicavdel certamen, habia que considerar la
estrategia como un proceso abierto y en constantaadn, debido al enriquecimiento de los
fundamentos tedricos y metodologicos, pero tamip@nel cambio de las circunstancias
externas en ediciones posteriores.

En abril del 2010 se da a conocer la carta ciraddamMinistro de Planificacion y Economia
Marino Murillo Jorge, con la cual se detiene elgpdg premios en metéalico en los concursos.
Tal determinacién afect6 al certamen y se dejooteacar en la edicion del 2011.

La situacion influyé entre los creadores, e incladgunos pronosticaron el final de la
competencia, el poeta Alexander Besu Guevara (20112), lo expresa en la siguiente
décima: “2011. Un inaudito/murmullo, un dolor futees’Ya no hay modo (presupuesto)/de
inmortalizar el mito. /En las ruinas de El Cornii@y brotes de poca fe. /Los decimistas, de
pie, /entonan, -voz tremebunda-/un réquiem poedpsda/muerte de El Cucalambé”.

Véase que el sujeto lirico expresa un sentimieatmsieguridad ante el suceso, pero a la vez
es portador de una voz colectiva, que siente pasplo la via de expresion literaria, sino la
capacidad de poder defender una tradicibn desdernditica cultural, que puede prestigiar a

los que aun no estan reconocidos en el camporidgera
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Es necesario enfatizar que en tal situacion caer@d circunstancias especificas, por un
lado, el cambio de las condiciones economicas disl p su influencia en el sector cultural
con una reduccion del presupuesto destinado artsigs en metdlico, y por otro lado, el
hecho de ser una resolucion de alto nivel con agibbim inmediata, lo que hace lenta cualquier
reclamacion ante la instancia que aprobo dichalairc

En el 2012 se retoma la convocatoria y hay unauestp positiva con participacion de los
escritores del pais. Se mantienen las bases apterygero el premio Unico consiste esta vez
en una obra de arte por un valor de 5000 pesos IMN.ganadores fueron Jorge A.
Betancourt Quintana y Alexander Aguilar Martinen &osotros los cobardesina obra que
reinicia en el plano literario las busquedas dethisiones anteriores.

Asi, el seguimiento posterior de la aplicacion deettrategia se ha logrado mediante el
didalogo con sus promotores y la observacion ppdite en las actividades a partir de esa
edicion, junto al monitoreo de los acontecimiendesla Jornada Cucalambeana por estos
afos. Es necesario reconocer la colaboracion derdesiiados con sus experiencias y
expectativas, pues son elementos enriquecedorgsabelso.

En ocasion del lll Coloquio Dia de la Décima Hispamericana en la Universidad de
Matanzas, P. Péglez (comunicacion personal, 25eggembre, 2012), reconociéo que “el
Concurso lberoamericano Cucalambé ha desempenadmpartante papel a partir de la
estrategia promocional, en la busqueda de mejohesules con los creadores y para
incorporar a los poetas del continente”.

Refiri6 ademas la tendencia al agrupamiento enselltores de la estrofa, quehacer que a
juicio suyo no ha sido reconocido. Consider6 pesita labor de los promotores tuneros por
estrechar los vinculos con los grupos poéticoseytgngan mayor protagonismo, tanto en la

participacion en el certamen, como en la promodiias obras y autores premiados.
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Es pertinente destacar, que la colaboracion caas emjrupaciones ha ido en ascenso en
dependencia de sus caracteristicas. Dentro deelattmnjunto han sobresalido el entusiasmo
y sistematicidad de las propuestas de Espinel-@onts# radicado en Puerto Padre y Ala
Décima de Alamar, pero también de Décima al filo. & Ultimo grupo se muestra un
accionar cultural, cuya diversidad ha enriqueci@giteparacion de jovenes autoras y sus
eventos nacionales se han convertido en sitiosiaego entre los poetas premiados. Tales
resultados han propiciado el seguimiento a esagpagiones.

Otro logro es haber contribuido al caracter inclosen el despliegue de esas agrupaciones,
con el reconocimiento y puesta en valor de la prodn de la décima femenina desde una
perspectiva de género, asi como sus estudios ylarés en diversos territorios, lo que ha
contribuido a visualizar y socializar dicha escatuPor tanto, es un movimiento que abre
nuevas lineas de avance en la renovacion decimista los vinculos que sostiene con la
diversidad cultural de las comunidades.

En visperas del aniversario 21 de la fundaciéradedsa en diciembre de 2014, se realizo una
visita de trabajo a la entidad para darle seguitniahprocesoAnexo 10.

Se evalud con los promotores las perspectivasvaelte y el comportamiento de la estrategia
de promocién. Fue un dialogo rico y diverso quenpid caracterizar el estado actual de la
justa, los cambios operados en el accionar y erodb de actuar de los creadores.

Entre los aspectos mas debatidos estuvieron logesigs:

.- Al analizarse el trabajo con el fichero de aesocomo una herramienta de la estrategia, se
explico que ha permitido contactar a nuevos cultives y a estrechar vinculos con
decimistas del continente latinoamericano. Sin eégiyda calidad mostrada por las obras de

€S0s concursantes no se corresponde con la cdeatige los representantes del patio.
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A pesar del juicio anterior han intervenido poatasArgentina, México, Chile y Espafia entre
otros paises, con participacion en la Jornada @odmana. Se informd que se trabaja en el
redisefio del sitio web de la entidad, para mejaraonectividad y ampliar los servicios.

.- Se argumentaron ideas acerca de la impronta moativa de la plataforma, pues no se
trata de las opciones que facilita el componenggrumental, sino de la validez de los
espacios de interaccion, creatividad y promociom muede generar la apropiacion consciente
de esos medios, como parte de la resistencia deestnafa y su crecimiento futuro, sin
renunciar a la raiz popular que la sostiene.

.- Los presentes coincidieron en la necesidad edeacmas a los representantes de la critica a
la produccion del certamen, donde se aprecian r@atisfacciones. Se discutieron diversas
opciones, por un lado, promover un espacio quei@eopeunir a representantes de la critica,
el periodismo y las universidades para discutiptablematica, y por otro, gestionar con el
apoyo de editoriales provinciales una revista, cafi@ode reflexion sobre esta produccion
lirica desatendida por la critica.

.- Se intercambiaron juicios diversos acerca datifiear nuevas alternativas que fortalezcan
la promocion posterior a la premiacion, lo que peémnsistir en que esa etapa de la
estrategia es esencial para todo el proceso, ya@leb&ar en permanente cambio.

.- Ciertamente, la presentacion de los premiadosoemunidades y territorios habia sido ya
propuesta, pero la actual gira promocional por megnicipios que organiza la Casa,
complementa el premio y contribuye a resaltar ggaentes del patrimonio legitimado.

A partir de las alternativas promocionales de teat=gia se ha ampliado el acercamiento con
las universidades. En tal sentido, debe destadarparticipacion de los ganadores en las
actividades de la Catedra de la Décima en la Usidad de Matanzas (2014 y 2015), donde
realizaron lecturas y debatieron ponencias LiliRodriguez Pefa (premio 2013), Miguel M.

Pifiero Martinez (premio 2014) y Yunior Fernandezf@ (premio 2015).
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La proyeccion del certamen se ha ampliado con émtosados, porque enriquecen sus puntos
de apoyo con el proyecto de editorial cartonerketeandez Guerra y la fundacion del Grupo
de escritores rurales de Pifiero Martinez; asi coomola labor creativa de Rodriguez Pefia,
primera mujer que logré triunfar tanto en el CosoumMNacional Francisco Pereira de

repentismo, como en el Concurso Iberoamericanol@ude con su libr&€repusculares.
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CONCLUSIONES

Los fundamentos historicos, tedricos y metodoldgiesumidos, que abarcan la gestion
cultural, la promocion cultural, la promocion laeia y la décima escrita, junto a los métodos
investigativos aplicados, facilitaron identificapsl requerimientos necesarios para la
promocion de la décima escrita a partir de un m@oestratégico dirigido al Concurso
Iberoamericano Cucalambeé.

El diagndstico realizado demostré que el Concursoobamericano Cucalambé carece de una
gestion acorde a las exigencias del entorno, sammso es ineficaz para promocionar a los
autores y el dialogo tradicion-ruptura que caraxaea las obras premiadas. Se apreciaron el
desinterés de la critica por valorar tal produccyopoca atencion de sus méritos en la
historiografia literaria, con paulatina disminucide la legitimidad que trasmite a sus
participantes.

La promocion literaria de la décima escrita s¢afece mediante la estrategia disefiada para
el Concurso Iberoamericano Cucalambé, que ha sibmada por los expertos y aplicada en
diferentes ediciones de la justa tunera con refpdtanovedosos, a partir de una peculiar
gestion que tuvo en cuenta la contextualizacion deimo y la participacion de sus
protagonistas.

La estrategia de promocién implementada contribayé promocion de la décima porque
demostré que con una labor sostenida se pueder logi@ activa intervencion de los
creadores, incorporar a los grupos poéticos emgene desde las comunidades afines a la
tradicion realizan una encomiable labor comunifaldaque ha permitido la apertura de
espacios cada vez mas inclusivos, con repercusionlos procesos de creacion y

sostenimiento de esa modalidad lirica.
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La estrategia de promocion implementada proyectaetimentos pertinentes en el cambio de
la practica tunera: los grupos poéticos, porquerisen tanto la creacion lirica como la
promocioén de los valores legitimados; y el fichdeoautores, pues amplia la interactividad y
el acceso a otras variantes de escritura. Ambaosegli®s aumentaron el potencial de poetas a
intervenir, generaron demandas y otros dispositi@accion, mediante formas innovadoras
de comunicacion artistica y literaria.

Los resultados de la valoracion de los experto$a deplementacion practica de la estrategia
de promocion en las ediciones seleccionadas y @lireéento posterior del proceso,
corroboraron su factibilidad, valor metodologicocgpacidad de la misma para lograr el
desarrollo de este concurso. Tal proceder podhzarte en otros eventos poeéticos, por su

influencia y alcance, hacia amplios grupos de lesto
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RECOMENDACIONES

Continuar perfeccionando la aplicacién de la esgjiaten el certamen cucalambeano,
a partir de la evaluacion de las acciones impleat®, en dependencia de las
transformaciones internas de la entidad promo#&drayance de los procesos creativos
en la estrofa y los cambios en el entorno tunero.

Continuar socializando la estrategia de promoci@pyesta para que sea extendida
hacia otros certamenes decimistas.

Desarrollar intercambios con especialistas e inmyastres de los centros que
promueven la apreciacion y la creacion literarifin ae promover las experiencias de
la estrategia elaborada y la posible aplicacidoaudefundamentos en otros eventos que
caracterizan la vida literaria.

Proyectar con los resultados de la investigaciorelyapoyo de los centros
universitarios, acciones de capacitacion y cursgastgrado sobre la promocion
literaria de la estrofa en la actualidad, dirigidgagpromotores culturales, asesores
literarios, investigadores y periodistas, con viataompartir y generalizar dichos
conocimientos.

Promover a través de revistas y publicaciones tteimlpacto diversos articulos y
ensayos sobre las experiencias y contenidos desvael la investigacion, teniendo en
cuenta el potencial identitario de la estrofa ypstmanencia como tradicién viva en

otras culturas latinoamericanas.
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Tabla de Anexos

Anexo 1

Entrevistas

Entrevista grupal a Leticia Tamayo, Mayda E. Aniasy Leticia FernAndez Sanchez (Guia
y resumen)

Promotoras culturales de la Casa Iberoamericanda deécima y organizadores de los
concursos en la Institucion.

Tema: La realizacion del Concurso Iberoamericancaambé y su promocion.

Principales ejes de analisis

- Los elementos que conforman la estructura proomatidel certamen cucalambeano.

- ¢, Como se trabajan dichos elementos en la practiQué experiencias poseen en la practica
para trabajar y divulgar la convocatoria?

- ¢ Quién o quiénes seleccionan los jurados y guécem sobre su trabajo y la documentacion
que dejan en la Institucion?

- ¢, Como intercambian con los creadores para easitak convocatorias y si realizan algan
tipo de asesoria para que puedan perfeccionabsueacrituraria?

- ¢Podrian explicar desde sus experiencias cOmdritnoyen los diferentes actores
socioculturales del territorio al desarrollo de¢éeto y sus objetivos promocionales?

- ¢Como valoran el concurso que organizan dentiocdatexto general de eventos
promotores de la estrofa? ¢En qué estructuras goadtanzarse mayor eficacia? ¢Coémo
mejorar los resultados en cuanto a incidencia sattioral?

- ¢, Se consideran competentes para realizar cacefisu labor promocional?

Metddica para la interpretacion de la informacion aopiada

El andlisis e interpretacion de los textos en lEs@htes entrevistas se realizo a partir de una
estrategia intensiva con criterio discriminatogqag segtn Alvarez, Luis y Ramos Rico, Juan
F. (2003), no analiza la configuracion internaaed textos, sino su relacion con otros textos
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especificos y con su contexto sociocultural. Deeraue parte de la referencia comparativa
entre los registros aportados por creadores quaitarejecutores, concursantes o jurados en
la justa estudiada; de ahi que se enmarquen ealé@sones de los agentes dentro del campo
literario segun Bourdieu (1995).

Por tanto, se emplearon categorias descriptivastreitas desde los referentes teoricos
asumidos, palabras o frases claves de la probleanastudiada y del vocabulario de los

sujetos investigados, que son testimonios pereésergspecto al objeto investigado, cuyo

analisis fue realizado segun el contexto de lagadin.

NOTA: Estos aspectos son validos para el analesiasidiferentes técnicas aplicadas.

Resumen de aspectos recogidos

- La estructura de nuestro certamen obedece a ratiica ya conocida, pues tiene una
convocatoria, un premio principal, que luego selipablos jurados definen los premios y se

conoce a los autores galardonados en la premiategrir las plicas. (Leticia Tamayo)

- Para nosotros es importante enviar la convo@atpor todas las vias posibles, en eso
tenemos que trabajar mas por medio del correo gcadh en sitios de Internet, aunque no
todo el mundo tiene esas tecnologias. (Leticiadratez)

- Considero que los jurados que proponemos y aprizetlireccion de la Casa son de calidad
y prestigio, generalmente tiene la jerarquia dePsemios Nacionales de Literatura, ademas
de conocedores de la estrofa, otros son ensayistdticos de amplio conocimiento del tema.

(Leticia Tamayo)

- Es verdad que a veces los jurados no estan prefaiacion y eso influye, en ocasiones

tampoco pueden participar los premiados, me refielms de la edicion actual, pues los del
afio anterior asisten y es entonces cuando se faesencuaderno ganador, tal vez eso

deberiamos cambiarlo, pero asi nos viene dandtiadss. (Mayda E. Anias)

140



- Los jurados trabajan la mayoria de las vecesedgss lugares de residencia, solo se conocen
en la premiacion, y alli se entrega el acta qua pdss archivos de la Casa, tales documentos
reflejan una estructura y un punto de vista paeduev los cuadernos que se corresponde con
la diversidad de jurados que hemos tenido. (Lefieiaayo)

- Los cuadernos premiados han mostrado siemprealitad literaria, los criterios que nos
llegan de lectores y especialistas se correspoadeekt nivel de los jurados, puede haber
alguna discrepancia muy especifica pero los jusorsmuy buenos. (Mayda E. Anias)

- A los creadores les enviamos las convocatoridsmiea general, aunque hay creadores que
se identifican, solicitan datos sobre las activetague realiza la Institucion, piden prorroga a
veces para poder entregar los manuscritos, seesaterpor los lugares donde se van a
presentar los libros cuando no pueden asistir ahi@p ya con los premiados hay una
relacion y se les mantienen al tanto de la pullicede los libros.( Leticia Tamayo)

- Hay poetas como Renael, Péglez y otros que hateiabor mas amplia pues tienen grupos
de poetas que se reunen y hacen actividades, losrtesiemos contacto. (Mayda).

- Otro elemento de mucha importancia es la prednada hacemos en el Catauro de la
Décima, espacio que hacemos en el Cornito, algarezlores no comprenden por qué no
tenemos presente a los premiados, pero eso resperie alli es donde se abren las plicas y
ese aspecto demostramos un respeto al trabajs fladolos. (Leticia Fernandez).

- Entre los actores socioculturales del entorno r@gencia de otras entidades culturales, la
UNEAC, la AHS y los medios, pero desde la Comisitenla Cucalambeana hay varios
organismos que gracias al Gobierno intervienenoyam. (Leticia Tamayo)

- Hemos estado haciendo multiples coordinacionea feEner mayor apoyo de los medios
informativos para que reporten las premiacionesp @so no siempre responde a las

expectativas, pero viene publico al Catauro y seler los libros (Leticia).
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- Conocemos sobre la promocidn, recibimos curstalgres, pero para esta labor es bueno
saber mas, se trata de buscar informacion y aztuaé, creo que en eso podriamos mejorar,
tener mas acceso a buenos cursos y seminariosdéviayAnias).

Problemas detectados.

.- Necesidad de actualizar aspectos del quehastaspnal.

.- Los medios no difunden, ni aprovechan tales etgpi@as en beneficio de la competencia.

- Los entrevistados se concentran mas en la esfgaaizativa.

.- No profundizan en la significacion creativa paranriquecimiento de la modalidad.
Entrevistas individuales a expertos

Entrevista a Mayra Hernandez Menéndez (1950). kiegla en Lengua y Literatura
Hispanicas. Editora y critica literaria. Ha seleoceido y prologado antologias con el quehacer
de Rafaela Chacon Nardi, Teresita Fernandez yiSar&anchez. Ha publicado el ensayo La
poética de Rafaela Chacon Nardi y el ensayo Homige®ms que acusais...Estudio sobre el
discurso femenino en la décima en Cuba.

Entrevista a Roberto Manzano Diaz (1949), destapaéta, editor y activa personalidad del
campo literario. Experto en el analisis sobre ldaviliteraria. Ha recibido diversos
reconocimientos literarios por la calidad de suhqeer poético: Premio en Décima 26 de
Julio 1993, Premio Adelaida del Marmol 1996 y otres considerado uno de los poetas mas
destacados de su promocidn. Esta entrevista fueada de forma fragmentada en la Revista
Quehacer No.9, julio-diciembre de 2007 e integraemen www.islanegra.org

Metddica para la interpretacion de la informaciéopada

Se tomaran como datos relevantes los siguientestasp

- Referencias sobre los certamenes en la vidafigey su relacion con la décima.

- Apreciaciones sobre el Concurso Cucalambé, sedtaria y la manera de promover sus

resultados.
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- Los ritmos que caracterizan el avance de laseviess oral y escrita.

- La escritura y los decimarios femeninos anterdercion.

El analisis e interpretacion de los textos restdtmrde las entrevistas a los expertos, se
realizara a partir de una estrategia intensivaariario discriminatorio, que segun Alvarez,
Luis y Ramos Rico, Juan F. (2003), no analiza t#igaracion interna de tales textos, sino su
relacion con otros textos (entrevistas) y con suedo sociocultural. De manera que parte de
una referencia comparativa entre los registros tapos por creadores que han sido
ejecutores, participantes directos, o0 jurados etasepracticas culturales (certamenes
estudiados), de ahi que se enmarquen dentro deslmsctos y relaciones descritas por
Bourdieu (1995) sobre el campo literario.

Resumen de los aspectos recogidos de las entrsevista

Entrevista a Mayra Hernandez Menéndez

“Los concursos se han convertido en el mejor meoamipromocional que hemos logrado.

En la décima han tenido relevancia el ya desamhreconcurso 26 de Julio, que la incluyo

como geénero independiente y, con posterioridadnelo certamen dedicado exclusivamente
a su promocion: el tunero Cucalambé, que hasta 898 un alcance nacional, para

convertirse al afio siguiente en iberoamericangqui® ha significado ganancia para la estrofa
y para los poetas que la cultivan, dando a conocarrelacion de autores, en su mayoria
joévenes, con una calidad demostrada en deciman®gaeden competir en buena lid frente a
poemarios en verso libre”.

“Algunos decimarios premiados en el Cucalambé lwaido ser promocionados por la prensa
escrita. Entre los nombres galardonados que masiflardivulgados por esta via se hallan:
Renael Gonzalez Batista, Ronel Gonzalez, Alexig{Pianienta y David Mitrani Arenal, José

L. Serrano, Antonio Gutiérrez Rodriguez y Pedrol@2@onzélez”.
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“El Cucalambé hay que colocarlo en su propio cdotedentro del marco de las propuestas
que incentivan el cultivo de una forma poética,splig@y otros concursos que coexisten con él,
me refiero al de Santa Clara, el mismo Ala Décinodrgs que enriquecen la vida literaria del
pais, siempre habra en el mejor sentido de la Ealata lucha de cada uno por imponer su
propuesta, hacer valer su premio (¢ metélico?), petta marcado prestigio, autenticidad,
calidad- algo que se debe evidentemente a las gstgmicreativas de los libros como por la
calidad de los jurados”.

“En el caso de los cuadernos femeninos, hasta elemtw, muy pocas poetisas que cultivan
esta estrofa han tenido la suerte de ser galardsn@bmo en el 26 de Julio del 90, el Premio
recayo en Nieves Rodriguez; en 1994, el Cucalansbi@glioé a Encarnacion de Armas y, en
el 2002 esa misma justa premio a Maria de las Nib@ales Cardoso con Otra vez la nave
de los locos”.

“Ella hizo declaraciones muy interesantes sobréemla de la promocion, pues solamente
aparece la informacién de los laureados. Me pregugi este concurso es uno de los mas
prestigiosos en Cuba, por su alcance, y por ladahtle obras y autores que participan, por
qué el ganador no forma parte de la delegacionnzuda Feria de Guadalajara?”

“¢. Es que no tienen calidad los decimarios de lasigas? No lo creo. Mas bien sucede que
aun subsiste cierta predisposicion por parte dgutaslos (aunque ya esto, al parecer, se va a
ir eliminando, como lo prob6 el galardon de Mar&alds Nieves, donde fungieron como
jurados dos poetas: Roberto Fernandez Retamar ¥ Mdeales y una mujer: Nancy
Morejon). Por suerte, a partir del 2000 se hanipatd varios decimarios femeninos que van
dando al traste con esas concepciones obsolega® e unen a los que anteriormente habian
visto la luz por distintas editoriales como Capjira habanera Unicornio”.

“Los concursos han jugado un papel clave en la poidn de la décima escrita en Cuba, pero

es necesario lograr una mayor informacion, promogidivulgacion de las convocatorias,
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pero también que se conozca el trabajo de los garaahora la labor que desarrollan los
jurados es un trabajo clandestino, no se publinanse les promueve, ni el publico ni los
lectores, ni los criticos llegan a saber a vecengs integraron el jurado”.

“Hay otra cuestion de importancia y es el acercatoide ambas vertientes de la estrofa, cada
una con sus rasgos y estilos, pero la necesidadvdezar de perfeccionar su dominio
preocupa por igual a improvisadores y poetas,tEréisante es también que en los grupos que
han surgido ambas vertientes se dan las manoegdiaimas alla de los de las actividades y
encuentros, tal cercania es para mi un signo agerdés en el cual ambas se van a fortalecer
aun mas”.

“La llamada critica especializada ha cerrado lass of se ha tapado los oidos ante la
ineludible realidad del gran valor de la décimahan obviado hacer analisis de la vasta
cantidad de cuadernos publicados. Ante tal degsitean tenido que ser los poetas-decimistas
quienes han asumido el ejercicio del criterio emdoa sus colegas, y sus cuadernos
publicados o inéditos. Y aun asi, los espacios asnplublicaciones periddicas han sido
limitados, lo que en cierta medida obstaculizamagor divulgacion”.

“De lo anterior se desprende que hasta tantotiaatiespecializada” no deje de ser “elitista”,
no se podra contar con una labor promocional. kitas “profesionales” deben conocer la
décima, estudiarla, eliminar el prejuicio y la sstireacion ante esta secular estrofa, arraigada
en la cultura cubana y que le ha aportado a ésitaahran apreciarla en su justa medida, y le
podran otorgar el valor que realmente tiene”.

Entrevista a Roberto Manzano. La décima escritaliferacion del hacer y escualidez de la

promocion.
“La vida literaria tiene algunas leyes que le sodiferentes a la literatura. Los concursos
literarios constituyen estructuras de la vida diter que quieren trabajar para el fomento de la

literatura. Pero muchas veces -yo diria, la may@db trabajan, en realidad, para el fomento

145



de la vida literaria. La literatura se va armando textos que llegan desde todas partes,
cuando existen muchas partes desde donde arribadua publica. Puede ser que incorpore
alguno de algun concurso, pero el método de incagun que el concurso representa en si
mismo le es absolutamente indiferente. El concesan esfuerzo social por resolver un
problema que crea, de inmediato, otros problemasasu Es asunto peliagudo, que merece
un foro de analisis, y que aqui no podemos resdBiarembargo, a la décima escrita la ayuda
un poco el concurso, porque le ofrece cierta aataiudadania, y el derecho a transitar entre
las otras formas sujetas también a esta estrudéulavida literaria. Al menos, le da entrada a
la vida literaria, habiendo penetrado puede luehgpor su real incorporacion literaria”.

“No creo que el problema del certamen esté en l@sagganizan, sino en los que juzgan y
promueven lo juzgado. Si hay algo que sugerir apeeto es que seria bueno que los
organizadores imaginaran mas oportunidades, pardaguqueza productiva con que hoy se
mueve nuestro ejército de cultivadores tuviera p@sbilidades de ofrecer sus productos
menos a la nacion y a la lengua”.

“Hay que recordar que el Cucalambé no era inclgmmo un gran autor por los criticos y
académicos republicanos. Se encontrara solo delgp@salos manuales, no era, segun ellos,
un autor de primer rango. Me imagino que les pardemasiado guajiro, demasiado cercano
a la oralidad, demasiado apegado a lo popular. Coeropre les parecié todo Buesa o una
parte de Carilda, aunque por otras razones. Com@adeecié demasiado negro Nicolas
Guillén. Son cegueras, inconscientes y consciempes, padecen los juicios literarios con
frecuencia”

“Todavia hoy el Cucalambé -y la décima, que le@ssastancial- padece en ciertos medios
literarios, aquellos que se consideran arbitrodadeorma, un desdén que no se atreven a
verbalizarse del todo, pero que permanece activacBtudes y juicios. Y como esos grupos

han tomado el poder de los mas importantes sigotegitimaciéon en Cuba, la décima no
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asoma por alli, o si asoma es de modo eventuamp aidudadana de segundo orden. Asi,
donde ellos actuen como jurados, un libro de dégirpar excelente que sea, es totalmente
improbable que obtenga un premio”.

“Hubo una vez una coleccién, y hubo un gran comcura coleccion fue “La décima” y el
concurso era el que convocaba el MINFAR, pero yaxisten. Villa Clara mantiene una
ventana abierta por donde nuestra estrofa asomade bienal. Surgié un nuevo concurso,
el Cucalambé de Las Tunas, con caracter internalci&s el concurso mas legitimador que
existe en la actualidad, pero sus beneficiadoseniben el espaldarazo de las instituciones
centrales, ¢ qué pasa con la décima entonces,amaetéin poco espacio sancionador, y que no
constituye un vector importante de legitimacionapan poeta hoy en Cuba? ¢Y si un poeta
escoge la décima como su medio mas frecuente desdp, ya esta condenado a ser
segundon de antemano?”

“Si he participado como juzgador, y he tratado deeho lo mejor posible. Pero he visto
juzgadores en ciertas ediciones de concursos dmak&cque me he preguntado en silencio
qué hacen alli esas persona, coOmo es posible ggegn lo que no aman ni han demostrado
justipreciar hondamente. Son errores de los orgdoies, que en ocasiones no saben escoger
los examinadores convenientes. Los concursos samalnbligado de la vida literaria, que se
justifican por la ausencia de mecanismos mejore®mento y jerarquizacion. El disefio de
los concursos ha de estar elaborado a partir dghdstico correcto de las circunstancias. El
Cucalambé de Las Tunas posee esta particularidad, gebe recibir mas esas fuerzas
benéficas, interesadas, a través de un apoyo aalivogue sus resultados adquieran la
jerarquia cultural”.

“Ya se sabe: si en algun sector de la literatudonal la oralidad aun permanece activa, es
entre los decimistas, que constituyen como masalara un conglomerado mucho mas noble

gue el de la poesia hegemoénica. Y los decimistaexdeesion escrita, poseen también estos
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caracteres. No es facil saber por donde va reaémarngroduccion de un renglon artistico en
Cuba, dada la proliferacion del hacer y la escealide la promocién, pero en la décima si
uno asiste a los sitios donde la décima asomagrenjurados de esta forma especifica, puede
adquirir una vision al menos aproximada de sudadlproductiva”.

“La décima tiene en realidad, dos ritmos de avaboe. para la décima improvisada, y otro
para la décima escrita. El de la décima improviseslasiempre un ritmo de actualizacion
estética, de desautomatismo creador, un tanto emds, Iporque las formas -tanto externas
como internas- tienden a conservarse mas larggptiean la poesia popular que en la poesia
culta. A la poesia popular no le interesa de ignatlo la novedad y la diferenciacion a
ultranza que a la poesia de la supuesta alta aukaferma del mal de la originalidad a toda
costa. El lirismo y la metaforizacion de la poed¢ala tierra de los principios de los setenta
entré6 con fuerza en la improvisacion hacia los ntheaunque ya habia estrenado su
incidencia desde el inicio en la décima escritapiegisamente con esta generacion que hay
un primer giro estilistico en la décima escritatpslucionaria. EI segundo giro ocurre en
los finales de los ochenta y principios de los mb&ecomo una expresion de los nuevos
cambios de sensibilidad en el arte y la sociedad”.

“Sobre la recepcion critica lo primero es pregws#gagqué critica?, ¢ hay critica de poesia en
Cuba? No engafarse porque las publicaciones deluengan secciones de critica y porque,
ademas, aparezcan alli piezas de esta indole eda @bundancia. Y la décima en Cuba
nunca ha dado pie para la batalla grupal, que g¢iendrear esos criticos emergentes o a
reclutarlos en las néminas que generan las puldites, aunque no seria enteramente
censurable que la décima también desplegara salabatPero critica sobre la décima -en
todo el sentido movilizador de la palabra- no exidta décima no ha estructurado sus
defensas, y no ha incorporado a los circuitos itegilores este personal especializado. Si

tiene, y realizan una labor sostenida y encomigtdeiodistas de aguda sensibilidad - son
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ellos mismos notorios decimistas, lo que les afeaderidad- que publicitan con fervor y
justicia sus apariciones, y arriman las primeraexmaciones axioldgicas”.

Problemas detectados.

.- Carencia de un cuerpo critico capaz de enjuiiaentificar los aportes estéticos de la
décima escrita

.- No se aprovecha el accionar cultural de los @supoéticos y su labor en el
perfeccionamiento de la estrofa

.- Hay pocos decimarios de féminas que hayan alierste premio.

Entrevista a presidentes de los grupos poéticos: isel Cucalambé (P. Padre) y Ala
Décima (Alamar)

Entrevista a Renael Gonzéalez Batista (Calderom2)l ®scritor. Presidio la filial de escritores
de la UNEAC en Puerto Padre. Dirige el Grupo lbev@acano de la Décima Espinel
Cucalambe, fundado en 1993.

Entrevista a Pedro Péglez Gonzalez (Ciudad de Usamhda 1945). Se desempefia en el
periddico Trabajadores, donde ejerce la criticardifia. Preside el grupo de poetas Ala
Décima, con base en Alamar, Ciudad de La Habana.

Metddica para la interpretacion de la informaciéomada

El universo de informacién incluye en este casadérencias sobre los certamenes literarios
gue promueven la décima escrita, pero desde lpg@iga de sus respectivas agrupaciones
creativas y sus diversas acciones alrededor dstilaf& Grupo Espinel-Cucalambé (Puerto.
Padre, Las Tunas) y Ala Décima (Alamar, Habana)toBeran como datos relevantes los
siguientes aspectos:

- Referencias sobre los certamenes que promueestrizfa en su vertiente escrita.

- Razones o circunstancias que los motivaron a stesapropias agrupaciones creativas.

- Relaciones con las instituciones culturales gneébrno sociocultural.

- Los certamenes literarios que promueven desdeespsctivos grupos.
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El analisis e interpretacion de los textos restdmrde las entrevistas a los presidentes o
coordinadores del Grupo Espinel-Cucalambé y Ala@ima, se realizara a partir de una
estrategia intensiva con criterio discriminatogag segtn Alvarez, Luis y Ramos Rico, Juan
F. (2003), no analiza la configuracion internaaed textos, sino su relacion con otros textos
(entrevistas) y con su contexto sociocultural.

Resumen de los aspectos recogidos por ambas staevi

Renael Gonzalez Batista (Grupo Espinel-Cucalambé)

“El quehacer del Espinel Cucalambé se remonta al1#®3 en el mismo afio en que es
fundada la Casa Iberoamericana de la Décima erruaas. Ha tenido diferentes etapas y
momentos muy dificiles, sobre todo durantepetiodo especialPrimero nos pidieron un
enorme papeleo, aunque sabemos que son los preyestonos aportd muy poco a pesar que
trabajamos con nifios, jovenes y creadores de divedades”.

“Ademas de las edades, como te explicaba no hemuogegiado a la décima escrita,
gueremos unirnos con todos los que aman a la décimanporta si son improvisadores,
escritores o la cantan o solo la recitan, estanoostedos. La intencion fue reunirse con
quienes aman la décima fueran poetas, improvisadpmetores, musicos, luego tuvimos la
posibilidad de contribuir a las Cucalambeanas de lgan las cooperativas”

“Promover la estrofa es utilizar todos los camiranero fueron las tertulias y las pefas,
después los talleres. Luego vendria la idea dmelstt a quienes cultivan la estrofa en barrios
0 cooperativas, pero se trata de ver la calidadsds décimas también por eso pensamos en
los concursos, ya tenemos dos evendmsigos de la Décimémunicipal), uno provincial que
lleva el mismo nombre del grupo y hasta/éla Azul que en un afio tuvo trabajos de varios
paises”

“Claro, comprenderas que es muy dificil trabajasddeel oriente del pais, luego nos hemos

incorporado a las acciones culturales mas granole® das Cucalambeanas de base en las
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cooperativas, alli hemos encontrado apoyo y tambigérdas Jornadas a nivel municipal,
Cultura se da cuenta que somos una fuerza y urarsdiad por eso entramos en la
programacion, pero a veces quieren que sea desdg@emspectiva y vienen esas
contradicciones que generan también el desarrollo”.

“Practicamente hemos tenido que realizar todo @leeso, crear los talleres, buscar
bibliografias, buscar apoyo en los medios de in&mign, no es nada facil tener visibilidad en
los medios, pues las instituciones consideran oge ¢l mérito es de su labor, a veces es muy
dificil que asuman la cohesién del grupo que helogrmdo y como los demas creadores nos
respetan y tienen en cuenta, ha sido dificil pemmas avanzando, nuestra primera antologia
la publicamos en Espafia en 2008 y aun aca no heodddo lograrlo”.

Pedro Péglez Gonzaldtrupo Ala Décima)

“El Grupo Ala Décima surgio el siete de febrero 2800, como resultado de la propension
hacia la décima, que abundaba entre los contestdéda semanal Pefia de Luis y Péglez, en
la Biblioteca Tina Modotti de Alamar. EI Grupo noef mi propuesta, sino de otro poeta,
Modesto Caballero, con respaldo de mucho entusigsmngarte del entonces muy joven
poeta Karel Leyva. Los fundadores del Grupo Alaidécno llegaban a la decena de
escritores de décimas, en diferentes estadiossigrd#o, residentes en Alamar”.

“Bueno, queriamos agruparnos para contribuir equ pudiéramos a lo que ya comenzaba a
identificarse como umovimiento de revitalizacion de la décima el pais, con sus origenes
en los finales de los 80 y gran fuerza en la pranmeitad de los 90”.

“El estimulo vino del surgimiento, en el mismo affoque naci6 la Pefa, del Grupo Espinel-
Cucalambé en tu patria chica: Puerto Padre, Lagd Uiderado por el admirado y querido
colega Renael Gonzalez. Y habiamos tenido muchotaos hondamente fraternales con

escritores decimistas de todo el pais, en las dasn@ucalambeanas”.
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“Organizamos un concurso nacional, en el que estorisiempre impedidos de participar los
miembros del Grupo. Era, y ha sido siempre, unwsacpara los demas, y no para nosotros.
El propio concurso y las tertulias a las que naswiamos y respaldamos, fueron nutriendo el
Grupo, a pesar de que nunca nos propusimos aropliriGrupo se fue enriqueciendo por la
solicitud de colegas que pedian su ingreso, val&osllos después de ganar el Premio Ala
Décima”.

“A nuestras propuestas en Alamar se han incorpostrds en diferentes puntos de la ciudad,
pues hay miembros con sus propias tertulias quielidean integrarse por solicitud propia y
se aprobo el ingreso, no solo por méritos litemyi@rtisticos, sino también por su capacidad
movilizativa y reconocen que dicha labor sociogualtes parte de Ala Décima”.

“En el 2006 llegabamos a una veintena los miembdedsGrupo (hoy suman 35). Toda esta
larga historia explica por qué, en el 2006, cuaselmos sugiere por la Unién de Periodistas
crear blogs personales con absoluta libertad deiéletematica, y ademas se me da a mi esa
posibilidad, mi opcion haya sido la de crear uraegpque diera fe de los desvelos y empefios
del Grupo Ala Décima. Aunque era una decision peisga el nivel organizativo que tenia
el Grupo me hizo someter el propodsito a la conamén de los demas, que respaldaron la
idea y han respaldado su realizacion”.

“El tiempo posterior (el sitio web Cuba Ala Décirmaeaba de cumplir cuatro afios, y ya son
cinco blogs entrelazados, con perfiles especifiti®) el resto: la familia de lectores fue
creciendo (tenemos alrededor de 200 visitas d)arias creadores cubanos nos fueron
solicitando ayuda en la promocidon de sus quehacemsinitarios; poetas de otros paises se
fueron vinculando con nosotros, crearon sus pragsPacios en Internet.

Es una red de una hondura fraternal impresiongogeyeporta un aliento muy gratificante, al

tiempo que establece en mi muy elevados comprorasosjue todo esto se haga sin percibir
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retribucion alguna, empleando nuestro “tiempo fibyesin una infraestructura que ya va
siendo deseable, y que en algin momento podradeaiceprescindible”.

“Solo hemos respondido, desde nuestra modestai@@osjycnuestras posibilidades, a los
reclamos coyunturales de la familia espinelianaoYsiempre hemos estado a la altura de los
reclamos. Siempre, eso si, hemos estado llenosrdpromisos. La ternura impone carceles.
Como ves, como te decia, uno es también resuladagicircunstancias”.

“La situacion de la décima oral improvisada tremgidor un momento de mayor difusion y
mayor reconocimiento, por supuesto que muy meregidaludable, de la cual los poetas
debemos sentirnos participes”.

“Ahora, la situacion de la décima escrita, en edjpe¢ no alcanza aun esas cotas de difusion,
por disimiles razones por estudiar y que, en alguedida, parten de su propia naturaleza de
expresion literaria que debe esperar por la rem@dn para darse a conocer y, a veces,
cuando se reproduce, no se concibe un plan adeqadosu promocion. Para mi es un
contrasentido, que el Premio Iberoamericano Cudaano siempre tenga una presentacion
asegurada en la Feria Internacional del Libro”.

“Lo cierto es que la décima escrita cubana actodigura, en mi opinion, un suceso cultural
la cual todavia la cultura nacional no es conseieAtveces ni nos imaginamos las alturas
estéticas que se ha alcanzado, los alcances qtenida, la prodigalidad con que surgen
nuevos valores, nuevos autores, sobre todo ensremiis jovenes, formados en talleres
literarios y también en los talleres de repentigmfentil”.

“Hay una propension de los poetas de agruparsjrarse tal vez para encontrar ese espacio
qgue les brindan determinadas instituciones, es ovimiento diverso pero enmarcado mas
bien en la escritura, es un proceso desde la dreguero también para tomar las calles, llegar

realmente a una mayor cantidad de lectores, creopmpaemos generar nosotros mismo
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modos y formas de promocidn ya que las institudemauelen ser pocas, muy lentas y de
poca efectividad”.

Problemas detectados.

.- No se incorporan todas las vias de promociGarar gle los recursos de Internet.
.- Coinciden en que podrian colaborar mas con ec@so Cucalambé, mediante los talleres
especializados, la asesoria y la realizacion ded@atles conjuntas.

Entrevista a concursantes

1.- Alexander Besu Guevara.

2.- Modesto Caballero.

3.- Odalys Leyva Rosabal.

4.- Carlos Esquivel.

5.- Diusmel Machado.

6.- Alexander Aguilar.

7.- Caridad Gonzalez Sanchez.

8.- Karina Mora.
9.- Merari Mangly.

Cuestionario empleado

1.- Quisiera que me hablaras de como entrastel&eridn con este certamen y sus bases.
2.- ¢, Qué valoracion tienes acerca de los estingquie®torga el concurso a los ganadores?
3.- Cuéntame cémo te motivas y preparas el libegpndras a concursar.

4.- ¢ Qué opinidn tienes sobre los decimarios prdosian los Gltimos afios?
5.- ¢,Si le estuvieras hablando a un promotor sobilero premiado qué le dirias?

Metddica para la interpretacion de la informaciécogida.

La informacién acopiada incluira la valoracion de toncursantes sobre diversos elementos
que determinaron su incursion en el Concurso limeeo@aano Cucalambe.

Se tomaran como datos relevantes los siguientestasp
- Referencias sobre la existencia del certamen.

- Precisiones sobre los estimulos que se otorgan.

- Motivacion final y preparaciéon del cuaderno aaosar.

- Referencias sobre los decimarios premiados s atetalles de valor.
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El analisis e interpretacion de los textos restdmme la entrevista a los concursantes se
realizara a partir de la seleccion de los elemerosunes y diferentes, aportados.

Resumen de los aspectos recogidos:

COINCIDENCIAS

“Conocia del certamen por familiares y amigos sqgedusta la décima y han adquirido en
Las Tunas algunos libros con décimas de autoresnosh.

“La preparacion para el certamen, hay un comporniaditeidual que es la propia escritura de
los textos que uno hace, luego hay que mostrads que te hagan sugerencias porque nadie
nace escribiendo”.

“Creo que es muy importante recibir ayuda en estéido, mis libros a concursar siempre los
he mostrado a los amigos, pues la experienciaglediocursos es buena. Busco ayuda en los
mas experimentados y consulto sus criterios, pdmah la decision es solo mia”.

“Hay que ponerse en contacto con poetas de exp&igrgrupos que promueven la estrofa,
ellos te aportan experiencias, pero el resto etarea personal”.

“No basta con leer, pero la lectura contribuy6é afonmacion, hay que buscar los mejores
decimarios, revisar cual es tu direccion, los gugtdonde hallar una ayuda real”.

“Hay que lograr una voluntad de autoperfeccionatoiele lo escrito, te pueden ayudar los
materiales bibliograficos que manda la Institucigero eso no es todo”.

“Antes existian talleres, ahora la gente se aiglacyiben solos, no es facil encontrar quienes
quieran ayudarte, hay que leer mucho, pero losdilestan caros y aqui en mi provincia no
existe un grupo como Ala Décima en la Habana ypemos los que escribimos décimas”.

“La preparacién es algo solitario e individual, omeipa tiempo y exige dedicacién. No bastan
las motivaciones, depende de las opciones de cadipara preparar su cuaderno”.

“He participado varias veces en el certamen, ubosd me parecen buenos, pero otros no me

agradan, a veces he pensado que mis manuscritage fos han leido, porque vengo
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insistiendo y no pasa nada conmigo, pero voy ailségonozco a otros poetas que les pasa lo
mismo”.

DISCORDANCIAS

“En la ciudad de Las Tunas se promueve el certgmoeniodas las vias, pero quien mas lo
promueve es la radio”.

“Participar en las actividades, compartir con otnasadores y sus agrupaciones, puede ayudar
sobre todo si asistes a los talleres, lecturasegegmtaciones de libros, que permiten entrar al
mundo creativo con la ayuda de colegas y amigos”.

“Desde mi infancia domino la forma de la décimaegpen mi familia se conocia de la
tradicion, aunque no viviamos en el campo, y n@wsndo escribi mis primeras estrofas,
después he preparado mis libros y he comenzadonadama los concursos. No es facil
triunfar, hace falta talento y mucha suerte”.

“Preparo mis libros solo, a veces estudio la esiracque otros le han dado a sus cuadernos,
es una manera de prepararse, en ese sentido ae@nwis textos al sitio Cuba Ala Décima y
los han publicado, alli encuentro mucha informaciérvalor”.

“Preparar el libro para concursar es algo difindividual, y para llegar no es facil cuando no
se tienen amigos escritores, alla afuera hay mkawidm, luchan muchos intereses, sobre todo
la mezquindad humana vy falta de justicia”.

“No es solo preparar el libro, lo mas espinosoredetrar sus propios canales y el concurso
es el mas espinoso. Hay que saber entrar por esades. Pero solo queda una opcion —
mandar para que sepan que existes y escribesibiregara ti mismo”.

“He preparado el libro varias veces, pero uno ssaaaunque no debe, lo he rearmado, uno
lo hace y todo te parece bueno, hay que tener tettde de mierda, saber eliminar y ser
autocritico, me he cansado del juego, luego vualgoviar el libro con otros arreglos”.

Consideraciones generales
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Son disimiles los juicios emitidos, aunque hay etggecomunes que enfocan la situacion de
estos creadores: unos se sienten aislados, otridsigam sin alcanzar premios, mientras hay
algunos que sin tener premios logran publicar sx$o$. Escribir mejores libros es el
principal objetivo que se han trazado los entradiss.

.- Es evidente que en las opiniones hay alusi@omponente apreciativo y creativo, por lo
cual habra que atender las individualidades y pat&ar las atenciones.

.- Se reconoce que la preparacion para el certéiere® un aspecto individual que incluye la
redaccion de los textos, una voluntad de autopadieamiento y el cultivo de la imaginacion
mediante la lectura.

.- Se indica en las respuestas que los materialdad®s por la Casa les aportaron juicios,
conocimientos y formas para perfeccionar lo escrito

.- Opinan que concursar se convierte en una nexkgidra que su quehacer sea reconocido,

pero a la vez consideran que resulta dificil impsaen ese espacio.
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Anexo 2
Grupo de discusion No.1 con periodistas, investigades y criticos vinculados al
certamen
Tema: ElI Concurso Iberoamericano Cucalambé ensecémtamenes que estimulan a los
creadores al cultivo de la décima escrita.
Coordinador: Carlos Chacon Zaldivar
Con el tema se propone un analisis sobre las eaistatas del certamen literario y su
entorno, asi como proyecciones al futuro
Invitados:
Carlos Tamayo Rodriguez. Presidente de la UNEACTLaRS
Argel Fernandez Granado. Promotor de la Casa Ibeeana de la Décima.
Waldo Gonzalez Lépez. Critico, poeta, jurado eprdiftes certamenes y de varias ediciones
del Concurso Cucalambé.
Mayra Hernandez. Ensayista, estudiosa de la estqofamotora cultural.
Pedro Péglez Gonzalez, periodista y poeta premiado.
Principales ejes de discusion.
- Los concursos literarios dentro de diferentesmseculturales y especialmente durante la
Jornada Cucalambeana. Concurso Iberoamericanodtuigal
- Los certamenes literarios como espacios de prismgeestimulo a la creacion literaria.
- Las condiciones que permiten una efectiva padiibdn de los creadores literarios
- El certamen tunero frente a un entorno cambidr@m nuevas circunstancias sociales y la
aparicion de nuevas ofertas y espacios culturales.

Preguntas guias para el debate:
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1.- ¢Qué papel juega el Concurso Cucalambé en ttackesa general de la Jornada
Cucalambeana, si partimos que la fiesta supremeat@besino se genera a partir de la figura
de Juan Cristébal Napoles Fajardo?

2.- ¢Cuales son las caracteristicas mas importauieslefinen al certamen cucalambeano
dentro de estos espacios de promocion de la desonda en el pais?

3.- Waldo Gonzalez ha manifestado que el Concutsral@mbé ha nucleado a los creadores
jovenes de mayor valia literaria en el panoramaahae la estrofa ¢ COmo se manifiesta
dicho juicio en las actuales condiciones sociocales y qué acciones se podrian
implementar para enriquecer la participacion deteadores?

4.- Hay muchos creadores que todavia se sientatisieehos con la promocion que genera
este certamen, la poca atencién de los mediosdgsehterés de la critica literaria hacia los
textos premiados, ¢ qué opinion les merecen didaosgamientos?

Resumen de planteamientos

“Los concursos como necesidad promocional, a pesdegitimar a quienes alcanzan los
premios siempre dejan fuera del camino a una meyaei potenciales cultivadores de la
estrofa, que generalmente se desarticulan de pagies creativos”. Juan Manuel Herrera
“Hay una diversidad de posibles estimulos, perodigkero sigue siendo una marcada
motivacion para que muchos creadores se integl@respiral promocional de estos eventos,
aungue es cierto que algunos buscan otras propup®aos sugerentes en términos de
dividendos monetarios”. Waldo Gonzélez

“Pero es cierto que el certamen Cucalambé ha tesidmpre una respuesta entre los
cultivadores de la estrofa, tal vez esto respondasapropios origenes, pues parte de una
provincia que ha defendido sus tradiciones campssihesde el mismo triunfo de la
Revolucién. Es una tradicion que sigue viva y esiolnia con el mismo pueblo, y adquiere

nuevos sentidos”. Carlos T. Rodriguez
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“El concurso cumple con los requerimientos progiesualquier certamen literario, mantiene
una convocatoria que se divulga, organiza sus ¢graatorga tres premios principales, realiza
la premiacidon durante la celebracion de la Joragtzalambeana, pero hay aspectos sobre los
que hay que reflexionar y buscar vias de desarrtdlopromociéon de autores y libros
premiados, diseflar mejor la premiacion, identificastras formas para divulgar la
convocatoria”. Mayra Hernandez

“El Cucalambé es el que mas ha marcado la rutaadespinela escrita, dando a la luz
decimarios de alto vuelo, algunos de los cualesifgigron puntos de giro en los 90, como
Robinson Crusoe vuelve a salvar& mundo tiene la razOly Suefios sobre la piedra
proceso en el cual intervinieron factores comouegisiento de una promocion de poetas
nacidos en los 70, entre cuyas premisas, explicitas, estaba el rescate de la estrofa para la
expresion escritural y su renovacion por diversosgrleres.” Pedro Péglez

“Hay que darle mas espacio a la convocatoria yias de divulgarla, ampliar los contactos
con los creadores a través de multiples mecanismodiia emplearse mas el correo
electrénico, la via telefonica, la celebracion @ propias jornadas Cucalambeanas en la base
y municipios, pero creo que lo mas importante dedrepoder promover a gran escala los
autores y libros premiados, no se trata solamenferibs del libro, sino de otros espacios en
que los cultivadores de la estrofa no son invitadgwiorizados, se trata de las publicaciones
especializadas y el interés que pueda motivarsesnepresentantes de la critica literaria
sobre los cuadernos premiados”. Waldo Gonzalez

“Es cierto que a veces beneficia mucho el ser wmpetencia insertada a una fiesta de
trascendencia nacional como la Cucalambeana, pqudorecibe espacio en los medios de
comunicacién que se esfuerzan por colocar la megmtidad de incidencias, pero la mayoria
de las veces ese interés se queda en la reperqugahar de las actividades musicales,

bailables, juegos campesinos, pero el certamenieggqmuy poca visibilidad en esos
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dias...aunque las canturias, las controversias grigetencia entre repentistas es algo que -
adquiere interés de periodistas y publico- en g¢heékrgel Fernandez Granado

“A mi modo de ver, el talon de Aquiles esta en guéede después del acto de premiacion. La
difusion sigue siendo infima y de esto deben sntiesponsables tanto los organizadores
como los que tiene por oficio la difusion. Y no meéiero a la relacion nominal de resultados,
sino a lo que debe hacerse para que las excelateclas textos premiados no se queden en el
paladar de jurados y organizadores.” Pedro Péglez

“Hay un interés de la television en promover ldsrdntes galas que se realizan en el Cornito,
pero nunca - a ese despliegue televisivo- legastn las incidencias de - la premiacion del
certamen- en el espacio cultural Be catauro de décimay si lo hacen apenas es una
pincelada de imagenes para la interaccion entr@detas premiados y el publico asistente,
que -muchas veces es numerbséwrgel Fernandez Granado

“Claro la cultura es muy amplia, pero depende depleriodistas especializados y sobre qué
interese a los medios reflejar, aqui se trata da tma fiesta popular, pero lo mismo que
promueven las escenas -mas calientes- de laeerdias o el pie forzado, -debieran captar
mejor- lo que sucede con la décima escrita yilblwed que se estan vendiendo y presentando,
porque El catauro ya va alcanzando -una respuestgpudblico que es significativa
culturalmente hablando-.” Pedro Péglez

“Creo que la politica cultural debe apoyar y proeradesde los medios informativos todas las
incidencias de la fiesta, sean bailables, las ctenp&s de instrumentistas, la improvisacion,
las exposiciones de plastica, artesania, paiskge premiaciones entre ellas las del certamen
gue brinda homenaje al poeta Napoles Fajardo Ehl@onbé —debe reflejar todo- o casi todo,
pero desde un angulo mas afin, quiero decir -coante gle una tradicion que sigue viva y
evoluciona- con el mismo pueblo, y -esos sentidgisan alrededor de la décima”. Carlos T.

Rodriguez
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“Otros concursos en su momento promovieron la fs&n el pais, pero lo cierto es que el
Cucalambé tiene ya una rica trayectoria, que ali¥cadas de trabajo, viene incorporando a
sus convocatorias a poetas muy diversos, muchengdv—por cierto- viene estimulando a
los colegas de la Risograph a buscar entre susigstgs cuadernos de décimas, a publicar
libros premiados en sus provincias usando tal festpero hay que reconocer también que ese
fendmeno ha alcanzado a la improvisacion, desdearMat vienen llegando excelentes
jovenes que cifran en el pie forzado y la contreresus ansias de perfeccionamiento, pero -
0jo y grande- ese proceso es también evolucida décima, de su amplia y diversa tradicion
que hay que atender, estudiar, promover, en finygueno es solo la décima escrita desde el
certamen- hay fenOmenos nuevos que tienen —podagana promocion en los medios-“.
Argel Fernandez Granado y Mayra Hernandez

“Se trata de que la décima siempre ha estado wahahdo- por alcanzar el espacio que
merece, que se hizo sentir desde las tribunastabies cierto, pero ese interés de la politica
debe abarcar todas sus manifestaciones, véaseel@igme ocurriendo con los talleres de
repentismo infantil, eso hace falta es verdad, peméntos de esos nifios llegan realmente a
ser repentistas-, quiero decir que hay que tralagartambién por la apreciacion y el disfrute
de la décima, de la mejor décima —como nos pediaeeta ocasion César Lopez-, pero qué
pasa después de cada edicion del Cucalambé, samaéd 15, 20 o mas libros fuera, no
sabemos a donde van, confiemos que sus autoremgigufeccionando tales cuadernos, pero
tal —participacion real desde la escritura- debenetra respuesta, hay que trabajar con esos
creadores, que necesitan una mayor capacitaciGgamds literaria o escrituraria- e€so es
parte del interés de muchos por cultivar la estrfase revisan los listados de participantes
pueden verse nombres que se repiten, puede apeecae se trata de creadores que se

mueven en diferentes territorios, unos en areaanasby otros en localidades rurales, quién
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puede nuclear esos intereses creativos, los wllgezarios que siguen despareciendo, los
espacios de la AHS, las editoriales de la ris@siptovincias...” Argel Fernandez Granado
“Hay otro fendbmeno muy interesante que a mi maderaer tiene estrecha relacion con el
certamen tunero, hay una tendencia que los poetasigros a partir de sus resultados y su
propia actividad literaria, o promocional digamosmienzan a organizar agrupaciones liricas
de una u otra indole, convocan lecturas, haceivdést, acciones durante las Cucalambeanas
de base, crean hasta sus propios concursos ligrayuiero decir que viene ocupando un
lugar en sus territorios, a veces las direccioresudtura o las casas de cultura les exigen
hacer un proyecto sobre sus propuestas, muchoamorddibilidad a esos papeles pues hay
apenas una respuesta de recursos en tal sentm®puscan otras ayudas hasta en el exterior
para hacer sus propuestas editoriales -quiera dee hay editoriales de provincias que
siguen rechazando textos en décima- puede habas wginiones al respecto, lo cierto es que
€s0S grupos -vienen creciendo en acciones y prigsdey es hora tenerlos en la
programacion de los territorios, pero también eanta ayuda de recursos y atencion
priorizada”. Mayra Hernandez y Waldo Gonzélez.

“En la socializacion de la décima y sus propuelségsotra expresion de alcance cultural, me
refiero a las pefias o tertulias de la décima, queren en las Cucalambeanas de base, pero
también durante el afio y que ya tiene una trayiacyofresultados palpables-, pienso en las
gue se celebran aqui en el parque de Las Tunade I@snfuegos muy populares por cierto,
las que se desarrollan en Limonar, y en otras catadas matanceras afines a la décima
improvisada, este fendmeno parte de la décima,ueuse ubica en la vertiente de la oralidad,
esos demuestra su poder de convocatoria, para atraéblico y hacerlo participe de sus
propuestas y ofertas culturales que motivan a uoliqui siempre heterogéneo”. Argel

Fernandez Granado
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“Renael en sus tertulias mezcla a improvisadorealés y poetas que cultivan la estrofa,
incorpora también la musica y cualquier narraciorefoan de la cultura popular que pida
espacio.” Carlos Tamayo

“Otro factor es el critico 0 comentarista que estié@cado en la encrucijada de a qué dedicar
en lo fundamental el poco espacio disponible,laaer un examen diseccionador del texto en
profundidad, para beneficio indudable de entendi@pasionados de esta disciplina, o a
aprovechar para subrayar sus excelencias como pigitde de un iceberg en su mayor
volumen sumergido, para beneficio de la generald#atbs lectores, de la cultura general del
pais, que padece aun una buena dosis de descosmttingie lo que esta pasando con la
décima escrita en Cuba.” Pedro Péglez

“Sobre esas agrupaciones mencionadas y que surgmartia de la estrofa -hay cosas
interesantes- creo que una de las mas fuertes pseE€ucalambé que dirige Renael en
Puerto Padre, se conoce de los aportes de su grlgsoCucalambeanas de base, se sabe de
un rico trabajo promocional que abarca hasta esemtooncursos, pero eso no sale a la
publicidad -a los medios-, se -queda ahi-, recuergoella breve antologia que Renael
gestiond publicar en Espafia, creo que se llAnd| de rimasy se publicd, pero en Cuba
nadie se interes0 en publicar ni referir ni atendebidamente, ahora estamos ante una
agrupacion de mucha fuerza, me refiero al grupo BPézima que preside Péglez en la
Habana, cuyas acciones son dignas de apoyar yudmtithesde muchos puntos de vista”.
Mayra Hernandez y Waldo Gonzélez

“Téngase en cuenta, ahora que hablamos del Cuo@jgmro de otros concursos también,
gue en estos momentos por cada titulo que se pemia certamen, al decir de la mayoria
de los jurados, quedan al menos entre 3 y 5 titplesno soélo “pudieran ser publicados”, sino

gue “es una lastima que no puedan ser publicaéesito Péglez
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“Las propuestas de Ala Décima son mas actualesjependencia de sus caracteristicas,
aporta una labor desde la comunidad con accionesguamifican por diversos puntos del
pais, pero desde un sitio en Internet mantiengoenaliar actualizacion sobre el quehacer de
la estrofa y sus variantes”. Argel Fernandez Granad

“Las propuestas de Ala Décima son mas actuale® eladependencia de sus caracteristicas,
quien lo preside es un periodista de larga trayectganador en dos ocasiones del premio,
por eso lo que aporta desde su sitio de Internetltamente significativo, se conocen no
solamente la cantidad de accesos que tiene el#io ademas como ha logrado ramificar las
acciones del grupo por todas las provincias, pefgigar en el sitio noticias sobre esas
actividades, ha logrado llevar al sitio el acontat® la décima desde diferentes localidades
del pais y promover un certamen lirico que tiena t@spuesta de un amplio sector de los
cultivadores de la estrofa”. Mayra Hernandez y AFggnandez Granado.

Problemas detectados.

.- Se exige una mejor atencion a sus cultivadores,
.- No existen estudios sobre ese quehacer estético.
.- Debilidad del evento para convocar una mayotidath de autores y responder a sus

exigencias
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Anexo 3
RECEPCION CRITICA DE LAS OBRAS PREMIADAS 2007-2010
Para la busqueda de recepciones criticas se esgpngitnuestra de cuatro cuadernos, que
pertenecen a las ediciones 2007-2010. Es necgsamiwializar que en la seleccion de las
reseflas se tuvo en cuenta la mayor diversidad slguioios. Aunque los exponentes
identificados son minimos, permiten constatar &g 0s particulares y valores que incorporan
los decimarios laureados a la trayectoria de lakst
Libros seleccionados soAtormentado de sentido. Para una hermenedtica eedeamdécima
de Ronel Gonzélez Sanch&itacora de la tristez§2008) de Alexander Besu Guevalags
césares perdido§2009) de Odalys Leyva Rosab@licatrices de sa(2010) de Irelia Pérez
Morales yEI libro de los desterrado@011), de Carlos Esquivel y Diusmel Machado
La interpretacion de los resultados parte deitnsentes elementos de analisis:
* Referencias criticas identificadas, asi como el égpecifico de soporte.
» Valoraciones emitidas en relacion a cada decinariparticular.
El andlisis y comentario de los textos identificmdbarco las resefas criticas y los prologos a
los poemarios publicados, lo que permitio conformaa vision mas amplia del proceso
literario en que se ubican tales cuadernos.

La critica literaria ant&tormentado de sentido. Para una hermeneutica aded@mdécimade

Ronel Gonzalez Sanchez. Premio Iberoamericano @utal 2006.

En el texto “El sentido de atormentarse”, de Rabdwtanzano (2007) que sirve de
presentacion a este decimario premiado en 200&fs@en importantes elementos sobre la
manera con que Gonzalez Sanchez aborda la egtéfi@a escogida, en particular el empleo
de la intertextualidad como recurso postmoderno.

Por una parte profundiza en los temas que le sdaaral poeta, sus vivencias y dificultades

humanas mediante la estrofa décima, pero tambiéntelo refiere el objetivo del autor al
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incluir vivencias criticas en relacion a la trageia de la estrofa empleada a manera de
vision analitica de los diversos momentos que haldeen la época revolucionaria, hay un
sentido de critico sobre esas etapas, que a stagé&nele ha servido de base para levantar su
obra y su concepcion de la estrofa.

En tal sentido, el mismo Manzano (2007, p.8) refegue es necesario “crear; luego, gestionar
lo creado, para que se incorpore realmente al mwerdaue vivimos”. Asi refleja su
orientacion critica respecto a los poetas que legid® como forma expresiva a la décima.

La voz critica dialoga con el sujeto lirico del ide&rio y hay una coherencia y una
profundidad en esa comunicacién que enriquece lameaote la vida literaria alrededor de
esta modalidad lirica, sino también al dialogo eerl’s grupos generacionales que hoy
coinciden con sus creaciones en el panorama nadiooa

Aunque se identificé solamente este texto de Mamzaibre la obra premiada, consideramos
que por la profundidad de analisis y valoracioruessignificativo exponente para verificar
que entre los propios creadores hay voces que muia@an en la labor poética de sus
contemporaneos, en este caso con precision y agietas propuestas.

La critica literaria anteBitacora de la tristeza de Alexander Besu Guevara. Premio

Iberoamericano Cucalambé 2007.

La busqueda de recepciones criticas sobre estediojé solamente dos exponentes, pero
con enjuiciamiento critico y propuestas de lectque distinguen diversos elementos en

cuestion. En ambos casos se valora el talento gerBgsu Guevara se apropia de la poesia
postmoderna para entregar un poemario personakédose y a la altura de los cuadernos

distinguidos por el certamen tunero.

Los textos criticos refieren desde discursos epesila habilidad de Besu Guevara para

emplear y dominar en su escritura la décima, p@nouca peculiar experimentacion.
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Garrido (2008) en “Bitacora contra la tristeza” st@dea inicialmente que la competencia
tunera ha creado un prestigio dentro de la esthadégp precisa el interés de los creadores por
lograr innovaciones en una modalidad métrica tarada como la décima.

Desde esa posicion enfatiza gBéacora “logra ser moderno sin volverse ininteligible,
consigue esa calidad del sedimento lirico dondensglgaman las ganancias poéticas de los
maestros Kl Cucalambé Florit, el Indio Naborj Eliseo Diego) y de los mejores decimistas
actuales” (p.10).

Evalla la incorporacion de los rasgos de la postmmdiad y la manera con que construye
una poesia que comunica, a partir del sedimemnto for poetas puntales de la tradicion.

El critico subraya el valor final que alcanza ekmario de Besu Guevara, aunque es
necesario apuntar que tal opinion se establecaadeie! conjunto de manuscritos de la
edicion 2007, pero tiene en cuenta los laureadtsiares, por o que considera tales méritos
como parte de la reivindicacion de la décima aqukizo fuerte en los afios 90.

Finalmente destaca que “su mayor virtud esta emrsdibro personal. El poeta escribe para
si, y sin embargo testifica. Su coloquialismo noimg técnica, sino esencia” (p.11), como una
forma lirica que testimonia de realidades humaeésgeto lirico.

Las apreciaciones anteriores colocan al cuadermmipdo dentro del avance logrado por la
estrofa desde la década del 90 y las primerasrdsépte milenio, es un analisis al interior de
una unidad literaria, marcada por una peculiauegtra con sus innovaciones.

En una resefa posterior son descritos posiblesileentre el contenido, la estructura de las
décimas y la posicion del lector, se refiere quauascuaderno sencillamente impresionante y
exige una apreciacion lectoral mas atenta, que if@erraenfocar habitos, experiencias,
aspiraciones y conductas en una realidad comunrticydarisima” (Morejon, 2011, 9 2),

donde adquieren voz los sujetos liricos que el autor se muestra.
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Morejon destaca que en la construccion del poenghid@alogo a manera de citas, las lecturas
de sus contemporaneos y las fechas cuya signiicdortalecen no solamente cada texto,
sino el propio fluir de la estrofa, son verdaderastaciones para quienes aun juegan a
interferir entre la poesia y la décima.

Hay en los planteamientos del critico una deferssa puienes han escogido la décima y
encontraron en ella voz propia, indica ademas g@eaérgia que aportan los textos de Besu es
parte de una estrofa que impone hoy codices derrdéectabiertas, desinhibidas y de
vanguardia, capaces de promover una creatividagldosa.

En los dos exponentes analizados anteriormenteftjaiciamiento acerca d&tacora...y el
mundo creativo de Besu Guevara, pues los autoflexioman sobre la utilizacion que hace
de las caracteristicas y rasgos de la postmodermydau talento para comunicar una
diversidad de tematicas y sentimientos sobre stérader humano.

Ambos juicios con peculiar visidn caracterizan éitha en ese momento, colocan en dicha
perspectiva los valores dBitacora de la tristeza ubican su forma creativa en esa
reivindicacion de la estrofa, y exigen una apredératectoral mas activa ante una modalidad
que requiere lecturas abiertas, para comprendisfryi@r su factura lirica.

La critica literaria anteLos césares perdidpsde Odalys Leyva RosabaPremio

Iberoamericano Cucalambé 2008.

La indagacion sobre la recepcién critica de estgnd@io permitid ubicar solamente dos
exponentes: uno como prologo a la edicion tuneeh gtro para la presentacion oficial del
libro, escritos ambos por el mismo autor.

Péglez Gonzalez (2009) en “Los que van a viviratadan”, refiere el panorama de la poesia
escrita en décimas, donde la influencia posmodseneerifica al incorporar al proceder lirico
contextos y alusiones de épocas pasadas, perdzardae hay una ganancia estética cuando

los detalles escogidos permiten al creador ir nlasde la mera evocacion y replantear con
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mirada escrutadora los conflictos vigentes. Deatlpdrspectiva evalGa los méritos literarios
de la obra seleccionada.

En el comentario se indica como elementos mas tesirstccos del poemario, su estructura y
alcance estilistico. Precisa queps césares perdidogs “un bien construido retablo
recontextualizador de aquella Roma clasica de tefpesclavos y senado y dictadores, con
cuya arquitectura grave y aristocratica se diria hha sabido Odalys Leyva contaminar la
armazon léxico-tropologica de su conjunto poétign7). Asi evidencia el aprovechamiento
de personajes y referencias historico-culturalesaras y la insercion de exergos, en la
busqueda de una vision propia de su tiempo.

Luego el discurso profundiza en los contextos gfleja la autora desde la piel y las voces de
los sujetos liricos, enfatiza que hay “un clamoCiigopatra relegada (...) una denuncia de las
mascaras, de la intolerancia a la otredad, de @af@sa veneracion que esconde un
enclaustramiento de las almas”. (p. 8). Obsérvesepgecisa la forma con que la autora se
apropia de la voz del personaje para ahondar esitdacion de la mujer, por eso cita a
continuacion poemas que refieren las confesionda Ena a su llegada a Roma: “Cleopatra
desahoga sus laberintos” y “Cleopatra en la Habana”

De lo anterior se deriva el interés de Péglez Gemzdor destacar que Leyva Rosabal es “la
segunda poetisa que merece el premio en su et@aibericana (la anterior fue Maria de las
Nieves Morales), y lo ha logrado con la converspesia mediante, de estoésaregjue ya

no son hombres ni mujeres, a pesar del discursairgganente femenino de que puede
preciarse el volumen” (p.9). Con la expresion aotese denota que solo una infima némina
de féminas ha logrado dicho lauro, a pesar de quehas cultivan el molde con calidad.

El mismo critico en la presentacion del poemaridaedornada Cucalambeana incluye un
elemento que no aparece en el texto anterior, ipgete en que Leyva Rosabal habia tenido

logros parciales entre 2004 y 2007, por lo queilsto Ideriva “de un largo, persistente,
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paciente y consistente proceso de cincelado de ropei@o literario (...) de evidente
cristalizacion poética, facturado en décimas quede octosilabo a los metros mayores, con
saludable empleo de procederes de la posmodertiéatbz Gonzalez, 2009, | 2).
Posteriormente el autor desde su blog vuelve aingdeal libro de Leyva Rosabal, enfatiza
aspectos comentados, pero asume puntos de vistamglo ideotematico, precisa que “se
trasviste y caracteriza (...) como las otras figufasieninas y masculinas, heterosexuales u
homosexuales, de la Roma de la época” (Péglez G&anzZ&12, | 1). Asi explica que la
autora utiliza habilmente el juego de mascaras peEgear multiples evocaciones, cuyos
elementos remiten a reflexiones sobre los maletepgoraneos.

Los elementos evidenciados en los comentarios iftbadtos demuestran no solamente la
persistencia de una mujer con la condicion de pgeth perfeccionamiento creativo que
sostiene su labor, sino también la necesidad dénteg una produccion literaria que ha
insistido en convocatorias pasadas, en una jugt@fpuga otros lauros y menciones, pero que
solo publica el primer premio.

La critica literaria anteCicatrices de sal(2009), de lIrelia Pérez Moralefremio

Iberoamericano Cucalambé 2009.

Sobre el decimaric€icatrices de sal2009), de Irelia Pérez Morales se identificaroes t
recepciones criticas, pero cada una con un enfagaktico diferente que trata de ubicar al
cuaderno dentro de la trayectoria de la estrof) el contexto de las expresiones femeninas,
asi como para detallar valores tematicos, estitisty aportes al quehacer decimistico.

La primera resefia aborda la ubicacién de la poeadisdestacar qu€icatrices de sake
inserta “con madurez en el discurso de género dédana y aporta un titulo de valia entre
las autoras que enaltecen la estrofa del pueblanctib (Gonzalez Lopez, 2010, § 7).

Profundiza el juicio al afirmar que sus poemasetienn afan de novedad, de ruptura con la

171



variante espineliana, pues al valerse de ellogioca codigos y modos de la cultura antigua,
moderna y contemporanea.

Manzano (2011) enEl ensamblaje de las heridagienetra con suma agudeza en el mundo
lirico de la autora cienfueguera, coloca el librosel contexto mas cercano al sefalar que
estos poemas cristalizan esas sumas que han in@doplms nuevos decimistas, para luego
enfatizar que es un documento estético y expedmemte&no que refleja su hondura.

En el plano mas general refiere que Pérez Moralge tos mismos riesgos estéticos que sus
contemporaneos, pero muestra una obra con donerie sintesis y la autenticidad.

También son destacados los valores formales camnsdis recursos, e indica que se emplea el
epigrafe y mas alla de lo ornamental, se convientain recurso para dialogar, pues son
“intercambios rapidos con otros, un juego de mestajue atraviesa todos los planos, y que
es positivo, porque esta sujeto a leyes de econgmiatesis”. (Manzano, 2011,  3). Para
luego reconocerle su pericia en los contrastesayvon lirica que habla desde los textos con
voluntad composicional en todo el sistema.

Un tercer critico reconoce los valores tematicogspconsidera al mar mas que un trasfondo
recurrente en el arte y la literatura, un pretedda poeta para reflejar una realidad vivencial
propia. Advierte entonces que el texto muestra ifapecable desempefio escritural en la
factura de la estrofa de diez versos, artisticagnesficaz tanto en el formato mas
convencional o cuando desea modificar el esque#fagy sintactico y sonoro de la décima,
sin estridencias que la dafien”. (Péglez Gonzalz 2 3).

Las valoraciones identificadas permiten ubicardai@én que viene logrando la autora en la
vida literaria, cuyos reconocimientos se legitineam mas con este decimario, por lo que
valorizan su quehacer entre aquellas féminas gae teella en la estrofa.

En el caso que se valora es importante reconocdlitdez de las resefias encontradas, pues

tales recepciones ejemplifican los valores simb8lique determinaron las opiniones de los
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jueces, asi sus contenidos no solamente enriqleegmeciacion de potenciales lectores, sino
que pueden contribuir desde el accionar de los pianes a la orientacion estética de quienes
apuestan creativamente por la décima.

La critica literaria ant&l libro de los desterradosie Carlos Esquivel y Diusmel Machado

Premio Iberoamericano Cucalambé 2010.

SobreEl libro de los desterradose localizaron dos referentes criticos, con jsiaialidos
desde sus propios angulos de valoracion.

Marron (2011) en “De payadores, estrofas y duosd@s un angulo de analisis diferente a los
discursos anteriores, pues aquellos estan situad@t grupo de cultivadores, digamos que
son parte del quehacer decimista, pero aqui seugliza una vision que prioriza el valor
comunicativo que adquiere la estrofa, en tanto reeiga que son: “dos escrituras que
entrecruzan sus posibilidades y dicen lo suyo cancado énfasis cada una, para —de una
manera notable- conjugar percepciones incesanteieyan a la noche primigenia del verso
junto al fuego y el asado, resplandor de la latglie brinda y congrega”. (p.9).

Véanse dos orientaciones a la motivacion lectgrahero indica que el resultado es valioso,
segundo que es un cantar que propone percepci@aves,cpero ademas convoca a personas
vivas/muertas que los sujetos liricos comunicaa gsitrofa es su canal imprescindible. Es un
elemento clave de la tradicion, costumbre entreolagenistas de comunicarse en décimas,
expresion de lazos hacia la poiesis.

Segun el critico la modalidad motiva al “encuentecdos autores que saben acrecentarse (...)
en estas paginas: cada uno en fragmento que, azsippwlonga el convite que lleva a los
términos mas diversos de paisajes, reminiscencia®tagonistas”. (p.9), pero recalca que
hay equilibrio entre legado e innovacion, voluntadie escritura y suma indivisible. Es
evidente que el discurso critico entrega coordenadldector, por tanto enfatiza que “las

querencias y el tiempo que las inflama, los limytées huella que los designa, son aqui cuerpo
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de palabras que fija su medida en lo humano y easngencias, sin excluir o propio en lo
ajeno y viceversa, con fundamento de oficio” (p.10)

Amplia el resenfista que son lineas que explicitanmaas las habilidades de ambos creadores
para lograr esUmmunpoético en las partes que dividen el libro, pyge@a en las décimas
constancia de labores y una sélida estructuratiggraunque el titulo del cuaderno alude al
dialogo y union de los cubanos en la estrofa ques/eepresenta.

El otro exponente critico aparece en la contractzige la publicacion y corresponde al
editor. Borrego (2011) destaca el valor de aundaastrofa a los desterrados, protagonistas
de circunstancias y hechos vinculados al pais, spre reivindicados mediante figuras
literarias imprescindibles y un modo de poetizag ggume con responsabilidad un tema muy
riesgoso.

Su analisis se establece en relacién con el vajerayquia que ocupan José Maria Heredia,
José Marti, Gaston Baquero, José Kozer y otrofasedécimas de los autores. Mas adelante
Borrego afirma que la originalidad parte de recenoel lugar y relieve que tienen esos
desterrados en la cultura cubana, pero al redimesissus obras cuestionan un injusto olvido
y a la vez los regresan a la contemporaneidad.

RESUMEN DE LOS RESULTADOS

En los criterios de Bourdieu (1995) y Pogolotti@2pse considera la critica una entidad que
evalla la produccion literaria e informa sobreitia\cultural. En tal perspectiva, se integra al
analisis las precisiones de Ichikawa Morin (19&8#8rea de la resefia, ya que activa los nexos
entre reseflador-autor-editor y otorga o restaigreshmediato.

No se trata solo de estimular la participacion @mmhanifestacion, es necesario evaluar la
calidad de esa intervencion creativa, y en esédeeak certamen es una practica legitimadora,
gue parte del juicio de los jurados y tiene erritaca otro espacio evaluativo, pues analiza los

valores que integran obra y autor al campo literari
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Para la busqueda de recepciones criticas se esmogieatro cuadernos premiados en las
ediciones 2007-201@®itacora de la tristez2008) de Alexander Besu Guevdras césares
perdidos(2009) de Odalys Leyva Rosab@icatrices de sa(2010) de Irelia Pérez Morales y
El libro de los desterrado®011), de Carlos Esquivel y Diusmel Machagspectivamente.

Es necesario puntualizar que la seleccidon de ssies tuvo en cuenta la mayor diversidad de
juicios. Hay resefas localizadas en sitios de meteque difunden las novedades literarias.
Los exponentes son minimos, pero confirman mugtipdéaciones entre el quehacer decimista
individual y la trayectoria de la estrofa.

El andlisis y comentario de los textos identificmdbarco las resefas criticas y los prologos a
los poemarios publicados, lo que permitio conformaa vision mas amplia del proceso
literario en que se ubican tales obras.

.- El andlisis de los textos confirma que las oltasde Alexander Besu Guevara (2008),
Odalys Leyva Rosabal (2009), Irelia Pérez Mora281(Q), Carlos Esquivel y Diusmel
Machado (2011), tuvieron una recepcion mediante espresiones valorativas.

.- Es evidente que las resefias analizan maticgdated ideotematico, cuyos ejes principales
engloban multiples visiones de lo socioculturalnyaiimulo de rasgos existenciales, por lo
que es dificil clasificar la complejidad que susdedichos libros. Se muestran las maneras
diferentes con que los criticos penetran las dstras [éxicas y formales, hasta descubrir las
interioridades de un molde estrofico comun.

.- Se identifican ganancias ideotematicas y dectar&stilistico, que marcan la influencia de
los libros a la evolucién de la décima y a la #iricubana. Lo que indica que tanto las
aportaciones tematicas como las formales indicegles de creatividad de los autores, por lo
cual son parte del empuje promocional del eventalambeano.

.- La validez de las contribuciones sefialadas igaribs vinculos entre los certamenes y la

recepcion critica, por lo cual se demuestra lairprtia de estos en cuanto a favorecer los

175



procesos creativos, pues estimulan en potenciatesea diversas posiciones entre tradicion y
modernidad al cultivar la escritura en décimas.

.- Se destacan las recepciones de Garrido (20@)le Gonzalez (2009, 2011, 2012),
Gonzalez Lépez (2010), Manzano (2011), Marrén (20¥1Borrego (2011), que al
contextualizar los exponentes identifican lineaswegales sobre la creacién decimista, en tanto
afianzan el panorama de las ultimas décadas. Muestr solo la peculiaridad de estos libros,
sino que orientan el consumo de los lectores.

El discurso critico de estos autores tiene su propiyectoria. Se destacan Waldo Gonzalez
Lépez conLa décima dice mag2005), La décima... ¢si 0 no2006) y Pedro Péglez
Gonzalez, con multiples juicios & drama del iceberg2006). Alberto Garrido y Roberto
Manzano son bardos con notables incursiones aiitilzac

El autor de la investigacion considera que la reiéep critica como técnica es una
informacion de experto, que segun Sarlo (1997, )pd@ibe plantearse “las cualidades
especificas del discurso literario, pero tambiérdiélogo entre textos literarios y textos
sociales”, lo que permitié evaluar el proceso defagulos diferentes. Asi, se aporté una
reflexion metodoldgica que integra la resefia, lasa® premiadas y la estrofa, pero que
ademas contextualizé el evento. En tanto, incorpoargonocimiento tedrico y experiencias
validas para cambiar su problematica.

Se reafirma la pertinencia de la recepcion, cugoutso critico puede contribuir a la gestion
del proceso y a estructurar acciones de promogides las resefias enriquecen los didlogos
entre critico-lector y critico-autores, de ahi mapronta comunicativa y movilizativa que
propician. Por esta razon, tal discurso y las pliddoles que identifica tributan al disefio de

un proceso estratégico para desarrollar la jusiaréu
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COORDINACION ORGANIZACION

8

PROBLEMA

¢

=)

OBJETIVO GENERAL

12 Para conocer
el escenario cultural

Anexo 5

Escenario inicial

P

42 Evaluar, pensar la
practica otra vez

N

—

22 Crear para lograr
participacion

32 Socializar desde la
premiacion

_

VALORACION DE LOS
EXPERTOS

N\

Escenario final
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Anexo 6

Cuestionario para la seleccion de Expertos

Estimado Colega, el siguiente cuestionario tienenawbjetivo conocerlo mejor como

Expertoen el tema objeto de estudio, referida a la prodmotiteraria de la décima y el

Concurso Iberoamericano Cucalambé con la propudstauna estrategia, desde su
conocimiento sobre el tema y su preparacion praf@siPara ello debe marcar con una (X)
en el caso que satisfaga las propuestas y el devéhcidencia de las fuentes. (“O0” menor
intensidad, “10” mayor intensidad)

1.- Nivel de conocimiento sobre la tematica

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.- Vias y fuentes para la preparacion profesional

Nivel de incidencia

Vias o fuentes
Alto (a) | Medio (m) | Bajo (b)

1. Estudios teoricos y
practicos sobre el tema.

2.Experiencia obtenida er
su labor profesional.

3.Conocimientos de
trabajos investigativos
nacionales e
internacionales sobre el
tema

4. Participacion en evento$
nacionales e
internacionales.

5. Consultas bibliograficas
de publicaciones en
revistas u otros
documentos.

6. Actualizacion en casos
de postgrado,
diplomados, maestrias ¢
doctorados sobre el
tema.
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Resultados de la encuesta a expertos y otros espdéistas sobre las competencias de los

expertos.

COEFICIENTE DE COMPETENCIA (K) DE CADA UNO DE LOS E XPERTOS

K = (Kc + Ka) /2 Kc: Coeficiente de conocimientéa: Coeficiente de argumentacion

Experto K
1 0,9
2 1
3 0,95
4 0,85
5 0,95
6 0,95
7 0,9
8 0,9
9 0,95
10 0,9
11 0,95
12 1
13 0,95
14 1
15 0,9
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Anexo 7

Valoracion de la estrategia por los expertos
1.- Acerca de la estrategia que se propone, cosutado de la investigacion realizada, es
importante su opinion sobre los aspectos que aeioglan a continuacion:
Para emitir sus respuestas es necesario que terugeta lo siguiente:

v' Marcar en una escala de 5 categorias, como coasidda aspecto.
C1: muy adecuado (MA)
C2: bastante adecuado (BA)
C3: adecuado (A)
C4: poco adecuado (PA)
C5: no adecuado (NA)

v' Debe marcar su opiniébn en una sola casilla, enegpoandencia con el grado de

importancia que Usted conceda a cada uno de lestaspgpresentados.

NO Aspectos a evaluar Cl C2f C3| C4 C5

1 | Elementos tedrico-practicos que se

tuvieron en cuenta para su elaboracion

2 | Tratamiento de técnicas y

procedimientos utilizados

3 | Relevancia del procedimiento general

propuesto

4 | Utilidad préactica de la estrategia

2.- Explique (segun su criterio) en qué medida daagegia propuesta puede contribuir a
elevar los resultados del Concurso Iberoamericanocaldmbé que promueve la décima

escrita.
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3.- ¢Qué sugerencias y recomendaciones puede rofpaca el perfeccionamiento de la
estrategia que se somete a su valoracion?

Resultados de la valoracion cualitativa de la esttagia

La valoracion de la estrategia propuesta se efegtadiante el criterio de expertos. Se
comienza con la identificacion de un grupo de wiofeales que pudieran participar como
expertos en la investigacion, por sus experiengiasonocimientos en el campo de la
promocion literaria, cuyos juicios y criterios afawan importantes referencias.

Los expertos se seleccionaron segun el cuestioetaimrado/Anexo 6) Se escogieron 15
expertos y entre los criterios que se tuvieronuamta estan los siguientes:

- La experiencia en el sector cultural ya sea comestigador, especialista literario, editor y
promotor de los centros provinciales del libro. &fi®s como minimo)

- Alto nivel de preparacion, conocimiento y espkza@ion en la investigacion literaria y la
Literatura Cubana en general, que incluye el teabap los concursos literarios.

- Buena calificacion cientifico-técnica que incliygraduados universitarios (Lic. en Espaiiol
y Literatura, Historia del Arte, Lic. en Letrasggn titulos de masteres y doctorados.

Los expertos seleccionados poseen entre 15 y 4% ddéi@xperiencia profesional: de ellos
laboran en centros nacionales especializados emviksstigacion, promocion y edicion
literarias (53 %) y se desempefian como promotoneto® centros provinciales y otras
instituciones (46 %). De los seleccionados el 23o¥hdoctores en ciencias, un 53 % master y
el 20 % ha recibido diversos cursos de especiaiimambre promocion cultural y literaria.

La informacion recopilada fue procesada y se obtowi los valores del coeficiente de
competencia que se detalfAnexo 6) Como se observa todos los expertos tienen un
coeficiente de competencia alto porque se encuentra 0,8 y 1, por lo cual se concluye que

todos son seleccionados como expertos.
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Se someten a criterio de los expertos cuatro aspestgun una escala de cinco categorias y
ademas dos preguntas, que de manera conjunta testgre indicar las bondades e
insuficiencias que presenta la estrate@iaexo 7)

La consulta realizada a los expertos permite ar@ban consenso en relacion al nivel de
importancia de los aspectos evaluados.

En lo referente a los elementos tedrico concepgugle sustentan la estrategia es considerado
por el 66.6 % (10) de los expertos en las catega@aMuy Adecuado y Bastante Adecuado,
el 20 % (3) como Adecuado y un 13,3 % (2) como Pabecuado.

Reconocen la eficacia de las técnicas y métodbsaatds con categoria de Muy Adecuado y
Bastante Adecuado el 80 % (12) de los expertosyamlel aspecto como Adecuado un 13,3
% (2), e indica evaluacion Poco Adecuado 1 exgmata un 6,6 % respectivamente.

Sobre la relevancia del proceder propuesto un Z3(21) de los expertos califican de Muy
Adecuado y Bastante Adecuado, en tanto el 13,3)%t(i2gan la categoria de Adecuado y
también un 13.3 % (2) lo califican de Poco Adecudiespecto a la utilidad practica de la
estrategia para el desarrollo del certamen turer®) % (12) de los expertos califican Muy
Adecuado y Bastante Adecuado, en tanto el 6,6 %t(tpa la categoria de Adecuado y un
13.3 % (2) lo califican de Poco Adecuado.

Resultados de la valoracion de los expertos salgsttategia

Tabla 1: Imagen de los valores por la inversa aeitea normal

Aspectos MA BA A VT P N-P Categoria
a valorar
1 -0,44| 0,43 1,11 1,1 0,36667 0,032[17 Bastante
adecuado
2 -0,09| 0,85 1,5 2,26 0,7533 | 0,41883 Muy adecuado
3 0,26 0,62 1,11 1,99 0,6633 | 0,32883] Muy adecuado
4 -0,62| 0,85 1,11 1,340,44667| 0,11217 Bastante
adecuado
-0,89| 2,75 483 | 6,69
Puntos | 0,2225| 0,6875| 1,2075
de Corte
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Los expertos son del criterio que la estrategi@meble y puede contribuir al desarrollo de la
justa cucalambeana y al avance sostenido de Eaestr
Los resultados cuantitativos que aporta la valérade los expertos, en relacion al basamento
tedrico-practico del proceder a evaluar, las t@&g)iprocedimientos y medios referidos a
partir de sus acciones y etapas, la relevancidigaat practica de la propuesta, coinciden con
las valoraciones cualitativas, reflejadas en lagymmtas de la boleta de evaluacion.
Entre los criterios de los expertos sobre la esgratse encuentran los siguientes:
= Es una estrategia valida, despierta interés su te®e&ca y parte de un amplio
conocimiento del campo literario y de esa praatidéural especifica.
= Su principal acierto es que tiene en cuenta adsghles actores que pueden y deben
implicarse mas en la realizacién de esta justeatiie pues ese trabajo en equipo es
determinante para alcanzar resultados.
= Ofrece una secuencia de pasos, acciones, y hentasiaformaticas que favorecen la
interactividad, espacios de intercambio creativiboiynas de consumo que pueden
legitimar a los implicados en dicha practica cualtur
= Atiende dicha estrategia particularmente la intacién dialéctica de cuestiones
organizativas, creativas y promocionales de marwnarente.
» Resulta interesante por su aplicabilidad y la icitemalidad que establece entre las
acciones de la lid y el espacio promocional masadct
» La estrategia propone solucion a las dificultades |§ problematica que presenta la
competencia tunera, y es una experiencia novedosa aplicacibn en otros
certamenes, ya que legitima a los mismos en lactittaral.
También en la interrogante sobre posibles sugerencirecomendaciones, los consultados
aportaron opiniones y criterios para el perfecawieato de la estrategia, entre los principales

aspectos estan los siguientes:
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= Aligerar el contenido general de la 2da y 3eraatapues en la accion practica se
deben establecer prioridades, con lo que la egisatanaria en fuerza y precision.

= La capacitacion a los promotores podria incorpargreriodistas, que atienden la
cultura en los medios de mayor interés para loarozgdores de la competencia.

» En la preparacion de potenciales concursantesvastrde los grupos de poetas,
debieran incorporar debates sobre las promocioada dertiente escrita y el cultivo
de la estrofa por las mujeres.

= En el trabajo con los jurados debe lograrse quéaensus valoraciones sobre el estado
de la estrofa, lineas tematicas o estilisticas enfisieadas, y referencias acerca de la
evolucion de esta modalidad.

» Pudiera lograrse una coordinaciéon mas estrech#oesqgueriodistas del sector cultural,
que permita lograr acciones informativas diversdsesla premiacion, los resultados
emitidos y los elementos aportados por el actaemipcion.

» Es importante mantener el sentido procesual dedacion, pero debe considerarse
la aplicacidn de las técnicas al final de la ediicid

Los elementos aportados por los expertos sobresaprbguntas, fueron analizados en detalle

y se tuvieron en cuenta para estructurar finalmengéstrategia.
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Anexo 8
Guia de observacion participante. Premiacion 2008
Objetivo:
Valorar como transcurre la premiacion y se reflegjarel Catauro de la Décima los resultados
del Concurso Iberoamericano Cucalambé.
Aspectos:
1.- Informacion previa a su celebracion y el aleade esta edicion en el contexto de la
Jornada Cucalambeana 2008
2.- Presentacion del cuaderno ganador correspdecaéf007.
3.- Acto de premiacion.
Metddica para la interpretacion de la informacioomada
La informacion a acopiar incluye todos los elemsmoe conforman el acto de premiacion y
la observacion de cada uno de los momentos ddrsictesa organizativa y como se integran
los promotores, jurados, premiados y demas actwesculturales que apoyan y colaboran
con la justa tunera.
Se tomaran como datos relevantes los siguientes:
- Ambiente donde se realiza el Catauro. Condicioaésrales, técnicas y otros detalles.
- Apertura de la premiacion. Interrelacion entreatamadora, los promotores, directivos e
invitados a la premiacién. Personalidades e intieddes invitados.
- Presentacion del cuaderno ganador en el afio 30@8encia del autor, calidad de la
presentacion, intervencion del autor y lecturagedtns. Otras intervenciones (editor, lectores
y publico en general).
- Premiacion: motivacion inicial, calidad de la raacion realizada, calidad de las
intervenciones de otras manifestaciones artistioéervencion de los jurados y lectura del

Acta, presencia de los ganadores del certamenaniaarion general de la premiacion.
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- Presencia e intervencion de los medios: periaslide radio o television asistentes, prensa
escrita, entrevistas realizadas y otros aspectwaadibles que sea de interés.

Resumen de los aspectos apreciados en la premiacion

La observacion participante permitié valorar el eepeiio de los diferentes actores que
intervinieron en el acto de premiacion, se destatebilidad y carisma de Maritza Batista la
coordinadora de este peculiar espacio de la Jo@adalambeana que inserta la premiacion.
Debe reconocerse en esta ocasion la presenciastnpkdades vinculadas al certamen: los
Premios Cucalambé Pedro Péglez, Alberto Garridayo€ Esquivel, dirigentes culturales o
sociales y presidentes de las principales orgaiozes de creadores (UNEAC y AHS), que
avalan y prestigian la justa.

Se apreci6é el momento climatico del suceso, ladadlide las intervenciones, asi como la
interaccion verbal entre animadora, promotores,ados Yy artistas durante el
desenvolvimiento de la actividad. El decimario é&ado el afio anterioBitacora de la
tristezg de Alexander Besu Guevara, no pudo publicarse perutor leyo algunas décimas
y refirio aspectos tematicos y estilisticos deldarao.

El pablico asistente en estos momentos inicialasaproximadamente de unas 100 personas,
sentadas bajo los bambues de las ruinas y derpiedbr de los quioscos que expenden las
novedades editoriales.

El grupo campesino Cucalambé acompafié a dos inmpestaepentistas Luis Paz y Emiliano
Sardifias, quienes atrajeron enseguida al publica leh Catauro hasta abarrotar toda el area.
En ese ambiente se desarroll6 la premiacion dekc@sa de Glosas Adolfo Marti, cuyo
primer fue Alexander Aguilar, de Granma Yy el segulaobtuvo Freddy Camilo Morffe, de
Holguin.

Se visualizé la manera con que directivos y pronestgresentaron los resultados, en esta

ocasion el presidente del jurado Pedro Péglezediora al acta de premiacion y el director de
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la Institucion convocante, abrio las plicas para alaonocer a los laureados: Irelia Pérez
Morales 2do premio y Ray Faxas 3er premio, mientras querehio principal fue otorgado a la
poetisaOdalys Leyva Rosabal por su libBemonio lujurioso del reflejoquien agradecio al
jurado.

En la observacion participante se resumieron los@iientes aspectas

.- Se destaco el valor de concebir la premiaciénfadma abierta, aunque se exigio la
presencia del autor reconocido y los jueces aatgaque dan prestigio a la actividad.

.- Fue constatado que el hecho tiene interés parmeédios, por su alto valor cultural, lo que
influy6 favorablemente en la repercusion final ld&io premiado.

.- Se reconocio la calidad de la lectura de AlerarBesu Guevara, ya que su obra no fue
publicada en su momento debido a problemas de wsemla Editorial Sanlope.

.- Se comprobo la forma en que directivos y promestaefieren los premios, con la lectura
del acta por el presidente del jurado, hecho legitior que escogié Bemonio lujurioso del
reflejo, de Odalys Leyva Rosabal, con participacion degralidades del ambito literario,
ganadores recientes y autoridades culturales.

.- Se enfatiza la necesidad de trabajar con lomdistas para lograr mayor cobertura en

noticiarios, espacios radiales y televisivos, ddimeale aumentar el impacto de la justa.
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Anexo 9

Grupo de discusion No.2 con especialista, periodés, investigadores y criticos

vinculados al certamen

Tema: Evaluacion de la aplicacion de la estratedga promocion para el Concurso
Iberoamericano Cucalambé.

Coordinador: Carlos Chacén Zaldivar

Con el tema se propone un andlisis sobre la aplicale la estrategia en la justa tunera.
Invitados:

Carlos Tamayo Rodriguez. Presidente de la UNEACTLsRS

Leticia Fernandez. Promotor de la Casa Iberoanrexida la Décima.

Maritza Batista. Investigadora.

Anibys Labarta. Periodista.

Carlos Téllez Espino. Periodista.

A continuacion se refieren los aspectos detallpdodos participantes:

.- Creo que en el recorrido desplegado es impataintema de la capacitacion, aunque ya no
se trata de buscar una nueva informacion, sinste al dia en multiples temas de la gestion
y la comunicacion literaria, que pueden benefipeno también afectar el trabajo no solo de
los especialistas, sino también de los creadoedgid Tamayo.

- Consider6 que los promotores han adquirido cowce del valor estratégico de la
preparacion de los concursantes, la sistematicpiad fortalecer la cita, lograr mayores
éxitos y hay que lograr sustentar la estrofa, rsdabeon uno, dos o tres premios, sino muchos,
para que se sepa de este evento en las redessppaés es alli donde deben hablar los

premiados y la décima cubana. Maritza Batista
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-. Para mi la Casa esta en todo lo que hacemasngss ahi esta la identidad nuestra y
nuestra razon de ser, tenemos que reforzar losileBicon otros paises, alli donde la décima
es conocida y reconocida como patrimonio de todbhayytambién escritores que necesitan
del premio. Leticia Tamayo.

.- Ha sido clave la labor de Péglez, de RenaelDdalys porque se trata de una lucha en
colectividad en defensa de la estrofa, todos poddrmoer cosas, organizar eventos, lecturas,
hablar en la radio y por la television, solo hag guscar los mecanismos que nos respalden y
nos respeten como promotores. Tener estas agrapacs una tendencia no una moda, no es
para aparentar que trabajas, se trata de promesdeddentro con una visén de género y de
colaboracion. Carlos Téllez.

.- ElI Concurso Cucalambé sigue mostrando resuliasigsie vivo entre las formas de
escritura actual, sus premiados ya tienen una btiaade seguidores y lectores atentos que
saben de la décima y de muchos temas literariosHadsque darnos un pedacito de ese éxito
a los periodistas que hemos apuesto siempre mstiafa. No basta con la noticia hace falta
ir mas abajo para ver realmente cuales son lact&tpas de los concursantes, qué escribe y
por qué quieren publicar sus libros, en esa parte ¢gromocion somos agentes claves como
dice el profe Chacén en sus argumentos. Anibysrtaba

.- Todo lo que hemos hablado de la realidad cujtdelos enlaces diversos entre gestion,
comunicacion literaria y el Grupo de Péglez y gip siveb, creo que han jugado un buen
papel, pero claro una cosa es la teoria y otra e®saeterse con los problemas de la préactica
y dialogar con los creadores, todos sabemos queeator, el escritor cada uno tiene su
propio mundo y a veces es muy dificil llegar aoll Carlos Téllez

.- Con este proceso la Casa ha ganado en expeserai coordinacion en relaciones y en ese
trabajo dificil de ponerse todos de acuerdo pat@adia adelante. Lo importante es saber

porque razon esta de parte de los creadores, @sdasores, hay que abrirles la puerta, darles
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ayuda, sea una consultoria o no, paro darle lasagud necesita para sus proyectos. En cada
una de sus obras estamos presentes, porque vanpesdarar como pais, como pueblo y
nacion unica. Carlos Tamayo.

.- Importancia clave tiene ahora mismo la comundicgdas redes, los foros sociales, hay que
apropiarse de todo eso en favor de la décima, sia lojge nos lean lo que ponemos en la web,
hay que ser mas activos con la convocatoria, cerndeas que remiten los mas jovenes,
escribir décimas para Internet es solamente unnmarhay que trabajar mucho para que estas
voces se escuchen, fundamentalmente las vocesintas lde la poesia en décima, pero

también el abordaje de temas siempre silenciadast2d batista
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AVAL

tasunas, 11 de diciembre de 2014
“Afio de 56 de la Revolucion”

A quien pueda interesar:

Por medio de la presente queremos hacer constar la importancia y trascendencia
que tiene para la Casa Iberoamericana de la Décima en Las Tunas, la Tesis
Doctoral Estrategia para el desarrollo de los certdmenes de décima escrita, del
Méaster Carlos Rafael Chacon Zaldivar.

La investigacion realizada por el profesor Chacén Zaldivar tuvo en cuenta
diferentes  ediciones del Concurso Iberoamericano Cucalambé, justa
representativa de nuestra entidad, por lo cual las experiencias y conocimientos
-come\aziidos'con los promotores que la organizan han contribuido sin dudas a
ampliar la visién y ejecucion del proceso, como contribucién al avance de tan
importante préctica cultural y a una mejor gestion del evento tunero.

Por todo lo anterior, consideramos que la estrategia propuesta puede contribuir a
Jn mejor diseflo de estos tipos de eventos y de otros que desde la creacion
literaria estimulan la creatividad lirica en el pais. .

once dias del mes de diciembre

Anexo 10
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