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SINTESIS

La presente investigacion tiene como objetivo elaborar una metodologia para la
evaluacion del rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano del alto
rendimiento, con el propésito de perfeccionar dicho proceso, a partir de las
insuficiencias de los métodos actuales. Para el logro de este objetivo fue
seleccionada una muestra de 39 entrenadores, 2 especialistas, 32 expertos en el
tema, 383 deportistas y 54 partidos. Fueron utilizados los métodos de investigacion
tedricos: historico-l6gico, analitico-sintético, inductivo-deductivo, hipotético-
deductivo y el sistémico-estructural-funcional. Se emplearon métodos empiricos
como: el analisis de documentos, la observacion, asi como el criterio de usuarios,
el criterio de expertos y el Proceso Analitico de la Jerarquia (PAJ). Se procesaron
estadisticamente los datos alcanzados a través de la sumatoria, el rango, la media,
la desviacidén estandar, el valor porcentual, la regresion multiple, el coeficiente de
correlacion de Pearson y se utilizé ademas, la escala estandar para la elaboracién
de la escala de evaluacion cualitativa. Se configuraron coeficientes de rendimiento
integrados por indicadores, a los cuales se les asignd un peso relativo a partir de su
importancia en el rendimiento competitivo, teniendo en cuenta la opinién de los
expertos. Se elaboraron planillas de observacién, un software y un manual con la
definicién y el procedimiento para el registro estadistico de las acciones. Después
de elaborada, la metodologia fue sometida al criterio de los usuarios y los expertos
para su validacion, lo que arrojé una aceptacion de todos los procesos utilizados en
la metodologia. Finalmente se aplicd la metodologia durante los 36 partidos
efectuados en los Juegos Escolares Nacionales de Balonmano de ambos sexos del
afno 2013.
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INTRODUCCION

El avance de la ciencia y la innovacion tecnoldgica hacia planos cada vez
superiores propicia un enriquecimiento del proceso pedagdgico encaminado
hacia el logro de altos resultados deportivos.

En la actualidad, el deporte de alto rendimiento es, segin Sampaio, J. (112, 1)
“‘un proceso riguroso que se planifica, implementa y controla por equipos de
especialistas de diversas areas del conocimiento técnico y cientifico, donde todo
el detalle en el entrenamiento se entiende como una contribucién importante para
desarrollar deportistas y equipos cada vez mejores, por lo que se debe obtener
informacién proveniente de todas las dimensiones del conocimiento de forma
totalmente integrada, lo cual se puede lograr con el analisis de la competencia”.
La evaluacion y el analisis del desempefio de los jugadores y de los equipos,
constituyen un aporte de informacién esencial para los entrenadores y permite
que la planificacion del entrenamiento se ajuste al esfuerzo que realiza el
deportista durante la competicidn, por lo que se hace necesaria la realizacion de
mediciones en situaciones reales de juego. Es por ello que, segun Calero, S.
(24,11) “para que la toma de decisiones sea efectiva, muchas veces se necesita
informacion oportunamente analizada y resumida, la cual en el caso del
rendimiento competitivo, parte de la determinacién de las variables influyentes a
partir del estudio del accionar técnico-tactico, en correspondencia con el
resultado final del juego, ademas de su adecuado registro y procesamiento en
funcién de lograr el objetivo propuesto”.

En relacion con estos aspectos Sampaio, J. (112, 2), plantea la “necesidad de
contribuir con conocimiento valido y fiable para que los entrenadores tomen las
mejores decisiones en situacion de competicién, buscando constantemente,
identificar puntos fuertes y débiles de los deportistas 0 equipos que se enfrentan,
construir los multiples contextos que pueden ocurrir y tener bien claro en todo
momento, cuéles son las soluciones en que somos mas eficientes y eficaces”.
El analisis de la competicion en los deportes de equipo, segun el criterio de Orta,

A. y col. (92, 2) “presenta una gran dificultad como consecuencia de la



complejidad del fendmeno y de la variabilidad de la propia competicion. Este
andlisis puede enfocarse desde distintas perspectivas, cada una de ellas
orientara sus investigaciones en la descripcidon y cuantificacion de los diferentes
aspectos objeto de estudio, como pueden ser: fisicos, fisiolégicos y los
comportamientos técnicos o tacticos”.

En el rendimiento competitivo de los jugadores en los deportes colectivos influyen
diferentes factores como: el contexto en el que se realizan los partidos, los
comparieros y los adversarios; por tal motivo la observacion de los jugadores en
movimiento se hace extremadamente compleja, lo que evidencia la necesidad de
que todo el proceso se apoye en tecnologia informatica y estadistica, que integre
la utilizacibn de metodologias especificas, capaces de recoger y condensar
grandes volumenes de datos en informacién simple y directamente utilizable.
Para lograr lo anterior, es importante que el entrenador realice el control y la
valoracion del estado de la preparacion de sus jugadores mediante la aplicacion
de métodos que le faciliten el analisis del rendimiento, basados en el registro de
la totalidad de sus indicadores, de manera que la informacion que se obtenga
acerca del rendimiento competitivo del jugador sea mas integral, precisa y
confiable, por lo que debe utilizar medios y métodos de control que le permitan,
no solo registrarla, sino también interpretarla y valorarla.

El término evaluacion del rendimiento competitivo en la presente investigacion se
asume como la valoracién que se realice del desempefio de un jugador durante
el partido o la competencia.

Al respecto, Pérez, I. (96, 1) plantea que “los resultados de las competencias en
los deportes de equipo, seran un reflejo de la calidad del jugador y del éxito de la
preparacion realizada por este para poner todas sus habilidades en funcion de la
victoria colectiva. Precisamente los aportes que cada uno realiza a la causa de
su equipo (sus rendimientos), son controlados y evaluados a través de varios
métodos y sistemas estadisticos”.

La evaluacion cualitativa por medio de analisis de sistemas y movimientos, segun
afirma Gutiérrez, O. (6, 283) “se acompafia normalmente de una valoracion de

las acciones técnico-tacticas a través de la recogida de indicadores cuantitativos”.

2



En el balonmano se hace cada vez mas frecuente la utilizacién de este tipo de
recogida y analisis de datos. En la literatura especializada, a la que la autora tuvo
acceso, se consultaron estudios que proponen métodos para la evaluacion del
desemperio de los balonmanistas durante un partido como los de: Krusinskiene,
R.y A. Skarbalius en el afio 2002, los cuales concluyen que la eficacia del equipo
viene determinada por tres indices: la eficacia del contraataque, la eficacia de la
defensa y el nUmero de ataques. (71)

En el afio 2003 Gutiérrez, O. propone los siguientes valores de cuantificacion del
juego tactico: coeficiente de eficacia ofensiva (CEQ), coeficiente de resolucién
ofensiva (CRO), coeficiente de eficacia defensiva (CED) y coeficiente de
resolucién defensiva (CRD). (57)

En cuanto al analisis de los partidos en funcién de la victoria y derrota en el
balonmano, Garcia, J. y col. en el afio 2008, realizan un estudio donde se reflejan
las diferencias entre los equipos ganadores y perdedores en etapas de formacion.
Estos autores encontraron diferencias estadisticas significativas entre equipos
ganadores y perdedores en: lanzamientos y goles desde 6 metros, en
contraataque, recuperaciones, asistencias, lanzamientos parados y lanzamientos
recibidos. (45)

Séez, F. J. y col. en el aflo 2009, analizaron la Copa del Rey del afio anterior y
utilizaron los indicadores de rendimiento expresados en las estadisticas de juego
e incorporaron diferentes indices definidos por Gutiérrez, O. (2003). Durante el
estudio los autores encontraron diferencias estadisticas significativas entre
equipos ganadores y perdedores en: goles marcados, lanzamientos fallados y
parados desde los 6metros, goles en contraataque, CEO (Coeficiente de eficacia
ofensiva), CRO (Coeficiente de resolucién ofensiva), CED (Coeficiente de
eficacia defensiva) y CRD (Coeficiente de resolucion defensiva). (110)

Los autores Gutiérrez, O. y col. (62) en el afio 2010 realizaron un estudio sobre
la eficacia en situaciones de desigualdad numérica y concluyen que en
situaciones de inferioridad numérica, tanto los coeficientes de eficacia ofensiva

como los de eficacia defensiva son predictores de la victoria.



Entre las investigaciones realizadas en Cuba se pueden citar las efectuadas por:

Martinez, R. en el afio 1998, donde el autor propone un sistema de control

codificado para los balonmanistas. (80)

En los Programas de Preparacion del Deportista de los afios 2007 y 2013 se

orienta que el rendimiento de juego se valore segun los contenidos de la

categoria y su resultado serd la diferencia entre las acciones positivas y

negativas. (30) (67)

Para el control de las acciones técnico-tacticas del portero durante el juego Mesa,

L. en el afio 2008 elabord una metodologia que permite obtener el porcentaje de

efectividad, el porcentaje de fallos y el factor de estabilidad de los porteros de

balonmano. (85)

En sentido general los métodos utilizados para evaluar el rendimiento competitivo

de los jugadores de balonmano, tanto en Cuba como en otros paises,

constatados en la bibliografia especializada a la que la autora tuvo acceso,

presentan las siguientes particularidades:

> Realizan el registro de las acciones ofensivas, defensivas y del portero.

> Permiten conocer la efectividad de los jugadores de campo en los tiros a
puerta y de los porteros en los lanzamientos recibidos desde diferentes
situaciones, como son: los lanzamientos posicionales, en contraataque,
penalti, desde diferentes distancias, hacia las distintas zonas de la porteria.

> Evallan la eficacia tactica ofensiva y defensiva de los jugadores en relacion
con: los marcos situacionales, el sistema tactico propio y del adversario, la
zona de finalizacion de la accion y la de concrecion del lanzamiento.

> Favorecen la evaluacion del rendimiento competitivo de los jugadores
basados en el célculo de la diferencia de la cantidad de acciones positivas y
negativas realizadas entre la cantidad total de acciones.

> Permiten obtener el porcentaje de efectividad, el porcentaje de fallos y el
factor de estabilidad de los porteros de balonmano.

Independientemente de lo anterior estos métodos carecen de la posibilidad de

poder realizar una evaluacion que:
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» Permita diferenciar los indicadores estadisticos segun su importancia relativa
en relacion con su influencia en el rendimiento competitivo.

» Tenga en cuenta la posicion en la que se desempefa el jugador en el terreno
de juego.

» Contemple el tiempo total de juego de cada uno.

» Permita confeccionar escalas para la evaluacion cualitativa que estén en
correspondencia con las intenciones de los entrenadores y las posibilidades
reales de los jugadores.

Lo anteriormente expresado permite reconocer la siguiente situacién
problémica: los actuales métodos para la evaluacion del rendimiento competitivo
de los jugadores de balonmano del alto rendimiento, carecen de la posibilidad de
emitir juicios valorativos que contemplen la importancia relativa de cada indicador
en relacion con su influencia en el resultado final del rendimiento, la posicion en
la que se desempeifia el jugador en el terreno de juego, el tiempo total de juego
de cada uno y un procedimiento para elaborar normas de evaluacién cualitativa
gue estén en correspondencia con las posibilidades de los jugadores y las
intenciones de los entrenadores.
En correspondencia con la situacion problémica enunciada, la autora delimita el
problema cientifico a través de la siguiente interrogante: ¢,como perfeccionar la
forma de evaluacién del rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano
del alto rendimiento?
El objeto de estudio lo constituye el proceso de evaluacién del rendimiento
competitivo en el balonmano y el objetivo general de la investigacion es
elaborar una metodologia para la evaluacion del rendimiento competitivo de los
jugadores de balonmano del alto rendimiento. En atencion a ello el campo de
accion se precisa como la metodologia para la evaluacion del rendimiento
competitivo de los jugadores de balonmano del alto rendimiento y la autora
asume como curso para la solucién del problema cientifico enunciado la siguiente
hipotesis cientifica:

Una metodologia, que contemple la capacitacion de los usuarios y los

observadores, el registro de las acciones ofensivas, defensivas y del portero, el
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calculo de coeficientes de rendimiento, atendiendo a la importancia relativa de

cada indicador, al tiempo total de juego de cada uno y a la posicién en la que se

desempernia el jugador en el terreno y que proporcione un procedimiento para la

elaboracion de escalas de evaluacion cualitativa, permitird perfeccionar la forma

de evaluacion del rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano del

alto rendimiento.

Tabla 1: Definiciones conceptual y operacional de las variables relevantes.

Definiciones

Variable Independiente

Variable Dependiente

Una metodologia, que contemple la
capacitacion de los wusuarios y los
observadores, el registro de las acciones
ofensivas, defensivas y del portero, el
célculo de coeficientes de rendimiento,
atendiendo a la importancia relativa de
cada indicador, al tiempo total de juego de
cada uno y a la posicién en la que se
desempeia el jugador en el terreno y que
proporcione un procedimiento para la
elaboracion de escalas de evaluacion
cualitativa.

Perfeccionar la forma de evaluacion
del rendimiento competitivo de los
jugadores de balonmano del alto
rendimiento.

Conceptual

Conjunto de métodos, procedimientos y
técnicas, que regulados por determinados
requisitos, permiten, a través de la
integracion de indicadores estadisticos
registrados en las competencias, evaluar
el rendimiento competitivo de los
balonmanistas.

Un perfeccionamiento en la forma de
evaluar el valor de los resultados
obtenidos por los jugadores de
balonmano durante su participacion
en la competencia.

Operacional

Una metodologia evaluar el
rendimiento competitivo de los
balonmanistas mediante el registro
estadistico de las acciones, el célculo de
los coeficientes ofensivos, defensivos, del
portero e integral y la elaboracion de
escalas para la evaluacion cualitativa del
rendimiento, que ofrezcan informacién (til,
ya sea, para el proceso de
retroalimentacion en el entrenamiento
deportivo, como para el conocimiento de
la prensa, los analistas de juego y los
aficionados.

para

Cuando en la practica se logren llevar
a cabo los procedimientos
correspondientes a cada etapa de la
metodologia y se alcance una relacién
significativa entre el resultado
deportivo y el valor del rendimiento
competitivo de los jugadores.

Cuando el criterio de los expertos y los
usuarios se manifieste a favor de la
posibilidad que tiene la metodologia
de perfeccionar la forma de
evaluacion del rendimiento
competitivo de los balonmanistas.

Como variables de control se han tenido en cuenta las siguientes:

» Jugadores: edad, sexo, equipo, categoria, posicion, nimero de camiseta.




» Entrenadores: nivel profesional, afios de experiencia, condiciones Yy

materiales para realizar la observacion de los partidos, fiabilidad obtenida en

las observaciones.

» Expertos: afios de experiencia, categoria cientifica, cargo que ocupa, nivel

de conocimiento e informacion sobre el tema y el coeficiente de competencia.

Los objetivos especificos son los siguientes:

1.

Explicar los fundamentos tedricos que sustentan el proceso de evaluacion
del rendimiento competitivo en el balonmano.

Determinar los indicadores ofensivos, defensivos y del portero mas
relevantes, en funcién de la evaluacion del rendimiento competitivo en el
balonmano, atendiendo a la importancia relativa de cada uno.

Describir las expresiones matematicas para la obtencién del rendimiento
competitivo ofensivo, defensivo, del portero e integral y el procedimiento a
seguir para la elaboracién de escalas de evaluacion cualitativa.

Estructurar los contenidos de los componentes de la metodologia propuesta
para la evaluaciébn del rendimiento competitivo de los jugadores de
balonmano del alto rendimiento.

Confeccionar una herramienta informética que garantice la inmediatez de la
informacion brindada como resultado de la aplicacion de la metodologia.
Demostrar la validez de la metodologia para la evaluacion del rendimiento

competitivo de los jugadores de balonmano del alto rendimiento.

Se declara como contribucion alateoria de la presente investigacion a la propia
concepcion de la metodologia aportada para la evaluacion del rendimiento

competitivo de los jugadores de balonmano del alto rendimiento. Se ofrecen como

resultado del andlisis critico de la teoria, concepciones y posicionamientos

tedricos acerca de la evaluacion del rendimiento competitivo, como parte

indispensable del proceso de retroalimentacion en el entrenamiento deportivo y

se determinan los indicadores estadisticos que caracterizan este componente,

diferenciados segun su importancia mediante la obtencién de sus pesos relativos,

basados en su influencia en el rendimiento competitivo de los jugadores, lo que

enriquece la teoria y metodologia del entrenamiento de este deporte.



La contribucion practica estd dada por la utilidad de la metodologia para
evaluar el rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano del alto
rendimiento a partir de la elaboraciéon de las planillas y el manual para la
observacion y el registro de las acciones comprendidas en la metodologia, asi
como la elaboracion de coeficientes para el célculo del rendimiento competitivo
de los jugadores de balonmano y la herramienta informéatica que permite el
registro de las acciones en tiempo real y ofrece una informacion detallada del
rendimiento competitivo de los jugadores como resultado de la aplicacion de la

metodologia propuesta.

La contribucion pedagogica estd presente, ya que la metodologia favorece la
evaluacion del rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano del alto
rendimiento, lo que garantiza el proceso de retroalimentacion en el entrenamiento
deportivo, permitiéndoles a los entrenadores, conocer las fortalezas y debilidades
tanto individuales como colectivas, ademas de realizar comparaciones entre el
estado actual y el deseado, para posteriormente si es preciso, realizar las
correcciones pertinentes. Facilita ademas, el proceso de seleccion de los
jugadores en la conformacion de los equipos, disminuyendo la subjetividad del

mismo.

La metodologia, junto a la herramienta informética, facilita la labor del ser humano
como parte indisoluble del medio ambiente, porque humaniza el trabajo de la
prensa, los analistas de juego y los aficionados que deseen conocer estos datos,
ademas, brinda informacion necesaria para que los entrenadores puedan dirigir
la preparacion hacia donde verdaderamente radiquen sus deficiencias, evitando
de esta forma, que los jugadores sean sometidos a cargas innecesarias de

entrenamiento.

La novedad cientifica radica en la elaboracion de una metodologia que se
distingue de las formas utilizadas actualmente para evaluar el rendimiento
competitivo de los balonmanistas, por contemplarla capacitacion de los usuarios
y los observadores, el registro de las acciones ofensivas, defensivas y del portero,

el célculo de coeficientes de rendimiento, asi como un procedimiento para la



elaboracion de escalas de evaluacion cualitativa. Como rasgos distintivos de la
propuesta sefialamos que, el rendimiento competitivo se evallia sustentado en la
importancia relativa de cada indicador, atendiendo al tiempo total de juego de

cada uno y a la posicion en la que se desempefia el jugador en el terreno.

Ademas de, una herramienta informatica que facilita el procesamiento de los
datos durante el registro de las acciones de juego y el calculo de los rendimientos

competitivos de los jugadores como resultado de su aplicacion.

Para cumplir con los objetivos trazados en la investigacion fue seleccionada una
muestra compuesta por: 424 sujetos, de los cuales 383 fueron jugadores de
balonmano, 39 entrenadores y 2 especialistas en la estadistica de juego,
registrandose la informacion necesaria en 54 partidos; se requirieron también las
valiosas opiniones de 32 expertos. Asimismo, fueron utilizados los métodos de
investigacion teoricos: historico-légico, analitico-sintético, inductivo-deductivo,
hipotético-deductivo y el sistémico-estructural-funcional. Con respecto a los
métodos empiricos se emplearon el analisis de documentos, la observacién, asi
como el criterio de usuarios y el criterio de los expertos a través de la metodologia
de comparacion por pares. Se utiliz6 ademas el Proceso Analitico de la Jerarquia
para la obtencion de los pesos relativos de cada indicador.

A continuacion se presenta la estructura de la tesis donde aparecen tres
capitulos, las conclusiones y recomendaciones, la bibliografia consultada y los
anexos.

El capitulo | expone los principales presupuestos tedricos, a los que la autora tuvo
acceso en la bibliografia consultada, sobre la evaluacion del rendimiento
competitivo en los deportes, especificamente las principales caracteristicas de su
evolucion en el balonmano, deporte objeto de estudio. Se ofrecen
consideraciones acerca de la evaluacion del rendimiento competitivo desde
posiciones tedricas y su vinculaciéon con la preparacion técnico-tactica como
componente del proceso de preparacion del deportista, se enfatiza en la
importancia de la aplicacién del Proceso Analitico de la Jerarquia (PAJ) para la

obtencion de los pesos relativos de los indicadores que lo determinan. Se
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abordan ademas, los criterios tedricos-metodoldgicos en los que se fundamenta
el disefio de la metodologia que se propone y se realiza un analisis del desarrollo
de la informatica aplicada al deporte.

A continuacioén en el capitulo 1l se muestra el disefio metodologico llevado a cabo
para la elaboracién de la metodologia, exponiéndose la caracterizacion de la
muestra seleccionada, los métodos utilizados, a fin de dar cumplimiento a los
objetivos trazados, asi como las técnicas y/o procedimientos matematicos y
estadisticos para el procesamiento de los datos. Ademas se muestran las
acciones que, como resultado del diagndstico, resultaron ser las mas adecuadas
para la evaluacion del rendimiento competitivo en el balonmano.

Posteriormente en el capitulo Ill se pueden apreciar los resultados de la
validacion teodrica de la metodologia propuesta, efectuada mediante el criterio de
los usuarios y los expertos. En base a ello se muestra el contenido de la misma,
en el cual aparecen por su orden: el objetivo, la fundamentacién que la sustenta,
las etapas que la componen, los procedimientos de las etapas, la representacion
grafica, ademas de la evaluaciébn que permita comprobar si la metodologia
garantiza el logro de los objetivos propuestos y las recomendaciones para su
instrumentacién. Seguidamente se exponen los resultados de su aplicacion. Se
finaliza la tesis con las conclusiones que se alcanzan, las recomendaciones
derivadas de las mismas, la bibliografia utilizada en todo el proceso investigativo,
asi como los anexos incorporados al cuerpo del informe para una mejor

comprension de su contenido.
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CAPITULO 1. EL CONTROL Y 1A
EVALUACION DEL RENDIMIENTO
COMPETITIVO EN EL BALONMANO



CAPITULO I. EL CONTROL Y LA EVALUACION DEL RENDIMIENTO
COMPETITIVO EN EL BALONMANO

En el presente capitulo se reflejan los principales presupuestos tedricos, a los
que la autora tuvo acceso en la bibliografia consultada, sobre la evaluacion del
rendimiento en los deportes y su diferencia con el control, asi como las principales
caracteristicas de su evolucion en el balonmano, deporte objeto de estudio. Se
ofrecen consideraciones relacionadas con la evaluacion del rendimiento
competitivo en el balonmano y los indicadores que lo determinan. Se exponen los
fundamentos relacionados con el Proceso Analitico de la Jerarquia, el cual
permite diferenciar estos indicadores segun su influencia en el rendimiento y se
refleja la importancia del uso de herramientas informaticas para la evaluacion del
rendimiento, asi como, algunas consideraciones de la metodologia como
resultado cientifico de una investigacion.

1.1. Concepciones acerca del control y la evaluacién del rendimiento en el

deporte.

Grosser, M. (55, 223) plantea que “el entrenamiento deportivo es un proceso de
planificacion y desarrollo de alto rendimiento, es la coordinacién sistemética,
cientificamente apoyada a corto y largo plazo, de todas las medidas necesarias
de programacion, realizacion de control, analisis y correccion, con el fin de
alcanzar un rendimiento éptimo”. Por lo que, segun Alvaro, J. (4, 3), “la direccién
del proceso de preparacion sera mas efectiva si el entrenador dispone de los
datos de control, o sea, de la informacion sobre el deportista como: la variacion
de su capacidad de trabajo, del estado del organismo durante el entrenamiento,
el nivel de desarrollo de las cualidades fisicas, el grado de dominio de la técnica
de los movimientos, la magnitud de la carga y el cambio de los resultados

deportivos”.
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Esta observacion es complementada con lo referido por Harre, D. (63, 314), quien
sefala que “la planificacidn y evaluacion del entrenamiento y de las competencias
constituyen una unidad dentro del marco de la direccion del proceso de
entrenamiento por parte del entrenador y del instructor. La evaluacion, ademas
de servir para el control de la realizacion del plan, tiene como funcién primaria
determinar el grado de eficacia de los métodos y medios de entrenamiento
aplicados. Condicion previa para esto es que se anote en protocolos el
entrenamiento realizado, asi como los rendimientos competitivos”.

El control es visto por varios autores (27) (46) (63) (64) (81) (83) (84) (87) (90),
como un eslabon fundamental en el proceso de direccion del entrenamiento
deportivo.

Al referirse a la importancia del control en el proceso de entrenamiento deportivo,
Ruiz, J. M. (105, 11) afirma que “el control no se debe separar nunca del proceso
de entrenamiento deportivo”. En tal sentido, Ranzola, J. A. (103, 215) plantea que
“es necesario saber cdmo evoluciona el rendimiento del sujeto, para después del
analisis correspondiente, modificar o aseverar la magnitud de los contenidos o
algin componente de ellos y su organizacion. El logro de la técnica y la tactica y
el nivel de preparacion fisica dependiente es preciso controlarlos para asegurar
su efectividad y el tributo al rendimiento deseado”. Ademas precisa que “para
cada parametro de rendimiento deberan existir las normas que permitan emitir un
criterio evaluativo preciso del nivel de preparacion del atleta, pero se debe tener
en cuenta, que la evaluacibn no se puede realizar y por ella pronosticar
resultados, si no aplicamos un sistema de controles con sus mecanismos
metodoldgicos, organizativos y sus codificadores de evaluacién, sean ya
cualitativos o cuantitativos, siempre y cuando se cumpla con los principios
pedagogicos establecidos y su adecuacion a las caracteristicas del deporte, la
edad del deportista y su nivel de preparacion”. (103, 220)

En este sentido Zatsiorski, V. M. (122, 14) plantea que, “un entrenamiento
estructurado solamente en concordancia con el estado general del deportista y la
intuicion del entrenador, no puede dar buenos resultados en el deporte

contemporaneo. El control comienza con la medicién pero no termina en ella. Es
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necesario conocer como medir, seleccionar los indicadores mas informativos,
saber procesar matematicamente los resultados de las observaciones y dominar
los métodos de control”.

En relacion con esto Diaz, P. L. y col. (37, 5) afirman que “el control de la eficacia
del proceso de entrenamiento se logra, comparando los resultados previstos con
los obtenidos y si es preciso, realizar la correccion de este proceso, naturalmente,
todo esto es posible y eficaz en la medida en que se tenga idea precisa y apoyada
en datos cuantitativos de la estructura de la competicion. ElI normal
funcionamiento del sistema de direccién parte del conocimiento de la informacién
sobre el nivel de rendimiento del atleta, esta informacion es sometida a un
proceso de andlisis, partiendo de la evaluacion que se realiza, lo que permite
adoptar las medidas necesarias y finalmente controlar la eficacia de la decision
tomada”.

La afirmacion anterior coincide con lo expresado por Platénov, V. N. (99, 15), al
plantear que “el control del entrenamiento implica que sus diferentes elementos
puedan ser cuantificados en cada etapa del entrenamiento. Entonces es posible
modelar el nivel de preparacion que tiene que alcanzar el atleta, cuantificando los
elementos que intervienen en su realizacion, se comparan después las
posibilidades funcionales del atleta con las que deberia manifestar para obtener
los resultados deseados. Se escogen entonces los medios y las técnicas, asi
como el modelo, organizando su aplicacion, permitiendo alcanzar el resultado
deseado”. El propio autor expresa que “en el caso del entrenamiento deportivo,
por tanto, es ante todo necesario definir los objetivos a alcanzar y los procesos
gue permiten realizar este objetivo. Esta direccidén se podra desarrollar siguiendo
un proceso logico, si existen medios para apreciar en qué medida se ha
alcanzado el objetivo y en qué medida cada uno de los elementos del proceso de
entreno intervienen efectivamente en este sentido”.

Ruiz, J. M. (105, 14) considera que “el control y la evaluacion revisten vital
importancia para el deporte moderno, puesto que resulta la via que poseen los
entrenadores para retroalimentarse acerca de la efectividad de un periodo

determinado de preparacion, que les permite trazar nuevas estrategias de
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planificacion en aras de mejorar el rendimiento deportivo de sus pupilos”. El
propio autor afirma ademas que “el control, analisis y evaluacion permite conocer
con certeza el nivel de entrenamiento: complejo de componentes organicamente
interrelacionados, técnica, tactica, preparacion psicolégica y fisica,
conocimientos, experiencia cuya fusion efectiva se expresa en los atletas en la
forma deportiva: estado de méaximo rendimiento en que se encuentra un
deportista en un periodo determinado de tiempo”. (105, 15)

Claudio, E. (26, 21) al referirse al control y la evaluacién del entrenamiento
deportivo afirma que “constituye el complemento de la planificacion y ejecucion
del mismo, en relacién con los resultados obtenidos. Esto es valido para planes
generales u operativos del proceso de entrenamiento”.

Autores como Campos y Cervera, citados por Hernandez, C. M. (64, 9), centran
sus ideas en que “el control y la evaluacién del rendimiento en el deporte son dos
elementos fundamentales del proceso de entrenar, sin los cuales seria imposible
proyectar hacia el futuro la mejora del rendimiento y de la capacidad de cualquier
sujeto. Sin embargo hay que tener en cuenta que aunque forman parte de un
mismo proceso, los términos control y evaluacibn en el contexto de la
planificacion del entrenamiento hacen referencia a aspectos diferenciados”, esta
afirmacion es corroborada ademas por Lopez, A., citado por Cortegaza, L. (29,
22), al sefalar que “(...) la evaluacion, el control y la calificacion son conceptos
muy intimamente relacionados, pero con un contenido propio que lo diferencia
entre si”.

Diversos autores han expresado sus definiciones acerca del control y la
evaluacion en el contexto de la practica deportiva, como se muestra a

continuacion: (Tabla 2 y 3)

Tabla 2. Definiciones acerca del control del rendimiento en el deporte.

Definiciones de control Autor (es)

“Registro de lo realizado, generalmente incluye toda la parte del proceso
posible de cuantificar, las tareas y su volumen, algunos indices de Menéndez, E.

cargas, los resultados en competencias, test pedagdgicos y otros tipos (84, 14)
de pruebas como formas imprescindibles de control”.

“El control del rendimiento es necesario, por cuanto se requiere recibir Forteza A. y
informacion periddica del estado de la preparacién del deportista”. J. A. Ranzola
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(40, 75)

“Registro de rendimiento de cada uno de los deportistas mediante la
medicion, el conteo, la observacion y evaluacién en el deporte o
disciplina, con el objetivo de constatar el efecto entrenador de cada una
de las cargas o estado de rendimiento del deportista”.

Harre, D.
(63, 322)

“El control tiene un caracter pedagdgico, dado por la retroalimentacion
en forma de enlace de retorno, que le permite al entrenador obtener

Zatsiorski, V. M.

informacion, esto posibilita conocer como marcha el proceso y en caso (122, 14)
de ser necesario rectificar su direccion”.

“El control del trabajo, debe recoger todo lo relacionado con la actividad Mata. E
del deportista, no sélo durante el entrenamiento, sino también en las (81 1’04')

competencias”.

“Es el seguimiento del proceso de entrenamiento en base a criterios

Verjochansky, Y.

establecidos previamente”. (118, 192)
“Procedimientos, formas y medios que se emplean para obtener .

LA Ruiz, A.
muestras de los resultados del proceso docente y hacer juicio sobre la (104, 24)

calidad con que se logran los objetivos".

“Es el registro del seguimiento sistematico del proceso de
entrenamiento, en base a criterios previamente establecidos”.

Garcia, J. M.; M.
Navarroy J. A.

Ruiz (46, 38)
“Es la categoria mas general derivada de la funcién de direccion vy
o ' L . ! Mena, M.
regulacién del proceso de direccién de la preparacion deportiva, el cual (83, 6)
se complementa con las categorias evaluacion y medicion”. '
“La situacién mas idénea para realizar el control es la competencia. En
la competencia se dan objetivamente todas las condiciones, no
. : : : Sampedro, J.
obstante, hay circunstancias donde no es posible realizarlo (114, 79)

directamente y se puede recurrir al elemento mas préximo de
sustitucién, que es el entrenamiento”.

“procedimiento, forma y medios que se emplean para obtener muestras
de los resultados del proceso docente educativo y hacer juicios sobre la
calidad en el logro de los objetivos”.

Lépez, A. citado
por Cortegaza, L.
(29, 23)

‘Es la fuente de orientacion del entrenador, su funcion
retroalimentadora garantiza el conocimiento acerca de la marcha del

Morales, A. y M.

cumplimiento de los objetivos trazados. Por eso, el control debe estar E.(g\;vazr)ez
presente a todo lo largo del ciclo de preparacion del deportista”. ’
Camposy

“El control afecta a las medidas y el test constituye el instrumento de
medida basico, bien sea de orden escrito, oral, con ayuda mecanica, o
de cualquier otro tipo”.

Cervera citados
por Hernandez,

C. M. (64, 8)
“Mecanismos de supervision y/o verificacion en funcién de lo
planificado, organizado y ejecutado. La realizacion del control lleva Mozo, L. D.
implicito por consiguiente la aplicacion de una evaluacion o la emision (90, 2)
de un criterio valorativo”.

Manual de
‘Lo que esta en relacion con las medidas, siendo los test, los | Educacion Fisica
instrumentos de medidas fundamentales”. y Deportes

(27, 540)
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“Es la actividad cientifico metodoldgico y practica que se realiza para

verificar la efectividad del proceso de entrenamiento y aseverar o Ranzola, J. A.
madificar los contenidos en funcién del cumplimiento de los objetivos, (103, 215)
normas y pronosticos de rendimientos”.

« I Ruiz, J. M.
El control se basa en las medidas”. (105, 1)
“En el deporte competitivo, control, es la comparaciéon entre objetivo y

el resultado de una determinada actividad; generalmente incluye toda

la parte del proceso posible de cuantificar, las tareas y su volumen, Ruiz, J. M.
algunos indices de cargas, los resultados en competencias, test (105, 14)

Pedagdgicos y otros tipos de pruebas como formas imprescindibles de
control”.

Aspectos relevantes de los criterios anteriores acerca del control del rendimiento

en el deporte.
v Es el registro de lo realizado.

Incluye toda la parte del proceso posible de cuantificar.

v
v Brinda informacién periédica del estado de la preparacion del deportista.
v

Se puede realizar mediante la medicién, el conteo, la observacion y

evaluacion.

v' Permite constatar el efecto entrenador de cada una de las cargas o estado

de rendimiento del deportista.

v Se puede realizar en el entrenamiento o durante la competencia.

Tabla 3. Definiciones acerca de la evaluacién del rendimiento en el deporte.

Definiciones de evaluacién Autor (es)
“Es la oportunidad de validar el conocimiento a partir de elementos Karmel, L. J.
objetivos, con base en estadistica y normas”. (70, 54)
“La evaluacion es la interpretacion de la medida que nos lleva a Lagai;zlrsi’vg y
expresar un juicio de valor”. ('72 123)
“Proceso mediante el cual se emiten juicios de valor acerca de un Quezada, C. R.
atributo a considerar, el fin de ésta es la toma de decision”. (100, 42)

“Es la medida unificada del éxito en una tarea determinada”.

Zatsiorski, V. M.

(122, 79)

“La evaluacién deportiva trata de estimar las aptitudes, capacidades
y rendimientos de aquellas personas que se someten a la practica de
ejercicios fisicos bien con el fin de incidir sobre aspectos relacionados

Garcia, J. M.; M.
Navarro y J. A.

. " g - Ruiz
con su salud o con la intencion de alcanzar los maximos rendimientos (46, 38)
deportivos”. '
“Forma parte del proceso de valoracion, que tiene como objetivo Blazquez, D.
mejorar el proceso educativo, abarca todos los elementos del (22, 90)
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proceso educativo y es susceptible de subijetividad. La evaluacién no
siempre expresa una medida exacta, sino una aproximacion
cualitativa y cuantitativa. Suele comportar acciones como recoger
informacién, emitir un juicio a partir de una comparacién y tomar una
decision al respecto”.

“Proceso vinculado al logro de los objetivos, en el que se incluyen los

controles como medios para obtener los resultados de la muestra y Zamora, J. L.
las clasificaciones como la forma convencional para expresar los (120, 9)
resultados y clasificarlos en categorias”.

“Es la obtencién de informacion til, para valorar la técnica, la tactica

y la estrategia en el deporte. Lleva implicita una opinién o juicio, mas

o0 menos objetivo dependiendo de las mediciones que se realiza, Sampedro, J.
siendo por tanto aproximativa que permite, ademas, el (114, 79)
reconocimiento de los fines perseguidos, o sea, establecer la

diferencia entre lo presupuestado y lo realizado”.

“Es la medida de control de nuestra intervencion como entrenadores

gue nos informa sobre: la adecuacion entre los objetivos planteados Alvaro, J.
y los conseguidos, la eficacia de nuestros entrenamientos, la mejora 4,1)

de nuestros equipos y jugadores y el rendimiento final del proceso”.

“La evaluacién es considerada como un proceso, que parte de la
definicion misma de los objetivos y concluye con la determinacion del
nivel de eficiencia del proceso docente — educativo, dado por la
medida en que se lograron los objetivos trazados previamente”

Lépez, A. citado
por Cortegaza, L.
(29, 22)

“La evaluacion determina el estado de calidad, de bondad o de ajuste

Campos y Cervera

a los objetivos de aquello que se ha medido e implica asumir la toma citados por
de decisiones y por ello constituye una fase decisiva del proceso de | Hernandez, C. M.
entrenamiento”. (64, 9)
“La evaluacion es la que determina en qué medida se han cumplido 'V'af‘,“a' Qe_

N . Educacion Fisica 'y
los objetivos planteados por lo que lleva asociada a una toma de Deportes
decisiones que modificara o no el proceso de entrenamiento”. (27p 564)

“Proceso que incluye la recogida y analisis de la informacion, la
retroalimentacién y la toma de decisién, para ir rectificando el proceso
mismo en la medida de las necesidades, en pro de un mayor éxito
pedagogico y académico”.

Stuffebeam y
Bertalanffy; citados
por Hernandez, C.

M. (64, 10)

“Es la interpretacion de la medida que nos lleva a expresar un juicio
con precision y por este tomar las decisiones pertinentes”.

Ranzola, J. A.
(103, 216)

“La evaluacién permite comprobar el dominio y desarrollo de los
conocimientos y habilidades de los deportistas en una etapa o
periodo determinado, al mismo tiempo que nos facilita una
retroalimentacion necesaria e imprescindible para la orientacién del
entrenamiento especifico de un atleta, garantizando una planificacion
que esté en correspondencia con las exigencias individuales del
mismo”.

Diaz, P. L.y col.
(37,5)

“La evaluacién es la via que poseen las direcciones técnicas y los
entrenadores para retroalimentarse acerca de la efectividad de un
periodo determinado de preparacion, que le permite trazar nuevas

Claudio, E.
(26, 20)
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estrategias de planificacion en aras de mejorar el rendimiento
deportivo de sus pupilos”.

“La evaluacion del proceso de entrenamiento deportivo se combina
con los controles y esta dirigido mas bien, al cumplimiento de los
aspectos cualitativos, en esencia, a la evaluacion del logro de los Ruiz, J. M.
objetivos propuestos, la eficacia de los medios y métodos utilizados, (105, 14)
los indices de cargas no cuantificables, exigencias relativas a la
preparacion técnico-tactica, psicolégica o tedrica”.

Aspectos relevantes de los criterios anteriores acerca de la evaluacion del

rendimiento en el deporte:

v Proceso vinculado al logro de los obijetivos.

v Puede ser cualitativa o cuantitativa.

v" En ella se incluyen los controles como medios para obtener la informacion
deseada.

v Permite comprobar el dominio y desarrollo de los conocimientos y habilidades
de los deportistas en una etapa o periodo determinado.

v" Permite recoger informacioén, emitir un juicio de valor y tomar una decisiéon
que modificara o no el proceso de entrenamiento.

v Constituye una fase decisiva del proceso de entrenamiento.

Como se puede apreciar en la bibliografia especializada, consultada por la

autora, existen discrepancias a la hora de determinar cuél de estos procesos,

control o evaluacion, es el principal y cual incluye al otro como elemento.

En la presente investigacion la autora considera que ambos son dos elementos

fundamentales del proceso de entrenamiento deportivo que le permiten al

entrenador proyectarse hacia el futuro en busca de mejores logros deportivos,

por lo que se asumen los criterios de Campos y Cervera citados por Hernandez,

C. M. (64, 9) en la que califican al control y la evaluacion del entrenamiento como

“‘dos elementos fundamentales del proceso de entrenar, sin los cuales seria

imposible proyectar hacia el futuro la mejoria del rendimiento y de la capacidad

de cualquier sujeto”. Se asume ademas el criterio de dichos autores al plantear

que “el control se basa en las medidas, (...), mientras que la evaluacion determina

el estado de calidad, de bondad o de ajuste a los objetivos de aquello que se ha

medido e implica asumir la toma de decisiones y por ello, constituye una fase
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decisiva del proceso de entrenamiento”.
En el proceso investigativo se asume que el control tiene que ver con la obtencion
de la informacion y la evaluacion es el juicio valorativo que se haga, permitiéndole
al entrenador tomar decisiones al respecto, por lo que se coincide con otros
autores (22) (27) (64) (72) (100) (103) (105) (120) y se considera a la evaluacion
como un proceso que permite, a través de los controles, obtener informacién
sobre los sujetos evaluados para posteriormente emitir un juicio valorativo que
facilite la retroalimentacion y la toma de decisiones acerca del reajuste o no del
propio proceso, lo que garantiza una planificacién que esté en correspondencia
con las exigencias individuales del deportista o el colectivo, en busca de alcanzar
mejores resultados, la cual debe estar presente en todo momento de la
preparacion deportiva.

La evaluacion deportiva, por su parte, ha sido tipificada por Garcia Manso, J. M.

y col. citados por Claudio, E. (26, 13) en cuatro momentos fundamentales:

a) Evaluacién del control de las cargas de entrenamiento (diario control
individual de las cargas a las que se someten los atletas).

b) Evaluacion del modelo competitivo (en la actividad fisica y el deporte existe
la praxiologia, plantillas que cuantifican el comportamiento del deportista
durante la competicion, a través de las estadisticas deportivas).

c) Evaluacién del control de la evolucién de la capacidad de rendimiento.
Diferentes test de campo o de laboratorio que se utilizan para evaluar las
facultades (capacidad fisica, indicadores de rendimiento competitivo,
preparacion técnica y experiencia) y la disposicion para el rendimiento en los
atletas: motivaciones personales.

d) La evaluacion final del proceso de intervencion. Se refiere a una evaluacién
integral de proceso de entrenamiento deportivo que permita controlar, sacar
conclusiones al proceso y finalmente direccionar el proximo proceso.

La presente investigacion se enmarca en la evaluacion del modelo competitivo y

se utiliza la estadistica deportiva para cuantificar el comportamiento del deportista

durante la competicion.

Se asume ademas, el concepto de rendimiento competitivo expresado por

20



Claudio, E. (26, 20) “el rendimiento competitivo es el producto final del proceso
de entrenamiento deportivo y, por consiguiente, es un elemento muy complejo,
que debe ser analizado a partir de factores y variables”.

1.1.1. La evaluacion del rendimiento en la competencia.

Pérez, |. (96, 14) expresa que “en la practica deportiva revisten gran importancia
como criterios, los resultados de las competencias asi como los indicadores que
caracterizan las particularidades de la actividad competitiva para cada deporte en

concreto”. Utkin, V. L. (1989) citado por Mesa, L. (85, 45) expresa que ‘la
efectividad de la actividad competitiva se evalla por el resultado mostrado en las
competencias, o por el grado de cercania al resultado previsto sobre la base de
los calculos o de las pruebas de control. Sin embargo, el resultado competitivo
no contiene toda la informacién acerca del desarrollo de las competencias y de
esta manera no detecta los aspectos fuertes y débiles en la preparacion del
deportista, niindica las vias para eliminar las deficiencias. A estos objetivos sirven
otros indicadores obtenidos mediante el registro objetivo de la actividad
competitiva y el analisis de su composicion”. Aunque evidentemente, como
plantea Claudio, E. (26, 23) “Sin lugar a dudas, el interés por la evaluacién del
rendimiento competitivo en los deportes colectivos se torna mas complejo, debido
fundamentalmente a que existe un mayor nimero de jugadores a evaluar y al
caudal de acciones técnico-tacticas que pueden producirse en una confrontacion
deportiva de esta indole”.

La autora coincide con el planteamiento de Mesa, L. (85, 45) al expresar que “el
entrenador no resuelve las dificultades técnicas controlando el resultado
deportivo, lo importante para el perfeccionamiento técnico es controlar la
actividad competitiva para determinar cudles son los elementos técnicos que
estan incidiendo de forma negativa o positiva en la obtencion del resultado
deportivo”.

La evaluacion efectuada por los entrenadores inmediatamente después del
encuentro segun Franks, I. (41, 48) “es correcta nada mas que en un 12 % de los
casos. Si el entrenador fuera capaz de desarrollar un procedimiento de

observacion sisteméatico, menos subjetivo y centrado en cierta informacion,
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referente al juego, se evitarian quizas, un gran nuamero de conflictos entre
jugadores por una parte y entre jugadores y entrenadores por otra, que surgen
de la confusion, por las diferentes interpretaciones y percepciones que cada uno
ha tenido del juego”. En este sentido Zatsiorski, V. M. (122, 136) plantea que “la
actividad competitiva, su efectividad se evalla por el resultado mostrado en las
competencias, o por el grado de cercania al resultado previsto sobre la base de
los calculos o de las pruebas de control”.

En este sentido, Utkin, V. L. citado por Mesa, L. (85, 51), afirma que la obtencion
del rendimiento competitivo se debe llevar a cabo mediante la observacion directa
del juego, pues como plantea el autor antes citado, “el principal defecto de los
meétodos para analizar la actividad competitiva, consiste en que el entrenador
recibe la informacion terminado el juego y no durante el mismo, lo que impide la
correccion en el momento en que ocurre la accion”.

En relacidn con estos aspectos Pérez, I. (96, 15) asevera que “con el analisis de
los datos obtenidos durante la competencia se puede comprobar si las metas
trazadas previa competencia se cumplieron y de lo contrario permitiria reflexionar
objetivamente sobre las causas del fracaso, abordando sus posibles soluciones.
Su sistematicidad favorece la introduccién de cambios operativos, si fueran
necesarios y al final queda expedito el camino a seguir en la proxima temporada”.
En atencién a estas consideraciones, es posible asumir que una forma efectiva
de corregir las deficiencias es en la propia competicidén, por lo que la autora
coincide con Sampaio, J. (112, 13) al expresar que “contribuir con conocimiento
valido y fiable para que los entrenadores tomen las mejores decisiones en
situacion de competicion serd uno de los objetivos mas nobles de cualquier
investigaciéon aplicada en ciencias del deporte. Analizar la competicion en tiempo
real puede ser una de las metodologias mas interesantes de desarrollar y uno de
los puentes mas robustos para que se comuniquen definitivamente ciencia y
deporte. El trabajo es arduo, pero compensador. Se trata de identificar puntos
fuertes y débiles de los deportistas 0 equipos que se enfrentan, construir los
multiples contextos que pueden ocurrir y tener bien claro en todo momento,

cudles son las soluciones en que somos mas eficientes y eficaces. El tiempo real
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presupone que todo el proceso se apoye en tecnologia informatica y estadistica
que integre la utilizacion de metodologias especificas, capaces de recoger y
condensar grandes voliumenes de datos en informacion simple y directamente
utilizable”.
Segun Pérez, |. (96, 15) plantea que “estos elementos son los responsables de
una gran diversidad de controles del rendimiento a través de la estadistica”.
1.1.2. La evaluacién del rendimiento competitivo a partir de las estadisticas
deportivas.
Autores como Silva, A. y col. (115, 65) refieren que “el método mas utilizado para
estudiar y analizar la accion real de juego es la observacion directa, ya que es un
modelo de analisis que ayuda a percibir y estudiar mejor las relaciones que
suceden dentro de un juego deportivo”.
Las conclusiones que se obtengan de la observacion y analisis del juego influiran,
tanto en el desarrollo de los partidos, como en el resultado final. El uso de la
observacion sistematica por parte de los entrenadores, mediante el estudio de
los sistemas de registro oficial de las acciones de juego (estadisticas de juego) o
registro particular de cada entrenador, le permitiria al entrenador conocer
aspectos importantes relacionados con el rendimiento de un jugador en particular
o del equipo en general.
Segun Claudio, E. (26, 22) “las estadisticas deportivas son la ilustracion de lo que
sucede durante una competicidn deportiva”, en relacién con este aspecto, el
propio autor plantea que, “las estadisticas en los deportes no es un tema reciente,
pues desde hace algunas décadas, los estadisticos de los conjuntos apuntaban
en sus planillas las acciones del juego con la Unica ayuda de un lapiz y un papel;
pero es indudable que con el auge informatico y tecnolégico que se ha
desarrollado en el planeta, estas se han popularizado y hoy en dia no se concibe
estar disfrutando de una determinada disciplina deportiva sin tener a disposicion:
cantidad de puntos anotados, rebotes defensivos y ofensivos, porciento de
posesion del baldn, tiros a gol, puntos por saques o ataques, promedio de bateo

0 average. (26, 22)
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Posteriormente, dicho autor (26, 41) afirma que “en la actualidad, las estadisticas
resultan de vital importancia para las direcciones técnicas de los conjuntos, pues
a través de éstas, obtienen informaciones muy valiosas para su gestion de
entrenamiento y competicion. Desde la dptica de las transmisiones televisivas y
radiales, las estadisticas hoy en dia, son un producto muy bien recibido por los
aficionados y los especialistas de los medios masivos de difusién. En ambas
vertientes de incursién, debido al auge vertiginoso de las técnicas de la
informatica y las comunicaciones, las estadisticas deportivas han ido ganando
espacios hasta convertirse en imprescindibles, aun mas, al producirse una
alianza estratégica y provechosa con la informatica y el uso de los ordenadores”.
(26, 41)

Pérez, I. (96, 15) afirma que “las estadisticas en los deportes de equipo
proporcionan una interesante informacién para poder cumplir con objetividad el
estudio y analisis del periodo de preparacion anterior, necesario para una
acertada planificacion del plan de preparacion”.

En este caso segun Velasco, J., resumido por J. Alonso, citado por S. Calero (24,
19), “la estadistica ayuda a conocer un equipo y conocer lo que ha sucedido en
un partido, jugadas, acciones técnico-tacticas, normas de conductas y otras
acciones que se manifiesten”.

En relacién con estos aspecto Claudio, E. (26, 23) asevera que “‘mas alla de
complementar con datos precisos las trasmisiones deportivas, las estadisticas
deportivas, en la actualidad, resultan un modo efectivo de control y evaluacion
para la toma de decisiones de las direcciones técnicas de los equipos en su
gestion de entrenamiento y de competicion”.

La informacién que se tenga del resultado del partido determinara en buena parte
la mejora del rendimiento, por lo que el entrenador no debe solamente utilizar
informacion subjetiva, ya que, desde el momento en que se concentra la atencion
en zonas de balén, habitualmente la mayor parte de las acciones sucedidas de
forma periférica se pierden y no se pueden obtener resultados de ellas.

Para la evaluacion estadistica segun Claudio, E. (26, 24) “lo ideal seria crear un

método de control estadistico que garantice la efectividad de la evaluacion.
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Existen “planillas” especiales para recoger los datos; normalmente la dificultad
posterior reside en su tratamiento, ya que es preciso efectuar una valoracion de
los datos recogidos para obtener una evaluacion final global del jugador”. Dicho
autor (26, 25) asegura también que, la evaluacién del jugador en los partidos, “es
un proceso que despierta atencion en los entrenadores e investigadores, los que
consideran que este proceso es fundamental para auxiliar a los entrenadores en
la toma de decisiones, relativas a la gestion del entrenamiento y de la
competicion, asi como en la motivacion para alcanzar resultados de elevado
nivel”.

En este sentido Harre, D. (63, 333) citando a Stemmler, R. V., plantea que “el
desarrollo de los resultados y del rendimiento se puede presentar en una grafica
sencilla. Sin embargo, solo se puede hacer una evaluacién mas profunda cuando
se calculan los resultados por medio de métodos estadisticos”.

En este sentido merece especial atencion lo planteado por Zatsiorski, V. M. (122,
12) al afirmar que "para que el entrenamiento deportivo se convierta en un
proceso realmente dirigido, (...) es necesario saber procesar matematicamente
los resultados de las observaciones. Es necesario dominar los métodos de
control."Es por ello que en la actualidad, uno de los mas necesitados logros
cientificos, en busca del perfeccionamiento del proceso de entrenamiento
deportivo, seria la elaboracion de metodologias que permitan evaluar el
rendimiento competitivo de los deportistas en tiempo real, apoyada a su vez en
tecnologia informatica y estadistica que sea capaz de recoger informacién acerca
de las acciones de juego mas influyentes en el rendimiento competitivo para que
le brinde conocimiento valido y fiable a los entrenadores, permitiéndole tomar las
mejores decisiones en situacion de competicion.

1.2. La evaluacion del rendimiento competitivo en el balonmano.

Segun Krusinskiene, R. y A. Skarbalius (71, 23) “el analisis de la actividad
competitiva es de especial importancia en los deportes de equipo como el
balonmano. El éxito deportivo esta determinado por el rendimiento técnico

individual y tactico del equipo”.

25



Es necesario, entonces, que el entrenador disponga de datos precisos para
utilizarlos cuando los considere convenientes y deben ser lo mas objetivos
posibles. Ellos, segun el criterio de Alvaro, J. (4, 2), deben permitir obtener
informacion acerca del conocimiento de la competencia, rendimientos colectivos
en ella, actitudes individuales, eficacia en la competencia, estado de las
capacidades condicionales, el nivel de adaptacion a las cargas de cada jugador
y del equipo en general.

Gutiérrez, O. (59, 3) plantea que, “un encuentro puede ofrecer una amplia
informacion diversa y muy extensa. La accion continuada y el dinamismo del
juego hacen que la toma de datos sea casi siempre muy dificil. ElI andlisis
cuantitativo debe ser estructurado adecuadamente y el formato a seguir debera
ser desarrollado por técnicos, especialistas y expertos. El uso potencial de la
informacion, es decir, para qué se va a necesitar, es un criterio que guiara el
analisis. Aunque hay muchos elementos del rendimiento del equipo que pueden
observarse, es preciso establecer los prioritarios para mejorarlo. Para decidir qué
informacion puede ser til, el entrenador se guiara por los principales objetivos
del partido y la base de datos de los partidos anteriores, pues toda evaluacion del
rendimiento y en consecuencia toda programacion del entrenamiento, sélo puede
hacerse sobre la base de continuidad en el proceso y con amplitud de datos con
la cual es posible evaluar de forma mas ajustada y fiable y con ello poder formular
un modelo predictivo de rendimiento y entrenamiento”. (59, 3)

El entrenamiento puede enfocarse entonces para prevenir los puntos débiles o
afrontar los puntos fuertes basados en céalculos probabilisticos. Los entrenadores
deben primeramente definir el nivel de analisis que se requiere. Para la
observacion del juego es necesario precisar y definir todas las categorias y
variables de analisis, pues de ello depende que no haya errores en la toma de
datos y que estos se ajusten exactamente a lo que se pretende recopilar.

En la literatura especializada se reflejan autores que han elaborado métodos de
obtencion del rendimiento de los jugadores en los deportes colectivos como son:
Lindsey, G. (1963), Thorn, J. y P. Palmer (1991), Batista, F. (2005), Salamanca,
J. A. (1980), Pérez, I. (2008) en el béisbol; Kay (1966), Linares (1970), Soler-
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Perdomo (1982), Ponce (1985-86), Steel, D. (1993), Manley (1990), Brown
(1991), Mackinney (1996), Perkins (1999), Claudio, E. (2008) en el baloncesto;
Lloret (1994), Argudo y Lloret (2001), Pérez, Y. (2012) en el polo acuatico;
Sampedro (1996) en el futbol sala; Lozano, Calvo, Cervell6 y Urefia (2004), Salas
(2006), Calero, S. (2009) en el voleibol; Anguera y col. (2003), Carralero (2005),
Lago, Martin, Seirul-lo y Alvaro (2006) en el fatbol.

En el balonmano existen también autores interesados por la creacion de métodos
gue permitan evaluar el rendimiento competitivo de los jugadores entre los que
se encuentran Goncharenko, V. E., el cual en el afio 1988 realiz6 una
investigacion sobre la forma de evaluar, de manera combinada, la efectividad de
los jugadores de este deporte. Este método solo tiene en cuenta la efectividad
desde un punto de vista ofensivo y en el caso del portero, solo reconoce las
paradas. (51)

Luego Srhoj, V. y col. (2001) analizaron los 80 partidos del Campeonato del
Mundo de Balonmano en Egipto del afio 1999 y establecieron variables por las
gue se predecian la frecuencia y efectividad de los lanzamientos, pero se tenian
en cuenta solamente estos dos indicadores. (116)

Posteriormente en el aflo 2002, Krusinskiene, R. y A. Skarbalius (71) sostienen
que la eficacia del equipo viene determinada por tres indices: la eficacia del
contraataque, la eficacia de la defensa y el nimero de los ataques. Esta
herramienta provee de datos Utiles para el analisis de la accion de juego. Entre
la informacion que facilita se encuentran informes de las acciones de ataque,
duracion de las acciones, media y eficacia de los ataques posicionales y
contraataques, tanto individuales como colectivos, eficacia de las acciones en
defensay caracteristicas de las acciones en la zona de 6-9 metros, pero, a criterio
de la autora, las deficiencias del método son el no permitir diferenciar las acciones
segun su nivel de importancia, teniendo en cuenta su implicacion en el resultado
final del juego, ademas, no tiene en cuenta la posicion en la que se desempefa
el jugador, ni el tiempo total de juego de cada uno.

Antunez, A. en el afio 2003, elaboré un programa perceptivo para mejorar la

efectividad en las paradas, pero al igual que en los demas casos, solo controla si
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el portero detiene o no el balén. (12)

En el afio 2004 Gutiérrez, O. elabord un sistema de observacion del rendimiento
tactico en el balonmano (58), el cual aplica en el afio 2006 para analizar el
comportamiento del rendimiento tactico en los deportes de equipo (59) y
posteriormente realiza una valoracion del rendimiento tactico en balonmano a
través de los coeficientes de eficacia. (60) El autor (Gutiérrez, O., 2004) elabor6
un coeficiente de eficacia ofensiva (CEO) que permite determinar un valor en
funcién de los goles que un equipo consigue en relacion al nUmero de ataques
de los que dispuso (CEO= N°Goles + 100 / N° Posesiones).

Las insuficiencias del método, segun la opinion de la autora, radican en que para
determinar la eficacia ofensiva se registran solamente los goles anotados,
existiendo otras acciones del juego ofensivo que, aunque no posean el mismo
nivel de importancia que los goles anotados, se consideran oportunas en la
evaluacion del rendimiento competitivo ofensivo de un jugador o del equipo.
Salesa, R. (2008) emplea cuatro coeficientes (eficacia, ineficacia, errores y
aciertos) para valorar las situaciones ofensivas. Estos coeficientes ofensivos
permiten obtener valores de referencia bajo el criterio acierto/error. (111)

En el afio 2010 Daza, G. utiliza un indicador del pivot finalizador al que denomina
VPF y en el que distingue, lo que el autor denomina, habilidades positivas y
negativas del jugador. (33)

En sentido general la autora considera que estos métodos han mostrado un
avance progresivo relacionado con la forma en que se evalla el rendimiento
competitivo de los balonmanistas, que en sus inicios, solamente contemplaba la
efectividad de los jugadores, tanto en los goles anotados, como en los
lanzamientos parados en el caso de los porteros. Se considera oportuno sefialar
que, aun presentan insuficiencias en cuanto a que no permiten evaluar el
rendimiento competitivo diferenciando las acciones segun la importancia relativa
de las mismas, teniendo en cuenta su influencia en el resultado final del
rendimiento. Ademas, no consideran en la evaluacion la posicién en la que se

desempeinia el jugador en el terreno, ni el tiempo total de juego de cada uno.
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1.2.1. Métodos de evaluacién del rendimiento competitivo de los jugadores
de balonmano utilizados en Cuba.

En Cuba, segun Almaguer, R., citado por Mesa, L. (85, 57), desde el afio 1986
se elabora el subsistema de Alto Rendimiento del Deporte del Balonmano, donde
se contemplaban siete objetivos instructivos en un plan gréfico y otro escrito,
contenia el programa con sus normativas de ingreso para las areas deportivas y
las Escuelas de Iniciacion Deportiva (EIDE), sefialando los objetivos para cada
categoria, pero no su progresion. Cada programa contaba con las normativas de
ingreso, fisica y técnica, sin tener en cuenta la tactica. Se debe sefalar que el
subsistema escaseaba de una forma de control del cumplimiento de los objetivos
y no contemplaba a los porteros. Ademas, carecia de una forma de control o
evaluacion del rendimiento competitivo.

En el Programa de Preparacion del Deportista de Balonmano de 1996, segun
Almaguer, R. citado por Mesa, L. (85, 57) aparecen para cada categoria las
orientaciones precisas de los elementos que se deben ensefiar durante el
proceso de preparacidon deportiva, los objetivos para cada una de las categorias,
tanto en las areas deportivas como en las Escuelas de Iniciacibn Deportiva
(EIDE) y en las Escuelas de Superacion y Perfeccionamiento de Atletas (ESPA),
se realiza la descripcion de los contenidos. Ademas, cuenta con test
pedagogicos y normativas de ingresos, donde se evallan las cualidades fisicas
y desde el punto de vista técnico elementos muy generales como el pase y el
recibo. El programa cuenta con sistema de evaluacion y se brindan indicaciones
metodoldgicas para el trabajo en las diferentes categorias, aunque como ya se
menciono, se evallan principalmente las cualidades fisicas y de la técnica solo
se evallan elementos muy generales del juego. Es preciso destacar que desde
este momento se comienza a ver un inicio en el proceso de evaluacion del
desemperio de los jugadores en nuestro pais, aunque parcial.

En el 2005, segun Mesa, L. (85, 58), la Comisién Nacional de Balonmano emitio
la planilla de evaluacion de los porteros durante la competencia. El autor en su
analisis plantea que, aunque se controlan algunos elementos técnico — tacticos,

“la evaluacidon que se realiza no permite al entrenador conocer cuales son las
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deficiencias de sus jugadores, puesto que no existe una operacionalizacion de
los elementos que posibilite la determinacion de las dificultades y puntos fuertes.
De esta manera aparecen diferentes incongruencias en todas las categorias que
provocan, como se planteé anteriormente, que el control sea subjetivo”. (85, 58)
En los Programas de Preparaciéon del Deportista de los afios 2005 y 2007, se
encuentran los objetivos y la descripcion de los contenidos de cada categoria, ya
sea en las areas deportivas, las EIDE o en las ESPA, ademas de los test
pedagogicos y las normativas de ingreso para cada caso. Se orienta que la
valoracion del rendimiento se realice teniendo en cuenta los contenidos de la
categoria y su resultado, determinandose la diferencia entre las acciones
positivas y negativas. (30)

En el 2008 Mesa, L., crea una metodologia que permite a los entrenadores
controlar las acciones técnico-tacticas de los porteros de balonmano durante el
juego, utilizando los métodos de observacion, medicion y los estadisticos, lo que
le permite al entrenador realizar un analisis integral de los porteros durante el
proceso de entrenamiento, reflejado en la actividad de juego de los mismos. (85)
La metodologia elaborada por el autor permite obtener el porcentaje de
efectividad, el porcentaje de fallos y el factor estabilidad de los porteros de
balonmano durante el juego.

Segun Mesa, L. “la efectividad, se determina cuantificando la cantidad total de
acciones ejecutadas con éxito y el total de ejecutadas”. (85, 81)

Porcentaje de efectividad = Acciones ejecutadas con éxito

Total de acciones ejecutadas
“El porcentaje de fallos se determina cuantificando la cantidad de errores que
comete el portero (las acciones que no son efectivas) y este resultado se divide
entre el total de acciones que realizé” como expresa Mesa, L. (85, 82)

Porcentaje de fallos= Cantidad de errores

Total de acciones
El autor sugiere “que el factor estabilidad se determina cuantificando la cantidad
de acciones ejecutadas con éxito, es decir, las efectivas (X), las ejecutadas sin

error pero sin lograr el objetivo, es decir, ejecutadas correctamente (U) divididas
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entre el total de acciones realizadas (Z) y se multiplica por 100 el resultado para
estandarizar con respecto a la evaluacion”. Mesa, L. (85, 82)

Factor estabilidad= CE= X + U * 100
z
Para el calculo de estos coeficientes se consideran los siguientes indicadores del

rendimiento de los porteros: la intervencion, la eleccién del elemento técnico, los
desplazamientos, la colocacion o situacion en el momento de la intervencion, los
pases en contraataque y los indicadores del contexto de juego como la situacion
de los defensores.
Como se puede apreciar en dicha metodologia no se analizan elementos del
juego del portero que influyen igualmente en su rendimiento competitivo como:
las violaciones, las sanciones disciplinarias y el tiempo total de juego.
1.2.2.Responsabilidades que desempefian los jugadores de balonmano
desde su posicion.
En el balonmano existe una marcada tendencia a clasificar a los jugadores dentro
de la cancha enumerados del 1 al 7 (1 centro; 1 pivot; 2 laterales; 2 extremos y 1
portero), atribuyéndoles determinadas funciones o responsabilidades. (Gual, M.
1997 y E. Enriquez, 1999)
Centro: organiza el juego ofensivo que marca el ritmo del partido y es el jugador
que distribuye el juego. En defensa siempre presiona al central rival para intentar
recuperar balones y que el equipo rival no circule el balon. Es el jugador que
organiza el ataque del equipo. En ataque marcan jugadas y dirigen la circulacion
del bal6n, pocas veces lanzan a porteria y acostumbran a dar asistencias.
Laterales: son jugadores muy altos y robustos. Se deben destacar por su
potencia de lanzamiento, su agilidad y dominio del balon. Son los jugadores que
lanzan a porteria desde las distancias mas alejadas. En defensa son muy
eficientes y en ataque buscan el lanzamiento desde muy lejos gracias a su
potente tiro, ademas circulan el balon para asistir a los extremos o pivot.
Extremos: permiten la apertura del juego por las bandas. Son jugadores rapidos
y muy habiles, acostumbrados a lanzar a porteria desde posiciones muy dificiles.

Por eso, sus goles son fruto de la habilidad, de la inteligencia, la colocacion y del
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engafio al portero, en detrimento de la potencia de lanzamiento. Acostumbran a
anotar muchos goles, sobretodo en contraataque.

Pivot: juega en el centro del ataque, entre los defensas del equipo contrario.
Acostumbran a ser jugadores muy robustos, ya que su funcion en defensa es la
de tapar espacios para que el atacante no tenga un lanzamiento facil. Su mayor
aportacion al equipo es atraer la atencion de los defensas, en beneficio de otros
comparieros y sus lanzamientos desde la linea de 6 metros, aunque si recibe un
buen pase también puede convertirse en un gran goleador. Su mision es facilitar
el tiro o las penetraciones de sus compafieros a través de bloqueos o pantallas.
Portero: es el primer defensor y, a la vez, el primer atacante. La funcién del
portero es clara, debe intentar detener todos los balones que sean lanzados a su
porteria. El portero también puede jugar en ataque, debido a que si hay alguna
falta 0 saque de banda siempre lo efectta el portero.

En tal sentido la enciclopedia digital Wikipedia, con su visidbn europea,
especificamente espafiola del tema, plantea la siguiente clasificacion:(24,15)
Centro: es el jugador de primera linea situado entre ambos laterales, que dentro
de la cancha dirige el juego a través de cruces y demas jugadas planificadas y
coordinadas en todo momento con €l como principal protagonista. Por tanto no
es tan relevante su fuerza o velocidad como su vision de juego y destreza. En
caso de fallo de ataque del equipo contrario, el central es, normalmente, la
persona que recibe el balén del portero para iniciar su ataque. En defensa, el
central, normalmente, se coloca en el centro de la linea defensiva junto con el
pivot.

Laterales: se sitian uno a cada lado del central. Suelen ser jugadores altos y
corpulentos con un potente lanzamiento. Se utilizan para romper defensas
cerradas desde la linea de 9 metros.

Extremos: se colocan uno a cada lado de los laterales. Son rapidos, agiles, poco
pesados y con gran capacidad de salto. Aprovechan al maximo el terreno de
juego para abrir las defensas y generar huecos. Comienzan las jugadas de

ataque estatico desde su posicion. Pueden convertirse en una fuente constante
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de puntos cuando se juega contra defensas abiertas (como el 3- 2-1) o también
pueden avanzar mas de cuatro pasos y se podra dar un pase de larga distancia.
Pivot: es el encargado de internarse en la defensa rival y abrir huecos. Son
jugadores robustos, que funcionan bien en el cuerpo a cuerpo. Sus movimientos
dejan paso libre a los laterales, pero también se convierten en goleadores cuando
reciben un pase y tienen la oportunidad de girarse con velocidad hacia la porteria.
Portero: es el Unico jugador que, dentro del area, puede dar los pasos que quiera
con la pelota en las manos sin necesidad de hacerla botar. Debe ir identificado
de un color distinto al del resto de jugadores y es el Unico que puede tocar la
pelota con sus piernas, aunque solo con intencién defensiva (como detener un
disparo). Fuera de dicha area debe comportarse como cualquier otro jugador del
campo.

Como se puede apreciar, en el juego ofensivo es importante que cada jugador
cumpla la funcion que le corresponde desde la posicién en la que se desempefia
para conseguir la victoria colectiva, es por ello, que para que se realice una
evaluacion justa, es imprescindible utilizar métodos que permitan diferenciar
dicha evaluacion teniendo en cuenta la funcion que desempefa cada jugador
desde su posicion en el terreno. Esto no sucede de igual forma para la evaluacion
del rendimiento defensivo, ya que en el juego defensivo todos los jugadores
defienden por igual indistintamente de la posicion que ocupe en el terreno de
juego.

Varios autores coinciden en sus criterios en cuanto a las acciones ofensivas,
defensivas y del portero que influyen, tanto positiva como negativamente, en la
obtencion del rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano, (4) (9) (13)
(30) (81) (35) (51) (67) mencionando las siguientes acciones defensivas:
intercepcion, tiro bloqueado, apoyo, rebote defensivo, provocar violaciones al
contrario, anticipacion, acompafiamiento, salida, repliegue defensivo, cambio de
hombre, provocar penalti y las faltas innecesarias. Las acciones ofensivas
referidas son: los lanzamientos a porteria, los goles anotados, pases, recibo,
rebotes, bloqueo, provocar violaciones del contrario, penalti, contraataques y

pérdidas de baldén. Las del portero son: los lanzamientos parados, goles
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permitidos, el saque, el pase, pérdidas de balén, los desplazamientos, las
violaciones, las asistencias defensivas y las asistencias ofensivas.

Ademas se refieren elementos generales que influyen en el rendimiento del
jugador, como el tiempo total de juego y las sanciones disciplinarias, tanto en el
juego ofensivo, defensivo como las aplicadas al portero.

La autora considera que, para poder ofrecer una evaluacion que esté acorde con
los resultados que los jugadores alcancen en los partidos, se deben diferenciar
dichas acciones obteniendo, en cada caso, pesos relativos que estén en
correspondencia con la importancia que se le atribuya a cada una en cuanto al
nivel de influencia que tenga en el resultado final del rendimiento, teniendo en
cuenta ademas, la posicion en la que se desempefa cada jugador en el terreno
de juego.

Segun Pérez, I. (96, 41) “para poder obtener estos pesos relativos se necesita
utilizar procedimientos mateméticos que ofrezcan confiabilidad a los valores con
los que se van a ponderar los diferentes coeficientes, a partir de su importancia
relativa para con la victoria colectiva del equipo. Mdltiples son las formas de
ponderar los valores de variables y su eleccién estara en dependencia de las
caracteristicas de las variables y del campo del conocimiento en el que se esté
trabajando. Un método muy utilizado internacionalmente para estimar el nivel de
importancia relativa de un grupo variables que influyen en un proceso de toma de
decisiones es el Proceso Analitico de la Jerarquia (PAJ)”.

1.3. Proceso Analitico de la Jerarquia (PAJ).

El proceso analitico jerarquico esta basado, fundamentalmente, en los aspectos
de la naturaleza humana, el pensamiento analitico y la medida. El mismo es un
método Util para solucionar de forma cuantitativa los problemas. También permite
probar la sensibilidad de la solucion ante cambios en la informacion, asi como
verificar de forma simple la validez de la consistencia de los juicios.

Segun Frias Jiménez, R. A. y col. (43, 51) “el Proceso Analitico de Jerarquias
(PAJ) es un método de toma de decisiones creado por Saaty, T. en 1980.
Pertenece a la familia de los asi llamados métodos de comparaciones pareadas.

Esta disefiado para resolver problemas complejos que tienen criterios multiples y
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se basa en la obtencidn de preferencias o pesos de importancia para los criterios
y las alternativas”. Para ello, el decisor establece “juicios de valores” a través de
la escala numérica de Saaty (del 1 al 9) comparando por parejas tanto los criterios
como las alternativas. (108)

Segun Claudio, E. (26, 67) “es una de las técnicas mas potentes y actuales de la
teoria de decisiones y se encuentra dentro de la clase de escalas de razén o
proporcion, pues siempre estima el valor del estimulo en comparacién con otros,
de esta manera el decisor siempre se apoya en un estimulo y lo compara con los
demas’.

Para su desarrollo, el PAJ requiere que quien toma las decisiones proporcione
evaluaciones subjetivas respecto a la importancia relativa de cada uno de los
criterios y que, después, especifigue su preferencia con respecto a cada una de
las alternativas de decision y para cada criterio. El resultado del PAJ es una
jerarquizacién con prioridades que muestra la preferencia global para cada una
de las alternativas de decision”.

El método de PAJ tiene una soélida fundamentacion tedrica, basada en la teoria
de Grafos. Una ventaja de utilizar este método es que detecta y acepta, dentro
de ciertos limites la independencia de los decisores humanos y ademas permite
emplear de forma natural una jerarquizacién de los criterios, cosa que no pueden
hacer los métodos que exigen comparaciones globales de las alternativas.

El método PAJ permite determinar el nivel de jerarquizacién que cada una de las
alternativas posee sobre sus pares, a partir de la importancia que tienen los
indicadores que registran la actuacion del jugador en funcion de lograr la victoria
del equipo.

El analisis de decisiones multicriterios es un término amplio que incluye una
coleccion de conceptos, métodos y técnicas que persiguen ayudar a los
individuos o grupos a tomar decisiones que implican diferentes puntos de vista
en conflicto y multiples agentes interesados. (11)

La toma de decisiones se considera como el acto creador de la eleccion, a partir

de un conjunto de decisiones posibles, en el cual los factores cuantitativos se
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combinan con las capacidades heuristicas de los hombres que toman las
decisiones.
La utilizacion de este tipo de procedimiento constituye un apoyo al
comportamiento y el pensamiento natural, ya que refuerza y acelera los procesos
de pensamiento de manera que se amplia la conciencia en el problema y se
incluyen més factores que los que se considerarian normalmente. Saaty, T. (108,
47) lo define como un proceso de “racionalidad sistematica”, que permite
considerar el problema como un todo y estudiar la interaccién simultanea de sus
componentes dentro de una jerarquia.
1.4. El uso de herramientas informaticas aplicadas a la evaluacion del
rendimiento en el balonmano.
Segun Claudio, E. (26, 42) “la Informatica se ha ido progresivamente
incorporando a diversos ambitos y actividades humanas. El mundo del deporte
no ha permanecido ajeno a este fendmeno y en la actualidad se presenta como
un campo en el que esta ciencia tiene enormes posibilidades de aplicacion”.
El propio autor (26, 42), afirma que “hoy en dia se puede constatar la existencia
de un volumen creciente de software disefiado y desarrollado para servir de
ayuda al técnico deportivo, con aplicaciones especificas orientadas a la
valoracion técnico - tactica de los deportistas y al control del entrenamiento”.
En relacion con estos aspectos Gutiérrez, O. (58, 2) afirma que “el uso de los
medios informaticos con el objetivo de controlar y registrar los indicadores
necesarios permite un posterior analisis mas fiable, rapido y potente”. El autor
(58, 2) plantea ademas que “el analisis de la competicion requiere la utilizacion
de instrumentos de recogida de datos rapidos y fiables”.
Desde la década de 1980, segun Gutiérrez, O. (58, 3), “las herramientas
informaticas dejaron de centrarse en medir exclusivamente parametros del
deportista, para ser vistos desde la perspectiva del entrenador. Por ello se podian
contabilizar los elementos del juego tomados hasta entonces en diferentes
planillas, creadas, segun cada deporte, a tal fin. El avance estaba en disponer de
una gran cantidad de datos como: la frecuencia, tiempo, duracion, porcentajes de

eficacia y minutos jugados. Seguian siendo datos cuantitativos, pero estaban
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dispuestos con orden y era facil acumular datos de diferentes partidos sin perder
los parametros buscados”.

Dicho autor (58, 3) asevera, que “posteriormente se fueron afadiendo la
posibilidad de crear graficas, establecer tablas de datos y exportarlas a otros
programas, con lo que no solo se facilitaba la posibilidad del registro sino la de
andlisis de los datos”, lo que el autor (58, 3) considera “una mejora cualitativa,
porque con ello los programas volvian a los deportistas, es decir, el estudio servia
al entrenador y a los jugadores para la retroalimentacion”.

Una de las deficiencias que se muestran en las herramientas utilizadas en la
actualidad, en cuanto al rendimiento, segin Gutiérrez, O. (58, 3), es que “todavia
no se soluciona el complejo problema de la medicion, dado que aun no se
acostumbra a ponderar las acciones de los no portadores del balén y el diferente
valor de una sobre otra”.

Una de las herramientas mas difundidas en el balonmano es la llamada
SORTABAL elaborada por Gutiérrez, O. en el afio 2004 (58). La misma, como
plantea el autor (58, 2) “se confeccioné con el propésito de introducir todos los
hechos relevantes que se dan en un encuentro de balonmano y que serviran para
el posterior analisis tactico del mismo”.

Existe también un software para el andlisis tactico/estratégico y control
estadistico del rendimiento, desarrollado segun Claudio, E. en el afio 2008 (26,
43) “para aplicarse en deportes colectivos como el baloncesto, el voleibol, fatbol
y balonmano, que se caracterizan por sus elevadas implicaciones vy
requerimientos técnico-tacticos”. Este permite: el analisis de la rentabilidad
defensiva y ofensiva, el seguimiento y control estadistico de las acciones técnico
— tacticas que realiza cada deportista, estimar la distancia recorrida, asi como la
cantidad de saltos efectuados y los contactos de cada uno de los jugadores.
Existen ademas otros software elaborados para el control y la planificacion del
entrenamiento que permiten definir y cumplimentar diferentes ciclos de
preparacion (microciclos, mesociclos y macrociclos), calcular volimenes e
intensidades de las cargas aplicadas en cada uno de ellos, posibilitan una

busqueda rapida de datos de entrenamientos anteriores para su analisis e
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interpretacion y permiten imprimir informes, tablas y gréficas de evolucion del
rendimiento.
En sentido general se considera meritorio destacar el notable auge que esta
experimentando la utilizacion de aplicaciones informaticas en el deporte de
rendimiento y mas concretamente, aquellas encaminadas a servir de herramienta
de ayuda a los entrenadores en el desempeiio de su labor cotidiana.
1.5. Consideraciones generales sobre la metodologia como resultado
cientifico de una investigacion.
En este epigrafe se exponen los criterios asumidos por la autora para
fundamentar la propuesta de una metodologia que permita la evaluacion del
rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano. Se considera necesario
establecer las diferencias conceptuales entre método y metodologia ya que en
ocasiones se interpreta como lo mismo.
Son varios los autores que han hecho referencia a los conceptos de método y
metodologia, de lo cual se han derivado diversas definiciones, como se aprecian
en el diccionario filoséfico (69), el cual hace referencia a que el método es la
manera de abordar la realidad, de estudiar los fendmenos de la naturaleza y la
sociedad y la metodologia, ensefia a dirigir procesos de forma 6ptima para lograr
resultados deseados, que requieren de conocimientos de la relacion interna del
objeto.
Segun Alvarez, C. M. (3), para la didactica, el método es el sistema de acciones
del profesor y desde el punto de vista de la investigacion cientifica, el método es
el procedimiento o conjunto de procedimientos que se utilizan para obtener
conocimientos cientificos, el modelo de trabajo o pauta general que orienta la
investigacion. EI método se refiere directamente a la I6gica interior del proceso
y a él le corresponde no solamente orientar la seleccion de los instrumentos y
técnicas especificas de cada estudio, sino también fundamentalmente, fijar los
criterios de verificacion y demostracion de lo que se afirme en la investigacion.
De Armas Ramirez, N. y col. (34, 53) consideran que el término metodologia se
asocia a los aspectos operativos del meétodo cientifico. Tiene diferentes

objetivos, por lo que se puede utilizar para acceder al conocimiento del objeto
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de investigacién, para dirigir el proceso de apropiacion por el educando de los
contenidos de la educacion o para orientar la realizacion de actividades de la
practica educativa.

En este sentido Leyva, R., citado por Mesa, L. (85, 60) considera al método como
“el sentido indicado, el camino o procedimiento racional para llegar a ciertas
metas” y a la metodologia como “el modo de realizar el analisis sistematico de
los principios racionales que guian los procesos de adquisicion de saberes
epistémicos, asi como de los procesos de configuracion de los contenidos de
una ciencia o disciplina en sus estructuras, articulacion y conexiones tematicas”.
Por metodologia en la investigacién cientifica, Sabino, C. A. citado por Mesa, L.
(85, 61), entiende “el estudio del método o de los métodos, abarca la justificacion
y la discusién de su logica interior, el analisis de los diversos procedimientos
concretos que se emplean en las investigaciones y la discusion acerca de sus
caracteristicas, cualidades y debilidades”.

A su vez, la metodologia como resultado cientifico queda definida por De Armas,
N. y col. (34, 53) como un “sistema de métodos, procedimientos y técnicas que
regulados por determinados requerimientos nos permiten ordenar mejor nuestro
pensamiento y nuestro modo de actuacién para obtener determinados propésitos
cognoscitivos en el estudio de los problemas de la teoria o en la solucién de
problemas de la practica”.

Como puntos de coincidencia en los criterios anteriores se puede sefalar que,
dichos autores de forma general consideran al método como la via que se sigue
para abordar el estudio de un objeto en la realidad objetiva y a la metodologia
como la ciencia que ensefia a dirigir determinado proceso. Se esta de acuerdo
con este consenso en cuanto a método y metodologia considerando a la ultima
como mas abarcadora.

En cuanto a los elementos que deben conformar una metodologia De Armas, N.
(34, 57), al citar a Bermudez, R. y M. Rodriguez, plantea que “las metodologias
deben tener una estructura integrada por dos aparatos estructurales: el aparato

tedrico o cognitivo y el metodoldgico o instrumental”.
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» El aparato tedrico cognitivo esta conformado por el cuerpo categorial que a
su vez incluye las categorias y conceptos y el cuerpo legal que se compone
de leyes, principios o requerimientos. Los conceptos y categorias que forman
parte del aparato tedrico cognitivo de la metodologia son aquellos que
definen aspectos esenciales del objeto de estudio. El cuerpo legal formado
por los principios o requerimientos se refiere a aquellos que regulan el
proceso de aplicacion de los métodos, procedimientos, técnicas y medios.
(34, 57)

» El aparato instrumental estad conformado por los métodos tedricos vy
empiricos, las técnicas, procedimientos y medios que se utilizan para obtener
los conocimientos o para intervenir en la practica y trasformar el objeto de
estudio. (34, 58)

De Armas, N. y col (34, 58) ademas plantean que, la metodologia tiene que ser
concebida como un proceso y que ésta, en dicha condicion, requiere de la
explicacion de cémo opera la misma en la practica, como se combinan los
meétodos, procedimientos, medios y técnicas, cOmo se tienen en cuenta los
requerimientos en el desarrollo del proceso y los pasos que se siguen para
alcanzar los objetivos propuestos.

La autora en esta investigacién asume los criterios de los especialistas del Centro

de Ciencias e Investigaciones Pedagdgicas (CECIP) de la Universidad

Pedagdgica “Félix Varela” de Villa Clara (34) en cuanto a los elementos que

componen una metodologia.

Para elaborar una metodologia se hace necesaria la realizacion previa de varias

acciones (34, 58):

» Estudio de las metodologias existentes o afines que estan dirigidas al logro
del objetivo propuesto por el investigador. Modelacion de las mismas (modelo
real).

» Analisis critico. Determinacion de las insuficiencias, carencias y virtudes de
las propuestas existentes. Establecimiento de los cambios necesarios y de
las cuestiones que se deben conservar.

» Disefo del nuevo modelo de metodologia (modelo ideal que supera al real).
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» Valoracion por especialistas y/o validacion practica de la metodologia
elaborada. Determinacion de las limitaciones o insuficiencias observadas
durante su puesta en practica.

» Elaboracién de la metodologia definitiva (modelo definitivo).

Dichos autores, recomiendan presentar la metodologia a partir del siguiente

orden:(34, 59)

» Objetivo general.

» Fundamentacion (aparato conceptual). Cuerpo Teo6rico que sustenta la
metodologia.

» Etapas, pasos o eslabones que componen la metodologia como proceso.
Concatenacion y ordenamiento de las mismas.

» Procedimientos que corresponden a cada etapa. Secuencia, interrelacion
especifica entre dichos procedimientos que permite el logro de los objetivos
propuestos.

» Representacion grafica total o parcial siempre que sea posible.

» Evaluacion. Acciones que permiten comprobar si la metodologia garantiza el
logro de los objetivos propuestos.

» Recomendaciones para su instrumentacion. La metodologia debe
acompafarse de las orientaciones que permiten su aplicacion en diferentes
contextos y condiciones.

Entonces, la metodologia puede considerarse una salida factible, al requerirse en
el proceso de evaluacién del rendimiento competitivo, una via pedagdgica que
permita al entrenador dirigir la preparacion del deportista, favoreciendo el proceso
de retroalimentacién en el entrenamiento deportivo y que brinde ademas, una
mayor informacion a la prensa, los analistas del juego y a sus aficionados. La
autora se acoge a la estructura de presentacion detallada anteriormente para la
presentacion del resultado cientifico de la presente investigacion.

Como se aprecia, a lo largo del capitulo se profundiz6 en el andlisis de las

concepciones acerca de la evaluacion del rendimiento en el deporte, destacando

la importancia de la evaluacion del rendimiento durante la competencia y del uso

de la estadistica en el analisis del juego. Se profundiza en los métodos de
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evaluacion para la actividad competitiva en el balonmano, arribando a consensos
en cuanto a las acciones mas recurridas para la evaluacién del rendimiento
competitivo. Ademas se enfatiz6 en las diferentes responsabilidades que asumen
los jugadores en un partido, aspecto de vital importancia en aras de una evaluacion
eficaz en el balonmano; donde se evidencié que en la actualidad, los jugadores de
este deporte poseen determinadas responsabilidades en correspondencia a la
posicion que ocupen dentro del terreno de juego, las que deberian ser evaluadas
segun sus exigencias particulares. Se exponen los fundamentos del Proceso
Analitico de la Jerarquia (PAJ) para la determinacién de los pesos relativos de los
indicadores. Se ilustran los pasos para la confeccién de las metodologias en la
investigacion cientifica, asi como los requerimientos esenciales que justifican la
presentacion de un resultado cientifico a modo de metodologia. A continuacién se

brinda el disefio metodolégico de la investigacion y los resultados del diagnéstico.



CAPITULO I1I. DISENO METODOLOGICO
Y RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO



CAPITULO Il. DISENO METODOLOGICO Y RESULTADOS DEL
DIAGNOSTICO

El presente capitulo refiere el disefio metodolégico llevado a cabo en la
investigacion, exponiéndose la caracterizacion de la muestra seleccionada y los
métodos utilizados, a fin de dar cumplimiento a los objetivos trazados, asi como,
las técnicas y/o procedimientos matematicos y estadisticos para el
procesamiento de los datos. Se exponen las acciones que resultaron ser las mas
adecuadas para la evaluacion del rendimiento competitivo en el balonmano.
2.1.Clasificaciéon de la investigacion.

La presente investigacion es de campo, de caracter descriptivo y correlacional.
Alvarez, C. (3, 56) plantea que, la investigacion de campo “es aquella en que los
datos se recogen directamente por el investigador en el lugar de estudio. Consiste
en la observacién directa de cosas, comportamiento de personas grupos,
hechos.”

Se dice que la investigacion es descriptiva, debido a que su propdosito es describir
las situaciones de acuerdo a la realidad con que se manifiestan. Con respecto a
esto Dankhe, citado por Sampieri, R. (65, 76), destaca que “los estudios
descriptivos buscan especificar las propiedades importantes de personas,
grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a analisis.”
El autor antes mencionado también precisa que “los estudios correlacionales
tienen como propasito evaluar la relacion que exista entre dos 0 mas conceptos,
categorias o variables. Se expresan en hipotesis sometidas a prueba.” (65, 78)
2.2. Seleccion de los sujetos.

Para dar cumplimiento a los objetivos trazados en la presente investigacion fue
seleccionada, mediante un muestreo probabilistico, una muestra de: 39

entrenadores con 13.6 afios de experiencia como promedio y 2 especialistas del
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deporte con un promedio 7.6 afios que se desempefian como estadisticos de
diferentes competencias nacionales e internacionales. De ellos se utilizaron 6
entrenadores para el diagnostico y otros 6 en la aplicacion de la metodologia, los
cuales se prepararon para realizar la funcién de observadores simples y como
observador experto se acudi6 a los especialistas seleccionados, uno para cada
etapa. El resto de los entrenadores (27) se utilizaron como usuarios para la
validacion de la metodologia. Los datos generales se muestran en el Anexo 1.
Fueron seleccionados ademas, un total de 383 jugadores. En el diagnostico,
debido a que la metodologia estd encaminada a la evaluaciéon del rendimiento
competitivo en el balonmano del alto rendimiento, se observaron 236 jugadores
de las categorias escolares, juveniles y mayores de ambos sexos (116 del sexo
femenino y 120 del masculino), con un promedio de edad cronoldgica y deportiva
de 18.9 y 6.1 afos respectivamente. Posteriormente con la aplicacion de la
metodologia se valord el desempefio de los 147 jugadores que participaron en
los Juegos Escolares Nacionales de Balonmano del afio 2013, celebrados en
Villa Clara. Los mismos integran 6 equipos de cada sexo correspondientes a 7
provincias. De ellos 75 son del sexo femenino y 72 del sexo masculino, con un
promedio de edad cronoldgica de 14.1 y 14.2 afios respectivamente. Los datos
generales se encuentran en el Anexo 1.

Es importante destacar la observacion de 54 partidos como unidades de analisis,
los cuales se subdividen para su utilizacién en dos momentos: un grupo de varias
unidades de analisis fueron seleccionados para comprobar los objetivos del
diagndstico y otro para la aplicacion de la metodologia. El desglose de los mismos
se muestra en el Anexo 1.

Se requirio ademas, de la participacion de 32 profesionales que, se seleccionaron
mediante un muestreo no probabilistico basados en su experiencia y formacion
académica y colaboraron como expertos en la investigacion: 16 expertos se
encuestaron para el diagnoéstico y otros 16 para la validacion teorica de la
metodologia. La caracterizacion de los expertos seleccionados para el
diagnéstico y aquellos utilizados para comprobar la validez se muestran en el

epigrafe correspondiente.
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2.3. Métodos y procedimientos utilizados en la investigacion.

Los métodos seleccionados para cumplir con los objetivos propuestos en la

investigacion son los siguientes:

2.3.1. Métodos Teobricos.

Los métodos tedricos se requirieron para el proceso de busqueda de informacion,

seleccionando los aspectos mas importantes, con el fin de elaborar una base

tedrica actual para este trabajo, ademas de la interpretacion de los resultados del

diagnéstico.

a)

b)

d)

Historico-Logico: Contribuyé a desentrafiar la historicidad del estudio
referido a la evaluacién del rendimiento competitivo del balonmanista, el
conocimiento de sus distintas etapas, evolucion y desarrollo.
Analitico-Sintético: Durante la revision bibliografica y el analisis de los
resultados, este método, permitié6 descomponer lo complejo en sus partes y
cualidades, para reconocer las mdultiples relaciones y componentes del
problema abordado por separado y luego integrarlas en un todo, como se
presenta en la realidad.

Inductivo-Deductivo: Su uso se hizo preciso tanto en la revision
bibliografica, como en el analisis de los resultados, lo que permitié arribar a
conclusiones que se infirieran a partir de propiedades y relaciones existentes
entre los elementos contentivos del fendmeno objeto de estudio. De hechos
singulares se podra pasar a proposiciones generales.
Hipotético-Deductivo: Se utiliz6 como papel esencial en el proceso de
verificacion de la hipétesis. Permitid inferir conclusiones y establecer
predicciones a partir del conocimiento existente.
Sistémico-Estructural-Funcional: Favorecio la determinacion de los
componentes de la propia metodologia para la evaluacion del rendimiento
competitivo a partir de las interrelaciones que se establecen entre cada una
de las fases del producto cientifico propuesto, asi como su dinamica y

funcionamiento.



2.3.2. Métodos Empiricos.

Para el diagnostico y la validacion de la metodologia elaborada, fueron utilizados

los siguientes métodos: el analisis de documentos, la observacion de las acciones

ofensivas, defensivas y del portero, ademas del criterio de usuarios, el criterio de
los expertos a través de la metodologia de comparacién por pares y el método
estadistico para la toma de decisiones (Proceso Analitico de la Jerarquia).

a) Analisis de documentos:

Se realiz6 con los siguientes objetivos:

- Precisar los métodos para la evaluacion del rendimiento competitivo de los
balonmanistas reflejados en el Programa de Preparacién del Deportista 'y en
la literatura especializada.

- Determinar las acciones ofensivas, defensivas y del portero mas relevante,
segun su influencia en la obtencion del rendimiento competitivo de los
jugadores y a la posicion en la que se desempefian en el terreno de juego.

- Seleccionar los contenidos de las actividades de capacitacion de los usuarios
y el procedimiento para preparar a los observadores.

Se efectué una minuciosa y detallada bisqueda sobre las teméaticas de referencia

en las diferentes fuentes disponibles, las cuales se detallan mas adelante en el

informe.

b) Observacion:

- Objetivo: realizar el registro estadistico de las acciones ofensivas, defensivas
y del portero durante el partido.

- Tipo de observacion: se utiliza la observacion simple, no participativa y
abierta. Los periodos en que se produjo la observacién fueron: en el
diagnéstico y en la aplicacion practica de la metodologia propuesta.

- Las unidades de observacion fueron: 54 partidos que se muestran en el
Anexo 1.

- Modo de realizacion de la observaciéon: se observaron 54 partidos; de ellos
18 fueron objeto de observacion durante el diagndstico y los otros 36 fueron

observados durante la aplicacion de la metodologia elaborada, estos ultimos



fueron celebrados en los Juegos Escolares Nacionales (femeninos y
masculinos) de Balonmano del 2013.

Los partidos observados en el diagnostico permitieron constatar las acciones
que, por su influencia en el rendimiento, su objetividad en el control
estadistico y el nivel de adecuacion de cada una, obtenida mediante el criterio
de los expertos, deberian ser controladas durante la observacion del juego
para la posterior evaluacion del rendimiento competitivo en el alto
rendimiento, por lo que se observaron partidos en las categorias escolares,
juveniles y mayores (6 de cada una) analizandose 3 de ambos sexos en cada
categoria. De ellos los 12 partidos analizados durante el Campeonato Juvenil
y el Escolar se observaron en tiempo real y los 6 restantes de la 1™ Categoria
fueron en condiciones de laboratorio. Se utilizé la grabacion de los mismos
facilitada por miembros de la Comision Nacional de Balonmano.

Proceso de capacitacion de los observadores: La capacitacion de los
observadores se realizO segun la metodologia para la formacion de los
mismos propuesta por Anguera, M. T. (6) modificada por la autora de la
investigacion, la cual se refiere en el epigrafe 2.5; sub-epigrafe 2.5.3.

Guia de observacion: Las planillas de observacién para el registro estadistico
de las acciones defensivas, ofensivas y del portero aparecen en el Anexo 2.
Orientaciones generales para su aplicacion: El registro de las acciones
ofensivas, defensivas y del portero debe ser llevado a cabo por dos
observadores; uno para cada equipo, los cuales se deben ubicar en uno de
los laterales del terreno, lo mas cerca posible a la zona del centro, desde
donde se pueda apreciar la mesa de los jueces, el banco de los equipos y el
reloj que marca el tiempo del juego. Debera existir ademas un anotador por
cada observador.

Forma de evaluacion e interpretacion de los resultados: Se confeccioné una
tabla con los resultados alcanzados en las acciones observadas, donde se
encontraba reflejado horizontalmente todos los jugadores observados y
verticalmente las acciones realizadas por cada uno. Posteriormente se

obtuvo la sumatoria de las acciones realizadas por cada jugador, partiendo
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de la suma vertical de las acciones, lo que permitié calcular el valor de cada

uno de los indicadores de rendimiento comprendidos en la metodologia.

La metodologia se sometio a valoracion por parte de los usuarios, por
considerarse una valiosa via de validez empirica que facilita retroalimentar el
trabajo, para lo cual la autora se apoyo en la experiencia de quienes trabajan
directa o indirectamente con la muestra objeto de estudio.

Se asume como criterio de usuarios “a las opiniones que emiten los sujetos que

se convierten en usuarios o beneficiarios directos de una propuesta 0 un

resultado cientifico derivado de una investigacion, que por demas, estan o

estardn responsabilizados con la aplicacion de tales resultados en el futuro

inmediato o mediato” (Matos Columbié Z., 2003 y C. Matos Columbié 2005).

- El objetivo fue: conocer el criterio de las personas que se benefician de la
metodologia propuesta.

Para la aplicacion del método se cumplieron con las orientaciones realizadas
por las autoras antes mencionadas, las cuales se muestran a continuacion:

- Primeramente se defini6 el objetivo y los sujetos considerados como
usuarios.

- Luego se les aplicé una encuesta explicandoles de antemano los aspectos a
evaluar y la importancia de sus criterios en el proceso de evaluacion de la
metodologia elaborada.

- Como via para su aplicacion utilizamos los usuarios que participaron en el
curso de capacitacion realizado en la primera etapa de aplicacion de la
metodologia y se mantuvieron posteriormente en el proceso de aplicacion del
resto de las etapas.

El analisis de los resultados del método se refleja en el epigrafe 3.5 del

siguiente capitulo.

Se utiliz6 ademas el criterio de expertos, a través de la metodologia de
comparacion por pares, la cual se explica a continuacion:
- Los objetivos fueron: determinar las acciones ofensivas, defensivas y del

portero que pueden ser controladas objetivamente durante el partido,
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basados en su importancia en la obtencién del rendimiento competitivo y que
reflejen el modelo real del juego, ademas de precisar la validez de la
metodologia para la evaluacion del rendimiento competitivo de los
balonmanistas.

Orientaciones para su aplicacion: Para utilizar el referido método se siguieron
los siguientes pasos, segun Ramirez Urizarri, L. (101).

La seleccion de los expertos: se utilizd como criterio el coeficiente de
competencia, el cual se determina a través de una de las metodologias
propuesta por el Comité Estatal para la Ciencia y la Técnica de la antigua
URSS, donde la competencia de los expertos se precisa por el coeficiente K,
que se calcula de acuerdo con la opinidon del candidato sobre su nivel de
conocimiento acerca del problema que se esta resolviendo y con las fuentes
que le permiten argumentar sus criterios, cuando los profesionales

seleccionados no han realizado antes la funcion de experto.

Para llevar a cabo este procedimiento con los candidatos a expertos

seleccionados para la investigacion, se utilizd primeramente el cuestionario para

el registro de los elementos que permitieran efectuar la caracterizacion de los

mismos, el cual aparece en el Anexo 3.

Posteriormente se aplicO la metodologia para determinar el coeficiente de

competencia, que indicaba si la persona podia ser considerada como experto

para la investigacién, la misma se muestra en el Anexo 4. Finalmente se

constaté que la cantidad de expertos seleccionados se encontraba comprendido

en el rango de numero de expertos a seleccionar, para que la evaluacion pudiera

considerarse confiable y valida, segan Ramirez Urizarri, L. (101). En relacion a

ello se puede sefalar que:

Si el nimero de expertos es 5 se comete un error del 20%
Si el nimero de expertos es 10 se comete el error del 10%
Si el nimero de expertos es 15 se comete un error del 5%
Si el nimero de expertos es 20 se comete el error del 2.5%

Si el nimero de expertos es 30 se comete un error del 1%
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Por lo tanto, de acuerdo con lo anterior, el nUmero de expertos a seleccionar

estaba entre 15y 30.

Eleccion de la metodologia: Para la aplicacion del método del criterio de
expertos, se selecciond la metodologia de comparacion por pares, poniendo
a consideracion de los mismos, en un primer momento: las acciones
ofensivas, defensivas y del portero mas adecuadas en la evaluacion del
rendimiento competitivo de los balonmanistas, con las que se conformaron
después las planilla de observacion, a partir de un cuestionario para su
validacion. (Anexo 5)

Posteriormente se utilizd para la valoracion de la metodologia propuesta
como resultado cientifico de la investigacion, otro cuestionario que se
muestra en el Anexo 6.

Forma de evaluacion: Los datos obtenidos fueron procesados mediante
herramientas estadisticas-matematicas y los resultados correspondientes
fueron analizados e interpretados a través de la metodologia de comparacion

por pares referida por Ramirez Urizarri, L. (101).

El método estadistico utilizado para la toma de decisiones fue el Proceso

Analitico de la Jerarquia (PAJ), que se explica a continuacion.

Objetivo: Determinar el peso relativo de cada indicador ofensivo, defensivo y
del portero, atendiendo a la importancia relativa de cada uno, segun su
influencia en la obtencién del rendimiento competitivo de los jugadores y a la
posicion en la que se desempefian en el terreno de juego.

Modo de realizacion: se realizd en un local con condiciones de iluminacion,
ventilacion y silencio, donde se garantizaba la confidencialidad y la
privacidad. Se les explicé individualmente el objetivo de la investigacion, su
repercusion e importancia en los esfuerzos realizados por perfeccionar la
forma de evaluacion del rendimiento competitivo de los jugadores de

balonmano.

El método requirid hacer comparaciones por parejas entre todos los indicadores,

valorando el nivel de preferencia de uno sobre el otro permitiendo ponderar cada

51



uno de los indicadores analizados, por lo que fue necesario preparar tablas para
que dichos indicadores pudieran ser valorados mediante el juicio de los expertos.
(Anexo 7)

Para logarlo dichos expertos expresaron mediante una escala preestablecida que
va desde 1 (equivalencia), hasta 9 (preferencia extrema) el nivel de superioridad
de un indicador sobre otro. (Anexo 8)

Donde se utiliza la siguiente escala de valoracion:

Indicador ab=1; cuando se considera igualmente importante el indicador a y el

indicador b.

Indicador ab=3, cuando se considera ligeramente mas importante el indicador a

que el indicador b.

Indicador ab=5, cuando se considera notablemente mas importante el indicador

a que el indicador b.

Indicador ab=7, cuando se considera mucho mas importante, o

demostrablemente mas importante, el indicador a que el indicador b.

Indicador ab=9, cuando se considera absolutamente mas el indicador a que el

indicador b.

Teniendo en cuenta lo anterior, la elaboracion de la matriz de valoracion consiste

en realizar comparaciones binarias de los criterios, de modo que se les asigna

los valores 1,3,5,7,9, bajo las condiciones expresadas, 0, 3;5; 7 ; 9, bajo las

condiciones contrarias. 1 1 1 1

Al final del proceso, cada estrato tendr4 asociada una matriz formada por

vectores caracteristicos, que sefalan la importancia de los componentes de dicho

estrato respecto a cada uno de los objetivos, segun el criterio de los 16

encuestados.

Pasos légicos del método:(108)

1. Se selecciona el primer elemento en el nivel inmediato a los indicadores y
usando la escala sefialada, se comparan entre si los indicadores.

2. Se comienza con el indicador mas a la izquierda en un nivel dado y se compara

contra cada uno de los indicadores a su derecha, en el mismo nivel.
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3. De manera similar se compara el segundo indicador contra todos los que estan
a su derecha y asi sucesivamente.

4. Se forma la matriz de comparaciones B1 dada por:

a1 a1z a3 a1n

az1 az2 az3 azn
B1 =

az1 ki) Ekic aan

an1 anz an3 ann

Tres aspectos fundamentales que hay que tener en cuenta: (108)

a) Los datos obtenidos se colocan por renglon (horizontalmente) a partir de la
diagonal principal.

b) Todos los elementos en dicha diagonal son igual a 1 (igualmente importante).

c) Los elementos debajo de la diagonal principal son los reciprocos de sus
simétricos.

5. Sintesis de los juicios.

Una vez que se elaboran las comparaciones pareadas se puede calcular lo que

se determina prioridad de cada uno de los indicadores que se comparan.

Este calculo implica el empleo del siguiente procedimiento matematico:

- Sumar los valores de cada columna de la matriz de comparaciones pareadas

(B1).

- Dividir cada elemento de la matriz mencionada anteriormente entre el total de

su columna. La matriz resultante recibe el nombre de matriz de comparaciones

pareadas normalizada.

- Calcular el promedio de los elementos de cada rengldn de la matriz normalizada.

Los promedios proporcionan una estimacion de las prioridades relativas de los

elementos que se comparan.

El de mayor promedio sera el indicador que mayor peso relativo tiene en la

evaluacion.

6. Célculo de la relacion de consistencia (R.C).

Una consideracion importante en términos de la calidad de la decision formal, se

refiere a la consistencia de los juicios emitidos por el decisor de la serie de

comparaciones pareadas.
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La relacion de consistencia se mueve entre los pardmetros siguientes:

R.C>0.1 Juicio inconsistente.

R.C<0.1 Juicio consistente.

R.C=0.1 Juicio consistente.

2.4. Técnicas y procedimientos matematicos y estadisticos.

Los datos alcanzados producto de la aplicacion de los diferentes métodos
utilizados en la investigacion fueron procesados matematica y estadisticamente
obteniéndose la sumatoria, el rango, la media, la desviacion estandar, el valor
porcentual y la regresion multiple integrada al Proceso de Andlisis de la Jerarquia,
lo que permitio elaborar los coeficientes matematicos para calcular el rendimiento
competitivo. Se obtuvo el coeficiente de correlacion de Pearson para determinar
la relacion existente entre los lugares alcanzados en la competencia y el valor del
rendimiento competitivo de cada equipo. Se utiliz6 ademas, la escala estandar
para la elaboracion de la escala de evaluacion cualitativa. El procesamiento de
los valores alcanzados se llevo a cabo en el programa computarizado Excel,
sobre plataforma de Windows y las estadisticas en el programa SPSS 20.0.0.
2.5. Andlisis de los resultados del diagndstico.

En el presente andlisis se exponen los resultados de la literatura especializada
con el objetivo de precisar las metodologias existentes o afines dirigidas al logro
del objetivo propuesto en la investigacion, su analisis critico, estudio diagndstico
de la actividad deportiva objeto de estudio. Se caracterizO ademas, por una
actividad investigativa de revision y andlisis de las acciones ofensivas, defensivas
y del portero adecuadas para la evaluacion del rendimiento competitivo y la
obtencion de sus pesos relativos en correspondencia con su influencia en la
evaluacion del rendimiento competitivo. Considerando ademas, el criterio de los
expertos seleccionados.

2.5.1. Resultados del anélisis de documento.

En la literatura especializada, a la que la autora tuvo acceso, existian diversos
estudios sobre la evaluacion del rendimiento competitivo en el balonmano (12)
(31) (62) (86) como los realizados por Czerwinski, J. (1998 y 2000), Mocsai
(2002), Sevim, Y. y F. Taborsky (2004), Pollany (2006), Hergeirsson (2008),
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Gutiérrez, O., J. J. Fernandez y F. Borras (2010), Montoya, M. (2010), Antlinez,
A. y col. (2012) y otros citados en el capitulo I, los cuales fundamentan sus
analisis principalmente, en los resultados de las estadisticas de juego que brindan
las distintas Federaciones de Balonmano y realizan sus valoraciones teniendo en
cuenta los porcentajes de efectividad en los diferentes tipos lanzamientos a
porterias, desde diferentes distancias, situacion y hacia las distintas zonas de la
porteria, lo que le permite emitir un juicio de valor en el momento en que se
precise y hacer mas objetiva su toma de decisiones en una determinada situacion
de juego. Estos métodos son utilizados igualmente para determinar la efectividad
de los porteros segun los aspectos mencionados anteriormente.

En la literatura especializada se pudo constatar ademas, la existencia de otras
investigaciones que proponen métodos para la obtencion del rendimiento
competitivo en el balonmano como la de Gutiérrez, O. (2003) que realiza una
valoracion de la eficacia tactica de los balonmanistas y propone los siguientes
valores de cuantificacion del juego tactico: indice de posesion del balén en juego
posicional. (I1.P.B.), indice de finalizacion espacial ofensiva (I.F.E.Q.), indice de
finalizacion espacial defensiva (I.F.E.D.), indice de universalidad individual
(1.U.1.), indice de universalidad colectiva (I.U.C.), indice de profundidad ofensiva
individual (1.P.O.l), indice de profundidad ofensiva colectiva (1.P.0.C), indice de
profundidad defensiva colectiva (1.P.D.C), indice de lateralidad ofensiva individual
(I.L.O.]), indice de lateralidad ofensiva colectiva (I.L.O.C), indice de lateralidad
defensiva colectiva (I.L.D.C), coeficientes de eficacia ofensiva (CEO), coeficiente
de resolucion ofensiva (CRO), coeficiente de eficacia defensiva (CED) y
coeficiente de resoluciéon defensiva (CRD). El autor plantea que todos los indices
y coeficientes se deben calcular teniendo en cuenta que la Eficacia = N° acciones
correctas x 100 / N° Total acciones realizadas. Este método brinda una profunda
informacion acerca de la eficacia en el rendimiento tactico, tanto individual como
colectivo y les permite a los entrenadores conocer el desempefio de sus
jugadores, segun el sistema tactico empleado durante el juego. (57)

En Cuba Mesa, L. (2008) elabora una metodologia para el control de las acciones

técnico-tacticas de los porteros, en la que se obtienen indicadores como: el
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porcentaje de efectividad, el porcentaje de fallos y el factor de estabilidad. La
misma representa un paso de avance en la tematica, ya que va mas alla de los
resultados de la efectividad en los lanzamientos parados, aungue a opinion de la
autora, se debe tener en cuenta ademas, el tiempo total de juego del portero y la
importancia relativa de cada indicador estadistico, debido a que pueden existir,
por ejemplo, dos porteros de un mismo equipo que presenten el mismo
porcentaje de fallos, pero la mayoria de los fallos del primer portero fueron errores
de pase, sin traer consecuencias de gol a favor del equipo contrario y los del
segundo portero fueron los goles permitidos por errores en la colocacion o una
incorrecta disminucion del angulo de lanzamiento los cuales conllevaron a un
resultado favorable para el otro contrario; sin embargo en dicha metodologia
ambos errores son considerados como acciones negativas con el mismo nivel de

implicacion en el resultado del rendimiento competitivo. (85)

En el analisis de documentos realizado se pudo constatar, de forma general, que

en el Plan de Preparacion del Deportista de Balonmano del afio 2007 y en el

Programa Integral de Preparacion del Deportista de Balonmano del afio 2013 se

orienta que la valoracién del rendimiento se realice teniendo en cuenta los

contenidos de la categoria y su resultado, determinandose la diferencia entre las

acciones positivas y negativas. (30) (67)

En sentido general los métodos empleados para la evaluacion del rendimiento

competitivo en el balonmano, consultados hasta el momento en la literatura

especializada y en los documentos normativos del balonmano en Cuba, a la que
la autora tuvo acceso, permiten:

» Realizar un andlisis acerca de la efectividad, tanto en los lanzamientos a
porteria de los jugadores de campo, como de las paradas en el caso de los
porteros.

» Conocer la eficacia del contraataque, la eficacia de la defensa y el nUmero de
los ataques.

» Realizar una valoracion del rendimiento tactico a través de coeficientes de

eficacia.
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» Valorar las situaciones ofensivas a través de coeficientes de eficacia,
ineficacia, errores y aciertos.

» Controlar el rendimiento técnico-tactico de los porteros, mediante el calculo
de porcentajes de efectividad, porcentajes de fallos y el factor estabilidad.

Como media general presentan las siguientes insuficiencias:

» No permiten diferenciar las acciones segun su nivel de influencia en el
resultado final del rendimiento competitivo.

» No ofrecen la posibilidad de realizar la evaluacién teniendo en cuenta el
tiempo total de juego de cada jugador, lo cual seria de una gran importancia
para poder emitir juicios mas precisos sobre la evaluacién individual del
rendimiento en el juego, debido a que, si se presentara el caso de dos
jugadores que en un mismo juego tengan 10 pérdidas de baldn, pero, el
primero jugd 10 minutos en todo el partido y el segundo jugd 45 minutos, se
considera injusto que se evalle el rendimiento ofensivo en el juego de igual
forma para los dos jugadores.

» Ofrecen métodos para evaluar el rendimiento competitivo ofensivo de los
jugadores, aunque aun son insuficientes ya que no tienen en cuenta, que cada
jugador en el juego ofensivo se desempefia desde una posicion distinta en el
terreno de juego.

» No le permiten a los entrenadores elaborar escalas para la evaluacion
cualitativa del rendimiento de los jugadores que estén en correspondencia con
las intenciones del entrenador y las posibilidades de sus jugadores.

El analisis de los métodos existentes muestra la necesidad de su

perfeccionamiento. Proceso en el cual fue necesario seguidamente, determinar

las acciones ofensivas, defensivas y del portero que mayor importancia tenian
para evaluar el rendimiento competitivo de los balonmanistas, por lo que se
analizo el Programa Integral de Preparacion del Deportista de Balonmano de los
afios 2007 y 2013 (30) (67) e investigaciones realizadas en Cuba y en otros

paises del mundo que abordaban dicho tema como las de: De Dios Roman, J.

(1991), Czerwinski, J. (1994), Alvaro, J. (2000), Krusinskiene, R. y A. Skarbalius

(2002), Pascual, X. (2007) y Montoya, M. (2010). (4) (35) (71) (86) (95)
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A partir del analisis documental realizado, se constaté que los autores antes
mencionados coinciden en las acciones ofensivas, defensivas y del portero que
pueden ser controladas objetivamente durante el partido, basados en su
importancia para la obtencién del rendimiento competitivo y que reflejen el
modelo real del juego. Dichas acciones se pueden apreciar en el Anexo 9.
Determinadas las acciones que deberian ser evaluadas se realiza la consulta a
un grupo de expertos seleccionados previamente, para obtener un criterio
valorativo sobre la propuesta de acciones ofensivas, defensivas y del portero que
iban a ser controladas, por su importante influencia en el resultado del
rendimiento competitivo de los balonmanistas.

2.5.2. Resultados de la valoracion por los expertos de las acciones
ofensivas, defensivas y del portero mas adecuadas en la evaluacion
del rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano.

El objetivo de la aplicacion del método fue precisar el criterio de los expertos
acerca de las acciones seleccionadas anteriormente. Para ello, primeramente se
le aplic6 una encuesta a 30 especialistas y se seleccionaron aquellos de
reconocida experiencia profesional avalada por la alta calificacion, conocimiento
profundo del tema objeto de investigacion y resultados satisfactorios en el trabajo
profesional, con el proposito de incrementar la calidad de la evaluacién, por lo
gue se escogieron los 16 expertos que poseian un coeficiente de competencia
alto (K = 0.8). Todos los expertos elegidos poseen nivel universitario, de los
cuales cuatro tienen la categoria de doctores en ciencias, seis masteres en
ciencias, tres especialistas y cuatro licenciados. El promedio de afios de
experiencia relacionados con la tematica en cuestion fue de 24.8 afios.

La caracterizacion de los expertos consultados en el diagndstico se muestra en

el Anexo 10.

Seleccionados los expertos se les pidié que llenaran una segunda encuesta

(Anexo 5) donde reflejaran su opinion acerca de las acciones ofensivas,

defensivas y del portero que, por su influencia en el rendimiento y su objetividad

en el control estadistico, comprenderia la metodologia elaborada para la

evaluacion del rendimiento competitivo de los balonmanistas, donde existian
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cinco categorias (muy adecuada, bastante adecuada, adecuada, poco adecuada
y no adecuada). Se incluirian aquellas acciones que se consideraran dentro de
las categorias de muy adecuada, bastante adecuada y adecuada.
Posteriormente mediante la aplicacion de los pasos comprendidos en la
metodologia de comparacion por pares, se obtienen los puntos de cortes para
comprobar el grado de adecuacion de cada accion y de esta forma determinar
hacia qué categoria se encontraba mas proxima cada una de las acciones. Los
resultados se pueden observar en el Anexo 11.
La accidén que quedo excluida de la metodologia por resultar poco adecuada fue
el mal saque (S-) en cuanto a los porteros (Anexo 11). Los expertos coincidieron
al plantear que, en caso de que un portero realizara un mal saque esto es
rectificado posteriormente por lo que no traeria grandes consecuencias en su
rendimiento competitivo.
Las acciones ofensivas, defensivas y del portero que definitivamente se incluirian
en la metodologia, se pueden apreciar en el epigrafe 3.3; sub-epigrafe 3.3.4 del
siguiente capitulo.
2.5.3. Resultados de la observacion de las acciones ofensivas, defensivas
y del portero.
Luego del analisis de documentos y la aplicacion del criterio de expertos para la
determinacién de las acciones ofensivas, defensivas y del portero mas
relevantes, en funcion de la evaluacion del rendimiento competitivo en el
balonmano, se hace necesario precisar si dichas acciones pueden ser
registradas a través de un protocolo de observacién durante el juego y si la
informacion que se obtiene es fiable, asi como la cantidad de observadores que
se requieren para esa actividad. Por lo cual surgen las siguientes interrogantes:
¢, Cuantos observadores se necesitan para llevar a cabo el registro estadistico de
las acciones realizadas por todos los jugadores, pertenecientes a dos equipos
gue se estén enfrentando en un mismo partido? ¢ Es necesario utilizar anotadores
gue asistan a los observadores? y ¢(Como obtener una informacion fiable y

precisa de dichas observaciones?
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Para dar respuesta a estas interrogantes, primeramente se confeccionaron
planillas de observacion que facilitaran el registro estadistico de las acciones
durante el juego con el objetivo de representar lo mas fielmente posible lo que
ocurre en la realidad. (Anexo 2)

Se elabor6 ademas, un material para la comprension de las acciones en el
proceso de observacion que permitia obtener conocimiento acerca del fenémeno
y objeto a observar que comprendia la definicion de las acciones ofensivas,
defensivas y del portero, asi como, el procedimiento para su registro estadistico.
(Anexo 12)

Posteriormente, fue necesario preparar a los observadores para que los datos
registrados fueran lo mas objetivos posibles y cumplan con los requisitos minimos
de confiabilidad.

Para ello se utilizé la metodologia para la formacién de los observadores
propuesta por Anguera, M. T. (6). Dicho autor divide el proceso en dos etapas.
La primera etapa es la de entrenamiento, que consiste en conocer los aspectos
basicos y el funcionamiento del proceso. La segunda etapa es la de
adiestramiento, que conlleva la preparacién especifica para el conocimiento en
profundidad de las etapas y aspectos béasicos del proceso de observaciéon
seguido en un estudio determinado. De forma consecutiva a estas dos etapas
establecidas por Anguera, M. T. (6), le sigue la etapa de evaluacién donde se
comprueba si el proceso de formacion resulté util. (6)

En el diagnéstico realizado en la presente investigacion, el proceso de
capacitacion se comenzo6 con tres parejas de entrenadores con 7.8 afios de
experiencia como promedio que fueron utilizados como observadores simples y
como observador experto se selecciond un especialista con 11 afios de
experiencia como estadistico en diferentes competencias nacionales e
internacionales. Los criterios de inclusion fueron: que una vez comenzado el
proceso se comprometieran a asistir a todas las sesiones de formacién y
consecutivamente, que realizaran la observacion, registro y codificacion de los

partidos asignados.
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En las observaciones realizadas por cada pareja, uno de los dos observadores
se desempefiaba como anotador para que su compafiero no tuviera que desviar
la vista del partido y el registro de las acciones fuera mas fiable. En cada partido
asignado a la pareja de observadores estos se alternaban en ambas funciones.
El proceso de capacitacion se llevd a cabo mediante la observacion en
condiciones de laboratorio, a través de los videos de los partidos celebrados
durante el Panamericano Femenino de 1™ Categoria efectuado en La Habana en
el afo 2010, donde las tres parejas de observadores y el observador experto
analizaron los tres partidos realizados entre los paises: Estados Unidos (EUA),
Cuba (CUB) y Venezuela (VEN). Los datos generales de la muestra de
observadores utilizados en el diagndstico aparecen reflejados en el Anexo 1.
Para el proceso de formacion de los observadores, la autora de la investigacion
resumio las siete sesiones propuestas por Anguera, M. T (6) hasta 4 sesiones
con el objetivo de disminuir el tiempo de duracién del mismo y poder realizar la
capacitacién en dos dias durante los horarios de la mafiana y la tarde. Dichas
sesiones de capacitacion se muestran en el capitulo Il (epigrafe 3.3; sub-epigrafe
3.3.4). Los resultados obtenidos fueron los siguientes.

- En la primera sesidon se presentaron los entrenadores que iban a ser
preparados para realizar las observaciones, agradeciéndole de antemano su
colaboraciéon. Se explicaron los objetivos que se pretendian lograr mediante
cada una de las sesiones de trabajo y se logré fijar el calendario, horario y
lugar para realizar las sesiones de preparacion. Se les brinddé conocimiento
para la comprension de los conceptos basicos y generales de la observacion
gue se requeria realizar. Ademas se les explicé las fases a seguir en el proceso
y se les orient0 el estudio de las definiciones de cada accion y el procedimiento
para su registro estadistico.

- Durante la segunda sesion se explicaron las definiciones y la forma de registro
de las acciones que se iban a observar, ademas de la forma para completar
las planillas de observacién. Aclarada algunas dudas que surgieron se les
solicitdé que observaran los primeros 10 minutos de uno de los partidos

seleccionados para la preparacion (CUB-VEN). Luego de terminado la
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observaciéon de dicha unidad de analisis se debatieron los desacuerdos y se
aclararon las dudas que surgieron. Posteriormente se observaron otras de
mayor duracion (los primeros 30 minutos de los partidos celebrados entre
CUB-EUA y entre VEN-EUA). Después de terminadas las observaciones se
debatieron los resultados, analizando los desacuerdos y modificando, en los
casos que fue necesario, los criterios de cada uno.

En la tercera sesion primeramente se repasaron los criterios, para luego
observar el juego completo entre VEN-EUA y completar el registro de las
acciones apoyandose con las planillas de observacion. Terminado el registro
de las acciones cada pareja de observador presentd sus resultados,
discutiéndose los desacuerdos y realizando el planteamiento de las dudas.
Durante la cuarta sesion se completdé el registro de las acciones, mediante la
observacion por parejas, del partido completo celebrado entre CUB-EUA.
Terminado la observacion se discutieron los desacuerdos, se repasaron los
criterios y se plantearon las dudas de cada uno para poder obtener la fiabilidad
de los observadores. Durante las 5 horas de trabajo propio se les orienté que
entre cada pareja realizaran observaciones de partidos completos y con el
resultado obtenido se establecerian la fiabilidad de los observadores. Para ello
se les orientd a la pareja uno que observaran el juego entre CUB-EUA, a la
pareja 2 el juego entre CUB-VEN vy el juego celebrado entre VEN-EUA se le
asigno a la pareja 3. Posteriormente cada pareja de observadores presentd
sus resultados y se calcularon los porcientos de fiabilidad individual
(intraobservador) y la fiabilidad entre parejas (interobservador), la fiabilidad se
obtuvo mediante la formula propuesta por Anguera, M. T. (# menor/ # mayor)
x 100. (6)

Los resultados de fiabilidad interobservador obtenidos por cada pareja, tras

vencer las sesiones de trabajo se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 4. Porciento de fiabilidad interobservador obtenido por cada pareja en la etapa de
evaluacion.

Cantidad de acciones correctas observadas

Juego Observadores Simpl Observad
Observado : serva ort.as imples : servador

Pareja 1 | Pareja 2 | Pareja 3 experto
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Como se puede apreciar

CUB-EUA

219

271

CUB-VEN

197

240

VEN-EUA

238

296

% de
Fiabilidad

80.1 %

82.1%

80.4 %

en la tabla 4 las tres parejas de observadores tras

vencer dichas etapas alcanzaron un coeficiente de fiabilidad superior al 80 % con
respecto al observador considerado como experto. Este valor del porciento de
fiabilidad de la informacion obtenida se considera como vélido teniendo en cuenta
el criterio de Remmert, H. citado por Arias, J. L., F. Argudo y J. I. Alonso (15, 3)
al plantear que, “para considerar valida la informacion obtenida, esta debe
superar el 80 % de fiabilidad”.

Tabla 5. Porciento de fiabilidad intraobservador obtenido por cada uno en la etapa de evaluacion.

Cantidad de acciones correctas observadas
Juego Observadores Simples
Observado Pareja 1 Pareja 2 Pareja 3
Observador A | Observador B | Observador A | Observador B | Observador A | Observador B
CUB-EUA 229 231 - - - -
CUB-VEN - - 201 215 - -
VEN-EUA - - - - 257 249
% de
e 84.5 % 85.2% 83.8% 89.9% 86.8 % 84.1%
Fiabilidad

Se comprob6 ademas, la fiabilidad intraobservador cuyos porcientos se muestran
en la tabla 5, donde se puede apreciar que, al igual que en la anterior, los
porcientos de fiabilidad obtenidos superan los valores establecidos (80 %) para
considerar una informacion fiable, segun el autor citado anteriormente.

De esta forma queda demostrado que dos observadores, asistidos por un
anotador, luego de culminar satisfactoriamente las 4 sesiones que comprenden
las etapas de entrenamiento y adiestramiento, en cuanto a la definicion y forma
de registro de las acciones propuestas en la metodologia, son capaces de brindar
una informacion fiable para realizar la evaluacion del rendimiento competitivo de
los jugadores de balonmano.

2.5.4. Resultados de del

Jerarquia(PAJ) para la obtencion del peso relativo de los indicadores

la aplicacion Proceso Analitico de la

de rendimiento.
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Seleccionados los indicadores ofensivos, defensivos y del portero que
conformarian la metodologia a través de los métodos expuestos anteriormente,
fue necesario aplicar otros métodos que permitiesen diferenciarlos basados en la
importancia relativa que tiene cada indicador segun su influencia en la obtencién
del rendimiento competitivo de los jugadores, que permitan ademas, diferenciar
la forma de obtencion del rendimiento ofensivo, teniendo en cuenta que cada cual
en el juego ofensivo se desempefia desde una posicion distinta en el terreno.

Al grupo de 16 expertos utilizados en el diagndstico se les pidid que
proporcionaran una evaluacion subjetiva respecto a la importancia relativa de
cada uno de los indicadores, especificando no solo cuél de ellos prefiere, sino
ademas, evaluar en qué magnitud es preferido de acuerdo con una escala
previamente especificada, como se explica en el capitulo Il (epigrafe 2.3; sub-
epigrafe 2.3.2).

Una vez aplicado el algoritmo del Proceso Analitico de la Jerarquia (PAJ) a los
indicadores defensivos, segun el consenso de los encuestados, se obtuvieron los

siguientes niveles de incidencia. (Tabla 6)

Tabla 6. Peso relativo de los indicadores defensivos.

Indicadores | Peso Relativo
ASD 0.476
ED 0.307
SD 0.217
Total 1

Las asistencias defensivas (ASD) y los errores en defensa (ED) se encuentran
en primero y segundo orden de prioridad por ser dos indicadores fundamentales
para la determinacion del rendimiento competitivo defensivo, esto se puede
apreciar ademas en la figura 1, donde el primer indicador, las asistencias
defensivas (ASD) se encuentran determinando el 47.6 % y el segundo indicador,
los errores en defensa (ED) determinan un 30.7 % del rendimiento competitivo
defensivo; por lo tanto, la suma de los dos condiciona el 78.3 % del rendimiento
competitivo defensivo de los balonmanistas. Esto se debe a que los objetivos
principales de cualquier sistema defensivo utilizado, son recuperar el balén e

impedir que el equipo contrario anote el gol y para lograrlo, es importante, que
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los jugadores realicen acciones como: robo de balones, rebotes defensivos,
blogueo de los lanzamientos del contrario, apoyo y que ademas, no se cometan
errores defensivos que puedan colocar al equipo contrario en una situacion

ofensiva ventajosa.

H ASD
ASD; 47,6%

MED

®SD
ED; 30,7%

—

Figura 1. Distribucién porcentual de los indicadores defensivos.

El otro 21.7 % del rendimiento competitivo defensivo se encuentra influenciado
por las sanciones disciplinarias (SD), como se muestra en la figura 1.

El peso relativo que obtuvieron los indicadores del portero segun su influencia en
la evaluacioén del rendimiento competitivo se muestra en la tabla 7.

Los indicadores de mayor peso relativo fueron los goles permitidos (GP) y los
lanzamientos parados (LP). La funcién principal de los porteros es precisamente
intentar detener todos los balones que sean lanzados a su porteria, por lo que
seguramente, como se muestra en la figura 2, la suma del porciento de estos dos
indicadores (GP=34.1% y LP=38.5%) determina el 72.6 % del rendimiento

competitivo de los porteros en el balonmano.

Tabla 7.Peso relativo de los indicadores del portero.

Indicadores | Peso Relativo

GP 0.341

LP 0.385

E 0.067

SDp 0.043

ASD 0.097

ASO 0.067
Total 1

El 27.4 % restante se encuentra determinado por las asistencias defensivas
(ASD), los errores cometidos (E), las asistencias ofensivas (ASO) y las sanciones
disciplinarias (SDp) en orden descendente. (Figura 2)
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Figura 2. Distribucion porcentual de los indicadores del portero.

MLP

ME

GP; 34,1% |SD
M ASD

LP; 38,5%

El resultado del peso relativo para cada uno de los indicadores ofensivos se
muestra en la tabla 8. El indicador que mayor peso relativo obtuvo en las
posiciones de centro y pivot fueron las asistencias ofensivas (ASO), resultado
que era de esperar, debido a que, la funcion fundamental del jugador central es
organizar el juego, aunque no se caracteriza por ser un jugador de mucha fuerza
o velocidad, por lo que, pocas veces lanzan a porteria y acostumbran a dar
muchas asistencias; el pivot por lo general, es un jugador muy corpulento cuya
mision es facilitar el tiro o las penetraciones de sus compaferos a través de

bloqueos o pantallas. (Tabla 8)

Tabla 8. Peso relativo de los indicadores ofensivos para cada posicion.

Indicadores | Peso Relativo | Peso Relativo | Peso Relativo | Peso Relativo .
. . Promedio
ofensivos (centro) (lateral) (extremo) (pivot)
GA 0.296 0.343 0.330 0.315 0.321
ASO 0.327 0.216 0.286 0.339 0.292
LF 0.103 0.267 0.218 0.234 0.206
PB 0.237 0.138 0.128 0.085 0.147
SDo 0.037 0.036 0.038 0.027 0.034
Total 1 1 1 1 1

El indicador de mayor resultado en el peso relativo para los jugadores laterales y
extremos fue la cantidad total de goles anotados (GA), ya que los laterales por lo
general, son jugadores muy altos y robustos que se destacan por su potencia de
lanzamiento, lo que les permite lanzar a porteria desde distancias mas lejanas y
poseen ademas una gran agilidad y dominio del balén. Los extremos suelen ser
jugadores rapidos, agiles, poco pesados y con gran capacidad de salto por lo que
acostumbran a anotar muchos goles, sobre todo goles de contraataque. (Tabla
8)
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La posicion que mayor peso relativo obtuvo en las pérdidas de balén (PB) fue la
del centro con 0.237. Dicho jugador se encarga de organizar, distribuir la
circulacion del balén, iniciar los ataques y dirigir el partido dentro del terreno a
través de cruces y demas jugadas planificadas, por lo que es muy importante que
posea una buena visidon del juego y destreza en la manipulacion del balén es por
ello que la cantidad de balones perdidos es un indicador de mucha incidencia en
la obtencidn de su rendimiento competitivo ofensivo. (Tabla 8)

En sentido general, los indicadores ofensivos que mayor peso relativo obtuvieron
en todas las posiciones fueron: los goles anotados (GA) con un peso relativo
promedio de 0.321; las asistencias ofensivas (ASO) con 0.292 de peso relativo
como promedio entre las cuatro posiciones ofensivas; los lanzamientos fallados
(LF) y las pérdidas de balon (PB) con 0.206 y 0.147 respectivamente. (Tabla 8)
La distribucion porcentual de los indicadores ofensivos para cada posicién se
puede apreciar en las figuras 3; 4; 5y 6.

PB; 23,7%

SD; 3,7% ®ASO

ASO; 32,7% GA; 29,6%

Figura 3. Distribuciéon porcentual de los indicadores ofensivos del centro.

Para los jugadores centrales los indicadores que mayor influencia tienen en la
determinacion del rendimiento competitivo ofensivo son las asistencias ofensivas
(ASO) y los goles anotados (GA) que determinan el 62.3 % vy el resto (37.7 %) lo
condicionan las pérdidas de balon (PB), los lanzamientos fallados (LF) y las
sanciones disciplinarias (SDo) en orden descendiente.

En la figura 4 se expone la distribucion porcentual de los indicadores ofensivos
segun su incidencia en la obtencion del rendimiento ofensivo de los jugadores

laterales.
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PB; 13,8%
SD; 3,6% HGA

®ASO
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ASO 21,6% GA; 34,3%
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—

Figura 4. Distribucion porcentual de los indicadores ofensivos del lateral.

Los goles anotados (GA) son los de mayor incidencia en el rendimiento
competitivo ofensivo de los laterales, condicionando el 34.3 % de su resultado.
Estos jugadores realizan muchos lanzamientos a porteria, incluso desde
distancias mas lejanas valiéndose de su potencia en el lanzamiento, ademas,
circulan el balén para asistir a los extremos y al pivot, por lo que, la cantidad de
goles anotados (GA), los lanzamientos fallados (LF) y las asistencias ofensivas
(ASO) determinan el 82.6 % del resultado final del rendimiento competitivo
ofensivo de los mismos. (Figura 4)

La distribucién porcentual de los indicadores ofensivos para los jugadores
extremos se expone en la figura 5, donde se puede apreciar que el 83.4 % del
rendimiento competitivo ofensivo, lo condiciona los goles anotados (GA), las
asistencias ofensivas (ASO) y los lanzamientos fallados (LF). Dichos jugadores
permiten la apertura del juego por las bandas, ademas de que son jugadores
rapidos y muy habiles, acostumbrados a lanzar a porteria desde posiciones muy
dificiles, por lo que sus goles son el resultado de su habilidad, inteligencia,
colocacién y engafio al portero, esto provoca que anoten muchos goles y sobre
todo en contraataque. (Figura 5)

El resto del rendimiento competitivo ofensivo de los jugadores extremos (16.6 %)
lo determinan las pérdidas de balén (PB) y las sanciones disciplinarias (SDo).
(Figura 5)
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PB; 12,8%
SD; 3,8% HGA

LF; 21,8%

ASO; 28,6% GA; 33%

Figura 5. Distribucion porcentual de los indicadores ofensivos de los extremos.

En la figura 6 se puede apreciar el porciento de influencia de cada indicador
ofensivo del pivot en el resultado de su rendimiento competitivo ofensivo, donde
los goles anotados (GA), las asistencias ofensivas (ASO) y los lanzamientos
fallados (LF) determinan el 88.8 % del resultado del rendimiento competitivo
ofensivo del pivot, la cual es ademas, la posiciobn que mayor porciento de
influencia obtuvo en las asistencias ofensivas (ASO), por lo general son estos
jugadores que acostumbran a internarse en la defensa del equipo contrario en
beneficios de otros comparferos para facilitar sus lanzamientos a través de
bloqueos, ademas, usualmente provocan violaciones del contrario, lo que se les
contempla también como una asistencia ofensiva. El 11.2 % restante del
rendimiento competitivo ofensivo del pivot lo condicionan las pérdidas de balén
(PB) y las sanciones disciplinarias (SD). (Figura 6)

LF; 23,4 PB; 8,5

SD; 2,7 HGA

ASO; 33,9

Figura 6. Distribucién porcentual de los indicadores ofensivos del pivot.

En sentido general, luego de aplicado el Proceso Analitico de la Jerarquia (PAJ),
se pudieron obtener los pesos relativos de cada indicador ofensivo, defensivo y
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del portero, lo que permiti6 posteriormente, mediante la regresion mudltiple,
confeccionar los coeficientes para evaluar el rendimiento competitivo de los
balonmanistas que pasarian a conformar la metodologia (epigrafe 3.3; sub-
epigrafe 3.3.4). Los mismos tienen en cuenta la importancia relativa de cada
indicador segun su influencia en el desempefio de los jugadores y la posicién en
la que se desempeiia cada una en el juego ofensivo.

Todos estos indicadores de rendimiento se complementan con el indicador de
minutos jugados, el cual fue considerado por la autora de la investigacion y los
expertos consultados en la misma, como un aspecto importante a tener en cuenta
para emitir juicios valorativos acerca de la evaluacion del rendimiento competitivo
individual en este deporte.

Determinado los pesos relativos de cada uno de los indicadores de rendimiento
fue necesario extenderlos como una aproximacion a los coeficientes de regresion
en un analisis multivariado, lo que nos brinda una manera facil, sencilla y util de
obtener las ventajas de una aproximacion a una regresion mdultiple, al nivel de
comprension planteado en el modelo de decisiones.

La autora considera conveniente aclarar, en primer lugar, lo que significa una
regresion multiple, para de aqui enlazarla con el modelo jerarquico, supéngase,
por ejemplo, que al analizar el rendimiento defensivo de los balonmanistas (y’),
existen diferentes factores que poseen una estrecha relacién en el rendimiento
defensivo como: error de defensa (ED), rebotes defensivos (RD) y las asistencias
defensivas (ASD), los que se denotarian como Y1, Y2, Ys.

Por su analisis l6gico y estadistico se ha corroborado que al variar estos factores
de incidencia, varia por consiguiente el indice de rendimiento defensivo, lo que
posibilita afirmar que existen entre ellos una relacion funcional de forma Y'= £ (Y;,
Y2, Y3), en donde vyi, y,, ys serian las variables independientes y Y’ es la
dependiente o determinada por los valores que presentan las primeras. Asi,
dentro de la infinidad de formas que la funcién } puede presentar, la que describe
de una manera mas directa y légica o local esta interrelacion, es la
correspondiente a una funcion algebraica lineal. Esto es, la dependencia entre Y’

y los indicadores se da en la forma: Y'= a;Y1+ a,Yo+ asYs.
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De aqui se observa, que la fuerza de union entre el rendimiento y los indicadores
de este, esta dada por el coeficiente ai. Por lo que en la propuesta, debido a que
en el segundo nivel de relevancia, es decir, en los objetivos particulares, ambos
indicadores defensivos y ofensivos presentan igualdad de importancia para la
evaluacion del rendimiento global; desde un aspecto de regresion multiple, esta
dependencia podria escribirse: Z= 0,5Y1+ 0,5Y2 donde Y1 serian los indicadores
defensivos y Y2 los indicadores ofensivos. Entonces, aplicando la regresion
multiple, se pueden elaborar los coeficientes de rendimientos competitivos de los
jugadores que formarian parte de la metodologia.

En este capitulo que concluye se ha precisado la muestra objeto de estudio, asi
como los métodos que propiciaron obtener y procesar la informaciéon que se
necesitaba conocer de ella y era objetivo de la investigacién. Ademas se exponen
los resultados alcanzados en el diagnostico, que constituyen la base para la
elaboraciéon de la metodologia como via de solucion a las dificultades

confrontadas, la cual se muestra en el siguiente capitulo.
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CAPITULO II1. METODOLOGIA PARA LA
EVALUACION DEL RENDIMIENTO
COMPETITIVO DE LOS JUGADORES DE
BALONMANO



CAPITULO lIl. METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DEL RENDIMIENTO
COMPETITIVO DE LOS JUGADORES DE BALONMANO

En el presente capitulo se exponen los resultados de la validacion teorica de la
metodologia propuesta efectuada mediante el criterio de los expertos. En base a
ello, se muestra posteriormente el contenido de la misma, en el cual aparece por
su orden el objetivo, la fundamentacion que la sustenta, las etapas que la
componen, los procedimientos de las etapas, la representacion grafica, ademas
de la evaluacién que permita comprobar si la metodologia garantiza el logro de
los objetivos propuestos y las recomendaciones para su instrumentacion.
Seguidamente se exponen los resultados de la aplicacion practica de la misma.
3.1.Proceso de elaboracion de la metodologia en sus aspectos generales.
A partir del andlisis de los resultados del diagnostico se constataron: las
insuficiencias de los métodos de evaluacion del rendimiento utilizados en el
balonmano, las acciones que pueden ser controladas objetivamente durante el
partido, basados en su importancia para la obtencién del rendimiento competitivo
y que reflejen el modelo real del juego. Se logré determinar los pesos relativos de
cada indicador en correspondencia con su influencia en el resultado del
rendimiento de un jugador y con la posicion en la que se desempefia cada uno
en el terreno de juego, ademas de la forma para preparar a los observadores que
permitiera disponer de una informacion fiable en sus observaciones.
Posteriormente la autora se dio a la tarea de recopilar y/o crear los contenidos de
los componentes que integran la metodologia, segun los parametros establecidos
por el centro de estudio del Instituto Superior Pedagdogico “Félix Varela” de Villa
Clara, que permitieran perfeccionar la forma de evaluacion del rendimiento
competitivo de los jugadores de balonmano.

Todo ello fue realizado de forma sistémica y siguiendo los pasos que se muestran

a continuacion:
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Primeramente se realizé un estudio de las metodologias existentes o afines
que estan dirigidas al logro del objetivo propuesto por la investigacion y se
precisaron las limitaciones e insuficiencias de las propuestas existentes.
Segundo: se precisé el objetivo general y la fundamentacion tedrica que
sustenta la metodologia.

Tercero: La autora procedio a la elaboracion de la primera etapa, a través de
una revision bibliografica, con el objetivo de seleccionar los contenidos que
conformarian el curso de capacitacion y que posibilitara apoyar a los usuarios
para una adecuada evaluacion del rendimiento competitivo de los
balonmanistas. Ademas de seleccionar una forma para preparar a los
observadores que garantice la obtencion de informacion fiable y que tuviera
su comprobacion préactica en otras investigaciones referenciadas. Fueron
confeccionadas las planillas de registro de dichas acciones y se elabord un
manual con la definicién y forma de registro de cada una.

Cuarto: Se elaboraron las acciones que corresponden a la segunda etapa, la
cual comprende la observacién de los partidos para el registro estadisticos
de las acciones y posteriormente se calculan los coeficientes de rendimiento
competitivo defensivo, ofensivo, del portero e integral.

Quinto: Se elaboran escalas para la evaluacion cualitativa del rendimiento
competitivo de los jugadores analizados.

Se considera oportuno aclarar que, conjuntamente con la elaboracion de
cada etapa, se disefiaron los procedimientos que corresponden a cada una.
Sexto: Se detalla como se va a llevar a cabo la evaluacion de cada etapa,
precisando las acciones que permiten comprobar si la metodologia garantiza
el logro de los objetivos propuestos.

Séptimo: Se precisan las recomendaciones para su instrumentacion, o sea,
las orientaciones que permiten su aplicacion en diferentes contextos y
condiciones.

Octavo: Se le entrega la metodologia a los usuarios y los expertos para que
realicen una valoracién de la misma, determinando las insuficiencias,

excesos, limitaciones y sugerencias.
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> Noveno: Sobre la base de los criterios y sefialamientos se elabora la
metodologia definitiva.
A continuacion se muestra el proceso de seleccion de las personas posibles de
cumplir con los requisitos para ser considerados expertos en la materia, con el
fin de colaboraren esta investigacion, una vez culminado el trabajo de seleccion,
modificacion y organizacion de las etapas.
3.2. Resultados de la opinién de los expertos respecto a la metodologia.
Primeramente se llevé a cabo una valoracion sobre el nivel de experiencia que
poseen los expertos para obtener su coeficiente de competencia, evaluando los
niveles de conocimiento o informacion, asi como, del nivel de argumentaciéon o
fundamentacion que poseen sobre el tema investigado. La caracterizacion de los
expertos se muestra en el Anexo 13.
Como se observa el 100% de los expertos poseen un coeficiente de competencia
alto. Se encuestaron un total de 16 expertos, lo cual se encuentra comprendido
en el rango de nimero de expertos a seleccionar, segun Ramirez Urizarri, L.
(101), ya que el margen de error seria solo de un 5%. Los datos generales de los
profesionales contactados permiten afirmar que los mismos se encuentran
capacitados, por su formacion académica y cientifica, para poder valorar la
metodologia elaborada con el fin propuesto.
El documento confeccionado fue entregado a este grupo de profesionales,
considerados como expertos, de larga experiencia en la esfera, a fin de que
analizaran criticamente el mismo.
Después de haber analizado el documento que se les entregara, el cual contenia

la metodologia propuesta, manifestaron los siguientes criterios:

A. Insuficiencias generales que ha detectado en el documento: Ninguna.

B. Excesos del documento propuesto: Ninguno.

C. Limitaciones del documento propuesto: Ninguna.

D. Sugerencias para subsanar las dificultades que ha sefialado u otras

recomendaciones que desea aportar. Las sugerencias emitidas por los expertos
aparecen en el Anexo 14.
Una vez recopilados los criterios y sefialamientos de los expertos fue modificado

el documento y el mismo quedd conformado para ponerlos a disposicion de los

(4]



colectivos técnicos, la prensa, los analistas de juego y aficionados. Todo lo
referente a éste podra observarse en el epigrafe que se muestra con
posterioridad.

3.3. Metodologia para la evaluacién del rendimiento competitivo de los
jugadores de balonmano.

3.3.1. Objetivo.

Evaluar el rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano del alto
rendimiento.

3.3.2. Fundamentacion.

En el entrenamiento deportivo es importante para la obtencion de mejores
resultados, la evaluacion del rendimiento competitivo de los jugadores teniendo
en cuenta que, el entrenador debe conocer las caracteristicas del rendimiento de
sus practicantes para valorar el grado de cumplimiento de sus objetivos, conocer
las debilidades y fortalezas de cada jugador y tomar decisiones pertinentes tanto
en el entrenamiento como en la competencia.

La elaboracién de la metodologia propuesta se fundamenta sobre la base de la
revision bibliografica realizada que evidencia la necesidad de una metodologia
para la evaluacion de los elementos fundamentales que distinguen el desempefio
del resultado competitivo y permitan conocer individualmente sus fortalezas y
debilidades vinculado al proceso de retroalimentacion del entrenamiento
deportivo, facilitando la posterior planificacion del mismo, teniendo en cuenta la
importancia que tiene la evaluacion sistematica para la comprobacion del
cumplimiento de los objetivos trazados en los planes de entrenamiento y poder
tomar decisiones que permitan el reajuste del proceso, en aras de lograr una
mejor asimilacion de los contenidos técnicos-tacticos. Por tal razon contiene los
elementos metodoldgicos que le permiten al entrenador realizar la evaluaciéon de
forma cientifica durante el proceso de preparacion del deportista, ya que la
misma, permite evaluar el rendimiento competitivo de los balonmanistas segun la
funcién que cumplen en el juego desde su posicion, diferenciando las acciones
desde el punto de vista de la importancia relativa que tienen cada una por su

repercusion en el rendimiento competitivo tanto individual como para el colectivo.
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3.3.3. Etapas.

Etapa I: Capacitacion de los usuarios y los observadores para la evaluacion
del rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano: Esta etapa
comprende la preparacion de los observadores y un curso de capacitacion que
permite preparar a los usuarios, profundizando en los fundamentos tedricos sobre
la evaluacion del rendimiento competitivo en el balonmano, los métodos que
existen para ello, las acciones determinantes del mismo, asi como los
procedimientos para la confeccion de la escala cualitativa con el objetivo de
favorecer una adecuada evaluacion del rendimiento competitivo.

Etapa Il: Calculo de los coeficientes de rendimiento competitivo: Esta etapa
requiere primeramente que se realice el registro estadistico de las acciones
mediante la observacion del juego para que posteriormente, a través de los
coeficientes elaborados en la metodologia, se realice el calculo de los
rendimientos competitivos ofensivos, defensivos, del portero e integral.

Etapa lll: Evaluacion de los resultados: En la presente etapa primeramente se
elaboran escalas para realizar la evaluacion integral del jugador, valorando el
cumplimiento de los objetivos propuestos en la preparacién, atendiendo a los
resultados obtenidos por el calculo de los coeficientes de rendimiento
seleccionados, a partir de la actuacion realizada. La interpretacion de los
resultados variara segun el coeficiente de rendimiento analizado.

3.3.4. Procedimientos correspondientes a cada etapa.

Etapa I: Capacitacion de los usuarios y los observadores para la evaluacion
del rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano. Los objetivos de
esta etapa son preparar a los observadores en cuanto a las acciones que comprende
la metodologia, su definicion y forma de registro en las planillas de observacién
elaboradas, ademas de capacitar a los usuarios para la evaluacion del
rendimiento competitivo de los balonmanistas.

Se debe realizar el curso de capacitacion primero y posteriormente el de los
observadores.

Para cumplir con el objetivo de capacitar a los usuarios se planifica un curso que

comprende 3 temas, los cuales se sefialan a continuacion:
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Tema 1: Caracterizacion general de la evaluacion del rendimiento competitivo en
el balonmano.

Tema 2: Particularidades sobre los coeficientes para la obtencion del rendimiento
competitivo ofensivo, defensivo, del portero e integral de los balonmanistas.
Tema 3: Particularidades sobre el procesamiento y evaluacion del rendimiento
competitivo de los jugadores de balonmano.

A continuacion se procede a la explicacion del contenido de cada tema. Las

indicaciones metodolégicas deben cumplirse en el mismo orden en que

aparecen.
Tabla 9. Desarrollo de los temas del curso de capacitacion.
Tipo de
Temas clase/Horas
Tema 1: Caracterizacion general de la evaluacidn del rendimiento competitivo en el balonmano. C CP

1. Profundizar en los diversos criterios acerca de la importancia de la evaluacion
del rendimiento, las etapas en la que pueden ser aplicados, el papel que
desempefian en la retroalimentacion del entrenamiento deportivo y su
importancia en la toma de decisiones por parte de los entrenadores.

2. Analizar las acciones ofensivas, defensivas y del portero determinantes del
rendimiento competitivo de los balonmanistas y la importancia de la evaluacion,
teniendo en cuenta la posicién en la que desempefia el jugador en el terreno de
juego.

3. Valorar los métodos existentes para la evaluacion del rendimiento competitivo
en el balonmano.

Objetivos

Criterios relacionados con la importancia de la evaluacion del rendimiento. Etapas
en la que puede evaluarse el rendimiento. Importancia de la evaluacion del
rendimiento competitivo en el proceso de retroalimentacion en el entrenamiento
Tematicas deportivo y acciones de juego que lo determinan. Métodos utilizados para evaluar
el rendimiento competitivo de los balonmanistas e importancia de la evaluacion del
rendimiento competitivo segun la posicion en la que se desempefia el jugador en el
terreno de juego.

= Analizar las diferentes definiciones dadas por diversos autores sobre la 2 -
evaluacion del rendimiento.

= Profundizar en cuanto a la importancia de la evaluacion del rendimiento durante
la competencia.

= Analizar las acciones ofensivas, defensivas y del portero que determinen su
rendimiento competitivo y puedan ser controladas objetivamente durante el
partido, basados en su importancia para la obtencién del rendimiento competitivo
y que reflejen el modelo real del juego.

= Valorar la importancia que tiene para la evaluacion justa del rendimiento
competitivo tener en cuenta la posicion en la que se desempefia el jugador en el
terreno de juego.

= Profundizar en varios estudios realizados por diferentes autores internacionales
y nacionales, que proponen métodos para el control y la evaluacion del
rendimiento competitivo, enfatizando en los aportes de Anguera, M.T.; Gutiérrez,
O.; Mesa, L.; Hurtado A. y col.

Indicaciones
metodoldgicas

Para el cumplimiento de esta actividad se puede consultar las bibliografias
Bibliografia siguientes:(4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (22) (27) (30) (31) (35) (51) (59) (60) (61)
(67) (76) (80) (81) (83) (84) (85) (86) (91) (93) (95) (96) (100) (103) (110) (111) (112)
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Preguntas de
autocontrol

1. ¢Cuales son los aspectos coincidentes entre las diferentes definiciones de
evaluacion estudiadas?

2. ¢Cual es la importancia de la evaluacién del rendimiento en la competencia?

3. ¢Cuales son los métodos existentes para la evaluacion del rendimiento
competitivo de los jugadores de balonmano?

4. ;Qué acciones de juego son las que permiten determinan el rendimiento
competitivo ofensivo, defensivo y del portero mediante su registro estadistico?

5. ¢ Considera usted relevante para la evaluacién del rendimiento competitivo tener
en cuenta la posicion en la que se desempefia el jugador en el terreno de juego?
Fundamente.

6. ¢Presentan insuficiencias los métodos existentes para la evaluacion del
rendimiento en la competencia? ¢ Cuales?

Tema 2: Particul
ofensivo, defens

aridades sobre los coeficientes para la obtencién del rendimiento competitivo
ivo, del portero e integral de los balonmanistas.

CP

Objetivo

Desarrollar las habilidades para la aplicacion de los coeficientes de rendimiento
competitivo y la utilizacién del software y la herramienta Excel.

Temaéticas

Coeficientes de rendimiento competitivo defensivo, ofensivo, del portero e integral.
Funcionamiento y utilidades del software MercoBa.

Indicaciones
metodoldgicas

= Analizar detenidamente los coeficientes para la obtencién del rendimiento
competitivo ofensivo, defensivo, del portero e integral.

= Profundizar acerca de la importancia de la asignacion de pesos relativos a los
indicadores de rendimiento.

= Puntualizar que la evaluacion del rendimiento competitivo ofensivo se debe
realizar en dependencia de la posicion que desempefie el jugador en el terreno.

= Después de haber analizado los coeficientes de rendimiento competitivo, se
recomienda su aplicacién practica en una muestra de jugadores para comprobar
el dominio sobre los procedimientos para la obtencién del rendimiento competitivo
mediante la aplicacion de dichos coeficientes.

= Explicar el funcionamiento y las utilidades del software elaborado para facilitar la
aplicacion de la metodologia.

Bibliografia

Para el cumplimiento de esta actividad se puede consultar la bibliografia siguiente:
Ver en la segunda etapa de la metodologia los procedimientos correspondientes a
la obtencion del rendimiento competitivo mediante los coeficientes ofensivos,
defensivos, del portero e integral.

Seguir el procedimiento establecido en el Manual de Usuarios y la Ayuda del
software.

Preguntas de
autocontrol

1. ;Cémo se determinan los rendimientos competitivos ofensivos de los
balonmanistas?

2. Explique la importancia de los pesos relativos de cada indicador de rendimiento
contemplado en los coeficientes estudiados.

3. ¢Como se determina el rendimiento competitivo defensivo e integral de los
balonmanistas?

4. ¢Cudl es el coeficiente para determinar el rendimiento competitivo de los
porteros en el balonmano?

5. Apligue los coeficientes de rendimiento competitivo ofensivo, defensivo, del
portero e integral en una pequefia muestra de balonmanistas operando el
software MercoBa.

Tema 3: Particul

aridades sobre el procesamiento y evaluacion del rendimiento competitivo de

los jugadores de balonmano.

CP

Favorecer la interpretacion de los procedimientos para la elaboracién de escalas

Objetivo de evaluacion cualitativa del rendimiento competitivo de los balonmanistas.
Importancia del uso de la escala para la evaluacién de los resultados del
rendimiento competitivo obtenido por los jugadores. Procedimientos para la

Teméaticas elaboracién de escalas estandares, que permitan la evaluacion del rendimiento

competitivo de los jugadores de balonmano. Utilizacion del software y la
herramienta Excel para elaborar la escala de evaluacién cualitativa.

Indicaciones
metodoldgicas

= Analizar la importancia de la utilizacién de escalas cualitativas para la evaluacién
del rendimiento de los jugadores.

= Profundizar en la importancia que tiene que los datos a utilizar para la elaboracién
de escalas cualitativas estén en correspondencia con las intenciones del
entrenador y las posibilidades de los jugadores.

= Explicar el procedimiento a seguir para la elaboracion de escalas estandares que
permitan la evaluacion del rendimiento competitivo de los balonmanistas.
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= Demostrar los pasos para la elaboracion de la escala utilizando las bondades del
software MercoBa y la herramienta Excel.

Bibliografia interpretacion.

Para el cumplimiento de esta actividad se puede consultar la bibliografia siguiente:
Ver en la tercera etapa de la metodologia las orientaciones acerca de la elaboracion
de las escalas estandares para la evaluacion del rendimiento competitivo y su

Ademas puede consultar las bibliografias: (26) (30) (42) (105) (122)
Seguir el procedimiento establecido en el Manual de Usuarios y la Ayuda del
software.

Preguntas de
autocontrol

1. ¢Qué importancia de la utilizacion de escalas cualitativas para la evaluacion del
rendimiento de los jugadores?

2. ¢Cudl es la importancia de que los datos a utilizar para la elaboracion de
escalas cualitativas estén en correspondencia con las intenciones del
entrenador y las posibilidades de los jugadores?

3. ¢Cudl es el procedimiento a seguir para la elaboraciéon de escalas estandares
gue permitan la evaluacion del rendimiento competitivo de los jugadores?

6

6

Total

12 Horas

Para lograr el segundo objetivo de la presente etapa de la metodologia, en el cual
se pretende formar a los observadores en cuanto a las acciones que comprende
la metodologia, su definicion y forma de registro en las planillas de observacion
elaboradas, se siguen los pasos propuestos por Anguera, M. T. (6) en su
metodologia.

Es un requisito para seleccionar los observadores que los mismos hayan vencido
los tres temas del curso de capacitacion, lo que garantiza el conocimiento
necesario para la observacion de las acciones de juego, la obtencién de los
rendimientos competitivos, la elaboracion de las escalas y la utilizacion del
software elaborado para viabilizar la aplicacién de la metodologia.

Para ello, primeramente se seleccionan los observadores que se vayan a
preparar, ademas de un observador experto, que puede ser un especialista con
experiencia en cuanto al registro estadistico de las acciones comprendidas en la
metodologia mediante la observacion del juego. Se considera oportuno aclarar
gue se deben utilizar al menos, dos observadores para llevar a cabo el registro
estadistico de las acciones realizadas por todos los jugadores pertenecientes a
dos equipos que se estén enfrentando en un mismo partido. Una vez comenzado
el proceso, dichos observadores se deben comprometer a asistir a todas las
sesiones de formacién y consecutivamente, realizar la observacién, registro y
codificacion de los partidos asignados.

La metodologia para la preparacién de los observadores consta de dos etapas:

la primera o de entrenamiento y la segunda o de adiestramiento.
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Para lograr el objetivo de cada etapa el autor (6) distribuye el proceso durante 7
sesiones, las cuales en la presente investigacion se modificaron y se agruparon
en 4 sesiones de trabajo con el objetivo de que no se extendiera a mas de dos

dias la capacitacion de los observadores:

Tabla 10. Sesiones comprendidas en la metodologia propuesta por Anguera, M. T. (6) modificadas
para la formacién de observadores en la presente investigacion.

Sesién | Duracion Objetivos

Presentacion, agradecimientos a los colaboradores, explicar el objetivo de la

1 hora + L - ) . .
1 hora de forma(:lon de los observadores, fijar el ca!endarlo, hor.an.o y lugar de sesppes a
1 trabajo realizar. Cor,ne.nzar la fase de entrenamler.lt,o, con(?umlento y comprenspn de
propio. conceptos basicos y generales de observacion, explicar las fases a seguir en el
proceso.

Comenzar la fase de adiestramiento, explicar los criterios y subcriterios, el sistema
de codificacion, como completar la hoja de registro y el propio registro de varias
unidades de analisis acotadas (todo ello recogido en el manual de instrucciones).
Repaso de criterios y planteamiento de dudas, completar el registro de varias
unidades de andlisis parciales, discutir desacuerdos y plantear la necesidad de
modificar criterios y/o subcriterios.

2 2-3 horas

Completar el registro de varias unidades de analisis mas largas y reales, discutir

3 2-3 horas o )
desacuerdos, repaso de criterios y planteamiento de dudas.

Completar el registro de varias unidades de analisis largas y reales, discutir
2-3 horas | desacuerdos, repaso de criterios, planteamiento de dudas y reparto de fragmentos a
+ 5 horas | analizar, para establecer la fiabilidad de los observadores, una vez concluido el
4 de proceso de formacion. Comprobacién a los observadores o comenzar nuevamente
trabajo el proceso de adiestramiento, en caso de que la fiabilidad no cumpla el criterio del 80
propio. %, reparto de partidos a observar y establecer el formato y la fecha limite de entrega
de los datos.

Posteriormente se realiza una evaluacion del rendimiento, utilizando fragmentos
de grabacién de varios partidos, para comprobar si el proceso de formacién fue
atil, o sea, se comprueba si ante una misma situacion los observadores
entrenados perciben e interpretan lo mismo, o si en varias observaciones un
mismo observador sigue interpretando lo mismo. Se comparan ademas, los datos
obtenidos entre los observadores entrenados y el observador experto. Esto
expresa la fiabilidad interobservador e intraobservador, mediante la siguiente
formula (6):

Fiabilidad = # menor- 100

# mayor

Donde el # menor es la cantidad de acciones correctas que observo cada unoy
el # mayor es la cantidad de acciones correctas que deberia haber observado.

Este dltimo dato se obtiene del resultado de la observacion brindada por el
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observador experto utilizado en el proceso. Se asumen como validos los valores

igual o mayor que el 80 %.

Etapa Il: Calculo de los coeficientes de rendimiento competitivo:

La presente etapa requiere primeramente, que se realice el registro estadistico

de las acciones ofensivas, defensivas y del portero para posteriormente calcular

los rendimientos competitivos mediante los coeficientes elaborados en la
metodologia. Las acciones a realizar en esta etapa son las siguientes:

A. Registro estadistico de las acciones mediante la observacion del juego.

B. Calculo de los coeficientes de rendimiento competitivo.

A continuacion se detallan las dos acciones que comprende esta etapa:

A. El registro estadistico de las acciones ofensivas, defensivas y del portero lo
realizan los observadores que fueron preparados en la primera etapa de la
metodologia, utilizando las planillas de observacion elaboradas (Anexo 2),
teniendo en cuenta la definicion de cada una de las acciones y el
procedimiento para su registro estadistico (Anexo 12).

Los observadores se pueden apoyar también en el software elaborado para

facilitar los procesos comprendidos en la metodologia propuesta. (Anexo 15)

Las acciones que fueron seleccionadas luego en el diagndstico y consideradas
por los expertos como adecuadas para valorar el rendimiento competitivo de los

jugadores de balonmano se muestran en la tabla a continuacion:

Tabla 11. Indicadores y acciones que los expertos consideraron adecuados para la evaluacién del
rendimiento competitivo en el balonmano.

Area de . . Acciones ofensivas que comprenden
- Indicadores de rendimiento /as g p
Rendimiento cada indicador

Pase de gol (PG)

Rebote ofensivo (RO)
Blogueo (BL)

Provocar violaciones del contrario (PVC)
Penalti (7m)

6m

9Im

Goles anotados (GA) Por los extremos (Ext)
Lanzamientos fallados (LF) Contraataque (Ca)
Penetracion (Pn)

Situacion de la defensa (Sit)
Angulo de la porteria (Ang)
Mal pase (P-)

Mal recibo (R-)

Doble drible (2D)
Caminando (C)

Falta ofensiva (FO)
Intercepcion (In)

Tres segundos (3s)
Contacto con la raya (R)

Asistencias ofensivas (ASO)

Ofensiva

Pérdidas de balon (PB)
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Sanciones disciplinarias a la
ofensiva (SDo)

Amonestacion (A)

Exclusién (2°)

Descalificacién (DC)

Defensa

Asistencias Defensivas (ASD)

Balén robado (BR)

Tiro bloqueado (TB)

Apoyo (Ap)

Rebote defensivo (RD)

Provocar violaciones del contrario (PVC)

Sanciones disciplinarias a la
ofensiva (SDd)

Amonestacion (A)

Exclusién (2°)

Descalificacién (DC)

Errores en defensa (ED)

Anticipacion (Ant)

Acompafiamiento (Acp)

Salida (S)

Repliegue defensivo (Rpd)

Cambio de hombre (Ch)

Apoyo (Ap)

Provocar penalti (Pp)

Falta innecesaria (FI)

Portero

Goles permitidos (GP)
Lanzamientos parados (LP)

Posicionales (Po)

Penalti (7m)

6m

9m

Por los extremos (Ext)

Contraataque (Ca)

Penetracion (Pn)

Situacion de la defensa (Sit)

Angulo de la porteria (Ang)

Errores cometidos (E)

Mal pase (P-)

Tres segundos (3s)

Desplazamientos (Des)

Violaciones (V)

Sanciones disciplinarias a la
ofensiva (SDp)

Amonestacion (A)

Exclusién (27)

Descalificacion (DC)

Asistencias ofensivas (ASO)

Asistencias Defensivas (ASD)

General

Tiempo Total de Juego (TJ)

Realizada las observaciones, los usuarios podran aplicar los coeficientes para el

calculo del rendimiento competitivo de los jugadores, lo cual forma parte de la

segunda accion de esta etapa que se explica a continuacion.

B. Determinadas las acciones que conformarian la metodologia, se les asigna

un peso relativo en correspondencia con la influencia que tenga cada

indicador en el rendimiento competitivo, teniendo en cuenta ademas para la

obtencion del rendimiento ofensivo, la posicion en la que se desempefia cada

jugador en el terreno de juego. Posteriormente, aplicando la regresion

multiple, se elaboran los coeficientes de rendimiento defensivo, ofensivo, del

portero e integral que se presentan a continuacion.

El rendimiento competitivo defensivo de los jugadores se obtiene a través de la

siguiente expresion matematica:

CRD = 0.476 (ASD) - 0.307 (ED) - 0.217 (SDd)*100

TJ
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El coeficiente del rendimiento para los porteros se obtendrd mediante la

expresion matematica siguiente:

CRP =0.385 (LP) — 0.341 (GP) — 0.067 (E) — 0.043 (SDp) + 0.097 (ASD) + 0.067 (ASO)* 100
TJ

La expresion matematica para obtener el rendimiento competitivo ofensivo del
jugador centro es la siguiente:

CRO (centro) =0.296 (GA) + 0.327 (ASO) — 0.103 (LF) — 0.237 (PB) — 0.037 (SDo)* 100
TJ

El rendimiento competitivo ofensivo de los jugadores laterales se obtiene

mediante el siguiente coeficiente:

CRO (lateral) = 0.343 (GA) + 0.216 (ASO) — 0.267 (LF) — 0.138 (PB) — 0.036 (SDo)+ 100
TJ

El coeficiente del rendimiento ofensivo para los jugadores de la posicién de

extremo se obtendrd mediante la expresidn matematica siguiente:

CRO (extremo) = 0.330 (GA) + 0.286 (ASO) — 0.218 (LF) — 0.128 (PB) — 0.038 (SDo)* 100
TJ
La expresion matematica para obtener el rendimiento competitivo ofensivo del

jugador pivot es la siguiente:

CRO (pivot) =0.315 (GA) + 0.339 (ASO) — 0.234 (LF) — 0.085 (PB) — 0.027 (SDo)* 100
TJ

En caso de que existiera un jugador que en un mismo juego se desempefiara,
desde el punto de vista ofensivo, en varias posiciones (polivalente), el entrenador
debera determinar cual fue la posicion en la que se centraron sus principales
objetivos o en cudl de ellas permanecié por mas tiempo.

La expresion matematica para la obtencion del coeficiente de rendimiento
integral se expresaria como sigue:

CRI = 0.5 (CRD) + 0.5 (CRO)

Obtenido los rendimientos competitivos de los jugadores, el usuario debera
elaborar escalas para la evaluacion cualitativa del rendimiento, que estén en
correspondencia con las intenciones del entrenador y las posibilidades de los
jugadores. Se realizaran posteriormente los procedimientos correspondientes a

la siguiente etapa.
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Etapa lll: Evaluacion de los resultados.

Para la evaluacion de los resultados obtenidos, luego de aplicar los coeficientes,
los usuarios podran elaborar escalas de evaluacion del rendimiento en
dependencia de las intenciones de los entrenadores y las posibilidades reales de
sus jugadores, ya que permiten individualizar la evaluacion. Este procedimiento
favorece la obtencion de rangos de evaluacion cualitativa mediante el calculo de
normativas de rendimiento.

La confeccion de la escala de evaluacion cualitativa se realiza mediante la escala
Z, la cual se encuentra dentro de los tipos de escalas estandares referidas por
Zatsiorski, V. M. (122). Segun el autor antes mencionado, las medidas utilizadas
en la misma son las desviaciones estandares y los puntos conferidos son iguales
a la desviacion normada (desviacion respecto a la media, expresada en las
unidades de desviacion estandar).

Los datos pueden ser procesados manualmente o mediante la herramienta
informética.

Determinado los rangos de comportamientos de cada uno de los coeficientes de
rendimiento competitivo se enmarcan los rangos en tres clasificaciones.
Rendimiento alto= valores > (media + desviacion)

Rendimiento medio= valores desde < (media + desviacién) hasta = (media -
desviacion)

Rendimiento bajo= valores < (media - desviacién)

Durante el curso de capacitacion impartido a los usuarios se les explica el
procedimiento a seguir para la elaboracién de la escala de evaluacion cualitativa
con el objetivo de facilitar su comprension. Dicha explicacion se puede realizar
mediante ejemplos como el que se expone a continuacion:

Un entrenador necesita evaluar los rendimientos competitivos defensivos
obtenidos por sus jugadores durante una competencia, para ello obtiene, con la
ayuda del software o la herramienta Excel, los rendimientos defensivos de los
jugadores que participaron en la misma, lo que le permite posteriormente, calcular
los valores de la media y la desviacidén estandar. Dichos valores se muestran en

la tabla siguiente:
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Tabla 12: Valores de la media y la desviacion estandar de los rendimientos obtenidos por los
jugadores que participaron en la competencia.

Valores RCD

Media 2.67
Desviacion
estandar 0.62

RCD: rendimiento competitivo defensivo

Calculado estos valores el entrenador puede determinar los intervalos de la
escala que le permitan realizar la valoracion cualitativa de los rendimientos
competitivos defensivos de sus jugadores en relacion con el desempefio de todos
los que participaron en la competencia.

Si los rendimientos altos son todos aquellos que sean superior a la (media + la
desviacién), los rendimientos medios son los que se encuentren desde menor o
igual a la (media + la desviacion) hasta mayor o igual a la (media - la desviacién)
y los rendimientos bajos son los que sean inferior a la (media - la desviacién),
entonces para este ejemplo los intervalos quedan de la siguiente forma:

Intervalos de la escala de evaluacion cualitativa:

Rendimientos altos: valores > que 3.29

Rendimientos medios: valores desde < que 3.29 hasta = que 2.05

Rendimientos bajos: valores < que 2.05

Se considera oportuno aclarar que los valores de media y desviacién estandar se
deben obtener de muestras a las cuales se les haya aplicado anteriormente la
metodologia propuesta, que estén en correspondencia con las intenciones de los
entrenadores y las posibilidades del jugador. Dicha muestra puede estar
relacionada con los rendimientos obtenidos, tanto por otros jugadores con los
cuales se desee comparar el resultado, como por los mismos jugadores
evaluados en otro momento. Esto esta en dependencia de las intenciones que
persiga el entrenador con la evaluacion realizada. Ademas se pueden elaborar
escalas para la evaluacion cualitativa del rendimiento competitivo tanto de un
jugador en particular como del equipo en general.

De esta forma el entrenador puede realizar la interpretacion y evaluacion de los
resultados del rendimiento competitivo obtenidos por sus jugadores, para
posteriormente tomar las decisiones que estén en relacion con los
planteamientos estratégicos y tacticos a seguir por el equipo, teniendo en cuenta

sus fortalezas y debilidades para aumentar las posibilidades del éxito.
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3.3.5. Representacion grafica de la metodologia.

Metodologia para la evaluacién del rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano del alto rendimiento.

i
Etapa I: Capacitacion de los usuarios y
los observadores para la evaluacion del

rendimiento  competitivo de los
jugadores de Balonmano

4\
p

A: Capacitacion de

los usuarios

Fundamentacién

P
B: Capacitacion de
los observadores

!

Etapa Il: Célculo de los
coeficientes de
rendimiento competitivo

p
A: Registro estadistico de las acciones }

/ mediante la observacion del iueao
A\

B: Célculo de los coeficientes de
rendimiento competitivo
|\

!

‘ Etapa Ill: Evaluacion de los A: Elaboracion de las escalas\

—| cualitativas para la evaluacion del
resultados rendimiento  competitivo de las
diferentes areas

Evaluacion de cada etapa

J

~N

B: Evaluacion de los resultados y toma

de decisiones
. J
| Recomendaciones l
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3.3.6. Evaluacién de la metodologia.

Los criterios de evaluacion de la metodologia son los siguientes:

» Etapal: Capacitacion de los usuarios y los observadores paralaevaluacion

del rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano: El
cumplimiento del objetivo de la primera etapa, referido a la capacitacion de los
observadores, esta dado por la preparacion que estos logren respecto al dominio
de las acciones de juego a observar contenidas en las tres etapas del
procedimiento para la formacién de los observadores que se propone. Se tendra
como referente el sistema de evaluacion, que radica en los niveles de fiabilidad,
que permiten comprobar los conocimientos sobre la conceptualizacién y forma
de registro de las acciones, necesarios para poder encontrarse en condiciones
de poder llevar a cabo un adecuado registro de las acciones durante la
observacion en tiempo real de los partidos analizados.
El logro del otro objetivo de esta etapa, referido a la capacitacion de los usuarios
para la evaluacion del rendimiento competitivo, est4 dado por la preparacion que
logren los mismos, respecto al dominio de los contenidos de cada uno de los
temas del curso de capacitacion que se proponen. Se tendra como referente el
sistema de evaluacién, que radica en preguntas de autocontrol, que permiten
comprobar los conocimientos sobre los fundamentos tedricos y practicos
necesarios para poder encontrarse en condiciones de poder llevar a cabo una
adecuada evaluacion del rendimiento competitivo.

» Etapa ll: Célculo de los coeficientes de rendimiento competitivo: El usuario
cumple con la segunda etapa, en la medida en que se logre realizar los registros
estadisticos de las acciones comprendidas en la metodologia y calcular los
coeficientes de rendimientos competitivos. Este dato se puede verificar a través
de los procedimientos seguidos para el registro de las acciones mediante la
observacion del juego y para la seleccion y aplicacion de los coeficientes.

» Etapa lll: Evaluacion de los resultados: Se considera que la tercera etapa se
cumple exitosamente, a través de la adecuada seleccidén de los datos para la
elaboracion de la escala, atendiendo a que estén en correspondencia con las

intenciones de los entrenadores y las posibilidades reales de sus jugadores, asi
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como la correcta aplicacion de los pasos para el calculo de la media, la
desviacion estandar y la determinacion de los intervalos que posibiliten
establecer los rangos para la elaboracién de escalas, que permitan una
adecuada evaluacion cualitativa del rendimiento competitivo de los

balonmanistas.

3.3.7. Recomendaciones para la instrumentacion de la metodologia.

>

\4

Cumplir con el orden establecido de las diferentes etapas y las acciones que
contempla la metodologia.

En la primera etapa se debera contar en todos los casos con el apoyo de
especialistas en las teméticas abordadas.

La metodologia debe ser aplicada por dos observadores que hayan obtenido,
luego de cumplir con las etapas de entrenamiento, adiestramiento y evaluacion,
indices de fiabilidad igual o mayor que un 80 %.

Debe existir un observador por cada equipo al que se le aplique la metodologia.
Cada observador debe ser asistido por un anotador.

Para el registro estadistico de las acciones los observadores deberan apoyarse
en las planillas de observacion elaboradas, teniendo en cuenta la definicion y la
forma de registro de cada una.

Se debe mantener la simbologia de cada una de las acciones declaradas.

Se debe realizar un vaciado estadistico de cada accion defensiva, ofensiva y del
portero comprendida en la metodologia en el momento en que se solicite, lo que
garantiza una correcta toma de decisiones y planteamientos estratégicos, que
estén en relacion con el desempefio de los jugadores.

Presentar los resultados de los coeficientes de rendimiento competitivo
defensivos, ofensivos, del portero e integrales al finalizar cada tiempo o en
cualquier momento del partido que se solicite.

Para elaborar la escala de evaluacion cualitativa, el usuario debe poseer datos
sobre el valor medio y la desviacidon estandar de una muestra a la que se le haya
aplicado anteriormente la metodologia. Dichos datos deberan estar en
correspondencia con las intenciones de los entrenadores y las posibilidades

reales de los jugadores evaluados.
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» En la instrumentacion automatizada de la metodologia (software), los
observadores irdn recopilando los indicadores de rendimientos, logrando
acceder a los indices defensivos, ofensivos, del portero e integrales de los
jugadores, mientras que los entrenadores recibiran informaciones en tiempo real
del rendimiento de sus jugadores, a fin de facilitar su proceso de toma de
decisiones.

» Se sugiere la instrumentacién automatizada de la metodologia debido a la
oportunidad de brindar informaciones rapidas y en tiempo real.

» Para aplicar la metodologia con apoyo del software elaborado es necesario que
se disponga de una computadora que cumpla con los siguientes requerimientos:
Requerimientos minimos de hardware:

e Intel™ Pentium™ |V 2.00 GHz; 512MB RAM y 300 MB de espacio libre en el
disco duro.
Requerimientos recomendados de hardware:

e Intel™ Pentium™ |V 3.00 GHz; 2 GB RAM y 300 MB de espacio libre en el
disco duro.
Software requerido:

e Windows XP o superior; Servidor de SQL Server 2008 y el FrameWork 3.5 0
superior.
» En caso de que no se contara con los medios necesarios para emplear el

software, se puede utilizar la herramienta informatica Excel (Anexo 16)
elaborada para facilitar los calculos de los coeficientes de rendimientos y los

requeridos para confeccionar la escala de evaluacion cualitativa.

3.4. Valoracién final de los expertos.
Finalmente, los expertos valoraron todo el documento presentado, utilizandose como
procedimiento la metodologia de comparacion por pares referida anteriormente. Los

resultados alcanzados en dicha valoracién se muestran a continuacion:

Tabla 13. Resultados de la valoracién de los expertos respecto a la metodologia.

rlr::tsgjo?ggl; A dleil); do ijaesctsgai Adecuado | Suma | Promedio N-P Categoria
P-1 0.11 3.49 3.49 3.60 1.80 -1.16 | Muy adecuado
pP-2 -0.06 1.14 3.49 4.57 1.52 - 0.74 | Muy adecuado
P-3 -0.43 1.11 3.49 4.17 1.39 - 0.52 | Muy adecuado
P-4 0.06 3.49 3.49 3.54 1.77 - 1.24 | Muy Adecuado
Puntos de corte - 0.32 2.31 3.49 15.88
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A partir de los puntos de corte se pudo determinar la categoria o grado de
adecuacion de cada paso de la metodologia y de ella en general, segun la opinion
de los expertos consultados, operandose del modo siguiente:

» Muy adecuado: - 0.32 (Menor a — 0.32)

» Bastante adecuado: 2.31 (de — 0.31 hasta 2.31)

» Adecuado: 3.49 (de 2.30 hasta 3.49)

Como se representa en la tabla anterior, si se comparan los resultados de la
diferencia (N-P) para cada paso de la metodologia, con los puntos de corte de este
referidas en la escala anterior, se tiene que, tanto las tres etapas (P-1, P-2, P-3)
como la metodologia en general (P-4) resultaron valoradas por los expertos en la
categoria de muy adecuadas, demostrandose de esta forma su validez teérica.
3.5. Valoracién de los usuarios.

Para ello, la autora, con la aprobacion de los miembros de la Comisién Nacional de
Balonmano, cont6 con la participacion de 27 usuarios en el curso de capacitacion
impartido durante los dos primeros dias de los Juegos Escolares Nacionales
celebrados en Villa Clara en el afio 2013, evento donde se llevo a cabo la aplicaciéon
de la metodologia. Las caracteristicas de los usuarios utilizados se reflejan en el
epigrafe siguiente; sub-epigrafe 3.5.1.

Se considera oportuno resaltar que ademas del comisionado y los dos metoddlogos
nacionales, los otros 24 usuarios que forman parte de esta muestra son los
entrenadores y metodologos de los mejores 6 equipos femeninos y masculinos de
todo el pais, donde 15 de estos a su vez, han sido en algdn momento medallistas a
nivel nacional.

Estos usuarios luego de haber cumplido los objetivos trazados en cada uno de los
temas del curso de capacitacién, estaban preparados para la aplicacién e
interpretacion de los resultados obtenidos mediante la aplicacion de la metodologia
elaborada. Terminados los Juegos Escolares Nacionales se les solicité a los mismos
que reflejaran sus criterios en cuanto a la metodologia propuesta para la evaluaciéon
del rendimiento competitivo de sus jugadores. La encuesta aplicada para esto

aparece en el Anexo 17.
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Como resultado de la valoracion de los usuarios sobre la metodologia elaborada se
pudo constar que: el 100 % considera muy adecuada la posibilidad real de su
aplicacion y los materiales que la apoyan. Las sugerencias realizadas se muestran
en el Anexo 14.

Sobre la conveniencia de la metodologia: el 100 % la considera muy adecuada para
el proceso pedagogico de evaluacion del rendimiento competitivo de los
balonmanistas y opinan que tiene una muy adecuada influencia para la
retroalimentacion en el entrenamiento deportivo. En cuanto a su conveniencia para
la prensa, los analistas de juego y los aficionados el 85.2 % plantea que es muy
adecuada y el 14.8 % la ubica como bastante adecuada, ya que la misma brinda
conocimientos del rendimiento de los jugadores disminuyendo la subjetividad de
dicho proceso. El 100 % consideran que la metodologia es muy adecuada para el
beneficio de la sociedad porque favoreceria el espectaculo del cual el pueblo es el
principal beneficiario y plantean que es muy adecuada para los jugadores en su
preparacion porque los orienta y los ayuda en como autoevaluarse a tenor de su
desemperio técnico-tactico durante la competencia.

Basados en las implicaciones practicas de la metodologia: el 100 % es de la opinién
de que la metodologia es muy adecuada por cuanto ayuda a resolver un problema
en la evaluacioén del rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano; el 81.5
% considera que es muy adecuada para preparar a los entrenadores en cuanto a
temas relacionados con la evaluacion del rendimiento competitivo, el resto la
considera entre las categorias de bastante adecuada (11.1 %) y adecuada (7.4 %).
Sobre el software elaborado y su manual de usuarios el 100 % plantean que son
muy adecuados para su interpretacion y aplicacion los que viabilizan el proceso de
aplicacion de la metodologia. ElI 74.1 % considera que los materiales
complementarios a la metodologia son muy adecuados, debido a, que suple con la
carencia existentes de estos para realizar la evaluacion del rendimiento competitivo
de los balonmanistas, el resto los considera bastante adecuados (14.8 %) y
adecuados (11.1 %). EI 100 % plantean que la metodologia es muy adecuada por
cuanto ofrece sugerencias concretas sobre coOmo accionar en materia de la

evaluacion del rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano.
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Sobre la utilidad de la metodologia: el 66.7 % la considera muy adecuada y como
bastante adecuada la ubican el resto de los usuarios (33.3 %), ya que, plantean que
sus fundamentos ayudan a actualizar las concepciones acerca de la evaluacion del
rendimiento competitivo en el balonmano. El 100 % opinan que las técnicas
investigativas y los métodos propuestos son muy adecuados por permitir a los
entrenadores dirigir eficazmente el proceso de evaluacion del rendimiento
competitivo. EI 100 % plantea que es muy adecuada por permitir al entrenador dirigir
el proceso de preparacion hacia las verdaderas fortalezas y debilidades de cada
uno de sus jugadores en particular y del equipo en general. ElI 100 % considera muy
adecuado el ofrecer indicaciones y recomendaciones para la correcta aplicacién de
la mismay la acertada evaluacion del rendimiento competitivo de los balonmanistas.
En resumen, los usuarios encuestados consideran a los diferentes aspectos de la
metodologia elaborada (posibilidad real de su aplicacion, materiales de apoyo,
conveniencia, implicaciones préacticas y utilidad) y el software que la complementa,
dentro de las categorias desde adecuados hasta muy adecuados, demostrando su
validez segun el criterio de los usuarios.

3.6. Resultados de la aplicacion de la metodologia.

Una vez confeccionada la metodologia se consideré oportuna su aplicacion. Para
ello fueron seleccionados 12 equipos; 6 equipos del sexo femenino (Santiago de
Cuba, Granma, La Habana, Camaguey, Villa Clara y Pinar del Rio) y 6 equipos del
sexo masculino (Holguin, Granma, La Habana, Camaguey, Villa Clara y Pinar del
Rio), que participaron en los Juegos Escolares Nacionales de Balonmano,
celebrados en julio del 2013 en la provincia de Villa Clara. Como se explicara en el
capitulo anterior, se observaron todos los partidos efectuados durante la
competencia (36 partidos en total; 18 del sexo femenino y 18 del masculino) y se
analizaron entotal 147 jugadores, de ellos 75 del sexo femenino y 72 del masculino,
con un promedio de edad cronoldgica de 14.1 y 14.2 afios respectivamente.

A continuacion se presenta la distribucién de los jugadores de los equipos

femeninos y masculinos por posicién (tabla 14):
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Tabla 14. Distribucién de las jugadoras de cada equipo por posicién.

Equi Centro | Lateral | Extremo Pivot Portera | Total
D FIM|IFIMIFIMIFIM]FIM]F]M
Villa Clara 111 2 3 6 4 2 2 2 2 113]12
Santiagode Cuba | 1 | - 3 - 5 - 1 - 2 - 112 -
Granma 1 1 2 2 5 5 2 2 2 2 112]12
La Habana 111 4 3 4 4 2 2 2 2 113]12
Pinar del Rio 311 2 3 4 4 2 2 1 2 112112
Camagiey 112 4 1 4 4 3 2 1 2 2 |13 ] 12
Holguin -1 - | 4 - 4 - 1 - 2 - |12
Total 9| 7 J17 |19 28| 2411|1012 |1275]| 72

3.6.1. Resultados de la aplicacion de la primera etapa:

Segun lo establecido en la primera etapa, se logré capacitar a los usuarios y los
observadores para la evaluacién del rendimiento competitivo de los balonmanistas,
a partir de la preparacion que lograron respecto al dominio de los contenidos de
cada uno de los temas del curso de capacitacion que se proponen, dandole
cumplimiento a los objetivos de cada tema propuesto. En el caso de los
observadores se logré cumplir con las cuatros sesiones que requieren las etapas de
entrenamiento y adiestramiento y se obtuvieron indices de fiabilidad superior al 80
% en todos los casos.

Los 27 usuarios que recibieron el curso de capacitacion fueron: 3 miembros de la
Comisiéon Nacional de Balonmano (comisionado y dos metoddlogos), 18
entrenadores y 6 metoddlogos provinciales. (Anexo 1) Los criterios de seleccion de
esta muestra fueron su experiencia como entrenadores en el alto rendimiento, su
experiencia como balonmanistas y el grado académico. Los usuarios seleccionados
mostraron un promedio general de 21.03 afios de experiencia como entrenadores
de balonmano, el 100 % fueron balonmanistas y todos son Licenciados en Cultura
Fisica.

Los contenidos relacionados con el curso de capacitacion fueron impartidos por la
autora de esta investigacion con la ayuda de dos metoddlogos de la Comision
Nacional de Balonmano, garantizando el cumplimiento del objetivo de esta accion.
La evaluacion radicé en preguntas de autocontrol propuestas para este fin con
resultados satisfactorios.

Posteriormente la seleccion de los entrenadores que serian formados como

observadores para llevar a cabo el registro estadistico de las acciones de juego
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comprendidas en la metodologia, se llevé a cabo con la ayuda de los miembros de
la Comision Nacional de Balonmano, con el objetivo de seleccionar sujetos que se
mostraran motivados y que tuvieran experiencia en el andlisis del desempefio de un
jugador durante el partido, basado en el registro estadistico de las acciones de juego
mediante la observacion del mismo. Por lo que fueron seleccionados 6
entrenadores, los cuales se desempefiaban como segundos entrenadores de los
equipos de Villa Clara, Camaguey y Granma (femenino y masculino), 4 de estos se
prepararon como observadores y a cada pareja se le incorporé 1 anotador. Los afios
de experiencia que poseian como promedio eran 6.3 y todos eran graduados
universitarios. Las observaciones realizadas por los mismos, en su etapa de
capacitacion, fueron comparadas con las de 1 especialista que se desempefaba
como estadistico, el cual se consideré como observador experto por su reconocida
experiencia en dicha funcion, participando en importantes eventos nacionales e
internacionales como las Olimpiadas del Deporte Cubano y las Ligas Elites de
Balonmano.

Las etapas de entrenamiento y adiestramiento de los observadores se lograron
satisfactoriamente, cumpliéndose con las 4 sesiones establecidas durante los dos
primeros dias del evento, obteniéndose indices de fiabilidad superior al 80 % en las
informaciones brindadas por cada observador. En sus etapas de preparacion, estos
observadores se fueron familiarizando con las planillas y el software disefiado para
viabilizar la implementacion de la metodologia elaborada.

Obtenido valores de fiabilidad superiores al 80 %, se seleccionaron los 4
observadores para llevar a cabo el registro estadistico de las acciones de juego
necesario para la evaluacion del rendimiento competitivo. Dichos observadores se
agruparon en dos parejas, una pareja observaba los partidos entre los equipos
femeninos y la otra los del masculino, lograndose de esta forma, realizar la
observacion de los 36 partidos efectuados entre los 12 equipos participantes (6 de
cada sexo).

Los porcientos de fiabilidad obtenidos por los observadores preparados, se

muestran en la siguiente figura:
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Fiabilidad Intrachservador Fiabilidad Interobservador

Observador 4; Observador 1; Observador 4; Observador 1;

85,2% 83,7% 83,2% 81,4%

Observador 2;
80,9%

Observador 2;
81,3%

Figura 7: Porciento de fiabilidad obtenido por los observadores, culminadas las etapas de
entrenamiento y adiestramiento.

Una vez realizada la capacitacion de los usuarios y los observadores para la
evaluacion del rendimiento competitivo, se procedi6 a dar cumplimiento a la
segunda etapa de la metodologia.

3.6.2. Resultados de la aplicacién de la segunda etapa:

Las acciones que comprende esta etapa permitieron realizar primeramente el
registro y almacén estadistico de las acciones observadas en los partidos
analizados, lo que permitia a los entrenadores conocer las fortalezas y debilidades,
tanto de sus jugadores, como los del equipo contrario, en cada momento que fue
solicitado, teniendo a disposicién informacién acerca del comportamiento de cada
jugador en las acciones ofensivas, defensivas o de los porteros. Esto favorecio la
toma de decisiones durante y después de concluido el juego, permitiéndole trazar
estrategias con el objetivo de aumentar las posibilidades del éxito y facilitando el
proceso de retroalimentacion en el entrenamiento deportivo.

Posteriormente se pudo realizar el calculo de los coeficientes de rendimiento
competitivo, que presentaron los jugadores en cada departamento (ofensivo,
defensivo, de los porteros e integral).

Con el uso del software se pudo brindar informacién a los entrenadores acerca del
desempenfio de sus jugadores en cada momento que fue solicitado.

Los rendimientos competitivos individuales obtenidos por los jugadores de cada
equipo femenino y masculino analizado en los partidos efectuados se muestran en

el Anexo 18.
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La figura que se muestra a continuacion representa graficamente los rendimientos
promedios obtenidos por los jugadores extremos de cada equipo durante la
competencia. (Figura 8)

Se puede apreciar por tanto, que las jugadoras extremos de mayor rendimiento
competitivo ofensivo alcanzado fueron las del equipo de Santiago de Cuba (CRO=
4.91). Este precisamente fue el equipo que mayor cantidad de goles anotdé en
contraataque, sobre todo desde los extremos. Se puede observar ademas que el
resultado mas bajo fue el de las extremo de Pinar del Rio (CRO=2.99); se considera
oportuno aclarar que las jugadoras de este equipo fueron las que menor promedio
de rendimiento competitivo ofensivo, defensivo, del portero e integral, obtuvieron
durante toda la competencia, lo que evidentemente fue una de las causas para que
perdieran los 6 partidos que efectuaron en la competencia, con una defensa que

permitié 185 goles en total (31 goles por partido como promedio).
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Figura 8: Rendimiento competitivo ofensivo promedio colectivo obtenido por los jugadores extremos
de cada equipo de ambos sexos.

En la figura 8 se muestra que, en el sexo masculino los extremos de mayor
coeficiente ofensivo fueron los de Camagiey, los cuales se destacaron por una gran
cantidad de asistencias ofensivas, dichos jugadores se mostraron durante toda la
competencia con muchas habilidades en los lanzamientos a porteria, lograban
engafiar a los porteros, lo que les favorecié en cuanto a la cantidad de goles
anotados desde esta posicidon. Esto es probable que haya sido la causa del buen
resultado alcanzado por los mismos, en cuanto al rendimiento competitivo ofensivo
(CRO=17.13).
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Al igual que en el sexo femenino, los extremos de menor rendimiento competitivo
fueron los de Pinar del Rio (4.08 puntos inferior al de los extremos de Camaguey),
aspectos que se comportd asi en todos los otros rendimientos competitivos
obtenidos. (Figura 8)

El rendimiento competitivo ofensivo promedio, obtenido por los jugadores laterales
de los equipos de ambos sexos que participaron en los Juegos Escolares de
Balonmano del 2013, a los cuales se les aplicd la metodologia elaborada para la

evaluacion del rendimiento competitivo, se puede apreciar en la figura 9.
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Figura 9: Rendimiento competitivo ofensivo promedio obtenido por los jugadores laterales de cada
equipo de ambos sexos.

Los laterales que mayores rendimientos competitivos ofensivos obtuvieron como
promedio fueron los de Santiago de Cuba en el sexo femenino y Holguin en el
masculino, aspecto muy importante en la ofensiva de un equipo, debido a que los
laterales son jugadores que se destacan por su agilidad, dominio del bal6n y
potencia en el lanzamiento, lo que les permite anotar muchos goles desde
posiciones lejanas, ademas de circular el balon para asistir a sus compafieros.

Los laterales de menor rendimiento ofensivo fueron los del equipo de Pinar del Rio
en ambos sexos con un indice de 2.82 para el femenino y 3.19 para el masculino.
(Figura 9)

Entre todos los jugadores evaluados, los valores mas altos de rendimiento
competitivo ofensivo los obtuvieron los jugadores de la posicién de pivot en ambos
sexos. Para el sexo femenino fue la jugadora pivot del equipo de Santiago de Cuba
y para el masculino fue el de Camaguey. (Figura 10)
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Figura 10: Rendimiento competitivo ofensivo promedio obtenido por los jugadores pivot de cada
equipo de ambos sexos.

El rendimiento competitivo ofensivo mas bajo obtenido entre todas las jugadoras
gue participaron en la competencia fue el de las dos jugadoras pivot de Pinar del
Rio (CRO= 2.42), tal y como se aprecia en la figura 10.

Los indices obtenidos por los jugadores que se desempefian como centro, en
sentido general se consideran elevados, por cuanto se sabe que esta es una
posicion donde los jugadores se destacan por sus habilidades en la manipulacion
del bal6n y aunque no son jugadores que realicen demasiados lanzamientos a
porteria, se destacan por la cantidad de asistencias producidas, lo cual se tiene en
cuenta en la metodologia elaborada, donde el indicador que mayor peso relativo
tiene en la evaluacién del rendimiento competitivo ofensivo de los centros son

precisamente las asistencias ofensivas. (Figura 11)
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Figura 11:Rendimiento competitivo ofensivo promedio obtenido por los jugadores centro de cada
equipo de ambos sexos.

Los jugadores centro de los equipos de Pinar del Rio del sexo femenino y masculino

presentaron problemas con la distribucion del juego, realizando pases errados que
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le provocaron muchas pérdidas de balén a sus equipos. Este aspecto se refleja en
los bajos indices de rendimiento competitivo ofensivo alcanzado por dichos
jugadores. (Figura 11)

En la figura 12 se puede observar el rendimiento competitivo de los porteros de
ambos sexos, destacandose los rendimientos alcanzados por las porteras del
equipo femenino de Santiago de Cuba (5.51) y los del equipo masculino de
Camaguey (5.07). En ambos casos, dichos porteros fueron los que menor cantidad
de goles permitieron y mayor cantidad de pases en contraataque acertados

realizaron, aspectos de gran peso en la evaluaciéon del rendimiento competitivo de

los mismos.
6 4,65 : 4,37
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Figura 12: Rendimiento competitivo promedio obtenido por los porteros de cada equipo de ambos
Sexos.

Los porteros que mas bajos indices de rendimiento competitivo obtuvieron, en
ambos sexos, fueron los de Pinar del Rio, con 0.67 en el sexo femenino y 1.86 en
el masculino.

Los valores promedios del rendimiento competitivo defensivo alcanzado por los
jugadores de cada equipo se muestran en la figura 13. Se puede apreciar por tanto,
que las defensas mas efectivas en ambos sexos fueron las del equipo de
Camaguey, con 1.75 en el sexo femenino y 1.98 en el masculino. (Figura 13)
Dichos equipos fueron los que menor cantidad de goles permitieron y realizaron en
sentido general un juego limpio, con apenas un promedio de tres faltas por juego.
Se destacaron ademas por realizar muy pocos errores defensivos, lo que los ayudd

a mantener un buen control del oponente, facilitando el trabajo de sus porteros.
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Figura 13: Rendimiento competitivo defensivo promedio obtenido por los equipos de ambos sexos.

Los indices defensivos mas bajos los tuvieron los equipos femeninos y masculinos
de Pinar del Rio, con un coeficiente de rendimiento defensivo igual a -0.08 y 0.04
respectivamente. (Figura 13) El promedio de goles permitidos por la defensa de
Pinar del Rio en ambos sexo fue de 31 goles por cada partido jugado, lo que los
obliga a anotar una cantidad mayor para ganar el partido.

En la figura 14 se pueden apreciar los valores obtenidos mediante el calculo de los
coeficientes de rendimiento integral; para ello se tuvo en cuenta el rendimiento
ofensivo y defensivo de cada jugador, por tanto, como se muestra en la figura, los
equipos de mejores resultados en este aspecto son el equipo femenino de Santiago
de Cuba y el masculino de Camaguey con 3.74 y 3.83 respectivamente. Los de
menor indice de rendimiento integral fueron los equipos de ambos sexos de Pinar

del Rio (1.82 en el sexo femenino y 1.94 en el masculino).
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Figura 14: Promedio del rendimiento competitivo integral obtenido por los equipos de ambos sexos.

Los resultados del rendimiento competitivo obtenidos mediante la aplicacién de los

coeficientes que comprenden la metodologia elaborada coinciden con los lugares
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obtenidos por dichos equipos en el evento, ya que los equipos femeninos y
masculinos que mayores y menores rendimientos obtuvieron son los mismos que
terminaron en primer y ultimo lugar de la competencia. Por ejemplo, el equipo
femenino de Santiago de Cuba fue el que mayor indice de rendimiento competitivo
integral obtuvo como promedio en forma colectiva y gandé el primer lugar de la
competencia, con el equipo masculino de Camagiey sucede de una forma similar y
los equipos femeninos y masculinos que terminaron en ultimo lugar fueron los de
Pinar del Rio y son los mismos que menores indices de rendimiento competitivo

integral colectivo obtuvieron como promedio. (Tabla 15)

Tabla 15. Lugares obtenidos por los equipos femeninos y masculinos que participaron en los Juegos
Escolares de Balonmano del 2013.

Sexo/Lug_jar e s 3r° 4to 5te 6!
Femenino SCU CMG VCL LHA GRA PRI
Masculino CMG HOL LHA GRA VCL PRI

Tomando en consideracion lo anterior se aplica el coeficiente de correlacion de
Pearson a los resultados obtenidos en el rendimiento competitivo integral de cada
equipo Yy los lugares obtenidos por los mismos en la competencia, para conocer el
grado de asociacion existente entre las variables investigadas y determinar si los
equipos que obtuvieron mejores lugares en la competencia son los de mejor
resultado en el rendimiento competitivo integral. Como una de las variables
relacionadas es el lugar obtenido en la competencia y para este caso, mientras
menor sea el numero mejor es el lugar obtenido, se toma en consideracién para el
criterio de seleccion el signo negativo en el resultado de los datos. (Anexo 19)
Cuando se analiza la correlacion se observa correspondencia estadistica
inversamente proporcional entre el rendimiento competitivo integral y el lugar
obtenido en la competencia. Los resultados de la correlacion de estas dos variables
para ambos sexos fueron los siguientes:

- Sexo femenino: - 0.965 (**) - Sexo masculino: - 0.969 (**)

Lo anterior reafirma que, por la relacién fuerte existente entre estas dos variables,
los equipos de ambos sexos que mayores rendimientos competitivos integrales
alcanzaron, fueron los que lograron una mejor ubicacion en la tabla de posiciones

al final de la competencia.
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El cumplimiento del objetivo de esta etapa fue valorado por la autora a partir de que
los usuarios y observadores pudieron realizar los registros estadisticos de las
acciones comprendidas en la metodologia y calcular los coeficientes de
rendimientos competitivos. Este dato se verificO a través de los procedimientos
seguidos para el registro de las acciones mediante la observacion del juego y para
la seleccion y aplicacion de los coeficientes.

Una vez determinados los indices de rendimiento competitivos, se podran realizar
escalas cualitativas para una adecuada evaluacion del rendimiento competitivo de
los balonmanistas.

3.6.3. Resultados de la aplicacion de la tercera etapa:

La tercera etapa continla con la elaboracién de la escala para la evaluacion
cualitativa de los resultados, por parte de los usuarios, de los valores obtenidos en
los rendimientos competitivos ofensivos, defensivos, integrales y del portero,
mencionados con anterioridad, atendiendo a las estrategias trazadas por los
entrenadores y las posibilidades de sus jugadores, permitiendo una adecuada toma
de decisiones.

Posteriormente al calculo de los coeficientes de rendimiento los usuarios elaboraron
escalas de evaluacion cualitativa mediante el procedimiento explicado con
anterioridad, que favorecieron la evaluacion del rendimiento competitivo luego de
culminado cada juego y al final de la competencia.

Para los célculos de la media y la desviacion estandar, asi como, la determinacion
de los intervalos se utilizaron las herramientas informéticas (software MercoBa y la
herramienta Excel) que complementan la metodologia.

La escala de evaluacién cualitativa después de realizado todos los partidos se

muestra a continuacion:

Tabla 16. Escala de evaluacion cualitativa del rendimiento competitivo obtenido por los jugadores de
ambos sexos que participaron en los Juegos Escolares Nacionales de Balonmano del 2013.

Rendimiento Rendimiento Medio Rendlmlento
Alto Bajo

F M
F M Desde | Hasta | Desde | Hasta F M

Ofensivo (centro) | >4.64 | >428 | <464 | 2299 | <428 | 2261 | <299 | <261
Ofensivo (extremo) | >4.20 | >4.79 | £420 | 23.04 | €479 | 2312 | <3.04 | <3.12
Ofensivo (lateral) | >4.36 | >4.87 | <436 | 23.21 | £4.87 | 2350 | <3.21 | <350
Ofensivo (pivot) >473 | >487 | €473 | 2267 | £487 | 2314 | <267 | <3.14

Rendimiento
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Defensivo >1.04 | >1.28 | <104 | 20.06 | <128 | 20.58 | <0.06 | <0.58
Portero >3.1 > 3.6 <3.1 2112 <36 2208 | <112 | <2.08
Integral >264 | >281 ] <264 | 2191 | <281 | 2203 ] <191 | <2.03

El cumplimiento del objetivo de esta etapa se valor6 a partir de que los usuarios
lograron elaborar las escalas para la evaluacién cualitativa de los jugadores, en
correspondencia con los resultados histéricos que se tenian para equipos con
caracteristicas semejantes a las intenciones de los entrenadores y las posibilidades
reales que tenian los jugadores analizados.

En el presente capitulo que culmina se expuso la metodologia producto del
resultado de la investigacion realizada, la cual contempla el proceso de capacitacion
de los observadores, el registro de las acciones que determinan el rendimiento
competitivo de los jugadores; permite el célculo de los indices de rendimiento
competitivo, atendiendo ademas, a la funcion que desempenfia cada jugador desde
Su posicién en el terreno y propone un procedimiento para la evaluacion de los
jugadores a través de la elaboracion de una escala de evaluacion cualitativa. Se
presentaron ademas los resultados de la valoracion de la metodologia por los

usuarios y los expertos.
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CONCLUSIONES

» En el andlisis de la literatura especializada se reflejaron las tendencias teoricas
actuales relacionadas con la evaluaciéon del rendimiento en el deporte,
profundizando en las caracteristicas de su evolucion en el balonmano. Ademas,
se hace referencia a las acciones determinantes del rendimiento y se destaca la
importancia de poder diferenciarlas segun su influencia en el mismo y la posicién
gue ocupa cada jugador en el terreno de juego.

» Los resultados del diagnéstico permitieron constatar que los indicadores mas
relevantes para la evaluacion del rendimiento competitivo de los balonmanistas
son: asistencias ofensivas y defensivas, goles anotados, lanzamientos fallados,
pérdidas de baldn, errores en defensa, goles permitidos, lanzamientos parados,
errores cometidos y las sanciones disciplinarias, todo esto dividido entre el tiempo
total de juego.

» La aplicacion del Proceso Analitico de la Jerarquia (PAJ) a los diferentes
indicadores, conjuntamente con la regresion multiple, permitieron elaborar
coeficientes de rendimiento competitivo ofensivo (CRO), acorde con la posicion
de los jugadores dentro del terreno, rendimiento defensivo (CRD), rendimiento
del portero (CRP) y rendimiento integral (CRI).

» La capacitacion de los usuarios y los observadores, en cuanto a temas
relacionados con la evaluacion del rendimiento competitivo y los indicadores para
determinarlo, asi como, el procedimiento para el registro estadistico de las
acciones, el calculo de los coeficientes de rendimiento competitivo y la
elaboracion de escalas para la evaluacion cualitativa del mismo, se toman en
consideracion para que conformen la metodologia propuesta.

» El software elaborado (MercoBa) para la aplicacion de la metodologia viabiliza el
cumplimiento de las etapas que la integran.

» La metodologia elaborada permite perfeccionar la forma de evaluacion del
rendimiento competitivo, comprobandose su validez mediante el criterio de los
usuarios, los expertos y su aplicacion practica, con lo cual se confirma la hipotesis

del trabajo.
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RECOMENDACIONES

Proponer a la Comision Nacional de Balonmano la inclusion de la
metodologia propuesta, dentro del Programa de Preparacion Integral del

Deportista.

Valorar, de ser factible, la posibilidad de poder realizar una evaluacion

diferenciada por las posiciones de los jugadores a la defensa.

Considerar la forma de poder aplicar la metodologia en las categorias
inferiores al alto rendimiento, haciendo los ajustes pertinentes para que estén

en correspondencia con las exigencias de la categoria.

Considerar la futura confeccién de un método de evaluacion colectiva para
los equipos de balonmano, tomando como punto de partida el control

estadistico individual de sus jugadores.

Ampliar la investigacion propiciando su generalizacion a otros deportes.
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Anexo 1: Datos generales de la muestra utilizada en el diagnéstico y la comprobacién de la validez de la metodologia.

s

1.1 Datos generales de la muestra seleccionada para el diagnostico y la comprobacion de la validez de la metodologia.
. Entrenadores Especialista Entrenadores
Etapa de la Investigacion (Observadores simples) (Observador experto) Expertos (Usuarios)
Diagnostico 6 1 16 -
Validez y aplicaciéon de la metodologia 6 1 16 27
TOTAL 12 2 32 27

1.2 Distribucion de los partidos observados en el diagnéstico y la aplicacion de la metodologia.

. ., . Jugadores Partidos Equipos
Etapa de la Investigacion Competencia = i = M = i
Mundial Masculino Croacia 2009 - 47 - 3 - 3
Diagnéstico Panamericano Fgmenino 2010 12Categoria 45 - 3 - 3 -
Competencias Juveniles del 2010 35 37 3 3 3 3
Juegos Escolares Nacionales 2010 36 36 3 3 3 3
Aplicacion de la metodologia Juegos Escolares Nacionales 2013 75 72 18 18 6 6
191 192 27 27 ) 15 | 12
TOTAL 383 54 27
1.3 Datos generales de los jugadores y equipos utilizados en el diagnéstico.
n - Cantidad Promedio edad Promedio edad
Competencia Pais/Provincia Canil £/ 6l BUETs de deportistas J cronoldgica (afios) deportiva (afos)
F M F M F M F M
Cuba - 1 - 15 - 23.5 - 10.5
Mundial Masculino Croacia 2009 Argentina - 1 - 16 - 26.5 - 11.7
Espafa - 1 - 16 - 27.4 - 13.6
_ _ Cuba 1 - 16 - 21.3 - 7.2 -
Panamen(f;ano Femgnlno 2010 Venezuela 1 i 16 i 226 i 83 N
1 Categoria
Estados Unidos 1 - 13 - 23.9 - 7.3 -
Matanzas 1 1 12 12 17.9 16.8 5.4 5.7
Competencias Juveniles del 2010 Santiago de Cuba ! § 1 § 182 § 5.9 -
Villa Clara 1 1 12 12 18.6 17.2 5.8 53
La Habana - 1 - 13 - 17.6 - 4.5
Matanzas 1 1 12 12 14.5 15.3 3.1 2.9
Juegos Escolares Nacionales 2010 La Habana 1 1 12 12 15.2 14.7 3.2 3.4
Villa Clara 1 1 12 12 15.1 14.8 2.7 2.8
Total 9 9 116 120 18.6 19.3 5.4 6.7
18 236 18.9 6.1




1.4 Datos generales de los deportistas de los equipos provinciales de la categoria escolar que participaron en los Juegos Escolares Nacionales de
Balonmano utilizados para la aplicacion de la metodologia.

Cantidad Cantidad Sexo Prom,et_iio edgd Promgdio egad

Provincia S S de_ cronoldgica (afios) deportiva (anos)
deportistas F M F M F M
Villa Clara 2 25 13 12 14.1 14.6 3.3 4.2
La Habana 2 25 13 12 13.5 14.4 2.9 2.9
Camagiiey 2 25 13 12 14.6 14.3 3.1 3.2
Granma 2 24 12 12 14.4 13.7 2.9 3.4
Pinar del Rio 2 24 12 12 13.9 13.9 2.8 2.7

Santiago de Cuba 1 12 12 - 14.1 - 3.6 -

Holguin 1 12 - 12 - 14.2 - 3.5
Total 12 147 75 72 141 14.2 3.1 3.3

1.5 Datos generales de los usuarios que participaron en la aplicacion de la metodologia y en su valoracion.

Cantidad de Funcién Prgg‘::'é)ede Fue jugador de Grado
usuarios experiencia balonmano académico
1 Comisionado Nacional 22 1 1 Lic.

2 Metoddlogo Nacional 235 2 2 Lic.
18 Entrenadores 14.1 18 18 Lic.
6 Metoddlogos Provinciales 24.5 6 6 Lic.
3.7 % Com. Nacional ®
otal = 27 7.4% Met. Nacionales oz anos | 1o0% fueron 100 % Lic.
66.7 % Entrenadores : ! b%lonmano Cultura Fisica
22.2 % Met. Provinciales




Anexo 2: Planillas de observacion para el registro manual de las acciones comprendidas en la metodologia.
Planilla de observacién para el registro estadistico de las acciones defensivas.

Equipo: Tiempo: 1&"__ 2d Adversario:

Observador: Sujetos observados: Hora: Lugar: Fecha:

# jugador ASD ED SDd T)
R BR| Ap | TB | RD | PvCc | Ant | Acp S ch | Ap | Rod | Pp | I | A| 2 | DC

Total

Leyenda: ASD: asistencias defensivas; BR: robo de baldn; Ap: apoyo; TB: tiro bloqueado; RD: rebote defensivo; PVC: provocar violaciones del contrario; ED: errores en defensa; Ant: anticipacion;
Acp: acompafiamiento; S: Salida; Ch: cambio de hombre; Ap: apoyo; Rpd: repliegue defensivo; Pp: provocar penalti; Fl: faltas innecesarias; SDd: sanciones disciplinarias en defensa; A:
amonestacion, 2”: exclusidn; DC: descalificacion; TJ: tiempo total de juego.




Planilla de observacion para el registro estadistico de las acciones del portero.

Equipo: Tiempo: 16" 2d Adversario:
Observador: Sujetos observados: Hora: Lugar: Fecha:
Lanzamiento recibido E SDp
#] Result Distanci ; Sit ASD A T
jugador esultado istancia Ca PN G i . 3 Vv Des A o DC S SO J
+ - 6m m 9Im Ext i+ -

Total

Leyenda: Ca: contraataque; Pn: penetracidn; Ang: angulo; Po: posicionales; E: errores; P-: pase negativo; 3s: 3 segundos; V: violaciones; Des: desplazamientos; SDp: sanciones disciplinarias del
portero; A: amonestacion, 2”: exclusién; DC: descalificacidn; ASD: asistencias defensivas; ASO: asistencias ofensivas; TJ: tiempo total de juego.




Planilla de observacion para el registro estadistico de las acciones ofensivas.

Equipo: Tiempo: 1¢"__ 2d Adversario:
Observador: Sujetos observados: Hora: Lugar: Fecha:
Lanzamiento a porteria Pérdidas de bal6n ASO SDo
# jugador Resultado Distancia Sit ) TJ
Ca | Pn Ag fP-|R-|2D|c|FO|lR|In]|3s|Pc|RrRO|BI|PC]A]2]|D
+ -] *6m]|] 7m | 9m | Ext + | -

Total

Leyenda: Ca: contraataque; Pn: penetracidn; Ang: angulo; Ext: extremo; P-: pase negativo; R-: recibo negativo; 2D: doble drible; C: caminando; FO: falta ofensiva; In: intercepcidn; 3s: 3 segundos;
ASO: asistencias ofensivas; PG: pase a gol; RO: rebote ofensivo; BL: bloqueo; PVC: provocar violaciones del contrario; SDo: sanciones disciplinarias ofensivas; A: amonestacion, 2": exclusién; DC:
descalificacion; TJ: tiempo total de juego.



Anexo 3: Encuesta para la seleccion de los expertos.

Estimado experto, nos encontramos realizando una investigacion sobre la evaluacion del
rendimiento competitivo en el balonmano a través de indicadores y coeficientes utilizados
por la estadistica deportiva, para lo cual necesitamos de su valiosa colaboracion, la cual
agradecemos de antemano.

Datos del Experto:

Nombre:

Centro Laboral:
Labor que realiza:
Afos de experiencia:
Grado Cientifico:

Marqgue con una X, en una escala creciente del 1 al 10, el valor que se corresponde con el
grado de conocimiento o informacién que tiene sobre el tema a estudiar.

Experto 11213456 ]7]8]9]10

Las siguientes fuentes de argumentacion persiguen el objetivo de determinar las vias que
le permiten obtener preparacion profesional en el tema de estudio. Marque con una cruz (X)
la categoria alto, medio, bajo segun se corresponda con su autovaloracion.

Nivel de Incidencia de las Fuentes
Fuentes de Argumentacion Alto Medio Bajo
Estudios tedricos realizados por usted en el
area de estudio.
Experiencia obtenida a partir de la puesta en
practica por usted de estos tipos de
evaluacion.
Conocimientos sobre trabajos de autores
nacionales e internacionales relacionados con
el tema.
Retroalimentacion de conocimientos a partir
de la educacién postgraduada especialidades,
diplomados, maestrias, doctorados.
Participacibn en eventos nacionales e
internacionales de superacién profesional.




Anexo 4: Metodologia para determinar el coeficiente de competencia del experto.

Pasos a seguir para decidir quiénes son los expertos, de acuerdo a su coeficiente
de competencia:

1)

2)

3)

Confeccionar un listado inicial de personas posibles de cumplir los requisitos
para ser expertos en la materia a trabajar.

Realizar una valoracion sobre el nivel de experiencia que poseen, evaluando de
esta forma los niveles de conocimiento o informacién que poseen sobre el tema.
Para ello se realiza una primera pregunta para una autoevaluaciéon de los
niveles de conocimiento o informacidn que tienen sobre el tema en cuestion.
En esta pregunta se les pide que marquen con una X, en una escala del 0 al 10,
el valor que se corresponde con el grado de conocimiento o informacion que
tienen sobre el tema a investigar. Donde 0 indica absoluto desconocimiento de
la problematica que se evalia y 10 indica pleno conocimiento de la referida
problemética, entre estas evaluaciones limites hay 9 intermedias.

Expertos 0 |1 |2 |3 (4 (5 [6 (7 (8 (9 (10
1

A partir de aqui se calcula el Coeficiente de Conocimiento o Informacion(Kc),
a través de la siguiente formula:
Kec=n (0,1)

Donde:

4)

» Kc: Coeficiente de Conocimiento o Informacion.

* n: Rango seleccionado por el experto.

Se realiza una segunda pregunta que permite valorar un grupo de fuentes que
influyen sobre el nivel de argumentacion o fundamentaciéon del tema a estudiar.
Donde se le pide al experto que marque con una X el grado de influencia: alto,
medio o bajo, que cada una de las fuentes ha tenido en sus criterios sobre el
tema:

Fuentes de argumentacion o fundamentacion en sus criterios

Grado de influencia de cada una de las fuentes

Alto Medio Bajo

Analisis tedricos realizados por usted

Su experiencia obtenida

Trabajos de autores nacionales

Trabajos de autores extranjeros

Su conocimiento del estado del problema en el extranjero

Su intuicion

5)

Posteriormente se determina el valor alcanzado en cada fuente, contrastandose
el grado seleccionado por el experto en la tabla con los valores que aparecen
en la siguiente tabla patron:



Grado de influencia de cada una de las fuentes
Fuentes de argumentacion o fundamentacion en sus criterios

Alto Medio Bajo
Analisis tedricos realizados por usted 0.3 0.2 0.1
Su experiencia obtenida 0.5 0.4 0.2
Trabajos de autores nacionales 0.05 0.05 0.05
Trabajos de autores extranjeros 0.05 0.05 0.05
Su conocimiento del estado del problema en el extranjero 0.05 0.05 0.05
Su intuicion 0.05 0.05 0.05

6) A partir de ahi, se calcula el Coeficiente de Argumentacion (Ka) de cada
experto, como resultado de la suma de los puntos alcanzados, a partir de la
tabla patron, en cada fuente de argumentacion o fundamentacion del tema a
estudiar, a través de la siguiente formula:

Ka=ani=(n1+nz2+n3+ns+ns+ ne)

Donde:
= Ka: Coeficiente de Argumentacion o Fundamentacion.

* ni: Valor correspondiente a la fuente de argumentacién i (1 hasta 6)

Si Ka = 1: influencia alta de todas las fuentes.

Ka = 0.8: influencia media de todas las fuentes.
Ka = 0.5: influencia baja de todas las fuentes.

7) Una vez obtenido los valores del Coeficiente de Conocimiento (Kc) y el
Coeficiente de Argumentacion (Ka), se procede a obtener el valor del
Coeficiente de Competencia (K), que es el coeficiente que determina que
experto se toma en consideracion para la investigacion, el cual se calcula de la
siguiente forma:

K =1/2 (Kc + Ka)

Donde:
= K: Coeficiente de Competencia.

» Kc: Coeficiente de Conocimiento.
= Ka: Coeficiente de Argumentacion.

8) Posteriormente se valoran los resultados de la forma siguiente, si:
= (0.8 <K =£1.0: Coeficiente de Competencia Alto.

» 0.5 =K< 0.8: Coeficiente de Competencia Medio.
» (< K<0.5: Coeficiente de Competencia Bajo.

9) El investigador debe utilizar para su consulta a expertos de competencia alta.
No obstante, si el coeficiente de competencia promedio de todos los posibles
expertos es alto, puede valorar si utiliza expertos de competencia media, pero
nunca se utilizard expertos de competencia baja, calculandose de la forma
siguiente:

K=1/n (ZKi)
Donde:
» K: Coeficiente de Competencia promedio.
= n: Numero total de expertos.
» 2Ki: Sumatoria del coeficiente de competencia de todos los posibles
expertos.



Anexo 5: Encuesta aplicada a los expertos para la seleccién de las acciones

ofensivas, defensivas y del portero mas adecuadas en la evaluacion del rendimiento

competitivo de los balonmanistas.

Distinguido Experto:

La Facultad de Cultura Fisica de Matanzas se encuentra desarrollando una investigacién relacionada
con la evaluacién del rendimiento competitivo en el balonmano; la cual forma parte de un proyecto
CITMA para contribuir al desarrollo de varios deportes colectivos con pelota. Con el objetivo de dar
curso a nuestra investigacién necesitamos de su colaboracién y le agradecemos de antemano el
aporte de sus valiosos conocimientos en aras de enriquecer nuestro proyecto.

MUCHAS GRACIAS.

1. Enumere por su nivel de importancia a través de una escala del 1 al 5 donde 5 es muy adecuada,;
4 bastante adecuada; 3 adecuada; 2 poco adecuada y 1 no adecuada; las siguientes acciones
defensivas a tener en cuenta a la hora de evaluar el rendimiento competitivo de sus jugadores.

» Asistencias defensivas (ASD)

____Balén robado (BR)

____Tiro blogueado (TB)

___Apoyo (Ap).

____Rebote defensivo (RD)

____Provocar violaciones al contrario (PVC)

» Errores en defensa (ED).
____Anticipacion (Ant)
____Acompafiamiento (Acp)
____ Salida (S)

__ Repliegue defensivo (Rpd)
____ Cambio de hombre (Ch)
___Apoyo (Ap)

____Provocar penalti (Pp)

____ Falta innecesaria (FI)
» Sanciones disciplinarias (SDd)

_____Amonestacion (A)

____Exclusioén (Ex)

____ Descalificacion (D)
» Oftros... ¢Cudles?

2. Enumere por su nivel de importancia a través de una escala del 1 al 5, donde 5 es muy
adecuada; 4 bastante adecuada; 3 adecuada; 2 poco adecuada y 1 no adecuada; las siguientes
acciones ofensivas a tener en cuenta a la hora de evaluar el rendimiento competitivo de sus
jugadores.

» Asistencias Ofensivas (ASO)

____Pase agol (PG)
___ Rebotes ofensivos (RO)
___Bloqueo (BL)
____Provocar violaciones del contrario (PVC)
» __ Goles anotados (GA)
» __ Lanzamientos fallados (LF)



» Pérdidas de bal6n (PB)
___ Mal pase (P-)
____Malrecibo (R-)
____Doble Drible (2D)
____Caminando (C)
____Faltas ofensivas (FO)
__ Contacto con la raya (R)
___Intercepcion (In)

____ Tres segundos (3s)

» Sanciones disciplinarias (SDo)
____Amonestacion (A)
____Exclusioén (Ex)

____ Descalificacién (D)

» Otros... ¢Cuales?

3.  Enumere por su nivel de importancia a través de una escala del 1 al 5, donde 5 es muy
adecuada; 4 bastante adecuada; 3 adecuada; 2 poco adecuada y 1 no adecuada; las siguientes
acciones del portero a tener en cuenta a la hora de evaluar el rendimiento competitivo de sus
jugadores.

» __ Asistencias defensivas (ASD)

» __ Asistencias ofensivas (ASO)

» __ Goles permitidos (GP)

» __ Lanzamientos parados (LP)

» Errores cometidos (E)

____Mal saque (Sg-)
____Mal pase (P-)
____ Desplazamientos (Dsp)
__ Violaciones(V)
» Sanciones disciplinarias (SDp)
____Amonestacion (A)
__ Exclusion (Ex)
__ Descallificacion (D)
» Otros... ;Cuales?

4. Valore por su nivel de importancia a través de una escala del 1 al 5, donde 5 es muy adecuada;
4 bastante adecuada; 3 adecuada; 2 poco adecuada y 1 no adecuada; como usted considera
tener en cuenta el tiempo total de juego de cada jugador en el partido a la hora de evaluar el
rendimiento competitivo de cada uno.

» __ Tiempo total de juego (TJ)



Anexo 6: Cuestionario para la validacion de la metodologia a través del criterio de

experto.
Estimado compariero: La presente encuesta recoge los pasos de los que consta la

metodologia para la evaluacion del rendimiento competitivo de los balonmanistas.
Para el enriquecimiento y perfeccionamiento de la metodologia necesitamos de su
colaboracion, a través de las respuestas que usted realice de las preguntas

formuladas a continuacion.

1. ¢Cbmo valora usted las actividades que se llevan a cabo como parte de la etapa
de capacitacion de los usuarios y los observadores para la evaluacion del
rendimiento competitivo de los balonmanistas? Argumente en los casos de Poco

Adecuadas o No Adecuadas.

Muy Adecuadas | Bastante Adecuadas | Adecuadas | Poco Adecuadas | No Adecuadas

2. ¢Como valora usted las acciones y el procedimiento que se lleva a cabo como
parte de la etapa de célculo de los coeficientes de rendimiento competitivo
ofensivo, defensivo, del portero e integral? Argumente en los casos de Poco
Adecuadas o No Adecuadas.

Muy Adecuadas | Bastante Adecuadas | Adecuadas | Poco Adecuadas | No Adecuadas

3. ¢Como valora usted la posibilidad de elaboracién de las normas de evaluacién
cualitativa que se ajuste a las caracteristicas y exigencias de cada jugador?

Argumente en los casos de Poco Adecuada o No Adecuada.

Muy Adecuada Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada No Adecuada

4. ¢Como valora usted de manera general la metodologia para la evaluacion del
rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano? Argumente en los

casos de Poco Adecuada o No Adecuada.

Muy Adecuada Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada No Adecuada




Anexo 7:Matriz de vectores comprendida en el método Saaty aplicada a los expertos para la sefialar segun la escala de
clasificacion la importancia de un indicador en comparacién con otro.

Indicadores ofensivos Indicadores ofensivos Indicadores ofensivos
(Centro) (Lateral) (Extremo)
LF LF

ASO | LF

Indicadores ofensivos

p Indicadores del portero Indicadores defensivos
(Pivot)
LF | PB GP LP E | SDp | ASD | ASO
GP
LP
E
SDp
Rendimiento Global
ASD
ASO RCO | RCD
RCO
RCD

Leyenda: GA: goles anotados; ASO: asistencias ofensivas; ASD: asistencias defensivas; LF: lanzamientos fallados; PB: pérdidas de balén; SDo: sanciones

disciplinarias en el juego ofensivo; ED: errores en defensa; GP: goles permitidos; LP: lanzamientos parados; E: errores cometidos; SDd: sanciones disciplinarias
en el juego defensivo; SDp: sanciones disciplinarias del portero; RCO: rendimiento competitivo ofensivo; RCD: rendimiento competitivo defensivo.



Anexo 8: Escala de calificacion de los indicadores.

Intensidad
de Definicion Explicacion
importancia
Dos actividades
. . contribuyen
1 Igual importancia. .
igualmente a un
objetivo
Hay evidencia que
3 Ligera importancia de una sobre la favorece una actividad
otra. sobre la otra, pero no
es concluyente.
Existe buena evidencia
5 Esencial o fuerte importancia. y un criterio logico para
mostrar que una es
mas importante.
Existe evidencia
concluyente para
7 Importancia demostrada. mostrar la importancia
de una actividad sobre
la otra.
La evidencia a favor de
una actividad sobre la
9 Importancia absoluta. otra es del orden de
afirmacion maéas alto
posible.
2468 Valores intermedios entre  dos | Existe compromiso
T calificaciones adyacentes. entre dos valores.
Reciprocos Si la actividad i tiene alguno de los
de los valores | valores no nulos asignado a ella cuando
anteriores es comparada con la actividad |,
diferentes de | entonces | tiene el valor reciproco
cero. cuando es comparada con i.




Anexo 9: Indicadores y acciones relevantes para la evaluacion del rendimiento

competitivo de los balonmanistas que se obtuvieron como resultado del analisis de

documentos.

Area de
Rendimiento

Indicadores de rendimiento

Acciones que comprende cada indicador

Ofensiva

Asistencias ofensivas (ASO)

Pase de gol (PG)

Rebote ofensivo (RO)

Blogueo (BL)

Provocar violaciones del contrario (PVC)

Goles anotados (GA)
Lanzamientos fallados (LF)

Penalti (7m)

6m

om

Por los extremos (Ext)

Contraataque (Ca)

Penetracion (Pn)

Situacién de la defensa (Sit)

Angulo de la porteria (Ang)

Pérdidas de balén (PB)

Mal pase (P-)

Mal recibo (R-)

Doble drible (2D)

Caminando (C)

Falta ofensiva (FO)

Intercepcion (In)

Tres segundos (3s)

Contacto con la raya (R)

Sanciones disciplinarias a la
ofensiva (SDo)

Amonestacion (A)

Exclusion (2)

Descalificaciéon (DC)

Defensa

Asistencias Defensivas (ASD)

Balén robado (BR)

Tiro bloqueado (TB)

Apoyo (Ap)

Rebote defensivo (RD)

Provocar violaciones del contrario (PVC)

Sanciones disciplinarias a la
ofensiva (SDd)

Amonestacion (A)

Exclusién (27)

Descalificacién (DC)

Errores en defensa (ED)

Anticipacién (Ant)

Acompafiamiento (Acp)

Salida (S)

Repliegue defensivo (Rpd)

Cambio de hombre (Ch)

Apoyo (Ap)

Provocar penalti (Pp)

Falta innecesaria (FI)

Portero

Goles permitidos (GP)
Lanzamientos parados (LP)

Posicionales (Po)

Penalti (7m)

6m

9m

Por los extremos (Ext)

Contraataque (Ca)

Penetracion (Pn)

Situacion de la defensa (Sit)

Angulo de la porteria (Ang)

Errores cometidos (E)

Mal Saque (S-)

Mal pase (P-)

Tres segundos (3s)

Desplazamientos (Des)

Violaciones (V)

Sanciones disciplinarias a la
ofensiva (SDp)

Amonestacion (A)

Exclusién (27)

Descalificacién (DC)

Asistencias ofensivas (ASO)

Asistencias Defensivas (ASD)

General

Tiempo Total de Juego (TJ)




Anexo 10: Caracterizacion de los expertos seleccionados en el diagndéstico.

Experiencia _Grafj_o -
No. Centro Laboral laboral CIENTES Cargo que ocupa Kc Ka CEEnElmis _de
(afios) y{o _ competencia
académico

1 JComisién Nacional de Balonmano 22 Esp. Comisionado 0.9 0.7 0.8
2 ] Comision Nacional de Balonmano 13 Lic. Metoddlogo 0.8 0.8 0.8
3 JComisién Nacional de Balonmano 17 Lic. Metoddlogo 0.9 0.7 0.8
4 |Direccién Nacional INDER 23 Lic. Estadistico 0.9 0.7 0.8
5 [Direccion Provincial INDER Camagiey 18 M. Sc Metodologo 0.8 0.8 0.8
6 JFacultad de Cultura Fisica de Camagiiey 37 Dr.C Profesor 0.9 0.9 0.9
7 |JFacultad de Cultura Fisica de Camagiiey 36 Dr.C Profesor 0.9 0.9 0.9
8 [Direccién Provincial INDER Matanzas 39 M. Sc Jefe de grupo 0.8 0.9 0.85
9 [|Direccién Provincial INDER Matanzas 21 M. Sc Metodblogo 0.7 0.9 0.8
10 JCentro de Altos Rendimientos “Cerro Pelado” 40 Esp. Entrenador 0.7 0.9 0.8
11 JCentro de Altos Rendimientos “Cerro Pelado” 23 M. Sc Entrenador 0.8 0.9 0.85
12 ]Centro de Altos Rendimientos “Cerro Pelado” 17 M. Sc Entrenador 0.7 0.9 0.8
13 JCentro de Altos Rendimientos “Cerro Pelado” 19 Esp. Entrenador 0.9 0.7 0.8
14 |JFacultad de Cultura Fisica de Matanzas 25 M. Sc Profesor 0.9 0.9 0.9
15 [Facultad de Cultura Fisica de Matanzas 8 Dr. C Profesor 0.9 0.9 0.9
16 [Facultad de Cultura Fisica de Matanzas 38 Dr. C Profesor 0.9 0.9 0.9

Lic. =18.8 %

: Esp.=18.8 %
Promedio 24.8 M.pSc -37% - 0.84 0.84 0.84

Dr. C =25 .4%




Anexo 11: Resultado de la valoracién de los expertos respecto a las acciones
propuestas para la evaluacion del rendimiento competitivo de los balonmanistas.

Indicadores | Acciones Muy Bastante Adecuada | Suma | Promedio N -P Categorias
Adecuada | Adecuada
PG 1.04 3.9 4.94 2.47 -1.534 Muy adecuada
ASO RO 0.67 3.9 4.57 2.28 -1.344 Muy adecuada
BL -0.48 1.29 3.9 471 157 -0.634 Muy adecuada
PVC 0.39 3.9 4.29 2.14 -1.204 Muy adecuada
GA 1.65 3.9 5.55 2.77 -1.834 Muy adecuada
LF 0.68 1.29 3.9 5.87 1.95 -1.014 Muy adecuada
P- 0.52 3.9 4.42 2.21 -1.274 Muy adecuada
R- 0.39 3.9 4.29 2.14 -1.204 Muy adecuada
2D 3.9 3.9 3.9 -2.964 Muy adecuada
PB C 1.29 3.9 7.15 2.59 -1.654 Muy adecuada
FO 3.9 -2.964 Muy adecuada
R 3.9 3.9 3.9 -2.964 Muy adecuada
In 1.29 3.9 5.19 2.59 -1.654 Muy adecuada
3s 0.39 3.9 4.29 2.14 -1.204 Muy adecuada
A -0.48 1.04 3.9 4.46 1.49 -0.554 Muy adecuada
SDo 2 0.13 1.04 3.9 5.07 1.69 -0.754 Muy adecuada
DC 0.13 1.29 3.9 5.32 1.77 -0.834 Muy adecuada
TJ 1.04 3.9 4.94 2.47 -1.534 Muy adecuada
BR 1.29 3.9 5.19 2.59 -1.654 Muy adecuada
B -0.48 1.29 3.9 471 1.57 -0.634 Muy adecuada
ASD Ap 1.08 3.9 4.04 2.02 -1.489 Muy adecuada
RD 0.67 3.9 4.57 2.28 -1.344 Muy adecuada
PVvC 0.39 3.9 4.29 2.14 -1.204 Muy adecuada
Ant 0.14 3.9 4.04 2.2 -0.642 Muy adecuada
Acp 3.9 3.9 3.9 -2.964 Muy adecuada
S 0.58 1.06 3.9 5.54 2.77 -1.834 Muy adecuada
ED Rpd 3.9 3.9 3.9 -2.964 Muy adecuada
Ch 3.9 3.9 3.9 -2.964 Muy adecuada
Ap 1.29 3.9 5.19 2.59 -1.654 Muy adecuada
Pp -1.07 1.58 3.9 4.41 1.47 2.43 Adecuada
Fl 0.52 3.9 4.42 2.21 -1.274 Muy adecuada
A -0.48 1.04 3.9 4.46 1.49 -0.554 Muy adecuada
SDd 2 0.13 1.04 3.9 5.07 1.69 -0.754 Muy adecuada
DC 0.13 1.29 3.9 5.32 1.77 -0.834 Muy adecuada
GP 1.65 3.9 5.55 2.77 -1.834 Muy adecuada
LP 3.9 3.9 3.9 3.9 -2.964 Muy adecuada
S- -1.12 1.65 3.9 4.43 1.48 4.004 Poco adecuada
P- 0.52 3.9 4.42 2.21 -1.274 Muy adecuada
E 3s 0.44 1.26 3.9 5.6 2.8 -1.385 Muy adecuada
Des -0.48 1.29 3.9 4.71 1.57 -0.634 Muy adecuada
\% 0.12 1.27 3.9 5.29 2.65 1.274 Adecuada
A -0.48 1.04 3.9 4.46 1.49 -0.554 Muy adecuada
SDp 2 0.13 1.04 3.9 5.07 1.69 -0.754 Muy adecuada
DC 0.13 1.29 3.9 5.32 1.77 -0.834 Muy adecuada
ASD 1.04 3.9 4.94 2.47 -1.534 Muy adecuada
ASO 0.67 3.9 4.57 2.28 -1.344 Muy adecuada
Puntos de corte 1.017 2.84 3.9 213.26
W= 0.240 *+* G.L=17 X2=81.617




Anexo 12: Definicidn y procedimiento para el reqgistro estadistico de las acciones
a controlar en la metodologia para la evaluacién del rendimiento competitivo de

los jugadores de balonmano.

1-
v

ANANENEN

<\

Acciones Ofensivas

ASO: asistencias ofensivas.

PG: pase de gol. Cuando el jugador realiza un pase a un comparfero y este sin

realizar drible anota un gol. Solamente podra existir un bote.

RO: rebote ofensivo. Cuando el jugador recupera el balén mediante un rebote

ofensivo ya sea porque hizo contacto con las manos de un contrario, con el marco

de la porteria o con el portero.

BL: blogueo. Cualquier contacto con un oponente directo que suponga la utilizacion

de un notable nivel de fuerza para mantener el control postural y el equilibrio, en las

situaciones de forcejeo al intentar ganar una posicién donde el jugador interrumpe

momentaneamente la trayectoria de un defensor en beneficio de un compariero que

logra anotar el gol.

PVC: provocar violaciones al contrario. Situaciones en donde intervengan los

jugadores defensivos en post de direccionar la zona de lanzamiento. Determinacion

segun el sistema defensivo que se emplea la zona de lanzamiento.

Lr: Lanzamientos realizados a porteria.

7m: penalti. Lanzamientos de penalti que realiza un jugador.

6m: Lanzamientos realizados desde esta distancia.

9m: Lanzamientos realizados desde esta distancia.

Ext: Lanzamiento por los extremos. Lanzamientos realizados desde esta zona,

derecha o izquierda.

Pn: lanzamiento en penetracién: Lanzamientos realizados con carrera de impulso a

través de dos o mas jugadores.

Ca: lanzamiento en contraataque. Lanzamientos en contraatague que realiza un

jugador.

Sit: situacion en la que se encontraba el jugador que realizé el lanzamiento. El

jugador realiza el lanzamiento con control de la defensa (-), con un defensor cerca

(/) o sin control de la defensa (+).

Ang: angulo de la porteria hacia donde fue dirigido el lanzamiento. Para ello es

necesario que la porteria se divida en 9 angulos imaginarios: superior (izquierdo,

central y derecho), medio (izquierdo, central y derecho) e inferior (izquierdo, central

y derecho). Estos se denominaran ordenadamente de arriba hacia abajo desde el 1

hasta el 9. Superior (1-2-3), medio (4-5-6) e inferior (7-8-9).

R: resultado final del lanzamiento.

(+) Positivo

- Eljugador realiza el lanzamiento a la porteria contraria y consigue el gol.

(-) Negativo

- Cuando se falla el lanzamiento a puerta porque el portero toca el balon e impide
gue se produzca el gol.

(*) Asterisco

- El jugador realiza el lanzamiento y el bloqueo de un adversario impide la
trayectoria del balén hacia la porteria.

- Cuando el balon lanzado a porteria no es desviado de su trayectoria y da contra
el marco de la misma.

- Cuando el jugador realiza el lanzamiento a puerta y el balén queda sobre el area
de porteria, bordee la linea exterior de la porteria o por encima de la misma.
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PB: pérdidas de balén.
P-: mal pase. Se considera pase negativo cuando el mismo no cumple una l6gica
de juego. Cuando el pase no se efectia en direccion al jugador situado en
condiciones mas favorables, evitando que la accion siguiente adquiera el mayor
grado de efectividad posible. Cuando el pase no se realiza con precision y obliga a
modificar posiciones ya adoptadas.
R-: mal recibo. Cuando el jugador no logra controlar el balon. El receptor no defiende
la posesion del balén con su cuerpo, alejando, en el momento de la recepcion, el
balén del oponente.
2D: doble drible. Se considera doble drible cuando el jugador coge el balon y realiza
drible luego lo coge y vuelve nuevamente a driblear.
C: caminando. Este tipo de falta se considera cuando el jugador en posesién del
baldn realiza mas de tres pasos, sin ningun recurso intermedio y cuando un jugador
estatico en posesion del balén, con los dos pies en contacto con el suelo, levanta
uno y lo vuelve a colocar en el suelo y seguidamente levanta o desplaza el otro.
FO: falta ofensiva. Se considera una falta ofensiva cuando el jugador ofensivo aparta
con la mano o choca bruscamente al defensa con el fin de obtener una ventaja para
anotar el gol.
R:contacto con la raya. Cuando el jugador a la ofensiva pisa la linea del area de
porteria ganando ventaja.
In: intercepcion. Cuando el jugador que posee el balén le realiza el pase a un
compafiero y un adversario intercepta el mismo. Cuando durante el drible del
jugador que posee el balén, un adversario logra sacarle el mismo sin cometer falta
sobre este o cuando el adversario logra la recuperacion del balén tras un lance a
porteria por medio de un bloqueo u otra forma, siempre y cuando no haga contacto
con el portero o la porteria.
3s: tres segundos. Cuando el jugador se demora mas de tres segundos con el balén
controlado.

Acciones Defensivas
ASD: asistencias defensivas.
BR: balén robado. Cuando el jugador logra interceptar el balén durante el pase del
adversario a otro compafiero de su equipo. Sacarle el balén al adversario durante el
drible, sin cometer falta sobre éste o recuperar el balén cuando el adversario lance
a porteria por medio de un bloqueo u otra forma, siempre y cuando no haga contacto
con el portero o la porteria.
Ap: apoyo. Accién defensiva que realiza un jugador cuando abandona su posicién
defensiva e impide una anotacién. Puede ser posicional en defensa o en repliegue
defensivo.
TB: Tiro blogueado. Este tipo de accion se refiere a impedir la trayectoria del balon
hacia porteria luego de ser lanzado por un jugador a la ofensiva.
RD: rebote defensivo. Accién que se produce en la porteria propia que se esta
defendiendo. Se le atribuye a un jugador que se apodera del balén después que
este ha sido lanzado hacia la porteria y rechaza en el marco o en el portero.
PVC: provocar violaciones del contrario. Son aquellas en las que el defensor
provoca con su accionar, una violacion del adversario, ya sea, en la retencion del
balon por més de tres segundos, en las faltas ofensivas, etc. Estas acciones se
pueden contemplar para el jugador defensivo como una bola ganada.
ED: errores en defensa.
Ant: Anticipacion: Cuando el jugador se atrasa o se adelanta a la accion propia que
realiza.
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Acp: Acompafiamiento: Cuando el jugador no es capaz de continuar su

desplazamiento manteniendo el contacto y dominio del jugador ofensivo.

S: Salida: Es cuando un jugador abandona su posicion defensiva y no es capaz de

regresar para volver a colaborar y organizar el sistema defensivo que se trabaja.

Rpd: Repliegue defensivo: El jugador después de efectuarse un lanzamiento a

porteria no ocupa rapidamente su posicion defensiva (defensa del centro de campo)

ocupando primeramente las zonas de mayor angulo de lanzamientos para evitar la
consecucion por parte del equipo contrario de un gol en contraataque.

Ch: cambio de hombre. El defensor ante un cruce de los atacantes o ante abandono

del puesto especifico de los atacantes, no realiza el cambio de oponente directo

guedando de esta forma el jugador atacante en una situacion ventajosa
permitiéndole anotar gol.
Ap: apoyo: Cuando abandona su posicién defensiva y no impide una anotacion.

Puede ser posicional en defensa o en repliegue defensivo.

Pp: provocar penalti. El jugador defensivo evita una clara ocasion de gol actuando

antirreglamentariamente sobre un atacante con balon.

Fl: Faltas Innecesarias: Cuando el jugador abandona su posicion para realizar un

control del adversario pero no impide la continuacién del balén.

Acciones del portero
LR: lanzamientos recibidos.

Po: posicionales. Lanzamientos recibidos desde las distintas posiciones en las que

se desempefian los jugadores de campo, centro (c), lateral (I), extremo (e), pivot (p)

o desde la porteria contraria.

6m: Lanzamientos recibidos desde esta distancia.

9m: Lanzamientos recibidos desde esta distancia.

7m: penalti. Lanzamientos de penalti recibidos.

Ca: contraataque. Lanzamientos en contraataque que recibe un portero.

Pn: penetracion: Lanzamientos recibidos con carrera de impulso a través de dos o

mas jugadores.

Sit: situacion en la que se encontraba el jugador que realiz6 el lanzamiento. El

jugador realiza el lanzamiento con control de la defensa (-), con un defensor cerca

(/) o sin control de la defensa (+).

Ang: angulo de la porteria hacia donde fue dirigido el lanzamiento. Para ello es
necesario que la porteria se divida en 9 angulos imaginarios: superior (izquierdo,
central y derecho), medio (izquierdo, central y derecho) e inferior (izquierdo, central
y derecho). Estos se denominaran ordenadamente de arriba hacia abajo desde el 1

hasta el 9. Superior (1-2-3), medio (4-5-6) e inferior (7-8-9).

R: resultado final del lanzamiento.

(+) Positivo

- Se logra cuando el portero evita que el balon penetre en la porteria realizando
alguna técnica de intervenciéon y este queda cerca de su cuerpo permitiendo
gue lo controle inmediatamente. Parada.

- El portero evita que el bal6n penetre en la porteria realizando alguna técnica de
intervencion y este sale por la linea de fondo. Desvio.

- El portero evita que el balén penetre en la porteria realizando alguna técnica de
intervencion y este sale del terreno de juego por la linea lateral o regresa al
terreno de juego. Rechazo.

(-) Negativo
- El portero permite que el balon penetre en la porteria y se decreta gol.
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Er: errores cometidos.

P-: mal pase. El portero no pasa el balon al compafiero mejor situado en el terreno
de juego, realiza el pase sin precision provocando que el jugador receptor tenga que
modificar la trayectoria de carrera para recibir o pasa el balén en contraataque pero
es imposible recibirlo.

3s: tres segundos. El portero retiene la pelota por mas de 3 segundos en su area de
porteria después de que el arbitro ordene la reanudacién del partido.

Des: desplazamientos. el desplazamiento realizado por el portero no se encuentra
en correspondencia con el recorrido del balon y/o el desarrollo del juego.

V: violaciones. En cualquier caso en los cuales el portero ponga en peligro al
adversario en cualquier accion defensiva, realice una accion defensiva con el pie
cuando el baldn va en direccion del terreno de juego, lance intencionalmente el balén
ya controlado detras de su propia linea de porteria fuera de la misma, salga del area
de porteria con el balén controlado, entre con el balén en su propia area de porteria
procedente del terreno de juego y bordee la marca de 4 metros o su prolongacion
imaginaria cuando se ejecuta un lanzamiento de 7 metros antes de que el bal6n
haya salido de la mano del lanzador.
ASO: asistencias ofensivas. Se considera como asistencia ofensiva un pase
positivo en el contraataque por una correcta eleccion del comparfiero mejor situado
para recibir el pase durante el mismo y los lanzamientos realizados directo a porteria
gque sean anotados.
ASD: asistencias defensivas. Cuando el portero realiza una correcta colaboracién
con la defensa y actuacién como ultimo defensor.

Generales

Para determinar el rendimiento competitivo ofensivo, defensivo y del portero se tendra
en cuenta ademas, lo siguiente:

1-
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TJ: tiempo de Juego. Es el tiempo total de permanencia en el terreno de un jugador
durante el partido.

SD: Sanciones disciplinarias: identificando cuales se aplican en el juego ofensivo
(SDo), en el juego defensivo (SDd) y las que se le contabilizan al portero (SDp),
pueden ser las siguientes:

A: amonestacion. Cuando el arbitro sefiala al jugador y le muestra tarjeta amarilla
ante una conducta antideportiva.

2": exclusion. Cuando el arbitro sefiala con una mano al jugador o entrenador y con
la otra en alto los dos minutos, ante una actitud antideportiva 0 en otros casos
considerados por el reglamento. El jugador no participa en el juego durante 2
minutos, quedando el equipo durante este tiempo con un jugador menos.

DC: descalificacion simple o con informe escrito. Cuando el arbitro sefiala con una
mano al jugador o entrenador y con la otra saca tarjeta roja. Puede ser directa. El
jugador no participa en el juego el resto del tiempo; su equipo recupera la totalidad
numeérica de jugadores a los dos minutos. Cuando lleva informe escrito el atleta o
jugador queda bajo la observacion del Comité Técnico de la Competencia.



Anexo 13: Caracterizacion de los expertos seleccionados para comprobar la validez de la metodologia elaborada.

Experiencia Grado cientifico Coeficiente
No. Centro Laboral laboral ylo académico Cargo que ocupa ke | ka de
(afos) competencia
1 JComisién Nacional de Balonmano 30 Esp. Comisionado Nacional 0.8 1 0.9 0.85
2 ] Comision Nacional de Balonmano 15 Lic. Metodologo Nacional 09]08 0.85
3 ]| Comisién Nacional de Balonmano 12 Lic. Metoddlogo Nacional 0.8 ] 0.8 0.8
4 |Facultad de Cultura Fisica de Matanzas 29 Dr.C Profesor 0.8 1 0.8 0.8
5 |]Facultad de Cultura Fisica de Matanzas 16 Dr.C Profesor 091038 0.85
6 JFacultad de Cultura Fisica de Matanzas 35 Dr.C Profesor 09]09 0.9
7 JFacultad de Cultura Fisica de Matanzas 11 Dr.C Profesor 09107 0.8
8 |JFacultad de Cultura Fisica de Camaguey 23 Dr.C Profesor 0.8 ] 0.8 0.8
9 | Facultad de Cultura Fisica de Villa Clara 26 Dr.C Profesor 0.8 1 0.8 0.8
10 ]Facultad de Cultura Fisica de Villa Clara 18 Dr.C Profesor 09]09 0.9
11 ]Centro de Altos Rendimientos Deportivos “Cerro Pelado” 40 M. Sc Entrenador 0.8 ] 0.8 0.8
12 ]Centro de Altos Rendimientos Deportivos “Cerro Pelado” 23 M. Sc Entrenador 091 0.9 0.9
13 ]Centro de Altos Rendimientos Deportivos “Cerro Pelado” 25 M. Sc Entrenador 0.7 1 0.9 0.8
14 ]Centro de Altos Rendimientos Deportivos “Cerro Pelado” 32 Lic. Entrenador 09109 0.9
15 ]JINDER Nacional 12 M. Sc Estadistico 09] 09 0.9
16 ]JINDER Provincial Matanzas 31 M. Sc Metoddlogo 09 | 0.8 0.85
Lic.=19 %
. Esp. 6 % 0.84
Promedio 23.63 M. Sec 31 9% 0.85 | 0.84
Dr. C= 44%

Kc: Coeficiente de conocimiento o Informacién. Ka: Coeficiente de Argumentacion.




Anexo 14: Sugerencias y recomendaciones de los usuarios v los expertos respecto

a la metodoloqgia.

Componente de
la metodologia

Sugerencias

Objetivo

Ninguna.

Fundamentacion

=Aclarar entrenadores, colectivos técnicos, prensa, analistas de juego y

aficionados.

» Uniformar los términos: rendimiento competitivo, resultado competitivo y
desempefio competitivo.

Etapas

= [ncorporar un tema sobre generalidades de la evaluacién del rendimiento en
la competencia.
= Delimitar los usuarios de la metodologia.

Procedimientos
correspondientes

a cada etapa:

En la etapa |

» Relacionar el tema 1y el tema 2.

= Enumerar las indicaciones metodoldgicas en cada tema y especificar que
deben cumplirse en ese mismo orden para eliminar los términos con que se
introducen cada una.

= Especificar la duracion de cada sesidon para la preparaciéon de los
observadores.

Procedimientos
correspondientes

a cada etapa:

En la etapa ll

= Explicar mejor el proceso de confeccién de los coeficientes de rendimientos.

= Profundizar en la importancia que tiene en esta etapa el uso del software
elaborado.

= Explicar en qué momento del juego se obtienen los rendimientos de los
jugadores.

Procedimientos
correspondientes

a cada etapa:

= Verificar algunas orientaciones metodoldgicas que no comienzan con la
accion del verbo en infinitivo.

= Proponer otro procedimiento para elaborar escalas de evaluacion cualitativa,
como la escala estandar.

instrumentaciéon

En la etapa lll
Representacién | = Poner los temas de capacitacion con caracter de sistema.
gréfica = Sefializar el vinculo entre las etapas en el esquema de la metodologia.
Evaluacion = Dejar mas explicito la forma de evaluacion de cada una de las etapas.
Procedimientos
parala = Ninguna




Anexo 15: Software elaborado para viabilizar la aplicacién de la metodologia para la

evaluacioén del rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano.

1. Introduccién
1.1. Acerca de MERCOBA

MERCOBA es una aplicacion destinada a auxiliar en calculo de los datos del balonmano, en
la toma de decisiones a los entrenadores, ofrece coeficientes para el célculo del rendimiento
competitivo y brinda la via para que los propios entrenadores elaboren escalas de evaluacion.
En él se van encontrar una serie de facilidades para desarrollar tareas como:

¢ Realizar la anotacién de un juego.
e Consultar las acciones tanto ofensivas, defensivas asi como del portero a medida que
se desarrolla un juego.

1.2. Requerimientos
Minimos de hardware

MERCOBA requiere para su funcionamiento que la computadora donde vaya a ser utilizado
tenga los siguientes requerimientos:

e Intel™ Pentium™ |V 2.00 GHz

e 512MB RAM.
¢ 300MB de espacio libre en el disco duro.

Recomendados
Para el funcionamiento 6ptimo de MERCOBA se recomienda:
e Intel™ Pentium™ |V 3.00 GHz

e 2GB RAM.
¢ 300MB de espacio libre en el disco duro.

Software

e Windows XP o superior.
e Servidor de SQL Server 2008.
e FrameWork 3.5 o superior.



2. ¢Cbomo trabajar con MERCOBA?

De aqui en lo adelante le daremos explicacion de cada pantalla que se muestra en el software
y las metodologias aplicadas para los calculos de los coeficientes tanto ofensivos, defensivos
como del portero.

2.1. Entrar alaaplicacion

Tsuaario |

Contrasena

rems— prm—

Crear Nuevo Usuario

Fig. 1: Pantalla de inicio

Al iniciar la aplicacién aparecera la pantalla de autentificacion, en dependencia de la funcién
gue se vaya a realizar es lo que se va a mostrar al entrar, las funciones principales son
Entrenador, Invitado, Registrador y Administrador del sistema.

2.1.1. Vision del espacio de trabajo del Administrador

Una vez hayas entrado al sistema como administrador, este va a ser capaz de entrar al
sistema todos los datos relacionados con los deportistas, equipos, juegos, competencias y
reportes en si; se mostrara su espacio de trabajo (Fig. 2).

Fig. 2: Espacio de trabajo del administrador

1. Boton Competencia:



Este boton va a permitirle al administrador hacer cualquier operacién con todo lo
relacionado a las competencias.

Al hacer clic sobre este boton aparecera una pantalla que mostrara el listado de las
competencias que se hayan realizados, asi como la posibilidad de cambiarlas en caso de
gue haya existido algun error a la hora de entrar los datos de la competencia por primera vez.
(Fig. 3).

& MERCOBA

<o e 1a < -

Sed.
> Fiscolares Nacionales Villa C... RZVIPNTCPUIN

Juegos Escolares Nacionales Villa C

========

Fig. 3: Pantalla de Competencia

Ademas al dar clic en el icono sefialado en la Barra de Herramientas que se encuentra en
region inferior, se mostrara la pantalla que posibilita la insercién de una nueva competencia.

(Fig. 4).

Competencia \ Equipo . Deportista . Juegos . Reportes . Configuracion . Usuarios . Ayuda . Salir

A

Fig. 4: icono insertar Nueva Competencia

Para insertar la nueva competencia aparecera la siguiente pantalla. (Fig. 5).

& MERCOBA




Fig. 5: Pantalla Nueva Competencia

A medida que se vayan insertando los datos de la competencia y sea seleccionada la
categoria se mostraran los equipos a participar para que sean agregados a la competencia.

(Fig. 6).

& MERCOBA

Matanzas

Villa Clara
Santiago de Cuba
La Habana

Fig. 6: Pantalla Nueva Competencia

2. Boton Equipo:
Este botdn le permitird al administrador realizar cualquier operacién relacionada con los
Equipos.

Al hacer clic sobre este botén aparecera una pantalla que mostrard el listado de los equipos,
asi como la opcion de modificarlos, eliminarlos y asignar los deportistas al equipo
seleccionado. (Fig. 7).

& MERCOBA Lot | o—e S

| Nombre

> ATz
| Willa Clara VeI Villa Clara
Santiago de Cuba sco Santiago de Cuba
T.a Habana A T.a Habana

Datos del Equipo Local

Equipo Categoria

Sexo

Iniciales

Deportista Juegos V. Reportes Configuracidn Usuarios Ayuda ¥ Salir
SARN
AL om

Fig. 7: Pantalla Equipo



El botén Asignar Deportistas posibilita conformar un Equipo con los Deportistas deseados.
(Fig. 8).

Asignar Deportistas

Fig. 8

Al dar clic en la Barra de Herramientas inferior en el icono sefialado se mostrara la pantalla
para insertar un Nuevo Equipo. (Fig. 9).

Fig. 9: icono insertar Nuevo Equipo

Para insertar un Nuevo Equipo aparecera la siguiente pantalla. (Fig.10)

CCON o 0 0 e - s

Fig. 10: Pantalla insertar Nuevo Equipo

El boton Asignar Deportistas posibilita conformar un Equipo con los Deportistas deseados.
(Fig. 11).

Asignar Deportistas

Fig. 11

Para asignar los deportistas se muestra la siguiente figura. (Fig. 12)



Maria Rosales 1 Yoandra Hernandez 1
Anastacia Estela 2 Yanelis Arderi 3
Liesmaray Guaell 3 Silvia Mtnez 4
Liannys Guaell 4 Marlene Ortiz 5
Lili Fernandez 5 Mercedes Estupifian 6
Maria Elena Robaina 6 Solanch lzquierdo 7
Angelita Cervantes 7 Yesenia Rodriguez 8
Maria del Carmen Fernandez 8 Lucrecia Antuiiez 9
Yisa Mtnw 9 Lilien Ramadn 10
Eugenia Garcia 10 Enilda Jorrin 11
Yarelis Farifia 11 i Cristina Perez 12
Aida Garcia 12 Maria Rosales 1
Anastacia Estela 2
Liesmaray Gaell 3
Liannys Guell 4
Lili Fernandez 5
Maria Elena Robaina 6

Fig. 12: Asignar Deportistas
3. Botén Deportista:

Al dar clic se mostrara una pantalla donde se encuentran los deportistas insertados, dando
la posibilidad de modificarlos y eliminarlos. (Fig. 13).

& MERCOBA

> Hernandez
Wanelis | Arderi
Silvia Minez
Ortiz
Estupihnan

Frimer Apellido

Segundo Apellido

Roberta
Cautelar
Villalonga

| Trajine

| Moxra
Tugo
Lugo
Castro
Robaina

HEeeNewaLN,

e

Robaina
Delgado
Alpizar
Perdomo

Raguez
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e

Fig. 13: Deportista

En la Barra de Herramientas que se encuentra en la parte inferior aparece el icono para
insertar un Nuevo Deportista. (Fig. 14)

' Competencia l Equipo ’ Deportista l Juegos l\ Reportes l Configuracion l\ Usuarics I Ayuda lSaIir .

W aa

Fig. 14: icono insertar Deportista

La siguiente figura muestra la pantalla para insertar un Deportista. (Fig. 15)



& MERCOBA oo e |——)

Seleccione uno -~

Seleccione uno -~

Competencia ¥ Eauipo Deportista € Juegos ¥ Repo Configuracién ¥ Usuarios Ay uda ¥ Salir
-

Fig. 15: Deportista

4. Botén Juegos:
Al hacer clic sobre el botén Juegos aparecera la pantalla que permitira conocer los juegos
realizados, modificar y eliminar los mismos; asi como Crear un Registro del nuevo juego.
(Fig. 16).

A ERCOIA ettt ——— | Il

Color del Equipo Visitador Color del Equipo Home Club
| Rojo Azal

encia Juegos Escolares Nacion ales Vi ~ Tagar Villa Clara

Tauipe Tocal Viis Giars - Gotor act Tauips Tocal
Eauipe Vietmaor  [MEENEED Gotox ae1 Eaquipe Visttador

Focha jueves .30 de enero

Fig. 16: Juegos

Al dar clic en Crear Registro aparece una pantalla en la cual se deben introducir las
posiciones de los equipos Local y Visitador. (Fig. 17).

Crear Registro

Fig. 17



En la pantalla que se mostrard a medida que se seleccionen los deportistas irdn apareciendo
los deportistas en el terreno. (Fig.18 y Fig. 19)

Extremo Izquicrdo

Extremo Izquierdo [

Extremeo Derec

Lateral Izquierdo

Lateral Derecho

Fig.19

Al dar clic en el botdn Aceptar de la Fig. 19 se mostrara la pantalla para Crear un Registro.
(Fig.20)

Fig. 20

La pantalla para Crear un Registro se vera de la siguiente forma. (Fig. 21).



Fig. 21

La region sefialada en rojo da la posibilidad de echar a andar, pausar o parar el cronémetro
para medir el tiempo del juego; la sefalada en amarillo permite seleccionar el tiempo, ya sea
ler tiempo, 2do tiempo, etc.; y la sefialada en violeta posibilita abrir un video para
posteriormente trabajar con él en dicha pantalla. (Fig. 22)

E] m Seleccione uno vl Abrir Video

Fig. 22

Al hacer clic sobre el botén marcado en violeta de la Fig. 22 el video aparecera de la siguiente
manera (Fig. 23)
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Fig. 23



En la parte izquierda se brida la posibilidad de marcar en la foto de la porteria el angulo del
lanzamiento. (Fig. 24)

Fig. 24
Al presionar el boton Cambiar Jugador permite cambiar de los jugadores que se encuentran
en juego, seleccionar el cambio; es decir, el jugador que entra y el que sale. (Fig. 25)

lCambiar Jngador I
Fig. 25: Cambiar Jugador

Después de marcar el botén de la figura 25 aparecera en pantalla la siguiente figura. (Fig.
26)
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Fig. 26: Cambiar Jugador

En la Barra de Herramientas que se encuentra en la parte inferior aparece el icono para
insertar un Nuevo Juego. (Fig. 27).

F MERCOBA

Fig. 27: Nuevo Juego



5. Botdn Reportes:

Al presionar el botdn Reportes se muestra una pantalla para que usted seleccione la opcién
del reporte que desea obtener ya sea de Acciones, Rendimientos Obtenidos y Coeficientes
de Rendimiento. (Fig. 28).

@ MERCGBA

Fig. 28
En dependencia del tipo de Reporte que desea obtener se veran en pantalla de la siguiente
manera. (Fig. 29, 30, 31, 32, 33).
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Fig. 29: Reportes
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Fig. 30: Reportes
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Fig. 32: Reportes
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Coeficiente de Rendimiento Defensivo

Fig. 33: Reportes
6. Boton Configuracion:

Al presionar el boton Configuracion se muestra una pantalla para que usted pueda insertar
nuevas categorias, modificar o eliminarlas, esto se muestra sefialado en el mismo orden
antes mencionadas. (Fig. 34).
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Fig. 34
7. Botdon Usuarios:

Al presionar el boton Usuarios se muestra una pantalla con el listado de los usuarios ya
insertados, y a su lado la opcion de modificar y eliminar al usuario seleccionado a través de
los botones sefialados en dicho orden. (Fig. 35).

& MERCOBA
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Fig.35
8. Boton Ayuda:

Al presionar el boton Ayuda se muestra una pantalla con varios iconos que ofrecen
informacion sobre MERCOBA una de estas es Acerca de.... (Fig. 36).



& MERCOBA

Fig. 36: Acerca de...
Al presionar el botén Ayuda se muestra una pantalla con varios iconos que ofrecen
informacion sobre MERCOBA una de estas es: Quiénes Somos. (Fig. 37).
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Fig. 37: Quiénes Somos
En la Barra de Herramientas que se encuentra ubicada en la region inferior aparece el boton

Salir, al dar clic en este saldra un cuadro de dialogo preguntando qué accién desea efectuar.
(Fig. 39).

e Que desea hacexs>

Fig. 38



2.1.2. Vision del espacio de trabajo del Entrenador

Una vez haya entrado como entrenador, este tendra los mismos permisos que el

administrador y podra interactuar con el software igualmente pero no tendra acceso
al botén Usuarios. (Fig. 1)

Fig. 1 Espacio de trabajo del Entrenador

2.1.3. Visién del espacio de trabajo del Invitado

Una vez haya entrado como invitado, este tendr4 permisos para conocer los
Reportes e interactuar con la Ayuda. (Fig. 1)
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Fig. 1 Espacio de trabajo del Invitado

2.1.4. Vision del espacio de trabajo del Registrador

Una vez haya entrado como registrador, este tendra permisos para interactuar con
los Reportes, los Juegos y la Ayuda. (Fig. 1)
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Fig. 1 Espacio de trabajo del Invitado



Anexo 16: Herramienta Excel confeccionada para ser usada por aguellos usuarios que no posean los recursos necesarios
para implementar el software MercoBa.
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Anexo 17: Cuestionario para la valoracion de la metodologia por los usuarios.

Estimado compafiero: Se esta realizando una investigacion en el area de la
evaluacion del rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano. Por la labor
que usted desempefia ha sido seleccionado para llenar este instrumento. Gracias

por su colaboracion.

1. Datos Generales:

- Centro de trabajo:

- Aios de experiencia:

- Cargo que desempenia:

- Fue jugador de balonmano: Si No

- Disposicion de llenar el instrumento. Si No

Exponga sus consideraciones sobre la metodologia que se propone para la
evaluacion del rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano. Siguiendo

la escala que se muestra a continuacion valore los siguientes indicadores.

Escala: 5- Muy adecuado4-Bastante adecuado3-Adecuado2-Poco adecuadol-No

adecuado

1-. A continuacidn exprese su consideracion sobre la posibilidad real de aplicar la
metodologia para evaluar el rendimiento competitivo de los balonmanistas. Utilice

la escala anterior.

2-. Considere segun la escala que se presenta la importancia de los materiales que

apoyan la metodologia.

3-. Escriba en orden jerarquico sugerencias que considere necesarias para
perfeccionar el trabajo evaluado.

a)
b)
c)




A continuacion se ofrecen dimensiones generales (destacados en mayusculas y en
negritas), con sus respectivos indicadores (que sintetizan resultados que para cada
uno de ellos se han tenido en cuenta para elaborar la tesis) para que usted evalle

esta investigacion. Marque segun su opinion utilizando la escala anterior.

DIMENSIONES / INDICADORES Is]4]3]2]1
CONVENIENCIA DE LA METODOLOGIA
Para el proceso pedagogico de evaluacion del rendimiento competitivo de los
balonmanistas.
Para la retroalimentacion en el entrenamiento deportivo.
Para la prensa, los analistas de juego y los aficionados ya que brinda
conocimientos del rendimiento de los jugadores disminuyendo la subjetividad de
dicho proceso.
Para la sociedad porque favoreceria el espectaculo del cual el pueblo es el
principal beneficiario.
Para los jugadores porque los orienta y los ayuda en como autoevaluarse a tenor
de su desempefio durante la competencia.
IMPLICACIONES PRACTICAS DE LA METODOLOGIA

Ayuda a resolver un problema en cuanto a las metodologias para evaluar el
rendimiento competitivo de los jugadores de balonmano.
Permite preparar a los entrenadores en cuanto a los temas relacionados con la
evaluacion del rendimiento competitivo de los balonmanistas.
El software elaborado como complemento viabiliza el proceso de aplicacion de la
metodologia elaborada.
El Manual de Usuarios que complementa el software ayuda a su interpretacion y
facilita su aplicacion.
Suple con los materiales elaborados la carencia de estos para realizar la
evaluacion del rendimiento competitivo de los balonmanistas.
Ofrece sugerencias concretas de como accionar en materia de la evaluacion del
rendimiento competitivo de los balonmanistas.

UTILIDAD DE LA METODOLOGIA
Los fundamentos de la metodologia ayudan a actualizar las concepciones acerca
de la evaluacion del rendimiento competitivo en el balonmano.
Los métodos y técnicas investigativas propuestos permiten a cualquier entrenador
dirigir eficazmente el proceso de evaluacion del rendimiento competitivo.
Permite al profesor dirigir el proceso de preparacion hacia las verdaderas
fortalezas y debilidades de cada uno de sus jugadores en particular y del equipo
en general.
Se ofrecen indicaciones y recomendaciones para la correcta aplicacion de la
metodologia y la acertada evaluacion del rendimiento competitivo de los
balonmanistas.




Anexo 18: Resultados de los coeficientes de rendimientos

competitivos obtenidos por los jugadores (femenino y

masculino) en cada juego efectuado.

Equipo Femenino Villa Clara Equipo Masculino Villa Clara
Adversario x Dia Juego Adversario x Dia 3
A Areot] uego x
N° Posicién Rendimient X Promedio N° Posicion Rendimient 5 Promedio
o GRA | PRI SCU | LHA | CMG Ee’ o PRI GRA HOL CMG | LHA Lugar
ugar
Ofensivo 6,2 2,8 10,0 9,6 4,9 14,2 7,95 Ofensivo 10,2 6,01 5,23 4,12 3,567 5,62 5,79
2 Extremo Defensivo 2,2 -0,4 -3,6 0,6 0,7 -0,1 -0,8 2 Centro Defensivo -0,2 -0,68 -0,41 1,25 0,48 0,96 -6,53
Integral 2,0 1,2 3,2 5,1 2,8 7,05 3,56 Integral 5 2,67 2,41 2,69 2,03 3,29 -0,37
Ofensivo 2,1 4,5 6,8 3,6 7,9 11,6 6,08 Ofensivo 5,41 4,02 3,69 2,57 1,36 1,05 3,02
3 Lateral Defensivo 0,6 15 -0,9 -1,2 -0,4 -0,09 -0,08 3 Pivot Defensivo 2,54 1,35 0,25 -0,06 1,04 1,46 1,33
Integral 1,35 3 2,95 1,2 3,8 5,8 3,0 Integral 3,98 2,69 1,97 1,3 1,2 1,3 2,17
Ofensivo 11,5 10,6 7.4 2,9 3,96 8,6 75 Ofensivo 7,45 8,12 6,45 5,34 2,48 9,14 6,50
4 Centro Defensivo 1,2 0,1 -0,1 1,2 -0,4 -0,4 0,3 4 Extremo Defensivo 1,23 2,45 2,05 2,17 3,69 0,45 2,01
Integral 6,4 5,3 3,6 2,0 1,8 4,1 3,9 Integral 4,34 5,29 4,25 3,76 3,09 4,8 4,25
Ofensivo 25 - - 1,89 - - 2,2 Ofensivo 9,45 6,54 5,23 4,12 3,16 2,89 5,23
5 Extremo Defensivo 2,31 - - 0,12 - - 1,22 5 Lateral Defensivo -1,3 -2,25 -1,14 -1,02 0,28 0,45 -0,83
Integral 2,41 - - 0,12 - - 1,71 Integral 4,08 2,15 2,05 1,55 1,72 1,67 2,20
Ofensivo - 3,3 - - 4,16 - 3,73 Ofensivo 4,56 6,89 7,89 7,01 6,35 3,86 6,09
6 Extremo Defensivo - -0,6 - - -4,12 - -2,36 6 Lateral Defensivo 0,12 2,4 -0,45 -1,25 2,85 3,06 1,12
Integral - 1,35 - - 0,02 - 0,69 Integral 2,34 4,65 3,72 2,88 4,6 3,5 3,61
Ofensivo 2,36 - 4,23 5,69 - - 4,09 Ofensivo 8,14 6,58 5,29 7,41 6,84 5,97 6,71
7 Extremo Defensivo 1,14 - -6,9 -7,5 - - -4,4 7 Extremo Defensivo 1,24 1,36 -0,14 -1,24 2,38 1,47 0,85
Integral 1,75 - -1,3 -0,9 - - -0,15 Integral 4,7 3,97 2,58 3,1 4,6 3,7 3,78
Ofensivo 6,47 7,89 8,45 3,2 3,35 4,48 5,64 Ofensivo 5,04 - 3,01 2,78 4,68 3,69 3,84
8 Pivot Defensivo 2,56 3,25 2,17 1,89 1,46 3,25 2,43 8 Lateral Defensivo -1,2 - -3,2 0,12 0,89 0,73 -0,53
Integral 4,52 5,57 5,31 2,55 2,41 3,87 4,04 Integral 1,92 - -0,1 1,45 2,79 2,21 1,64
Ofensivo - - - - - - - Ofensivo - 3,68 - 4,12 3,89 2,45 3,54
9 Pivot Defensivo - - - - - - - 9 Extremo Defensivo - -1,25 - 1,02 0,89 0,58 0,31
Integral - - - - - - - Integral - 1,22 - 2,57 2,39 1,52 1,92
Ofensivo - 54 - 3,9 7,42 5,57 Ofensivo 4,56 3,46 2,69 5,74 - 3,89 4,07
10 Extremo Defensivo - 1,06 - -0,2 2,69 1,24 10 Extremo Defensivo 1,45 1,02 0,68 -1,36 - 1,45 0,65
Integral - 3,23 - 1,94 5,06 3,41 Integral 3,01 2,24 1,69 2,19 - 2,67 239
Ofensivo - 3,47 2,3 - 3,14 8,96 4,47 Ofensivo 4,52 3,42 2,89 6,78 1,56 7,14 4,39
11 Extremo Defensivo - -11 -0,6 - 2,35 -1,24 -2,64 11 Pivot Defensivo -2,5 -1,4 -1,6 -0,5 -2,01 2,42 -0,93
Integral - -3,8 0,87 - 2,75 3,86 0,92 Integral 1,01 1,01 0,65 3,14 -0,23 4,78 1,73
Ofensivo 3,65 2,56 1,38 | 4,67 6,59 7,42 4,38
13 Lateral Defensivo 1,23 2,05 1,36 -1,3 -1,45 -0,04 0,31
Integral 2,44 2,31 1,37 1,69 2,57 3,69 2,34
1 Portera Portera 3,26 2,69 1,25 6,45 5,36 7,59 4,43 1 Portero Portero 3,05 5,73 4,36 - 2,45 6,93 4,5
12 Portera Portera - 1,25 0,23 - - - 0,74 12 Portero Portero 1,45 - - 3,15 2,74 - 2,5

Leyenda:HOL: Holguin; PRI: Pinar del Rio; GRA: Granma; LHA: La Habana; CMG: Camaguey; SCU: Santiago de Cuba.




Equipo Femenino Camaguiey

Equipo Masculino Camaguey

Adversario x Dia Juego Adversario x Dia Juego
Ne § Posicion | Rendimiento xe’ Promedio ll N° | Posicién | Rendimiento Xer Promedio
PRI SCU LHA J GRA | VCL 1 GRA | HOL LHA J VCL | PRI 1
Lugar Lugar
Ofensivo 1181 69 I 83501597 | 419] 381 6,8 Ofensivo 654 1302 1489 | 367 | 427 | 789 5,05
2 Lateral Defensivo 1,49 0,76 2,94 o E)g o E)7 0,49 0,92 2 Centro Defensivo 1,27 2,08 3,04 | 2,90 § 2,67 1,97 2,32
Integral 6,65 3,83 5,65 2,95 2,06 2,15 3,9 Integral 3,91 2,55 3,97 | 3,29 | 3,47 4,93 3,68
Ofensivo 4,59 - 349 | 561 | 3,05 2,63 3,87 Ofensivo 397 1287 1 948 J 106 | 421 | 368 5,80
) 1,34 - 1,37 | 0,06 - -0,04 0,54 } 3,67 - 2,87 | 1,61 - 0,08 1,34
3 Lateral Defensivo 0,04 I 3 Lateral Defensivo 0.14 0,04
Integral 2,97 - 2,43 | 2,84 1,51 1,3 2,21 Integral 3,82 1,37 | 6,18 § 6,11 | 2,09 1,88 3,57
Ofensivo - 3,07 - 2,49 3,54 3,08 3,05 Ofensivo 7,45 8,12 6,45 | 534 | 2,48 9,14 6,50
4 Lateral Defensivo - 1,29 - 2,06 1,07 -0,28 1,04 4 Lateral Defensivo 1,23 2,45 2,05 § 2,17 | 3,69 0,45 2,01
Integral - 2,18 - 2,28 2,31 1,4 2,04 Integral 4,34 5,29 4,25 § 3,76 | 3,09 4,8 4,25
Ofensivo 3,9 471 ] 251 ] 1,69 - 2,82 3,13 Ofensivo 6,47 | 789 | 845 ] 10,2 | 8,35 6,48 7,97
5 Lateral Defensivo 0,32 ] 2,01 1,92 | 0,03 - -0,02 0,85 5 Extremo Defensivo 2,56 325 | 2,17 § 1,89 § 1,46 3,25 2,43
Integral 2,11 § 3,36 2,22 0,86 - 1,4 1,99 Integral 4,52 5,57 531 ] 6,05 § 491 4,87 5,20
Ofensivo 5791623 437 ] 397 | 285 3,64 4,48 Ofensivo 581 ] 494 | 6,10 | 8,34 | 6,49 10,27 6,99
. . 2,64 | 3,07 | 192 ] 0,05 - 0,94 1,39 } 0,23 § 1,67 § 2,85 § 2,07 | 1,92 3,06 1,97
6 Pivot Defensivo 0.27 6 Lateral Defensivo
Integral 4,22 | 465 § 3,15 § 2,01 | 1,29 2,29 2,93 Integral 3,02 § 3,31 § 448 § 521 | 4,21 6,67 4,48
Ofensivo - - 394 ] 579 ) 743 3,76 5,23 Ofensivo 7,46 | 6,89 | 524 ] 6,79 | 9,42 8,30 7,35
7 Pivot Defensivo - - 2,06 1,07 0,07 1,02 1,06 7 Extremo Defensivo 1,28 2,46 3,74 1 028 | 164 2,05 1,91
Integral - - 3,0 3,4 3,8 2,4 3,14 Integral 4,37 | 4,68 § 449 | 354 ] 5,53 5,18 4,63
Ofensivo 397 ) 287 ] 948 ] 106 | 421 3,68 5,80 Ofensivo 11,1 | 842 | 691 J 764 | 591 9,37 8,23
8 Extremo Defensivo 3,67 0 —14 2,87 § 161 o ;)4 0,08 1,34 8 Pivot Defensivo 2,34 | 205 J 053 | 192 | 0,81 2,67 1,72
Integral 3,82 1,37 6,18 6,11 2,09 1,88 3,57 Integral 6,72 5,24 3,72 | 478 | 3,36 6,02 4,97
Ofensivo 6,79 2,49 6,57 8,13 3,02 4,67 5,28 Ofensivo - 3,08 - 2,27 - - 2,68
9 | Extremo Defensivo 2,46 o 65 2,09 1 2,94 0 ;51 027 L2 9 Centro Defensivo ) 191 ) 0,93 ) ) 142
Integral 4,63 1,22 4,33 5,54 1,26 2,47 3,24 Integral - 2,50 - 1,60 - - 2,05
Ofensivo 491 | 3,05 ] 463 ] 743 ] 281 3,02 4,31 Ofensivo - 549 |} 6,72 - - 6,02 6,08
10 | Extremo Defensivo 2,04 o 67 1,60 | 1,01 ] 043 -1.45 059 10 | Extremo Defensivo ) 0 '23 1.23 ) ) 2,64 121
Integral 3,48 1,49 3,12 4,22 1,62 0,79 2,45 Integral - 2,63 3,98 - - 4,33 3,65
Ofensivo 3,01 ] 2,76 | 459 | 461 | 5,08 2,84 3,82 Ofensivo - 3,18 - - 2,46 - 2,82
1 | centro Defensivo | 014 | 1.25 Joo1 | 103 o8 1,97 0,52 1 | Lateral Defensivo - 104 | - - foe4 - 0,84
Integral 1,58 2,01 2,3 2,82 1,9 2,41 2,17 Integral - 2,11 - - 1,55 - 1,83
Ofensivo - 2,57 - - 3,06 3,87 3,17
13 | Extremo Defensivo . 0.08 B B ~ 1,07 0.19
0,57
Integral - 1,33 - - 1,25 2,47 1,68
1 Portera Portera 6,41 2,49 4,08 7,02 2,46 3,46 4,32 1 Portero Portero 4,56 5,21 3,84 | 7,23 | 3,64 7,23 5,29
12 Portera Portera 3,08 3,07 - - 3,28 2,94 3,09 12 | Portero Portero 3,96 6,04 561 | 408 | 6,18 3,14 4,84
Leyenda: HOL: Holguin; PRI: Pinar del Rio; GRA: Granma; LHA: La Habana; VCL: Villa Clara; SCU: Santiago de Cuba.




Equipo Femenino La Habana

Equipo Masculino La Habana

Adversario x Dia Juego Adversario x Dia Juego
Ne § Posicion | Rendimiento Xer Promedio @8 N° | Posicién | Rendimiento Xm Promedio
SCU | GRA | CMG | VCL | PRI 3 HOL | PRI CMG | GRA | vcL | 3
Lugar Lugar
Ofensivo 2,34 | 3,15 2,64 | 4,02 ] 4,21 3,09 3,24 Ofensivo 541 | 4,02 | 3,69 2,57 | 1,36 1,05 3,02
2 Lateral Defensivo -0,1 -0,2 1,25 | 0,49 | 1,27 -0,04 0,44 2 Centro Defensivo 2,54 § 1,35 ] 0,25 -0,1 | 1,04 1,46 1,33
Integral 1,11 1,46 195 § 2,26 | 2,74 1,53 1,84 Integral 398 § 269} 1,97 1,3 1,2 1,3 2,17
Ofensivo 3,01 § 423 3,15 | 567 | 457 2,76 3,90 Ofensivo 412 § 249 ] 3,85 4,01 | 4,64 3,85 3,83
3 Lateral Defensivo -0,4 1,08 0,27 1,24 | 1,04 -0,42 0,47 3 Pivot Defensivo 0,82 | 1,56 0,42 1,52 0,02 2,45 1,13
Integral 1,30 2,66 1,71 3,46 | 2,81 1,17 2,18 Integral 2,47 | 2,03 | 2,14 2,77 § 2,33 3,15 2,48
Ofensivo 2,46 5,42 4,67 | 6,91 ] 502 3,67 4,69 Ofensivo 4,59 - 3,49 561 | 3,05 2,63 3,87
4 Extremo Defensivo -1,3 1,05 2,46 0,79 | 2,71 -0,04 0,95 I 4 Extremo Defensivo 1,34 - 1,37 0,06 -0,4 -0,04 0,54
Integral 0,61 3,24 3,57 3,85 |} 3,87 1,82 2,82 Integral 2,97 - 2,43 2,84 § 151 1,3 2,21
Ofensivo 3,08 | 4,28 3,05 | 2,67 | 412 3,43 3,44 Ofensivo 345 | 423 ] 315 5,67 | 4,57 2,76 3,97
5 Centro Defensivo 0 62 1,24 0,27 1,34 | 2,04 0,27 0,86 5 Lateral Defensivo 2,18 | 1,08 | 0,27 1,24 | 1,04 -0,42 0,90
Integral 1,53 2,76 1,66 § 2,01 § 3,08 1,85 2,15 Integral 2,82 | 266 | 1,71 3,46 § 2,81 1,17 2,44
Ofensivo 4,12 2,49 385 | 401 ] 464 3,85 3,83 Ofensivo 452 § 342 ] 2,89 6,78 | 1,56 7,14 4,39
6 Pivot Defensivo 0,82 1,56 0,42 1,52 | 0,02 2,45 1,13 6 Lateral Defensivo -2,5 -1,4 -1,6 -0,5 -2,1 2,42 -0,93
Integral 2,47 2,03 2,14 2,77 § 2,33 3,15 2,48 Integral 1,01 § 1,01 § 0,65 3,14 -0,2 4,78 1,73
Ofensivo 2,74 | 3,46 3,71 | 3,57 | 4,02 3,05 3,43 Ofensivo 234 1 315 ] 2,64 4,02 | 421 3,09 3,24
7 Lateral Defensivo L -72 0,56 1,58 1,24 | 2,47 1,43 0,93 7 Extremo Defensivo -0,1 -0,2 1,25 0,49 § 1,27 -0,04 0,44
Integral 0,51 2,01 2,65 | 2,41 | 3,25 2,24 2,18 Integral 1,11 § 1,46 § 1,95 2,26 | 2,74 1,53 1,84
Ofensivo 345 | 4,23 3,15 | 5,67 | 457 2,76 3,97 Ofensivo 3,01 | 423 ] 315 567 | 4,57 2,76 3,90
8 Extremo Defensivo 2,18 1,08 0,27 1,24 | 1,04 -0,42 0,90 8 Lateral Defensivo -0,4 1,08 0,27 1,24 1,04 -0,42 0,47
Integral 2,82 2,66 1,71 § 3,46 | 2,81 1,17 2,44 Integral 1,30 § 2,66 | 1,71 3,46 § 2,81 1,17 2,18
Ofensivo 457 | 4,23 3,15 | 5,67 | 457 2,76 4,16 Ofensivo - 3,46 | 3,04 - 5,72 3,75 3,99
9 Extremo Defensivo 1,24 1,08 0,27 1,24 | 1,04 -0,42 0,74 9 Extremo Defensivo - -0,2 -1,24 - 1,25 1,24 0,31
Integral 2,91 2,66 1,71 § 3,46 | 2,81 1,17 2,45 Integral - 1,72 | 0,90 - 3,49 2,50 2,15
Ofensivo - 3,97 3,06 | 3,46 - 4,56 3,76 Ofensivo 2,74 | 346 | 3,71 3,567 | 4,02 3,05 3,43
10 Lateral Defensivo . o '12 -182 | 0,34 . 116 -0.11 10 | Extremo Defensivo 17 1056 § 158 | 1.24 | 2.47 1.43 0.93
Integral - 1,93 0,62 1,90 - 2,86 1,83 Integral 0,51 } 2,01 } 2,65 2,41 § 3,25 2,24 2,18
Ofensivo - 3,46 3,04 - 5,72 3,75 3,99 Ofensivo 2,19 - - 3,15 | 2,34 3,01 2,67
11 Pivot Defensivo . 0 62 -1.24 ) 125 124 031 11 Pivot Defensivo 1,34 - - 027 § 01 -0,4 0,28
Integral - 1,72 0,90 - 3,49 2,50 2,15 Integral 1,77 - - 1,71 § 1,12 1,31 1,78
Ofensivo - - 2,15 | 3,08 | 2,75 - 2,66
13 | Extremo Defensivo . . -0.17 - 0.08 B -0.44
1,24
Integral - - 0,99 § 0,92 § 1,42 - 1,11
1 Portera Portera 1,45 | 4,25 2,46 | 3,15 | 2,74 5,43 3,25 1 Portero Portero 4,75 § 7,56 | 3,46 527 | 7,24 8,24 6,09
12 Portera Portera 3,46 1,24 2,74 - 3,46 - 2,73 12 | Portero Portero 2,89 - 2,84 3,91 - - 3,21

Leyenda: HOL: Holguin; PRI: Pinar del Rio; GRA: Granma; CMG: Camaguey; VCL: Villa Clara; SCU: Santiago de Cuba.




Equipo Femenino Granma

Equipo Masculino Granma

Adversario x Dia Juego Adversario x Dia Juego
Ne § Posicion | Rendimiento xm Promedio ll N° | Posicién | Rendimiento Xm Promedio
VCL § LHA | PRI CMG | scu | 5 CMG | VCL PRI LHA HOL 3
Lugar Lugar
Ofensivo 2,36 - 4,23 5,69 - - 4,09 Ofensivo 6,79 249 | 6,57 | 8,13 3,02 4,67 5,28
2 Pivot Defensivo 114 . 69 1 75 . . 44 2 Extremo Defensivo 246 1 -0.1 | 2,09 | 2,94 0 %1 0.27 1.2
Integral 1,75 - -1,3 -0,9 - - -0,15 Integral 4,63 1,22 § 4,33 | 5,54 1,26 2,47 3,24
Ofensivo 2,34 | 3,15 2,64 4,02 4,21 3,09 3,24 Ofensivo - 3,46 | 3,04 - 5,72 3,75 3,99
3 Centro Defensivo -0,1 -02 § 125 | 0,49 1,27 -0,04 0,44 3 Pivot Defensivo - 0,5 -1,2 - 1,25 1,24 0,31
Integral 1,11 1,46 1,95 2,26 2,74 1,53 1,84 Integral - 1,72 § 0,90 - 3,49 2,50 2,15
Ofensivo 2,74 | 3,46 | 3,71 | 357 | 4,02 3,05 3,43 Ofensivo 491 J 305 ) 463 ] 743 1] 281 3,02 4,31
4 Extremo Defensivo -1,7 0,56 § 1,58 1,24 2,47 1,43 0,93 4 Centro Defensivo 2,04 -0,1 § 1,60 § 1,01 0,43 -1,45 0,59
Integral 051 § 2,01 § 2,65 ] 241 3,25 2,24 2,18 Integral 348 § 1,49 | 3,12 ] 422 | 1,62 0,79 2,45
Ofensivo 6,50 - - 1,89 - - 4,20 Ofensivo - 534 | 3,28 - 2,67 3,47 3,69
5 Extremo Defensivo 2,31 - - 0,12 - - 1,22 I 5 Extremo Defensivo - 2,15 | 1,65 - 1,83 2,71 2,09
Integral 4,40 - - 1,01 - - 2,71 Integral - 3,75 | 2,47 - 2,25 3,09 2,89
Ofensivo 2,46 | 542 | 467 | 6,91 5,02 3,67 4,69 Ofensivo 3,15 | 2,69 | 467 ] 361 | 3,72 2,83 3,45
6 Extremo Defensivo -1,3 1,05 | 2,46 0,79 2,71 -0,04 0,95 6 Extremo Defensivo 1,36 0,28 § 0,27 §| 0,07 1,27 0,71 0,66
Integral 0,61 § 324 § 357 ] 385 ] 387 1,82 2,82 Integral 2,26 § 1,49 }J 2,47 ] 1,84 | 2,50 1,77 2,05
Ofensivo 452 | 342 ] 289 ] 678 1,56 7,14 4,39 Ofensivo 567 | 689 | 492 ] 7,23 | 592 3,58 5,70
Defensivo | 25 | A e OS5 | | 22 0,93 befensivo | 228 | 260 028 | 137 [ 381 | o094 171
7 Extremo 2,01 7 Lateral
1,01 1,01 | 0,65 3,14 - 4,78 1,73 3,48 4,75 | 2,60 | 4,30 4,87 2,26 3,71
Integral 0.23 Integral
Ofensivo 412 | 2,49 | 385 ] 401 | 464 3,85 3,83 Ofensivo 437 | 529 ] 497 ] 482 ] 508 5,03 4,93
. 0,82 1,56 § 0,42 1,52 0,02 2,45 1,13 . 1,29 2,05 [ 2,43 - -0,2 2,07 1,02
8 Lateral Defensivo 8 Lateral Defensivo 155
Integral 2,47 2,03 2,14 2,77 2,33 3,15 2,48 Integral 2,83 3,67 f 3,70 1,64 2,44 3,55 2,97
Ofensivo 3,45 | 423 |} 3,15 5,67 4,57 2,76 3,97 Ofensivo 3,65 2,56 | 1,38 | 4,67 6,59 7,42 4,38
. 2,18 | 1,08 J 0,27 | 1,24 1,04 -0,42 0,90 . 1,23 | 205 136} -1.3 - -0,04 0,31
9 Lateral Defensivo 9 Extremo Defensivo 145
Integral 2,82 2,66 1,71 3,46 2,81 1,17 2,44 Integral 2,44 2,31 f 1,37 1,69 2,57 3,69 2,34
Ofensivo 541 | 402 | 3,69 | 257 1,36 1,05 3,02 Ofensivo 301 | 434 - 3,56 | 482 - 3,93
10 Pivot Defensivo 254 ] 1,35 0,25 | -0,06 | 1,04 1,46 1,33 10 | Extremo Defensivo 1,81 | 1,34 - 0,27 | 0,93 - 1,09
Integral 3,98 2,69 1,97 1,3 1,2 1,3 2,17 Integral 2,41 2,84 - 1,92 2,88 - 2,51
Ofensivo - 3,46 | 3,04 - 5,72 3,75 3,99 Ofensivo 2,74 3,46 | 3,71 | 3,57 4,02 3,05 3,43
11 | Extremo Defensivo . 0.2 1 "24 . 125 124 031 11 Pivot Defensivo 172 1 056 | 1,58 | 1,24 } 2,47 143 0.93
Integral - 1,72 | 0,90 - 3,49 2,50 2,15 Integral 0,51 2,01 § 265 ] 2,41 3,25 2,24 2,18
1 Portera Portera 2,45 | 1,53 | 3,06 4,36 5,34 4,27 3,50 1 Portero Portero 2,07 1,39 | 2,37 | 2,83 0,64 1,64 1,82
12 Portera Portera 0,75 2,67 2,91 - 3,24 3,94 2,70 12 | Portero Portero 1,50 291 § 394 | 461 1,94 2,30 2,87

Leyenda: HOL: Holguin; PRI: Pinar del Rio; LHA: La Habana; CMG: Camaguey; VCL: Villa Clara; SCU: Santiago de Cuba.




Equipo Femenino Pinar del Rio

Equipo Masculino Pinar del Rio

Adversario x Dia Juego Adversario x Dia Juego
N° f Posicion | Rendimiento Xto Promedio ll N° | Posicién | Rendimiento Xm Promedio
CMG J vCL | GRA | scu | LHA | 5 VCL | LHA | GRA | HOL | cMG | 5
Lugar Lugar
Ofensivo 234 1 315 ) 264 | 402 | 421 3,09 3,24 Ofensivo 2,84 J 465 ] 160 | 391 3,51 2,53 3,17
2 Extremo Defensivo -0,1 -0,2 1,25 | 0,49 | 1,27 -0,04 0,44 2 Pivot Defensivo 2,7 -1,6 o E)7 -3,4 1,27 -2,51 -1,50
Integral 1,11 § 1,46 § 1,95 § 2,26 | 2,74 1,53 1,84 Integral 0,07 § 153 § 0,77 } 0,26 2,39 0,01 0,84
Ofensivo 3,15 | 409 ] 3,05 ] 3,67 | 2,94 2,67 3,26 Ofensivo 315 ] 294 | 2,67 | 354 4,06 4,01 3,40
3 Extremo Defensivo 1,32 § 0,94 | 0,46 -0,5 -1,4 -2,7 -0,31 I 3 Extremo Defensivo 1,23 | 24 o 69 0,64 0,68 1,04 0,18
Integral 2,24 § 252} 1,76 § 159 | 0,77 -0,02 1,47 Integral 2,19 § 0,27 }J 1,29 | 2,09 2,37 2,53 1,79
Ofensivo 4,56 352 | 294 1,96 | 3,64 2,74 3,23 Ofensivo - - - - - - -
. 0,05 | 0,84 - - 2,7 0,14 0,15 ) - - - - - - -
4 Lateral Defensivo 2.36 0,47 4 Extremo Defensivo
Integral 231 § 2,18 § 0,29 § 0,75 | 3,17 1,44 1,69 Integral - - - - - - -
Ofensivo 325 1284 ) 432 ] 167 - 2,34 2,88 Ofensivo 2,07 - 2,34 - 3,07 3,46 2,74
5 Centro Defensivo -2,14 | -0,3 1,80 1,03 - -1,24 -0,17 5 Pivot Defensivo 0,58 - 1,68 - 0,34 0,12 0,68
Integral 0,56 1,27 § 3,06 1,35 - 0,55 1,36 Integral 1,33 - 2,01 - 1,71 1,79 1,71
Ofensivo 2,14 § 3,05 | 294 | 364 | 2,07 3,75 2,93 Ofensivo 1,68 | 2,04 | 3,91 | 1,67 1,91 2,64 2,31
6 Centro Defensivo 015 1 03 1 -16 | -27 | -34 0.8 -L44 6 | Extremo Defensivo 004 | 167 0 -25 o34 08 169 070
Integral 1,15 § 1,38 § 0,67 J 0,47 -0,7 1,48 0,75 Integral 0,86 § 1,86 §J 1,83 ] 1,01 1,30 2,17 1,50
Ofensivo 2,85 - - 2,45 | 3,14 - 2,81 Ofensivo 2,77 } 346 | 3,71 | 357 4,02 3,05 3,43
7 Centro Defensivo 0,62 - - 1,45 | 1,05 - 1,04 7 Lateral Defensivo -1,7 056 | 158 | 1,24 2,47 1,43 0,93
Integral 1,74 - - 1,95 | 2,10 - 1,93 Integral 054 § 2,01 § 265 ] 2,41 3,25 2,24 2,18
Ofensivo 541 | 402 ] 369 | 257 | 1,36 1,05 3,02 Ofensivo 3,08 § 267 )| 1,69 | 354 1,07 2,94 2,50
8 Pivot Defensivo 254 | 135 ] 025 o 66 1,04 1,46 1,33 8 Centro Defensivo 1,64 | 0,24 ) -35 045 | -0,75 -2.43 -0,37
Integral 398 § 269 ] 197 1,3 1,2 1,3 2,17 Integral 2,36 | 1,46 }J 0,17 | 2,00 0,16 026 1,07
Ofensivo - 2,85 ] 4,36 - 2,15 2,08 2,86 Ofensivo 2,34 } 3,15 )| 2,64 | 4,02 4,21 3,09 3,24
9 Extremo Defensivo - 1,25 1,34 - -2,3 -0,35 -0,02 9 Lateral Defensivo -0,1 -0,2 1,25 0,49 1,27 -0,04 0,44
Integral - 2,05 | 2,85 - -0,1 0,87 1,42 Integral 1,11 § 1,46 J 195 | 2,26 2,74 1,53 1,84
Ofensivo 3,27 | 2,64 - - 1,97 2,43 2,58 Ofensivo 2,64 | 3,08 | 3,04 - - 2,78 2,89
10 | Extremo Defensivo 1,28 -0,3 - - 0,46 -1,34 0,03 10 Lateral Defensivo 1,03 | -0,6 1,56 - - 0,34 0,58
Integral 2,28 | 1,17 - - 1,22 0,55 1,30 Integral 1,84 § 1,24 | 2,30 - - 1,56 1,73
Ofensivo - - - 2,58 | 3,04 1,67 1,82 Ofensivo 3,15 } 2,69 | 467 | 3,61 3,72 2,83 3,45
11 Pivot Defensivo - - - 0,28 } 0,27 0,94 0,37 11 Extremo Defensivo 1,36 | 0,28 } 0,27 | 0,07 1,27 0,71 0,66
Integral - - - 1,43 | 1,66 1,31 1,10 Integral 2,26 § 1,49 | 2,47 | 1,84 2,50 1,77 2,05
Ofensivo 2,07 | 1,65 ] 3,04 | 3,08 | 2,94 1,65 2,41
. 0,08 | 0,64 - - 0,64 1,36 -0,16
12 Lateral Defensivo 123 245
Integral 1,08 § 1,15 § 0,91 § 0,32 § 1,79 1,51 1,12
- 1 Portero Portero 2,15 § 1,94 ] 3,04 | 1,05 2,46 2,17 2,14
1 Portera Portera -0,78 § 1,09 | 2,04 2,34 0,69 0,67
1,34 12 Portero Portero 1,17 | 2,08 - 2,34 | 167 0,64 1,58

Leyenda: HOL: Holguin; GRA: Granma; LHA: La Habana; CMG: Camagiiey; VCL: Villa Clara; SCU: Santiago de Cuba.




Equipo Femenino Santiago de Cuba

Equipo Masculino Holguin

Adversario x Dia Juego Adversario x Dia Juego
Ne F Posicion | Rendimiento X Promedio | N° [ Posicién | Rendimiento X Promedio
LHA J CMG | VCL | PRI | GRA | 1* LHA [ cmG | veL | PRI | GRA | 1°
Lugar Lugar
Ofensivo 10,1 | 8,42 6,91 ] 764 ] 591 9,37 7,22 Ofensivo 681 ] 334 J 710 ] 334 ] 749 9,17 6,21
2 Lateral Defensivo 2,34 | 2,05 053 ] 1,92 ] 0,81 2,67 1,72 I 2 Centro Defensivo 023 ] 167 1 285 207 ] 1,92 3,06 1,97
Integral 6,72 5,24 3,72 § 4,78 § 3,36 6,02 4,97 Integral 3,52 2,51 498 § 2,71 4,71 6,12 4,09
Ofensivo - 3,46 3,04 - 5,72 3,75 3,99 Ofensivo 11,8 6,9 8,35 | 597 | 419 3,81 6,80
3 Extremo Defensivo ) -0.2 1"24 . 1.25 124 031 3 Lateral Defensivo 149 1 076 ] 2,94 0,;)8 0’67 049 0.92
Integral - 1,72 0,90 - 3,49 2,50 2,15 Integral 6,65 § 3,83 }| 565 J 2,95 | 2,06 2,15 3,90
Ofensivo 581 ] 494 | 6,10 | 8,34 | 6,49 10,27 6,99 Ofensivo 11,1 § 842 J 691 ] 7,61 | 591 9,37 8,20
4 Centro Defensivo 0,23 1,67 2,85 | 2,07 1,92 3,06 1,97 4 Lateral Defensivo 2,34 2,05 0,53 § 1,92 0,81 2,67 1,72
Integral 3,02 | 3,31 § 448 § 521 ] 421 6,67 4,48 Integral 6,72 524 | 3,72 § 4,78 } 3,36 6,02 4,97
Ofensivo 6,47 7,89 8,45 ] 10,2 | 8,35 6,48 7,97 Ofensivo 3,97 7,43 1948 J 106 ] 421 3,68 6,56
5 Pivot Defensivo 2,56 § 3,25 2,17 § 1,89 | 1,46 3,25 2,43 5 Extremo Defensivo 3,67 | -014 § 287 | 1,61 o 64 0,08 1,34
Integral 4,52 | 5,57 531 § 6,05 ] 491 4,87 5,20 Integral 3,82 | 365 | 6,18 } 6,11 § 2,09 1,88 3,95
Ofensivo - - 394 1 579 ] 743 3,76 5,23 Ofensivo 745 ] 812 | 6,45 ] 534 ] 248 9,14 6,50
6 Lateral Defensivo - - 2,06 § 1,07 § 0,07 1,02 1,06 6 Lateral Defensivo 1,23 2,45 2,05 § 2,17 3,69 0,45 2,01
Integral - - 3,0 3,4 3,8 2,4 3,14 I Integral 434 § 529 § 425 ] 3,76 | 3,09 4,8 4,25
Ofensivo 7,46 6,89 524 ] 6,79 | 9,42 8,30 7,35 Ofensivo 6,47 7,89 | 845 ] 10,2 § 8,35 6,48 7,97
7 Extremo Defensivo 1,28 2,46 3,74 § 0,28 § 164 2,05 1,91 7 Extremo Defensivo 2,56 3,25 2,17 § 1,89 1,46 3,25 2,43
Integral 4,37 | 4,68 | 4,49 | 3,54 | 5,53 5,18 4,63 Integral 4,52 557 | 531 f 6,05 ] 4,91 4,87 5,20
Ofensivo 5,67 6,89 | 492 ] 7,23 | 592 3,58 5,70 Ofensivo 7,46 | 689 | 524 ] 6,79 | 942 8,30 7,35
8 Lateral Defensivo 1,28 2,60 028 J 1,37 | 381 0,94 1,71 8 Pivot Defensivo 1,28 | 2,46 | 3,74 1 0,28 | 164 2,05 1,91
Integral 3,48 | 4,75 2,60 § 4,30 § 4,87 2,26 3,71 Integral 4,37 | 4,68 § 449 ] 354 ] 553 5,18 4,63
Ofensivo 4,37 529 | 497 | 482 ] 5,08 5,03 4,93 Ofensivo - 5,34 | 3,28 - 2,67 3,47 3,69
9 Extremo Defensivo 1,29 2,05 243 | -1,6 -0,2 2,07 1,02 9 Extremo Defensivo - 2,15 1,65 - 1,83 2,71 2,09
Integral 2,83 § 3,67 3,70 § 1,64 | 2,44 3,55 2,97 Integral - 3,75 | 2,47 - 2,25 3,09 2,89
Ofensivo 2,36 - 4,23 | 5,69 - - 4,09 Ofensivo - 3,46 | 3,04 - 5,72 3,75 3,99
10 Extremo Defensivo 1,14 - -6,9 -7,5 - - -4,4 10 Extremo Defensivo - 0,5 -1,2 - 1,25 1,24 0,31
Integral 1,75 - -1,3 § -0,9 - - -0,15 Integral - 1,72 § 0,90 - 3,49 2,50 2,15
Ofensivo 6,50 - - 1,89 - - 4,20 Ofensivo - - - - 2,57 - 2,57
11 Extremo Defensivo 2,31 - - 0,12 - - 1,22 11 Lateral Defensivo - - - - 1,52 - 1,52
Integral 4,40 - - 1,01 - - 2,71 Integral - - - - 2,05 - 2,05
1 Portera Portera 6,47 5,92 7,38 | 432 | 8,24 3,94 6,05 1 Portero Portero 4,15 3,68 5,96 § 6,72 2,35 3,94 4,47
12 Portera Portera - - - 3,64 - 6,27 4,96 12 | Portero Portero - - - - 3,74 4,79 4,27

Leyenda: PRI: Pinar del Rio; GRA: Granma; LHA: La Habana; CMG: Camagiiey; VCL: Villa Clara.




Anexo 19: Resultados de la correlacién de Pearson para determinar la relacion entre
los lugares obtenidos por los equipos v el valor del rendimiento competitivo integral.

Correlacion entre el lugar obtenido y el rendimiento_competitivo integral en el sexo
femenino.

Correlaciéon de Pearson | CRI Feme.
Lugar | Coeficiente de correlacion -,965™
obtenido Sig. (bilateral) ,001
N 6

**_La correlacion es significante al nivel 0,01 (bilateral).

Correlacion entre el lugar obtenido y el rendimiento_competitivo integral en el sexo
masculino.

Correlacién de Pearson | CRI Masc.

Lugar | Coeficiente de correlacion -,969™
obtenido Sig. (bilateral) ,001
N 6

** | a correlacion es significante al nivel 0,01 (bilateral).



