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SINTESIS
La investigacion tiene por tema la preparacion profesional de directivos
educacionales en el nivel no universitario. Responde a las contradicciones entre las
necesidades y demandas de la educacién angolana del nivel primario y el primer y
segundo ciclo de la ensefianza secundaria, a la calidad y eficiencia de la actividad de
los directivos en estos niveles de ensefianza de la Republica de Angola y como esta
actividad directiva se materializa en la realidad de la Direccion Provincial de
Educacién de la provincia de Moxico, en sus direcciones municipales y hasta en las
escolares. A esta contradiccion entre necesidad y realidad de la actividad directiva en
la educacion no universitaria en la provincia de Moxico, Angola responde el problema
cientifico trabajado: ¢ COmo mejorar la preparacion profesional de los directivos de la
educacion no universitaria en la provincia de Moxico en correspondencia con las
exigencias que plantea el sistema educativo angolano? El objetivo general de la
investigacion fue formulado en los siguientes términos: Disefiar un modelo
pedagogico para la preparacion profesional de los directivos de la educacion no
universitaria en Moxico, Republica de Angola, que proyecte las relaciones entre el
objetivo y el disefio estructural y programético para satisfacer las exigencias del
sistema educativo contextualizado en la realidad de la provincia de Moxico. En la
tesis estan contenidas las consideraciones de su autor sobre los referentes tedricos
relativos al problema de investigacion, asi como los resultados de la ejecucion de la
tarea diagndstica del problema en la actualidad. En la tesis se presenta el modelo
pedagogico disefiado para contribuir a la preparacion profesional de los directivos de
la educacion no universitaria en Moxico. Este modelo comprende a los directivos
educacionales desde el nivel provincial hasta los directivos de las escuelas primarias
y del primer y segundo ciclo de la ensefianza secundaria en la provincia de Moxico.
El modelo pedagdgico fue sometido a valoracion por un panel internacional de
expertos, seleccionados segun los procedimientos del Método Delphi, la factibilidad
del modelo pedagdgico fue constatada mediante su aplicacion parcial en la realidad

educativa de Moxico.
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INTRODUCCION

La universalizacion de la ensefianza en la Republica de Angola tiene entre sus
resultados mas relevantes una gran expansion en los ultimos 15 afios. Basta sefialar
gue en la ensefianza primaria se ha cuadruplicado el numero de alumnos
matriculados, asi pas6 de 2,2 millones de estudiantes en el 2001 a ocho millones en
el 2014, elevandose en un 48,9% los escolares que se inician en este nivel, cambios
gue estan acompafiados con la reduccion de la disparidad cuantitativa entre hembras
y varones. A pesar de estos avances significativos, son todavia visibles las diferencias
entre las zonas rurales y urbanas, especialmente en el acceso a la educacion para las
niflas de las zonas mas intrincadas (Ministério do Planeamento e do Desenvolvimento
Territorial, 2012).

La expansion y la calidad de la educacion constituyen objetivos prioritarios de la
politica de desarrollo del pais, por lo que en este contexto se han adoptado varios
instrumentos legales, a saber: Ley No. 13/01 de Bases del Sistema de Educacion
(Assembleia Nacional, 2001) que reconoce a la educacion como uno de los motores
del desarrollo; la Estrategia Integrada para la Mejoria del Sistema de Educacion 2001-
2015 (Governo da Republica de Angola, 2001); Plan Nacional de Formacion de
Cuadros 2013-2020 (CESO CI, 2012); Programa del Gobierno MPLA para 2012-2017
(Comité Central del Partido MPLA, 2012) y la Ley No. 17/16: Ley de Bases del

Sistema de Educacion y Ensefianza (Governo de Angola, 2016).



En el periodo 2008 - 2015 se puso en practica el Plan Maestro de Formacion
de profesores en Angola (Ministério da Educacgéo, 2008) para la formacion profesoral
inicial, de profesores en servicio y de los agentes educativos. La estrategia de
preparacion profesional en el servicio docente se desarrolla en zonas de influencia
pedagdgica, que es un cuerpo de ensefianza y apoyo pedagdgico para un conjunto de
escuelas cercanas entre si.

El Gobierno angolano aumento el nimero de escuelas de formacion del profesorado
(parte del segundo ciclo de la ensefianza secundaria) y la capacidad de proporcionar
la formacion previa de la nueva generacion de maestros. El nimero de estudiantes
matriculados en las escuelas de formacion del profesorado se elevé de 37 447 en
2001 a 81 463 en el 2015.

El Ministerio de Educacién también ha desarrollado acciones de apoyo a la educacion
primaria para aumentar el acceso y la calidad de la educacién en este nivel, mejoré la
capacidad de planificar y administrar el presupuesto con eficacia y la calidad de los
recursos humanos. Angola se uni6 recientemente al Consorcio de Africa Meridional
para la Supervision de la Calidad Educativa para evaluar la calidad de la educacion
primaria en las areas de conocimiento de las matematicas y el idioma portugués.

Esta en marcha el inicio del proyecto Examen Nacional 2015 de la Educacion para
Todos: Angola, 2014 (Ministério da Educacéo, 2014a), apoyado por el Banco Mundial
con el objetivo de mejorar el conocimiento y las habilidades de los maestros, la
gestion escolar en las areas designadas del proyecto y desarrollar un sistema de
evaluacion sisteméatica de los estudiantes. Ademas se desarrolla el Plan de Accion
Nacional de Educacion para Todos 2013-2020 (Ministério da Educacéao, 2013), que el

pais lleva a cabo en colaboracion con varias organizaciones de la sociedad civil
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angolana. Junto a esto se trabaja por la alfabetizacion y la aceleracion escolar, cuyo
objetivo es proporcionar una segunda oportunidad de aprendizaje adecuado y
equitativo para aquellos escolares con retraso en términos de edad / clase. En 2014
se inscribieron 731 278 estudiantes y 1,3 millones involucrados en actividades de pos-
alfabetizaciéon. No obstante, todos los progresos y esfuerzos por la educacion
angolana y la preparacion profesional de sus docentes no se alcanzan los objetivos
propuestos, en los que debe tener un lugar especial la preparacion profesional de los
directivos educacionales.

Se considera asi necesaria una atencion continua a la formacion profesional a
directivos de diferentes niveles de la educacién primaria y secundaria, con vista a
convertirlos en profesionales mas preparados para hacer frente a las necesidades y
desafios actuales de la educacion en la Republica de Angola.

La preparacion profesional de los directivos desde el primer grado hasta el duodécimo
en la provincia de Moxico, Republica de Angola, en lo adelante “educaciéon no
universitaria”, no se ha investigado de manera suficiente y no se cuenta con una
sistematizacion tedrica sobre el tema, aunque se dispone de trabajos de angolanos
publicados en diferentes paises, que en su mayoria son resultados de investigaciones
doctorales que abordan problemas de la educacion angolana. Entre ellos, en orden
cronoldgico, esta el de Zau (2009), Pessanha (2010), Gaspar y Fernando (2010),
Nguluve, (2010), De Oliveira (2012), Ngaba (2012), Francisco (2012), Freitas (2012),
Goncgalves (2012), Soma (2012), Paulo (2013), Zeca (2016), Afonso (2013), Domingos
(2014), Dos Santos (2014), Dum (2014), Cassinda (2014), Funete (2014), Ganho
(2014), Alberto (2014), Teca (2013), Leitdo (2015), Metombe (2015). Cumbelembe

(2015) y Liva (2016). Estos autores ofrecen concepciones, estrategias, alternativas
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para buscar respuestas a los problemas de la direccién del sistema de trabajo
metodoldgico, la educacién ambiental, la preparacion profesional metodoldgica del
profesor, la actividad cognoscitiva de los escolares y la superacion profesional para
los directivos de las escuelas primarias de primero y segundo ciclo y de formacién de
profesores.

En el plano internacional fue consultada la produccion sobre la preparaciéon de los
directivos, entre ellos, en orden cronolégico, de Brasil, Chile, Cuba, Estados Unidos y
Venezuela, a saber: Carbonell (2011), Tamayo (2011), Cardoso (2012), Infante
(2012), Luck, (2012), Rodriguez (2012), Libaneo (2013), Valiente, Gonzélez, Castillo y
Ugalde (2011), Alberteris (2013), Bush (2012, 2013), Casas (2013), Aforga (2012,
2014), Del Toro, Valiente y Gonzalez (2014), Benitez, (2014), Mazorra (2014),
Weinstein, Hernandez, Cuéllar y Flessa (2015), Fluckiger, Lovet y Dempster (2014),
Lépez (2015), Pelegrino (2015), Suérez, Segifredo, Cruz y Caceres (2015), Valiente y
Gonzalez (2015), Bustamante (2016), Sanchez (2016) y Travieso (2017). En ellos se
reconocen propuestas para la preparacion profesional de docentes y directivos para la
educacion no universitaria, tales como sistemas de superacién, concepciones teorico-
metodoldgicas, programas etc., algunas de las cuales pueden ser consideradas en el
disefio de la preparacion profesional de los directivos de la educacion no universitaria
en la provincia de Moxico, Angola.

El andlisis del informe del VII Consejo Consultivo Ampliado de la Direccidén Provincial
de Educacion de Moxico (Direcdo Provincial da Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Moxico, 2016), asi como la experiencia del autor de esta tesis como docente de
diferentes subsistema de ensefianza, subdirector pedagdgico de una escuela de

formacion de profesores, director de escuela de formacion profesional basica, director
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de ensefianza secundaria, supervisor pedagoégico y coordinador del proyecto de
ensefianza a distancia para profesores de los municipios de Camanongue, Leua,
Cameia y Luau, confirman que los directivos, como regla general:

e No dominan la realidad politica, econémica y social de Angola y de la provincia
de Moxico, asi como el cuerpo legal, normativo y procedimental para sus
funciones directivas.

e Existe ineficiencia en la administracién de los recursos financieros y la gestion
de los recursos humanos.

e Tampoco dominan las particularidades histéricas y geograficas (fisicas,
economicas, culturales y sociales) de la provincia de Moxico.

e Se confirma que no practican la direccion educativa colegiada ni la colaboracion
con organizaciones politicas, sociales, religiosas, culturales presentes en la
localidad donde estan las escuelas.

e Carecen de preparacion profesional para la direccién y orientacion de la
actividad educacional por objetivos.

e Es insuficiente la formaciéon para aplicar la teoria de la educacién y la
enseflanza y realizan de manera insatisfactoria la supervisiéon pedagdgica e
inspeccién escolar.

Estas realidades ratifican la necesidad de atender la labor de quienes dirigen las
escuelas, para lograr de ellos una eficiente gestion en sus funciones, en
correspondencia a las demandas de la sociedad angolana.

Lo antes expuesto, condujo al autor de esta tesis a identificar una contradiccion

principal entre las exigencias planteadas por la educacién angolana a los directivos de



la educacién no universitaria y las insuficiencias que aun se presentan en el ejercicio
de sus funciones como directivos educacionales en la provincia de Moxico.

De esta contradiccién se identifica el siguiente problema cientifico: ¢ COmo mejorar
la preparacion profesional de los directivos de la educacion no universitaria en la
provincia de Moxico en correspondencia con las exigencias que plantea el sistema
educativo angolano?

El objeto de investigacion es el proceso de preparacion profesional de los directivos
educacionales y como campo de accion la preparacion profesional de los directivos
de la educacion no universitaria en la provincia de Moxico, Republica de Angola.

Se formul6 como objetivo de la investigacidon: Disefiar un modelo pedagogico para
la preparacion profesional de los directivos de la educacién no universitaria en la
provincia de Moxico, Republica de Angola, que proyecte las relaciones entre el
objetivo y el disefio estructural y programético para satisfacer las exigencias del
sistema educativo contextualizado en la realidad de esta provincia.

Para el proceso investigativo se formularon las siguientes preguntas cientificas:

1. ¢Cuales son los fundamentos teéricos para sustentar el mejoramiento de la
preparacion profesional de los directivos de la educacion no universitaria en la
provincia de Moxico, Republica de Angola?

2. ¢Cudles caracteristicas identifican la realidad de la preparacion profesional de los
directivos de la educacion no universitaria en la provincia de Moxico?

3. ¢Qué modelo pedagdgico puede contribuir a la preparacion profesional de los

directivos de la educacion no universitaria en la provincia de Moxico?



4. ¢Qué valoracion demuestra la factibilidad del modelo pedagdgico para el
mejoramiento de la preparacion profesional de los directivos de la educacion no
universitaria en esta provincia?

Con la finalidad de responder estas preguntas y la ejecucion del proceso de
investigacién se desarrollaron las siguientes tareas investigativas:

1. Determinacion de los fundamentos tedricos de la preparacion profesional de los
directivos de la educacion no universitaria en la provincia de Moxico.

2. Caracterizacion del estado actual de la preparacion profesional de los directivos de
la educacion no universitaria en la provincia de Moxico.

3. Elaboraciéon de un modelo pedagégico para la preparacion profesional de los
directivos de la educacion no universitaria en la provincia de Moxico.

4. Valoracion del modelo pedagdégico por un panel de expertos y su aplicacién parcial
por sus usuarios.

Para el desarrollo de las indagaciones tedricas y empiricas se aplicaron los siguientes
meétodos:

Métodos tedricos:

El historico-l6gico, aplicado para comprender la realidad teérica y practica de la
preparacion de los directivos en el contexto social, econémico, politico y cultural de la
provincia de Moxico.

El sistémico - estructural, que facilitd el reconocimiento de las interrelaciones de
los componentes del modelo pedagdgico, asi como la organizacion jerarquica de los
procesos de preparacion profesional de los directivos.

El analitico-sintético, permiti6 el procesamiento de las fuentes teéricas y los

contenidos basicos para profundizar en el estudio de la preparacion profesional, asi
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como la interpretacion de los resultados del diagnéstico y arribar a conclusiones
parciales y finales de la investigacion.

El inductivo-deductivo, aplicado para reflexionar en torno a los contenidos
fundamentales relacionados con el tema, dados por los diferentes autores,
estableciendo la relacion entre lo particular y lo general, asi como las regularidades.
La sistematizacion permitio organizar los conocimientos a partir de los resultados de
las consultas bibliograficas y favorecio establecer las primeras aproximaciones al
estudio de las investigaciones angolanas y sus contribuciones relacionadas con el
objeto y campo de estudio.

La modelacion hizo posible representar la realidad, modelarla, ajustarla y proyectarla
en sus elementos esenciales y sus relaciones internas y externas y el cual fue
esencial en el disefio del modelo pedagdgico para la preparacién profesional de los
directivos de la educacion no universitaria de la provincia de Moxico.

Métodos empiricos aplicados:

La revision de documentos fue utilizada para obtener la informacion expresada
sobre los aspectos normativos y legales acerca de la preparacion profesional de los
directivos, que permitieran establecer las esencias que direccionan la practica
directiva.

Se aplicaron entrevistas a directivos educacionales de las instancias intermedias
(provinciales y municipales) y encuestas a directivos escolares de la Ensefianza
Primaria y Secundaria (I y 1l ciclos) para constatar las caracteristicas y necesidades
de su actual preparacion profesional para ejercer eficientemente sus funciones
directivas en la educaciéon no universitaria. Estas fueron complementadas con la

observacion encubierta de la actuacion real de directivos escolares.



El criterio de expertos, empleado para valorar desde criterios de calidad el modelo
pedagogico disefiado para la preparacion profesional de los directivos de la educacion
no universitaria de la provincia de Moxico. Para esto se aplicaron los procedimientos
del Método Delphi.

El modelo pedagdgico disefiado para la preparacion profesional de los directivos de la
educaciéon no universitaria de la provincia de Moxico permitié elaborar un programa de
actividades para propiciar su aplicacién en la préctica. Este programa fue desarrollado
con un grupo conformado por directivos de diferentes niveles (provincial, municipal y
escolar) en las condiciones de la realidad educativa de esta provincia.

Se utilizé el célculo porcentual para procesar la informacion cuantitativa de la
investigacién en la tarea diagndstica. Fueron considerados los procedimientos de
calculo de Kc (coeficiente de conocimiento); Ka (coeficiente de argumentacion) y K
(coeficiente de competencia), segun el Método Delphi, asi como para la determinacion
de la frecuencia relativa en la valoracion sobre los aspectos del modelo pedagdégico
realizada por los expertos.

La poblacion de la investigacion fue el 100 % de los directivos de la educacién no
universitaria de esta provincia, la muestra, por las particularidades idiosincraticas de la
poblacién de la provincia y sus directivos, fue asumida segun la voluntariedad expresa
de estos directivos de formar parte de ella y cooperar en el desarrollo de la
investigacion. Los valores de la poblacion y la muestra estan contenidos en el capitulo
2 de la tesis.

El trabajo ofrece una modesta sistematizacion de los aportes mas significativos de los
investigadores angolanos a la formacion de los directivos educacionales, la cual

permitird conformar los primeros pasos hacia una pedagogia identitaria en materia de
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la formacion de los profesionales angolanos. EI modelo pedagdégico argumenta las
relaciones para la conformacion de actividades para la preparacion profesional, con
atencion a las necesidades individuales y funcionales de los directivos de la
educacién no universitaria en la provincia de Moxico. En estos elementos radica la
contribucion teorica.

La significacién préactica se reconoce en que el modelo pedagdgico guia y sustenta
la estructuracion de actividades de preparacion profesional para una actuacion
directiva més eficiente en la educacion no universitaria de la provincia de Moxico.

La novedad cientifica de la investigaciéon radica en la determinacion de los
contenidos y estructura, asi como los fundamentos cientificos y organizacionales que
debe poseer la actividad de preparacion profesional de los directivos de la educacion
no universitaria en las condiciones de la realidad politica, econémica y social de la
provincia de Moxico.

La tesis posee, ademas de esta Introduccion, dos capitulos. El primero dedicado a los
referentes cientificos a tener presentes en el disefio del modelo pedagdgico
pretendido y declarado en el objetivo general de esta investigacion. El segundo
capitulo contiene los resultados de la tarea investigativa diagnéstica y el modelo
pedagogico y los resultados de su validacion tedrica por un panel internacional
conformado por 37 expertos. Se incluye en este capitulo la resefia de la aplicacion
parcial del modelo pedagogico en la realidad educativa de la provincia de Moxico. Se
ofrecen conclusiones generales de la investigacion, las recomendaciones necesarias,
asi como la bibliografia consultada y los anexos complementarios del texto

fundamental de la tesis.
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CAPITULO 1
CAPITULO 1: EL PROCESO DE PREPARACION PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS EN EL

CONTEXTO EDUCACIONAL



CAPITULO 1. EL PROCESO DE PREPARACION PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS EN EL
CONTEXTO EDUCACIONAL

En este capitulo se tratan los principales fundamentos teéricos que constituyen un
marco referencial para la investigacion sobre la preparacion profesional de los
directivos y su expresion en la educacion no universitaria en el contexto del sistema
de educacion de la Republica de Angola. Se presentan los conceptos esenciales
vinculados a este proceso y una aproximacién a las contribuciones de autores
angolanos que pueden ser cimientes para una Pedagogia identitaria angolana.

1.1 La preparacion profesional de los directivos. Marco tedrico de partida

Para abordar la categoria preparacion profesional es necesario establecer las
interrelaciones con otras que le sirven de fundamento epistemolégico. En primer
lugar, es necesario referirse a la educacion como categoria mas universal para este
estudio, toda vez que tratandose de su elevada significacion humana siempre habra
razones para hacer mas.

En las ciencias pedagogicas la categoria educacion representa su nucleo vital y se
refiere a “... todo proceso de influencia, de configuracién o de desarrollo del hombre,
al mismo tiempo que el efecto de esa influencia, de esa configuracion o de ese
desarrollo” (Chavez, Suarez y Permuy, 2005, p. 8). Justo este proceso, signado por
la accién trasformadora, lo definié el insigne maestro José Marti, Apéstol de Cuba, al

dejar un legado pedagdgico de profunda hondura y eterno alcance:
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Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana que le ha
antecedido: es hacer a cada hombre resumen del mundo viviente, hasta el dia
en que vive: es ponerlo a nivel de su tiempo, para que flote sobre él, y no
dejarlo debajo de su tiempo con lo que no podra salir a flote; es preparar al
hombre para la vida. (Marti, 1975, p. 281)
En la educacion como proceso de preparacion del ser humano, se coincide en
identificar tres funciones, dialécticamente conformadas: la instructivo-educativa, la
formativo-desarrolladora y la socio individualizadora (Chavez et al., 2005). Consono
con los fundamentos que el autor de la tesis defiende se enfatiza en la esencia
formativa de la educacién, entendida la formacion, mas alla de sus mudltiples
significados, como funcién del proceso educativo, ligada al desarrollo y expresion del
nivel alcanzado por el sujeto en lo espiritual y social. En Ultima instancia es la
formacion y la preparacién, fin y resultado supremo de la educacion.
En el analisis de los autores citados se llega a la consubstancialidad de la formacién
y la preparacion en el proceso educativo, lo que a juicio del autor de esta
investigaciéon es basico y direcciona la comprensién de la preparacion de los
directivos en sus fundamentos tedricos.
El autor de esta tesis se afilia a los criterios expresados por Alvarez De Zayas, (1999)
que afirma:
Una sociedad esta preparada cuando todos o la mayoria de sus ciudadanos lo
estan; un individuo esta preparado cuando puede enfrentarse a los problemas
gue se le presentan en su puesto de trabajo y los resuelve. De este modo el
concepto de preparacion se convierte en el punto de partida de la ciencia

pedagogica, y categoria de la misma... Para satisfacer la necesidad de la
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preparacion de los ciudadanos de una sociedad hace falta formarlos. De esto

se infiere que debe existir un proceso en el que se tiene la aspiracién de

formarlos. (p. 6)
Entonces, resulta necesario dedicar una referencia a estas dos categorias
pedagdgicas. La formacion como una categoria central de las ciencias pedagodgicas
es ampliamente tratada en la literatura especializada, tanto por numerosas ciencias
como por investigadores. Se valoran relevantes los aportes de Chavez et al., (2005).
También Aranda (2006) analiza desde diferentes tendencias cientificas y
concepciones de la educacién entre las que se destacan, el humanismo, el
cognitivismo Yy el constructivismo.
Vale destacar la comprension del autor Pérez Lemus, en su trabajo Educacion y
formacion laboral. Teoria y préactica sobre la formacion (s.f.), en sus acepciones de
creacion, constitucion, elaboracion y fundacion, las que ofrecen una amplia
posibilidad de contextualizacién a partir de los objetivos y aplicacién que se asuman
en los trabajos sobre esta problematica.

La formacion se ve, al decir de Buckley y Caple (1991) . como el esfuerzo
sistematico y planificado para modificar o desarrollar el conocimiento, las técnicas y
las habilidades a través de la experiencia de aprendizaje, y conseguir la actuacion
adecuada de una actividad o rango de actividades” (p. 273).

La formacién se logra en interdependencia con la educacion y el desarrollo, mediante
la participacion del sujeto en la construccion de su aprendizaje al utilizar recursos
para abordar situaciones imprevistas y de asumir una actitud reflexivo — participativa

y consciente sobre las diferentes problematicas que enfrenta el contexto donde se

desempeiia. Ademas, supone la busqueda o construccién de sentido de lo que se
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aprende y la actuacién coherente frente a diversas situaciones, aspectos necesarios
en los que ejercen funciones directivas.

En este sentido, la formacién puede adquirir un significado de constitucion de un
sujeto en el plano de la especializacion, asi se infiere la formacion profesional,
entendida la profesibn como género de trabajo, ocupacién y lo profesional en
expresion de Afiorga (2012) “...a aquel individuo que a partir de una instruccion
formalizada o no, ejerce una profesion demostrando en la actividad cuatro cualidades
que lo identifican como tal: rapidez, exactitud, precision y cuidado” (p.141).

Sobre la formacion profesional en esta tesis se consideran pertinentes las numerosas
definiciones que se disponen en el Diccionario Latinoamericano de Educacion,
editado por la Universidad Central de Venezuela (s.f., p.1691-1692). Resultan
comunes a las definiciones presentadas los términos: preparacion del individuo para
el ejercicio de una profesién y el desarrollo de las aptitudes, las habilidades y los
conocimientos para cumplir una actividad profesional.

Desde esta interpretacion la formacién profesional se considera un proceso
educativo que deviene en la preparacién, proporciona conocimientos, habilidades y
destrezas necesarias para una adecuada funcién laboral. En este contexto la
formacion y la preparacién comparten objetivos generales comunes.

Se considera en esta tesis que el proceso de formacion de los profesionales
angolanos tiene que proporcionar una preparacion versatil y portadora de elevados
compromisos sociales, crear una conciencia sobre los deberes y responsabilidades
ciudadanas y en su concepcion mas integral se procura una profunda formacion
tedrica, con una amplia cultura cientifica, técnica y humanistica. Con ella debe lograr

el desarrollo y la sistematizacion de habilidades profesionales efectivas, para
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resolver de manera independiente y creadora los problemas basicos que se
presentan en el perfil ocupacional desde el mismo inicio de la insercion en la vida
profesional.

Por una parte, De Oliveira (2012) sefiala que la formacién supone la apropiacion del
legado cultural de la humanidad, razén que explica la necesidad de la instruccion
como una dimensién de este proceso. Esta es acreedora de la necesidad de la
transmision de contenidos de aprendizaje, entendidos como el sistema de
conocimientos, de habilidades y valores que se expresan en normas de relaciones
con el mundo y experiencias de la actividad creadora que son declarados en el
curriculo de formacion a diferentes niveles, lo que responde a la necesidad de lograr
profesionales humanamente sensibles, habiles y preparados en la teoria, con
pensamiento critico y reflexivo para ejercer su profesion.

La formacion del directivo recibe hoy especial atencion como consecuencia de los
cambios que constantemente se producen en el entorno. En esto, desempeiia un
papel preponderante la experiencia humana en su gestién, de ahi que se dediquen
esfuerzos a formar directivos para ejercer sus funciones en un contexto en el cual el
desarrollo econémico y de los recursos humanos debe tener como fin el desarrollo
humano sostenible.

Para la formacion del directivo escolar son valiosas las investigaciones y textos de
los autores como: Afiorga (2012), Barbon y Afiorga (2015), Bustamante (2016),
Fuente (2015), Funete (2014), Gallart (2010), Pérez, Veéliz y Pardal (2015), Uribe
(2010), Valiente (2002, 2003), Maturell y Valiente (2017), Valiente, Del Toro y
Gonzalez (2015), Weinstein, Muiioz y Hernandez (2014) entre otros, quienes han

aportado elementos teodricos valiosos para su interpretacion. Estos autores
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fundamentan puntos de vistas desde la necesidad de la superacion continua con la
utilizacibn de métodos desarrolladores, la determinaciéon de las necesidades
formativas generales como elemento iniciador de cualquier proceso de formacion y la
utilizacién de instrumentos que permitan medir su impacto.

Los planteamientos expresados permiten identificar en la formacion como la
categoria mas general, la que puede ser profesional y de directivos en un plano mas
particular, que también portan el caracter educativo, la adquisicion de saberes y
experiencias para realizar con acierto las responsabilidades encomendadas en la
direccion de instituciones.

La profundizacion en el objeto de investigacion le exigio al autor estudiar diferentes
fuentes bibliograficas en torno a la definicibn de preparacion. Ya en los pérrafos
anteriores se abordd la interpretacion del autor de esta categoria como proceso
educativo e intimamente relacionado con la formacién. En documento normativo del
Ministerio de Educacion (1995) de la Republica de Cuba, relativo a la preparacion y
superacién de los cuadros del pais, se reconoce a la preparacibn como un *
proceso sistematico y continuo de formaciéon y desarrollo de los directivos y sus
reservas y siempre en correspondencia con los objetivos estratégicos del organismo”
(p.55).

En el estudio de materiales de la obra de la pedagoga e investigadora Aforga (1995,
2000, 2006, 2012, 2014); dedicada a la conformacién y consolidacion de una nueva
teoria auténticamente cubana, la Educacion Avanzada y su objeto de estudio: el

proceso de mejoramiento profesional y humano; se privilegia en toda su magnitud el

término preparacion y su interpretacion como proceso, al cual el autor de la tesis se

17



adscribe y a sus planteamientos, que en sus diferentes referencias expresan su
amplia proyecciéon (como se cité en Amador, 2016):
Proceso de actividades de estudio y trabajo permanente, sistematico y
planificado, que se basa en necesidades reales, perspectivas de una entidad,
grupo o individuo. Orientado hacia el cambio en los conocimientos, en las
habilidades y actitudes (...), posibilitando su desarrollo integral que permite
elevar la efectividad del trabajo profesional y la direccién. (p.23)
Llama la atencidon que frecuentemente el término “preparacion” se asocia a funciones
especificas. Asi se habla de “preparacion politica e ideoldgica”, “preparacion
cientifica”, “preparacion pedagogica”, “preparacion metodologica® (Ministerio de
Educacioén, 2010, 2013), “preparacion como directivo” (Maturell y Valiente, 2017).
Por su parte, De Armas destaca en la preparaciéon su caracter practico en tanto
coloca en su esencia la implementacién de acciones para dotar al sujeto de los
conocimientos y habilidades que le permitan obtener resultados positivos en su
actividad profesional (como se cito en Castellon, Moreno, Alarcon, Marquez, y
Hernandez, 2012).
Otros autores como Morales (como se cité en Hernandez, 2012) y Barban (como se
citd en Bermudez, Ochoa y LOpez, 2012) insisten en la condiciéon de conocimientos
basicos imprescindibles y necesarios para dirigir, consono con los puntos de vista del
autor de esta investigacion para la preparacion de los directivos escolares en las
condiciones de la provincia de Moxico, Angola.
Resultan también de valor en el marco tedrico que se sustenta los planteamientos de

Bermudez, et al. (2012) que destacan como nucleo esencial de la preparacion los

18



conocimientos que se poseen 0 se pueden obtener para resolver los problemas de
una rama del saber o de la vida practica.

Estos presupuestos compartidos se enriquecen con la visién de la preparacion, no
solo como conocimientos adquiridos, sino también, las experiencias vividas que se
acompanfan, el intercambio colectivo y sus relaciones, el papel de la préactica y el
contexto social en que el sujeto se desarrolla (Hernandez y Betancourt, 2012).

El analisis de la bibliografia consultada, permitié distinguir los aspectos comunes en
los puntos de vistas de los autores citados y asumir para esta investigacion la
preparacion profesional como un proceso pedagogico de formacion de las personas,
gue tiene cardcter permanente y da atencién a las necesidades individuales y
grupales con el propdsito de actualizar, complementar y ampliar los conocimientos y
experiencias esenciales para perfeccionar la labor de los directivos en las
condiciones del sistema educativo en la provincia de Moxico, esencias todas que se
deben tener en cuenta en su preparacion profesional.

En opinion de los investigadores Fombellida, Valiente y Martin (2014) cada vez mas
este proceso adquiere un caracter especializado y profesional. Lo que se explica

porque “...las mayores atribuciones que, como consecuencia de los procesos de
reforma educativa, se han ido transfiriendo a las escuelas, tanto en lo curricular,
administrativo como financiero” (Valiente, et al. 2011, p.3).

En consonancia con esta tendencia, la actividad laboral de los directores escolares,
gue es diferente a la de los profesores de aula, ha ido adquiriendo una identidad

profesional que la distingue, en tanto:

¢ Realiza funciones y habilidades especificas y una cultura propia.
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e Requiere de estos directivos adquirir una actuacion que muestre su pertenencia
a un colectivo con sus objetivos, tanto los personales como los profesionales.

e Responde a las exigencias institucionales de la funcion, lo aprendido por
experiencia, intercambio con otros colegas, la formacion especifica poseida y la
experiencia en direccion de grupos.

e Su funcién es asumida como el conjunto de responsabilidades que le competen
como directivo ante la sociedad y la comunidad y su escuela, lo que es clave en
su actuacion.

e Siempre se incorporan nuevas responsabilidades, tareas que amplian y
transforman su contenido (Valiente, et al., 2013).

Santiesteban (2011) en su tesis doctoral sobre la direccion de la preparacion de

directivos cubanos subraya que su actividad es profesional y que se caracteriza por

ser politico-ideoldgica, técnico-metodoldgica, cientifico-pedagogica y administrativa,
gue le permite conducir acertadamente la politica educacional del pais.

En la experiencia aludida, entre los ambitos configurados, uno de los mas

significativos en la actividad profesional de la labor del director escolar es la direccion

institucional del proceso de ensefianza-aprendizaje, en la que su gestibn esta
directamente asociada a uno de los procesos educativos mas trascendentes que
concretan la mision de la escuela.

El concepto direccion institucional del proceso de ensefianza-aprendizaje alude a la

participacion y responsabilidad del equipo directivo escolar y del director en particular

en el aseguramiento de las condiciones para que el proceso de ensefanza-

aprendizaje en el aula de clases se desarrolle con el maximo de efectividad. Dichas
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condiciones se relacionan, fundamentalmente, con la preparacion del personal
docente, la organizacion y el ambiente escolar.
La direccion institucional del proceso de ensefianza-aprendizaje abarca, entre otros
subprocesos, el diagnéstico sistematico del estado de la preparacion y el desempefio
de los profesores y directivos en la direccion del proceso formativo y de los niveles
de formacién de los alumnos, la direccidon del trabajo metodoldgico escolar y el
aseguramiento de las condiciones organizacionales y ambientales para la ejecucion
efectiva del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Finalmente, y de interés de esta tesis, se destaca que la labor del director escolar en
la direccién institucional del proceso de ensefianza-aprendizaje ya era objeto de
estudio en 1997 desde el contenido conceptual que se asume, ha sido denominada
con multiples términos como: ambito de lo pedagdgico de la gestidén escolar (Pozner,
1997), liderazgo escolar (Leithwood, 2009), actividad pedagogica profesional de
direccion (Alonso, 2002), direccion pedagoégica (Poloni, 2011), liderazgo pedagdgico
(Murillo, 2012). Un aspecto que tiene una presencia recurrente en la literatura que
aborda la gestion del director escolar en la direccion institucional del proceso de
ensefianza-aprendizaje es la valoracion critica con relacién a la falta de implicacion
gue caracteriza la actuacion de numerosos directores escolares en dicho proceso,
sustentada en muchos casos en estudios diagnosticos del estado del fendbmeno.
Entre los problemas que se denotan desde estos estudios pueden sefialarse:
e Que “...el trabajo de la mayoria de los directivos es un ‘trabajo sobre hora’, de
respuestas urgentes para ayer y con un gran contenido burocratico”, y que la
actividad “...referida al curriculo o a lo didactico se realiza de manera verbal y

discontinua” (Pozner, 1997, p. 2010).
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e Que los directores escolares siguen ejerciendo solo la dimension administrativa
de la gestion escolar (Uribe, 2010).

¢ Que las actividades relativas a las funciones pedagdgicas son consideradas por
directores y profesores entre las menos pertinentes al cargo directivo, son
percibidas entre las menos relacionadas con el buen funcionamiento del centro y
consideradas como las de menor frecuencia en el ejercicio real de la funcion
directiva (Fernandez, 2002).

e Que los directores dedican una parte muy limitada del tiempo destinado a la
actividad directiva (32,7% como promedio en 16 paises de América Latina) a las
tareas de liderazgo pedagogico, entendidas como las de “...liderazgo instructivo
y de supervision, evaluacion y orientacion a los docentes...” (Murillo, 2012, p.35).

1.1.1 Capacitacion y superacion en el proceso de preparacion de los

directivos

Las esencias analizadas en torno a la formacion y la preparacion, esta Ultima
identificada en el objeto de la presente investigaciébn, muestran su interrelacion
mutua y reciproco enriquecimiento de manera que ambos conceptos tienen como
elementos comunes la amplia consideracion por los autores consultados de que son
proceso y resultado, caracterizados por la sistematicidad a favor de la apropiacién de
conocimientos, habilidades y valores para la trasformacion de los sujetos en
correspondencia con objetivos previamente establecidos.

No obstante las coincidencias, este autor distingue para la preparacion su caracter

subordinante en relacion con el proceso de formacion y le otorga el rasgo de la

necesaria inmediatez, de lo basico y elemental para dirigir.
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Al considerar en la preparacién profesional de los directivos la actualizacién y
ampliacion de conocimientos y experiencias para ejercer la labor de conduccion de
las instituciones escolares y la solucion de los problemas que de esta se derivan, se
defiende que la preparacién precisa de estructurar espacios; de hecho se han
consolidado y desarrollado en lo tedrico y lo metodolégico para configurar otros
procesos: la capacitacion y la superacion.

Desde esta vision, la preparacion se considera en esta tesis como un proceso
formativo y por sus propésitos le es congruente, entre otros procesos, la capacitacion
y la superacion.

En la bibliografia consultada sobre la capacitacion, amplia en sus diversas aristas, se
considera pertinente para este marco teodrico las definiciones del Diccionario

Latinoamericano de Educacion (Bravo, /Coord/, s.f.) relativas a que “...implica
preparacion y entrenamiento en y para el trabajo calificado o técnico” y, en lo
concerniente a la capacitacion en servicio, es de interés en esta tesis que es un
“Proceso educativo iniciado por empleadores destinado a mejorar los conocimientos
de una determinada organizacion durante el desempefio de sus funciones” (p. 330).

En la normativa legal de la Republica de Cuba (Ministerio de Educacién, 1995)
relativa a la preparacion y superacion de cuadros se enfatiza el caracter procesal, la
atencion a las necesidades individuales y colectivas lo que es esencial en la
trasformacion de los modos de actuacion para la efectividad del trabajo de direccion.

El reglamento para la planificacion, organizacion, ejecucion y control del trabajo de la
capacitacion y desarrollo de los recursos humanos, en las entidades laborales (2006)

la capacitacién es definida como un “...conjunto de acciones de preparacion que

desarrollan las entidades laborales dirigido (...) crear, mantener y elevar los
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conocimientos, habilidades y actitudes de los trabajadores para asegurar su
desempeno exitoso” (Ministerio del Trabajo y de Seguridad Social, 2006, p. 1).
Contextualizada a los dirigentes, Torres (2005) devela su caracter de actividad
pedagdgica y coincide en sus caracteristicas de ser un proceso permanente, también
planificado y motivacional, posee una intencionalidad ideol6gica y tributa al
perfeccionamiento profesional humano.

Se destaca en la consulta realizada la conceptuacién como forma de ensefianza que
tiene en la practica su principal apoyo para lograr el adiestramiento, la recalificaciéon y
el perfeccionamiento de los dirigentes y en esta asuncion se aborda las exigencias
gue deben acompafar al proceso el estudio de las necesidades; la utilizacion de
enfoques, métodos y formas adecuadas; un carécter préactico, el trabajo en grupo, la
posibilidad constante de retroalimentacion y evaluacion permanente (Garcia, s.f.).
Los elementos expuestos permiten al autor compartir los puntos de vistas de valia
como sustento tedrico para la tesis. Asi, la capacitacion como proceso de
preparacion constituye un espacio para solucionar en un periodo de tiempo
necesidades basicas mediante un conjunto de actividades permanentes, planificadas
y que tienen en cuenta las necesidades de los sujetos, de su institucion y las
exigencias de la politica educacional.

Finalmente, para la presente investigacion es necesario analizar la categoria
superacion. Asumida como un proceso de preparacion, segun Chilamba (2015) la
superacion forma parte de la vida interna del ser humano, tiene que ver con las
situaciones vinculadas a las aspiraciones, las metas y el proyecto ético de vida
trazado desde la interrelacion adecuada de lo material y lo espiritual puede ser

entendida como la posibilidad para vencer obstaculos, fisicos o espirituales. En este
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sentido, es la capacidad de explotar todo el potencial de una persona, que en
ocasiones, puede verse limitada por prejuicios y obstaculos psicosociales. Asi, los
mejores aliados con los que cuenta una persona para superarse son la fuerza de
voluntad, la constancia, la confianza y la perseverancia. Estas son las herramientas
Optimas para que la superacion se convierta en una ruta para mejorar la vida de las
personas, lo cual tiene su particularidad cuando se hace referencia a la superacion
profesional.

En la teoria de la Educacion Avanzada (Afiorga, 2010) se considera la superacién
una figura o modalidad de la preparacion mediante la cual se puede actualizar y
perfeccionar la labor de los recursos laborales y atender sus carencias formativas.

Se aprecia que en su condicion de proceso formativo se estructura como forma de
ensefianza y alcanza, en el caso de Cuba, la categoria de modalidad en la
Educacién de Posgrado y es refrendada en los documentos normativos (Ministerio de
Educacion Superior, 2004) con la denominaciéon de superacion profesional en los
términos de “...formacién permanente y la actualizacion sistematica de los graduados
universitarios, el perfeccionamiento del desempefio de sus actividades profesionales
y académicas, asi como el enriquecimiento de su acervo cultural” (s.p.).

De interés para el marco tedrico de la investigacién, que en lo adelante el autor
distingue la superacion profesional, sus elementos mas significativos aportados por
los autores consultados en este contexto son relevantes las dos acepciones
develadas, una como figura dirigida a graduados universitarios con el proposito de
perfeccionar el desempefio profesional y contribuir a la calidad del trabajo y otra
como la asunciébn de procesos enmarcados en la ensefianza-aprendizaje que

posibilita a los graduados universitarios la adquisicion y el perfeccionamiento
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continuo de los conocimientos y habilidades requeridas para las responsabilidades y
funciones laborales. Estas distinciones son asumidas por el autor para establecer la
diferencia entre ambos procesos analizados, la capacitaciébn y la superacion
profesional.
Los autores Medina y Valcarcel (2016) expresan una vision de caracter mas
abarcador al senalar:
Es un proceso gradual que ocurre a lo largo de toda la vida desarrollandose a
través de ella aprendizajes significativos no solo son validos para el ejercicio
de una actividad profesional o laboral, sino también para la vida social,
familiar, civil e incluso, para la vida cotidiana de las personas; todo lo cual
exige la vinculacion arménica de la preparacibn y superacién con el
trabajo. (p. 1)
Para Valiente (como se citd en Ruiz, 2010), la superacion profesional es el desarrollo
del sujeto para su mejoramiento profesional y humano y sus objetivos se orientan a
ampliar, perfeccionar, actualizar, complementar conocimientos, habilidades vy
capacidades, promover el desarrollo y consolidacion de valores.
Los Investigadores Valcéarcel (1998), Valiente (2002), Lazo (2007), Travieso (2017),
Céceres (2011), Anorga (2012), Reyes (2012), Valle (2012), Barbdén (2012), Ruiz
(2013), Lescaille (2014) entre otros, ofrecen en sus investigaciones fundamentos
tedricos de la superacién profesional para el mejoramiento profesional desde ambitos
de las ciencias pedagdgicas, médicas y sociales y los resultados demuestran las
potencialidades que brindan para los recursos humanos ya graduados al participar

en actividades planificadas de superacibn con objetivos de actualizacion,
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profundizacién y aplicacion de nuevos conocimientos para brindar un servicio con la
calidad necesaria, obtener el merecido reconocimiento social, personal y, a su vez,
elevar el impacto social de las instituciones donde se ejecuta dicha actividad.

Para Fuentes (2016) la superacion es proceso que se distingue por ser continuo,
ademas, sistematico, integral y permanente, para ampliar, perfeccionar, actualizar,
complementar conocimientos, desarrollar habilidades y capacidades. Con ello se
forman valores en el sujeto para el mejoramiento del modo de actuacién profesional.
En este concepto de Fuentes no queda claro si la superacién profesional esta
considerada solo para quienes tienen graduacion de pregrado. Para la realidad de
Moxico esto es una limitante por la existencia de directivos que no la poseen.

El estudio realizado sobre la superacion profesional segun las contribuciones de los
autores mencionados permitié para esta investigacion identificar una comunidad de
criterios en torno a la superacion como un proceso gradual, continuo, sistematico,
integral y permanente para el mejoramiento de la actividad profesional, en tanto es
una via para ampliar, perfeccionar, actualizar y complementar los conocimientos,
habilidades y capacidades, asi como promover el desarrollo y la consolidacion de
valores en los graduados universitarios.

En el caso particular de Africa, de manera concreta en Angola, se emplean los
términos formacién continua y formacion permanente, actualizacion, capacitacion, y
profesionalizacion (Peterson, 2007), tal como se utiliza en la América Latina para
referirse a la superacion. En opinion del autor el concepto puede adquirir esos
significados en dependencia del contexto y los propdsitos establecidos. En esta tesis
se asume como proceso formativo que contribuye a la preparaciéon profesional de los

directivos.
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Berges (como se citd por Chilamba, 2015), sefiala aspectos importantes sobre la
superacion profesional pedagogica que pueden ser referentes para esta tesis. Asi se
destaca gque esta debe:

e Dar respuesta a las necesidades del mejoramiento profesional y humano del
personal docente.

e Fomentar el empleo mas racional y eficiente del personal altamente calificado.

e Aunar los esfuerzos de los institutos superiores pedagdgicos y otros centros de
educacioén superior, los centros de produccion, de investigacion y de servicios que
puedan contribuir a la superacién del personal docente.

e Tener un caracter proyectivo, responder a objetivos concretos determinados por
las necesidades y perspectivas de desarrollo de los profesores, mediante acciones
enmarcadas en un intervalo de tiempo definido.

e Propiciar la participacion periodica de los profesores en estudios que eleven su
calificacion.

Las ideas planteadas por la investigadora Berges (2003) sobre la superacion

profesional pedagdgica resumen, en gran medida, o que se desea lograr con la

superacion profesional.

Otro aspecto abordado en la literatura sobre la superacion profesional es el relativo a

los modelos que se utilizan. Para Lorences (como se citd en Chilamba, 2015) en la

compilacién de su obra plantea como modelos fundamentales los siguientes:

¢ Modelo de formacion academicista, centrado en la actualizacion de los contenidos,

entendidos en su concepcion restringida y descontextualizada.
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e Modelo de formacion utilitaria que da respuesta a planteamientos técnicos de la
ensefianza, en el que los profesores tienen la funcion de aplicar programas y
estrategias decididas y elaboradas por expertos externos para la obtencién de la
maxima eficiencia en el logro de determinados objetivos.

¢ Modelo de formacién centrada en el aula que se impone en los ultimos afios para
impulsar el desarrollo de programas desde el propio disefio y funcionamiento de la
institucion, la involucra como organizacion y facilita su transformacion como un
todo mediante la creacion de condiciones organizativas de direccion participativa y
la promocién del trabajo colectivo orientado hacia la solucion de problemas
practicos.

e Modelo de formacién descentralizado por el cual se elabora la superacién a partir
de las necesidades y exigencias del desarrollo socio cultural de cada region, en
correspondencia con los objetivos generales de la educacién mediante la
utilizacién de diferentes tecnologias en determinadas condiciones, territorios e
instituciones. Esta adopta sus propias particularidades en dependencia de las
cuales se establecen exigencias y niveles de aspiracion para el logro del
desarrollo profesional.

El autor de la presente tesis se afilia a este Ultimo modelo y tiene en cuenta su

especificidad para el modelo pedagogico de preparacion de los directivos de la

educacion no universitaria en la provincia de Moxico en la Republica de Angola.
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1.2 La educacién no universitaria en el contexto del sistema educativo

angolano

De acuerdo con la Constituciéon de la Republica de Angola (Assembleia Nacional,

2010), la Ley No. 13/01 Ley de Bases del Sistema de Educacion (Assembleia

Nacional, 2001) y la nueva Ley No. 17/16: Ley de Bases del Sistema de Educacion y

Ensefianza (Governo de Angola. 2016) el Sistema de Educacién y Ensefianza es un

conjunto de estructuras, modalidades e instituciones de ensefianza en todo el

territorio nacional. La educacion y la ensefianza en la Republica de Angola tienen
como fines los siguientes:

e Desarrollar armoniosamente las capacidades intelectuales, laborales, civicas,
morales, éticas, estéticas y fisicas, asi como el sentimiento patridtico de los
ciudadanos, especialmente de los jovenes de manera continua y sistematica para
elevar su nivel cientifico y tecnolégico a fin de contribuir al desarrollo socio
econdmico del pais.

e Asegurar la adquisicion de conocimientos y competencias necesarias para una
adecuada y eficaz participacion en la vida individual y colectiva, la formacién del
individuo capaz de comprender los problemas nacionales, regionales e
internacionales de forma critica, constructiva e innovadora para su participacion
activa en la sociedad a la luz de los principios democraticos.

e Promover el desarrollo de la conciencia individual, en particular el respeto por los
valores y simbolos nacionales, por la dignidad humana, la tolerancia y cultura de
paz, por la unidad nacional, la preservacion del medio ambiente y la continua

mejoria de la calidad de vida.
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e Fomentar el espiritu mutuo y los intereses superiores de la nacion angolana en la
promocion del derecho y respecto a la vida y a la dignidad humana, a la libertad e
integridad personal y colectiva.

e Desarrollar el espiritu de solidaridad entre los pueblos con respeto por la
diferencia, para alcanzar la integracion regional e internacional.

e Garantizar la excelencia, la eficiencia y la eficacia del progreso en la formacion
integral de cada individuo.

El Sistema de Educaciéon y Ensefianza de Angola esta orientado por los principios de

la legalidad, integridad, laicidad, universalidad, democracia, de la educacion gratuita,

su obligatoriedad, intervencion del Estado, calidad de los servicios de educacion y la
promocién de los valores morales, civicos y patriéticos.

La integridad se refiere al aseguramiento de la correspondencia entre los objetivos

de la formacién y del desarrollo del pais, que se materializan a través de la unidad de

los objetivos y los contenidos de formacién, que garantiza la articulacién horizontal y

vertical permanente de los subsistemas, niveles y modalidades de ensefanza.

El caracter laico asegura la separacion de la educacién de las practicas religiosas en

las instituciones académicas estatales y la no exaltacién de los ideales de cualquier

religion en ellas.

La universalidad se refiere a que todos los individuos tengan iguales derechos al

acceso escolar en los diferentes niveles de ensefianza, o que posibilita la inclusion

social, la igualdad de oportunidades y la equidad, asi como la prohibicion de

cualquier forma de discriminacion.
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El caracter democratico otorga a todos los individuos el derecho de participar en la
organizacion y gestion de las estructuras, modalidades e instituciones pertenecientes
a la Educacién.

El caracter gratuito en el Sistema de Educacion y Ensefianza de Angola se traduce
en la posibilidad de todos los individuos a la inscripcién y la asistencia a clases, la
recepcion del material escolar, recibir el apoyo social el que incluye la merienda
escolar para todos los alumnos de las instituciones publicas escolares de la
educacion primaria.

El Sistema de Educacion y Ensefianza es unificado y esta estructurado por seis
subsistemas, ellos son: a) Subsistema de Educacion Preescolar, b) Subsistema de
Enseflanza General, c) Subsistema de Ensefianza Técnico Profesional, d)
Subsistema de Formacion de Profesores, e) Subsistema de Educacion de Adultos, f)
Subsistema de Enseflanza Superior. Estos subsistemas, corresponden a los
siguientes niveles de educacion: Preescolar, Primario, Secundario y Superior
(Anexo 1).

En la presente tesis se trabaja sobre el Subsistema de Ensefianza General que
corresponde a los niveles primario y secundario. El Subsistema de Ensefianza
General es el fundamento del Sistema de Educacion y Ensefianza el que se plantea
asegurar una formacion integral, armoénica, solida y necesaria para una buena
insercion en el mercado del trabajo y en la sociedad, asi como para el acceso a los
niveles de ensefianza siguientes.

Los objetivos generales del Subsistema de Ensefianza General son:
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a) Asegurar una formacién arménica e integral de calidad que permita el desarrollo

de las capacidades intelectuales, laborales, artisticas, civicas, morales, éticas,

estéticas y fisicas.

b) Asegurar los conocimientos técnico-cientificos y tecnoldgicos que favorezcan un

saber hacer eficaz y eficiente que se adapte a las exigencias de desarrollo

econdémico y social.

c) Educar las nifias, nifios, jovenes y ciudadanos adultos para adquirir habitos,

habilidades, capacidades y actitudes necesarias para su desarrollo.

d) Promover en los jovenes y en otros sectores sociales el amor al trabajo y

potenciarlos para el aprendizaje de una actividad laboral socialmente Gtil y capaz de

mejorar sus condiciones de vida.

e) Asegurar a la nueva generacion una orientacion vocacional y profesional sdlida y

util para su insercion en la vida activa.

El Subsistema de Ensefianza General se conforma de la Enseflanza Primaria y la

Ensefianza Secundaria. La primera tiene la duracion de seis afios y tienen acceso a

esta ensefanza las nifias y los nifios que completan seis afios de edad antes del 31

de mayo del afio de matricula. La Ensefianza Primaria integra tres ciclos de

aprendizaje que comprenden dos afios, cada ciclo se organiza de la siguiente forma:

e El primer ciclo abarca primer y segundo grado, con evaluacion final de los
objetivos del ciclo.

e Segundo ciclo, conformado por el tercer y cuarto grado. La evaluacion final de

sus objetivos se efectua en el cuarto grado.
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e Tercer ciclo incluye el quinto y el sexto grado. La evaluacién final de los objetivos

del ciclo se efectta en el sexto grado.
Las niflas y los nifios con edad comprendida entre los 12 y 14 afios que no tengan
concluida la ensefianza primaria se benefician de programas especificos de apoyo
pedagdgico para permitir su conclusion y los que sobrepasan esa edad deben ser
incorporados a la Ensefianza de Adultos.
Son objetivos especificos de la Ensefianza Primaria: a) Desarrollar la capacidad de
aprendizaje teniendo como medios basicos el dominio de la lectura, de la escrita y el
célculo; b) Desarrollar y perfeccionar el dominio de la comunicacion y la expresion
oral y escrita; c) Perfeccionar habitos, habilidades, capacidades y actitudes tendentes
a la socializacion; d) Proporcionar conocimientos y oportunidades para el desarrollo
de las facultades mentales; e) Estimular el desarrollo de capacidades, habilidades y
valores patrioticos, laborales, artisticos, civicos, cultuales, morales, estéticos, éticos y
fisicos; f) Garantizar la practica sistematica de la expresibn motora y de las
actividades deportivas para el perfeccionamiento de habilidades psicomotoras.
La Ensefianza Secundaria es el nivel que sucede al primario y prepara los alumnos
para la integracibn a la Enseflanza Superior y al mercado del trabajo,
inmediatamente y posterior a la formacién profesional complementaria.
La Ensefianza Secundaria comprende dos ciclos de tres grados:
a) El I Ciclo de la Ensefianza Secundaria que comprende el 7mo, 8vo y 9no grados y
a ella acuden los alumnos de los 12 a 14 afios de edad.
Los objetivos especificos del este ciclo son:

e Consolidar, profundar y ampliar los conocimientos y reforzar las capacidades,

los habitos, las actitudes y habilidades adquiridas en la ensefianza primaria.
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e Permitir la adquisicion de los fundamentos de las ciencias y de los
conocimientos necesarios para la prosecuciéon de los estudios en los
siguientes niveles de ensefanza.

e Lograr el desarrollo del raciocinio, de la reflexién y de la curiosidad cientifica.

e Profundar los fundamentos de una cultura humanistica, basada en valores
morales, éticos, cientificos y patridticos.

e Profundar la formacién técnica, cultural y artistica que constituyen el soporte
cognitivo y metodoldgico apropiado para la eventual continuidad de los
estudios y la insercién en la vida activa.

e Crear habitos de trabajo individual y en grupo, asi como favorecer el desarrollo
de las actividades de reflexion metddica y de adaptacion al cambio.

e Promover el espiritu emprendedor, desarrollando habitos, habilidades,
capacidades y actitudes para la vida activa y el espiritu de iniciativa,
creatividad y autonomia.

b) El 1l Ciclo de la Ensefianza Secundaria comprende el 10mo, 11no y 12mo grados
y a él acceden los alumnos de los 15 a los 17 afios de edad.
Los objetivos especificos del Il Ciclo de la Ensefianza Secundaria son:

e Alcanzar una formacion sélida y profunda en una determinada area de
conocimiento.

e Preparar al alumno para ingresar en el Sistema de Ensefianza Superior y para

la actividad de formacion profesional e insercion en la vida activa.

35



e Desarrollar una visién del mundo basada en el pensamiento filoséfico, l6gico y
abstracto y en la capacidad de evaluar la aplicacion de modelos cientificos en
la resolucion de los problemas de la vida préctica.

e Fomentar la adquisicién y la aplicacién de un saber cada vez mas profundo,
en la reflexion critica, en la observacion y en la experimentacion.

e Consolidar los valores patrioticos, morales y civicos, asi como desarrollar el
espiritu de participacion en la vida social.

e Desarrollar experiencias practicas que fortalezcan los mecanismos de
aproximacion entre la escuela y la comunidad, asi como dinamizar la funcion
innovadora e interventora de la escuela.

e Favorecer la orientacion y la formacion profesional de los jovenes a traves de
la preparacion técnica y tecnoldgica con vista a la entrada en el mundo del
trabajo.

Las nifias, nifios, asi como los jovenes en las edades comprendidas entre los 14 y 17
afios que no tengan concluido el 1l Ciclo de la Enseflanza Secundaria, se benefician
de programas especificos de apoyo pedagdgico para permitir su conclusion y los que
sobrepasan esas edades puedan incorporarse a la Ensefianza de Adultos.

El Sistema de Educacion y Ensefianza de Angola debe reafirmar entre los objetivos
la promocion del desarrollo humano con base en una educacién y un aprendizaje a lo
largo de la vida para todos los individuos. Se debe trabajar para la excelencia en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, el desarrollo del espiritu emprendedor, el

desarrollo cientifico, tecnologico de todos los agentes de la vida nacional, reafirmar la
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formacion en valores patridticos, civicos, morales, éticos y estéticos para la
consolidacion de la justicia social, del humanismo y de la democracia pluralista.

A pesar de los esfuerzos realizados, todavia persisten disparidades en el acceso a la
Enseflanza Primaria entre las zonas urbanas y las rurales. Las nifias del medio rural
tienen menores posibilidades de acceso a la escuela. Para las comunidades
migrantes existen programas (escuelas itinerantes) para atender sus necesidades
especificas, pero estos aun no se han iniciado.

El cuerpo docente esta constituido mayoritariamente por personal sin la preparacion
pedagdgica adecuada. En los niveles primario y secundario existe una insuficiente
oferta de matricula para la formacion de profesores, con mayor relevancia para los
Subsistemas de Educacion Preescolar y de Ensefianza General especialmente en el
nivel primario.

Es de suma urgencia superar la insuficiente oferta de matricula en las escuelas de la
Ensefianza Secundaria, tanto en el medio rural como en el urbano. Es de notar que
no siempre se cumple la reglamentacion de la educacion gratuita en la Ensefianza
Primaria. Se destaca que son insuficientes los recursos destinados a la educacién
para satisfacer las necesidades reales. Las escuelas de Ensefanza Especial para las
nifias y los nifios que la requieren no cubren las necesidades de esta poblacion
escolar. La educacion bilingie no llega a estar presente en todas las regiones donde
las personas hablan una lengua diferente del portugués. Entre estos desafios del
sector se destaca la insuficiente preparacion de los directivos de la educacion no
universitaria en la provincia de Moxico.

La preparacion de los directivos de la educacion no universitaria en la provincia de

Moxico, constituida en una necesidad para la calidad de los servicios educacionales
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tiene que lograr la participacion acertada de las estructuras de los niveles
intermedios y sus principales lideres, que de esta manera faciliten el contenido de la
preparacion y la multiplicacion de las buenas practicas. En este sentido los
municipios y comunas y sus lideres se convierten en escenarios intermedios para
relacionar los directivos y sus escuelas, en un ejercicio sistematico de colaboracion
entre todos los actores educativos en la provincia. En América Latina se reconoce el
impacto de este liderazgo (Aziz dos Santos, C., 2016).
En esta tesis, el término directivo de la educacién no universitaria corresponde a los
directores de las escuelas de la ensefianza primaria y sus subdirectores pedagdgicos
y administrativos, los directores del primer y segundo ciclo de la ensefianza
segundaria general.
1.3 La preparacion profesional del directivo de la educacion no universitaria de
Moxico en la Republica de Angola
En la provincia de Moxico la actividad directiva en la educacion no universitaria
posee una jerarquizacion de gestién en la actividad educacional. Se reconocen en
este aspecto los diferentes niveles directivos: la Direccion Provincial de Educacion,
gue dirige nueve Direcciones Municipales y estas a su vez 262 escuelas primarias,
35 del I Ciclo de la Ensefianza Secundaria y 18 del II, con un total de 315.
La Direccion Provincial de Educacion de Moxico tiene un Director Provincial y tres
jefes de departamentos los cuales son: Educacion y Ensefianza General; Inspeccion
Escolar y el de Administracion y Gestion Financiera. Cada uno de estos tres
departamentos posee jefes de secciones los que tienen a su cargo las diferentes

areas de direccion. Esto hace un total de ocho directivos.
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A nivel municipal los directivos de la educacion no universitaria son: un Director
Municipal, con él trabajan tantos directivos como departamentos provinciales existen.
A su vez cada uno de estos municipios comprende las llamadas “comunas”, que son
unidades administrativas y de direccion educacional que tienen la responsabilidad de
dirigir las escuelas primarias y del | Ciclo de la Ensefianza Secundaria. Estas
comunas son conducidas por Administradores encargados de la actividad educativa
en la comuna, ellos trabajan junto a un Coordinador que responde por lo pedagdgico.
En cada escuela primaria trabaja un Director y un Vicedirector pedagogico, ademas
de un Coordinador de turno, un Secretario y los coordinadores de clase, las que son
equivalente a grado.

En las escuelas del | y Il Ciclo de la Ensefianza Secundaria estan presentes un
Director General, un Vicedirector para el area pedagdgica, otro para el area
administrativa, dos coordinadores de turno, también coordinadores de cursos
(Ciencias Exactas, Ciencias Sociales y Humanas, Econdmicas y Juridicas). En estas
escuelas desempefian sus funciones los coordinadores de disciplinas o asignaturas y
el Secretario General de la escuela. A nivel escolar se han designados miembros de
la comunidad y familiares de los estudiantes, que en calidad de cooperantes,
contribuyen en la gestion educativa de las escuelas.

Para todos ellos, tienen previsto por la Ley No. 17/16: Ley de Bases del Sistema de
Educacion (Governo de Angola, 2016) procesos de preparacion profesional, no
obstante, estos en realidad no logran los resultados necesarios en los directivos de la
educacion no universitaria en Moxico.

Estos cargos directivos estan legislada en el Decreto No 37/2003 del 27 de julio

(Ministério da Educacao, 2003) donde también se indican los requisitos para su
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designacion, entre ellos, idoneidad, integridad moral y civica, sentido patriético,
elevacion permanente de las competencias técnicas y cientificas, profesionales,
dedicacion exclusiva con tiempo integral, como asi lo indica el Articulo 95 de la Ley
No 17/16 (Governo de Angola, 2016). Es de notar que esta Ley contempla la
preparacion tanto de los profesores como de los directivos educacionales, sin
embargo, esto Ultimo no se encuentra todavia en ejecucién y los directivos de la
educacion no universitaria de Moxico no reciben una preparacion para sus funciones
de manera organizada y sistematica.
Como sefiala Leitdo (2015), la gestion escolar de los directivos de la Educacion
Primaria en la Republica de Angola se consolida:
Con el alcance de la paz y la estabilizacion politica y militar, en el afio 2001, y
empieza el periodo final de preparacién de la segunda Reforma Educativa del
pais; se aprueba por el Consejo de Ministro la Estrategia Integrada para la
Mejora del Sistema de Educacién 2001-2015, que se constituye en el
instrumento de orientacion estratégica del Gobierno de la Republica de Angola
para el sector de la educacién, en el sentido de direccionar, integrar y
coordinar el esfuerzo nacional con la perspectiva de una educacion publica de
calidad. (pp. 24-25)
En los estudios realizado por Leitdo (2015) y analizados en esta investigacion se
evidencia que la Estrategia Integrada para la Mejoria del Sistema de Educacion,
2015 (Governo da Republica de Angola, 2001) es el primer documento oficial que
establece con claridad la funcion clave que la gestion escolar desempefia para
lograr una educacion eficaz, al plantear que “La gestién de los establecimientos de

ensefianza constituye una variable de importancia capital a considerar en el proceso
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global de administracién del Sistema Educativo y es una premisa fundamental a
considerar para la correcta ejecucion de las politicas del sector” (p. 65).
Este documento también asevera que una adecuada gestidn escolar depende de
factores y elementos en correlacion, entre ellos la préactica, la formacion de los
dirigentes y la seleccion de los directivos.
Para respaldar juridicamente el nuevo Sistema de Educacion, y con ello asistir de
fundamentos normativos de caracter teérico y metodoldgico los procesos formativos
de los dirigentes educacionales, se aprobd la Ley No 13/01. Ley de Bases del
Sistema de Educacion (Assembleia Nacional, 2001), con el proposito de aumentar la
eficacia del Sistema de Educacion, asi como también una readaptacion de este,
para responder a las nuevas exigencias de la formacion de los recursos humanos
necesarios para el progreso socio econdémico de la sociedad angolana y a los
cambios profundos en el pais, asociados a la transicion de una economia de
orientacioén socialista para una de mercado.
La citada Ley posibilité la implementacion de una reforma educativa proyectada a
desarrollarse entre 2002-2015 con el objetivo de materializar la escolarizacion de
todas las niflas y los nifios, reducir el analfabetismo de jévenes y adultos y de
aumentar la eficacia del sistema educativo, como sefala el Presidente de la
Republica de Angola al plantear que:
...empezamos por invertir para el aumento de la cantidad y ahora se impone
gue haya una mayor inversion para mejorar la calidad de la ensefianza que se
brinda en las escuelas y universidades. EI Gobierno va a desarrollar un
programa de revision del sistema de educacion, centrado en la eficacia de la

ensefianza, que tenga en cuenta el modelo curricular, el perfil de
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competencias de los profesores, de los formadores y de los educadores, asi
como el sistema de gestion de las escuelas publicas. (Dos Santos, 2012, p.4)

Para el alcance de este objetivo se implementa el Plan Nacional de Formacion de
Cuadros 2013-2020 (CESO ClI, 2012) como instrumento de orientacion estratégica
para la educacioén, que introduce el concepto y la practica del perfeccionamiento de
los profesores, directivos y otros agentes de educacién, tanto en la formacioén inicial,
en la continua y a distancia. El Plan Maestro de la Formacion de Profesores en
Angola 2008-2015 (Ministério da Educacédo, 2008) se estructura en ocho ejes, donde
uno de ellos fundamenta la gestion escolar y la superacién profesional de los
directivos de escuelas. Las acciones para su implementacion son:

- Formacién de los directores y miembros de la direccibn de las instituciones
escolares.

- Definicion y aprobacion del perfil del director de las instituciones educativas.

- Adecuacion de los documentos normativos de la funcién publica a la realidad de
la educacién en la Republica de Angola, para lograr una correcta evaluacion del
desempefio profesional. Por ello, se propone que esa adecuacién pase por la
elaboracién de los instrumentos de la evaluacién anual de los profesores y del
personal administrativo entre 2011 y 2012.

El intercambio de experiencias entre las escuelas es presentado en ese documento

como una estrategia posible de mejorar la gestion escolar mediante la superacion. La

primera accion se desarroll6 del 2010 al 2014 y la segunda entre el 2012 y 2014.

El ciclo de superacion que se implementd en los afios 2009, 2011 y 2012 con el

objetivo de mejorar la gestion de las escuelas, a la vez constituye un pilar de

sustentacion para la obtencién de niveles elevados de desempefio de la institucion
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escolar y de su funcionamiento cotidiano. En esta etapa el Ministerio de la Educacion
define también la creacién de nucleos provinciales de formadores, articulados con
programas de desarrollo y gestién de cuadros de direccién de la educacion a nivel
local, lo que implica considerar el perfil de partida y evaluar permanentemente los
niveles de desempefio, para mejorar la calidad de la ensefianza. Se proyecto
aprovechar mejor en cada provincia las potencialidades de los grupos de formadores,
no solo para la multiplicacion de la superacién, sino también para involucrarlos en
otras acciones como conferencias y debates, a fin de promover una verdadera
cultura de gestion de las escuelas y propiciar la difusion de las mejores experiencias,
se trata, por tanto, de contribuir a la preparacién mas solida de los formadores.

En la provincia de Moxico, sobre la base del Plan Maestro de la Formacion de
Profesores en Angola 2008-2015 (Ministério da Educac¢do, 2008) y como una via de
su implementacion su Direccion Provincial de Educacion proyect6 y ejecuté en los
recesos pedagdgicos de cada afio lectivo, seminarios de capacitacion a los agentes
educativos de la provincia. Los seminarios de capacitacion son impartidos por
formadores provinciales que son distribuidos por municipios para la multiplicacién de
la preparacion profesional. Su metodologia de trabajo se basé en el desarrollo de
plenarias participativas, reflexion individual, trabajo en pequefios grupos Yy
dramatizaciones. Esto no se realiza para los directivos educacionales.

En la actualidad con la evaluacion educativa realizada en 2014 por un equipo del
sector del Ministerio de Educacion se implementaria las acciones de formacion y
superacion disefiadas en el Plan Nacional de Formaciéon de Cuadros 2013-2020

(CESO ClI, 2012).
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La Ley No. 17/16: Ley de Bases del Sistema de Educacién y Ensefianza (Governo de
Angola,. 2016), en su Articulo 43 orienta como debe ser la preparacion de los profesores
y agentes de la educacion, entre ellos los directivos de instituciones de diferentes
subsistemas de ensefianza en Angola. Esta misma Ley indica que la preparacion y
superacion de los profesores y agentes de la educacion (directivos) deben ser realizadas
en centro de formacién de profesores y en instituciones del Subsistema de Formacion de
Profesores. Entiéndase como subsistema de formacion de profesores, el conjunto
integrado y verificado de organos, instituciones, disposiciones y recursos para la
preparacion y habilitacion de profesores y de més agentes de la educacion para todos los
subsistemas de ensefianza.

El Ministerio de Educacién de Angola tiene prevista la necesidad de lograr que tanto

los profesores como los directivos de la educacion no universitaria materialicen
acciones de formacion. Para esto aprobaron las normativas legales que se apuntaron
mas arriba. No obstante, muchas de sus indicaciones ain no se expresan en la
realidad y no todos los territorios angolanos poseen las condiciones profesionales
para hacer que la preparacion profesional de los profesores y los directivos
educacionales se ejecute y logre los resultados previstos.

En la situacion anterior apuntada se haya la educacion no universitaria de la
provincia de Moxico. En ella la institucién universitaria existente en la actualidad no

se proyecta a la preparacion profesional de los directivos de la educacién no
universitaria, y esta queda en situacion desventajosa para lograr mas eficiencia en su
gestion directiva.

Ademas de lo sefalado, las instancias directivas intermedias de la educacion no

universitaria, tanto provincial como las municipales y los directivos escolares, no
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poseen en su mayoria la preparacion profesional necesaria para alcanzar en su
gestion los resultados necesarios. Esto se explica por el proceso de designacion de
los directivos y por las pobres potencialidades profesionales existentes en la
provincia de Moxico que no hacen posible el total cumplimiento de los requerimientos
legales para la designacién de estos directivos.

Ante esta realidad académica y socio econémica, a pesar de los esfuerzos de los
directivos de los niveles superiores, nacional y provincial, la preparacion de los
directivos de la educacion no universitaria en Moxico aun es carente de la planeacion
y ejecucion deseadas.

Se apunta, ademds, que las normativas legales que indican la necesidad de
implementar la preparacion de estos directivos, no dispone de un recurso teérico que
aporte las bases cientifico-pedagdgicas que guie el proceso de disefio y ejecucion de
esta preparacién que norman las leyes y reglamentaciones dictadas al respecto. Por
tanto, cuando esta preparacion se disefla y ejecuta se hace con base a la
experiencia personal a quien se le encarga esta tarea.

Por estas razones, la preparacion profesional de los directivos de la educacion no
universitaria en Moxico es insuficiente y su modelacién basada en decisiones
cientificas es una necesidad.

Alvarez, Bello, Garrido y Martinez (2015), estudiando la categoria “preparacion
profesional” para la direccién del proceso de ensefanza-aprendizaje, realizan un
excelente analisis que llega a comparar esta categoria con las de formacion
profesional, superacion profesional y capacitacion profesional. Logran identificar la
inexistencia de consenso y de decisiones precisas sobre qué entender por

“preparacion profesional”.
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En su estudio los autores citados indagan sobre “preparacion profesional” y no llegan
a establecer relaciones y diferencias especificas entre esta y “superacion
profesional”, solo se limitan a indicar que esta ultima se emplea para definir a la
“preparacion profesional”, lo que de hecho implica una subordinacion de la primera
con respecto a la segunda.
Otra carencia en el trabajo de estos autores es no haber abordado la “capacitacion
profesional”, sin embargo, si llegan adecuadamente a establecer qué entienden por
“preparacion profesional”, esto lo exponen de la siguiente manera:
Constituye un proceso que abarca la apropiacién de los contenidos que desde
las ciencias pedagogicas faciliten el transito de lo interpsiquico a lo
intrapsiquico, manifiesta la configuracién de la profesionalizacion, es decir,
alcanzar la idoneidad o estado 6ptimo para desarrollar una profesion. (Alvarez,
A. et al. 2015, p.213)
Esta definicion la expresan en su estudio refiriéndose a la preparacion de los
profesores, no obstante, se llegan a reconocer la posibilidad de generalizarla a todo
personal que trabaja por la educacion, entre ellos sus directivos.
La comunidad de esencias entre estas categorias conlleva a su empleo indistinto. Lo
gue se constata en la bibliografia consultada. La preparacién profesional en esta
tesis constituye su variable principal y en su conceptuacion para la propuesta
investigativa, se tiene en cuenta los nucleos comunes y las distinciones teodricas y
practicas que pueden marcar las diferencias que se han tratado en parrafos
anteriores.
Weinstein, Mufioz y Hernandez (2014) en su estudio sobre la formacién en liderazgo

escolar en América Latina, que comprendié a Argentina, Brasil (Ceara), Chile,
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Colombia, Ecuador, México, Republica Dominicana y Peru, reconocen las escasas
investigaciones sobre esta tematica. Entre las areas claves incluyeron la formacion
de los directivos escolares y que afirman como uno de los temas pendientes en las
politicas para los directores escolares. No obstante, concuerdan que en esta region y
fuera de ella los paises desarrollan las diversas acciones intencionadas en esta
direccién. En este panorama formativo la provincia de Moxico no esta exceptuada.

La consulta documental angolana sobre la formacion de los directores da cuenta,
entre otras tendencias, de la ausencia de politicas que de manera coherente
atiendan la preparacion profesional de los directivos en servicio, sobre todo en los
conocimientos basicos necesarios para asumir las responsabilidades expresadas en
las normas de la gestion educativa. En este sentido se comparte la opinion que las
politicas de preparacion profesional deben implementar acciones que involucren a
las estructuras administrativas del sistema educativo y no solo dejar este proceso a
la disposicion de las instituciones formadoras de maestros. Por otro lado, se impone
la necesidad de la vinculacion con las practicas y experiencias directivas desde lo
individual y grupal, en lo contextual de las instituciones y las comunidades,
perfeccionar los contenidos para evitar la preparacién profesional restringida a las
actualizaciones puntuales derivadas de la inmediatez de teméaticas educativas
circunstanciales e involucrar a los sujetos directivos en todas las instancias lo que
permitira tener una evaluacion directa del impacto de la preparacion profesional.

Para la profundizacion en la preparacion profesional de los directivos en la provincia
de Moxico se hizo necesario abordar, en una primera aproximacion, las

contribuciones de algunos investigadores angolanos que han participado de los
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programas de cooperacion en materia cientifica de Cuba y Angola. Sin embargo,
coincidimos con Azancot de Menezes (2014) cuando afirma que:
En Angola todavia no hay programas de doctorado en organizacion y gestion
escolar o en especializaciones afines, existiendo solo un proyecto de Maestria
en Ciencias de la Educacion que contempla la administraciéon educacional
gue fue concebido recientemente por el ISCED de Luanda, una oferta de
maestria de una universidad privada y los trabajos de fin de curso de
Licenciatura en Pedagogia en la variante de Gestibn e inspeccion de la
Educacién (ISCED), por lo que se torna dificil percibir qué estudios de nivel de
posgrado se estan realizando en este dominio del conocimiento. (p. 27)
El autor de esta tesis reconoce la inexistencia de una base de datos sobre la
produccion intelectual o cientifica del pais, lo que hizo necesario realizar la
sistematizacion de los aportes angolanos relativos a las funciones de los directivos
educacionales. De 18 tesis doctorales (Ciencias Pedagdgicas y Ciencias de la
Educacion) recientes (2012-2016) defendidas en universidades cubanas se
reconocio que 12 de ellas se relacionan directamente con algun aspecto de las
funciones directivas en la educacién. Ellas se estudiaron sobre la base de las
siguientes interrogantes: ¢Qué resultados cientificos se aportan?, ¢cuales
contribuciones tedricas ofrecen? y ¢,qué significacion practica se reconoce en cada
una de ellas para la realidad educativa angolana? (Anexo 2).
Las principales tendencias reconocidas apuntan a los siguientes planteamientos,
validos para el marco tedrico que se presenta:
- Los resultados cientificos construidos ponderan esencialmente las estrategias

(90%), lo que se interpreta por la imprescindible necesidad de ofrecer acciones
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practicas que en plazos controlados permitan brindar soluciones a los urgentes
problemas investigados. Solo en una tesis se plantea una concepcion teérico-
metodoldgica que puede ofrecer plataformas integrales de sustento para otros
resultados.

Las contribuciones tedricas aun se derivan de problemas puntuales por lo que su
alcance es limitado, aunque en lo sucesivo el desarrollo investigativo permitira la
suficiente acumulaciéon de saberes para la conformacién de una pedagogia
propia en torno a la formacion de los directivos. En lo estudiado se distinguen en
primer lugar los primeros intentos para reconstruir la evolucion de la preparacion
de los directivos, en una de sus procesos — la superacion —, también
elaboraciones categoriales como la actividad pedagogica profesional de los
directivos, desempefio profesional pedagdgico del maestro primario, la
profesionalizacion, la redefiniciones de funciones y estilos directivos y el
desempefio profesional pedagdgico.

Hay una atencién sobre los procesos formativos de los directivos, aln desde lo
particular o puntual, tales como el sistema de trabajo y la direccion del trabajo
metodologico. En la sistematizacion se reconocié la ponderacion de la
superacién abordada en una diversidad terminoldgica, se hace referencia a
“superacion para los directores” y “superacion profesional pedagogica”. No
obstante, cada tesis enriquece, desde sus objetos y campos, a estas categorias.
Se amplian los marcos tedricos de las estructuras de organizacion del sistema
educativo, sobre todo en las investigaciones contextualizadas a las provincias y
municipios y sus figuras directivas, asi como sobre los coordinadores de las

instancias senaladas.
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- Las investigaciones han brindado herramientas para la trasformacién de los
modos de actuacién de docentes y directivos mediante la implementacion de
acciones, programas, cursos, que en manos de las autoridades educacionales
deben propiciar un cambio hacia la elevacion de la calidad de la educacion
angolana.

- La regularidad esencial ha sido considerar este proceso en su caracter
permanente de crecimiento cultural y humano para mediante las acciones que se
proyectan y ejecutan lograr preparar a los directivos en las responsabilidades
asignadas, actualizar, complementar y profundizar en los conocimientos, las
habilidades y los valores que garanticen la ejecucion con acierto y acorde con la
politica educacional angolana.

Para la preparacion de los directivos de la educacion no universitaria de la provincia

de Moxico en la Republica de Angola el autor de esta tesis considera referente a los

principios de la Educacion Avanzada (Afiorga, 2006) para el proceso de
mejoramiento y desarrollo humano.

Estos principios contextualizados al objeto y campo de esta investigacion expresan:

o La pertinencia de las actividades dirigidas a la preparacion de los directivos
educacionales precisa la identificacion de las necesidades individuales y
colectivas por diferentes procedimientos que permitan determinar con
objetividad las direcciones principales a implantar y los métodos que estimulen
el intercambio de saberes y experiencias sobre la base de los intereses
comunales y la cultura de los pueblos ancestrales.

o El vinculo entre la racionalidad, la actividad y la calidad del resultado refleja la

necesidad de establecer con equilibrio el tiempo dedicado a las actividades
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ponderando el contenido que se ajuste a las prioridades emergentes de la
politica educacional, sin descuidar los intereses colectivos y comunales. Las
relaciones del equipo directivo de las instancias educacionales intermedias con
los directivos educacionales escolares se convierte en una necesidad para
evaluar la calidad de la preparacion y los cambios que se producen en los
modos de actuacion.

El caracter cientifico del contenido, la investigacién, independencia cognoscitiva
y la produccion de nuevos conocimientos en el escenario de la educacion
angolana requieren potenciar en los directivos los procedimientos para la
solucion de los problemas educacionales, la socializacion de las buenas
practicas en el trabajo colectivo, la comprension y el debate entre los directivos
segun los niveles educativos y las diferentes instancias administrativas desde
posiciones éticas.

El vinculo de la teoria con la practica y la educacion en valores presente en la
preparacion de los directivos angolanos, condicionan la importancia de las
actividades de caréacter practico y fortalecen el trabajo en el colectivo en lo
referido a la responsabilidad y el reconocimiento a los resultados.

El enfoque de sistema y su expresion entre los niveles de estructuracion del
sistema educativo y en las relaciones comunitarias permiten establecer y
potenciar las necesarias relaciones entre los directivos, los formadores de los
niveles de la educacion no universitarias y entre los centros de las zonas de
influencias pedagogicas. En esta relacion los niveles comunal y escolar estan
dados a constituir una célula basica de la preparacion en su connotacion social,

cultural y politica.
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La investigacion educativa se caracteriza por la multiplicidad de variables que forman
parte de una situacion dada, el autor de esta tesis asume la definicion de variable
aportada por los investigadores Hernandez, Hernandez y Batista (2010) los que la

consideran “... una propiedad que puede fluctuar y cuya variacion es susceptible de
medirse u observarse” (p. 93). Se toma esta definicion por ser operativa,
comprensible y adaptable a esta investigacion.

Toda variable siempre se expresa como un aspecto general, que catalogada como
dependiente resulta ser el resultado de otra u otras que la generan. En las
investigaciones ella debe ser operacionalizada, para esto se identifican sus
dimensiones y de cada una de ellas sus indicadores.

En correspondencia con todo el andlisis realizado a partir de la bibliografia
consultada y los aportes del autor se conceptualiza la preparacion profesional de los
directivos de la educacién no universitaria de la provincia de Moxico, Angola,
variable de esta investigacion, como el proceso y resultado de aprendizaje
sistematico de conocimientos y habilidades necesarias y suficientes para ejercer la
labor de conduccién de los procesos educativos y la solucion de los problemas que
de esta se derivan en las instituciones administrativas y escolares que atienden
desde el primer grado hasta el duodécimo en la provincia de Moxico, en
correspondencia con las exigencia de la politica educativa angolana.

En esta variable el autor determind dos direcciones (Anexo 3 A) que constituyen las
dimensiones con sus indicadores para el estudio diagndstico y posterior modelacion
pedagogica, estas son:

Dimension cognitiva. Expresa el dominio de los directivos de la teoria relacionada

con la actividad educacional, tanto en lo politico, econémico, social, como en las
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diferentes ramas de las ciencias especificas y colaterales que intervienen en la
planeacion y la direccién de los procesos educacionales, asi como la posesiéon de los
valores éticos que rigen la actividad directiva educacional. En el contexto angolano
significa para el autor de esta tesis considerar la realidad socio historica, politica y
legal de la educacién en Angola y del territorio donde ejercen su direccion, las
técnicas de administraciéon de las instituciones educativas y la teoria pedagdgica
relativa a la direccién de los procesos educativos y de ensefianza en el nivel en que
laboran.

Dimension ejecutiva. Expresa la actividad real de los directivos en su quehacer,
regida por los valores éticos y profesionales segun las funciones que le competen en
el nivel de direccion en que se laboran con arreglo a las regulaciones nacionales y
locales para el desarrollo del proceso educativo, la participacion de sus
colaboradores, la instancia directiva o escolar en la que ejercen sus funciones y el
proceso educativo acorde con la teoria de la ensefianza y de la educacién conforme
al cuerpo tedrico y metodolégico de las ciencias pedagdgicas.

Para cada una de estas dimensiones el autor identifico los indicadores y una escala
de valoracion (Anexo 3 B), que de hecho permiten su reconocimiento y
determinaciéon del estado a constatar en la realidad de la preparacion de estos
directivos en el contexto de la provincia de Moxico.

Conclusiones del capitulo

El andlisis realizado de todos los referentes que sirve de plataforma teodrica a la
investigacion revela la comprension del autor de la preparacion profesional como un
proceso pedagogico y, por tanto, formativo en el que otras categorias afines por sus

objetivos, como la capacitacion y superacion, tienen un lugar de significacion. Las
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consultas realizadas del estado de las investigaciones y los planteamientos de
prestigiosos especialistas cubanos y de otros paises permitieron al autor identificar
los elementos tedricos de sustento para la construccidon del resultado cientifico y
develar en particular las aportaciones de los investigadores angolanos como una
primera aproximacion a la necesaria profundizacién en los elementos que pueden
contribuir a las maximas generalizaciones pedagdgicas en este proceso en la
Republica de Angola. Asi se llegb a elaborar una conceptuacién y su
operacionalizacion sobre la preparacion profesional de los directivos de la educacion

no universitaria en la provincia de Moxico.

54



CAPITULO 2
REALIDAD Y PROPUESTA PEDAGOGICA PARA LA PREPARACION
PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS DE LA EDUCACION NO UNIVERSITARIA
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CAPITULO 2. REALIDAD Y PROPUESTA PEDAGOGICA PARA LA
PREPARACION PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS DE LA EDUCACION NO
UNIVERSITARIA DE LA PROVINCIA DE MOXICO
El capitulo se dedica a presentar los resultados de la ejecucién de la segunda tarea
investigativa, la cual precisa la obtencion de la informacion diagnostica de la realidad
de la preparacion de los directivos de la educacion no universitaria de la provincia de
Moxico. En el capitulo se presentan el contenido y la estructura de este modelo
pedagdgico disefiado. Se ofrecen, ademas, los procedimientos seguidos y los
resultados obtenidos de la validacion del modelo pedagogico por un panel de
expertos. Se ha incluido el material programatico, que basado en el modelo
pedagdgico, sirve como recurso para su implementacién en la practica, la cual esta
resefiada al cierre de este capitulo.

2.1 Caracterizacion del estado actual de la preparacion profesional y la
practica mas frecuente de los directivos de la educaciéon no universitaria
en la provincia de Moxico

Como parte de la légica investigativa se desarrollé6 un proceso de diagnoéstico de los

aspectos de la realidad directiva educacional en la provincia de Moxico. Estos fueron

la preparacion profesional de los directivos de la educacion no universitaria en lo
cognoscitivo y la actuacion en la direccion educativa en la practica de sus funciones,
aspectos que se corresponden con las dos dimensiones que estan expuestas en el

capitulo 1.
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Por las caracteristicas del problema investigado y la realidad social, cultural, politica y
econdmica de la poblacion angolana, especialmente la de la provincia de Moxico esta
tarea diagndstica se tuvo que realizar con una muestra, que de acuerdo con lo que
postula el paradigma cualitativo, se cataloga de “muestra intencional”.

Por estas particularidades no era posible, en esta investigacion, aplicar
procedimientos para el calculo del tamafio de la muestra que serviria como fuente de
informacion en la tarea diagndstica; tampoco su estructura ni representatividad
matematica. En las condiciones socio culturales de la provincia de Moxico y de
desarrollo de la propia busqueda cientifica, donde no era posible controlar variables
ajenas de manera severa y los procesos investigados son esencialmente humanos
regidos por fuertes tradiciones determinantes, fue necesaria la logica y la razén para
conformar la muestra investigada, la que se decidi6 estratificada por niveles de
direccion educacional y segun la voluntad expresa de participar de los miembros de
los diferentes niveles directivos de la educacion no universitaria de esta provincia.

La muestra investigativa se conform6 con cinco municipios del total de los nueve que
existen en la provincia de Moxico, que corresponden a los directores municipales que
aceptaron participar en el proceso investigativo.

Asi, la poblacion fue de un director provincial; tres jefes de departamentos; seis jefes
de secciones, todos en el nivel provincial. En el municipal, nueve directores
correspondientes a igual nimero de municipios; 27 jefes de secciones y 32 directivos
comunales. En el nivel escolar la poblacién conté con 144 directores de igual nUmero
de escuelas, de ellos 104 de ensefianza primaria, 27 del primer ciclo secundario y 13
del segundo ciclo, que cubren la totalidad de las escuelas primarias y secundarias de

los cinco municipios de la muestra. Debido a las particularidades histéricas, sociales,
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econdmicas, culturales, religiosas y étnicas y las politicas partidarias de la poblacién

fue posible trabajar con una muestra intencional basada en la voluntariedad y el

permiso recibido del jefe inmediato superior correspondiente para ser parte de la

muestra investigativa.

La muestra qued6 conformada como se expresa en la Tabla 1y en las Figuras 1y 2,

donde no estan representados los jefes de secciones ni los directivos comunales de

los municipios por no haber recibido autorizacion para participar en el diagnéstico por

sus respectivos jefes inmediatos superiores.

Estrato poblacional Poblacion | Muestra %
Director provincial 1 1 100
Jefes provinciales de departamentos 3 2 66,6
Jefes provinciales de secciones 6 3 50
Directores municipales 9 5 55,5
Jefes municipales de secciones 27 | - 0,0
Directivos comunales 32 | - 0,0
Directores de escuelas: 144 113 78,5
- Primaria 104 87 83,6
- Primer ciclo (ensefianza secundaria) 27 17 62,9
- Segundo ciclo (ensefianza secundaria) 13 9 69,2

Tabla 1l Poblacién y muestra de la investigacion

La poblacién y muestra de los directivos escolares quedé conformada con tres

subcategorias; directivos de escuelas primarias, de escuelas del primer y segundo

ciclo de la ensefianza secundaria.
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ESTRUCTURA DE LA MUESTRA EN % DE CADA
ESTRATO DE LA POBLACION

Director provincial N 100%

Jefes provinciales de departamentos | 66,6%

Jefes provinciales de secciones | 50%

Directores municipales D] 55,5%

Jefes municipales de secciones 0%

Directivos comunales 0%

Directores de escuelas [N S3,6%

0 20 40 60 80 100 120

Figura 1 Poblacion y muestra de la investigacion

POBLACION Y MUESTRA DE DIRECTIVOS POR TIPOS DE
DIRECTIVOS ESCUELAS
120 104
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primarias primarias secundarias secundarias secundarias secundarias

Figura 2 Poblacion y muestra de directivos escolares
La tarea diagndstica se inicio con el estudio de los documentos mas importantes y
relativos a la direccion educacional en Moxico, lo que se realiz6 con el siguiente

objetivo: Analizar como se orienta la preparacién profesional y la actividad directiva
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de la educaciébn no universitaria en los documentos normativos del sistema de

educaciéon y otros relacionados de la Republica de Angola. Para este estudio se

decidié una guia con los aspectos que permitieron sistematizar la informacion y

arribar a conclusiones:

Los aspectos considerados para el estudio de la informacion documental fueron:

o

)

o
%

Orientaciones para la direccién de la preparacion profesional de los directivos de
la educacion no universitaria.

Contenidos de la preparacion profesional de los directivos de la educacién no
universitaria.

Identificacion de las necesidades de aprendizaje segun las funciones vy
actividades a desarrollar por los directivos de la educacion no universitaria en
cada perfil y nivel de direccion.

Formas organizativas para la preparacion profesional de los directivos de la
educacion no universitaria en la provincia.

Relacién entre lo normado y las valoraciones realizadas de la situacion real de la
preparacion profesional y la labor de los directivos de la educacion no

universitaria en la provincia de Moxico.

Los principales documentos consultados fueron:

% Las leyes y decretos que norman la educacion y la ensefianza en la Republica de

Angola, especialmente en los niveles no universitarios.

% Las resoluciones del Ministerio de la Educacion relativas a la preparacion

profesional de los directivos en los diferentes niveles de la educacion no

universitaria.
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+ El Plan Nacional y el Provincial de Moxico para el desarrollo de la educacion y su
incorporacion en la Estrategia Angola 2025.

% El Plan Nacional para Desarrollo de la Educacion “Educar a Angola 2015 — 2025”.

% Los informes (nacionales y provinciales) de las acciones de preparacion
profesional de los directivos de la educacién no universitaria.

“ Los informes sobre la evaluacién global de la reforma educativa en la Republica
de Angola.

% El Reglamento de la Educacién de Posgrado de la Republica de Angola.

% El Informe del VII Consejo Consultivo Ampliado de la Direccion Provincial de
Educacién en Moxico del afio 2016.

% El Plan Nacional de Formacion de Cuadros 2013-2020.

De este estudio se arribé a las siguientes conclusiones:

% La preparacion profesional de los cuadros directivos de la educacion angolana
esta prevista y planeada en sus lineas mas generales a nivel nacional, las que se
hayan bien formuladas y dirigidas a las necesidades del desarrollo de Angola.

% Las funciones directivas de la educacion no universitaria estan definidas en los
documentos legales y normativos de la Nacidén, no obstante los contenidos para
lograrlo no se llegan a reconocer, aunque al consultar documentos curriculares
estos si se pueden identificar, pero relativos a la direccion educativa en general y
no diferenciada por niveles y cargos.

% No aparecen informaciones diagnosticas como resultados de instrumentos de
basqueda sobre las necesidades de aprendizaje de los directivos de la educacion
no universitaria en Angola, como tampoco se logra informacion precisa al respecto

para estos directivos a diferentes niveles en la provincia de Moxico.
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En los informes se reconoce que aun se presentan necesidades de un proceso de
perfeccionamiento en la preparacion profesional, que llegue a lograr mas eficiencia
en la actividad directiva en los diferentes niveles y que incluya la caracterizacion y
valoracion de la actividad que se desarrolla tanto en las instancias no escolares
como las escolares.

Esta orientada a nivel nacional y provincial la realizacién de cursos, seminarios,
talleres y otras formas organizativas para la preparacién profesional de los
directivos de la educacion no universitaria, tanto por la Nacion como por la
Direccion Provincial de Educacion en Moxico, pero no se acompafia de
orientaciones pedagdgicas para ejecutarlas.

En los informes valorativos de la educacidon no universitaria en la provincia de
Moxico se considera que lo normado oficialmente para preparar pedagdgicamente
a los directivos de la educacién no universitaria en Moxico no logra concretarse
con ejecuciones, las que se consideran insuficientes, asi como que la calidad de la
preparacion profesional no es adecuada o précticamente es inexistente. Se
asevera que no se llega a satisfacer a las demandas sociales ni las grupales e

individuales de estos directivos para el ejercicio de sus funciones.

En el proceso diagnostico se realizaron entrevistas a los cinco directivos provinciales

y los cinco municipales de la muestra. Estas se realizaron siguiendo una guia (Anexo

4), la cual se estructuré con posibilidades de adecuaciones segun el nivel al cual

pertenecia el directivo entrevistado o sobre el cual informaria y que a la vez permitiria

sistematizar la informacion obtenida y formular conclusiones generalizadoras.

Con estas entrevistas se perseguia valorar el estado actual de la orientacion y

ejecucion de la preparacion profesional de los directivos de la educacion no
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universitaria de la provincia de Moxico, en dependencia de las diferentes instancias

directivas (provincial, municipal, escolar) y segun las dos dimensiones asumidas para

esta categoria.

La entrevista fue realizada a toda la muestra indicada. La informacién obtenida se

resume a continuacion:

Existen requisitos que deben poseerse para llegar a ser directivo educacional en
cualesquiera de los niveles de la educacién no universitaria. Los mas indicados
por los entrevistados de los tres niveles de direccion educacional incluidos en la
muestra estén; la experiencia como docente, demostrar tener sentido patriético,
la integralidad moral y civica que debe haber sido expresada en una conducta
social honorable; poseer la preparacion profesional personal y disponibilidad de
trabajo como directivo educacional a tiempo completo.

En mayoria los encuestados del nivel escolar indicaron que frecuentemente estos
requisitos son ignorados y los directivos de la educacién no universitaria en la
provincia de Moxico son designados solo por sus compromisos politicos y
personales, sin mediar la preparacién profesional, lo que explica la existencia de
directores que carecen de formacion pedagogica, incluso, sin poseer nivel
educacional universitario.

Los tres requisitos de mayor frecuencia considerados por los entrevistados como
los mas importantes para ser designado directivo de la educacion no
universitaria, por orden decreciente de referencias fueron: 1- Demostrar sentido
patriotico; 2- Poseer la preparacion profesional personal para la actividad que se
le designe y 3- Disponibilidad para el trabajo a tiempo completo como directivo

educacional.
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Sobre la evaluacién de los directivos siempre fue reconocida como funcién de los
jefes inmediatos superiores, que esta regulada por decreto y referido a tales
requisitos. No obstante, no aparece con la importancia que debe tener. por ser
determinante en la gestion directiva educacional, la formacion profesional
poseida y demostrada en la practica laboral.

Al expresar criterios valorativos sobre el trabajo de los directivos de la educacién
no universitaria en la provincia de Moxico fue reiterado el predominio de
opiniones mas positivas que negativas sobre el grupo de directivos al que
pertenecia cada entrevistado, lo que se acompafaba con criterios mas
desfavorables sobre el ejercicio de directivos a otros niveles. Fue marcada la
critica a la “manera” y el “estilo” de direccion, considerados no siempre
adecuados profesionalmente.

Se plantea de manera general que si se realiza la preparacion profesional de los
directivos educacionales por un equipo de formadores provinciales y municipales;
pero esta es académica y no logra los resultados que exigen las necesidades
personales y funcionales. Se llega a reconocer que no existe como actividad
generalizada el trabajo metodoldgico, practicamente es inexistente, por lo que la

direccidon pedagogica esta basada en la iniciativa personal.

La encuesta a directores escolares aplicada a la totalidad de la muestra (113), se
realiz6 mediante un cuestionario (Anexo 5) estructurado segun las dos dimensiones
reconocidas en la preparacion profesional de los directivos de la educaciéon no
universitaria en la provincia de Moxico. Los resultados cuantitativos estan insertados

en el propio Anexo 5, de los que se generalizan las siguientes consideraciones:
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Los cuatro principales problemas mas nombrados fueron:

La experiencia profesional expresada por los 113 encuestados revela que no es

cuantitativamente despreciable, porque como directivos de las escuelas primarias

del primer y segundo ciclo de la educacion secundaria esta experiencia es

significativa (Tabla 2). Esta informaciéon comparada con la obtenida del estudio

documental y mediante las entrevistas a los directivos educacionales permiten

inferir la evidente necesidad de preparacion profesional, en los saberes para

dirigir el proceso pedagogico escolar.

ARoS

1-6

7-12

13-17

18-22

+ de 22

Directivos

16

12

48

25

12

Tabla 2 Tiempo de experiencia de los directivos escolares encuestados

¢ No se cubren todas las necesidades de profesores.

e No asignacion de recursos financieros para las escuelas primarias y del |

ciclo secundario.

¢ Insuficiente preparacion profesional ofrecida a los directivos.

¢ Insuficiente preparacion profesional de los profesores.

Las cuatro principales transformaciones actuales de las escuelas fueron:

e Modificacion del sistema de evaluacion del ejercicio de la profesion.

e Creacion de equipos de supervisién pedagogica.
e Prevision del trabajo metodologico entre escuelas proximas.
e Organizacion de Olimpiadas Interescolares de Matematicas.

Las cuatro prioridades de trabajo fueron:

e Elaboracién del Proyecto Educativo Escolar.
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e Implementar el sistema de trabajo metodoldgico para profesores.
e Preparacion profesional para trabajar con las TIC.
e Relacion entre las escuelas y las comunidades.

— Al identificar potencialidades y barreras relacionados con la escuela y su
actividad directiva las respuestas de los encuestados muestran contradicciones.
Las potencialidades son identificadas en la propia actividad de los encuestados,
las barreras mas reconocidas se generalmente son ajenas.

En orden decreciente las cuatro potencialidades mas reconocidas fueron:
e Dominio de los objetivos y contenidos de los nuevos programas de
preparacion profesional de la reforma educacional.
e Apoyo de la familia y la comunidad.
e Preparacion del consejo de direccion.
e [Formas de organizacion escolar.
También en orden decreciente las cuatro primeras barreras identificadas fueron;
e Empleo del método de trabajo metodolégico como estilo de trabajo.
¢ Preparacion politica e ideoldgica del colectivo.
e Aseguramiento material para las acciones de preparacion profesional.
¢ Orientacion y seguimiento de las instancias superiores.

— Fueron fortalezas mas reconocidas por los encuestados para su actividad
directiva educacional:

e El estudio y dominio de la Ley del Sistema Educativo y de la Ensefianza
(Ley 13/01).

e Las relaciones con las familias.
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e Larelacion entre el claustro profesoral y los estudiantes.
Como sus limitaciones:

e No dominio de la nueva Ley del Sistema de Educacion de la Ensefianza

(Ley 16/17).

e Preparacion para la Implementacion del trabajo metodologico.

¢ Dificultades para cumplir en la planificacién de actividades educativas.
Las respuestas de los directivos encuestados sobre las particularidades de su
preparacion profesional muestran consideraciones positivas y negativas sobre
su concepcion y desarrollo, denotan contradicciones en sus opiniones. No
obstante, lo mas significativo fue que ninguno de los directivos considerd que en
su preparacion profesional estan contempladas sus necesidades personales, en
tanto, que también todos afirma que fueron parte de la confeccidén del plan de
preparacion profesional. Estas y otras incongruencias de las respuestas ofrecidas
sobre su plan de preparacion profesional permiten inferir la que en este proceso
se presentan problemas en su concepcion y ejecucion.
Sobre si el plan individual es 0 no un instrumento que guia adecuadamente la
preparacion profesional que permite valorar y autovalorar resultados propios, la
informacion adquirida recoge que de los 113 encuestados el 70,7% opina que
“Si” y el 29,3% que “No” sin explicaciones, datos que ratifican la conclusion
anterior. Situaciébn semejante aparece cuando se valora el trabajo metodoldgico
como una forma de preparacion profesional (56,5 % considera que “Si” y el
43,5 % que “N0”). La ausencia de argumentos a esta interrogante se explica por

la practica real, pues esta actividad profesional practicamente es inexistente en
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las escuelas de la provincia de Moxico y de la cual se poseen referencias
tedricas ni préacticas.

— Resulta significativo que de 12 aspectos indispensables en las actuaciones
eficientes de los directivos educacionales, ocho son consideradas por mas del
50% de los encuestados como no importantes. Este resultado muestra
claramente insuficiencias muy significativas en la preparacién profesional de los
directivos de las escuelas de Moxico.

— Al seleccionar las tematicas que los encuestados consideran deben incorporarse
a su preparacion profesional como directivos todos, los 113, seleccionaron todas
las tematicas y ninguno ofrecié sugerencias, lo que es indicativo de su
insuficiente preparacion profesional critica y proactiva.

La aplicacion de la encuesta a los directivos escolares se acompafié con una
observacion encubierta con la finalidad de identificar en la actuacion real de los
directivos escolares presentes manifestaciones de los indicadores de las dos
dimensiones (cognitiva y ejecutiva) de la preparacion profesional de los directivos de
la educacion no universitaria de Moxico. Para estas observaciones se tomaron como
aspectos de interés los indicadores de las dos dimensiones, las que se presentan en
el Anexo 3 A y B. La informacion vivencial obtenida fue comparada con la que se
logré mediante las entrevistas y las encuestas, lo que confirmd que estos directivos
mayoritariamente no poseen la preparacion adecuada para ejercer satisfactoriamente
sus funciones.

El procesamiento y generalizacidon de la informacién obtenida mediante la realizacién

de la tarea diagndstica de la investigacion permitieron reconocer que en la dimensién

68



cognitiva el indicador “Dominio de la teoria pedagdgica relativa a la direccion de los
procesos educativos y de enseflanza en el nivel en que labora” fue el menos
reconocido y , consecuentemente con esto, en la dimension ejecutiva “Conduce de
manera eficiente y con participacion de sus colaboradores en la instancia directiva o
escolar en la que ejerce sus funciones” y “Trabaja eficientemente para que el proceso
educativo se fundamente y desarrolle acorde con la teoria de la ensefianza y de la
educacién conforme al cuerpo tedrico y metodologico de las ciencias pedagdgicas”
fueron los indicadores que mas deficiente se expresaron.

El indicador “Dominio de la realidad socio historica, politica y legal de la educacion en
Angola y del territorio donde ejerce su direccion” de la dimension cognitiva, sin que
pueda afirmarse que fue satisfactoriamente reconocido, lleg6 a ser el indicador mejor
manifestado, lo que se puede comprender por los requerimientos establecidos para
la designacion de los directivos de la educacion no universitaria en Angola y, por
ende, en la provincia de Moxico. Igual consideracion se tiene sobre el indicador
“Aplica consecuentemente las regulaciones nacionales y locales para el desarrollo
del proceso educativo” de la dimension ejecutiva. No obstante, ambos indicadores no
logran manifestarse con el grado mas alto de su operacionalizacion, pues se
manifiestan en los directivos entrevistados, encuestados y observados asociados a
un dominio parcial e inseguro de las regulaciones, con consultas frecuentes sobre la
aplicacion de aquellas regulaciones que en la actividad directiva educacional son las
mas frecuentes.

Todas las acciones diagnosticas sobre la realidad de la preparacion profesional de
los directivos de la educacion no universitaria de la provincia de Moxico en la

Republica de Angola ratificaron que no se llega a satisfacer las exigencias de la
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sociedad sobre la educacién. Se reconocid la pobre preparacion profesional de los
directivos educacionales en los diferentes niveles de direccién en la educacion no
universitaria. A esto se suma el inexistente o insuficiente proceso de preparaciéon
profesional para estos directivos, tanto en lo que deben conocer, como en su
actuacion real en sus funciones. Se confirmé que la preparacion profesional de estos
directivos en la provincia de Moxico se ejecuta con deficiencias, segun los
indicadores de sus dos dimensiones (cognitiva y ejecutiva). Esta preparacion no se
basa en una concepcion pedagodgica sustentada y cientificamente concebida, lo que
se constata tanto por las informaciones que ofrecieron los entrevistados y los
encuestados como por la observacién de su actuacion real en las escuelas. Esto
subraya la pertinencia de disponer de un modelo pedagdgico que, como marco
referencial y de sustentacion cientifica, sirva para la determinacion y ejecucion de
acciones de preparacion profesional para estos directivos educacionales en Moxico.
2.2 Modelo pedagodgico para la preparacion profesional de los directivos de la
educacién no universitaria de la provincia de Moxico

En las ciencias pedagodgicas la multiplicidad de resultados cientificos es una de sus
caracteristicas entre las ciencias dedicadas a la actividad humana. Se presentan
entre ellos las estrategias, las llamadas alternativas, las metodologias, los
programas, los sistemas de actividades, sistemas informatizados de medios de
ensefianza-aprendizaje y otros resultados que tienen la cualidad de ser todos de
aplicacion inmediata.

Otros resultados de las investigaciones pedagdgicas son de caracter tedrico, estos
se distinguen por ser construcciones légicas y argumentadas que tratan de explicar,

comprender, representar y/o proyectar de manera fundamentada la realidad existente
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o deseada. Entre los resultados de este tipo estan las nuevas definiciones, el
reconocimiento o proposiciones de sistemas de principios, leyes y regularidades que
rigen en el proceso pedagdgico, las teorias educativas, los sistemas de métodos de
ensefianza y aprendizaje, etc. Todos ellos tienen ademas la cualidad de sustentar lo
gue existe o lo que se desea que sea real, pero también necesitan de los resultados
practicos ya indicados para su implementacion.

Entre los resultados tedricos estan los modelos, que por su contenido y fines se
pueden reconocer como educativos, pedagdgicos, tedrico-metodoldgicos, didacticos
entre otros, dedicados al trabajo escolarizado de formacion y desarrollo de la
personalidad que tiene lugar en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Numerosa y diversa por sus criterios es la bibliografia sobre el modelo como
resultado de las investigaciones pedagogicas. Estan los trabajos de Benitez (2014),
Casas (2013), Colunga y Garcia (2007), Cruz (2016), Pérez, et al. (2002), Travieso
(2017), Valle (2012) y el de Yurén (1997).

En todas estas obras se definen los modelos como resultados teéricos. En ellas
existen consideraciones significativas que hacen que el autor de esta investigacion
las tome en cuenta con la finalidad de disefiar el proceso de preparacion profesional
de los directivos de la educacion no universitaria de la provincia de Moxico, ellas son
la de Yurén (1997) y la de Colunga y Garcia (2007). Yurén (1997) opina que los
modelos como resultados cientificos tienen “...la funcidén basica... de ayudarnos a
comprender las teorias y las leyes, y proporcionar una interpretacion de las mismas,
de manera que si el modelo nos ayuda a comprender es porque ademas de darnos

una explicacion nos permite predecir’ (p. 68).
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Colunga y Garcia (2007) al referirse a los modelos en las ciencias pedagdgicas
aseveran que “...deben cumplir los requerimientos de objetividad, anticipacion,
caracter prondstico y caracter sistémico. Ademas, deben poder concretarse y
verificarse a diferentes niveles y en correspondencia con los procesos que modela”
(s.p.). Ambas, en opinién del autor de la tesis, ofrecen elementos complementarios
entre si y dan la posibilidad de disefiar los modelos para una construccién tedrico
formal que cientificamente sustentada permite la interpretacién légica de la realidad,
ademds de ajustarla y disefiarla segun necesidades histéricas especificas. Por lo
racional y operativo de estas consideraciones sobre el modelo como resultado
cientifico es que ellas constituyen el criterio de partida del autor de esta investigacion
hacia el disefio del modelo pedagdgico para la preparacion profesional de los
directivos de la educacion no universitaria en la provincia de Moxico, Angola.
Desde este punto de vista se disefia, segun la realidad educativa angolana y en
particular la de la provincia de Moxico, un modelo pedagdégico para la preparacion
profesional de los directivos de la educacion no universitaria de esta provincia;
modelo pedagdgico que tiene por componentes:

a) Presentacion, justificativa y objetivo general.

b) Fundamentos tedricos.

c) Elementos a considerar en el disefio de la preparacion profesional de los

directivos de la educacion no universitaria en la provincia de Moxico.

d) Fases para la implementacion del modelo pedagdgico.
a) Presentacion del modelo pedagdgico
El modelo pedagdgico que sigue responde a la realidad econdémica, politica y social,

especificamente la educativa de Angola y de su provincia Moxico. EI modelo es una
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construccion tedrica, por lo tanto inmaterial, estructurado mediante procesos légicos
gue responden a realidades educativas especificas y se ofrece como referente
pedagdgico para guiar y sustentar sistematicamente el disefio de instrumentos de
preparacion profesional de los directivos de la educacion no universitaria de Moxico,
desde el nivel de direccién provincial hasta los niveles escolares primario y
secundario.

El modelo pedagogico permitira a quienes deben disefiar, direccionar y evaluar la
preparacion profesional de los referidos directivos educacionales, conformar
diferentes instrumentos para lograrla, tales como programas o0 sistemas de
actividades, cursos, talleres y otros con posibilidades de aplicacion inmediata
concebidos desde referentes pedagdgicos cientificamente decididos, los que estan
contenidos en este modelo pedagdgico, que ha sido disefiado segun los criterios
expresados en el capitulo 1 de esta tesis y tiene presente las informaciones
diagndsticas obtenidas de la realidad educativa de la provincia de Moxico de Angola.
Entre sus principales cualidades esta responder a la realidad politica, econdmica y
social de las escuelas e instancias directivas intermedias para las que se concibi6,
especialmente para las condiciones y particularidades en que tiene lugar la
designacion de los directivos educacionales en la provincia de Moxico. El modelo
pedagogico toma en cuenta la importancia y el papel que desempefian las
instituciones sociales no gubernamentales actuantes en esta provincia angolana,
entre ellas las tradiciones sociales y culturales que inciden en decisiones locales,

muy en particular en el campo de la educacion no universitaria.
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Como recurso teérico para la preparacion profesional de los directivos de la
educacién no universitaria de la provincia de Moxico el modelo pedagogico que se
presenta permite:

- Interpretar, explicar y representar los aspectos mas significativos de esta
preparacion profesional pedagogica de forma simplificada, lo que revela sus
funciones ilustrativa, traslativa y sustitutivo-heuristica.

- Disefar, proyectar y delinear los rasgos mas importantes, de la referida
preparacion profesional, evidencia asi sus funciones aproximativa y
pronosticadora.

Reconformar la preparacion profesional de estos directivos para optimizar su
gestién educacional, segun sus funciones transformadora y constructiva.
El contenido del modelo pedagdgico posee una estructuracion general con caracter

sistémico, jerarquico e interrelaciones (Figura 3).
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Figura 3 Estructura e interrelaciones del modelo pedagogico
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b) Justificativay objetivo general del modelo pedagdgico

En la Republica de Angola la actividad de los directivos de la educacion no
universitaria se caracteriza por ser ejecutada por una poblacién que posee una gran
diversidad en su preparacion profesional para ejercer sus funciones educacionales,
cuestidén que esta presente en los diferentes niveles de direccién de la educacién no
universitaria en la provincia de Moxico, desde el nivel provincial hasta el escolar.

Ante esta realidad se presenta la necesidad de ofrecer a este grupo diverso y
heterogéneo por experiencia y preparacion profesional, los elementos profesionales
gue le permitan realizar su actividad directiva de manera eficiente.

Esta necesidad puede ser satisfecha por dos areas o instancias dedicadas a los
procesos educativos. Una de ellas son las instituciones universitarias o de Educacion
Superior, cuya actividad tiene por objetivo la superacién profesional de profesionales
y siempre se realiza en el nivel de posgrado. A pesar de ser esta una funcion de los
centros de educacion superior en Angola y destacarse por su alto nivel en los
resultados alcanzados, no siempre es posible llevarla a todos los niveles o instancias
educacionales, desde el provincial hasta el escolar. Esto es asi por las limitaciones
gue las propias universidades presentan en cuanto a disponibilidad de profesionales
capacitados y dispuestos para realizarlas en estos niveles de direccion escolar, pero
también en esto se ha de considerar que no todos los directivos de la educacion no
universitaria en la provincia de Moxico cumplen con los requerimientos de nivel
profesional para recibir acciones educativas de posgrado.

Esta realidad obliga a concebir un modelo pedagogico para la preparacion
profesional para los directivos de la educacion no universitaria desde las propias

instituciones de los niveles primario y secundario de la provincia, lo que exige decidir
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gué, como y por qué hacer segun las potencialidades y necesidades presentes en
estos niveles educacionales para la preparacién profesional de sus directivos.

A esta necesidad responde el modelo pedagdgico que se presenta y que se sustenta
en criterios cientificos y juridicos que corresponden con la politica educacional de la
Republica de Angola. En consecuencia, el modelo pedagdgico tiene por objetivo
general: Determinar los elementos pedagdgicos generales a tener presente como
plataforma o base para implementar las vias para la preparacién profesional de los
directivos de la educacion no universitaria de la provincia de Moxico en el contexto de
la Reforma Educativa en la Republica de Angola.

Por las propias razones expuestas, que justifican la necesidad de un modelo
pedagdgico para el disefio de actividades de preparacién profesional de los directivos
de la educacion no universitaria en diferentes niveles en la provincia de Moxico,
Angola, las cuales tienen su nucleo en las pocas posibilidades de estos directivos
recibir preparacién profesional a cargo de las instituciones universitarias, es que se
requiere de un modelo pedagdgico abierto que reciba y ofrezca intercambio de
informacion, comparta sobre funciones y responsabilidades en su desarrollo.

Por esta particularidad, mas la necesidad de una instancia que conduzca la
preparacion profesional de los directivos de la educacién no universitaria de la
provincia de Moxico, es que se hace necesario de un equipo operativo que realice la
funcidn de coordinar, conducir y controlar las actividades de preparacion profesional
de los referidos directivos de la educacién no universitaria, equipo que puede
conformarse con los profesionales que en Moxico tienen preparacion y experiencia
para esto. En la realidad de Moxico se requerird de la colaboracion de otras

instituciones de la provincia o del pais y hasta internacionales, si esto fuera posible,
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que aporten inicialmente profesionales que conjuntamente con aquellos directivos
educacionales de la propia provincia capaces de implementar lo que en este modelo
pedagogico se concibe para la preparacion profesional de los directivos de la
educacion no universitaria.

¢) Fundamentos tedricos del modelo pedagdgico

El proceso de disefio, implementacion, control y evaluacién de la preparacion
profesional de los directivos de la educacion no universitaria de la provincia de
Moxico ha de sustentarse en los criterios esenciales de una concepcién cientifica de
lo que es la educacion.

Se ha de partir de que, si la preparacion de los directivos de la educacion no
universitaria es una proceso pedagdgico, entonces ha de fundamentarse en el hecho
que la educacion responde a las condiciones econdémicas, sociales y politicas en la
gue se desarrolla, que esta social e histéricamente condicionada y, por tanto, como
parte de la superestructura responde a la base econdmica que la determina.

El modelo pedagdgico asume que la educacién es una funcion social que se cumple
a todos los niveles y por todos los factores de la sociedad, no obstante la escuela es
la principal institucion cultural de la comunidad y a la cual estan vinculados, de una
manera u otra, todos los individuos de una sociedad determinada, cuestion esencial
en la actividad de los directivos de la educacion no universitaria. Este fundamento ha
de expresarse en las actividades que se organicen para preparar a los directivos de
la educacion no universitaria en Moxico; provincia que posee caracteristicas
especiales en la organizacion espacial y funcional de su poblacion.

El enfoque historico cultural sobre la formacion y desarrollo de la personalidad de

cada individuo es fundamento del modelo pedagdgico que se presenta, de ahi la
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importancia que se debe dar a la actividad y la comunicacion en la preparacion
pedagdgica de los directivos para los cuales este se concibe.

Este modelo pedagdgico toma en consideracion que la educacion en todos los
niveles e instituciones de la educacioén tiene por finalidad la formacion y el desarrollo
de la personalidad de los individuos, asi como su socializacion, lo que equivale
ensefarles a ser, convivir y construir en la sociedad a la que pertenecen. De esta
forma, la preparacion profesional de los directivos educacionales siempre debe
responder a las condiciones econdémicas, sociales y politicas de la realidad a la cual
sirve.

Fundamento del modelo es el criterio de que toda acciébn que prepare a estos
directivos educacionales para su labor ha de ensefiar a ser, convivir y construir en la
sociedad a la que pertenecen, por lo que las actividades para prepararlos
profesionalmente han de atender tanto las necesidades sociales como a las
individuales e integrar su instruccion, educacion y desarrollo mediante un sistema de
influencias pedagdgicas sistémicas, sistematicas y abiertas a diversas influencias
sociales.

El modelo pedagdgico debe ser un sistema que genere la sinergia necesaria para
alcanzar los resultados necesarios. Ademas, ha de pensarse con la debida
jerarquizacion y relaciones de sus componentes, expresion que distingue a las
propias funciones de los directivos de la educacion no universitaria.

Los principales postulados de la concepcion pedagogica de la Educaciéon Avanzada
se toman aqui como fundamentos, por lo que cada uno de ellos plantea para lograr la

preparacion profesional y humana de los directivos de la educacion.
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La preparacion profesional para los directivos de la educacion no universitaria debe

incluir tanto actividades especificas, individuales como las grupales, centradas en las

necesidades para dirigir y administrar las instituciones educacionales primarias y

secundarias de Moxico y desde sus instancias intermedias de direccion, lo que exige

tener presente los presupuestos tedricos y metodolégicos de la Direccidon en

Educacion.

Se considera esencial que la preparacion profesional de los directivos de la

educacién no universitaria de la provincia de Moxico atienda:

La satisfaccion de las necesidades sociales, econdmicas y politicas plateadas
por la educacion angolana, asi como las particularidades que estas adquieren en
la provincia de Moxico.

La atencion a la diversidad de la poblacién directiva en la educacién no
universitaria de la provincia, que requiere tener en cuenta tanto las demandas
emanadas de las funciones oficiales que se plantean ante cada directivo, como
las particularidades que cada uno de ellos presentan en cuanto a su formacién
profesional y/o experiencia en la educacién y su direccion.

La preparaciéon profesional de los directivos de la educacién no universitaria es
un proceso pedagogico que debe moverse en la ensefianza-aprendizaje desde lo
conocido a lo desconocido, desde lo simple a lo complejo, lo que es expresion
consecuente con los conceptos de zona de desarrollo actual y zona de desarrollo
proximo, elementos claves del enfoque histérico cultural generado por L.S.

Vigotski sobre el desarrollo de la personalidad.
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La comunicaciéon que ha de propiciarse en la practica de los directivos de la
educacién no universitaria debe ser bilateral y a diferentes instancias, es decir,
de cada directivo con sus jefes y dirigidos, colaboradores, padres, estudiantes y
miembros de la comunidad en general. Esta comunicacién debe lograrse
sistemética y constructiva, que permita el empoderamiento de todos los que
participan en el proceso educativo.

La preparaciéon profesional de estos directivos de la educacion de Moxico debe
concebirse y desarrollarse a través de diferentes fases que permitan un caracter
sistémico, integral y progresivo para formar en ellos saberes, valores y
actuaciones profesionales para cumplir con calidad cada una de sus funciones.
Esta preparaciéon debe disefiarse y ejecutarse bajo la consideracién de las
edades de los directivos de la educacibn no universitaria, por tanto,
didacticamente es imprescindible que las actividades se adecuen a las
caracteristicas de la educacion y aprendizaje de adultos.

Los fundamentos tedricos anteriores estan en plena correspondencia con las
normas juridicas de la Republica de Angola, las cuales toman también caracter de
fundamento en este modelo pedagdgico, a saber: Reglamento de las Escuelas de
Enseflanza Primaria (Ministério da Educacdo 2009a) y Reglamento de las
Escuelas del 1 y Il Ciclo de Ensefianza Secundaria (Ministério da Educacdao,
2009b); Constitucion de la Republica de Angola (Assembleia Nacional, 2010); Ley
No. 13/01. Ley de Bases del Sistema de Educacion (Assembleia Nacional, 2001);
Estrategia Integrada para la Mejoria del Sistema de Educacion 2001-2015

(Governo da Republica de Angola, 2001); Plan Nacional de Formacién de

81



Cuadros 2013-2020 (CESO CI, 2012); la Ley No. 17/16: Ley de Bases del
Sistema de Educacion y Ensefianza (Governo de Angola, 2016).

d) Elementos a considerar en el disefio de la preparacién profesional de los

directivos de la educacidén no universitaria en la provincia de Moxico

El proceso de determinacion de las actividades de preparacion profesional de los

directivos de la educacion no universitaria debe tener presente los diferentes niveles

de direccion educacional en esta provincia, asi como los diversos funcionarios que en
cada uno de estos niveles ejercen la direccion del proceso educativo.

En la provincia de Moxico existen niveles de direccion educacional. Sus

correspondientes directivos con funciones especificas y establecidas oficialmente

son:

e Nivel provincial. En este nivel se identifican un director; tres jefes de
departamentos (Educacion General; Inspeccion Escolar; Administracion vy
Gestion Financiera). En cada uno de estos departamentos existen secciones:

- En el de Ensefianza General: Seccion de Enseilanza General; Seccion de
Educacion Fisica y Actividades Extraescolares y la Seccion de Ensefianza
Especial.

- En el de Inspeccidon Escolar: Seccién para la Ensefianza Primaria (grado
inicial y seis grados mas) y Seccion de la Ensefianza Secundaria (primer
ciclo con tres grados y un segundo ciclo general con tres grados, que suma
otro grado para la formacién profesional y pedagogica basica.

- En el de Administracion y Gestion Financiera: Seccion de Recursos

Humanos y Seccion de Recursos Financieros.
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Nivel municipal. En él laboran un director general y un directivo por cada uno de
los departamentos provinciales mencionados.

Nivel comunal. En cada municipio existen las comunas, estas son instancias
directivas, que estan atendidas cada una de ellas por un Unico directivo
reconocido como coordinador comunal.

Nivel escolar. En las escuelas primarias trabajan un director y un vicedirector
pedagogico; un jefe de la Secretaria, un coordinador de sesion y otro por cada
grado. En las escuelas secundarias existen un director general; dos
vicedirectores (uno para el area pedagogica y otro para la administraria); dos
coordinadores de sesiones, uno de la mafiana y otro de la tarde; trabaja un
coordinador por cada area de las disciplinas. En el nivel secundario labora
ademas un directivo encargado de la Secretaria General. Tanto en primaria
como en secundaria se inserta como parte de la direccibn escolar un

representante de los padres, elegido por ellos mismos.

Para ilustrar la complejidad y diversidad de las funciones que estos directivos de la

educacion no universitaria de Moxico deben cumplir en el Anexo 6 A y B se ofrecen

las que corresponden al Director y Subdirector Pedagdgico de las escuelas primarias

y las del 1 y Il ciclo de las escuelas secundarias; de estas Ultimas se afiaden las

funciones del Subdirector Administrativo.

Esta diversidad representa un amplio campo de funciones directivas oficiales vy,

l6gicamente, un gran diapasén de necesidades de preparacion profesional que

responden a la gestion de los procesos educativos en los niveles y cargos

apuntados. De esta manera, el proceso de disefio de la preparacion profesional de
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los directivos de la educacién no universitaria de Moxico resulta ser complejo, ya no
solo por la multiplicidad de funciones, sino también por la propia diversidad que
aportan las individualidades de cada directivo y grupos de estos.

No obstante, la obligada diversidad dada por las propias funciones y las experiencias
personales, es posible reconocer dos areas y sus elementos del conocimiento,
correspondientes a habilidades profesionales y valores que tienen caracter central
para cada uno de los cargos y funciones a cumplir por los directivos educacionales a
diferentes niveles de la educacién no universitaria de Moxico. Estas areas de saberes
son, un area politico-administrativa y otra social, técnica y psicopedagdgica.

En cada una de ellas se toman en cuenta elementos del ser, del saber y del saber
hacer como pautas iniciales para cada tipo de directivo, pero que pudieran estar
incluidos o no en las actividades de preparacién profesional, segun las necesidades,
la experiencia personal y/o grupal de estos directivos.

Segun lo anterior se deciden los contenidos fundamentales que deben ser
considerados en la preparacién profesional de los directivos de la educacion no
universitaria de Moxico por niveles de direccion educacional.

Nivel provincial

En dependencia de las funciones oficialmente establecidas para los directivos de
nivel provincial, es recomendable en la preparacion profesional del director provincial
y sus tres jefes de departamentos, tener presentes los siguientes nucleos de
conocimientos y habilidades, que siempre han de estar asociados a valores éticos y

profesionales.
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En el area politico-administrativa:

- La realidad politica, econémica y social de la Republica de Angola y de la
provincia de Moxico y sus municipios.

- El cuerpo legal nacional (leyes, resoluciones, normativas, reglamentos y otros
documentos nacionales) establecido para la gestion directiva y el desarrollo de
la actividad educativa para Angola y sus provincias.

- Los conocimientos, habilidades y valores para la administracion eficiente de
los recursos financieros y la gestién de los recursos humanos de su esfera de
actuacion.

- La evolucion historica y las particularidades geograficas (fisicas, econémicas,
culturales y sociales) de la nacion angolana y su provincia Moxico y todos sus
municipios.

- Los conocimientos, habilidades y valores necesarios para la practica de la
direcciéon educativa provincial colegiada.

En el area social, técnica y psicopedagogica:

- Relaciones de trabajo educacional y formas de desarrollarlas con los
colaboradores sociales (ONG, organizaciones religiosas, partidarias y las
autoridades tradicionales) de la provincia de Moxico que guardan la identidad
y cultura de su poblacion.

- Saberes sobre la planeacion, direccion y orientacion a nivel provincial de la

actividad educacional por objetivos.
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Las bases y los requerimientos para la eficiente comunicacion grupal y el
ejercicio el de sus funciones de direccidén de la educacion no universitaria en la
provincia de Moxico.

Los principios y elementos esenciales de la psicologia de grupos y su
direccion.

Los fundamentos de la teoria de la educacion y la ensefianza tanto en el nivel
primario como en el secundario.

Las bases de la supervision pedagdgica y la inspeccion escolar.

Los requerimientos y las técnicas para la relatoria educativa y su valoracion
critica.

Los saberes necesarios para el empleo de las tecnologias de la informacion y

las comunicaciones.

Nivel municipal

En el area politico-administrativa:

La realidad politica econémica y social de la Republica de Angola, de la
provincia de Moxico, muy especialmente la provincia que dirige.

Las leyes, resoluciones, normativas, reglamentos y otros documentos que
rigen la actividad educativa y su gestidn directiva, tanto a nivel nacional como
las que emanan del nivel provincial.

Saberes para la administracion de los recursos financieros y gestion de los
materiales y humanos de la educacién no universitaria de Moxico.

Saberes que expresan el dominio de la evolucion histérica y
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de las particularidades geogréficas (fisicas, econdmicas, culturales y sociales)
del municipio y sus comunas.

- Principios y procedimientos para la direccién educativa municipal colegida.

En el area social, técnica y psicopedagdgica:

- Las relaciones establecidas en el municipio con los colaboradores de la
educaciéon (ONG, organizaciones religiosas, organizaciones partidarias y
autoridades tradicionales comunitarias) que velan por la identidad y diferencias
étnicas y culturales de la poblacion municipal.

- La planeacion, direccion y orientacion de la actividad educacional por
objetivos.

- Las bases y requerimientos para una eficiente comunicacion grupal y social.

- Los contenidos de la psicologia grupal y comunitaria que posibilitan la gestion
educativa en el municipio.

- Lateoria de la educacioén y la ensefianza en el nivel primario y secundario.

- Conocimientos y habilidades para realizar y controlar la supervision
pedagogica e inspeccidn escolar en su municipio.

- Las particularidades profesionales, politicas, econémicas y sociales de los
directivos en el nivel municipal y de las escuelas de su territorio.

- Procedimientos y técnicas para la elaboracion y evaluacién de relatorias
educativa.

- Conocimientos y habilidades para el empleo de las tecnologias de la

informacion y las comunicaciones con fines de direccion y educativos.
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Nivel comunal

En el area politico-administrativa:

La realidad politica, econdmica y social de la Republica de Angola, de la
provincia de Moxico, el municipio al que pertenece, con énfasis en la realidad
de la comunidad que dirige.

Cuerpo legal (leyes, resoluciones, normativas, reglamentos, etc.) establecido
para la gestién directiva y el desarrollo de la actividad educativa a nivel
provincial y comunal.

Dominio de los aspectos culturales de la idiosincrasia de los diferentes grupos
étnicos, religiosos y culturales de la comuna, asi como de las autoridades
tradicionales que por herencia familiar ejercen funciones de voceros de
opiniones personales y comunales (Miguel, 2014).

Las particularidades de la evolucion histérica y de la geografia fisica,
econdémica, cultural y social del municipio y de la comuna donde ejercen
funciones directivas.

Saberes sobre la direccion colegiada en las comunidades.

En el area social, técnica y psicopedagogica:

Las relaciones con las ONG, las religiosas y partidarias, con las autoridades
tradicionales comunales que se han establecido sobre la actividad educativa
en cada comunidad.

Los conocimientos y habilidades para la direccion de la actividad educacional

por objetivos en las comunas.

88



Saberes necesarios para una eficiente comunicacion interpersonal, grupal y
comunitaria.

Fundamentos de psicologia social.

La teoria de la educacion y la ensefianza.

Procedimientos para la supervision pedagégica e inspeccidén escolar en la
comunidad.

Las particularidades de la preparacion profesional y condiciones de vida de los
directivos educacionales y del claustro profesoral de las escuelas de la
comuna.

Los procedimientos y técnicas para la relatoria educativa.

Empleo de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones para la

actividad educacional.

Nivel escolar

En el area politico-administrativa:

La realidad politica, econdmica y social de la Republica de Angola, la provincia
de Moxico y de la localidad comunidad donde radica la escuela.

Las leyes, resoluciones, normativas, reglamentos y otros documentos
procedimientos que rigen la gestion directiva y el desarrollo de la actividad
educativa para las instituciones escolares.

Conocimientos y habilidades para la practica ética y eficiente de la direccion
escolar colegida.

Los procedimientos para la administracion de los  recursos

financieros asignados a la institucion escolary la gestidon de los recursos
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humanos profesionales y no profesionales de la escuela.

- Los saberes necesarios para la relatoria de gestion directiva educacional, los
recursos materiales, financieros y educativos a la comunidad a la que
pertenece la escuela.

- La historia de la comunidad y la escuela, asi como la geografia fisica,

economica, cultural y social de la localidad y la comunidad.

En el &rea social, técnica y psicopedagdgica:

Las potencialidades y barreras presentes en la escuela y la comunidad para la
integracion de los factores intervinientes en la actividad escolar.

Los conocimientos y habilidades para planear, orientar, conducir y evaluar la
actividad educativa escolar por objetivos.

Los fundamentos de la comunicacién educativa.

Psicologia pedagdgica de los grupos de edades y de la psicologia social.

La teoria de la educacién y la ensefianza y de la direccion escolar.

Los fundamentos de la educacion sexual y la ambiental.

Didactica general y de las disciplinas escolares.

Las bases para la higiene y salud comunitaria, escolar, familiar y personal.

Las medidas de proteccion y defensa civil y del medio ambiente a nivel escolar.
Particularidades de los profesionales y de vida del cuerpo docente y del
personal administrativo y de servicios.

Particularidades politicas, econémicas y sociales de las familias de los

escolares.
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- Especificidades de los grupos de estudiantes y de aquellos que requieren
atencion especializada o personalizada y las bases psicopedagdgicas para su
atencion escolar.

- Los conocimientos y habilidades para el trabajo con las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones y las orientaciones para su empleo en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

- Fundamentos de Ofimatica y medidas de proteccion y conservaciéon de la
documentacién escolar.

- Los procedimientos y técnicas para la relatoria educativa.
Para la elaboracién de actividades para preparar profesionalmente a estos directivos
educacionales el nivel correspondiente de direccion educativa necesita conformar un
equipo coordinador de profesionales capacitados para disefiar las actividades que se
ejecutaran, asi como el proceso organizativo, su ejecucién, control y evaluacion. Este
equipo podra contar con profesionales propios y de otras instituciones que puedan,
con base en este modelo pedagdgico, realizar las tareas apuntadas.

A la determinacién de las actividades para la preparacion profesional de los directivos

de la educacidbn no universitaria debe antecederle el conocimiento de las

necesidades funcionales segun el cargo y el nivel en que actia y la determinacion de
las especificas para los directivos, determinadas por las experiencias profesionales.

Para el disefio de las actividades de preparacion profesional se necesita de un

diagnéstico de las necesidades especificas en la preparacion profesional de los

directivos de la educacion no universitaria de Moxico.

En consideracion de las dos dimensiones reconocidas para la preparacion

profesional de estos directivos de la provincia de Moxico y sus indicadores, en el
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disefio de las actividades a desarrollar se requiere obtener informacion diagndstica

para decidir qué actividades son necesarias para cada directivo y grupos de ellos, de

modo que se atiendan las necesidades colectivas y las individuales.

En el o los instrumentos que se elaboren para lograrla pueden considerarse los

siguientes aspectos:

- Preparacion profesional, politica e ideoldgica personal.

- Conocimiento y cumplimiento de las normas legales para las funciones del cargo
directivo que ostenta.

- Experiencia docente y directiva en diferentes niveles educacionales.

- Dominio de los principales problemas, necesidades y prioridades que se
presentan en su nivel de direccion educacional.

- Conocimiento de las transformaciones actuales de la educacion angolana en su
nivel de direccion.

- ldentificacién de potencialidades y barreras personales y las del territorio para
gue su actividad directiva educacional sea eficiente.

- Elementos psicologicos y pedagdgicos que intervienen en la ejecucion de sus
funciones directivas.

- Conocimiento y aplicacion de las normas para una direccién educativa colegiada,
efectiva y participativa.

- Labor personal para realizar sus funciones mediante la direccion por objetivos.

- Orientaciones y preparacion profesional que ofrece al personal que dirige para
sus funciones directivas profesionales.

- Dominio de los procesos de evaluacion educativa y de direccion escolar.
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- Saberes sobre la administracion de los recursos financieros, gestiéon de los
materiales y humanos que dispone para la direccién educativa en su nivel.

- Estilo y técnicas aplicadas en la organizacion de la institucion y la comunicacion
educativa con los factores escolares y comunitarios.

- Relaciones con la comunidad escolar, familiar, organizaciones sociales y
autoridades tradicionales.

- Autoconocimiento de las principales limitaciones y fortalezas personales para el
ejercicio de la actividad profesional y directiva que se le ha encargado.

La informacion obtenida permitira atender las necesidades generales y oficiales

establecidas para cada caso y las individuales en el disefio de las actividades de

preparacion profesional, las que podran concebirse como programa de actividades,

sistema de talleres, seminarios y otras formas para su ejecucion.

Las actividades deben atender las particularidades de cada grupo de directivos que

por sus funciones oficiales presentan similitudes en sus necesidades de preparacion

profesional, lo que facilita el intercambio colaborativo. También ha de considerar

coémo satisfacer las necesidades especificas de cada directivo educacional.

De esta manera, se concibe la preparacion profesional con actividades generales

segun los requerimientos profesionales que emanan de las funciones oficiales para

cada cargo y nivel de direccion y otras especificas grupales y personalizadas que

contemple la preparacion profesional segun la experiencia de cada uno de los

directivos educacionales de la provincia, los municipios, las comunas y las propias

instituciones escolares.
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En el disefio de la preparacién profesional se requieren tres grupos de actividades:

a. Actividades para la capacitacion, que son aquellas que estan destinadas a la
adquisicién de conocimientos y habilidades profesionales correspondientes a
sus funciones como directivos educacionales, o sea, la formacion de las
capacidades que permiten la ejecucion real y efectiva de la direccion de la
educacién no universitaria en diferentes niveles y centros escolares primarios
y secundarios de la provincia de Moxico.

b. Actividades para la socializacion de las practicas educativas. Estas se
conciben para el intercambio de experiencias positivas entre directivos de un
mismo nivel con semejantes funciones, asi como con instituciones,
organizaciones y personalidades que de alguna manera pueden contribuir a la
preparacion profesional de los directivos educacionales.

Las actividades para la socializacion como procedimiento contextualizado a la
preparacion profesional de los directivos en opinién de Rodriguez (2012) son
formacion, intercambio de saberes y experiencias y de influencias mutuas
entre los directivos y agentes esenciales de la comunidad para el aprender en
colectivo de la experiencia de los otros, permiten reconocer y valorar las
buenas practicas y construir acuerdos para mejorar la labor profesional. Se
conciben como espacio para el dialogo en torno a las buenas practicas de los
directivos tanto en lo politico-administrativo como en lo social, técnico y
psicopedagogico.

La socializacion puede tener diferentes formas de organizacion como son las

demostraciones, las tutorias, los encuentros de directivos, entrenamientos,
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observaciones y analisis posteriores, talleres, entre otras que pueden ser
auspiciadas por las escuelas de formacién pedagogica no universitaria.

c. Actividades de superacién conducidas por las instituciones autorizadas. Aqui
se incluyen aquellas que pueden ser coordinadas y ejecutadas por las
Escuelas de Magisterio, autorizadas por la Ley de Bases del Sistema de
Educacion y Ensefianza No. 17/16, asi como las instituciones superiores
pedagdgicas que por igual Ley pueden realizar acciones de posgrado con los
directivos educacionales de Moxico que posean nivel educacional
universitario. Es posible recurrir a servicios de profesionales extranjeros para
la preparacion profesional de los directivos de la educacién no universitaria de
Moxico en sus diferentes niveles.

Es conveniente expresar en estas actividades la indicacion de los componentes
didacticos que intervienen en su ejecucion. Puede servir de guia la siguiente

estructuracion:

Formas de Evaluacion del
Objetivo | Actividad | Medios | Métodos
organizacion | aprendizaje

Figura 4 Componentes para la estructuracion de actividades
De esta manera, las actividades pueden ser diversas por sus objetivos, contenido y
formas de organizacion. Asi se deciden encuentros, cursos, talleres, conferencias,
visitas, asesorias, tutorias, debates, intercambio de experiencias, etc.
La estructura de cada actividad o sistema de ellas requiere cumplir con la

determinacidén de las categorias de la planeacion de un proceso pedagdgico de
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preparacion profesional para la direccion escolar. Por tanto, deben decidirse en todos
los casos los siguientes elementos constituyentes y de caracter didactico a nivel
programatico:

- Breve fundamentacién que justifique la necesidad de las actividades de
preparacion profesional de los directivos de la educacion no universitaria a los
gue se destinan. Se entiende por esto la relacién entre lo que se desarrollara
con las funciones directivas en cuestion y las particularidades del grupo de
directivos o de uno de ellos.

- Objetivo(s) general(es) de las actividades a desarrollar. Debe ser concreto,
alcanzable progresivamente a lo largo del desarrollo de las actividades, debe
contener conceptos comprensibles y que permitan a los directivos tomar
conciencia de lo que se espera alcanzar en cada uno de ellos.

- Contenido tematico (conocimientos, habilidades y valores). Este componente de
las actividades es conveniente diferenciarlo segun sea relativo a las funciones
oficiales de cada cargo directivo 0 a las especificidades que responden, a las
necesidades grupales y/o personales. Cada contenido tiene vias diferentes para
su determinacion. Los contenidos generales deben ser correspondientes a las
funciones del cargo directivo y los especificos a la caracterizacion profesional,
grupal e individual, que el grupo coordinador haya obtenido con anterioridad
sobre los directivos de la educacidon no universitaria para los cuales se disefian
las actividades.

- Sistema de medios de ensefianza y aprendizaje. El soporte material de la
preparacion profesional de los directivos de la educacion no universitaria debe

ser diverso por sus caracteristicas y funciones didacticas que cumplan en el
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desarrollo del programa. Esto significa disponer de los materiales bibliogréficos,
impresos o digitales, que respondan a los contenidos y a los objetivos
propuestos. También a las necesidades generales y especificas contempladas
en el propio material que se disefia. Es recomendable considerar la elaboracion
por el equipo coordinador la elaboracion de materiales para el estudio y
recomendaciones para la actividad individual de preparacion profesional.

En este componente deben tenerse presentes las potencialidades que brindan
las TIC, las que por su riqueza, asequibilidad grupal e individual y posibilidades
de empleo permiten el desarrollo de diferentes formas organizativas de caracter
colaborativo de las actividades de aprendizaje por los directivos escolares.
Sistema de métodos de ensefianza y aprendizaje. De acuerdo con los criterios
pedagodgicos generales y didacticos actuales el programa de preparacion
profesional de los directivos de la educacibn no universitaria debe ser
desarrollado mediante la aplicacion de los métodos de ensefianza y aprendizaje
que faciliten la actividad tedrico-practica, el intercambio y la colaboracién y el
trabajo independiente de los propios directivos, asi como un aprendizaje critico
y reflexivo lo que requiere de acciones metacognitivas.

Los métodos de ensefianza y aprendizaje deben contemplar tanto la actividad
colectiva frontal como el aprendizaje grupal e individual basado en el trabajo
independiente.

Evaluacion de los resultados de la preparacion profesional de los directivos
escolares. El material que se confeccione necesita de decisiones sobre las
formas y medios para su control, el que incluye la evaluacion de los resultados

en la preparacion profesional de los directivos de la educacion no universitaria
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en Moxico. La evaluacion del aprendizaje debe concebirse cualitativa y
formativa, porque la preparacion profesional se interpreta como un proceso de
transformacion progresiva de cada cuadro directivo. Es importante lograr la
autoevaluacion critica, asi como la coevaluacién cuando esta sea conveniente y
posible segun el contenido y las formas organizativas del proceso que se
desarrolle. En la evaluacién son elementos de referencia las dimensiones e
indicadores que se reconocieron en el capitulo 1 sobre la preparacion
profesional de los directivos de la educacion no universitaria en Moxico.

Formas organizativas para el desarrollo de las actividades de preparacion
profesional de los directivos. Para esta preparacion profesional se requiere
decidir, planear y desarrollar un sistema de actividades de ensefianza y
aprendizaje que se concreta en diferentes formas organizativas. Estas deben
ser diversas y siempre correspondientes con los restantes componentes
didacticos hasta aqui precisados, asi como con las condiciones profesionales
de los directivos, las técnico-materiales, sociales y culturales de las diferentes
instancias en las cuales se desarrollen. Se debe analizar la posibilidad de
desarrollar conferencias, seminarios, talleres, charlas, intercambios con
directivos de experiencia, observacion de materiales filmicos y debates
posteriores, trabajos con recursos que ofrecen las multimedia y la Internet, el
intercambio bilateral directo o0 mediatico entre directivos que se preparan y otras
formas para lograr que los directivos de la educacion no universitaria adquieran
los conocimientos, las habilidades y actien consecuentemente con los valores
éticos asociados y exigidos por la educacion angolana como directivos de la

educacién en esta provincia.
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- Orientaciones metodolégicas generales para el desarrollo de las actividades de
preparacion profesional. ElI material que se prepare para desarrollar esta
preparacion profesional necesita sugerencias metodolégicas para su
organizaciéon y desarrollo que sirvan de guia primaria a aquellos que reciban la
tarea de organizarla vy dirigirla.

En ellas es necesaria una orientacién general que explique la necesidad, los
fines, como se ha determinado el contenido de las actividades, sus
caracteristicas generales y formas de organizar las actividades y de su
realizacion. Debe incluirse la informacion necesaria sobre los materiales para el
estudio y las orientaciones sobre la evaluacion de los resultados a alcanzar por
cada participante.
Se hara referencia a que el cronograma de ejecucion serd decidido de forma
conjunta entre los miembros del equipo coordinador y los directivos a
prepararse, siempre a partir de una propuesta inicial que haya ofrecido la
instancia directiva que debe responder por su implementacion.
e) Fases paralaimplementacion del modelo pedagdgico
La concrecion del modelo pedagdgico que aqui se presenta necesariamente
transcurre por fases que permiten su materializacion en la practica directiva de la
educaciéon no universitaria de Moxico y por un proceso de mejoramiento y
adecuaciones sistematicas.
- Primera fase: Estudio del modelo pedagogico. En esta fase se realiza la
presentacion del modelo pedagdgico por la Direccion de Educacion de Moxico a sus
directivos e instancias subordinadas de gestion educacional. Esto se acompafia con

la decision de los profesionales que formarian parte del equipo coordinador de las
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acciones a realizar para lograr implementar el modelo pedagdgico segun las fases
siguientes.

- Segunda fase: Disefio de las actividades de preparacion profesional. Comprende
la obtencién de la informacién diagndstica por miembros del equipo coordinador y
colaboradores, asi como el disefio de las actividades de preparacion profesional que
se decidan, proceso que debe seguir lo indicado en el propio modelo pedagdgico.

- Tercera fase: Informacién sobre la organizacion de las actividades disefiadas. En
ella se ofrecen las orientaciones a los directivos educacionales que participan en la
preparacion profesional, se organizan los equipos de trabajo, se brindan
orientaciones para el estudio, tanto grupal como individual y se decide
colegiadamente el cronograma para su ejecucion.

- Cuarta fase: Ejecucion de las actividades de preparacion profesional de los
directivos. Es la que se distingue por la realizacion de las actividades disefiadas bajo
la orientacion, asesoria y control de equipo coordinador, asi como la evaluacion de
lo adquirido por los directivos educacionales participantes segun las dimensiones e
indicadores de la preparacion profesional de estos directivos.

- Quinta fase: Evaluacion y mejoramiento de las bases tedricas que ofrece el propio
modelo pedagogico y del disefio de las actividades ejecutadas para la preparacion
profesional de los directivos. Es el momento de la retroalimentacién sobre el logro o
no de los objetivos propuestos, el valor referencial del modelo pedagogico y de las
actividades que se disefaron y ejecutaron basadas en el propio modelo pedagdgico.
Este proceso requiere ser colectivo, critico y sustentado en opiniones de los
miembros del equipo o grupo coordinador y de los propios directivos educacionales

que fueron parte activa de su ejecucion.
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2.3 Valoracion del modelo pedagogico por un panel de expertos segun los
procedimientos del Método Delphi
En correspondencia con las preguntas cientificas y las tareas de investigacion, el
modelo pedagdgico para la preparacion profesional de los directivos educacionales
de la provincia de Moxico en sus diferentes niveles ejecutivos fue sometido a un
proceso de valoracion la que se realizé con caracter externo.
Para esta valoracién se recurri6 a opiniones de profesionales ajenos al proceso
investigativo, pero relacionados con el tema de investigacibn por su préactica
profesional. Esto fue llevado a efecto mediante la obtencion de criterios valorativos
de un panel de expertos conformado segun el Método Delphi.
Se consider6 la aplicacion de este método por estar internacionalmente
estandarizado con requerimientos y procedimientos establecidos mediante los cuales
se obtienen consideraciones evaluativas de profesionales que no han tenido relacién
con el resultado cientifico y que pueden emitir consideraciones de valor sobre el
modelo pedagdgico sin que medien condicionamientos o preevaluaciones sobre el
mismo.
Este método tiene otras ventajas que justifican su seleccion y aplicacion en la
valoracion externa del modelo pedagdgico disefiado. Es un método mediante el cual
los expertos son decididos segun su propia autoevaluacién guiada por aspectos
argumentativos preestablecidos por el propio Método Delphi en el que no media el
criterio subjetivo del propio investigador. La conformacion del panel de expertos no
depende asi de los titulos que los autoevaluados posean, porque no siempre existe
una correspondencia de experticia entre categorias docentes o grados cientificos con
la experiencia profesional o cientifica adquirida en un tema especifico de
investigacion.
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Otra cualidad a favor de la aplicacion del Método Delphi es el caracter anénimo de
cada uno de los expertos y del panel en su totalidad, tanto en la composicién del
mismo como en la divulgacién de los criterios valorativos individuales. ElI Método
Delphi no contempla la realizacion de contactos e intercambios de opiniones entre los
miembros del panel de expertos, pues cada uno de ellos desconoce qué otros
expertos participan en el proceso valorativo que realiza.

Se suma a lo anterior que la aplicacion de este método permite obtener una opinion
grupal del panel de expertos, al aplicar procedimientos sencillos de analisis de
opiniones grupales. Las valoraciones individuales quedan integradas en una
colectiva, la que también es expresion de la aceptacidén por consenso cientifico.

Se llega por esta via a un juicio valorativo grupal que supera los criterios de valor de
cada experto y el del propio investigador, ademas de minimizar la subjetividad que
acompafa a las investigaciones pedagogicas que se ejecutan segun los criterios del
paradigma cualitativo.

El Método Delphi permite obtener, ademas de valoraciones sobre predeterminados
aspectos del producto cientifico en cuestion, sugerencias que enriquecen el resultado
cientifico alcanzado. Es, por tanto, un método abierto de busqueda, lo que aumenta
su valor en el acopio de consideraciones valorativas.

Se logré asi disponer de un panel de expertos para evaluar el modelo pedagogico.
Fue presentado a cada miembro del panel de expertos la definicidbn de preparacion
pedagogica de los directivos de la educacion no universitaria, sus dimensiones e
indicadores, asi como el modelo pedagdgico disefiado para que expresaran sus
criterios valorativos. Se aplicaron con esta finalidad todos los procedimientos y pasos

establecidos por el Método Delphi.
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El procedimiento seguido para obtener una valoracién del panel de expertos fue el

siguiente:

1.

Determinacién de los aspectos del modelo pedagdgico que serian presentados a

los miembros de un panel de expertos para ser evaluados. Se decidié por el

autor de esta tesis presentar a andlisis las dimensiones e indicadores de la

preparacion pedagdgicas de los directivos de la educacién no universitaria de

Moxico y el modelo pedagdgico en su totalidad. Asi, los aspectos que se

evaluarian serian los siguientes:

Dimensiones e indicadores de la preparacion profesional de los directivos de la
educaciéon no universitaria en la provincia de Moxico.

Justificativa y objetivo general del modelo pedagdgico.

Estructura general del modelo pedagdgico.

Fundamentos del modelo pedagogico.

Contenidos que deben ser considerados en la preparacion profesional de los
directivos de la educacién no universitaria de la provincia de Moxico.
Diagnostico de las necesidades especificas de la preparacion profesional de
los directivos de la educacion no universitaria de Moxico.

Estructuracion de las actividades para la preparacion profesional de los
directivos de la educacién no universitaria de la provincia de Moxico.
Elaboracion de instrumentos de aplicaciéon del modelo pedagdgico para la
preparacion profesional de los directivos de la educacién no universitaria de la

provincia de Moxico.
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Localizacién de aquellos profesionales que potencialmente podrian ejercer las
funciones de expertos para evaluar el modelo pedagdgico. Esto fue realizado
mediante la consideracion de los curriculos de profesionales, por la autoria de
investigaciones expresadas en tesis de maestria y doctorado, asi como por la
produccion cientifica publicada a escala nacional e internacional. A esto
contribuy6 de manera decisiva informaciones obtenidas de Internet.

Se localizaron 110 profesionales potencialmente expertos de nueve paises
(Angola, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Espafa, Portugal y Venezuela).
A todos ellos por correo electronico se les envié la solicitud (Anexo 7) de
cooperacion en la tarea investigativa para evaluar el modelo pedagdgico, lo que
requeria previamente de su autovaloracion en el tema para su inclusiéon o no en el
panel evaluador.

Se recibid la aceptacion de autoevaluarse de 61 profesionales a los cuales se le
envié la guia de autoevaluacion (Anexo 8). Se enviaron al autor de esta tesis un
total de 45 autoevaluaciones (40 angolanos; dos cubanos; dos ecuatorianos y un
venezolano).

De los 45 profesionales autoevaluados se calculdo el “coeficiente de
conocimiento” (Kc) sobre una escala creciente de 1 a 10, del “coeficiente de
argumentacion” (Ka) y del “grado de competencia” [K= V2 (Kc + Ka)].

Los 42 profesionales autoevaluados que obtuvieron un coeficiente de
competencia entre 0,85 y 1 conformaron el panel de expertos (Anexo 9) y
recibieron la definicibn de preparacion profesional de los directivos de la
educacion no universitaria de la provincia de Moxico asumida en la tesis, sus

dimensiones e indicadores, asi como el modelo pedagdgico disefiado y la
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10.

correspondiente guia para su valoracién (Anexo 10). Se recibieron de vuelta 37
evaluaciones de estos profesionales, los que fueron finalmente considerados
miembros del panel de expertos. Este panel quedé integrado por 32 angolanos;
dos cubanos, dos ecuatorianos y un venezolano.

El panel de expertos qued6é conformado por 22 con grado cientifico; siete son
master; nueve especialistas; seis tienen categoria docente de Profesor Titular y
21 de Profesor Auxiliar y uno es Profesor Asistente. El tiempo medio de
experiencia profesional del panel es de 28,7 afios.

Se procesaron las opiniones de los 37 expertos sobre los ocho aspectos del
modelo que debian ser analizados. Las consideraciones valorativas expresadas
por los 37 expertos se ofrecen en los Anexos 11y 12.

Las opiniones y sugerencias ofrecidas por los expertos se tuvieron en cuenta y
estan contempladas en la version final del modelo pedagdgico.

Se calcul6 la opinion grupal del panel de expertos, obteniéndose la frecuencia

relativa por aspectos evaluados (Anexo 13).

De esta forma, el proceso de valoracién del modelo pedagdgico que en esta tesis se

presenta obtuvo una consideracion positiva por un panel que fue conformado segun

el Método Delphi.

Los resultados obtenidos son plenamente positivos, destacandose el predominio de

la mas alta categoria evaluativa (Muy adecuado) en la mayoria (siete) de los

aspectos del modelo pedagodgico objeto de analisis, excepto en uno de ellos, que fue

considerado mayoritariamente en la categoria Bastante adecuado.
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2.4 Programa de actividades para la aplicacion parcial del modelo pedagdgico
Para constatar la factibilidad del modelo pedagdégico disefiado se confecciond un
programa de actividades que, junto con la evaluacién ofrecida por el panel de
expertos, ratificaria si este modelo pedagdgico es aceptado por los propios directivos
educacionales a quienes va dirigido, es aplicable y, por tanto, factible.

El programa de actividades que se presenta (Programa de Actividades para la
Preparacion Pedagogica de los Directivos de la Educacion no Universitaria en la
provincia de Moxico), como cualquier otro material que podia haber sido elaborado
(sistema de talleres, seminarios, cursos, etc.), concretiza los postulados tedéricos
generales del modelo pedagdgico y fue un instrumento para lograr su aplicacion
parcial.

Este Programa se presenta a continuacion:

Directivos a los que se destina: Por las caracteristicas organizativas y funcionales
de la gestion directiva en la educacién no universitaria en Moxico el programa de
actividades estd4 concebido para ser desarrollado con la participacion grupal de
directivos de diferentes niveles lo que facilita el intercambio de experiencias en
diversas funciones. El programa permite atender necesidades tanto grupales como
individuales de los directivos que participan.

Objetivo general: Contribuir a que los directivos de la educacidén no universitaria de
Moxico adquieran conocimientos, habilidades y valores necesarios para ejercer de
manera eficiente las funciones que le competen como directivos a diferentes niveles
de esta educacion en esta provincia de Moxico, Angola.

Responsables del programa: Grupo coordinador designado por el Director

Provincial de la Educacidén en Moxico.
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Orientaciones generales para su ejecucion: El programa de actividades ha de
organizarse y desarrollarse a través de formas grupales de aprendizaje y de la
autopreparaciéon, asi como el intercambio de opiniones y experiencias entre los
directivos participantes con otros que ya tienen probada su eficacia en la direccion
escolar.

Deben considerarse las fortalezas y limitaciones de los directivos, para esto se
sugiere la adquisicion de la informacion diagnéstica que sirvio al disefio del modelo
pedagdgico, asi como de informes valorativos recientes y otras vias que se estimen
convenientes por el grupo coordinador.

Se han incluido actividades grupales para todos los directivos sobre contenidos que
son comunes para diferentes funciones en la direccion educativa. Otras responden a
las limitaciones y fortalezas de los directivos escolares que fueron constadas
mediante las acciones diagndsticos ya resefiadas.

Debe ser practica en el desarrollo del programa la actividad cooperada, el
intercambio interno y con sujetos externos que aporten riqueza al aprendizaje. Los
procesos metacognitivos deben estar presentes porque permiten determinar logros y
dificultades propias en el aprendizaje. Esto implica poder determinar lo logrado, lo no
alcanzado, lo mas dificil, lo interesante, lo que fue significativo y necesario, asi como
planear modos y vias para recuperar lo no alcanzado y aplicar lo ya adquirido en sus
funciones directivas.

Se requiere considerar las potencialidades que portan las nuevas tecnologias de la
comunicacion y la informacion porque ofrecen informacion actualizada textual, visual
y oral. Los medios personales de comunicacién deben ser utilizados para lograr el

intercambio y la colaboracién en la preparacion profesional pedagdégica.
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Las actividades de aprendizaje requieren ser evaluadas sistematicamente mediante
diferentes formas disponibles en la teoria didactica. Lugar importante en esto tiene la
autoevaluacion, la coevaluacién y la heteroevaluacién de la actividad de los directivos
por su preparacion profesional.

El cronograma de trabajo debe ser propuesto por el grupo coordinador y finalmente
decidido entre este y los propios directivos que se dispongan a participar en el

desarrollo de programa de actividades.
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Actividades de preparacion profesional:

Retroalimentacion y

- . . . Formas de iy
Objetivos Actividades Medios Métodos o evaluacion del
organizacion o
aprendizaje

Orientar el desarrollo | Un miembro el grupo Presentacion de | Exposicion Reunion Obtencion de criterios
del proceso de coordinador desarrollara una | Power Point del |oral. participativa iniciales de los
preparacion profesional | explicacion sobre los programa. Formulacion directivos sobre la
de los directivos elementos del programa y Material de preguntas informacion recibida
mediante el presente las caracteristicas de su pragmatico. y respuestas. sobre el programa que

programa.

ejecucion.

se les propone.

Reconocer los Conferencia — debate Recursos de la | Exposicién Conferencia- |Inicio de la confeccion
elementos esenciales |organizada por la direccion |tecnologia, la oral, debate. de un portafolio sobre
de la realidad politica, |provincial y municipal sobre |informaciony las |formulacion Sus propios
econdémica y social de |la realidad politica, comunicaciones. |de aprendizajes.
Angola, la provincia de |economica y social de Material de interrogantes
Moxico, asi como de Angola, la provincia de estudio. y debate.
localidades escolares. |Moxico y de la localidad

escolar.
Identificar las Cada directivo realizara un | Instrumento Reflexion Actividad Determinacién por
condiciones personales | proceso de autoandlisis de |impreso con metacognitiva. | independiente. |cada uno de los
para el ejercicio de la  |identificacion de sus identificacién de directivos de
direccion educativa. fortalezas, debilidades y nombre y propuestas de

barreras para la direccion
escolar en el nivel en que
labora.

apellidos, con
tres columnas
(fortalezas,
debilidades y
barreras) para
dirigir en su nivel
laboral.

acciones que pudiera
desarrollar para
superar las debilidades
y aprovechar sus
fortalezas en beneficio
propio, de sus colegas
y de sus funciones.
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Dominar las
particularidades
profesionales de los
recursos humanos del
nivel que dirige.

Desarrollar dialogos con
otros directivos, profesores y
empleados para obtener
informacion de las
particularidades personales,
laborales y profesionales de

Guia
previamente
elaborada por
los propios
directores para
la realizacion de

Conversacion
personalizada.

Actividad
independiente.

Confeccion de un
resumen de la
actividad desarrollada
y exposicion ante el
grupo coordinador.

cada uno de ellos que son |los dialogos.
necesarias dominar para
dirigirlos en su actividad
laboral.
Adquirir conocimientos | Conferencia sobre las Estudio en Estudio Trabajo en Sesién de trabajo
sobre la psicologia y particularidades de la colectivo e colaborativo | equipo y colectivo donde se
dinamica de grupo. psicologia de grupos vy la individual de un |en equipo e autopreparacio | aplique la técnica
direccién grupal. material individual. n. “Lluvias de ideas” para
bibliografico destacar los aspectos
sobre psicologia mas sobresalientes de
y dinamica la psicologia grupal y
grupal. conduccion de grupos
gue necesitan para la
direccion educativa.
Compartir experiencias | Encuentro con otros Recursos Elaboracion Seminario Elaboracion de un
en la direccion directivos para exponer los | informaticos para | conjunta. taller inventario de aspectos

educativa de
instituciones de
direccién y escolares.

resultados de las
actividades que se han
desarrollado en este
programay comentar
experiencias personales de
su actividad directiva.

presentaciones
de Power Point.

positivos de las
experiencias
expuestas.
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2.4.1 Aplicacién parcial del modelo pedagdgico

El programa de actividades presentado fue el instrumento concebido para la
aplicacién parcial del modelo pedagdégico destinado a la preparacién profesional de
los directivos de la educacién no universitaria en la provincia de Moxico, Angola.

Para esta aplicacion se requirid de la aprobacién de la correspondiente Direccion
Provincial de Educacion. Con esta finalidad se le hizo llegar al Director Provincial de
la Educacion en Moxico la solicitud (Anexo 14) para permitir su aplicacion, solicitud
gue fue acompafiada del modelo pedagdgico y detalles del programa de actividades
a desarrollar.

El programa de actividades fue asumido por el Director Provincial de Educacion de
Moxico, quien indico su aplicacion inmediata. Su orden manuscrita de ejecucién de
este programa se encuentra incorporada a la carta de solicitud que se le presenté por
el autor de esta tesis (Anexo 14).

En correspondencia con esta orden se organizé un grupo de profesionales con alto
nivel académico, cientifico y experiencia directiva que cumpliera las funciones como
grupo coordinador del programa de actividades y que podria realizar los ajustes
pertinentes al programa para su desarrollo.

El grupo coordinador debia conducir la ejecucion del programa con sus actividades
como un proceso de prueba parcial de la factibilidad del modelo pedagogico y un
instrumento didactico conformado sobre sus postulados, debia, ademas, observar,
registrar y redactar una relatoria sobre aspectos esenciales de la actividad
desarrollada, de la cual se resumen a continuacion los elementos esenciales.

- Se decidi6 conformar un grupo de directivos donde estuvieran representados

diferentes niveles de direccion de la educacion no universitaria de la ciudad capital
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Moxico, de la provincia homénima. Esto permitiria trabajar contenidos generales y
comunes a todos y ademas las especificidades personales.

Participaron en las actividades del programa por el nivel provincial el Director
Provincial de Educacién, el Jefe de Departamento de Educacion General, el Jefe
del Departamento de Inspeccién Escolar y el Jefe de la Seccién de Educacién
General. Por el nivel municipal la Directora Municipal de Educaciéon de Moxico y el
Jefe de la Seccion de Ensefianza General. Por el nivel escolar participaron cuatro
directores de escuelas primarias.

Se realizaron todas las actividades y otras propuestas por el grupo coordinador y
los propios directivos participantes. Entre las cuales se destacan encuentros con
otros directivos no participantes (provinciales, municipales y escolares) para
divulgar lo realizado y sus resultados.

Al finalizar las actividades programadas los directivos participantes ofrecieron
criterios al respecto. El 100% reconocié lo provechoso de las actividades para
ejercer sus funciones directivas. También ofrecieron sugerencias, de las cuales las
mas destacadas son la de enmarcar en el calendario escolar actividades
sistematicas para la preparacién profesional seguin sus funciones directivas, lo que
fue aceptado por todos los directivos escolares. Otra propuesta, compartida por el
80% de los directivos participantes, fue incrementar la participacion de los propios
directivos en decisiones sobre actividades a desarrollar. Todos coincidieron en
llevar a otros colectivos directivos de la provincia actividades semejantes.

Las actividades del programa concluyeron con una reunion de autovaloracion y
heteroevaluacién, con determinaciones de tareas deseadas y necesarias de

preparacion profesional para otras sesiones futuras de trabajo.
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La aceptacion del modelo pedagogico disefiado para la preparacion de los directicos
de la educacidon no universitaria de Moxico, asi como la ejecucion y valoracion
positiva del programa elaborado segun el modelo pedagdgico, muestran la
pertinencia y la validez de dicho modelo para la realidad educativa de Moxico.
Conclusion del capitulo

Se logr6 determinar mediante instrumentos de busqueda de informacion diagnéstica
las cualidades esenciales y generales de la realidad de la actividad directiva
educacional no universitaria en la provincia de Moxico en diferentes niveles de
direccion. Esto permitio sobre los fundamentos expuestos en el capitulo 1 determinar
el contenido y la estructura del modelo pedagodgico desde el cual se pueden
conformar diversas actividades para la preparacion profesional de los directivos de la
educacion no universitaria de esta provincia. Este modelo pedagdgico recibié una
opinion positiva y grupal de un panel de expertos y fue objeto de una aplicacion
parcial en la practica de la direccion educativa de Moxico. Ambos procesos
resultaron satisfactorios, lo que mostré la validez y factibilidad cientificas del modelo

pedagdgico.
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CONCLUSIONES

La realidad educativa angolana, contradictoria entre las necesidades de la
educacion no universitaria angolana y la actuacion profesional de sus
directicos y la manera en que se pretende su preparacién profesional,
justificaron la realizacion de la investigacion aqui presentada.

El proceso investigativo desarrollado por el autor permitio fundamentar que en
la teoria pedagdgica se puede encontrar una diversidad de posiciones teoricas
y practicas relativas a la adquisicion de conocimientos, habilidades y valores
por los profesionales de la educacién con funciones directivas, asi se hizo
necesario realizar consideraciones sobre qué entender por formacion
profesional, preparacion profesional, capacitacion profesional y superacion
profesional.

La construccion tedrica argumenta la preparacion profesional de los directivos
contextualizada a la educacién no universitaria de Angola como proceso de
aprendizaje permanente y resultado que se sustentan sobre la base de las
contribuciones de las investigaciones en este campo y reconoce los aportes
tedricos y practicos mas recientes de autores angolanos, de modo que la
propuesta de resultado cientifico responda a las exigencias actuales de las
trasformaciones del sistema educativo angolano.

El diagnéstico de la realidad angolana sobre la preparacion profesional de los
directicos de la educacion no universitaria en la provincia de Moxico, asi como
el analisis de las normativas vigentes al respecto permitieron ratificar que esta

preparacion es aun insuficiente para lograr que estos directivos logren ejercer
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sus funciones eficazmente basados en los conocimientos, habilidades y
valores pertinentes a la realidad de esta provincia y de toda Angola.

Se logro disefiar un modelo pedagdgico que sirve de orientacion primaria para
elaborar actividades de preparacion profesional de estos directivos en
diferentes niveles (provincial, municipal, comunal y escolar) en Moxico. Este
modelo pedagdgico fue sometido a evaluacion por un panel internacional de
expertos conformado por 37 profesionales, panel decidido segun los
procedimientos del Método Delphi. El criterio del panel sobre el modelo
pedagogico fue positivo. Las sugerencias que fueron ofrecidas por estos
expertos fueron consideradas en la version final del modelo pedagdgico.

Se elabor6 un programa de actividades que permitiera la aplicacion parcial del
modelo pedagogico disefiado. Este y el programa de actividades para la
preparacion profesional de los directivos de la educacion no universitaria de la
provincia de Moxico fueron asumidos por su Director Provincial de Educacion,
quien designé un grupo coordinador que tuvo la tarea de desarrollar en la
practica la aplicacion parcial del modelo pedagdgico mediante la ejecucion del
programa de actividades. Esta aplicacion parcial del modelo pedagdégico y su
aceptacion por los directivos educacionales participantes mostraron su validez
y pertenencia para la realidad de la educacion no universitaria de la provincia

de Moxico, Republica de Angola.
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RECOMENDACIONES

Para propiciar la generalizacién del modelo pedagdgico disefiado y presentado en

esta tesis se recomienda que:

La Direccion Provincial de Educacién de Moxico organice a su interior y en sus
dependencias directivas y escolares sesiones de estudio del modelo
pedagoégico contenido en esta tesis, con el fin de poder llegar a disefiar
actividades de preparacion profesional de los directivos de la educacion no
universitaria de esta provincia, en las cuales se atiendan las necesidades
individuales, grupales y las sociales en este territorio para hacer mas eficiente
la direccion educacional.

Continuar el proceso de indagacion cientifica, al generalizar la implementacion
del modelo pedagdgico disefiado, de modo que sea caracteristico su
constante mejoramiento y adecuacion a las realidades provinciales,
municipales, comunales y locales de la educacion en Moxico, Republica de
Angola.

Incluir en préximas investigaciones dedicadas a la preparacion profesional de
los directivos educacionales de los niveles primario y secundario en Angola,
especificamente en Moxico, la solucion de problemas vinculados a las vias y
formas para una preparacion profesional sistematica y consustancial a la

gestion directiva, con continuidad en la superacion profesional de posgrado.
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ANEXO 2

SISTEMATIZACION DE TESIS DOCTORALES DE INVESTIGADORES ANGOLANOS 2012-2016
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(2012) para el perfeccionamiento | de trabajo para el funcional de la direccion provincial de | trabajo de los directivos del

de la actividad
pedagogica profesional
de los directivos en la
provincia de Luanda,

Angola

mejoramiento de la actividad
pedagogica profesional de los
directivos en las condiciones
de la educacion en la

provincia de Luanda, Angola.

educacién, con su sistema de
relaciones. Fundamentos de la
actividad pedagdgica profesional de
los directivos en la Republica de

Angola.

nivel provincial que
contribuyan a mejorar la
actividad pedagogica

profesional en la direccion.

Albano Freitas
Lemos Sapalo
(2012)

Estrategia didactica para
contribuir a superar las
dificultades en el
aprendizaje de los
contenidos geométricos
en los estudiantes con
retardo en el desarrollo
psiquico (RDP)

Estrategia didactica para el
proceso de ensefanza-
aprendizaje de los contenidos
geomeétricos en los escolares
de 4to grado con retardo en
el desarrollo psiquico en la
escuela Comandante

Kuenha.

Criterios y elementos fundamentales

para  abordar los  contenidos

geométricos en estudiantes con
retardo en el desarrollo psiquico en el

4to grado.

Capacitar y superar a los
docentes en elementos
fundamentales para el
diagnostico y tratamiento de
los estudiantes en el 4to
grado con retardo en el

desarrollo psiquico.




Antonio Zinga
(2012)

Estrategia de
profesionalizacion para el
perfeccionamiento del
desempefio profesional
pedagogico del maestro
primario de la provincia
de Kwanza Sul de la

Republica de Angola

Estrategia de profesionalizacior
para el perfeccionamiento del
desempefio profesional
pedagdgico del maestro
primario en la provincia

Kwanza Sul.

Concepcién que fundamenta las
relaciones esenciales entre las
exigencias sociales de la reforma
educativa para la escuela primaria en
Angola y el proceso de
profesionalizacion, particularmente el
perfeccionamiento del desempefio

profesional pedagdgico del maestro

primario, sustentado en la superacion, e

trabajo metodoldgico y la investigacion.

Se modelan acciones de
superacion, de trabajo
metodologico e investigacion
con lo que se contribuye al
perfeccionamiento del
desempefio profesional
pedagogico del maestro

primario angolano.

Aidino da
Purificagéo
Anastasio
Goncalves
(2012)

Direccidn del sistema de
trabajo metodoldgico
desde la preparacion del
coordinador municipal de
la Ensefianza Primaria

Luanda, Angola

Concepcion tedrico-
metodoldgica que favorezca
la direccién del sistema de
trabajo metodoldgico, que
asume como via la
preparacion del coordinador
de la Ensefianza Primaria,
de la Direccion Municipal de

Samba, Luanda.

Relaciones esenciales que se
establecen desde el eje articulador
direccién del sistema de trabajo
metodoldgico como sustento
orientador de los nucleos basicos
diagnostico, organizativo y estructural

en la Ensefianza Primaria.

Conjunto de acciones
pedagdgicas desde con las
que se favorece el proceso de
direccién del trabajo
metodoldgico, la preparacion
del coordinador municipal de
la Ensefianza Primaria para
dirigir el sistema de trabajo
metodoldgico en las
diferentes instituciones

educativas del municipio.




Ferreira Estrategia de superacion | Estrategia de Fundamentos de una estrategia de Elaboraciéon de los programas

Manuel profesional superacion profesional superacion para el mejoramiento del de superacion para la

Fragoso pedagdgica para los pedagdgica para los desempefio profesional pedagdgico formacion basica y formacion

(2013) maestros de la maestros de la Educacion de los maestros de la Educacion especializada propuestas y el
Educacion Primaria en Primaria en el municipio Primaria en el municipio Viana, disefio de las modalidades de
Viana, Luanda, Viana, Luanda. Luanda. superacion propias para cada
Angola una de las etapas de la

estrategia.
Adé&o Miguel Estrategia general de Estrategia general de Sistematizacion de los principales La estrategia general de
Paulo (2013) superacion para los antecedentes de la superacion de los | superacion posibilita elevar Iz

superacion para los
directores de las
escuelas de la
Ensefianza Secundaria
del Segundo Cicloen la
provincia de Luanda de la

Republica de Angola

directores de las escuelas de
la Ensefianza Secundaria del
Segundo Ciclo en la provincia
de Luanda de la Republica de

Angola.

directores de escuela en Angola para
revelar los rasgos esenciales que la
caracterizan en su desarrollo historico.
Categorias direccion del proceso
pedagogico y autoperfeccionamiento
como fundamento para la
determinacion del contenido de la
superacion en correspondencia con
las lineas de acciones estratégicas de

la reforma educativa

preparacion de los directores
de las escuelas de la
Ensefianza  Secundaria
Segundo Ciclo en la provincia
Luanda para enfrentar la
solucion de los problemas de

la practica directiva.




José
(2014)

Funete

Estrategia de superacion
profesional para los
directivos de la escuela
de formacion de
profesores, orientada a la

esfera organizativa

Estrategia de

superacion profesional
orientada al desarrollo de la
esfera organizativa de la
APPD de los directivos de
la escuela de formacién de
profesores de las provincias
del centro y sur de la
Republica de Angola.

Se valida en el contexto angolano las
formas de organizacion de la
superacion profesional y el contenido
en la esfera organizativay se
propone incluir en el reglamento de
posgrado de la Republica de Angola,
el entrenamiento en el puesto de
trabajo, como una forma organizativa
no reconocida por este reglamento, la
cual es de incuestionable valor para la
preparacion de los directivos, ya que
esta centrada en el desempefio
profesional y contribuye al saber
hacer, para el cumplimiento de sus

funciones.

Contextualizacion y
aplicabilidad en la practica
pedagdgica de una estrategia
de superacion profesional
para los directivos de la
escuela de segundo ciclo de
la ensefianza secundaria de
formacion de profesores para
el desarrollo de la esfera
organizativa de la APPD, lo
que constituye un material de
consulta para investigadores,
profesionales, directivos y
docentes que laboran en el
subsistema de formacién de

profesores.




André
Chilamba
Memo (2015)

La superacion profesional
pedagogica de los
profesores del Instituto
Superior Técnico Militar
de la Republica de
Angola

Programa educativo para la
superacion profesional
pedagdgica de los profesores
del Instituto Superior Técnico
Militar de la Republica de
Angola.

Relaciones esenciales que se
establecen entre los elementos que
conforman el programa para la
superacion profesional pedagogica y
la orientacién pedagoégica y didactica
que de los profesores del Instituto
Superior Técnico Militar de la
Republica de Angola en las areas de
la formacion profesional pedagdgica
basica y técnica, desde la
consolidacion de la triada entre la
superacion profesional pedagogica, el
desempefio profesional y el modo de

actuacion profesional pedagagico.

La implementacién de un
programa educativo

para la superacion profesional
pedagogica de los profesores
en el desempefio eficiente de

sus funciones.




Fernandino
Jodo Pereira
Leitdo (2015)

La superacion profesional
en gestion escolar de los
directivos de escuela
primaria de Ndalatando,

Republica de Angola

Estrategia de superacion
profesional en gestion
escolar de los directivos de la
escuela primaria de
Ndalatando, provincia de

Kuanza Norte.

Se contribuye a la teoria pedagdgica
de la superacion profesional en
gestion escolar, al revelar mediante
las caracteristicas de una estrategia
las relaciones esenciales entre los
principios y las formas organizativas
que permiten dar solucién a las
necesidades de los directivos de
escuelas primarias en el contexto de
Ndalatando.

Esta dada por la estrategia de
superacion profesional en
gestion escolar para los
directivos de escuelas
primarias desarrollada
mediante curso

y entrenamiento, con
contenidos equilibrados entre
las esferas de gestion
escolar, que fueron
determinados a partir de las
propias necesidades de
aprendizaje de los directivos
que responden al perfil de
director de escuela segun el

Plan Maestro.




Ernesto
Dumba
Gabriel (2016)

La preparacion cientifico-
metodoldgica de los
profesores para la
realizacion del
experimento quimico en
la escuela de formacion
de profesores de Moxico,
Angola

Estrategia metodoldgica para
la preparacion cientifico-
metodoldgica de los
profesores para la realizacién
del experimento quimico
escolar, en el PEA de la
Quimica, en décimo grado del
curso Biologia y Quimica de
la EFP de Moxico, Angola.

Se logra una interrelacion dialéctica
entre las categorias de la Didactica
General, los requerimientos didactico-
metodoldgicos, las lineas directrices y
las ideas rectoras de Quimica para la
realizacion del experimento quimico
escolar, lo cual implica una
contextualizacion del PEA de esta
disciplina y lo convierte en un sustento
de la preparacion cientifico-
metodoldgica de los profesores para
la direccion de este proceso.

Se proponen el curso de
superacion y el folleto de
orientaciones metodoldgicas
que constituye un material de
consulta de los profesores
para la realizacion del
experimento quimico escolar
en sus clases, lo que
contribuye al
perfeccionamiento del PEA de
la Quimica en la carrera de
Biologia y Quimica de la EFP
de Moxico, Angola,

Sapalo André
Rufino (2016)

Mejoramiento del
desempefio profesional
pedagdgico mediante la
superacion didactica en
la Escuela Superior
Pedagdgica en Angola

Estrategia para la superacién
didactica de los profesores de
la Escuela Superior
Pedagdgica de Lunda Norte
que contribuya al
mejoramiento de su
desempefio profesional
pedagogico.

El redimensionamiento teorico de la
superacion didactica de los profesores
de las escuelas superiores
pedagdgicas angolanas que
contribuye al mejoramiento de su
desempefio profesional pedagdgico
sustentada en los principios de la
Educacion Avanzada y asociada al
desarrollo de la actividad cientifica
cotidiana en el proceso de ensefianza
aprendizaje a partir de las realidades
contextuales.

La concrecion de las acciones
educativas de la propia
estrategia didactica propuesta
en correspondencia con el
desarrollo econoémico, social y
politico angolano en funcién
del mejoramiento de su
desempefio profesional
pedagogico, que se convierte
en un material de consulta
para otros docentes.




Anténio Liva La capacitacion Estrategia, sustentada en un | Un sistema de capacitacion Una estrategia de
(2016) pedagogica del director | sistema de pedagogica del director escolar del | capacitacion pedagdgica para
del primer ciclo de capacitacion pedagogica, que | ciclo de secundaria, que contribuye al | el director del | ciclo de
secundaria en Benguela, | modela el contenido de dicho | mejoramiento de su desempefio secundaria, contentiva de
Angola proceso desde la relacion profesional en la Republica de Angola | etapas y acciones que se
entre lo pedagdgico, lo constituyen en
contextual y lo educativo, herramientas teorico-
asegura su integralidad y metodoldgicas y técnicas de
favorece el mejoramiento del direccion, valiosas para
desempefio profesional del fortalecer su desempefio
director escolar del | ciclo de profesional pedagdgico y su
secundaria en el ejercicio de cultura integral.
su actividad pedagogica
profesional de direccion.




ANEXO 3 A
DIMENSIONES E

INDICADORES DE LA VARIABLE PREPARACION

PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS DE LA EDUCACION NO UNIVERSITARIA
EN LA PROVINCIA DE MOXICO

DIMENSION INDICADORES
Dimension e Dominio de la realidad sociohistérica, politica y legal de la
cognitiva educaciéon en Angola y del territorio donde ejerce su direccion.

e Conocimiento de las técnicas de administracion de las
instituciones educativas.

e Dominio de la teoria pedagdgica relativa a la direccion de los
procesos educativos y de ensefianza en el nivel en que
labora.

Dimension e Aplica consecuentemente las regulaciones nacionales vy
ejecutiva locales para el desarrollo del proceso educativo.

Conduce de manera eficiente y con participacion de sus
colaboradores en la instancia directiva o escolar en la que

ejerce sus funciones.

Trabaja eficientemente para que el proceso educativo se
fundamente y desarrolle acorde con la teoria de la ensefianza
y de la educacién conforme al cuerpo teérico y metodoldgico

de las ciencias pedagdgicas.




ANEXO 3 B

ESCALA VALORATIVA DE LA VARIABLE PREPARACION PROFESIONAL DE
LOS DIRECTIVOS DE LA EDUCACION NO UNIVERSITARIA EN LA PROVINCIA
DE MOXICO

Indicadores de la Escala valorativa

dimension cognitiva Alto Medio Bajo

Dominio de la
realidad
sociohistorica,
politica y legal de la

Generalmente
muestra plenos
conocimientos de
las

A veces logra
mostrar que conoce
la historia y la
realidad de la

Pocas veces es
capaz de
demostrar en sus
funciones
conocimientos de

educaciéon en Angola | particularidades | sociedad angolana
L e o la historia de
y del territorio donde |socio historicas, |y de la provincia de
. : . L . Angola y de la
ejerce su direccion. |economicas y Moxico. o
i provincia de
politicas de : .
v de | Moxico, asi como
Angolay de la .
golay de la realidad
provincia de nacional y
Moxico. provincial donde
ejerce sus
funciones de
direccion
educacional.

Conocimiento de las

Logra ejercer

A veces consigue

Pocas veces en su

técnicas de generalmente sus |realizar sus actuacion directiva

administracion de las | funciones funciones con base | muestra

instituciones demostrando que | an |os saberes conocimientos de
domina de

educativas.

manera suficiente
los conocimientos
sobre las técnicas
de administracion
de las
instituciones de
educaciéon no
universitaria.

sobre las técnicas
de administraciéon
de las instituciones
de la educacién no
universitaria.

las técnicas de
administracion de
instituciones
educativas.




Dominio de la teoria
pedagdgica relativa

Generalmente
actla en sus

A veces en sus
acciones de

Pocas veces se
reconoce en su

a la direccion de los | funciones direccion educativa | actuar directivo
procesos educativos |directivas logra mostrar que | educacional que
y de ensefianza en |demostrando posee domina o posee
el nivel en que amplios conocimientos de la | conocimientos de
labora. conocimientos de |teoria pedagogica |la teoria
la teoria relativa a la pedagogica
pedagogica direccion de los relativa a la
relativa a la procesos direccién de los
direccién de los educativos y de procesos
procesos ensefianza en el educativos y de
educativos y de nivel en que labora. | ensefianza en el
ensefanza en el nivel en que
nivel en que se labora.
labora.
Indicadores de la Escala valorativa
dimension ejecutiva
Alto Medio Bajo

Aplica
consecuentemente
las regulaciones
nacionales y locales
para el desarrollo del
proceso educativo.

Siempre cumple y
trabaja para que
otros cumplan las
regulaciones
nacionales y
locales para el
desarrollo del
proceso
educativo.

A veces en su
actuacion personal
y directiva descuida
el cumplimiento de
las regulaciones
nacionales y
locales para el
desarrollo del
proceso educativo.

Con frecuencia
descuida en su
actuacion personal
y de los que dirige
el cumplimiento
de las
regulaciones
nacionales y
locales para el
desarrollo del
proceso educativo.




Conduce de manera
eficiente y con
participacion de sus
colaboradores en la
instancia directiva o
escolar en la que

ejerce sus funciones.

Siempre logra
conducir de
manera eficiente
la participacion de
sus colaboradores
en la instancia
directiva o escolar

A veces logra
conducir de manera
eficiente la
participacion de sus
colaboradores en la
instancia directiva o
escolar en la que

Pocas veces es
eficiente en la
conduccion de la
participacion de
sus colaboradores
en la instancia
directiva o escolar

en la que ejerce ejerce sus en la que ejerce
sus funciones. funciones. sus funciones.
Trabaja Es capaz de dirigir | A veces su Pocas veces se

eficientemente para
que el proceso
educativo se
fundamente y
desarrolle acorde
con la teoria de la
ensefianzay de la
educaciéon conforme
al cuerpo tedrico y
metodoldgico de las
ciencias
pedagdgicas.

de forma tal que
siempre su
actuacion y el
proceso educativo
en general se
desarrolle acorde
con la teoria de la
ensefianzay de la
educacion
conforme al
cuerpo tedrico y
metodoldgico de
las ciencias
pedagodgicas y
ciencias que
intervienen en el
proceso
educativo.

actividad directiva
no se desarrolla
acorde con la teoria
de la ensefianza y
de la educacion
conforme al cuerpo
tedrico y
metodoldgico de
las ciencias
pedagogicas y
ciencias que
intervienen en el
proceso educativo.

logra reconocer
gue su actuacion
directiva
educacional y la
accion por la
calidad de la
ensefianzay el
aprendizaje las
fundamenta en
las ciencias
pedagogicas y en
otras que
intervienen en el
proceso educativo.




ANEXO 4

GUIA DE ENTREVISTA A LA MUESTRA DE DIRECTIVOS DE LA EDUCACION
NO UNIVERSITARIA DE LA PROVINCIA DE MOXICO

Objetivo: Valorar el estado actual de la orientacion y ejecucion de la preparacion
profesional de los directivos de la educacidon no universitaria de los niveles provincial,
municipal y escolar en la provincia de Moxico.

Interrogantes:

1. ¢Existen requisitos establecidos para ser nombrado a un cargo directivo de la

educacion no universitaria (primaria y secundaria)? ¢ Cuales?

Como directivo provincial.

Como directivo municipal.

Como directivo comunal.

Como directivo escolar.

¢, Cudles son los tres requisitos indispensables que se deben poseer para ser

nombrado en cada nivel?

2. Exprese quién y con qué criterios se evalla el trabajo de:

Los directivos provinciales.

Los directivos municipales.

Los directivos comunales.

Los directivos escolares.



3. Exprese su criterio evaluativo del trabajo de:
— Los directivos provinciales.
— Los directivos municipales.
— Los directivos comunales.
— Los directivos escolares.

4. Exponga como usted evalla y por qué la preparacion profesional de los directivos

para la labor como:
— Directivos provinciales.
— Directivos municipales.
— Directivos comunales.
— Directivos escolares.

5. ¢Como se realiza la preparacion profesional de los directivos de la educacion no

universitaria en la provincia de Moxico? Argumente su respuesta.
— De los directivos provinciales.
— De los directivos municipales.
— De los directivos comunales.

— De los directivos escolares.



ANEXO 5

ENCUESTA A DIRECTIVOS ESCOLARES DE LA EDUCACION NO
UNIVERSITARIA DE LA PROVINCIA DE MOXICO

Compaiiero Director:

La educacién no universitaria en este nuevo milenio esta en proceso de profundas
modificaciones, por lo que es importante prestar un interés especial al proceso de
preparacion de sus directivos. Esta encuesta forma parte de un trabajo investigativo
para contribuir a esto. Se necesita de su reflexion objetiva al ofrecer sus criterios a
las siguientes interrogantes. Su cooperacién sera muy Uutil,

Muchas Gracias

1. Escuela que dirige (indique si es primaria o del primer o segundo ciclo de

ensefianza secundaria)

Experiencia como Experiencia en funciones | Tiempo como director(a) de
profesor(a) de direccion escuela

2. Mencione los cuatro principales problemas que tiene en su escuela.

3. Enuncie brevemente las cuatro prioridades de trabajo que usted tiene en el

presente curso.




4. Sefale entre los factores que a continuaciéon se enuncian los que actian como
potencialidades (P) o como barreras (B) para la ejecucion de los nuevos

programas de la Reforma Educativa en la educacion no universitaria.

No FACTORES POTENCIALIDAD | % | BARRERA| %

A Dominio de los objetivos y el 97 85,8 16 14,2
contenido de los nuevos
programas de preparacion
profesional de la Reforma
Educativa.

B Identificacion del claustro con 86 76,1 27 23,9
la importancia de los
programas de preparacion
profesional para la Reforma

Educativa.

C Motivacién de los docentes 74 55,6 39 44.4
con las actividades escolares.

D Motivacion de los alumnos 52 46,0 61 54,0
con las actividades escolares.

E Nivel de preparacion de los 66 58,4 a7 41,6
docentes.

F Preparacion profesional de los 90 79,6 23 20,4
miembros del Consejo de
Direccion.

G Aseguramiento material para 40 35,3 73 64,7

las acciones de preparacion
profesional de los directivos.

H Formas de organizacion 78 69,0 35 31,0
escolar.

I Preparacion politico — 28 24,7 85 75,3
ideoldgica del colectivo.

J Apoyo de la familia y la 92 81,4 21 18,6
comunidad.

K Orientacién y seguimiento de 44 38,9 69 61,1
las instancias superiores.

L Empleo del método de trabajo 25 22,1 88 77,9

metodolégico como parte de
su labor.




Sobre el proceso de transformaciones que se desarrolla en la escuela mencione
sus principales fortalezas y limitaciones personales que usted tiene para

continuar en la direccién de su escuela. Mencione al menos tres en cada caso.

Fortalezas:

Limitaciones:

Responda “Si” o “NO” segin su autovaloracién profesional o experiencia

personal en la labor directiva.

AFIRMACIONES Sl % NO %

Domino con anticipacion las principales 34 30,0 79 70,0
acciones de preparacion profesional en que

debo participar durante el curso escolar.

En mi plan individual se han precisado los 59 | 52,2 54 | 47,8
objetivos de preparacién profesional que debo

lograr.

Los objetivos de preparacion la profesional 0 0 113 | 100
fueron precisados de conjunto entre el jefe de

ensefianza, el formador y yo.

Los objetivos de la preparacion profesional se 0 0 113 | 100
precisaron en correspondencia con mis

necesidades individuales.

Las acciones de preparacion profesional en que 3 2,7 110 | 97,3

he participado conforman un sistema.

Las acciones de preparacién se organizan 5 4.4 108 | 95,6

colectivamente para todos los directivos.

En la preparacion profesional prevalece el 46 | 40,7 67 59,3

trabajo individual con los directivos.

En las actividades de preparacion profesional 52 46,0 61 54,0

se combinan formas colectivas e individuales.




. ¢Considera usted que el plan individual es un instrumento que guia
adecuadamente su preparaciéon permitiéndolo valorar y auto valorar sus

resultados? Explique.

. ¢El método de trabajo metodoldgico lo considera usted como una forma de

preparacion? ¢ Por qué?

. Valore la importancia de los siguientes modos de actuacion para la labor de los
directivos de la educacion no universitaria de Moxico. Marque “Si” (positivo) o “No”

(negativo).

MODOS DE ACTUACION Sl % No %

Conduce de manera participativa la 24 22,2 89 77,8
planificacién institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagogicos y
los orienta hacia el logro de metas de

aprendizaje.

Promueve la participacion democratica de los 46 40,8 67 59,2
diversos actores de la institucion educativa y
la comunidad a favor de los aprendizajes, asi
como crea un clima escolar basado en el

respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y

el reconocimiento de la diversidad.

Favorece las condiciones operativas que 68 60,1 45 39,9
aseguran aprendizajes de calidad en todos los
estudiantes con gestion equitativa y eficiente
de los recursos humanos, materiales y

financieros.




Promueve la mejora de la practica pedagdgica
de los docentes.

87

76,9

26

23,1

Conduce procesos de evaluacion de la gestion
de la institucion educativa y de la rendicion de

cuentas en el marco de una mejora continua.

30

26,5

83

73,5

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion
educativa con acompafiamiento sistematico y
la reflexion conjunta para el logro de las metas

de aprendizaje.

61

53,9

52

46,1

Determina los objetivos, las prioridades,
método y controles para desempenar tareas
mediante la organizacion de las actividades en

los plazos y con los medios.

37

32,7

76

67,3

Coordina la totalidad de las estructuras o
equipos de trabajo, 6rganos y otros elementos
existentes en la escuela para su 6ptimo
funcionamiento, orientando sus dinamicas y

métodos de trabajo.

48

42,5

65

57,5

Realiza el seguimiento y la evaluacion de los

procesos y sus resultados.

32

28,3

81

71,7

10

Expresa con claridad y oportunamente las

ideas, los conocimientos y criterios propios.

40

35,4

73

64,6

11

Elige la mejor alternativa para actuar y se
responsabiliza del alcance y las

consecuencias de su actuacion profesional.

65

57,5

48

42,5

12

Establece relaciones positivas con los

miembros de la comunidad escolar.

99

87,6

14

12,4




10. Marque con una “X” las tematicas que usted considera se deben incluir en su
preparacion profesional. Seleccione las que considere necesarias para elevar el
nivel de la labor de los directivos y sugiera las que usted entienda convenientes y

no aparecen en la tabla siguiente.

TEMATICAS

1 | Psicologia infantil

2 | Historia de la pedagogia

3 | Metodologia de la investigacion

4 | Teoria de la educacion

5 | Sociologia de la educacion

6 | Problemas sociales de la ciencia

7 | Disefio curricular

8 | Organizacion escolar e higiene escolar

9 | Comunicacion educativa

10 | Teorias de la ensefianza — aprendizaje

11 | Aspectos fundamentales de la politica educacional

12 | Trabajo con la familia y la comunidad

13 | Computacion

14 | Desemperio profesional. Evaluacion profesional.

15 | Didactica general




16 | Organizacion y superacion de los trabajadores.
17 | Técnicas de direccion.

18 | Funciones de la direccion.

19 | Planeacion y toma de decisiones

20 | Autoridad, delegacion y descentralizacion

21 | Manejo del cambio organizacional e innovacion
22 | Motivacion y satisfaccion por el trabajo

23 | Liderazgo

24 | Sistema de informacion y control eficaz

25

Empleo de la tecnologia en funcién de la direccion

escolar y de la preparacion profesional.

26

El diagndstico como categoria pedagogica

27

Los programas directores del municipio y de la escuela

28

Contenidos de ensefianza y aspectos didacticos de las

asignaturas del curriculo escolar

29

Temas de educacion ambiental

SUS SUGERENCIAS A CONTINUACION




ANEXO 6 A

ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR Y SUBDIRECTOR PEDAGOGICO DE LAS ESCUELAS DE LA ENSENANZA

Fuente: Ministério da Educacao. (2009). Regulamento das Escolas do Ensino Primario. Luanda: Autor.

Atribuciones del Director y Subdirector Pedagdgico de las Escuelas de la Ensefianza Primaria

Director

Subdirector Pedagdgico

R/
L X4

/7
L X4

7/
o0

Dirigir el trabajo metodolégico de la escuela con el apoyo del
subdirector pedagdgico, a través de los érganos executivos.
Administrar la escuela, cumplir y hacer cumplir los reglamentos y
orientaciones que le son transmitidas por las competentes estructuras
de la Educacion, asi como como los programas de ensefianza, planes
de estudio, calendario escolar y horario escolar.

Dinamizar y supervisar las actividades docente-educativas,
administrativas y extraescolares (patrioticas, culturales, deportivas y
recreativas), establecer la disciplina y armonia entre la comunidad
escolar, asi como estimular iniciativas que promuevan la calidad de la
ensefanza-

Promover y estimular la colaboracion de la familia con la escuela y de
la escuela con la comunidad.

Conservar, en colaboracion con el cuerpo docente y discente, personal
auxiliar y la comunidad, el edificio escolar, las areas adyacentes y el
respectivo mobiliario y material escolar;

Inventariar anualmente el patrimonio escolar y rendir cuentas a las
estructuras inmediatas superiores.

+ Apoyar al Director en el trabajo
metodoldégico.

+« Asesorar y verificar el grado del
cumplimento de los planes y programas
de estudio en vigor, observando clases
con regularidad.

+«+ Controlar la participacion de los
profesores en los seminarios con vistas
a su superacion didactica, pedagogica,
asi como garantizar la realizacién de las
semanas pedagogicas.

« Participar en las reuniones pedagdégicas
de disciplinas y de grados.

+» Ejecutar otras tareas que le sean
asignadas por el Consejo Pedagdgico.




% Informar con periodicidad a la estructura competente e inmediata
superior sobre los resultados practicos del trabajo ejecutado.

% Cooperar con la inspeccion escolar dando las informaciones de lo que
necesitan para el desempefio de su actividad y facilitar la ejecucién de
los servicios de orientacion y perfeccionamiento.

% Convocar, presidir y orientar los trabajos de los Consejos de Direccion
y Pedagdgico, de las Asambleas de Escuela y de Profesores.

+ Representar la escuela en cualquier actividad a la que sea convocada
o invitada, asi como recibir y atender a los profesores y demas
trabajadores.

“ Proponer el nombramiento de los subdirectores.

¢+ Aprobar los horarios y entregar al Subdirector Pedagodgico para su
distribucion.

+ Dar despacho a la correspondencia oficial recibida por la escuelay
firmar la correspondencia a expedir, pudendo delegar en su ausencia
estas funciones al Subdirector o a cualquier otro miembro del Consejo
de Direccioén.

+ Decidir sobre las propuestas de aplicacion de sanciones disciplinarias
procedentes de la Comisién Disciplinar para garantizar el cabal
cumplimento de las normas establecidas por el Reglamento Interno.

++ Distinguir o premiar a los alumnos, profesores y demas trabajadores de
la escuela, conforme las propuestas de los distintos érganos, después
de aprobadas en el Consejo de Direccion.

% Firmar los documentos escolares de fin del afio lectivo.




 Elaborar la relatoria periddica sobre las actividades escolares y
extraescolares realizadas en los periodos indicados, incluyendo los
resultados del aprovechamiento escolar.

% Mantener actualizada la estadistica escolar, cumpliendo rigorosamente
los plazos establecidos para su elaboracion y envio a las estructuras
superiores.

+« Impedir que en las escuelas se realicen actividades no autorizadas por
los niveles superiores de direccion.

% Asesorar la evaluacién de los trabajadores de la escuela.;

%+ Ser movilizador y promotor de la atencién a los alumnos con
necesidades educativas especiales.

% Seleccionar los alumnos con necesidades educativas especiales y
encaminarlos para las escuelas designadas para su atencion.




ANEXO 6 B

ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR, SUBDIRECTOR PEDAGOGICO Y SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO DE LAS
ESCUELAS DEL | Y Il CICLO DE LA ENSENANZA SECUNDARIA GENERAL

Fuente: Ministério da Educacéo. (2009). Regulamento das Escolas do | e Il Ciclos do Ensino Secundario. Luanda:

Autor.

Atribuciones del Director, Subdirector Pedagogico y Subdirector Administrativo de las Escuelas del 1°y 2° Ciclo de

la Ensefianza Secundaria General

Director

Subdirector Pedagégico

Subdirector Administrativo

% Aplicar y hacer cumplir rigorosamente en
la escuela las directrices del Ministerio de
la Educacion.

+ Presidir o delegar la presidencia de las
reuniones de la Escuela.

¢ Coordinar todas las actividades ligadas a
la vida de la Escuela.

“ Representar o delegar la representacion
de la escuela en todos los actos oficiales.

% Atender la correspondencia confidencial y
despachar todo el expediente que se

relacione esta.

% Coordinar y asegurar el
cumplimento de las actividades del
Consejo Pedagagico.

% Confeccionar la planificacion de la
preparacién metodoldgica y
controlar las actividades
desarrolladas por las Secciones
Pedagogicas y Comisiones creadas
por el Consejo Pedagdgico.

«+ Atender el funcionamiento de la
Secretaria Pedagogica.

 Velar por el funcionamiento de la
Secretaria Administrativa.

s Mantener el inventario del
patrimonio de la escuela
permanentemente actualizado.

¢ Elaborar, proponer y coparticipar
en la gestiéon del presupuesto de la
escuela.

+«» Velar por la asistencia y disciplina

de todos los trabajadores.




 Informar correcta y periodicamente a las
estructuras competentes del Ministerio de
Educacién sobre la marcha del trabajo y
la vida de la institucion.

++» Estar en contacto directo con los alumnos

L)

y trabajadores de la escuela, ejerciendo
sobre ellos su accion educativa.

o
A

% Mantener la disciplina dentro de la
escuela, agotando siempre los medios de
persuasion a su alcance.

>

% Garantizar una estrecha convivencia y
colaboracién entre la escuela y las
familias o encargados de la educaciéon de
los alumnos.

% Garantizar que los encargados de la
educacion de los alumnos tengan
regularmente conocimientos de las
ausencias, evaluaciones y
comportamiento de sus educandos.

X/
X4

% Firmar las certificaciones y declaraciones
en basado en la supervision del
Subdirector Pedagdgico.

+ Analizar las cualidades del cuerpo
docente, asi como proponer la
capacitacién y, actualizacion para
su perfeccionamiento.

X/
°

Asesorar y controlar el cumplimento
de los programas aprobados para el
mejoramiento del cuerpo docente.

X/
°e

Programar la capacitacion, las
visitas de estudio y los seminarios
para el analisis de los programas
aprobados, asi como velar por su
integral cumplimento.

++ Proponer enmiendas o correcciones
de caracter pedagogico que se
identifiquen.

+ Divulgar el Calendario Escolar de
las pruebas trimestrales y anuales,
velando por la calidad y
cumplimento de las directivas para
su realizacion.

+« Ejecutar la planificacion de la

adquisicién de bienes
patrimoniales y servicios de la
escuela.

% Establecer y hacer funcionar los

circuitos de abastecimiento de la
escuela.

¢ Ejercer todas las otras funciones

gue le fueran delegadas por el
Director a excepcion de aquellas
gue pertenecen al area
pedagogica.

+« Velar por la conservacion y

mantenimiento de las estructuras
fisicas y del patrimonio de la
escuela.




7
L X4

o
A5

DS

7/
o0

Proponer la admision y las bajas, dentro
de los términos de la Ley General del
Trabajo, a los trabajadores necesarios
para el buen funcionamiento de la
Institucion.

Aprobar la constitucion de las comisiones
y secciones no previstas en el
Reglamento Interno.

Evaluar anualmente el trabajo de los
profesores en ejercicio con el parecer del
Consejo de Direccion

Promover las actividades deportivas,
recreativas y culturales en la escuela
conmemorando las principales
efemérides de Angola.

Elaborar la relatoria anual de las
actividades.

Cumplir y hacer cumplir todas las
orientaciones dada por las instancias
superiores.

+ Organizar jornadas pedagdgicas a
nivel de la escuela.

+ Planear las visitas a clases con
inclusién directa de los
coordinadores de las disciplinas, asi
como controlar su cumplimiento.

 Velar por el funcionamiento de la
Biblioteca escolar.

¢ Ejercer todas las funciones que le
fueran delegadas por el Director,
con excepciéon de aquellas que
pertenece al Area Administrativa.




ANEXO 7
CARTA DE SOLICITUD A PROFESIONALES POSIBLES EXPERTOS

Estimado (a) colega.

Soy Victorino Bernardo Chitumba, Licenciado en Ciencias de la Educacion opcion
Pedagogia, poseo 14 afios de experiencia docente, soy director de la escuela de
segundo ciclo de la ensefianza secundaria niumero 160 “4 de Febrero” de Moxico en
la Republica de Angola. Me encuentro en mi etapa final de la investigacion cientifica
de los estudios del Doctorado en Ciencias Pedagdgicas y mis tutores cientificos son
la Dra.C. Inés Milagros Salcedo Estrada el Dr.C. Oscar Ginoris Quesada, ambos de
la Universidad de Matanzas, en Cuba. Por esta razon, ademas de conocer que usted
dispone de una alta preparacion cientifica, he recurrido a usted solicitandole su
disposicion a ejercer como posible experto para valorar el resultado cientifico de mi
trabajo, el cual es un “Modelo pedagdgico para la preparacion profesional de los
directivos de la educacion no universitaria de la provincia de Moxico, Angola”.
Le ruego hacerme conocer, via correo electrénico, que usted recibié este mensaje.
También le pido informarme si usted puede o no atender mi solicitud.

Si usted me responde aceptado mi solicitud recibird, los procedimientos del Método
Delphi, el instrumento para su autoevaluacién como experto, el cual debo recibir para
procesar la informacién y conformar la relacion final de los miembros del panel
evaluador.

El instrumento para su autoevaluacion esta construido de modo tal que usted puede
escribir en él sin que se modifique el formato Word, asi, ya respondido, usted podra
reenviarlo a una o a varias de las siguientes direcciones:

Victorino Bernardo Chitumba: chitumbavictorino@gmail.com
Inés Milagros Salcedo Estrada: ines.salcedo@umcc.cu
Oscar Ginoris Quesada: oscar.ginoris@umcc.cu

Caridad Alonso Camaraza: caridad.alonso@umcc.cu

Sabré agradecer a usted el gesto de solidaridad.
Con saludos afectuosos.

Lic. Victorino Bernardo Chitumba


mailto:chitumbavictorino@gmail.com
mailto:ines.salcedo@umcc.cu
mailto:oscar.ginoris@umcc.cu
mailto:caridad.alonso@umcc.cu

ANEXO 8
GUIA DE AUTOEVALUACION POR LOS EXPERTOS

Datos generales:
Nombre(s) y apellidos:
Marcar con una Profesor/a Profesor/a Especialista Master Doctor/a
Asistente
X Auxiliar Titular
Profesor/a de la educacion no universitaria Si No
Profesor(a) en la educacion superior Si No
Centro de trabajo Afios de experiencia profesional

Estimado(a) colega, este es el cuestionario para su autoevaluacién como posible experto sobre el tema que investigo en el Doctorado en
Ciencias Pedagogicas. Mediante este instrumento se determinaran su “coeficiente de conocimiento” (Kc) o de informacion sobre el
problema y el “coeficiente de argumentacion” (Ka) segun sus propios criterios.

Le anticipo mi agradecimiento por su colaboracién.

1. Situviera que decidir sobre una escala creciente de 0 a 10 el conocimiento que usted posee sobre la preparacion profesional directiva,
en educacién ;dénde usted se ubicaria?
Desconocimiento Conocimiento

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. En la siguiente tabla marque en qué grado cada una de las fuentes indicadas ha influido en su conocimiento sobre la preparacion
profesional directiva en educacion.

Grado de influencia de cada una de las fuentes
Fuentes que han influido en sus conocimientos sobre estos aspectos

Alto Medio Bajo

Sus analisis tedricos sobre este tema.

Sus experiencias en el trabajo profesional.

Consultas de trabajos de autores nacionales.

Consultas de trabajos de autores extranjeros.

Sus conocimientos/experiencias sobre el tema en el extranjero.

Su intuicién basada en sus conocimientos y experiencias profesionales.

Favor de enviar este documento ya respondido a Victorino Bernardo Chitumba

chitumbavictorino@gmail.com Muchas gracias



mailto:chitumbavictorino@gmail.com

ANEXO 9

COEFICIENTE DE CONOCIMIENTO (Kc), COEFICIENTE DE ARGUMENTACION
(Ka) Y COEFICIENTE DE COMPETENCIA (K) DE LOS MIEMBROS DEL PANEL

DE EXPERTOS

Nimero Grado Profesor Afos de
del Pais Categoria | cientifico y dela experiencia | Ke | Ka | K
docente titulo educacion
experto académico superior profesional
1 ANGOLA PA MS.c X 40 09 | 1 1
2 ANGOLA PA Dr.C X 30 1 1 1
3 ANGOLA PA Dr.C X 10 09 |09 (090
4 ANGOLA PA Dr.C X 33 1 10909
5 ANGOLA PA Dr.C X 28 09 [08(085
ANGOLA PA Dr,C X 39 1 109 (095
7 CUBA PT Dr.C X 41 1 1 1
8 ANGOLA PA MSc X 5 09 [08(085
9 ANGOLA PA Dr.C X 15 1 1 1
10 ANGOLA PA Dr.C X 18 09 |09 (090
1 ANGOLA PA Dr.C X 43 1 1 1
12 ANGOLA PA Dr.C X 35 09 |09 (090
13 ANGOLA PA MS.c X 14 09 |09 (090
14 ANGOLA PA MS.c X 22 08 [09(085
15 ANGOLA PA Dr.C X 35 09 |09 (090
16 ANGOLA PA Dr.C X 32 1 1 1
17 ANGOLA PA Dr.C X 41 1 1 1
18 ANGOLA PA Dr.C X 11 09 |091]090
19 ANGOLA PA Dr.C X 39 1 1 1
20 ANGOLA PA MS.c X 39 09 |09 (090
21 ANGOLA PA Dr.C X 53 1 1 1




22 ANGOLA A Lic. 95 09 [ 1 [09
23 CUBA PT Dr.C X 53 1 1 1
24 ANGOLA A Lic. X 14 09 108|085
25 ANGOLA A Lic. X 14 1 1 1
26 ANGOLA PT Dr.C X 38 1 1 1
27 ANGOLA PA Dr.C X 23 1 1 1
28 ANGOLA PT Dr.C X 45 1 1 1
29 VENEZUELA A MS.c X 16 1 1 1
30 ANGOLA Lic. 36 09 [ 1 [095
31 ANGOLA Lic. 41 09 | 1 (095
32 ANGOLA Lic. 36 09 | 1 (095
33 ANGOLA Lic. 13 09 | 1 (095
34 ANGOLA Lic. 10 09 | 1 (095
35 ANGOLA Lic. 17 09 | 1 (095
36 ECUADOR PT MS.c; Dr.C X 15 09 | 1 (095
37 ECUADOR PT Dr.C X 14 09 109090




ANEXO 10

GUIA PARA LA VALORACION DE MODELO PEDAGOGICO POR LOS
EXPERTOS.

Compariero (a) profesor (a), teniendo en cuenta la autoevaluacién que ha enviado, usted forma parte del panel de expertos
para evaluar el modelo pedagégico disefiado para la preparacién profesional de los directivos de la educacion no
universitaria de la provincia de Moxico, Republica de Angola. Se le solicita nuevamente colaborar en esta tarea investigativa.

Nombre y apellidos
Afios de experiencia profesional: Categoria docente:
Grado cientifico y titulo académico: Labor que desempefia:

Para valorar el modelo pedagogico que se le anexa. Para ello se requiere seguir las siguientes instrucciones.

1. Sobre el modelo pedagdgico exprese sus criterios evaluativos marcando en la tabla siguiente con una “X” en cada
aspecto. Para emitir sus respuestas es necesario que tenga en cuenta lo siguiente:

Las categorias son: Muy adecuado (MA); Bastante adecuado (BA); Adecuado (A);

Poco adecuado (PA) e Inadecuado (l)

No Aspectos a valorar MA | BA A PA |

1 | Dimensiones e indicadores de la preparacion profesional de
los directivos de la educacion no universitaria en la provincia
de Moxico.

2 | Justificativa y objetivo general del modelo pedagdgico.

3 | Estructura general del modelo pedagégico.

4 | Fundamentos del modelo pedagégico.

5 | Contenidos que deben ser considerados en la preparacion
profesional de los directivos de la educacion no universitaria
de la provincia de Moxico.

6 | Diagnéstico de las necesidades especificas de la preparacion
profesional de los directivos de la educacion no universitaria
de Moxico.

7 | Estructuracion de las actividades para la preparacion
profesional de los directivos de la educacion no universitaria
de la provincia de Moxico.

8 | Elaboracion de instrumentos de aplicacion del modelo
pedagdégico para la preparacién profesional de los directivos
de la educacién no universitaria de la provincia de Moxico.

2. ¢Cuales son los aspectos positivos y las insuficiencias de cada uno de los aspectos propuestos a valorar?

3. ¢Qué sugerencias o recomendaciones puede ofrecer para el perfeccionamiento del disefio del modelo pedagdgico que se
somete a su valoracion segun los aspectos propuestos?

Favor de enviar sus consideraciones a chitumbavictorino@gmail.com

Gracias por su colaboracién. Victorino Bernardo Chitumba


mailto:chitumbavictorino@gmail.com

ANEXO 11
EVALUACION DEL MODELO PEDAGOGICO POR LOS EXPERTOS DEL PANEL

ASPECTOS EVALUADOS

EXPERTOS 1 2 3 4 5 6 7 8
MA MA MA MA MA BA MA MA
MA MA MA MA MA MA MA MA
MA BA BA BA BA MA BA MA
MA MA BA BA MA MA MA MA
BA MA MA MA BA BA MA BA
MA MA BA BA BA MA BA MA
MA MA MA BA MA MA MA MA
BA BA BA BA BA BA BA BA
MA BA BA BA MA MA BA MA
BA MA MA MA MA MA BA BA
MA MA MA MA MA MA MA MA
MA MA MA MA MA MA MA MA
BA BA BA BA BA BA BA BA
MA MA MA BA BA MA BA MA
MA MA MA BA BA MA BA MA
MA MA MA MA MA MA MA MA
MA MA MA BA MA MA MA MA
MA BA BA BA BA MA BA MA
BA MA MA MA BA MA BA BA
BA BA BA MA MA MA BA BA
MA MA MA MA MA MA MA MA
MA MA BA BA BA MA MA BA
MA MA MA MA MA MA MA MA
MA MA MA MA MA MA MA MA
MA MA MA MA MA MA MA MA
MA MA MA MA MA MA MA MA
MA MA MA MA MA MA MA MA
MA MA MA MA MA MA MA MA
MA MA MA MA MA MA MA MA
BA MA BA BA BA MA MA BA
MA MA BA BA MA BA MA MA
MA MA BA BA MA BA MA MA
MA MA BA BA BA MA MA BA
MA MA BA BA MA BA MA MA
MA MA MA BA BA MA BA BA
BA BA BA BA BA BA BA BA
MA MA BA MA MA MA MA BA
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ANEXO 12

CRITERIOS VALORATIVOS DE LOS MIEMBROS DEL PANEL DE EXPERTOS
SOBRE EL MODELO PEDAGOGICO.

No Aspectos a valorar MA | BA| A | PA |

1 Dimensiones e indicadores de la preparacién profesional de los | 29 8 - - -
directivos de la educacion no universitaria en la provincia de

Moxico.
2 | Justificativa y objetivo general del modelo pedagdgico. 30 7 - - -
3 Estructura general del modelo pedagdgico. 21 16 - - -
4 Fundamentos del modelo pedagdgico 18 | 19 - - -
5 Contenidos que deben ser considerados en la preparaciéon | 23 | 14 - - -

profesional de los directivos de la educacién no universitaria de
la provincia de Moxico.

6 Diagndstico de las necesidades especificas de la preparacion | 29 8 - - -
profesional de los directivos de la educacién no universitaria de
Moxico.

7 Estructuracion de las actividlades para la preparacion | 24 | 13 - - -
profesional de los directivos de la educacién no universitaria de
la provincia de Moxico.

8 Elaboracion de instrumentos de aplicacion del modelo | 25 | 12 - - -
pedagogico para la preparacion profesional de los directivos de
la educacidn no universitaria de la provincia de Moxico.




ANEXO 13 FRECUENCIAS RELATIVAS DE CADA ASPECTO EVALUADO POR LOS EXPERTOS DEL PANEL

ASPECTOS

Al
A2
A3
A4
A5
A6
A7
A8

TOTAL DE
EXPERTOS

MA

29
30
21
18
23
29
24
25

37

FRECUENCIA
RELATIVA

78,38
81,08
56,76
48,65
62,16
78,38
64,86
67,57

BA

16
19
14

13
12

37

FRECUENCIA
RELATIVA

21,62
18,92
43,24
51,35
37,84
21,62
35,14
32,43

A

O O O O oo o o

w
~N

FRECUENCIA
RELATIVA

O O OO oo oo

PA

O O OO oo o o

w
~

FRECUENCIA
RELATIVA

O O OO oo o o

O O O O oo o o

w
~

FRECUENCIA
RELATIVA

O O OO oo o o

TOTAL

37
37
37
37
37
37
37
37

37



ANEXO 14

DOCUMENTO DE SOLICITUD AL DIRECTOR PROVINCIAL DE EDUCACION DE
MOXICO Y SU APROBACION DE APLICACION DEL PROGRAMA DE
PREPARACION DE DIRECTORES ESCOLARES
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Exvelentissimo, fendo interesse em confribuir para a qualidade dos processos substanlivos de preparagio l
professicnal dos directores de educagio ndo univesiténo da Prwincia, encontro-me preste a predefender no dia 20
deJulho. Nesta sentido para o éxito desta aclividade & indispensavel a validacio do meu resullado cientifico | Modalo
tnonco-maladelogico para preparsgio profesional dos direclores de educacBo nSo universitads da Prewincia dao
Mowico acompanhada de um programa) pelos especialislas do Secor de Bducagio da Provincia.

Por esie mofive, lomo = berdade de solicilar 2o Excelentissima Director Previngial ne sentido do autorizar os colegas ¢
seleccionados na lista em anexo e orentar o Departamento do Ensino Geral a reslizar uma capacitagso dos
direclores escolares dos distintos subsistemas de ensino atraves das acfividades do programa em anssxo, qua sera
facilitade pelos Professores Doutores Albano de Freita Lemos Sapaio e Emesto Dumba Gabrif.

Oulrossim, gostaa informar-vos de que esla capacitagio serd valideds como aplicaso parcislmente do meu
resuitade cientifico pelo tribunal de predefesa da Universidade de Malanzas en Repiblica de Cuba, Para confimagso
desia aplicasan s necessitara de um mini relatoro onde constard os sequintes elemesios:

&) O nimero des parficipanies, nivel de subsisiema de ansino que estd vinculado e seus cargo directive;

b) Actividades desenvolddas alravés do programa;

¢} Dals da realizagao das actividades e imagens folograficas dos facilitadores & participantas:

&) 0 nome das pessoas que difgiram as mesmas, suas caleqoria Cientifica e Académics;

f) Um recurno de ponlos fortes, fracos @ sspectos que chamaram ateng®o dos parlicipantes,

Cients de gue o assunto mesecera de Vossa parle uma maicr atencEo subscrevo-ms com alia estima e consideragio.

Alenciozameants .

\ictorino Bemardo Chitumba
Agpirante a Doubor em Ciéncias Pedandgicas
Matanzas a0s 5 de Junho de 2017



