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SINTESIS

Esta investigacién tiene su origen en la labor que deben asumir los profesionales ubicados en centros
universitarios municipalizados, en este caso el Centro Universitario Municipal San Luis (CUM), para alcanzar
el mejoramiento equitativo de la calidad de vida de los comunitarios. La tesis aporta en lo teérico un modelo
pedagagico de formacidén ambiental de los docentes que laboran en esta institucion. En lo practico aporta una
estrategia de superacién ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria. Su
significacion practica consiste en la puesta a disposicion de los docentes del CUM de una herramienta que
facilita el trabajo de transformacion positiva de la comunidad, y para ello es determinante el nivel de
organizaciéon que se desarrolle tomando como centro lo referente a la Educacion Ambiental. Con estas
acciones se viabiliza la relacion de la universidad con la comunidad, considerando que en la estructura y
organizacion de estos centros se desarrollan diversas carreras, y que la docencia es impartida por
profesionales de diferentes formaciones, de ahi que la implementacion de la estrategia para atender la
diversidad del contexto, facilita que cada uno de ellos esté en condiciones de aportar sus conocimientos a la
comunidad. La novedad de la investigacion radica en revelar las cualidades de la reflexiéon valorativa
medioambiental, la intervencién socioprofesional ambiental y la gestion de transformacion medioambiental en

consonancia con la aplicacién del Enfoque Holistico — Dialéctico.
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Introduccion

INTRODUCCION

El desarrollo y perfeccionamiento de las capacidades humanas ha constituido por afios en
diferentes sistemas socioeconémicos, un objetivo esencial que se fundamenta en la conviccion de
que es el hombre el artifice del progreso social. Asi, el desarrollo en los diferentes sistemas
socioecondmicos ha estado basado en la preparacion de sus profesionales para que puedan aplicar
los resultados de la ciencia y la tecnologia sobre los recursos naturales, atendiendo a las
afectaciones a los espacios naturales, algunos de caracter global, con impactos en la economia y en
el entorno en general, lo que hace imposible un desarrollo sostenible.

La magnitud de estos problemas, se refleja en la politica ambiental cubana desde la década de los
afios 70, y en consecuencia se cuenta con documentos estatales y juridicos, como la Constitucion
de la Republica (1976), el Programa del Partido Comunista de Cuba (1975), la Ley 81 del Medio
Ambiente (1997) y la Estrategia Nacional de Educacion Ambiental del CITMA (2006 - 2010)*, asi
como las estrategias para las diferentes universidades del pais, las cuales deben potenciar la
formacion ambiental de los diferentes profesionales y que constituyen documentos macro para la
implementacion de la politica ambiental cubana.

La claridad acerca de esta situacion se expone en la politica educacional, la cual establece que la
educacion tiene como finalidad desarrollar las potencialidades del pensamiento del individuo, para
interpretar con criterios solidos los fendmenos de la naturaleza y la sociedad. Se hace necesario,
por tanto insistir en desarrollar una nueva actitud del hombre con respecto a su relacion con la
naturaleza, que sustituyan los modos de explotacion histéricos, por mecanismos regulatorios
consecuentes con el entorno.

En este proceso tienen un papel fundamental las instituciones educativas, sobre todo las de nivel

superior, que deben propiciar la sensibilizacién de todos los profesionales ante los problemas

'El Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), elaboré la Estrategia Nacional Ambiental en 1996, que
mantiene su actualidad y posteriormente la Estrategia Nacional de Educacién Ambiental para un decenio que esta en
proceso de actualizacién. (Nota del autor)
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ambientales, caracterizado por un pensamiento creador, juicioso, proactivo y cientifico, que se
traduzca en la diversidad de acciones encaminadas a la proteccion y conservacion de los recursos
naturales e historico — culturales, para el bienestar ambiental de todos en un contexto comunitario.
En este sentido y porque los problemas ambientales constituyen en la actualidad una evidente
amenaza a la supervivencia humana, en el Discurso en la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo Social efectuado en Rio de Janeiro, Castro Ruz, F. (1992),
expreso:

‘Hagase mas racional la vida humana. Apliquese una orden internacional justo. Utilicese toda la
ciencia necesaria para un desarrollo sostenido sin contaminacion. Paguese la deuda ecoldgica y no
la deuda externa. Desaparezca el hambre y no el hombre” (p.3).

La materializacion de estas ideas se hace posible con una educacién integral, que promueva la
participacion ciudadana en el mejoramiento equitativo de su calidad de vida, a partir de la eficiente
gestidn en el uso racional de los recursos naturales. En este proceso la Educacion Ambiental se
incluye como un indicador en el modelo de desarrollo sostenible al que aspira el Estado Cubano, a
traves del cual las personas alcancen una relacién armonica con el entorno, de ahi que esta se
considere como una dimensién de la educacion en los planes de estudio de la formacién superior.

El proceso de formacion ambiental ha sido investigado en el &mbito extranjero por exponentes como
Miranda, C. E. (1997); Colom, A. (2000); Leff, E. (2000, 2002; Novo, M. (1998, 2000, 2006) entre
otros, quienes han establecido las pautas iniciales para el desarrollo del trabajo ambiental. En el
ambito nacional son conocidos los trabajos de diversos pedagogos e investigadores, que con
diferentes niveles de profundidad han abordado la tematica de la educaciéon ambiental desde el
proceso docente educativo, entre ellos: Valdés, O. (1993, 1995, 1996); Mc Pherson, M. (1997);
Garcia, M. E. (1999); Diaz, R42001}; Pifeiro, O. £2001}; Marimén, J. A (2004); Santos, I. (1997,
2013); Parada Ulloa, A. (2008); Fernandez, 1. (2012) y Rodriguez, Z. (2016) entre otros.

La formacion ambiental en el nivel superior ha sido abordada con un enfoque maés integral por
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autores como: Mc Pherson, M. (2004); Roque, M. (2005, 2007); Cervantes, J. (2006), entre otros. En
especifico referido a la concepcidn pedagogica de la formacion del docente en educaciéon ambiental
se cuenta con variedad de resultados, entre ellos: Nufiez, N. (2003); Martinez, C (2004); Pérez
Almaguer, A. F. (2007) y ademas estan los trabajos de Cruz, R. y Romero, E. (2006, 2007), que se
refieren a la educacion y la cultura ambiental, en la formacion integral del profesional.

El tratamiento del tema comunitario en Cuba es amplio y en su abordaje se destacan Alonso, J.
(1996, 2004, 2008) y Limia David, M. (1997) desde una perspectiva filoséfica; D’Angelo Hernandez,
0. (2003, 2004), con un enfoque sociopsicoldgico; Linares Fleitas, C. (1997, 2004), con un enfoque
centrado en los procesos de la cultura; Del Rio Hernandez, M. A. (2002), desde una perspectiva
juridica y Davalos, R. (1997) y Caballero, M. T. (2003, 2004) desde una perspectiva sociolégica.
También existen trabajos relacionados con el funcionamiento de las instituciones y organizaciones
comunitarias a nivel municipal, en los cuales se han evidenciado las dificultades en torno al
mejoramiento del ambiente comunitario.

En consecuencia, se evidencia que lo ambiental adquiere gran importancia en la formacion de los
docentes del Centro Universitario Municipal (en lo adelante CUM), los cuales por su preparacion
pueden asumir un rol protagénico, en sus diferentes esferas de actuacion, en especial en las
acciones de interaccion con las comunidades, las cuales han podido tener un nivel de concrecién
con la creacion desde el curso 2002 — 2003 de las Filiales Pedagégicas Universitarias y las Sedes
Universitarias Municipales, actualmente unificadas como CUM, que posibilitan el intercambio con los
contextos comunitarios, con la consecuente expansion de la cultura.

En el caso especifico estas acciones son viables desde los CUM, si se tiene en cuenta que en su
composicién se incluyen diversos profesionales para atender la docencia de las diferentes carreras,
lo cual facilita que cada uno de ellos esté en condiciones de aportar sus conocimientos hacia las
comunidades, con un determinado nivel organizativo, para atenuar las insuficiencias con respecto al

mejoramiento ambiental, tomando como referente a la Educacion Ambiental.
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En esta direccion de trabajo se han elaborado diferentes concepciones, modelos, metodologias y
estrategias derivadas de las investigaciones cientificas, las cuales fueron contrastadas con la
revision de los documentos relativos a esta tematica tales como: modelo del profesional de las
diferentes carreras, programas de disciplinas y asignaturas, guias de estudio, informes de colectivos
docentes, actas de actividades extensionistas, entre otros, que sustentan la actuacion de los
docentes del CUM, asi como los informes de las instituciones y organismos del municipio en
relacion con la situacion ambiental en la comunidad.

Al andlisis anterior, se suman los resultados de la revision bibliografica, con lo cual se ha podido
constatar que esta intencionalidad no ha fructificado en proyectos institucionales, que materialicen la
funcion social de los centros superiores en las comunidades, porque los docentes del CUM
adolecen de elementos teoricos y metodoldgicos que favorezcan su flexibilidad e independencia
para ejecutar acciones pedagdgicas que garanticen un adecuado tratamiento a la dimension
ambiental en la comunidad, por lo que esta investigacion centra su interés en la atencién a tan
importante y actual problematica, lo que posibilita identificar las siguientes manifestaciones:

e Limitaciones en el desarrollo de acciones concretas que propicien la superaciéon de los
docentes del CUM, para el tratamiento de los problemas medioambientales de la
comunidad.

e Bajo aprovechamiento de las potencialidades del contexto comunitario para integrarlas en
las labores educativas ambientales del CUM.

e Poca sistematicidad en las acciones comunitarias realizadas por el CUM para el desarrollo
de la educaciéon ambiental comunitaria.

La valoracion de las manifestaciones anteriores expresan que existen carencias en cuanto a las
funciones del CUM, como una extension de las universidades para cumplir con el encargo social de
responder a las expectativas culturales de sus entornos, y coadyuvar al enfrentamiento de los

problemas ambientales que se presentan en el contexto comunitario. De este analisis dimana la
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contradiccion dialéctica entre la necesidad de cumplir con el encargo social, segun las exigencias
de la relacion universidad - comunidad y el estado actual de los docentes del CUM para el
tratamiento de los problemas medioambientales de la comunidad, manifestado en sus limitaciones
de superacion.

Lo anterior permite concretar para esta investigacion como problema cientifico: Insuficiencias que
se manifiestan en la formacion ambiental de los docentes del CUM que limitan su interaccion con la
comunidad.

Como es conocido, uno de los objetivos priorizados de la educacién cubana, consiste en llevar la
educacion a todos los rincones del pais para alcanzar el desarrollo integral de los miembros de la
sociedad. Esto se concreta a través de todos los planes de desarrollo y en la funcion social que se
le asigna a los centros superiores, en los cuales se deben concretar procesos que favorecen la
participacién ciudadana en acciones que beneficien el bienestar de todos los comunitarios, a partir
de la adquisicién de nuevos conocimientos que posibiliten el aprovechamiento de todos los recursos
potenciales de las comunidades.

De lo anterior se deriva como objeto de investigacion: la formacion ambiental de los docentes del
CUM.

Dado que la Educacién Ambiental se refiere a un nuevo estilo de concebir las formas de
aprendizaje, a partir de las cuales se optimicen todos los conocimientos en funcién de mejorar los
estilos de vida de los individuos, al conjugar todas las acciones y estrategias que concretan la
relacién universidad — comunidad, al poner en funcién del bienestar comun todos los esfuerzos,
para la comprension y la tolerancia que permita entender dicho accionar con un caracter educativo
integrado.

En este sentido, el objetivo de la investigacion consiste en la elaboracién de una estrategia de
superacién ambiental para los docentes del CUM, sustentada en un modelo pedagdgico que articule

a la universidad con la comunidad, basada en un sistema de relaciones esenciales entre las
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dimensiones: integracion cognoscitiva ambiental, intervencion profesional ambiental y ética de

gestion medioambiental, que garantice una adecuada gestion medioambiental en la comunidad.

Esta intencionalidad tiene su concrecion en el campo de investigacion, que se define como la

formacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria.

Se propone entonces, como hipétesis, una estrategia de superacion ambiental para los docentes

del CUM, dinamizada por los requerimientos metodolégicos como expresion del modelo pedagdgico

de formacién ambiental, que tenga en cuenta la logica integradora de las relaciones dialécticas entre

las dimensiones, integracion cognoscitiva ambiental, intervencion profesional ambiental y de ética

de gestibn medioambiental, contribuira al perfeccionamiento de la formacién ambiental de los

docentes para la gestion medioambiental comunitaria.

En correspondencia con el objetivo se plantean las siguientes tareas cientificas:

1. Fundamentar epistemoldgicamente la formacién ambiental de los docentes del CUM y su
gestién medioambiental comunitaria.

2. Caracterizar histéricamente la formacion ambiental de los docentes del CUM y su gestion
medioambiental comunitaria.

3. Diagnosticar el estado actual de la formacion ambiental de los docentes del CUM vy los
comunitarios.

4. Elaborar el modelo pedagégico de formacién ambiental de los docentes del CUM para la gestion
medioambiental comunitaria

5. Elaborar una estrategia de superacién ambiental de los docentes del CUM para la gestion
medioambiental comunitaria.

6. Valorar la factibilidad del modelo pedagdgico y la estrategia de superacion ambiental de los
docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria.

Se utilizaron los siguientes métodos de investigacion del nivel teédrico, del nivel empirico y

matematico-estadisticos para dar cumplimiento a las tareas propuestas:
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Del nivel tedrico.

Anadlisis - sintesis: se utiliza en todo el proceso de investigacion para estudiar el comportamiento
de los docentes del CUM con respecto a la comunidad, a través de un estudio de profundizacién en
las teorias relacionadas con la formacion ambiental.

Induccién-deduccion: en el establecimiento de la hipdtesis que se defiende y en la determinacién
de las categorias que emergen en el proceso l6gico investigativo en cada uno de sus apartados y
que se tipifican en la explicacion del objeto y el campo de investigaciéon.

Historico - légico: permite analizar la evolucidn del objeto y el campo de la investigacion en aras de
revelar el comportamiento que ha tenido la formacion ambiental de los docentes del CUM.

Holistico - dialéctico: posibilité la construccion de la propuesta teérica, que permitié determinar las
configuraciones, dimensiones y sistema de relaciones especificas de la formacién ambiental de los
docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria.

Hermenéutico - dialéctico: para interpretar los diversos presupuestos que se vinculan como
fundamentos tedricos del objeto y el campo de la investigacion.

Modelacion: permite representar la configuracion ideal de manera simplificada del aporte
propuesto, reflejando con mayor visibilidad el sistema de relaciones entre las configuraciones y
dimensiones del modelo.

Del nivel empirico.

Revision de documentos: posibilitd el analisis de los documentos que norman la actuacién de los
docentes del CUM, asi como los informes de las instituciones y organismos del municipio en
relacion con la situacion ambiental en la comunidad.

Observacion participante: con el objetivo de obtener informacion directa durante el desarrollo de
las actividades extensionistas desarrolladas por el CUM en la comunidad.

Entrevistas: a docentes, directivos del CUM y factores y lideres de la comunidad con el objetivo de

conocer su preparacion teorica y sus valoraciones acerca de las actividades ambientales en sus
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contextos de actuacion.

Encuestas: a estudiantes y docentes del CUM, con el objetivo de conocer las opiniones acerca de
las actividades ambientales desarrolladas en la comunidad.

Criterio de especialistas: para conocer sus criterios sobre el problema de investigacion, ademas
de recoger sus opiniones sobre la aplicacion de estrategias, programas y proyectos para el
desarrollo sostenible a escala territorial, a partir de la promocion de acciones ambientales en la
comunidad.

Testimonio: en la recogida de los criterios valorativos de los docentes, los estudiantes y
funcionarios de la comunidad acerca de las actividades desarrolladas desde el CUM.

Como métodos matematico-estadisticos se utilizaron el analisis porcentual y la elaboracion de
tablas y graficos en el procesamiento de los datos obtenidos.

Método de triangulacion de fuentes: fue utilizado para valorar la pertinencia y factibilidad del
modelo y de la estrategia de superacion, a partir de los criterios de las fuentes de informacion
derivadas de las técnicas empleadas.

La contribucién a la teoria de la investigacion esta dada en un modelo pedagdgico de formacién
ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria.

En lo practico, se aporta una estrategia superacion ambiental de los docentes del CUM en funcién
de favorecer su desarrollo para que pueda orientar y ejercer la gestién medioambiental comunitaria.
La significacion practica consiste en proporcionar a los docentes del CUM una herramienta que
facilite el trabajo de gestion ambiental en el contexto comunitario, de manera que se favorezca el
desarrollo de buenas précticas, contribuyendo asi a desarrollar comportamientos responsables ante
los problemas ambientales que tienen lugar en la comunidad.

La novedad se revela en las cualidades resultantes, reflexion valorativa medioambiental,
intervencion socioprofesional ambiental y la gestidn de transformacion medioambiental universidad -

comunidad, como resultado de la gestion de los docentes del CUM en consonancia con la aplicacion
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del enfoque holistico dialéctico.

La actualidad del tema de investigacion esta dada en que responde a la necesidad de vincular a los
centros superiores con los problemas ambientales de las comunidades en las cuales se insertan con
la finalidad de materializar la cultura general integral en las mismas como expresion de la relacion
universidad — comunidad. Ademéas se corresponde con el Proyecto de Estrategia Ambiental
Nacional (2016 - 2020), y con el Lineamiento 133 de la Politica Econoémica y Social. También,
responde al Proyecto Institucional “La educaciéon ambiental en el proceso de formacion inicial del
profesional de la educacion” y a la Catedra Cientifica de Educacion Ambiental.

El informe de tesis consta de introduccién, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones,
bibliografia y anexos. En el Capitulo 1, se precisan los fundamentos epistemolégicos, se realiza una
caracterizacion histérica de los Centros Universitarios Municipales y se caracteriza al municipio San
Luis como centro de la aplicacion de la investigacion, asi como el diagnostico de las condiciones
actuales del mismo. En el Capitulo 2, se presenta el aporte tedrico de la investigacion: modelo
pedagdgico de formaciéon ambiental de los docentes del CUM vy los fundamentos tedricos de la
estrategia de superacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental
comunitaria. En el Capitulo 3, se muestra la estructura de la estrategia de superacién ambiental, la
aplicacién del método criterio de especialistas y se realiza ademas la corroboracion y factibilidad de

dichos resultados.
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Capitulo 1. La formacion ambiental de los docentes del CUM y su gestion medioambiental comunitaria

CAPITULO 1. LA FORMACION AMBIENTAL DE LOS DOCENTES DEL CUM Y SU GESTION
MEDIOAMBIENTAL COMUNITARIA

En este capitulo se exponen diversos elementos que brindan la base a la fundamentacién de la

tesis, con mayor énfasis en los aspectos epistemoldgicos de la formaciéon ambiental de los docentes

del CUM, que sustentan los resultados de la investigacion. Se desarrolla un analisis de los rasgos

que se han evidenciado en la formacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion

medioambiental comunitaria, se ofrecen los datos que tipifican al municipio San Luis y se expresan

los resultados del diagndstico del estado actual que justifican el problema cientifico.

1.1. Fundamentacion epistemoldgica de la formacion ambiental de los docentes del CUM y su

gestion medioambiental comunitaria

En el inicio del siglo XXI, la humanidad se caracteriza por el cimulo de conocimientos y adelantos

cientificos - técnicos, los cuales adquieren un gran valor para enfrentar los problemas ambientales

que el propio desarrollo ha impuesto al medio ambiente. Se necesita por tanto, desarrollar la

sensibilizacién en cada ciudadano ante los problemas ambientales, utilizando las vias educativas en

todos los niveles de educacion, y fundamentalmente durante la formacion de los docentes del CUM

por su condicidn de decisores directos en la sociedad.

La universidad cubana tiene entre sus objetivos priorizados fomentar los vinculos con las

comunidades, a partir de llevar la educacion a todos los rincones del pais para alcanzar en un futuro

no lejano, el desarrollo integral de los miembros de la sociedad. Esto se concreta a través de todos
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los planes de desarrollo y en especial esta dirigido a las instituciones que pueden vincularse con su
contexto comunitario mas cercano, tales como los CUM.

En este sentido, es necesario que los docentes del CUM, posean la formacion integral necesaria
que les posibiliten comprender la situacion de los problemas ambientales que ocurren en la
actualidad a nivel global y que tengan expresion en el pais, el territorio y su comunidad en particular,
en correspondencia con las prioridades del modelo econdémico y social cubano, que permita
alcanzar en las comunidades las transformaciones sociales, culturales y ambientales.

La formacion constituye un proceso esencial que se inicia desde la etapa estudiantil con la
incorporacion de los aspectos cognitivos, afectivos y valorativos, que continian de forma
permanente durante la etapa profesional, ya que siempre es posible asumir nuevos conocimientos,
habilidades y valores. Este aspecto es fundamental para aquellos profesionales que deben
interactuar directamente con las comunidades, en las cuales deberan aplicar los conocimientos
ambientales propios de su desempefio profesional.

Debido a esto, la formacion constituye una de las categorias pedagogicas, como es la educacion, la
instruccion, la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo, entre las cuales se establecen relaciones
mutuas; algunos autores la definen como el proceso que implica una accidn profunda ejercida sobre
el sujeto, tendiente a la transformacidn de todo su ser, que apunta simultaneamente sobre el saber -
hacer, el saber - obrar y el saber - pensar, ocupando una posicion intermedia entre educacion e
instruccion.

En la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO,
1972), se precisa la formacion permanente “como un proceso dirigido a la revisién y renovacion de
conocimientos, actitudes y habilidades previamente adquiridas, determinado por la necesidad de
actualizar los conocimientos como consecuencia de los cambios y avances de la tecnologia y de las
ciencias” (p.9).

Es por ello, que es necesario realizar un estudio y precisar el vinculo con la formacién ambiental
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comunitaria, dirigida a una gestion que conduzca cientificamente a lograr una sélida teoria, la cual,
requiere para su argumentacion de las bases metodolégicas que aportan las Ciencias Pedagdgicas.
De este modo, autores tales como Lopez, J. (1978); Konnikova, T. E (1981); Boldiriev, N. L (1982);
Gonzélez, R. F, (1999); Fuentes, H. C (2002); Chavez, J. A (1998, 2003); Horruitiner, P. (2009) entre
otros, han considerado a la formacién como proceso y categoria que es propia de las Ciencias
Pedagdgicas y se conduce a denotar la produccién de un tipo de hombre de acuerdo a
determinados ideales, objetivos y fines sociales.

La formacion del sujeto como personalidad, no se da aislada del desarrollo y este conduce, en
ultima instancia, a un nivel psiquico de orden superior. Debido a esto, la formacién como categoria
de la Pedagogia, es considerada como sindnimo de educacion en su sentido estrecho, en este caso
vinculado a la categoria instruccién. En este sentido, Alvarez de Zayas, C. M. (1999) plantea, que la
formacion es el proceso y el resultado cuya funcién es la de preparar al hombre en todos los
aspectos de su personalidad, es la posibilidad y necesidad de que el hombre llegue a ser un sujeto,
que tenga la capacidad de disponer conscientemente de si mismo.

Al respecto, Fuentes, H. C (2002) y Horruitiner, P. (2009), asimismo argumentan para la ensefianza
superior, algunas ideas esenciales dirigidas a connotar el proceso de formacién en este nivel, como
aquel que garantiza la preparacion de los ciudadanos para la vida, que garantiza lo humano y que
en su desarrollo se articulan e integran las dimensiones para expresar la nueva cualidad a formar,
referida a la preparacion del futuro profesional para su actuacion exitosa en la sociedad, criterios
que son asumidos en esta investigacion.

Fuentes, H. C (2002), argumenta que la formacidn se sustenta en un modelo pedagdgico de amplio
perfil, versatil, con una concepcién sistémica: la integracién de sus subsistemas, donde la
organizacion disciplinar adquiere su maxima expresion y consecuencia didactico — pedagdgica. El
propio autor (2008), reflexiona sobre aspectos de relevancia epistémica que conllevan a definir la

esencia del proceso en la humanizacion, contextualizandolo desde el punto de vista social y cultural
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como un proceso de creacion y transformacion humana, supuesto que sirve para argumentar que la
formacion, en sentido general, permite al hombre desarrollar la coherencia entre su subjetividad y su
actividad en un contexto historicamente determinado.

Acerca de este término Horruitiner, P. (2009), ha continuado precisando que la formacion representa
el proceso desarrollado en las universidades con el objetivo de preparar integralmente al estudiante
de una determinada carrera universitaria y abarca, tanto los estudios de pregrado como los de
postgrado, es decir la formacidn expresa la direccion del desarrollo y connota ademas hacia donde
ese desarrollo debe dirigirse.

Estas ideas se proyectan no solo para el sujeto durante su formacion inicial, sino que es una
condicién permanente en el desarrollo del profesional, que debe estar presente en los docentes del
CUM, de manera que estén en condiciones de actualizar su preparacion para utilizar adecuadas
vias de solucién a los problemas latentes en su contexto de actuacién, alcanzando beneficios
comunes que de forma colectiva aporten armonia a la calidad de vida, el desarrollo cultural y la
convivencia social prospera. En esta consideracion, se destaca la categoria formacion humana,
como aspecto de gran valor, pues si bien el hombre precisa de una adecuada formacion, tanto
epistemoldgica como praxioldgica, también es cierto que este ha de constituirse desde el paradigma
del significado y el sentido que le dé y su existencia mediante su realizacion humana profesional.

En tal sentido, se impone la necesidad de desarrollar un modelo pedagégico de formacion ambiental
de los docentes del CUM, que sea flexible, accesible y respete la diversidad, que les facilite a los
comunitarios la apropiacién de acciones y herramientas cognoscitivas que les permitan adaptarse a
los constantes cambios en el contexto comunitario y social, donde la integracidn, la intervencién y la
ética de gestion medioambiental dinamizan el caréacter de trasformacién contextual, y que en
estrecha relacion contribuyan de forma significativa a elevar la calidad de dicho proceso.

La importancia de este quehacer estuvo respaldada por la definicion de formacion ambiental

presente en el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA, 1972), que la
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considera como “un conjunto de actividades tedricas o practicas que llevan a una adecuada
comprension de los problemas ambientales, no s6lo como capacitacion; sino en el orden
pedagogico, sociologico, psicoldgico; al tener en cuenta, las caracteristicas de las personas
implicadas” (p.12). Es por ello, que desde esta perspectiva se considera importante contemplar
todos los aspectos para la formaciéon de la personalidad que unidos con la apropiacién de los
saberes ambientales conforman fortalezas en la asuncién de modos de actuaciéon compartidos a
favor del entorno comunitario.

Estas valoraciones han sustentado lo referente a la formacion ambiental de los docentes, desde las
orientaciones de la Conferencia de Thilisi (1977), en la cual se enfatizé en centrar la atencion en la
necesaria reflexion y comprensién acerca de las problematicas ambientales en todos los niveles de
ensefianza, para influir en una verdadera asunciéon de saberes ambientales que desarrollen la
percepcion, prevencion y mitigacion de estos. En este sentido la formacidén de la personalidad,
permite que la reflexion constituya un mecanismo significativo para la valoracién contextual en la
formacion ambiental de los docentes para que ejecuten la gestion medioambiental comunitaria.
Acerca de la formacion ambiental diversos autores, tales como: Leff, E. (1994); Sureda, J. (1990);
Miranda, C. E. (1997); Gonzalez, M.C. (1997); Novo, M. (1998); Coya, M. (2000), se han referido a
los aspectos que fundamentan la complejidad de los procesos naturales y sociales y la importancia
de asumir como un enfoque educativo a la Educacion Ambiental; otros autores como Valdés, O.
(1993, 1995, 1996); Garcia, M.E. (1999); Colom, A. (2000); Mc Pherson, M. (1997, 2004); Diaz,
R.42001}); Pifeiro, G. 2001} Marimén, J. A (2004); Roque, M. (2005, 2007); Santos, I. (1997, 2013);
Fernandez, |. (2012) y Rodriguez, Z. (2016) entre otros, han retomado las consideraciones
anteriores y han concretado sus andlisis a la formacion ambiental en diferentes niveles de
ensefianza considerando incluso la formacién continua y ademas la impronta del desarrollo

sostenible
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Estos autores al estudiar y aportar fundamentos teoricos a la formacion ambiental, sustentados en
los principios de la Educacion Ambiental, (contextualizados para Cuba a su realidad), posibilitan la
orientacién de las vias que propician en el orden epistémico resaltar el valor cientifico de esta
formacion, y que en lo referente a los docentes del CUM, permita la consolidacion de los
mecanismos que favorezcan dar una nueva impronta hacia una optica social, que sea capaz de
garantizar una solida vision acerca del medio ambiente, cuestiones que en esta investigacion se
asumen por considerar la veracidad de los criterios expresados connotados en ellos.
Particularmente para algunos autores como Coya, M. (2000), la formacion ambiental constituye una
de las estrategias o variantes que adopta la educacion ambiental cuando se dirige a un grupo
especifico de la poblacién, cuya labor cientifica y/o técnico - profesional tiene una incidencia
importante sobre el medio ambiente. Esta idea es valida si se considera a los docentes del CUM
como grupo especifico que debe prepararse para gestionar procesos formativos desde su labor
docente y con ello fomentar actitudes y valores orientados a crear las bases de comportamiento
responsable de los ciudadanos en el cuidado del medio ambiente y contribuir en alguna medida en
la solucion de los problemas ambientales que afectan al contexto comunitario en general.

Por su parte Roque, M. (2005), plantea que la formacién ambiental en el contexto del proceso
pedagagico profesional se refiere a la dimensién ambiental de dicho proceso, constituyéndose en el
medio para la formacién y desarrollo de la cultura ambiental para el desarrollo sostenible de los
futuros profesionales. Ideas coincidentes con los propositos de esta investigacion, orientada a la
formacion ambiental de los docentes del CUM en funcion de la gestiéon para la preservacion del
entorno a partir de la comprensién de los problemas ambientales de la comunidad.

Esta formacion permanente desde lo ambiental, requiere de nuevas visiones y posiciones cientificas
a partir de los aportes de las investigaciones pedagdgicas en este campo, para fomentar una
preparacidbn mas objetiva y eficaz, con propuestas que alcancen niveles de receptividad y

estimulacién en la comunidad, a fin de coadyuvar con los docentes del CUM una actitud ante la
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diversidad, el pensamiento critico y un sentido de responsabilidad social, que les permita percatarse
de los problemas ambientales y coordinar acciones practicas de mitigacion que sirvan como
experiencias para consolidar la sistematizacion de las acciones.

El término gestion aparece en la literatura especializada del mundo empresarial a partir de la
década del noventa del siglo XX y posteriormente asumido en la comunidad universitaria, aunque
con su propia especificidad partiendo de la naturaleza de los procesos sustantivos. Desde la
perspectiva organizacional, comprende el conjunto de acciones integradas para el logro de un
objetivo a cierto plazo. Esto resulta esencial al considerar la gestion como el conjunto de acciones
integradas para establecer desde los conocimientos adquiridos la planificacion, ejecucion, conduccion y
su seguimiento en la aplicacion en el contexto comunitario, cuando se logra un accionar movilizador de
los sujetos hacia el logro de un objetivo bien definido acorde con la organizacion social con que se
cuenta.

La gestién dentro de sus componentes basicos se establece como eslabon intermedio entre la
planificacion y los objetivos precisos que se aspiran a lograr, comprende las acciones
fundamentales que identifican la direccion tales como la planificacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacién que caracterizan la toma de decisiones y el conjunto de acciones, con el objetivo de
buscar la solucién a la diversidad de problemas que se presentan y al mismo tiempo replantearse
nuevos objetivos dirigidos a una determinada organizacion social.

En consecuencia con lo expresado, autores como Heredia, R. (1995), Hinojosa, M. (2006),
Espinosa, J. (2008), tienen puntos de coincidencia en la comprension e interpretacion de la
dindmica de la direccién de procesos y coinciden en ver la gestion como las actividades
coordinadas para dirigir y controlar una organizacion en sentido general y en particular las
instituciones educacionales las que son de gran importancia para establecer su esencialidad.

Desde esta mirada se coincide con Palacio, R. (2001) y Borges, J. (2006), en que la direccion es la

capacidad de articular recursos de que se disponen en aras de lograr lo deseado. En esta investigacién se
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considera que estos criterios son validos para la gestion, en la que no debe considerarse solo la superacion
de los docentes del CUM en la tematica ambiental hasta ese instante, sino también, como este profesional
desde la gestion debe estar preparado para la busqueda de nuevos conocimientos que de forma intencional
les posibilite las herramientas para dirigir el proceso formativo hacia la comunidad.

En el caso especifico de la gestion de la educacion superior, desde la Teoria Holistico
Configuracional Fuentes, H. C (2009), aborda los presupuestos epistemolédgicos que orientan las
funciones de la gestién, con la cualidad de expresarse por los sujetos implicados en este caso por
los docentes, donde la formacion ambiental para la gestion medioambiental comunitaria se convierte
en un proceso consciente que de una manera holistica, dialéctica y compleja se desarrolla a través
del amplio sistema de relaciones sociales dirigido a preservar, desarrollar y crear, en un clima
laboral de confianza, de compromiso y de motivacion profesional para alcanzar su identidad cultural.
Para los fines de esta investigacion se asume que la gestion de la Educacion Superior desde el
punto de vista tedrico y praxiologico es consecuente con las caracteristicas de los procesos
formativos que se desarrollan en ésta; como practica politica y cultural comprometida con la
promocion y formacion de los valores profesionales y sociales que orientan el pleno ejercicio de los
hombres en el seno de la sociedad, segun Valle, M. (2006).

Lo anterior se complementa desde lo socioldgico en el CUM, al conferirsele gran relevancia a las
relaciones entre lo individual y lo social y la forma en que se organizan las interacciones entre éstos,
en un proceso en el que los docentes del CUM son autoresponsables de su gestion y es, por ello,
que se consideran participantes principales en el contexto de su actividad laboral, en el que el
intercambio de experiencias y las necesidades culturales, son algunos de los elementos
fundamentales que deben ser considerados, segun Adam, F. (1987) y Millones, J. (2000).

La formacién ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria, debe
propiciar el desarrollo de un proceso que, no solo se complemente en su formacién individual, sino

que a su vez atienda las necesidades formativas y de capacitacion de los miembros de la
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comunidad, se anticipe desde una correcta orientacion de los conocimientos que se requieren.
Consiste en la apropiacién de los conocimientos que se vinculen con las experiencias culturales y
contextuales existentes, intereses y aspiraciones de los miembros de la comunidad de manera que
expresen una disposicion concreta para la intervencion segun las caracteristicas especificas del
contexto comunitario, contribuyendo de forma sistematica a la autogestion, construccion y
reconstruccion social del conocimiento intencionado y a la transformacién ante los problemas
ambientales que afectan la calidad de vida en sentido general.

De esta manera la gestion posibilita identificar los problemas ambientales asociados a los
problemas de la comunidad, pero desde la experiencia cotidiana, incorporandose como resultado de
las multiples relaciones y nexos con los integrantes de la comunidad, para poder asimilar y
enriquecer lo ya aprendido y lograr una mayor participacion comunitaria, arribando a estadios
significativos de satisfaccion para todos los implicados.

Ademas, se es del criterio que la formacion ambiental desde el punto de vista de la gestién,
contribuye al desarrollo de actitudes y valores orientados a alcanzar modos de actuacion y
comportamientos responsables hacia el cuidado y proteccion del medio ambiente en su entorno
natural, como garantia de una adecuada orientacion de los saberes ambientales de forma
intencionada y como via expedita para la integracion sistematizada del conocimiento adquirido para
la solucién de los problemas ambientales.

La gestion comunitaria ha sido y sigue siendo objeto de los mas variados abordajes en el vasto
campo de las ciencias sociales y humanisticas en el ambito internacional y nacional. En su mayoria
los estudios sobre el tema centran sus esfuerzos a explicar las caracteristicas de la participacién
como proceso social, como mecanismo de poder y especialmente se abordan las condiciones que la
facilitan o limitan. Se identifican factores condicionantes de indole histérico-sociales, culturales,
institucionales y politicos que se expresan a partir de practicas recurrentes enmarcadas en la

relacion de los niveles micro - macro, objetivo-subjetivo, estructura - accion-funcion. Sin embargo, el
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estudio de la gestion comunitaria desde la perspectiva pedagdgica es aun insuficiente en la cantidad
y matices que adquiere este proceso.

La gestion ambiental comunitaria, como eje que trasnversaliza la presente investigacion, a partir de
la formacion de los docentes del CUM; constituye un proceso de caracter educativo, ideoldgico,
politico y cultural, por tanto, se enmarca en la perspectiva integrada de diversas ciencias y
disciplinas que incluyen aspectos filosoficos y socioldgicos de la cultura en dialogo permanente con
la sociologia del conocimiento, por citar ejemplos. Es por ello que, la sistematizacion teorica y
practica que se realiza asume el analisis del manejo del ambiente en la comunidad en el marco de
la formacién ambiental de los docentes para gestion medioambiental comunitaria, lo que conduce a
reconstruir categorias conceptuales con el fin de aprehender de manera consciente este proceso
desde una perspectiva integradora.

De esta manera, el rasgo distintivo de la presente investigacion es el estudio de la formacion
ambiental de los docentes del CUM y su gestion como un proceso que desborda el anélisis
tradicional de la universidad y amplia su rango de accidn hacia la comunidad, como respuesta a las
insuficiencias existentes de estudios que ofrezcan alternativas para el logro de una mayor gestion
comunitaria desde la autogestion del CUM, que genere un proceso de retroalimentacion, consulta,
reflexion y toma de decisiones en el contexto de la relacion CUM - comunidad.

El término comunidad como categoria de relevancia para la formacion ambiental comunitaria es
definida por autores tales como; Arias, H. (1995); Ander-Egg, E. (1997); Marchioni, M. (2001);
Rodriguez F, C. (2009); quienes coinciden en puntos de vistas y valoraciones que implican develar
aquellos aspectos relacionados con la investigacion y que sirven de argumentos tedricos en todo este
proceso de formacién ambiental de los docentes del CUM para la gestion, su tratamiento en un sentido
critico dinamiza los fundamentos abordados por estos autores, que la comunidad en su conjunto es un
sistema social que incluye estructuras sociales instituidas para los sujetos, los grupos, y las

organizaciones para satisfacer sus necesidades vitales, a través de la formacion estrecha de las
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relaciones que tipifican a cada contexto, con respecto al rol que imbrica la estructura total del
sistema.

Por su parte Ander-Egg, E. (1982) en su obra “Metodologia y practica del desarrollo de la
Comunidad” la define: (...) “‘como una agrupacion o conjunto de personas que habitan un espacio
geogréfico delimitado y delimitable, cuyos miembros tienen conciencia de pertenencia o de
identificacién con algun simbolo local y que interaccionan entre si méas intensamente que en otro
contexto, operando en redes de comunicacion, intereses y apoyo mutuo, con el propdsito de
alcanzar determinados objetivos, satisfacer necesidades, resolver problemas o desempefiar
funciones sociales relevantes en el &mbito local” (...)(p.18).

Estos autores en sus definiciones de comunidad brindan elementos en los cuales enfatizan en la
organizacion social y la reconocen como agrupacion o grupo de personas que como miembros
tienen consciencia, sentido de pertenencia e identifican algun rasgo de la comunidad por encima de
otros como patrones culturales, que segun sus intereses interactian entre si dentro de sus multiples
relaciones en defensa de su proyecto de vida, en un genuino compromiso por satisfacer sus
necesidades identificando este accionar como unidad social.

En Cuba se encuentran investigaciones como la aportada por Arias, H. (1995), en su libro “La
comunidad y su estudio” el cual manifiesta que una comunidad es un organismo social que ocupa
determinado espacio geografico, que esta influenciado por la sociedad de la que forma parte, y a la
vez funciona como un sistema mas o menos organizado integrado por otros sistemas como la
familia, los grupos, las instituciones y organizaciones, los que en su interaccion definen el caracter
subjetivo, psicolégico de la comunidad, y a su vez influyen en el caracter objetivo, material, en
dependencia de su nivel de organizacidén y su actuacion respecto a las condiciones materiales
donde transcurre su vida y actividad.

Desde estas consideraciones se puede afirmar que objetivamente la comunidad tiene que estar

definida por su espacio fisico ambiental, en el que puedan precisarse sus limites geograficos, que si
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bien no determinan modos de comportamientos, si constituye una demarcacion para el desarrollo de
las interacciones sociopoliticas y econdmicas que producen en un espacio y en un tiempo dado, en
dependencia de las relaciones interpersonales de los comunitarios y el caracter de las actividades
socioeconomicas.

En este sentido, puede afirmarse que la comunidad constituye el espacio ideal donde ha podido
desarrollarse un asentamiento poblacional y en cual se dan las condiciones para la confirmacion de
la vida social. En general para muchos autores, el elemento central de la vida comunitaria es la
actividad econdmica, sobre todo en su proyeccion mas vinculada a la vida cotidiana, aunque
reconocen que junto a esta actividad estan las necesidades sociales, tales como la educacion, la
salud publica, la cultura, el deporte, la recreacion y otras indicando su integracién y que todas
exigen un esfuerzo de cooperacion.

Para esta investigacion ademas, de la importancia del elemento econdmico como base de fomentar
el desarrollo de la comunidad, conjuntamente con las necesidades sociales, se es del criterio que la
identidad cultural, las historias de vida cotidiana que hacen distintivas a las organizaciones sociales,
es necesario que se compartan actividades y acciones integradas desde el CUM, que se tracen
objetivos comunes para la solucion de problemas ambientales, para que desde la gestion se logre el
cambio en la comunidad como proyecto de vida saludable y transformador con participacion
comunitaria.

El autor de esta investigacion asume la definicion de Rodriguez F, C (2009) cuando considera la
necesidad de comprender la comunidad como el espacio de confluencias socioeducativas donde los
hombres se han organizados para vivir juntos. Para promover la cultura acumulada, preservada y
desarrollada por la sociedad, es necesario tener en cuenta el espacio y el tiempo en el que se
producira dicho proceso. Entre los sitios creados para el desarrollo de la cultura en la comunidad
estan las instituciones sociales, entre ellas la universidad, la familia, los consejos populares y los

comités de trabajos entre otras.
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Sin embargo, se resignifica que el contexto comunitario por su caracter bilateral permite adquirir una
cultura indispensable para la construccién progresiva de la historia de vida como referente de una
formacion integral, porque la formacion ambiental de los docentes del CUM en su gestion del
proceso formativo se presenta como verdadero y auténtico proceso de desarrollo humano.

Para autores como Davalos, R. (1997), Linares, C. (1997) y Limia, M. (1997), entre otros, la gestidn
constituye un proceso social cuyos rasgos fundamentales se asocian aspectos diversos. Estos
autores consideran a la gestion como deber y derecho ciudadano, como fundamento del poder
politico, como premisa y resultado de la democracia, como via de socializacion del poder a su
distintos niveles y como fundamento del proceso de integracion y articulacion social, expresion de
una historia y una cultura que se hereda y trasmite generacionalmente.

Para estos autores la gestion esta estrechamente relacionada con los factores psicoldgicos
(subjetividad), sociales (estructuras) y culturales (valores, imaginarios colectivos), se fundamenta en
procesos psicoldgicos y sociales en los cuales las necesidades ocupan un orden jerérquico. Es una
via para satisfacer el deseo de pertenecer y ser reconocido, de autoafirmarse y realizarse, de
ofrecer y recibir afecto y ayuda, de crear. En su materializacion se produce la unidad de lo cognitivo
y lo afectivo ya que su componente cognitivo - instrumental (el conocimiento y transformacion de la
realidad en la actividad conjunta), tiene estrecha relacién con su componente afectivo-motivacional.
Desde otro angulo de analisis la gestion requiere del compromiso emocional para el logro de la
transformacion colectiva, de una profunda interacciéon y comunicacién grupal, y la implicacion de
personalidades que comparten el sentido de las actividades que realizan en la construccion de
soluciones a los problemas ambientales generados en su préactica social.

A partir de las reflexiones realizadas, se debe gestionar la formacién ambiental en contacto directo
con las circunstancias sociales, que favorezca la construccion cientifica del conocimiento y que
promueva la interaccion, coordinacion y colaboracion de trabajo del CUM con la comunidad. Donde

se favorece la construccion y el desarrollo de una orientacién para el proceso de formacion
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ambiental con una vision mas amplia de los participantes en su contexto y los docentes del CUM en
su auto-gestion como facilitadores de este proceso, obteniendo conocimientos intencionados,
habilidades, actitudes, valores sociales y una adecuada comprension de la realidad social de su
comunidad
1.2. Caracterizacion del desarrollo histérico de la formaciéon ambiental de los docentes del
CUM para la gestion medioambiental comunitaria
El acelerado progreso cientifico técnico a escala global crece impetuosamente como consecuencia
de la actividad transformadora del hombre, la cual se da en una unidad dialéctica hombre —
naturaleza, por lo que dichas relaciones son reciprocas entre la sociedad y la naturaleza; las que
han sufrido una evolucién que va, desde un equilibrio mas arménico en los inicios del desarrollo de
la humanidad, aun con cambios no totalmente visibles, hasta los momentos actuales en que se
produce una concertacion para el logro de un necesario orden con una influencia mas positiva de la
sociedad sobre la naturaleza, que como conlleve a un uso racional de los recursos naturales y un
desarrollo sostenible.
Realizar el analisis del desarrollo de la formacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion
medioambiental comunitaria, implica adentrarse en su decursar historico a fin de determinar las
principales caracteristicas y rasgos que se manifiestan, de modo que estos indiquen el camino a
seguir para su perfeccionamiento epistemoldgico y que su aplicacién en la practica conlleve al logro
de un impacto social, econdmico, politico y sociocultural en el contexto comunitario.
Sobre el tema relacionado con la educacién ambiental, su surgimiento y desarrollo historico, son
varios los autores que han abordado la tematica entre ellos se pueden citar: Valdés Valdés, O.
(1993); Novo Villaverde, M. (1998); Gonzélez Mufioz, M. (1996); Miranda, C. E. (1997); Santos
Abreu, 1. (1997); Torres Consuegra, E. (2001), Mc Pherson Sayu, M. (2004); Pérez Almaguer, A.
(2007); Parada, A. (2008); Cruz, R. y Romero, E. (2006); Méndez Pupo, A.(2010), Fernandez, I.

(2012), Rodriguez, Z. (2016) entre otros.
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En los trabajos de estos autores sobre la educacion ambiental se aportan ideas que se profundizan
a través de lo curricular en los diferentes niveles educativos, en la formacién profesional, la
interdisciplinariedad como condicion para el desarrollo de la educacion ambiental y la cultura
ambiental orientada a la formacion profesional con un enfoque més integral, a partir de los cuales se
reconoce que este proceso formativo en su trayectoria transita por un intenso camino cuyo
desarrollo se refleja en el contexto profesional pedagdgico y comunitario, aspectos que se toman de
base para adoptar las etapas y sus indicadores que orientan el presente estudio historico.

Los criterios seleccionados fueron la consolidacion del proceso de universalizacion en el territorio, la
formacion ambiental de los docentes del CUM para gestionar en su alcance comunitario y las
potencialidades de la integracion universitaria para el perfeccionamiento de la formacion ambiental
comunitaria. De este analisis se precisan dos etapas:

» Primera Etapa:(2002-2009). Proceso de expansion de la formacion universitaria hacia los
municipios.

» Segunda Etapa:(2010-2016). Derivacion de la concepcion del encargo social de las Filiales
Universitarias hacia el CUM para la formacién ambiental de los docentes para la gestion
medioambiental comunitaria.

Para la caracterizacion de estas etapas se tuvieron en cuenta como indicadores los siguientes:

1. Superacion de los docentes del CUM en la formacion ambiental para la gestion
medioambiental comunitaria.

2. Fundamentos organizativos para la formacion ambiental de los docentes del CUM vy la
concepcion de gestion medioambiental comunitaria.

3. Relacion de las acciones de superacién en el CUM con la planificaciéon de actividades de
extension universitaria en la comunidad.

Primera Etapa:(2002-2009). Proceso de expansion de la formacion universitaria hacia los

municipios.
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El proceso de universalizacion de la Educacion Superior surge en el curso 2002-2003 con la
creacién de las Sedes Universitarias Municipales (SUM) a partir del proceso politico “Batalla de
Ideas” con el objetivo de alcanzar una cultura general integral para todo el pueblo y de encontrar
soluciones concretas para lograr mayor equidad y justicia social. Este proceso de formacion se
concibié para que fuese desarrollado fundamentalmente, en los municipios, localidades o bateyes
donde residen los que estudian, y para lo cual se requirid de una estrecha cooperacion entre las
universidades y las autoridades territoriales, de modo que todos participasen, con igual grado de
compromiso, en la busqueda de las mejores soluciones.

En los inicios la universalizacion desarroll6 el proceso de gestion de los docentes que necesitaba el
territorio para su implementacion, de modo que se realizd una captacion de profesionales de las
diferentes esferas de la produccién y los servicios, los cuales se incorporaron como profesores a
tiempo parcial para suplir la necesidad de docentes para la imparticion de los programas en las
carreras que iniciaron. Para estos profesionales la preparacién estuvo centrada en los elementos
metodoldgicos para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje, con énfasis en el contenido
y sus niveles de integracion, teniendo como soporte aulas equipadas con televisores y videos,
mobiliarios adecuados, locales equipados con computadoras por ejemplo, el Joven Club de
computacion y otros.

Ademas de estos profesionales contratados como docentes a tiempo completo, un importante
desafio para la integracion en la universalizacion lo constituy6 la preparaciéon del claustro de
profesores a tiempo parcial, para asumir el proceso de educacion mediante la instruccién en un tipo
de curso en que la docencia es menos presencial y el profesor posee para desarrollar el proceso
docente educativo, la guia de estudio, los videos con las conferencias, los textos de las asignaturas
y las posibilidades que brinda la tecnologia de la informacion y las comunicaciones.

Es asi, que en el comienzo del proceso de universalizacion se establece como concepcion

estructural y funcional para la gestion del proceso formativo la participacion comunitaria, teniendo su
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maxima aspiracion en el sistema de relaciones que se establecen entre las acciones de superacion
de los docentes del SUM y la planificacién de actividades de extensién universitaria dirigidas a la
solucién de problemas comunitarios, elementos que se conciben en el modelo general de formacion
del profesional, en los programas y planes de estudios, los documentos docentes metodoldgicos, el
sistema de control docente a través de la instruccion del curso 2003 — 2004 sobre el control de
asistencia y evaluacion del rendimiento académico.

El trabajo metodoldgico adquiere importante relevancia en la superacién integral de los profesores
adjuntos, adiestrados y alumnos ayudantes, al prepararlos para educar en valores a partir de las
asignaturas y disciplinas del perfil de la carrera. En este contexto al departamento docente y a los
colectivos de carreras que concentran el claustro de mayor experiencia en las universidades, le
correspondio la direccion del trabajo metodolégico para el proceso de educacion mediante la
instruccion.

El Trabajo Metodologico en la Educacién Superior en Cuba alcanzé un desarrollo significativo a
partir de la creacién en 1976 del Ministerio de Educacion Superior, dentro del cual se desarrollé un
proceso de legislacion y organizacion para la superacion permanente del profesor universitario
desde la perspectiva del desarrollo sistematico y continuo de diversas formas y tipos de actividades
para el Trabajo Metodoldgico en los departamentos docentes, carreras y asignaturas.

El Trabajo Metodoldgico es la expresion de la unidad de intereses y fines de los profesores para el
perfeccionamiento de su funcion docente, dentro de las estructuras organizativas de la Educacion
Superior. La Resolucion No. 269/91 del Ministerio de Educacion Superior (MES) en su articulo 1
establece que el Trabajo Metodoldgico es la direccidén del proceso docente - educativo que se
desarrolla en la Educacion Superior, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de las exigencias
y necesidades de nuestra sociedad en la formacion de profesionales de nivel superior, concretado
en los planes y programas de estudio para elevar la calidad del proceso docente educativo y su

resultado.
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Por otro lado, al calor del Evento Universidad 2006 se desarrollé una Mesa Redonda titulada "La
nueva Universidad y la estrategia para su universalizacion™ con participacion de paises como la
Republica Bolivariana de Venezuela, Brasil y Cuba, definiéndose aspectos comunes tales como:
acercar la universidad al estudiante, la utilizacion de las nuevas tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, asi como utilizar como forma organizativa fundamental la semipresencialidad.

El sistema de acciones y actividades concretas dirigidas a la superacion de los docentes del SUM
se refleja en la estrategia maestra principal, la cual concibe un enfoque integral para la labor
educativa y politica e ideoldgica, que no solo proyecta sus acciones hacia el territorio, sino que el
desarrollo de sus procesos sustantivos comienzan a desplegarse en el territorio, incorporando una
nueva cualidad en el quehacer universitario e incrementando el sistema de influencias culturales en
la poblacion. Por esa razdn, se hace imprescindible incorporar toda la experiencia adquirida en la
relacion universidad — comunidad y extenderla al proceso de universalizacion de la Educacién
Superior.

En esta etapa se concibe la Estrategia Ambiental Nacional del 2006 — 2010, donde plantea que la
gestion dirigida a la participacion estaba encaminada a partir de las importantes transformaciones
en sectores claves de la economia referidos al reordenamiento de la industria azucarera, las
transformaciones en el Programa Energético del Pais, la promocién de la agricultura sostenible, el
incremento de la informatica y las comunicaciones, la creciente participacion de la sociedad y sus
organizaciones, para la construccion y desarrollo de la proteccion del medio ambiente del pais, nivel
de implementacion de la Ley del Medio Ambiente Ley N° 81 del 11 de julio de 1997, como base del
marco legal nacional y la aprobacion e implementacion paulatina de sus disposiciones
complementarias, la conciencia social acerca de los problemas ambientales y por consiguiente, una
mayor exigencia ciudadana por un estricto acatamiento de la legislacion ambiental.

En el analisis de esta etapa se pueden resaltar los siguientes aspectos o caracteristicas:

27



Capitulo 1. La formacion ambiental de los docentes del CUM y su gestion medioambiental comunitaria

» La superacion de los profesionales, la produccion y los servicios se centrd en la preparacion
metodoldgica referida a las precisiones del contenido de la ensefianza en sus diferentes niveles de
integracion y la categorizacion como forma de validar su desempefio en el nivel superior.
Dentro de las acciones fundamentales de superacion para el desarrollo del proceso docente
educativo el docente debia preparase en formar:
e Capacidades de analisis y de formacién de valores
o El caracter interdisciplinario del contenido
e Laformacion humanista
e La preparacion politica e ideologica
e Laformacion de un juicio critico
» El establecimiento y estructuracion para la gestion de los docentes referido a la dimension
ambiental y su concepcion de participacion comunitaria estuvieron reflejadas en los siguientes
aspectos que la caracterizaron:
¢ La Estrategia Ambiental Nacional se concibe de forma general hacia la participacion de los
ciudadanos en apoyo social a las transformaciones implementadas
e La gestidn de los docentes exigia un mejor aprendizaje de aspectos relacionados con los
problemas ambientales que afectan su entorno comunitario y de acuerdo con el contexto de
actuacion
»  Se connota el sistema de relaciones de las acciones de superacion en el CUM y la planificacidn
de actividades de extension universitaria dirigidas a la comunidad, fortaleciéndose:
¢ El funcionamiento de las relaciones institucionales, establecidas a través de convenios con
las instituciones culturales, sociales, productivas y de los servicios con un caracter

sistematico, que permite el desarrollo del trabajo extensionista
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o La divulgacion de actividades como parte de la comision en cada una de las carreras, que
promueve acciones concretas realizadas a favor de la promocion del quehacer extensionista
del medio ambiente en la comunidad

e Se consolidan los vinculos de la SUM con el gobierno, instituciones, organizaciones del
territorio y las facultades de la sede central para el desarrollo de actividades que se derivan
de las orientaciones de la estrategia ambiental nacional

Segunda Etapa: (2010-2016). Derivacién de la concepcion del encargo social de las Filiales
Universitarias hacia el CUM para la formacion ambiental de los docentes para la gestion

medioambiental comunitaria.

En el afio 2009, se hace el primer llamado para la creacion de los Centros Universitarios
Municipales (CUM), abriendo nuevas posibilidades para la superacion de sus docentes. Con su
creacion en el 2010 se establece como principal concepcién la premisa de la calidad del trabajo
universitario, esta en la formacién de sus recursos humanos, la que forma parte de la proyeccién
prevista para el trabajo en la Educaciéon Superior, pero aun no se alcanzan los niveles deseados, y
por consiguiente se pretende incentivar las expectativas que en tal sentido se requiere y que son
necesarias para el desarrollo exitoso de la superacion de los docentes a tiempo completo y parcial
de los CUM.
Por otro lado, se plantea que es necesario retomar los documentos siguientes a partir de los cuales
debe concentrarse todo el trabajo del centro (que son tomados en consideracion para este trabajo) y
se debe revisar qué ha estado pasando en cada uno de los centros universitarios:

1. Reglamento de trabajo para la Educacion Superior

2. La preparacion y superacion del personal docente

3. Sistema de trabajo del CUM para garantizar la calidad de la superacidn y formacién universitaria

en el municipio
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Reglamento de Trabajo para la Educacion Superior
Como parte de este reglamento se pone en vigor la Resolucién Ministerial 210/2007, que entré en
vigor el 3 de septiembre de este propio afio, y en ella se establecen normativas para el trabajo en la
Educacion Superior que deben ser conocidas y aplicadas en los claustros de docentes de las
diferentes dependencias que existen en el territorio para garantizar un mejor trabajo en la formacion
inicial de los estudiantes universitarios y asi mismo en la calidad de los egresados al culminar los
estudios.
Resulté entonces procedente la elaboracién de un Reglamento unico, que norme el Trabajo
Docente y Metodolégico que caracterizan a dichas modalidades de estudio, y que responda de
forma mas pertinente a los requerimientos y exigencias que demanda la sociedad cubana de la
educacion superior, en las actuales condiciones del desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
pedagogia, donde se fortalece:
¢ La labor educativa en los centros de educacion superior constituyendo la principal prioridad
en el proceso de formacidn y se desarrolla utilizando un enfoque integral, que involucre a toda
la comunidad universitaria con la participacidn activa de estudiantes, docentes y trabajadores
en general
e El claustro de docentes de los centros universitarios se constituyd por los propios
profesionales con que contaba el territorio, responsabilizando a los centros de educacién
superior con la categorizacién de estos
La preparacion y superacion del personal docente
Una de las acciones principales de la preparacion y superacion de los docentes del CUM de esta
etapa es el transito hacia las categorias docentes superiores, como premisa esencial para el
desempefio de las funciones inherentes a la universalizacion. Es por ello que los docentes deben

prepararse y demostrar la preparacion real requerida en las nuevas funciones que asumen.
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Estas actividades deben enmarcarse en la planificacion de la superacién, en el plan individual de los
docentes y en la concepcidn del trabajo metodolégico y de superacion colectiva del CUM. Integrar
las acciones de formacién politica e ideoldgica, trabajo metodolégico, preparacidén técnico -
profesional, formacion didactica, incluyendo la formacion como tutor en un plan integral de
desarrollo de los docentes de acuerdo con sus necesidades de superacidn en cada etapa,
precisando la inclusion de actividades tales como:
« Insertar en los planes de trabajo y desarrollo los aspectos relacionados con la superacion y el
transito hacia categorias docentes superiores
« Propiciar la superacion de los docentes en los aspectos que constituyen requisitos para
acceder a los procesos de las categorias principales segun el reglamento del MES, tales como
el dominio de idiomas, demostracion de conocimientos de las tecnologias de la informacién y
las comunicaciones, asi como cumplir con el programa Problemas Sociales de la Ciencia y la
Tecnologia
o Mantener un nivel superior de control de la gestion de la superacion de los docentes en todas
las instancias del CUM
« Identificar las acciones de superacion y las ofertas mas pertinentes en la gestion de superacion
de los docentes del CUM
« Propiciar que la superacion de los docentes del CUM, contribuya de forma importante al logro
de los objetivos del desarrollo local del municipio
Sistema de trabajo del CUM para la puesta en practica en el municipio.
En este sistema de trabajo se le presta especial atencidén a la formacién para la investigacion
cientifica con el empleo de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) en los
procesos universitarios; el conocimiento de idiomas; la preparacion en los problemas sociales de la

ciencia, la tecnologia y la sociedad y la gestidn de los procesos sustantivos universitarios.
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Por otra parte, el CUM, desde su direccion centralizada debe propiciar que en los claustros se
cumplan las premisas que regulan el sistema establecido para centrar los esfuerzos en la
motivacion, el caracter flexible, multiple e integrador que responda a las necesidades de formacién
de todos sus docentes de acuerdo con las ramas de la ciencia, categorias docentes y
caracteristicas del territorio, logrando la satisfaccion de los mismos y la generacién de nuevos retos
educativos.

En cuanto a la formacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental
comunitaria en la concepcién de participacién comunitaria en esta etapa se denota un mayor
acercamiento de la actividad cientifica investigativa con un enfoque comunitario; se establece el
programa energético, creandose las brigadas universitarias de trabajo social (BUTS); se desarrolla
una campafia de labores de saneamiento de los entornos de los centros escolares con la
participacion de docentes y estudiantes desde la practica laboral, aunque se reconoce que faltd
intencionalidad ambiental dirigida a la solucion de los problemas ambientales de la comunidad.

La formacién ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria en su
concepcidn de participacion comunitaria tiene en cuenta que las acciones propicien una:

e Participacién activa de todos los actores sociales, tanto a nivel del CUM como de la
comunidad, sobre la base de una accion coordinada, de cooperacion y de
corresponsabilidad

e Proyeccion de la ciencia y la tecnologia en funcién de contribuir a la solucién de los
principales problemas ambientales de su comunidad

e Profundizacién de la conciencia ambiental, con énfasis en las acciones de educacion,
divulgacion e informacion ambiental en el contexto comunitario

e Perfeccionamiento de los actuales instrumentos de la gestion ambiental y el desarrollo de
los nuevos que se requieran, como soporte a la toma de decisiones a las diferentes

instancias municipales y locales
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e Sustentacion del trabajo ambiental, con un enfoque intersectorial sobre la base de la
concertacion, la cooperacion y la coordinacion entre las autoridades ambientales, las
organizaciones sociales, asi como los diferentes organismos y empresas en los territorios.

En esta etapa se reconocen como caracteristicas principales las siguientes:

» La superacion de los docentes del CUM, esta centrada en el transito hacia las categorias
docentes superiores, como premisa esencial para el desempefio de las funciones
inherentes a la universalizacion, lo cual redunda en la elevacion de la superacion
profesional que les permita asumir nuevas funciones organizativas y de direccion de
procesos universitarios

» Las actividades estan enmarcadas en la planificacion de la superacion, en el plan individual
de los docentes y en la concepcion del trabajo metodoldgico y de superacion colectiva del
CUM, a las que se integran las acciones de formacién politico ideolégica, el trabajo
metodoldgico, la preparacion técnico - profesional y la formacion didactica, logrando una
estrecha relacion con las actividades extensionistas con énfasis en la comunidad

» Se garantiza en el sistema de relaciones una mayor integracion entre las acciones de
superacién de los docentes del CUM vy la planificacién de las actividades de extension
universitaria dirigidas a estimular la participacién comunitaria como herramienta para la
busqueda de las soluciones a los problemas ambientales

En sentido general del estudio realizado en las diferentes etapas se precisan los rasgos siguientes:

» La superacién de los docentes del CUM, esta centrada en el transito hacia las categorias
docentes superiores, como premisa esencial para el desempefio de las funciones
inherentes a la universalizacion, no obstante, persisten limitaciones que justifican la
necesidad de continuar profundizando mediante la investigacion en dicha superacién, con
vista a la optimizacion del proceso de ensefianza aprendizaje en las nuevas funciones que

asumen

33



Capitulo 1. La formacion ambiental de los docentes del CUM y su gestion medioambiental comunitaria

» Las actividades estan enmarcadas en la planificacion de la superacion, en el plan individual
de los docentes y en la concepcion del trabajo metodologico y de superacion colectiva del
CUM, logrando una estrecha relaciéon con las actividades extensionistas con énfasis en la
comunidad, aunque no existe una concepcion coherente de este con la superacion

profesional

» Se garantiza en el sistema de relaciones una mayor integracion entre las acciones de
superacién de los docentes del CUM vy la planificacién de las actividades de extension
universitaria, dirigidas a estimular la participacion comunitaria, como herramienta para la
busqueda de las soluciones a los problemas ambientales, sin embargo, son insuficientes las

acciones que se realizan y se caracterizan por ser asistémicas y espontaneas
1.2. 1. Caracterizacion ambiental del municipio San Luis

El municipio San Luis esta ubicado en la provincia Santiago de Cuba y ocupa una extensién de 773,
18 km2 . Limita al norte con la provincia Holguin, al sur con el municipio Santiago de Cuba, al este
con Segundo Frente y Songo La Maya, y al oeste con los municipios Julio Antonio Mella y Palma

Soriano.

El territorio esta conformado por dos formaciones geoldgicas, que permiten categorizarlas como
localidad tipo, de acuerdo a la variedad de su composicién litoldgica que son: la Formacién San Luis
y La Picota. La topografia del territorio es de pendientes pequefias que se incrementan en altura al
aproximarse a la Cordillera de la Sierra Boniato. Las mayores altitudes se ubican en la localidad de

La Caoba y en La Picota, con alrededor de méas de 600 m sobre el nivel del mar.

No obstante, lo limitado del espacio geografico en este municipio se pueden localizar diferentes
yacimientos minerales, como son los de: calizas, en San Nicolas; arena de rio, en Yarayabo; zeolita,

en Sabanilla de Villafafies; vidrio volcanico, en La Aimeida y cuarzo y calcita, en La Picota.

El clima se corresponde con las caracteristicas del territorio nacional, o sea es tropical, con un
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verano relativamente himedo, y una temperatura media anual entre 22° y 26°C. El municipio esta
atravesado por los rios Guaninicum, Grande y Santa Cruz, siendo el primero la principal fuente

hidrica del municipio.

La vegetacion forestal esta integrada por mas de doscientas especies entre arboles grandes y
pequefios, con una produccion considerable de los maderables, como cedro, algarrobo, majagua,
caoba, baria, teca, roble y almacigo. Estos bosques desempefian un papel ecoldgico y
contraerosivo importante, asi como sirven de abrigo y alimentacion a la fauna que alli habita, la cual
es diversa y existen diferentes especies, tanto canoras como cinegéticas. Se trabaja en aras del
enriquecimiento faunistico, y el incremento y desarrollo de algunas especies en las zonas de San

Juan de Buena Vista, Guineo Morado, La Estrellay La Caoba.

La estructura econdmica, politica y social del municipio ha sufrido cambios radicales, a partir del
triunfo de la Revolucion, pues se han producido transformaciones en los aspectos agricola,
industrial y poblacional. La poblacion total del municipio es de 89 714 habitantes; la mayor cantidad
se concentra en la zona urbana con 52 415, y 37 299 en la zona rural. Los principales renglones
econdmicos son la industria azucarera, que representa el 62 % de la producciéon mercantil, y el café,
el 20 %; el resto de la economia la integran los cultivos varios. Otros renglones importantes son la
produccion de miel de abeja asociada a la riqueza forestal del municipio y que constituye un renglén
exportable.

Los impactos ambientales mas importantes que caracterizan el territorio tienen lugar en: las aguas
terrestres, a lo cual se suma el deterioro de las condiciones ambientales en algunas comunidades.
Contribuye a agudizar los problemas ambientales negativos como la contaminacién derivada del
transporte automotor que influye en la calidad del aire; la escasa cobertura vegetal resultado de un
fuerte proceso de deforestacion y el mal manejo agricola ha posibilitado la afectacion de los suelos,

y consecuentemente la pérdida de la diversidad bioldgica.
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Un aspecto importante esta relacionado con la recoleccion de los desechos solidos, debido a la
escasez de transporte automotor para acometer esta actividad y su disposicién final,
independientemente a la construccion de rellenos sanitarios que incumplen en su mayoria con los
requerimientos de disefio, por lo que aun proliferan microvertederos dentro de las zonas habitadas.
Situacion ambiental en las comunidades aledafias a la ubicacion central del CUM.

La ubicacion geogréafica del CUM esta delimitada por los consejos populares José Marti y Enma
Rosa Chuig, que como puede observarse en el esquema del territorio estan muy cercanos a las
areas montafiosas, lo que se refleja en determinadas problematicas ambientales de dicho centro, es
por ello que un aspecto importante del saneamiento ambiental del municipio tiene presencia en
estos Consejos Populares, referido a la recoleccion de los desechos sélidos y la proliferacién de
microvertederos aledafios a las zonas habitadas y del CUM.

La topografia del lugar, el mal estado del entramado urbano, el transito de medios de transporte de
traccién animal, propicios para los accidentes, asi como la poca disponibilidad de transportes
adecuados y la alteracion por los ruidos, al igual que, los salideros de aguas potables y su
tratamiento, el derrame de aguas albafales, la cria de animales en patios sin las condiciones
requeridas, son aspectos que inciden en las condiciones higiénico — sanitarias de la comunidad, de
ahi la propension a la proliferacion de enfermedades, entre otras causales que entorpecen el buen
funcionamiento de las actividades docentes.

Los problemas ambientales que afectan la comunidad requieren de un tratamiento consciente, de
ahi la necesidad de una formacion ambiental desde una mirada de la cultura medioambiental
particularizando el contexto y sus problematicas, desarrollando la voluntad de cada docente para
potenciar en sus estudiantes un accionar transformador del entorno donde viven y estudian, para

comprometer a los miembros de la comunidad hacia una participacion colectiva.
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1.3. Diagnéstico del estado actual de la formacion ambiental de los docentes del CUM para la
gestion medioambiental comunitaria
Los CUM cuentan con un potencial cientifico seleccionado para cumplir con la funcion social de
preparar a los nuevos profesionales y ademas, por su localizacién en los municipios estan en
condiciones de incidir favorablemente en las comunidades aledafias. Para indagar acerca del
contenido de los documentos que norman estas funciones se revisaron los planes y programas de
estudio de las carreras que se desarrollan en el centro, la estrategia de educacion ambiental
contextualizada a cada carrera, asi como otros documentos que rigen el trabajo metodologico.
Revision de documentos (Ver anexo No. 1)
La revision de documentos que norman el trabajo de la Educacion Superior, permitio determinar los
elementos de planificacion que refieren contenidos y acciones dirigidas a la superacion de los
docentes del CUM en la formacion ambiental para la gestion medioambiental comunitaria, los cuales
arrojaron que en la formaciéon del pregrado no abordan de forma integral los contenidos que
necesitan estos profesionales en su gestién para la solucién de los problemas ambientales que
suscitan en el contexto social, por tanto, no siempre se tratan con la profundidad requerida durante
la planificacién de las actividades de extension universitaria, ademas no se tienen en cuenta las
exigencias y necesidades del contexto comunitario.
Se precis6 que, en el modelo del profesional, las disciplinas, asignaturas y guias de estudio que
potencian la formacion ambiental de los docentes del CUM, aunque se incluye la tematica son
contenidos muy generales, lo que limita la superacién intencionada desde el punto de vista teorico y
practico para enfrentar su gestion dirigida a la transformacion positiva de los problemas ambientales
en la comunidad.
Al analizar las estrategias de educacion ambiental y planes individuales, se comprob6 que no todas
las acciones tienen un caracter especifico e intencional sobre los temas referidos a la formacion

ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria y en su mayoria no
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se dirigen a la integracion de contenidos tedricos y vias metodologicas para que tengan un vinculo
con el contexto comunitario y en relacion con los problemas que se presentan en la practica.

Es posible considerar que en los documentos analizados, si bien propicia la necesidad de una
formacion ambiental como forma de la cultura integral de los docentes del CUM, aln es insuficiente
la planificacion de acciones desde el plan individual donde se conciban con un enfoque integrador
que vincule las necesidades de superacion con la salida en las actividades de extension
universitaria, en investigaciones, proyectos y eventos cientificos que reflejen los resultados de su
aplicacion en el beneficio del contexto comunitario.

Por otro lado, aun cuando existe una estrategia de educacién ambiental a nivel nacional que debe
ser contextualizada en cada centro universitario, en la practica se han observado inconsistencias en
su aplicacion en el centro y en la comunidad en la cual se encuentra ubicado el CUM, a partir de la
insuficiente superacidn que poseen los docentes para gestionar practicas ambientales favorables en
el contexto comunitario como contribucidn a la transformacién requerida.

El claustro docente del CUM en el Municipio San Luis, es diverso en cuanto a la formacion
académica. EI mismo cuenta con una plantilla de 44 docentes a tiempo completo y 64 docentes a
tiempo parcial, de los cuales 37 proceden del propio sector educacional y 27 del sector de la
produccion y los servicios, para un total de 108 docentes para atender la diversidad de carreras, y
de ellos s6lo 8 docentes estan vinculados a investigaciones relacionados con la tematica ambiental.

Precisamente para la valoracion del comportamiento actual de los docentes en cuanto a su
superacién para la gestion medioambiental comunitaria se realizé un diagndstico a una muestra de
61 profesionales vinculados a la labor docente, que representan el 56,5% del total. De ellos 5
realizan labor de direcciéon en el CUM, 11 docentes son profesores principales de carreras y 45
docentes de diversa formacién académica.

En cuanto a los estudiantes se cuenta con una matricula de 311 estudiantes que cursan diferentes

carreras. La muestra seleccionada de estudiantes para la investigacién fue de 120 estudiantes, para
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un 38, 5% desglosados en 35 que cursan carreras pedagogicas de los afios 4. y 5., 10 de
Contabilidad, 15 de Cultura Fisica, 15 de Ingenieria de Proceso Agroindustrial, 14 de Ingenieria en
Agronomia y 31 de Gestion Sociocultural para el Desarrollo.

Ademas, se incorpor6 a la muestra 18 miembros de la comunidad, representantes de los factores
correspondientes a los consejos populares urbanos del municipio, ya que por su condicién de
residentes permanentes en la comunidad, son importantes sus valoraciones y criterios, asi como las
experiencias de vida, a partir de la participacién en las actividades desarrolladas en sus
comunidades que en cierta medida se relacionan con el bienestar ambiental del entorno.

Para la aplicacion del diagndstico se han considerado los aspectos del disefio de la investigacion y
para ello se han determinado los siguientes indicadores:

» Superacién de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria

» Labor extensionista del CUM con los factores de la comunidad

» Satisfaccion de los comunitarios con las acciones desarrolladas

Los instrumentos aplicados tienen la finalidad de precisar en la muestra seleccionada los aspectos
que han tipificado la labor extensionista del CUM, de ahi que se utilice como via directa la entrevista
a directivos y docentes del CUM; las encuestas para los estudiantes de las carreras pedagdgicas y
otras especialidades; la entrevista en profundidad con los representantes de los factores y lideres de
la comunidad y como aspecto importante para concretar los juicios valorativos, se desarrollé la
observacion participante en actividades extensionistas.

Entrevista a directivos y docentes del CUM (Ver anexo No. 2)

Partiendo de la estructura que tiene el CUM, se identificd una muestra intencionada para la
entrevista, compuesta por: 5 directivos, de ellos 1 director, 1 subdirector docente, 2 jefes de
departamento, 1 secretario docente, 18 docentes, de los cuales 6 son profesores principales de

carrera y 12 que imparten docencia en las carreras seleccionadas, lo que posibilito obtener
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informacion acerca de la preparacion los mismos en aspectos ambientales para la gestion
medioambiental comunitaria.

Como resultado de la entrevista, se arribé a la informacién siguiente:

Se evidencié que el 40% no posee la superacién tedrica y metodoldgica indispensable para el
trabajo ambiental desde las formas organizativas del proceso docente educativo, lo que limita la
incorporacion los contenidos ambientales a las actividades de caracter extensionista y por
consiguiente al desarrollo del proceso formativo orientado hacia una cultura general integral, que
favorezca la transformacion de su contexto comunitario.

Con los resultados de la entrevista aplicada se demuestra que el 55% de los directivos y docentes
consideran que la asignatura que imparten poseen potencialidades para desarrollar la formacién
ambiental, mientras que el 45% de ellos manifiesta que solo es posible trabajar la formacion
ambiental a través del desarrollo de las acciones de la estrategia de medio ambiente que se
establece en el CUM y las actividades que se derivan del proyecto de investigacidn relacionado con
la temética, siempre que el contenido a tratar lo permita. Por otra parte, el 65% de los entrevistados
consideran que no siempre el tratamiento a la formacién ambiental tiene relacién con las
potencialidades que brinda el contexto comunitario, las actividades de extensién y su integracion, de
modo que se limita su aplicacion en el contexto comunitario.

El 100% considera importante potenciar la formacion ambiental en los futuros profesionales,
considerando que todos los ciudadanos son decisores en su radio de accion, sin embargo,
manifiestan tener limitaciones metodoldgicas en la solucién de problemas ambientales desde la
practica de su profesion para su influencia en el contexto comunitario.

El andlisis de los resultados de esta entrevista permiti6 comprobar que, a pesar del nivel
cognoscitivo que poseen los directivos y docentes del CUM en relacion con la importancia que tiene
su implicacion directa e indirecta en la formacion ambiental para la gestion medioambiental

comunitaria, lo que es reflejado por el 60% de los entrevistados como insatisfaccién en relacion con
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las actividades de extension universitaria que deben desarrollarse y aplicarse como contribucion a la
transformacion positiva del contexto comunitario.

Entrevista en profundidad con los representantes de los factores y lideres de la comunidad
(Ver anexo No. 3)

Se aplicod la entrevista a 18 factores de la comunidad con el objetivo de obtener informacién a
acerca de sus criterios sobre la interaccion del CUM con la comunidad, en funcién de ofrecer
alternativas de solucion a los problemas ambientales que afectan a la comunidad. El procesamiento
de los resultados de esta entrevista reflejo lo siguiente:

En los dos consejos populares que abarcan la zona urbana donde esta situado el CUM se refleja
una situacion favorable en la existencia de redes hidraulicas, aunque esta presenta deterioro por
roturas en su conductora, lo que dificulta el ciclo de distribucion y la ausencia de planta
potabilizadora incide en la calidad del agua.

Los factores de la comunidad consideran que existe una integracion multifactorial y aunque se crean
comisiones, no se prevé la solucién de los problemas ambientales que afectan a la comunidad,
debido a la deficiente preparacion de los decisores de la comunidad.

Relacionan entre las principales afectaciones higiénicas y epidemioldgicas que afectan a la
comunidad: salideros provocados por las roturas en su conductora, derrame de aguas albafales,
estancamiento de agua por mal estado de las calles, depdsitos de desechos sélidos cercanos a los
asentamientos poblacionales, la falta de higienizacion de los patios y espacios habitacionales.

El 60% plantea no haber adquirido los conocimientos cientifico - técnicos necesarios que le permitan
valorar estas problematicas higiénicas sanitarias como problemas ambientales de trascendencia
social, limitando la asimilacién de la magnitud del problema durante su intercambio con los factores
y habitantes de la comunidad, incidiendo en ello en cierta medida en la gestion medioambiental

comunitaria del CUM.
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Sobre el nivel de satisfaccion de los habitantes de la comunidad referente al nivel de solucion de los
problemas ambientales que afectan el entorno el 40% considera que se puede ganar en tiempo y
calidad de dichas soluciones, al igual que se necesita de una gestion integrada, asi como una mayor
coordinacion y viabilidad por parte de los responsables.

Encuesta a estudiantes de carreras pedagdgicas y otras especialidades (Ver Anexo No. 4)

La aplicacion de la encuesta a estudiantes con el objetivo de obtener informacién acerca de sus
conocimientos sobre la problematica ambiental y la manera en que es abordada en los diferentes
espacios durante su formacién profesional, evidencia que el 44% considera estar en condiciones
para identificar los problemas ambientales que prevalecen en su comunidad, el 20% plantea sentir
gran preocupacion por los problemas ambientales que estan afectando la calidad de vida en su
comunidad y el 80% refiere no recibir suficiente preparacion para realizar una adecuada orientacion
para la solucion de los problemas ambientales en la comunidad.

El 75% de los estudiantes plantean que participan en las actividades de extension universitaria
planificadas desde su carrera con la intencién de lograr un mejoramiento ambiental comunitario,
aunque reconocen no estar totalmente preparados para conducir estas actividades por si solos y
que les permita, al mismo tiempo el aporte de elementos significativos a su formacion general
integral. Sin embargo, reconocen que como residentes o no de la comunidad, deben elevar su nivel
de implicacion para conjuntamente con los factores comunitarios y los docentes del CUM incidir en
el desarrollo de practicas favorables para elevar la calidad de vida de la comunidad.

Observacion participante (Ver anexo No. 5)

Las actividades con caracter extensionistas desarrolladas estuvieron dirigidas a la labor educativa
de la comunidad con el proposito de favorecer el vinculo universidad - comunidad, aunque en muy
pocas ocasiones se alcanzo el intercambio cultural esperado desde lo cognoscitivo para su

aplicacion en el entorno comunitario.
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A pesar de ello en las actividades observadas se denotd que existe disposicion e interés de los
docentes para desarrollar actividades de extension universitaria y solucionar determinados
problemas ambientales, lo que no siempre fue cumplido por la falta de concrecion de las actividades
transformadoras para una adecuada integracion en la relacion universidad - comunidad.

Es escaso el numero y la variedad de actividades desarrolladas que permitan la adquisicion de una

cultura general integral por los docentes del CUM y los miembros de la comunidad, para que éstas

sean referentes para la creacién de nuevas alternativas de solucién y pautas para seguir
profundizando en nuevos conocimientos de la tematica ambiental y fomentar desde las experiencias
existentes, estrategias que se ajusten a la realidad de su contexto comunitario.

Por otra parte, se connotd que es insuficiente la planificacién de investigaciones para darle

tratamiento a la tematica a través trabajos cientificos estudiantiles, maestrias y doctorados, aunque

se puede significar que en el CUM se cuenta con un proyecto relacionado con el cuidado y

proteccion de medioambiente, el ahorro de energia y la produccidn de alimentos, lo que favorece el

desarrollo de multiples actividades cientificas y de creacion de materiales didacticos, los cuales
estaran a disposicion de la consulta de los docentes y la poblacién.

De manera general, el diagnéstico causal realizado reveld carencias en la formacion ambiental de

los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria, manifestado en:

» Escasa superacion tedrica - metodoldgica de los directivos y docentes del CUM para el trabajo
de la formacién ambiental desde las formas organizativas del proceso docente educativo, lo
que limita la integracion de estos contenidos con las actividades de caracter extensionista y por
consiguiente la direccion del desarrollo del proceso formativo hacia una cultura general integral,
que favorezca la transformacion de la sociedad

» Limitada superacién compartida entre los factores, lideres de la comunidad y docentes del
CUM para el tratamiento a los problemas ambientales, que le permitan desde su modo de

actuacion planificar y ejecutar acciones concretas para el cambio transformador del contexto
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comunitario

» Insuficiente integracién en la autogestion de los docentes del CUM vy los factores de la
comunidad, para el logro de niveles de satisfaccion en relacion con la solucion a los problemas
ambientales que afectan la comunidad, para la transformacién del contexto comunitario en lo
econdmico, cultural, politico e ideoldgico y la vida social

> Insuficiente planificacion de acciones con enfoque integrador que conciban las necesidades de
superacién para la formacién ambiental de los docente del CUM, con salida en las actividades
de extension universitaria, lo que reduce la proyeccidn de investigaciones, proyectos y eventos
cientificos en esta direccién que reflejen los resultados de su aplicacion en beneficio de la
comunidad

» Débil articulacion entre las instituciones, factores, organizaciones politicas y de masas de la
comunidad, lo que dificulta la coordinacion, regulacién y la participacion consciente de sus
integrantes en el enfrentamiento a los problemas ambientales que afectan la comunidad.

Conclusiones del capitulo 1.

El anélisis de los referentes tedricos y empiricos considerados permiten reconocer que:

» En la conformacion de la caracterizacién epistemoldgica realizada del objeto y el campo de
accion se revela la carencia en el plano pedagégico de los fundamentos tedricos y practicos de
la formacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria,
de ahi la necesidad, en el plano tedrico, de la elaboracion de un modelo pedagdgico de este
proceso y que sirva de sustento a la estrategia para la superacion ambiental de los docentes
del CUM.

» El andlisis historico resulta revelador de la necesidad de profundizar en nuevas relaciones
epistemoldgicas, que caractericen la formaciéon ambiental de los docentes del CUM para la
gestién medioambiental comunitaria que favorecen el desarrollo profesional pedagdgico de

forma creciente y coherente.
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» La valoracion del diagndstico del estado actual realizado permitié constatar la existencia de un
problema cientifico, corroborado por las actuales limitaciones que se presentan en la formacién
ambiental de los docentes del CUM, lo que se refleja en la escasez de acciones de estos

docentes con los miembros de la comunidad y con los estudiantes del CUM.
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Capitulo 2.- Modelo pedagdgico de formacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental
comunitaria

CAPITULO 2. MODELO PEDAGOGICO DE FORMACION AMBIENTAL DE LOS DOCENTES DEL
CUM PARA LA GESTION MEDIOAMBIENTAL COMUNITARIA

En este capitulo se expone el modelo pedagdgico de formaciéon ambiental de los docentes del CUM
para la gestién medioambiental comunitaria, en el cual se revelan las dimensiones, configuraciones,
cualidades y regularidades que distinguen al mismo, sobre la base de la concepcion cientifica de lo
holistico dialéctico. Las caracteristicas del modelo y su regularidad lo sugieren como un instrumento
tedrico factible en la formacion ambiental de los docentes para la gestion medioambiental
comunitaria a la vez que reconoce una explicacion y via légica objetiva en el proceso, donde se
expresa el sistema de relaciones que se establecen en dicho modelo.

El modelo que se explica, revela la comprension por el autor, del proceso que investiga y se
constituye en un referente que, al profundizar e interpretar una parte de la realidad pedagdgica,
permiti6 luego la propuesta instrumental para favorecer el cambio, asociado a la formacién
ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria.

2.1. Fundamentos teéricos generales del modelo pedagdgico de formacion ambiental de los

docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria

El modelo se sustenta desde el punto de vista filoséfico en la dialéctica materialista, expresando su
orientacion de sistema, sus principios, leyes y categorias, su proyeccion como proceso cognoscitivo,
asi como la relacién del conocimiento con la realidad objetiva a través de la formacion de los

docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria. La gestién ambiental necesita de un
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proceso formativo que se expresa en el accionar de los docentes desde la institucion universitaria
en los diferentes municipios y que estan en dependencia de la representacion de la realidad
objetiva.

Ademas atendiendo a la dialéctica materialista, en el modelo se expresan las relaciones que se
establecen entre las dimensiones, las que determinan el movimiento y desarrollo del proceso y de
las cuales emergen configuraciones de orden superior y cualidades del mismo, lo que permite
analizar el caracter desarrollador de las contradicciones que se generan en la formaciéon ambiental
de los docentes para la gestion medioambiental comunitaria.

La formacion ambiental de los sujetos estd en dependencia del desarrollo de sus capacidades,
actitudes, habitos, valores y valoraciones, para contribuir a nuevos estilos de vida en el ambiente
comunitario a partir de practicas ambientales adecuadas que deben ser trasmitidas por los docentes
como promotores de esta formacion entre los miembros de la comunidad, a través de su rol
profesional en interaccion con los miembros de su comunidad.

El modelo que se propone se sustenta en los aportes del Enfoque Histérico - Cultural de Vigotsky y
otros autores que plantean la comprension de la interaccidn social y de la comunicacion en el
desarrollo de la conciencia humana, el vinculo entre pensamiento y lenguaje, el analisis, la reflexion,
la interpretacion intercultural, la solucién de problemas de manera colaborativa y el desarrollo del
pensamiento critico, los conceptos de mediacion y de Zona de Desarrollo Préximo, que
fundamentan desde el punto de vista psicoldgico, el concebir y desarrollar la formacion ambiental
comunitaria como un proceso social, dialogico e interactivo para la trasformaciéon de un contexto
medioambiental comunitario vinculado a un centro de formacion universitaria.

Asimismo, se reconoce la relacion del desarrollo y la superacion de una formacién ambiental de los
docentes del CUM, que a la vez que se apropia de la cultura ambiental adquirida en un proceso que
comienza con la docencia hasta las actividades extensionistas, a partir de las cuales se potencia el

contenido de las diferentes areas del saber en el contexto comunitario, a fin de dar respuesta a las
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demandas del entorno en el cual se inserta la universidad como centro promotor de la vida cultural y
cientifica.

Desde el punto de vista socioldgico, se asume el papel de la educacion en la transformacion del
sujeto y su incidencia en el contexto social en el cual se desarrolla, asi como las relaciones de
interaccion de las personas con sus espacios, que desde el punto de vista de la Sociologia esta en
la importancia de fomentar cualidades que permitan acentuar convicciones, que faciliten la
comprension, explicacion e interpretacion de aquello que brinda la naturaleza para un mejor uso, en
funcion de un desarrollo mas humano. Asi Mari Lois, 1. (1990), lo refiere como los aprendizajes de
preparacion del hombre para la vida, desde los condicionamientos sociales en los que se
desarrollan los procesos educativos, en correspondencia con las dinamicas de las diferentes
instituciones y grupos sociales.

Siendo la universidad el espacio de actuacion de estudiantes y docentes donde se necesita exhibir
una adecuada preparacién técnica que responda a las demandas de la sociedad, de manera que
sea capaz de observar, describir, comparar situaciones de su comunidad y en funcién de ello
proponer alternativas viables de solucion. En este sentido para el sociélogo Durkheim, E (1999), la
educacién tiene una connotacion muy significativa, al considerarla como la articulacion de un
conjunto de hechos y significados, de practicas y costumbres a las cuales se asocian los diferentes
grupos, de ahi que es necesario que el aprendizaje se verifique en grupos sociales afines, tal como
debe suceder entre la universidad y la comunidad, en el cual el profesional de la Educacién Superior
juegue un papel primordial en esta tarea.

Los fundamentos descritos, sustentan la necesidad de develar una logica pedagogica especifica
encaminada a la formaciéon ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental
comunitaria, para lo cual se ha elaborado un modelo pedagdgico que segun la definicidon propuesta
por Alvarez de Zayas, C. M (1995), constituye una representacion de un objeto real que, en un plano

abstracto, el hombre concibe para caracterizarlo y poder, sobre esa base, darle solucién a un
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problema planteado, es decir, satisfacer una necesidad. Asi mismo, se asume de este autor lo
referido sobre la formacién del docente del CUM, toda vez que pondera, la formacion como proceso
y resultado cuya funcion es la de preparar al hombre para la vida, de manera que pueda interactuar
con su contexto de forma armdnica en una relacion reciproca entre sujeto — objeto.

El modelo pedagdgico es un proceso consciente, de naturaleza holistica, compleja y dialéctica que
se modela en esta investigacion a partir de dimensiones, configuraciones y sistema de relaciones
que lo identifican y revelan su esencia en los aportes de la Concepcién Cientifica Holistica
Configuracional de Fuentes, H. C y otros (1998, 2004, 2007, 2009, 2011); las categorias esenciales
y relacionales que sustentan los fundamentos epistemoldgicos de la propuesta, la Teoria Holistica
Configuracional y el Método Holistico Dialéctico.

Es consciente: no sélo por su naturaleza social, es decir, por tener al hombre en su centro, sino
porque se trata de, a través de los métodos y estrategias empleados para su desarrollo,
comprometer y hacer responsable al sujeto de su proceso de crecimiento y transformacién, para
que asi puedan trazarse nuevas metas. Es por ello que el modelo que se propone tiene en su centro
la formacién de un ciudadano con pertinencia y responsabilidad con el bien publico, aspecto que es
posible alcanzar en la relaciéon que se origina entre el CUM y la comunidad, en un proceso de
interaccion formativa, dialdgico, sistematico y continuo.

Es holistico: por su naturaleza totalizadora, porque cada uno de sus eventos estan en constante
interaccion entre si y con el todo, lo que hace que cada uno de estos sea expresion de las
cualidades de la totalidad. En este sentido la composicion estructural del modelo atiende a las
relaciones entre todas sus partes y resignifica la interaccién socioeducativa de la relacién dialéctica
CUM - comunidad.

Es complejo: porque parte de reconocer en el proceso de investigacion, el transito desde el
conocimiento de las experiencias acumuladas por los docentes, cuyo compromiso social esta en

formar profesionales organicos preparados con una vision diferente y actual para investigar en
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funcion de las demandas sociales, de acuerdo a las exigencias del proyecto social cubano, que les
permita explorar las riquezas del saber popular e incluirlas en la dinamica de la construccion de
nuevos conocimientos, que en su diversidad y complejidad, elevaran hacia un nivel superior las
relaciones que se dan entre el CUM y la comunidad.

Es dialéctico: por el caracter contradictorio de las relaciones que en su interior se producen, las
cuales determinan su movimiento y desarrollo, reflejando las propiedades, facetas y relaciones
generales que se manifiestan en la esencialidad de los procesos y fendmenos de la naturaleza y la
sociedad y que son determinantes en los procesos que influyen y determinan el conocimiento
ambiental.

Estas cualidades pretenden al integrarse, explicar el modelo de manera cientifica. La visién
epistemologica que se defiende en esta investigacion estéa referida a la superacién de los docentes
en los aspectos ambientales fundamentales, para que le sea posible la gestion medioambiental
comunitaria, se construya como totalidad individual que integre a su vez una totalidad social, todo lo
cual es viable a través de un proceso formativo donde los docentes se hagan mas responsables y a
la vez participen de su propia formacién, reflejando una transformacién en correspondencia con su
desempefio profesional en el contexto comunitario.

El modelo pedagdgico surge de la representacion y contextualizacion de los elementos relacionados
con la formacion ambiental de los docentes para la gestion medioambiental comunitaria desde los
CUM, el establecimiento de nuevas relaciones con una visién e intencionalidad integradora para su
concepcion y desarrollo, en correspondencia con las exigencias sociales declaradas en la formacion
de estos docentes. La modelacién de este proceso a partir del Enfoque Holistico - Dialéctico
permitié establecer dimensiones, cualidades, asi como configuraciones de las cuales se derivan las
regularidades que expresan su dinamica.

Segun este enfoque, en cada dimension se incluyen triadas de configuraciones, que a la vez

constituyen contrarios dialécticos (tesis y antitesis). La tercera configuraciéon resuelve la
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contradiccion entre las primeras a manera de sintesis. Las cualidades que emergen de las
relaciones internas de esta triada, singularizan el proceso que se modela. La dinamica del proceso,
que es una medida de su movimiento interno, queda determinada por sus regularidades, las cuales
son el resultado del analisis — sintesis de las relaciones entre las dimensiones, configuraciones y
cualidades.
2.2 Modelo pedagdgico de formacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion
medioambiental comunitaria
El modelo pedagégico de formacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion
medioambiental comunitaria se articula desde los procesos asumidos para la formacion profesional
desarrollados en los centros propiamente dichos y su fin Ultimo determinado por las necesidades de
la sociedad. El modelo en cuestidn se constituye desde el reconocimiento de tres dimensiones
esenciales: la dimension integracion cognoscitiva ambiental, la dimension intervencion
profesional ambiental y la dimensién ética de gestion medioambiental.
Dimension integracion cognoscitiva ambiental
En la formacion ambiental de los docentes del CUM para la gestién ambiental comunitaria es
primordial la concientizacion de dicho centro y las comunidades en las que se inserta a partir de
considerar que este constituye el centro cultural mas importante, de ahi la validez de considerar a la
dimensidn integracion cognoscitiva ambiental como un aspecto primordial para modelar la formacion
ambiental de los docentes universitarios y su proyeccion hacia las comunidades, la cual se
despliega a partir de las configuraciones: practicas sociales medioambientales, apropiacion de

saberes ambientales y orientacién asertiva de saberes ambientales.
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PRACTICAS SOCIALES APROPIACION DE SABERES
M
MEDIOMABIENTALES AMBIENTALES
REFLEXION VALORATIVA DIMENSION
MEDIOAMBIENTAL INTEGRACION
COGNOSCITIVA
AMBIENTAL

ORIENTACION ASERTIVA DE SABERES
AMBIENTALES

Figura 2.1 Dimensioén integracion cognoscitiva ambiental

En la dimension integraciéon cognoscitiva ambiental, se valora que la formacion ambiental en la
comunidad constituye un aspecto asociado a costumbres heredadas generacionalmente y
vinculadas a las condiciones econdmicas; influyen ademas las condiciones sanitarias en los
asentamientos y el modo en que los sujetos conviven en determinadas practicas sociales
medioambientales.

Las conductas de las personas estan generalmente reguladas por la incidencia de la cultura
histérica de un grupo social determinado. Esto conforma un imaginario social determinado por
diversas manifestaciones y practicas sociales, que en cierta medida se convierten en paradigmas a
seguir por un determinado segmento de la poblacién, en tanto confluyen en sus aspiraciones y
expectativas, independiente de los valores éticos, estéticos, econdmicos, politicos y religiosos de
una comunidad.

Las practicas sociales medioambientales inciden en la cosmovision que se ha estado formando en
el individuo segun el contexto social en que se desarrolla, lo que se evidencia en la asuncién de
conductas y modos de comportamientos ante la diversidad de probleméticas medioambientales que
es proyectada por determinados grupos sociales.

Los sujetos poseen modos de comportamientos distorsionados propiciados por el aislamiento
relativo en la comunicacién y que depende de los accesos que tengan a la informacion, las

costumbres y tradiciones de la comunidad, las carencias econémicas y por las condicionantes
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geograficas que inciden negativamente en las ofertas culturales que limitan el desarrollo de su
espiritualidad.

De hecho el poco acceso a formas culturales superiores determinan la identificacién del sujeto con
el medio natural donde reside, que si bien constituye un aspecto importante en cuanto al sentimiento
de arraigo y pertenencia a lo propio y en general al apego a sus propios habitos, deviene también
como imitacion de patrones historicos asumidos por la familia, a pesar de las posibilidades que
ofrecen la insercion de medios y redes tecnoldgicas desarrolladas a las cuales tiene acceso una
parte de la poblacion. Estas practicas sociales medioambientales, se dinamizan por la relacion
intrinseca que se establece entre la confrontaciéon histdrico - social y la confrontacién socioambiental
comunitaria.

La confrontacion historico - social se significa a partir de que se establece una dicotomia entre el
modo de actuacion diario en las comunidades, aceptado entre los sujetos que conforman las vias de
sustento economico o de disfrute social con independencia de las afectaciones que estas practicas
impongan a los procesos ecoldgicos y socioecondmicos, propiciando con ello la vulnerabilidad de
estos espacios por los impactos de la actividad humana y la evidente resistencia de estos sujetos a
nuevas normas y/o sugerencias para aceptar un saber cientifico contextualizado, que aplicado en
ese medio ambiente, mejoraria las interrelaciones entre las practicas culturales y la comunidad
COmMO un espacio que se revitalizaria con la participacion de todos.

La confrontacion socioambiental comunitaria, se sustenta en la necesidad de articular los
aspectos derivados de la realidad social, insertada en los espacios naturales, con el conocimiento
de las leyes naturales que se concretan en un ecosistema al tiempo que se constituyen en el
escenario donde los comunitarios se han desarrollado. Es necesario delimitar entre la actividad
social y la vocaciéon natural de las localidades, en lo referente a sus potencialidades para el
desarrollo de actividades econdmicas y sociales, de manera que consecutivamente se disminuyan

las confrontaciones en un espacio comun.
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Estas alertas acerca de los impactos negativos en el medio ambiente llegan a los sujetos de la
comunidad a partir de medios masivos de comunicacion, materiales audiovisuales, actividades
programadas por las instituciones y por las interacciones sociales en general, de tal manera que las
practicas medioambientales en la comunidad, son asumidas a veces de forma individual o coinciden
con las valoraciones del grupo de sujetos de una comunidad determinada y que se manifiesta en su
accionar concreto en la sociedad.

Estas practicas sociales medioambientales, deben ser contrarrestadas con apropiacion de saberes
ambientales. Esta configuracion es una categoria que determina la identificacion, precision y
personalizacion de la formacion ambiental en el contexto comunitario sustentado en la formacion
ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria. La apropiacion de
saberes ambientales consiste en la apropiacion de conocimientos ambientales que actualicen a los
docentes acerca de la génesis de las diferentes probleméticas ambientales globales y las
manifestaciones de las mismas a nivel regional y local.

Se entiende por ello, que los docentes deben ser capaces de identificar la magnitud de los
problemas ambientales de su contexto comunitario aunque no siempre tenga toda la preparacion
para la deteccién de un determinado problema. En funcién de esto, es que se necesita de un
docente capacitado a través de la superacion que le permita detectar o identificar la existencia de
situaciones en la que la incidencia humana sea determinante y por tanto estar en condiciones para
aplicar acciones como vias de solucion en las que se potencie la preparacion cultural de los sujetos
de la comunidad, a partir de que se haga efectivo el didlogo de saberes desde una perspectiva
ética, coherente con la realidad que se enfrenta

La apropiacion de saberes ambientales se dinamiza con la relaciéon que se establece entre las
necesidades culturales medioambientales y la participacion comunitaria. Las necesidades
culturales medioambientales son aquellas limitaciones en la cultura medioambiental que se

evidencian en los comunitarios y que afectan el contexto donde conviven, que poseen un caracter
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contradictorio y que se van trasmitiendo de generacion en generacion y a su vez afectan la calidad
de vida de los habitantes de la comunidad.

En este sentido es importante que los docentes del CUM investiguen las causas que provocan
estas limitaciones, porque sirven de base orientadora en las acciones que se pongan en practica por
estos docentes y que propicien un acercamiento reflexivo dirigido a la transformacion del contexto
comunitario, evitando posturas antropocéntricas al constituirse los comunitarios en el objeto principal
de las acciones, de ahi que el analisis de la problematica ambiental al tiempo que descubre las
verdaderas causas del deterioro ambiental de la comunidad, sea consecuente en el tratamiento
ético de los mismos con los comunitarios.

De igual forma es necesario considerar las potencialidades inherentes al contexto de actuacién en la
relacion individuo - espacio comunitario, lo que permite una construccion colectiva de un
conocimiento vivencial que contribuya al transito progresivo hacia nuevas experiencia de vida lo que
se traduce en nuevas motivaciones para emprender acciones colectivas que propicien el cambio
favorable de las condiciones del contexto comunitario.

La participacion comunitaria se expresa como rasgo esencial en la gestion medioambiental en la
que se involucran no solo al CUM bajo la direccion de los docentes, sino también los estudiantes y
los miembros de la comunidad, ya que todo cambio implica, partir de un estado inicial de desarrollo,
con acciones participativas, para transitar hacia el estado deseado y con ello lograr una formacion
ambiental en los sujetos a través de la gestion medioambiental comunitaria. La participacion
comunitaria garantizara elevar la calidad de vida de los comunitarios, el mejoramiento de la salud, el
embellecimiento del ornato publico comunitario, el uso regulado de los recursos naturales, la higiene
ambiental y la convivencia sana.

Una vez que han sido determinadas las necesidades culturales medioambientales y logrado la
participacion comunitaria, entonces la comunidad estard en condiciones de asumir la gestion

medioambiental orientada por los docentes del CUM, la cual esta determinada por la intencionalidad

56



Capitulo 2.- Modelo pedagdgico de formacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental
comunitaria

de saberes ambientales al propiciar el adecuado vinculo de los docentes con el contexto
comunitario, capaz de replantear acciones que potencien el desarrollo sostenible.

En este sentido, los docentes del CUM tienen implicaciones en el cambio, como guia de las
acciones participativas en la relacion hombre — contexto comunitario, que a la vez se concreta en la
relacion afectiva motivacional individuo - medio de convivencia, lo que genera una solida unidad de
accién para enfrentar los diversos problemas que requieran de soluciones novedosas y que
demanden investigaciones socialmente utiles para el desarrollo sostenible en los contextos
comunitarios.

En la formacién ambiental de los docentes del CUM para gestion medioambiental comunitaria, no es
suficiente conocer las practicas sociales medioambientales desde su concepcion, sino también,
resulta necesario lograr una apropiacion de saberes ambientales, lo que evidencia la dialéctica de
identidad, negacion y de complementacion que se establece entre estas configuraciones.

Por otra parte se debe tener en cuenta el papel de los docentes como formadores de los estudiantes
que proceden de estas comunidades y por tanto son los emisarios en trasmitir estos modos de
actuacion. Para que esto se cumpla es necesario que estos docentes cuenten con las herramientas
metodolbgicas para incorporar a las distintas formas de docencia el enfoque educativo ambiental ya
que los estudiantes del CUM al tiempo que son miembros de estas comunidades estaran en
condiciones de ser emisores de estas practicas educativas.

El trabajo educativo de la instituciéon universitaria seré fortalecido en la comunidad cuando las
practicas medioambientales de la institucion universitaria contrarresten las practicas
medioambientales negativas de la comunidad encaminadas al mejoramiento del entorno y por tanto
a la calidad de vida de sus habitantes en las condiciones reales del entorno, que permita la
designacién de actividades con un nivel de significacion para la transformaciéon del contexto

comunitario.
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La apropiacion de saberes ambientales se deben concretar a partir de las necesidades culturales -
contextuales, las cuales constituyen componentes esenciales dentro de la gestion medioambiental
comunitaria, que se desarrolla en el espacio cultural y contextual donde participan los individuos que
como sujetos exploran, indagan, investigan y evallan las acciones colectivas en general.

La determinacion de las necesidades contextuales contienen fuertes potencialidades de
transformacion y una vision formativa en los docentes que necesitan conocer dentro de los recursos
que existen en ese estado potencial, para que lleguen a ser reales y auténticas en el cumplimiento
de sus funciones, en el encargo ambiental comunitario, que se ajusten a las caracteristicas y
exigencias del contexto.

La orientacion asertiva de saberes ambientales constituye la configuracion que ofrece solucion a
la contradiccion entre las practicas sociales medioambientales y la apropiacién de saberes
ambientales, ya que estd dirigida a que se expresen libremente los criterios y actuar en
consecuencia con ello, a través del respeto mutuo y de relaciones interpersonales sanas y
placenteras. Ademas se consigna como expresion de los movimientos internos de la influencia de
los conocimientos tedricos y empiricos acerca de la formacién ambiental como particularidad del
papel de los docentes del CUM, los cuales se complementan y relacionan entre si, facilitando a
través de la gestién medioambiental comunitaria, la comunicacion de un conocimiento especifico.

Es la mediacidn entre las practicas medioambientales que han sido desacertadas, inadecuadas o
contrarias a su contexto medioambiental y la forma en que los sujetos se van a apropiar de los
saberes ambientales. Esta orientacién asertiva debe posibilitar que los sujetos decidan que
comportamiento asumir ante el andlisis de las situaciones ambientales que se le estan develando y
en funcion de ello tomar decisiones de manera consciente, 0 sea es saber qué hacer, tomar y
defender posiciones a partir del andlisis critico, de lo que es conveniente para si mismo y para la

comunidad.
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En este proceso es importante que de los docentes del CUM empleen métodos educativos, como la
persuasion y ejemplo que van a servir de herramientas para lograr cambios en el pensamiento y en
los comportamientos de los miembros de la comunidad. Ello permitira que los comunitarios asuman
posturas congruentes, claras y equilibradas como demostracion de que se han interiorizado las
orientaciones emitidas por estos docentes y su grupo de estudiantes en el trabajo con la comunidad.
De ello resultard una conducta asertiva como demostracion de que en la comunidad y sus
principales dirigentes se han instaurado los mecanismos de reflexion respecto a las situaciones
medioambientales.

El proceso de orientacion asertiva de saberes ambientales se dinamiza por la relacion de
integracion que se establece entre la anticipacion cognoscitiva y el aprendizaje medioambiental
a partir de experiencias de vida, como elementos internos de esta configuracion.

La anticipacion cognoscitiva estd encaminada a buscar las insuficiencias y las potencialidades
medioambientales que posee la comunidad, pues esto permite prever de manera anticipada cuales
son los métodos o procedimientos apropiados para el proceso de sensibilizacidn y aceptacion de la
comunidad, asi como de las instituciones sociales, las organizaciones de masas y sus principales
dirigentes, como una exigencia basica de la sistematizacion del proceso formativo en la comunidad.
En el accionar de los docentes, es importante que adopten una posicion ética durante los momentos
de interaccién con los factores de la comunidad, que se refleje en un intercambio arménico, para
definir la logica de las acciones a seguir en dependencia de las condiciones reales de los
comunitarios, y precisar las responsabilidades individuales. Una vez que las condiciones estén
creadas con esta anticipacion cognoscitiva, entonces se estara en condiciones de evaluar los
aprendizajes medioambientales a partir de experiencias de vida de los comunitarios.

El aprendizaje medioambiental a partir de experiencias de vida tiene su basamento en
normativas y mentalidades que son trasmitidas generacionalmente, que aunque no constituyan

normas establecidas legalmente por la sociedad con un basamento juridico, si son asumidas por la
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generalidad de los comunitarios de forma cotidiana y como un estilo de vida, que regulan los modos
de actuacion de los sujetos en correspondencia con el medio ambiente. Dicho aprendizaje
medioambiental a partir de experiencias de vida conlleva a una nueva mirada reflexiva y de
razonamientos acerca de las cualidades que deben mantenerse en el sujeto y cuales deben ser
modificadas en acciones integradas de los actores comunitarios.

En este proceso de aprendizaje mutuo entre los docentes y comunitarios se tendran en cuenta las
valoraciones de ambas partes acerca de los problemas ambientales de la comunidad, de las
creencias acerca de sus practicas cotidianas (muchas de las cuales son falsas), y que un proceso
de autorreflexion se alcance un criterio favorable en la construccion de significados y sentidos,
dinamizadas por el conocimiento de los saberes ambientales. Estos criterios asertivos se expresan
en la toma de conciencia acerca de los beneficios de las buenas practicas ambientales para la
comunidad.

Los docentes enfrentan retos en los cuales no basta con la simple trasmisién de los conocimientos
adquiridos por ellos en su formacién, sino buscar las vias a través de los conocimientos de
experiencias de vida de los comunitarios para que tengan significados en ellos, los saberes
ambientales.

A partir de la formacién ambiental de los docentes del CUM, se desarrolla la gestion medioambiental
para atender las necesidades de caracter individual y social de los miembros de la comunidad que
posibiliten el crecimiento personal supliendo las necesidades sociales que se originan en los
diversos contextos comunitarios para propiciar el desarrollo humano sostenible, cumpliéndose asi el
principio del aprender haciendo, lo cual se ajusta convenientemente con la practica de la gestién
medioambiental comunitaria.

De las relaciones dialécticas entre las practicas sociales medioambientales, apropiacion de saberes

ambientales y la orientacién asertiva de saberes ambientales emerge como una nueva cualidad de
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la formacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria, la
reflexién valorativa medioambiental.

La reflexion valorativa medioambiental se constituye en la expresion mas esencial de esta
dimensién, en tanto expresa el caracter unico y global de esta, es decir que es integrado para
adquirir un conocimiento intencionado de forma concreta, listo para ser aplicado de forma adecuada
al proceso formativo para el cual fue concebido.

Esta cualidad caracteriza el establecimiento de una adecuada comunicacion con sentido critico
acerca de los aspectos inherentes a la colectividad, pero con sentido reflexivo entre comunitarios y
gestores, lo que implica que se promuevan motivaciones reciprocas, cuya principal aspiracion se
encamine a la elevacion de la calidad de vida de la comunidad. Esta se materializa a través del
conocimiento adquirido derivado de la accion colectiva, las nuevas experiencias que adquieren un
nuevo significado tanto para gestores como para los comunitarios.

La triada de configuraciones con su nueva cualidad se proyecta en la Dimension integracion
cognoscitiva ambiental (fig. 2.1) que concreta todo el proceso de apropiacion inicial de los saberes
ambientales, la cual exige la superacion por parte de los docentes del CUM para ejercer la gestion
medioambiental comunitaria con efectividad.

Dimension intervencion profesional ambiental

A partir de la configuracion orientacion asertiva de saberes ambientales se despliegan las
configuraciones: disposicion comunitaria contextual y coordinacion universidad - comunidad,
que son aspectos primordiales para modelar la dimension intervencion profesional ambiental
(figura 2.2) que son determinantes en el papel que desempefiaran los docentes del CUM para incidir

en las posibilidades de trasformacion de la comunidad utilizando las potencialidades de la misma.
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ORIENTACION ASERTIVA DE SABERES
AMBIENTALES

i DIMENSION
INTERVENCION SOCIO INTERVENCION
PROFESIONAL AMBIENTAL PROEESIONAL
AMBIENTAL
DISPOSICION COORDINACION
COMUNITARIA G | | NIVERSIDAD - COMUNIDAD
CONTEXTUAL

Figura 2.2. Dimensioén intervencion profesional ambiental.

La configuraciéon disposicion comunitaria contextual se concreta en el establecimiento de
compromisos, para la concertacion de juicios, reflexiones y propuestas de nuevas acciones que
tipifiquen la gestion medioambiental comunitaria de los docentes del CUM, con lo cual aseguren el
cumplimiento de las acciones planificadas en funcién del desarrollo de la comunidad. En este
sentido el papel determinante lo tienen los factores de la comunidad, en tanto van hacer los que
determinen la validez de las propuestas segun las necesidades culturales medioambientales que
favorezcan el cambio positivo de las mentalidades en las comunidades.

Este constituye un elemento primordial para ordenar, activar y elevar la disposicion de los
comunitarios hacia la integracién de los factores de la comunidad con el CUM. En esta relacién
prevalecera el caracter movilizador de las acciones que se desarrollen y para ello es necesario que
soliciten espacios de sensibilizacion y disposicion al cambio. Es preciso que en las acciones que se
pongan en practica asuman un papel protagonico los lideres cientificos y naturales, los
profesionales, los técnicos medios, los dirigentes de las organizaciones politicas y de masas, el
personal de salud publica y sobre todo los educadores residentes en la comunidad, que deben
caracterizarse por la disposicion creadora que dimane de su propia preparacion.

La familia, como centro fundamental de una comunidad debe constituir el primer nivel de relaciones

sociales en las que se concreten las acciones pues constituye uno de los agentes educativos mas
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importante de la comunidad. Es en ella donde se comienza a formar las cualidades que definirén la
personalidad de los comunitarios, por ser ella la célula fundamental de la sociedad.

De hecho, la familia representa un factor indispensable en la asimilacion de patrones de
comportamientos, convicciones, normas de conducta, habitos, costumbres, vivencias, actitudes y
sentimientos relacionados con el cuidado del medio ambiente, que seran determinantes en las
relaciones que estableceran los sujetos en su contexto comunitario y posiblemente en su futura vida
profesional.

En los modelos del profesional se norma que en los CUM se desarrolle un trabajo educativo integral
dirigido no solo a los estudiantes, sino también a la extrapolacion cultural hacia la comunidad, como
un sistema ordenado, sistematico y coherente. Es un proceso que comienza con la docencia, donde
se potencia el contenido de las diferentes areas del saber hasta las actividades extensionistas, que
incluye también la labor comunitaria, para dar respuesta a las demandas del entorno en el cual se
desarrolla la universidad como centro promotor de la vida cultural y cientifica y en coordinacion con
diversas instituciones.

Las acciones que desarrolle el CUM se deben implementar a través de las actividades
extensionistas, expresadas en la realizacion de tertulias literarias y pefias culturales, el desarrollo
teatral, charlas educativas, gabinetes de orientacién socioeducativa y actividades deportivas, en
espacios preferentemente de fines de semana para facilitar la participacion de todos los
comunitarios y como forma de recreacion sana, en las cuales se incorporan los estudiantes
universitarios.

A esta configuracion la caracterizan dos rasgos fundamentales: el accionar comunitario
medioambiental y la socializacion comunitaria.

El accionar comunitario medioambiental implica poner en funcionamiento las alternativas
planificadas por los docentes del CUM en el proceso de sensibilizacidn con la comunidad, con vista

a instrumentar y ordenar metodoldgicamente las acciones formativas que como elementos
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esenciales se realizaran, con un caracter novedoso que reflejen las necesidades sentidas de los
comentarios y que sean asumidas en un contexto de reflexion y el debate acerca de las situaciones
comunitarias para regular y dinamizar la concrecion de las acciones medioambientales.

La elaboracién del plan de accion permite formular, organizar y ordenar en el tiempo las acciones a
emprender en la comunidad, definir objetivos, jerarquizar necesidades, determinar qué modificar y
los recursos materiales y humanos con que se cuenta, se precisan acciones, tareas que comparten
a cada sector institucional y a cada grupo de la comunidad en funcién de las metas comunes que
tipifican la disposicién de los comunitarios. Este es un momento importante ya que incide
decisivamente en la calidad de las acciones donde se enriquece y se estimula la interaccion para un
aprendizaje colectivo.

La socializacion comunitaria posibilita que los docentes del CUM estén en condiciones de
trasmitirle a los comunitarios el plan de accién que se aplicara en la praxis para el bienestar social y
es por tanto responsable de que los comunitarios interioricen, en primera instancia los
conocimientos, para que posteriormente puedan accionar. Este es el momento para sensibilizar a
los factores de la comunidad y a las instituciones sociales con el objetivo de crear un clima
favorable, orientador y de compromiso con estos sujetos para que asuman la aplicacion de las
acciones medioambientales como una necesidad para resolver el problema detectado en el proceso
de transformacién de la labor comunitaria.

Este es un espacio para el debate colectivo a través de un enfoque socioafectivo que posibilita
anticipar determinadas consecuencias de las practicas no saludables, aclarar conceptos, ahondar
en los sentimientos y comportamientos, manejar conflictos, tolerar divergencias y respetar
opiniones. Este momento de socializacién comunitaria ademas representa una premisa fundamental
para el cambio en los modos de sentir, pensar y actuar de los comunitarios con respecto al medio

ambiente.
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La disposicion comunitaria contextual se contrapone con la configuracién coordinacién
universidad - comunidad, como un momento importante que se caracteriza por la mesura de los
actores que van a actuar como coordinadores de las acciones medioambientales en estas dos
agencias socializadoras. Esta configuracion es contentiva de rasgos esenciales: las condiciones
culturales del ambiente del CUM y el trabajo comunitario intencionado.

Las condiciones culturales del ambiente del CUM constituyen una premisa para que los docentes
del CUM profundicen y reafirmen la formacién ambiental, a partir de la incorporacién de nuevos
elementos que lo conviertan en un promotor ambiental para la gestion medioambiental comunitaria,
que comienza con la docencia en la superacion, donde se potencian los saberes ambientales y
como gestionar este conocimiento medioambiental para convertirlos en saberes aprehendidos que
permitan que estos docentes queden en condiciones para no solo transformar sus enfoques en la
docencia que imparte, sino también, para que puedan gestionar desde su quehacer educativo
intencional el trabajo ambiental comunitario.

Este es el espacio para que los docentes del CUM demuestren el nivel de preparacion en la gestion
medioambiental comunitaria adquirida, en la asimilacion de los saberes ambientales y en la
preparacion de los estudiantes del CUM que actuaran como lideres en la aplicacion de las acciones
planificadas para la comunidad. Los docentes utilizaran las potencialidades que ofrece la extension
universitaria para que en este proceso no solo incidan ellos como protagonistas sino que aglutinen
otros docentes universitarios y estudiantes quienes de manera planificada interactuaran con la
comunidad en las actividades que se pongan en practica.

Es necesario que en cada nivel organizativo de la universidad se apoye esta tarea educativa,
utilizando para ello los proyectos comunitarios, los proyectos de investigacion, la aplicacion de
trabajos investigativos extracurriculares, las ferias universitarias de intervencion comunitaria, las
ferias expositivas de los estudiantes universitarios cumpliendo con ello con lo estipulado en el

Modelo del Profesional Universitario en la relacion Universidad — Comunidad.
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A su vez el trabajo comunitario intencionado es el resultado de la coordinacion de todos los
factores de la comunidad como el delegado, el presidente de la circunscripcion, dirigentes de las
organizaciones de masas y politicas, asi como cuadros de las instituciones sociales para el
aseguramiento material y técnico que seré utilizado en cada una de las acciones que se proponen.

Es posible que en algunos casos se favorezcan con las condiciones medioambientales de la
comunidad donde estd ubicado el CUM, por poseer condiciones culturales que lo convierten en
centro promotor de la vida cultural y cientifica de la comunidad.

De las relaciones dialécticas entre la disposicion comunitaria contextual, coordinacion universidad -
comunidad y la orientacion asertiva de saberes ambientales emerge como una nueva cualidad de la
formacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria, la
intervencion socioprofesional ambiental. Como cualidad fundamental que denota la posicion de
tomar parte o intervenir en una actividad o tarea.

Los niveles y formas de su intervencion pueden ser diferentes de acuerdo con el significado que
tengan para los gestores formativos; esto infiere el interés subjetivo o ideoldgico: la correspondencia
entre los fines de la participacion y las necesidades reales de los comunitarios, la satisfaccion socio
afectiva y volitiva, reconociendo la identidad social y la disposicién creadora de cada sujeto con la
transformacion del contexto comunitario en el cual interactua.

Dimension ética de gestion ambiental
De la configuraciéon disposicion comunitaria contextual contrapuesta con la coordinacion
universidad - comunidad emerge una nueva configuracién denominada empoderamiento
medioambiental universidad - comunidad, que forman parte de la dimensién ética de gestion
ambiental. En esta dimensidn se concretan todas las acciones que van a lograr la trasformacion de
la comunidad y la autotrasformaciéon de los docentes del CUM, que requieren de un modo de

actuacion en su formacion ambiental en correspondencia con las exigencias que demanda el Estado
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Cubano para este profesional, a través del ejemplo personal, como una cualidad fundamental de la

gestion medioambiental comunitaria.

DISPOSICION COORDINACION
COMUNITARIA 4= | UNIVERSIDAD - COMUNIDAD
CONTEXTUAL
GESTION DE DIMENSION ETICA
TRANSFORMACION DE GESTION
MEDIOAMBIENTAL MEDIOAMBIENTAL

EMPODERAMIENTO
MEDIOAMBIENTAL UNIVERSIDAD-
COMUNIDAD

Figura 2.3 Dimension ética de gestion medioambiental

La contradiccion existente entre la disposicion comunitaria contextual y la coordinacién
universidad - comunidad tiene su solucién en la configuracion sintesis de esta dimension,
denominada empoderamiento medioambiental universidad — comunidad, que es un proceso
social, cultural, psicolégico o politico que mediante los docentes del CUM y los miembros de la
comunidad son capaces de definir sus necesidades, plantear sus preocupaciones, disefiar
estrategias conjuntas para la toma de decisiones ante una problematica ambiental.

A través del empoderamiento medioambiental las personas involucradas establecen una relacién
mas estrecha con la finalidad de alcanzar metas comunes en correspondencia con la armonizacion
de sus esfuerzos. La gestion medioambiental comunitaria que dirigen los docentes del CUM, asi
como la recepcion de éstas por los miembros de la comunidad estan dirigidas al fortalecimiento de
las habilidades y las capacidades que confluyen en el mejoramiento de las condiciones sociales
subyacentes en los entornos fisicos que influyen en el bienestar integral de los involucrados.

Esta configuracion se caracteriza por dos rasgos que se complementan uno con otro, ya que su

resultado final permite la integracion de acciones educativas dirigidas a la gestion trasformadora de
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la comunidad, como son el empoderamiento de los docentes del CUM y el empoderamiento de
la comunidad.

El empoderamiento de los docentes del CUM se refiere a la capacidad que adquieren estos para
tomar decisiones asertivas y ejercer control sobre las acciones aplicadas a la comunidad en la
gestién medioambiental comunitaria como parte de su formacién ambiental. En este contexto los
docentes se convierten en promotores de la formacion ambiental de los comunitarios, portadores de
actitudes y de un comportamiento responsable ejemplar ante los miembros de la comunidad, al
promover acciones educativas medioambientales que permiten ampliar la cosmovision de los
comunitarios para desarrollar en ellos la autonomia y lograr la autotransformacion en este contexto.

Por otra parte, el empoderamiento de la comunidad necesita que los miembros de la comunidad
actlen colectivamente con el fin de conseguir una trasformacién positiva a partir del control de los
elementos medioambientales que puedan incidir de manera negativa en la calidad de vida de la
comunidad, lo que se convierte en un objetivo importante de la accion comunitaria. Ademas se dice
que una comunidad estd empoderada cuando la capacidad de movilizacion de los recursos
humanos y materiales esté en funcion del bienestar comin que es el primer paso para el desarrollo
sostenible.

De la relacion dialéctica de las configuraciones disposicion comunitaria contextual, coordinacién
universidad - comunidad y empoderamiento medioambiental universidad — comunidad emerge,
como cualidad de la formacién ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental
comunitaria, la gestion de trasformacion medioambiental universidad — comunidad, es la
actividad que realizan los docentes del CUM para responder a las necesidades de la comunidad
para transformar las realidades atendiendo a un sistema de valores que dimanan de las
aspiraciones de la sociedad. Es un proceso en el que se propicia la coordinacién de los recursos de
los docentes del CUM en funcion de las actividades de interaccidn e integracion con todos los

actores de la comunidad.
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Para que la gestion sea relevante debe propiciar la trasformacion medioambiental de la comunidad
a través de un proceso de mediacion y del convencimiento de los sujetos que interactuan en este
proceso como decidores ambientales en su contexto inmediato, ademas de que puedan medir las
consecuencias de sus modos de actuacion alrededor de su entorno.

La gestion de trasformacion medioambiental universidad - comunidad es un proceso de
naturaleza consciente y holistico, que incluye la motivacion, comprension y sistematizacion de los
saberes ambientales, por tanto, constituye un espacio de constatacion de todo lo aprendido por las
identidades involucradas en el proceso y que ofrece alternativas para el cumplimiento de las
aspiraciones iniciales.

Es un proceso que se redimensiona constantemente por su naturaleza dialéctica ya que responde a
las necesidades medioambientales que se van manifestando de manera arménica en los contextos
comunitarios.

La autogestion tiene caracter participativo porque involucra a los estudiantes, docentes,
trabajadores del CUM, residentes o no en la comunidad, a las instituciones sociales, las
organizaciones de masas y politicas, los lideres religiosos, los lideres naturales, las instituciones de
salud, los centros de investigaciones, entre otros. Se caracteriza ademés por ser dialégica ya que
contribuye a la divulgacién de las acciones que se planifiquen, asi como las normas y pautas que
propician el desarrollo armonico de la sociedad.

Un rasgo importante de la gestion de trasformacion medioambiental es su contextualizacién porque
se adecua a las peculiaridades del contexto en que se actla y evoluciona dinamicamente en funcion
de la efectividad del CUM vy de la receptividad de las comunidades hacia el logro de los objetivos
finales. En este proceso de relacion universidad — comunidad cada docente del CUM se convierte
en un mediador social, en tanto es portador de saberes ambientales avanzados que seran

trasmitidos a partir de las posibilidades que le brinda su condicién de orientador educativo.
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De hecho, los modos de actuacion de los docentes como mediadores sociales llevan implicito un
comportamiento ético, a partir del cual este profesional se referira a los problemas
medioambientales en la praxis demostrando su formacion humanista, haciendo uso de la
interpretacion, el razonamiento, la argumentacion, la reflexion, la valoracion, el didlogo, la critica
constructiva, la capacidad para el convencimiento y de resolucion de conflictos, que son elementos
que tipifican un accionar ético de un profesional. De igual forma en la deteccién de determinados
problemas medioambientales de la comunidad, los docentes deberan actuar de manera discreta,
evidencidndose el cumplimiento de las normas y reglas que rigen el comportamiento social de los
docentes del CUM.

Todo este accionar se resume en la interaccion de las tres dimensiones del modelo pedagégico de
formacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria, cuya
relacion se concreta en la transformacion pedagdgica medioambiental, que es la cualidad de mayor
trascendencia en este proceso porque en ella se concreta la condicion de trasformar a los
comunitarios desde el ejemplo personal de los docentes del CUM al promover modos de actuacion

a favor del medio ambiente.

DIMENSION DIMENSION
INTEGRACION ¢ > INTERVENCION
COGNOSCITIVA PROFESIONAL
AMBIENTAL AMBIENTAL
TRANSFORMACION
PEDAGOGICA

MEDIOAMBIENTAL

DIMENSION ETICA
DE GESTION
MEDIOAMBIENTAL

La cualidad de transformaciéon pedagdgica medioambiental tiene un papel determinante en la
formacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria al

concretar las herramientas educativas aprehendidas en este proceso formativo bilateral, las cuales
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le permiten comprender, explicar e intervenir desde las funciones profesionales: docente -
metodoldgica, orientadora y de investigacion en la gestion medioambiental comunitaria en la que se
modifiquen los estilos de vida y se promueva la calidad de vida de los comunitarios en su entorno.

Con esta formacion los docentes del CUM quedan en condiciones de planificar, organizar, ejecutar y
controlar las acciones que competen al objeto de las instituciones universitarias y de manera
particular en su radio de accion, porque ellos son orientadores por excelencia de sus estudiantes, de
las familias y la comunidad, siendo la orientacion educativa un recurso dinamico que se inserta en el

proceso de la relacién universidad — comunidad.
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Modelo pedagégico de formacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria
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De las relaciones entre configuraciones y dimensiones de la formacion ambiental de los docentes
del CUM para la gestion medioambiental comunitaria se establecieron las regularidades que
determinan su movimiento.

1. Confrontar las practicas sociales medioambientales en la comunidad con la necesidad de la
apropiacion de saberes ambientales por los sujetos, a fin de lograr una orientacion asertiva de
saberes ambientales que propicie una reflexion valorativa de los gestores medioambientales

2. Tomar en consideracion la orientacion asertiva de saberes ambientales por los docentes del
CUM, favorecera la disposicion comunitaria contextual con la finalidad de lograr un contexto de
coordinacion universidad - comunidad que garantice la intervencion socioprofesional ambiental

3. Revelar la necesidad de alcanzar una disposicion comunitaria contextual que se articule con el
contexto de coordinacién universitaria en el CUM debe constituir una via que posibilite el
empoderamiento medioambiental universidad - comunidad, lo cual favorecera la gestion de
transformacion medioambiental en dicho contexto

4. La gestion medioambiental del CUM radica en que la orientacién asertiva de saberes ambientales
por los docentes del CUM resulta clave en la transformaciéon pedagdgica medioambiental de la
comunidad como condiciéon para lograr su empoderamiento medioambiental para la gestion
comunitaria en la relacién universidad — comunidad como proceso pedagdgico

De ahi que dada la construccion teorica del modelo pedagdgico de formacién ambiental de los
docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria, al considerar las relaciones entre las
dimensiones, configuraciones y las nuevas cualidades que lo conforman se necesita como base
para su aplicacién de los requerimientos metodolégicos como via para estructurar, registrar y
valorar la factibilidad de la estrategia de superacion ambiental para la gestion medioambiental
comunitaria.

Requerimientos metodolégicos:

= El objetivo general de la estrategia se concreta en la formacién ambiental de los docentes
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del CUM para la gestion medioambiental comunitaria, a partir de considerar los
componentes de la cultura organizacional del CUM en estrecha relacion con la comunidad
La planificacion por etapas de las acciones a implementar en correspondencia con las metas
y propositos definidos, asumiendo los nuevos roles con un enfoque de respeto a la
diversidad y complejidad de los espacios comunitarios, en funcion de lograr el necesario
incentivo de los sujetos para su movilizacidn hacia el cambio transformador

La instrumentacion de las acciones concebidas, deben propiciar en su desarrollo un clima
emocional favorable de respeto, de cooperacion y participacion desde la dinédmica de los
procedimientos metodoldgicos asumidos, para lograr la sistematizacion de las actividades
con el apoyo consciente de las instituciones, organizaciones y lideres naturales y sociales de
la comunidad

La comprobacion y valoracion de los avances progresivos y de las limitaciones que persisten
durante la aplicacion de la estrategia deben corresponderse con su caracter flexible y
sistematico

La implementacion y articulacion de los aspectos metodoldgicos anteriores constituyen la via

para el andlisis de la efectividad de las acciones contentivas de la estrategia

2.3. Fundamentos teéricos de la estrategia de superacion ambiental de los docentes del CUM

para la gestion medioambiental comunitaria

El modelo pedagégico de formacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion
medioambiental comunitaria se concreta con el establecimiento de una estrategia de superacion,
que permite definir los objetivos y acciones para contribuir al perfeccionamiento de la labor de los
docentes del CUM en la relacion de universidad - comunidad, con el fin dltimo de alcanzar la
transformacion positiva del contexto comunitario.

Las estrategias han sido objeto de andlisis de muchos autores para la solucién de diversos

problemas que abarcan desde lo militar hasta aspectos de la vida socioeconomica, lo que influye en
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que este término haya sido extrapolado diversas esferas cientificas, siempre que en su composicion
se identifiquen dos componentes: el cognitivo, referido al conjunto de reglas normas y principios que
actian como sustento teorico y el otro de aplicacion, que esta dado por el conjunto de medios o vias
para alcanzar un resultado a partir del cual se concrete la transformacion a la que se ha aspirado.
En tal sentido, las estrategias pueden ser pedagogicas, didacticas, metodologicas y educativas,
siempre que contribuyan al mejoramiento e integracion de los procesos que abarcan pero desde un
proceder flexible, de ahi que tengan un gran valor para la compresién de las transformaciones
anticipadas con una vision armonica, dominio de cada detalle y disposicion para la conexidn entre el
pensamiento y las acciones.

Para la elaboracién de la estrategia se tuvo en cuenta la informacién obtenida de la revision, el
andlisis, la valoracién y la amplia consulta de bibliografias especializadas e investigaciones
relacionadas con el objeto de estudio, significando autores tales como: Diaz, C. (2001) y Sampedro,
R. (2011) que abordaron aspectos didacticos; Rodriguez, M. (2012), referido al aspecto educativo.
Por su parte De la Torre, S. y otros (2000) refieren que una estrategia “es un procedimiento
adaptativo - conjunto de ellos- por el que organizamos secuencialmente la accion en orden a
conseguir las metas previstas™ (p.112).

Por otra parte Diaz, J. y Martins, A. (1982) consideran que una estrategia es el “Camino para llevar
a los estudiantes de la situacion en que se encuentran hasta aquella que les permite alcanzar los
objetivos fijados tanto técnicas, profesionales como de su desarrollo individual™ (p.95).

Ademas, para establecer procesos de direccion y trayectorias que orienten a los docentes, Gorow,
F. (1983) expresa que es un “sistema pedagdgico que se acomoda a la materia que ensefian y a los
discipulos y que incorpore las decisiones que ellos crean importantes. Con ello la habilidad y
creatividad de los maestros se vera acicateada” (p.13).

En la investigacién se asume la definicién de estrategia ofrecida por Sierra, A. R. (2008) por

considerar “la concepcion tedrico — practica de la direccion del proceso pedagogico durante la
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trasformacion del estado real al estado deseado, en la trasformacion y desarrollo de la personalidad,
de los sujetos de la educacion, que condiciona el sistema de acciones para alcanzar los objetivos,
tanto en lo personal, lo grupal como en la institucion escolar” (p. 27), por cuanto en la relacion del
CUM con la comunidad se aborda la posibilidad de alcanzar un estado deseado si se consideran las
variantes de acciones que posibiliten las transformaciones positivas en el contexto.

En la concepcion de la estrategia se ha utilizado como método fundamental el Enfoque Holistico -
Dialéctico, el cual permite concretar la intencionalidad del modelo planteado en el epigrafe anterior,
concebido principalmente para la formacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion
medioambiental comunitaria.

En su finalidad han de ser tomados en cuenta el objetivo y la hipdtesis, los criterios que
fundamentan el objeto, los resultados diagnosticos, asi como los requisitos estratégicos del CUM.
La estrategia estd conformada por tres etapas con sus correspondientes fases, asi como se
conciben un conjunto de acciones y procedimientos a partir de los cuales se define la direccion y
planeacion de su trayectoria, relacionados dialécticamente, y orientada a partir de un proceso de
interaccion socioeducativa en los cuales se exprese la unidad del caracter cientifico e ideoldgico del
proceso pedagdgico de superacion.

En el desarrollo de la estrategia participan varios sujetos, que son los docentes a tiempo completo y
a tiempo parcial, los adiestrados y los estudiantes (de diferentes carreras). El proceso de aplicacion
de esta estrategia constituye un reto para la practica desarrolladora de los docentes, que se
constata en el éxito de la formacion ambiental de los docentes del CUM vy del significado que tengan
las actividades ambientales para la comunidad en general.

La primera etapa de intercambio cognoscitivo ambiental en la cual se precisan tres fases de:
diagnostico de las practicas sociales, integracion cognoscitiva de saberes ambientales y orientacion
para el manejo de saberes ambientales y el conjunto de acciones con salida en la dimensién de

integracion cognoscitiva ambiental; la segunda etapa de intervencion profesional ambiental en la que
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se consolidan sus cuatro fases constituidas por talleres de socializacién con sus respectivas

acciones con salida en la dimension de intervencion profesional medioambiental, por otra parte, la

tercera etapa de transformacion evolutiva consta de dos fases la de: reorientacion transformadora

del CUM hacia la comunidad y los criterios valorativos de los docentes y comunitarios, asi como sus

acciones con salida en la dimension ética de gestion medioambiental.

La estrategia debe concebir sus tres etapas con sus fases y respectivas acciones de manera

articulada, es decir, sin establecer un orden jerarquico entre ellas; las mismas se contraponen y

presuponen en una constante relacion dialéctica en la que los docentes del CUM y la comunidad

participan activamente en el desarrollo de las acciones comunitarias ambientales conducentes a

perfeccionar la relacion universidad - comunidad.

La estrategia de superacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion

medioambiental comunitaria en su estructuracion y dinamica se caracteriza por ser:

Sistémica: se concibe con una estructuracion logica y formas organizativas que facilita su
puesta en practica desde el establecimiento de un sistema de acciones estructuradas por
etapas muy estrechamente relacionadas entre si, lo que permite que se integren y funcionen
armonicamente, orientando ambientalmente a los docentes del CUM en el camino que se ha
de seguir para la gestion medioambiental comunitaria. Este accionar sistematico se concreta
en las instrucciones metodoldgicas y niveles de secuenciacion del contenido intencionado
que se presenta, atendiendo a las necesidades y particularidades de dicho proceso.

Procesal: se constituye en un proceso legal a partir de lo establecido en los lineamientos de
la politica del modelo econdémico y social cubano, que a su vez es una prioridad con salida
en las acciones pedagdgicas durante el desarrollo de la formacién ambiental para la gestion
medioambiental comunitaria que transcurre en tiempo - espacio con un caracter continuo y
permanente y en progreso, como forma de perfeccionamiento a través del compromiso que

establecen de los docentes del CUM consigo mismo y con las transformaciones que exige
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el contexto comunitario, atendiendo a las potencialidades y limitaciones.

Flexible: esta sujeto a cambios continuos a partir de su implementacion, validacion en la
practica pedagdgica, a su perfeccionamiento segun experiencias acumuladas, asi como por
la posibilidad que brinda de ser aplicada a la diversidad de contextos, pues las acciones que
se conciben tienen el alcance potencial para adecuarse en correspondencia a las
situaciones que se presentan, ademas, de permitir su enriquecimiento de forma paulatina en
funcion de las nuevas circunstancias.

Contextualizada: se disefian y ejecutan acciones para la formacién ambiental de los
docentes para la gestion de acciones ambientales, las que pueden adecuarse a cada
contexto, a cada docente del CUM, a partir de sus propias necesidades, potencialidades y
aspiraciones, asumiendo cada uno de ellos sus propias decisiones para la consecucion de
los objetivos generales de la estrategia ambiental, definidas de manera escalonada, lo que
garantiza mantener la unidad en la diversidad.

Integradora: permite proyectar la estructuracion planificada y organizada de la formacion
ambiental para la gestion medioambiental comunitaria en armonia con las necesidades y
potencialidades de los docentes del CUM, asi como del contexto comunitario, a partir de
concebir las acciones que se deben realizar segun los objetivos propuestos, lo que permite
aglutinar esfuerzos en aras de la transformacién de los problemas ambientales que afectan
a los sujetos de la comunidad.

Desarrolladora: se caracteriza por el replanteamiento de acciones para la formacion
ambiental de los docentes del CUM para la gestién medioambiental comunitaria, asi como
posibilitar la regulacién de esta, no solo en la busqueda de vias que permitan valorar la
intervencion pedagégica no como experimentacion, sino que promueva el desarrollo de
capacidades en ellos, con propuestas de nuevas vias de solucion a la diversidad de

problemas ambientales que se presentan en el contexto comunitario, lo que favorece la
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creatividad y la independencia cognoscitiva que expresa un nivel cualitativo superior de
interpretacion del proceso que se modela en su condicion de totalidad y es muestra de las
transformaciones que tienen lugar en este.

o Dialdgica: se concibe como un espacio que propicia el didlogo de saberes entre el centro
formador y la comunidad, demostrando en la discusién razonada, la responsabilidad con lo
publico y la pertinencia social del CUM, con un enfoque educativo tendiente siempre a la
asuncién de las mejores experiencias y los conocimientos. Es una practica de caracter
humano, de respeto del saber popular y de la convivencia local que presupone la
comprension de todos sus componentes.

En este didlogo de saberes se subordina lo individual por lo colectivo, en una praxis que
convierte las mejores ideas en asistencia social, para la transformacidn positiva necesaria en
la reafirmacion de la subjetividad del profesional actual y futuro en vinculo con la sociedad,
en cuyo accionar estaran presentes las practicas y codigos comunes imprescindibles para
humanizar el didlogo de saberes entre docentes, estudiantes y la comunidad.
Atendiendo a lo anterior, la estrategia se convierte en la proyeccion de un sistema de acciones a
corto, mediano y largo plazo, lo que constituye una necesidad de su disefio para alcanzar la gestion
de dicho proceso formativo, logrando la transformacion positiva del contexto comunitario.
El objetivo general de la estrategia estd encaminado a fortalecer la formacion ambiental de los
docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria, de manera que se articulen las
acciones que concretan las aportaciones de los docentes con los aspectos socioculturales de la
comunidad para alcanzar la transformacién medioambiental del contexto comunitario.
La estrategia se compone de tres etapas en las cuales se sistematizan los aspectos cognoscitivos de
los docentes del CUM y los comunitarios, a partir de la implementacion de talleres de socializacién
vinculados con la formacion ambiental integral, que propician el intercambio requerido, teniendo a la

gestién medioambiental como elemento fundamental que de forma proactiva, interactiva y postactiva
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promueve la valoracién de la transformacion necesaria.

Conclusiones del capitulo 2

>

El modelo pedagdgico que se propone, desde las consideraciones teédricas de los
fundamentos generales asumidos, propicié la elaboracion de una propuesta que describe y
argumenta el caracter esencialmente pedagogico de la formacion ambiental de los docentes
del CUM para la gestién medioambiental comunitaria, en el cual se revelan las relaciones
esenciales entre los procesos que lo integran, expresadas en las dimensiones,
configuraciones, nuevas cualidades y regularidades, las que favorecen una nueva vision
pedagdgica, para la orientacion e interpretacion de la trayectoria de la gestion
medioambiental en la comunidad.

Como expresién de las relaciones esenciales del modelo, se revelan requerimientos
metodoldgicos los cuales aseguran la aplicacion de la estrategia, propiciando un desarrollo
gradual y ascendente a partir de un accionar activo, regulado y transformador del modo de
actuacion de los sujetos involucrados en dicho proceso.

La estrategia responde a las condiciones y necesidades de la formacion ambiental de los
docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria, garantizando desde lo
sistematico, lo procesal, lo flexible, lo contextual, lo integral, lo desarrollador y lo dialdgico la
interpretacién y comprension de las acciones que se erigen como potenciadoras del

mejoramiento de la calidad de dicha formacién ambiental.
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CAPITULO 3. CONSTATACION DE LA PERTINENCIA DEL MODELO PEDAGOGICO Y SU
INSTRUMENTACION MEDIANTE LA ESTRATEGIA DE SUPERACION
AMBIENTAL DE LOS DOCENTES DEL CUM PARA LA GESTION
MEDIOAMBIENTAL COMUNITARIA

En este capitulo se presentan los principales resultados obtenidos con la aplicacion de la estrategia

de superacién ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria,

sustentada en el modelo pedagogico de igual naturaleza, para lo cual se utilizé el método de criterio

de especialistas, concebido para la valoracion desde el punto de vista tedrico, de la factibilidad de la

estrategia, a partir de la utilizacion sistematica de juicios y valoraciones de los mismos.

Se tuvo en cuenta, como resultado fundamental la objetividad y el consenso en las opiniones de los

consultados, a partir de la organizacion de un didlogo ameno, abierto y fiable en el orden individual,

segun cuestionarios elaborados. Ademéas se contd con los criterios sobre los requerimientos

metodoldgicos como expresion del modelo en la aplicacién de la estrategia, con el fin de determinar

su validez y beneficios en su utilizacién.

3.1. Estructura de la estrategia de superacion ambiental de los docentes del CUM para la

gestion medioambiental comunitaria
La estrategia de superacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental
comunitaria se estructura en tres etapas para la materializacién de las acciones de gestidn

medioambiental trasformadora desde el CUM a la comunidad. Ella tiene un caracter contextual para
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lo cual se derivaron del objetivo general los objetivos de cada etapa que posibilitan direccionar el
proceso pedagogico que debe desarrollarse en ambos contextos. Desde lo metodologico la
estrategia se planifica, se desarrolla y se controla a partir, de la implementacion de métodos,
procedimientos, técnicas para interpretar la realidad y delimitar la posible eficacia de los
instrumentos que se aplican.

La estrategia es susceptible de modificarse en tanto considera los cambios que deben irse operando
en el sujeto de la investigacion. Esta condicion permite que la investigacion responda a las
necesidades de superacion en ambos contextos a partir, del desarrollo de la creatividad colectiva y el
talento individual, de la flexibilidad de la integracidn de los procesos y de las condiciones que puedan
crearse de manera que su practica constituya un precedente favorable. Las etapas de la estrategia
son:

Etapa 1. Intercambio cognoscitivo ambiental

Etapa 2. Intervencion profesional ambiental

Etapa 3: Transformacion evolutiva

Etapa 1. Intercambio cognoscitivo ambiental: Esta etapa garantiza la determinacion de acciones
de diagnostico relacionadas con la formacién ambiental de los docentes y los comunitarios, a través
de las préacticas sociales y de los saberes ambientales, la integracién cognoscitiva de saberes
ambientales y la orientacion para el manejo de saberes ambientales con la finalidad de incorporar
habilidades de superacion para dar respuestas a las demandas y transformaciones del contexto
comunitario a través de la valoracion preactiva.

La etapa tiene como objetivo: Caracterizar las acciones de diagnéstico relacionadas al nivel de
conocimientos que poseen los docentes del CUM y los comunitarios sobre la formacién ambiental
como vias de superacion para la intervencion en la comunidad.

Fase 1: Diagndstico de las practicas sociales y de los saberes ambientales

Acciones:
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1. Diagnosticar y caracterizar las principales necesidades, carencias, potencialidades de los
docentes del CUM y los comunitarios relacionadas con la formacion ambiental para la gestion
medioambiental comunitaria

2. Seleccionar los objetivos de la formacion ambiental que de forma concreta se desarrollan para el
logro de la gestion medioambiental comunitaria

3. Seleccionar los contenidos ambientales segin objetivos seleccionados para la formacion
ambiental, a través del disefio de talleres para la superacién de los docentes del CUM

4. Vincular los contenidos ambientales seleccionados para la superacién de los docentes del CUM
con las necesidades de la comunidad para la gestion medioambiental comunitaria con salida en los
procesos sustantivos desde la creacion y difusion de nuevos conocimientos

Fase 2: Integracion cognoscitiva de saberes ambientales

Acciones:

1. Consolidacion de la superacién previa de los involucrados en actividades metodoldgicas en los
colectivos de carreras, colectivos pedagdgicos, colectivos de disciplina, y de asignaturas e
intercambios con factores comunitarios para promover la educaciéon ambiental desde el ejercicio de
la profesion

2. Integrar los contenidos segun objetivos previos y los elementos potenciadores que brinda la
asignatura que imparten los docentes del CUM en el ciclo formativo

3. Integrar a las actividades de extension universitaria los contenidos ambientales segun
necesidades comunitarias, a través de las asignaturas y disciplinas que permitan a los docentes del
CUM enfrentar situaciones de gestion desde el ejercicio de la profesion que generen
investigaciones, experiencias y nuevas alternativas

4. Concertar esfuerzos dirigidos a promover el fortalecimiento y perfeccionamiento de una

conciencia de participacién individual y colectiva para que potencien la conformacién y ejecucion de

83



Capitulo 3.- Constatacion de la pertinencia del modelo pedagégico y su instrumentacion mediante la estrategia
de superacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria

una estrategia de superacion compartida, que promueva compromisos con la soluciéon de los
problemas ambientales que afectan el contexto comunitario

5. Integrar, organizar y aplicar técnicas e instrumentos como mecanismos de estimulacion y
motivacion en todos los actores que tienen vinculacion de una u otra forma a las actividades de
formacion ambiental para la gestidn medioambiental en los contextos comunitarios

Fase 3: Orientacion para el manejo de saberes ambientales

Acciones:

1. Explorar el nivel de disposicion personal y colectiva para la colaboracion en el
redimensionamiento de la estrategia, asi como sus acciones en acompafiamiento a los actores
comunitarios

2. Designar a los participantes de las acciones pertinentes que corresponden a la superacion desde
su desarrollo individual mediante una formacion para emprender iniciativas propias

3. Introducir diversidad de formas y practicas participativas que generen la utilizacién de los
saberes ambientales para preservar, desarrollar y promover el contexto comunitario donde
interactuan

4. Orientar practicas conjuntas encaminadas a potenciar el quehacer universitario en la comunidad,
a partir de la participaciéon activa de esta Ultima, en la solucién conjunta de los problemas
contextuales

En esta etapa de intercambio cognoscitivo ambiental como base de la superacion para la formacién
ambiental por sus caracteristicas, se tienen en cuenta acciones de valoracion preactiva, la cual
tiene como objetivo la obtencién de informacion para la valoracion de las acciones que han de
aplicarse de forma inmediata en correspondencia con las necesidades individuales y colectivas,
facilita determinar su pertinencia. De ahi que, esta valoracién unida a los resultados que se van

obteniendo con su aplicacion aporta informacion sobre:
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a) El grado de conocimiento sobre las teméticas ambientales que se integran al quehacer de los
docentes del CUM

b) El grado de superacion con que cuentan los docentes del CUM para enfrentar las insuficiencias
existentes relacionadas con los problemas ambientales en el contexto comunitario

c¢) El grado de orientacion de la diversidad de formas y practicas participativas de las acciones
compartidas, donde se valora la claridad, objetividad, adecuacion a sus necesidades y viabilidad
metodoldgica de su aplicacion

Todos estos elementos valorativos permiten la interpretacién de la realidad de la superacion, con el
propésito de analizarla, asi como evaluarla desde la caracterizacion de necesidades,
potencialidades y exigencias de los docentes del CUM y del contexto comunitario, de modo que
sirva de base para replantear, planificar y ejecutar el accionar constante hacia el tratamiento de la
informacion cognoscitiva que se aporta como elementos orientadores de la transformacion, asi
como para conducir la trayectoria de la formacion ambiental e integrar los esfuerzos en la atencién a
los niveles de acompafiamiento de todos los involucrados.

Etapa 2. Intervencion profesional ambiental: Esta etapa va dirigida a desarrollar acciones de
intervencion para la gestion medioambiental comunitaria de los docentes del CUM vy los
comunitarios.

Esta etapa tiene como objetivo: Desarrollar acciones de superacion para la gestion medioambiental
comunitaria de todos los actores implicados, a través de los talleres de socializacién con la finalidad
de incorporar acciones que garanticen el comportamiento profesional en respuesta a las exigencias y
necesidades de transformacién del contexto comunitario desde la valoracion interactiva.

TALLERES DE SOCIALIZACION

TALLER #1

Objetivo: Intercambiar y reflexionar en direccion a la formaciéon ambiental de los docentes del CUM

y la autogestion comunitaria con vista a interpretar y comprender su concepcién teérico - practica
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Titulo: Concepcion tedrica del modelo pedagdgico general sobre la formacion ambiental para la
gestion comunitaria

Contenidos: Definiciones, contenidos categoriales, fundamentos de las dimensiones,
configuraciones y las nuevas cualidades que emergen de las relaciones

Responsable: El autor de la investigacion

Participantes: Docentes del CUM y la Direccién Municipal de Educacién San Luis

Formas de evaluacion: Coevaluacion

Plazos para su realizacién: Mayo 2015

Orientaciones Metodoldgicas

Este taller se desarrolla en el marco del evento de desarrollo local, en el cual se presenta a los
docentes el tema, el objetivo que se persigue, los contenidos que se van a tratar como parte del
modelo pedagdgico que se presenta, se organiza la actividad, asi como las tareas concretas de
reflexion y debate a desarrollar.

Los participantes analizan los elementos tedricos y practicos referidos a la formacion ambiental de
los docentes del CUM para la gestién medioambiental comunitaria y sus incidencias en el cuidado y
proteccion de su entorno.

Acciones a desarrollar

1. Presentacion y analisis de los referentes tedricos y praxioldgicos:

A partir de los referentes tedricos que se exponen como concepcion del modelo pedagégico, el cual
tiene su sustento en teorias y posiciones asumidas por la Educacién Superior, las actuales
transformaciones curriculares y las orientaciones de la Estrategia de Educacion Ambiental implican
la actualizacion de los contenidos medioambientales, se revelan nuevas relaciones que justifican
aportes teoricos y practicos para su introduccion en la practica comunitaria en el tratamiento a los
problemas ambientales hacia una mirada desarrolladora y de integracion participativa que precise la

adecuada orientacion de vias de solucion de los problemas que afectan el contexto comunitario.
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a).Compare el nuevo sistema de relaciones con otros ya existentes referidos a la formacion
ambiental con énfasis en lo comunitario

b). Refiérase a la pertinencia de dicha propuesta como parte de su formacion integral como docente

c). Proponga segun sus consideraciones nuevas vias para perfeccionar la formacion ambiental

2. ¢ Por qué es importante desarrollar una actitud medioambiental en la formacion de los docentes
del CUM y su gestion en la comunidad?

a) ¢Coémo puede utilizar lo aprendido para su gestion medioambiental durante su desempefio
profesional?

3. ¢Cudles elementos o aspectos pudieran incluirse para enriquecer dicha propuesta tedrica y
praxiolégica?

TALLER # 2

Objetivo: Favorecer la comprension conceptual en la direccion medioambiental, desarrollando un

pensamiento flexible y reflexivo como premisa para el logro de una participacion integrada

Titulo: Fundamentos generales sobre el cuidado y proteccion del medio ambiente

Contenidos: Definiciones, contenidos, fundamentos e importancia del cuidado y proteccion del

medio ambiente

Responsable: El autor de la investigacion, responsable de la carrera de Ciencias Naturales

Participantes: Docentes del CUM

Formas de evaluacion: Autoevaluacion

Plazos para su realizacion: Septiembre 2015

Orientaciones Metodoldgicas.

En este encuentro se informa a los docentes el tema del taller, el objetivo que se persigue, los

contenidos que se van a tratar, la bibliografia que puede ser consultada, como se va a organizar la

actividad, asi como las tareas concretas que se van a desarrollar.

87



Capitulo 3.- Constatacion de la pertinencia del modelo pedagégico y su instrumentacion mediante la estrategia
de superacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria

Los participantes analizardn en la bibliografia orientada los elementos referidos al cuidado y
proteccion del medio ambiente, asi como las relaciones entre la universidad y la comunidad en el
trabajo integrado, para luego atender la situacion de aprendizaje.
Acciones a desarrollar
1. Analice la siguiente situacion de aprendizaje:
En el marco de la nueva concepcion de universalizaciéon de la Educacion Superior, las actuales
transformaciones curriculares y las orientaciones de la Estrategia de Educaciéon Ambiental implican
la actualizacion de los contenidos medioambientales, asi como las diferentes formas de atenderlos,
los que revelan el necesario cambio de la concepcion del accionar tradicional en el tratamiento a los
problemas ambientales hacia una mirada desarrolladora y de integracidn participativa que precise la
adecuada orientacién de vias de solucion de los problemas ambientales que afectan el contexto
comunitario.
a).Compare las diferentes definiciones de medio ambiente que aparecen en los textos basicos y
complementarios orientados para su estudio
b). Determine los elementos de coincidencias entre ellas
c). Determine las discrepancias y principales diferencias entre ellas
d). Realice un resumen a través de un cuadro sinoptico donde refleje similitudes y diferencias desde
su esencia
2. ¢ Por qué es importante desarrollar una actitud ambiental en la formacién de los docentes del
CUM y su gestion en la comunidad? Justifique su respuesta
3. Valore desde su experiencia
a) ¢,Coémo puede utilizar lo aprendido en el taller?
4. ; Cudles elementos o aspectos tratados resultan de mayor complejidad en tu labor profesional?

Se orienta trabajar individualmente y se asigna un tiempo para resolver las tareas indicadas.
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Posteriormente se socializan las respuestas ofrecidas por los participantes en el proceso de
superacion y se arriban a conclusiones precisas sobre la importancia que encierra el tema. La
evaluacion de los participantes tendra caracter individual y grupal, tomando como criterios la calidad
de las intervenciones.

TALLER #3

Objetivo: Reflexionar en torno a la necesidad de una concepcién de la relaciéon universidad -
comunidad desde la integracion de los saberes ambientales

Titulo: La integracion y su accionar compartido en el contexto comunitario

Contenidos: Concepcion de integracion de saberes ambientales desde la relaciéon universidad —
comunidad, concepcion y dinamica de la Estrategia de Educacion Ambiental

Responsable: El autor de la investigacion y responsable de la carrera de Ciencias Naturales
Participantes: Docentes del CUM

Formas de evaluacion: Coevaluacion

Plazos para su realizacion: Noviembre 2015

Orientaciones Metodoldgicas

Los participantes organizados en equipos de aprendizaje, analizaran en el material "La nueva
Universidad Cubana" y la Estrategia de Educacion Ambiental, los que aparecen como material Base
de consulta.

Acciones a desarrollar

1. Analice la siguiente situacion de aprendizaje:

Desde hace varios cursos escolares, existen orientaciones precisas con relacion a las diferentes
direcciones para el trabajo de la educacién ambiental que son necesidades y prioridades a integrar
entre todos los actores y decisores, sin embargo, la practica social comunitaria carece, en la
mayoria de los casos, de la coherencia y sistematicidad necesaria para poder transformar los

problemas ambientales que afectan su entorno, lo que se traduce en el bajo nivel de percepcion y
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participacion y la falta de responsabilidad individual de su conducta, debido a una concepcion
fragmentada de la realidad social que los rodea.

¢ Podré la formacién ambiental contribuir a lograr la preparacion al hombre que necesitamos
desarrollar para que enfrente los retos del nuevo siglo en el entorno en que vive y se desarrolla?
¢,Como lograrlo?

Para ayudarles en el anélisis, se les sugiere a los equipos que reflexionen sobre lo siguiente:

1. Analice el término integracion y realice una valoracion referente a este término referido por varios
autores

2. Argumente su posicion en relacion con la integracion universidad - comunidad y como lograr la
participacion entre los actores en el trabajo de solucion de los problemas ambientales que los
afectan en su entorno natural y cambiante

3. Argumente con elementos de los contenidos teoricos y practicos analizados anteriormente si
consideras importante el establecimiento de la relacion universidad - comunidad referente a la
problematica que se trata desde la integracion. Ponga ejemplos concretos desde su experiencia

4. ;Qué dificultades se presentan en la direccién de la formacion ambiental que limitan la
integracion de los conocimientos para la gestion comunitaria?

5. ¢ En qué elementos o aspectos abordados en este material necesitas profundizar?

La evaluacion de los participantes tendra caracter individual y grupal, tomando como criterios |a
calidad de las intervenciones

Durante el tiempo asignado para el trabajo de los docentes con el material indicado se supervisa la
actividad por parte del colaborador seleccionado, el cual guiaré y controlara la misma, en un clima
psicolégico favorable, garantizando la organizacién, disciplina y la actividad independiente. Se
observara el cumplimiento del tiempo de las actividades, prestando niveles de ayuda, solo en casos

estrictamente necesarios.
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Posteriormente se escuchan las intervenciones de los participantes dirigidas a la concepcion en

dichas relaciones. Se prestara especial atencion a las limitaciones que presentan los docentes en

cuanto a su comprension conceptual.

Se concluye la actividad planificada, estimulando a los docentes que se hayan destacado,

escuchando opiniones sobre la importancia del tema tratado para el perfeccionamiento de la

practica pedagogica.

Se considera importante que se realice un analisis critico de la actividad, el cual sera muy

beneficioso a los docentes ya que les ayudara a perfeccionar su labor cotidiana, por tanto, su

formacion ambiental. El analisis se puede realizar partiendo de interrogantes tales como:

1.¢En el desarrollo de la actividad, cuales aspectos les resultaron mas interesantes y cuales menos
atractivos?

2.;Ddbnde se encuentran las mayores dificultades, en relacion con los aspectos abordados?

TALLER # 4

Objetivo: Desarrollar habilidades de la propuesta y su implementacion en la practica comunitaria,

basadas en una concepcion desarrolladora y de integracion para la gestion medioambiental

Titulo: La dinamizacion de la formacion ambiental de los docentes del CUM para gestion en el

entorno comunitario

Contenidos: Propuestas metodolégicas para la formacién ambiental de los docentes del CUM para

la gestion medioambiental

Responsable: El autor de la investigacion, docentes de Biologia y Geografia

Participantes: Docentes del CUM

Formas de evaluacion: Coevaluacion

Plazos de realizacion: Abril 2016.

Orientaciones Metodoldgicas
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Los participantes organizados en equipos de trabajo, deberén analizar las acciones realizadas
desde diferentes actividades que abarcan el area de su desempefio, por lo que cada grupo debe
hacer un resumen integrando resultados y delimitar las principales problematicas aun sin resolver.
Acciones a desarrollar

1. Reflexione y valore en qué medida y con qué calidad se han propuesto acciones de caracter

docente, investigativas y extensionistas o tareas integradoras, para implementar en la practica

comunitaria que reflejen la transformacién del entorno y los modos de actuacion de los participantes

2. Explique como puede aplicar los resultados de las investigaciones realizadas y/o ejecucion en el

tratamiento de los problemas ambientales, con enfoque integrador

3. Valore nuevas vias para el logro de la formacién ambiental no contenidas en dicha propuesta

4. A partir de los elementos formativos logrados en los talleres anteriores acerca de los elementos

tedricos elabore, propuestas metodolégicas, desde el departamento docente que tengan como

premisa la integracion de experiencias acumuladas

Los criterios ofrecidos por los docentes que participaron en la formacion ambiental, asi como los

expresados por otros sujetos que no estuvieron implicados directamente, aportaron valoraciones

positivas en relacion a los resultados obtenidos.

En los criterios brindados por los docentes relacionados con la efectividad del modelo y la estrategia

se coincidio en que:

- Los equipos participantes reconocen la necesidad y pertinencia de los talleres como condicion
para aprestarse a la elaboracion de actividades con enfoque integrador, para la aplicacién en el
desarrollo del accionar medioambiental en la comunidad

- Enlos debates se expusieron las experiencias de los docentes en la direccidn formativa prevista,
con enfoque integrador, que fueron a su vez, generadoras de otras reflexiones que ayudaron

significativamente a la comprensién de la propuesta
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Se sintieron protagonistas en la ejecucion de los talleres desarrollados y se constato el interés de
los docentes, con especial énfasis en los de menos experiencia relacionado con la investigacion y

profundizacién en la temética medioambiental

Los docentes del CUM se sensibilizaron con el compromiso social contraido en la formacion de
ellos y de sus los estudiantes de las diferentes carreras, a partir de las profundas

transformaciones que se producen en la Educacién Superior, asi como las comunidades aledafias

Se logré la precision de las diferentes fuentes teéricas, para el analisis de los aspectos
relacionados con la temética ambiental

Permitio la apropiacion de nuevas herramientas teoricas y metodoldgicas para la formacion

ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria

Contribuye al perfeccionamiento del desempefio profesional de los docentes en la formacion

ambiental para la gestion medioambiental comunitaria

Se revelé en el 100% de los docentes la toma de conciencia en cuanto a la necesidad de

provocar un cambio en sus estilos de trabajo desde la formacién recibida, incluso en su accionar

con los estudiantes de diversas carreras, porque de ellos depende también su preparacion en

todos los ordenes

Permitié vincular los resultados de las investigaciones y el trabajo metodolégico a la superacién

de los docentes con vistas a elevar el desempefio medioambiental en la comunidad
Etapa 3: Transformacion evolutiva: En esta etapa se realiza la retroalimentacion de las acciones
de formacién ambiental para la gestion medioambiental comunitaria de todos los actores implicados,
determinado por el replanteamiento de experiencias, la proyeccion de nuevas alternativas y la
reorientacion evolutiva con el propésito de desarrollar la cultura de intercambio, de busqueda y de
generacion de vias de cambio desde la asuncion de compromisos de cooperacion en respuestas a
las exigencias de transformacidn del contexto comunitario a través de la valoracion postactiva.

La tercera etapa tiene como objetivo: retroalimentar las acciones de formacion ambiental para la
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gestién medioambiental comunitaria de todos los actores implicados, en respuestas a las exigencias

de transformacién del contexto comunitario a través de la valoracion postactiva.

Fase 1: Reorientacion transformadora del CUM hacia la comunidad

Acciones:

1. Lograr la comprension de los resultados alcanzados en su estado natural y la necesidad de
seguir perfeccionando las acciones superacién ambiental de los docentes del CUM y los
comunitarios

2. Desarrollar un proceso de comunicacion flexible que se caracterice por la interpretacion de los
cambios que se dan en las acciones de superacion y otras que son necesarios en el desarrollo
del intercambio con la comunidad

3. Disefio y proyeccion de las nuevas acciones de superacion, las que deben cumplir con los

siguientes requisitos para la reorientacion

a)-. Constituirse en un proceso de sistematizacion y generalizacién de las experiencias adquiridas y

asi brindar respuestas a la solucion de las situaciones diversas que se presentan, permitiendo la

seleccion de acciones de formaciéon ambiental con una adecuacién a las caracteristicas de los
docentes del CUM y las necesidades del contexto comunitario

b). Lograr un mayor grado de independencia y participacion consciente en la busqueda de acciones

de formacién ambiental para la gestion medioambiental que le proporcione un desarrollo personal

progresivo a cada uno de los actores

c). Generar en la practica de superacion en los actores involucrados formas de retroalimentacion

con un pensamiento critico e innovador en las propuestas de las nuevas alternativas de acciones

integradas

d). Planificacion de nuevas acciones para prever la solucidn de errores, ajustarse a las necesidades

individuales de los docentes del CUM y las caracteristicas del contexto comunitario
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4. Correspondencia entre los resultados de las acciones de superacion desarrolladas y los
resultados de transformacion a partir de la interactividad de los actores participantes

Fase 2: Criterios valorativos de docentes y comunitarios

La introduccion de la estrategia propuesta en la practica se desarrollé en dos momentos, durante
dos cursos escolares.

Primer momento: Se realiz6 con el objetivo de desarrollar en los docentes del CUM las herramientas
tedrico - metodoldgicas necesarias para la planificacion, organizacion y ejecucion de la formacion
ambiental para la gestion medioambiental comunitaria, segun la dinamica de los requerimientos
metodoldgicos, las relaciones de complementacion, contraposicion y de sintesis del modelo
pedagdgico, para la integracién de las acciones de transformacion medioambiental y los problemas
que afectan el contexto comunitario, para lo cual se desarrollaron las siguientes acciones:

Accion 1. Valoracion del grado de obsolescencia de las competencias de los docentes del CUM en
la formaciéon ambiental para la gestion medioambiental y su generalizacién a los problemas de la
comunidad

Accion 2. Valoracidn de los resultados derivados del registro de control y trayectoria en el
tratamiento a los problemas ambientales desde los procesos sustantivos, las reuniones de analisis
metodoldgicos del seguimiento a las acciones planificadas

- Identificacién de las necesidades de la formacion ambiental para la gestion medioambiental

- Identificacion del nivel actual de desempefio de los docentes del CUM y los comunitarios en la
gestién medioambiental comunitaria

Accién 3. Determinacion de la concepcion, las formas de emplear los requerimientos metodoldgicos
en la estrategia, para lo cual se dio a conocer la dinamica que se ha de seguir

Accion 4. Planeacién y organizacion de las acciones de formacién ambiental para gestion

medioambiental, teniendo en cuenta los pasos siguientes:
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» Determinacion de los objetivos de la gestion en cada una de las etapas y sus acciones en
consecuencia

» Estructuracién de la formacién ambiental para la gestion medioambiental comunitaria desde el

CUM

Segundo momento: Se realiz6 con el objetivo de implementar la estrategia concebida en el CUM, a

partir de su estructuracion, segun las necesidades y exigencias del contexto comunitario, para lo

cual se desarrollaron acciones experimentales durante dos cursos escolares posibilitando que los

docentes del CUM y los comunitarios se familiarizaran con las etapas y acciones propuestas, a

partir de la diversidad de situaciones que se presentan y de las acciones esenciales que las

componen, desde la integracidn de los agentes interactuantes.

Accion 5. Ejecucion, control y valoracion de la introduccion de la estrategia en la practica

La introduccion de la estrategia de superacion reflejé que al inicio existian insuficiencias en el

conocimiento de los requerimientos metodoldgicos para lograr la debida integracion de las acciones

para evaluarlas; por otro lado, no existia una adecuada comprension, interpretacion y generalizacion

por parte de los docentes del CUM.

La ejecucion de la estrategia implementada, se realiz6 de manera tal que los docentes del CUM y

los comunitarios se fueran familiarizando con las exigencias de las diferentes acciones y

procedimientos implementados. Se realizaron presentaciones de propuestas de las acciones

desarrolladas y concebidas para periodos de tiempos relativamente largos con resultados de calidad

en un corto tiempo, lo que es significativo y motivador como aprendizaje para si y para el colectivo,

asi como seguir profundizando en nuevas vias, alternativas de superacion para dar soluciones a la

diversidad de problemas ambientales que se presentan en el contexto comunitario.

En la valoracion se tuvo en cuenta los indicadores identificados para el desarrollo de las actividades

para la gestion medioambiental comunitaria desde el CUM, como son:
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» Posibilidad de demostrar en la formacion ambiental para la gestion medioambiental comunitaria
durante la trayectoria del mismo, que las acciones desarrolladas en la estrategia respondian a
los requerimientos metodoldgicos como expresion del modelo

» Posibilidad de orientar variedad de acciones que satisfacen las necesidades reales de los
docentes del CUM y los comunitarios para la gestion y la solucion de los problemas ambientales
planteados

» Pertinencia de las soluciones a través de la creacion de los espacios de socializacion en la
valoracidon y andlisis de la trayectoria de la formacién ambiental y los resultados parciales
obtenidos con la introduccidn de la estrategia y sus acciones

Con los criterios de la implementacion de la estrategia y la valoracién de sus acciones se determind
que las propuestas tuvieran un nivel de ejecucion adecuado. No obstante, este nivel de ejecucion,
no fue igual durante todo el transcurso de la formacion ambiental de los docentes. A medida que
transcurrieron las actividades y la implementacion de las acciones, los participantes fueron
adquiriendo habilidades, derivado del intercambio de las experiencias colectivas que obtenian, lo
que incrementd confianza y potencié la creatividad para utilizar las acciones contenidas en la
estrategia, con lo que se alcanzan resultados de calidad con niveles superiores comparados con el
comienzo de la formacidén ambiental de los docentes del CUM.

En la valoracion colectiva, al finalizar cada una de las actividades experimentales, se realizaron

debates que tuvieron en cuenta las acciones planificados para la gestién y se ajustaron a las

exigencias de la estrategia de trabajo del CUM, demostrandose un elevado grado de reflexién y

autocritica para seguir perfeccionando la formacion ambiental de los docentes del CUM para la

gestion medioambiental comunitaria.

Es importante significar que hasta el momento de comenzar la aplicacion de la estrategia, segun

refirieron los docentes del CUM, no habian comprendido la envergadura de la dindmica del modelo

pedagdgico de formacién ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental
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comunitaria, asi como los requerimientos como expresién de este en la estrategia, aunque si
reconocen su importancia para el logro de la determinacion de la calidad de su desempefio y de los
estudiantes de carreras pedagogicas y de otras especialidades, porque se aprovechan las
potencialidades del contenido de las asignaturas para la salida a dicha dimension, ademas la
gestion no estaba dirigida y concebida de esta manera para la adecuada orientacion del camino que
se ha de seguir.

A partir de la quinta actividad referida a la ejecucién, control y valoracion de la introduccién de la
estrategia propuesta en la practica se incrementaron las posibilidades para aplicar las acciones y
procedimientos mucho mas concretos a las realidades, necesidades de los de los docentes del
CUM y los comunitarios. Estos resultados parciales obtenidos permitieron inferir que la formacion
ambiental para la gestion medioambiental comunitaria en la aplicacion de esta estrategia en la
practica ha sido efectiva.

Estos resultados demuestran que es posible desarrollar y transformar la formacién ambiental para la
gestion medioambiental comunitaria, siempre que se adopten las condiciones necesarias para que
se establezcan compromisos y se desarrolle una adecuada coordinacién entre los agentes
involucrados para crear desde la gestion un espacio creativo, interactivo y adaptativo a las
necesidades reales, a partir de la identificacion y propuesta de acciones con un enfoque instructivo,
educativo y desarrollador. Este resultado estuvo en correspondencia con el satisfactorio
cumplimiento de la planificacién, organizacion y control de la formacion ambiental de los docentes
del CUM para la gestién medioambiental comunitaria.

Accion 6. Analisis o constatacion de la valoracion final de los resultados de la aplicaciéon de la
estrategia propuesta en la practica.

Como corroboracion final se aplicé una encuesta a docentes del CUM (Ver anexo No. 6) para

determinar el nivel de sistematizaciéon alcanzado y la aceptacion de la propuesta, a partir del
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impacto que produjo en la transformacion parcial en el desarrollo de las acciones de superacion
ambiental y la valoracion que realizan estos.

La encuesta fue aplicada con el objetivo de precisar y comprobar si el modelo pedagdgico vy la
estrategia propuesta, cubren las expectativas y satisfacen las necesidades de los que participaron
en la superacion; de los encuestados el 91 % considera que, desde la incorporacion del modelo y la
implementacion de la estrategia de superacidn y sus acciones, se logra una guia metodologica y
herramienta de trabajo que responde a sus expectativas, siendo muy importante para la
organizacion de su labor y contribuye a perfeccionar su desempefio en una mejor vision para el
desarrollo de la formacion ambiental; solo el 9 %, consideran que la propuesta no respondié a todas
sus necesidades.

En la pregunta referida a que, si contribuyen a perfeccionar las acciones de su intervencion
pedagdgica hacia la comunidad, los resultados de las acciones de la estrategia y el modelo, el 85 %
argumentan que si existe correspondencia con las exigencias de la formaciéon ambiental necesaria
para la gestion medioambiental comunitaria, el 15 % respondieron que en parte.

En la pregunta que refiere su consideracion en cuanto a la estrategia en su forma organizativa y
estructural en su aplicacion, el 94 % coinciden en que ofrece una légica que les permite guiarse en
la implementacién de las acciones a partir de las necesidades, de modo que se pueda desarrollar
una orientacion hacia la atencién a la diversidad desde el CUM y aquellos que se presenta en el
contexto comunitario, el 6 %, plantean que se necesita seguir desarrollando acciones de superacion
para hacer un uso mas adecuado de las acciones de la estrategia propuesta e incluso lograr la
posibilidad de hacer nuevas propuestas.

En la pregunta sobre el nivel que se logra en la relacion necesidad-potencialidad de los estudiantes
durante el proceso evaluativo, el 100 % considera que la propuesta en la légica de su
implementacion a través de sus acciones hace posible integrar estas, segun las necesidades de los

estudiantes, teniendo en cuenta las caracteristicas de las actividades y las condiciones del contexto,
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que conducen al desarrollo de potencialidades de forma paulatina, segun las exigencias del
accionar pedagogico.

El 100 % de los docentes del CUM considera que estan preparados para desarrollar acciones de
gestion para atender la diversidad desde lo curricular con extension a lo extracurricular y aplicar
procedimientos para introducir nuevas vias que les permitan seguir profundizando en la
coordinacion con los actores comunitarios para hacer mas dinamico el tratamiento conjunto, con
vista a su diversificacion en otros contextos de actuacién; ademas, que se sienten preparados para
desarrollar un proceso mas comunicativo con la creacién de los espacios de socializacién, donde la
exposicion de las experiencias adquiridas tenga como principales formas la presentacion, el anélisis
y la valoracién para que se pueda generalizar a otros contextos, teniendo en cuenta las
caracteristicas especificas para su aplicacion.

El 100 % de los docentes en su valoracion critica sobre la formacién ambiental recibida para la
gestion, resignifican que la estrategia ha contribuido a perfeccionar su desemperio, refieren que el
trabajo se considera mas integral y contribuye a potenciar de forma escalonada y progresiva el
desarrollo personal de los estudiantes de carreras pedagdgicas y otras especialidades. El proceso
es mas dinamico, critico y reflexivo, asegurando una mejor interpretacion, comprension y
comunicacion entre los agentes participantes.

Todo lo anterior indica que el modelo pedagogico y los requerimientos metodologicos como
expresion de la respectiva estrategia tuvieron aceptacién. En consecuencia, con todo lo aqui
analizado y expresado a través de los testimonios (Ver anexo No. 7), los cuales arrojan una
valoracion postactiva al tener en cuenta:

a). Grado de satisfaccion interna y externa de la formacién ambiental de los docentes del CUM y de

los actores comunitarios segun influencias de los resultados de las acciones desarrolladas

100



Capitulo 3.- Constatacion de la pertinencia del modelo pedagégico y su instrumentacion mediante la estrategia
de superacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria

b). Transformaciéon que se ha producido en los actores participantes, a partir de los resultados

obtenidos con la aplicacion de la estrategia de superaciéon ambiental de los docentes del CUM para

la gestion medioambiental comunitaria

c). Generar opciones pertinentes para la toma de las decisiones, encaminadas a la

retroalimentacion de nuevas acciones y a la correccion desde la reorientacion transformadora de la

formacion ambiental para la gestion medioambiental comunitaria

3.2. Aplicacion del método de criterio de especialistas sobre la pertinencia del modelo
pedagogico propuesto y de la estrategia de superacion que en él se sustenta

Este método permite obtener juicios de valor de situaciones concretas mediante la elaboracion

estadistica de las opiniones de especialistas sobre el tema que se indaga, el que debe estar libre de

criterios e influencias de lideres y de dificultades para cuantificar los datos obtenidos.

Lo anterior impone tener en cuenta determinadas cualidades de las personas que integran el grupo

de posibles especialistas, entre las que se consideran: profesionalidad, autocontrol, independencia

de juicios, disposicidén para participar en la encuesta, experiencia, grado académico o cientifico y

conocimiento del tema que se aborda.

Para la aplicacion practica del método criterio de especialistas fue necesario considerar dos

aspectos esenciales:

a-.) Seleccién del grupo de especialistas a encuestar

b-.) La elaboracién del cuestionario o los cuestionarios necesarios

La poblacién de los posibles especialistas estuvo conformada por 21 personas compuesta por: diez

docentes de la facultad de Ciencias Naturales y Exactas pertenecientes a la Universidad de Oriente;

6 docentes del CUM San Luis; 4 docentes a tiempo parcial del CUM que pertenecen al MINED; 1

del CITMA.

Esta poblacion, de la cual se determinaran los especialistas, fue seleccionada de forma intencional,

segun la técnica de muestreo no probabilistica y teniendo en cuenta los criterios y cualidades de las
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personas que la han de integrar, de modo que se garantizara la representatividad requerida para la
investigacion. De ella el 28,5 % de sus miembros poseen el grado cientifico de Doctor (6), el 71,4 %
de Master (15), todos ellos, con un promedio de 17,5 afios de experiencia en la investigacion acerca
de la temética ambiental vinculados ademas con el trabajo comunitario y su gestion. En cuanto a la
categoria docente el 19,04 % son profesores titulares (4), el 28,5 % son profesores auxiliares (6), un
28,5 % son asistentes (6), y un 9,52 % son instructores (2).

Determinacion del nivel de competencia “K” de los posibles especialistas

La poblacion seleccionada fue sometida a un proceso de estudio con el fin de determinar los
posibles especialistas, para lo cual se siguid un proceso que consistid en calcular el coeficiente de
competencia “K”, a partir de haber determinado el coeficiente de conocimiento “Kc” y el coeficiente
de argumentacion “Ka”. (Ver anexo No. 8) tabla 3.

Determinacion del coeficiente de conocimiento “Kc”

Este coeficiente en su determinacion esta permeado de la condicion ética y profesional del posible
especialista, ya que se obtiene de la autoevaluacion que, a traves de una encuesta, que él realiza
de los aspectos que se le aportan y que estan asociados a la tematica que se desea evaluar, para lo
cual se toman como referencia los valores de la escala representada, donde el cero “0” significa que
el especialista no tiene absolutamente ningin conocimiento de la problematica correspondiente,
mientras que la evaluacion “10” significa que se tiene pleno conocimiento de la problematica tratada,
entre estos dos valores extremos existen 9 intermedios que seran utilizados por cada especialista
de acuerdo con su criterio (Ver anexo No 8, Pregunta 1), en el cual se muestra en un cuadro como

el siguiente.
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La capacidad del especialista representado por el valor dado a cada aspecto para ajustarlo a la
teoria de las probabilidades se multiplicd por 0,1, y se obtuvo la puntuacién de estos.

De estos resultados se hace una valoracion cualitativa y cuantitativa de ese primer aspecto de la
encuesta y que se representa a continuacion:

De un total de 21 posibles especialistas, 15 obtienen un coeficiente de conocimiento Kc entre 0,9 y
1,0; calificados de altos, 4 obtienen un Kc entre 0,6 a 0,8; calificados de medios y 2 obtienen entre
0,4 y 0,5; calificados de bajo. Se evidencia en estos resultados que el 90,4 % del total de las
personas concebidas como posibles especialistas, poseen un coeficiente de conocimiento inicial
adecuado, lo cual es de gran valor y significado para la labor que se quiere realizar con ellos.
Determinacion del coeficiente de argumentacion “ka”

En la tabla 3 se expone el contenido que se le presenta al especialista, el que forma parte de la
encuesta, (Ver anexo No. 8 Pregunta 2), estos seis aspectos representan los contenidos sobre los
cuales él establecera una autoevaluacion, en correspondencia con una escala de valor establecida,
en Alto (A), Medio (M) y Bajo (B), marcando con una (X) en el grado de influencia de cada uno de
los contenidos de referencia.

Estos resultados cualitativos que se presentan, se transforman en una expresion cuantitativa
mediante una tabla patrén perteneciente al método y que se muestra en el (Ver anexo No. 9), y
cuyos resultados definitivos después de la transformacién se exponen en la tabla 4, con lo que
queda determinado el coeficiente “Ka,” en correspondencia con los seis aspectos evaluados. Estos
resultados de manera global se resumen en la matriz de doble entrada que a continuacion se

muestra.

FUENTES DE ARGUMENTACION

CRITERIO |1 |2 |3 |4 |5 6

ALTO 15 116 |13 |4 |4 |21
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MEDIO 4 15 |6 0]8 |-

BAJO - - 2 7 9 |-

Como pueden ser observadas, las fuentes de argumentacion 4 y 5 son las que mayores resultados
tienen en la categoria de medio y bajo, y estan asociadas a lo que han escrito autores extranjeros al
respecto y la incidencia de la tematica también en el extranjero, ello es muestra de la falta de
informacion sobre esta importante tematica proveniente de esa fuente; se considera una necesidad
superar esta insuficiencia con la labor mancomunada de todos los Centros de Informacion
Pedagogica en los diferentes niveles, contribuyendo al suministro y divulgacion de estas fuentes de
informacion.

Se considera de muy positivo el hecho de que el 71,42% de las autoevaluaciones consideran de alta
la experiencia obtenida en la formacion ambiental para la gestion medioambiental comunitaria y el
19,04 % evallan esa experiencia de media.

El resultado del resto de los aspectos evaluados permite considerar de suficientes los conocimientos
de los posibles especialistas en su seleccion definitiva.

Consecuentemente con estos resultados en el coeficiente de argumentacion “Ka” se obtuvo que 21
posibles especialistas que representa el 66,6 %, obtuvieran una calificacion de alta, 3 de media para
el 23,8 % y 2 de baja para 9,5 %

Determinacion del coeficiente de competencia “K”

Al aplicar la férmula K = 0.5 (Kc + Ka) para determinar el nivel de competencia de los especialistas,
segun la tabla 4 (Ver anexo No. 9), se tiene que, del total de posibles especialistas 21, fueron
evaluados con alta competencia un total de 15 posibles especialistas para el 71,42 % y de media, 4
personas para el 19, 04 %; constituyéndose éstos en los 19 especialistas con calificacion alta y
media, que emitiran sus valoraciones sobre la efectividad de la Estrategia de superacion ambiental

de los docentes del CUM para la gestion medioambiental.
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No fueron seleccionados como especialistas 2 miembros de la poblacion de posibles especialistas
por los resultados bajos, dado en lo esencial por su poca experiencia y conocimientos sobre el tema
que se presenta, no afectando con ello la validez de los resultados.

Determinacion de la matriz de frecuencia absoluta

En esos resultados se tiene que, al valorar el comportamiento de la categoria muy adecuada, se
observa en los resultados de la frecuencia absoluta, tabla 5 (Ver anexo No. 10), que con excepcion
del aspecto 6, el resto no presenta la mayor calificaciéon en este criterio, significandose en esta
categoria el segundo y tercero aspecto con 18 y 17 criterios, respectivamente. Precisamente el
aspecto 6 fue evaluado 19 veces como de muy adecuado, representando el mayor por ciento en
esta categoria, es decir, al 100 % del total.

Determinacion de la matriz de frecuencia acumulada

Esta matriz se conformé al relacionar cada uno de los indicadores a evaluar por los especialistas
como muy adecuado (5), adecuado (4), poco adecuado (3). El resultado de su construccion puede
ser observada en la tabla 6 (Ver anexo No. 11). La primera columna se reprodujo tal y como se
obtuvo en la tabla de las frecuencias absolutas, a partir de ahi se fueron sumando los valores del
resto de las columnas de manera acumulativa.

Determinacion de la matriz de frecuencia relativa acumulada

Se construye a partir de dividir entre el nimero de especialistas (19) cada uno de los valores de la
matriz de frecuencia acumulada tabla 7 (Ver anexo No. 12), el valor resultante representa la media
empirica de la probabilidad de que cada indicador seleccionado sea situado en determinada
categoria. Para la busqueda de las imagenes de los valores de la frecuencia relativa acumulada,
para ello se determina el valor de la distribucién normal inversa acumulada, a fin de obtener los
valores que corresponden a las probabilidades calculadas en esa distribucion.

Esto se realizd a partir de buscar la imagen de cada uno de los valores (Ver anexo No. 13) por la

inversa de la curva normal, lo cual puede obtenerse mediante la busqueda manual, utilizando la
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tabla patron de la curva normal estéandar inversa o mediante el programa Microsoft Excel 2003, en
este trabajo se utilizo la tabla patron y los resultados obtenidos se muestran en la tabla 8.
Determinacion de los puntos de cortes

Teniendo ya determinada cada imagen, se suman algebraicamente los valores de las columnas
(criterios) y filas (indicadores) respectivamente, tal y como se muestra (Ver anexo No. 13). A cada
criterio se le determina el valor medio de la suma al dividir el resultado de esta entre el nimero de
indicadores a evaluar, obteniendo los puntos de cortes respectivos.

Los puntos de cortes son los limites de referencia para determinar la categoria o grado de
adecuacion de cada indicador de la estrategia que se evalua, segun la opinién de los especialistas
consultados. Ello permite, construir la linea de puntos de cortes, la que, en este caso, queda
representada asi de acuerdo con los resultados Ver anexo No. 13)

Determinacion de la categoria evaluativa dada por los especialistas para cada indicador
Tomando como base los resultados se tiene que, a la suma encontrada en cada fila se le halla el
promedio (P) como resultado de dividir esta suma entre el nimero de criterios tenidos en cuenta (3)
y que se muestra en la columna identificada con ese mismo nombre.

Con posterioridad se determina (N), identificada como el promedio de promedio, ya que se promedia
respecto al nimero de indicadores y al nimero de criterios; en este caso se tiene que:

N=17,01/ (6x3) =0,94

Dénde: 0,94 es el valor de la suma de las sumas; 6 es el numero de indicadores que se evaluaron
de la estrategia y 3 es el nimero de criterios con los que se ha trabajado. Conocido este valor (N),
se le resta el valor promedio (P) de cada fila, obteniéndose un valor (Anexo No. 13) en columnas
resultado de N-P que, al llevarlo a las lineas de los puntos de corte, definira la evaluacién emitida
por los especialistas a cada indicador.

Los resultados finales arrojan que 5 indicadores fueron evaluados de Muy Adecuado, es decir el

83,3 % y de Adecuado el 16,6 %. De estos 5 indicadores evaluados de Muy Adecuado, existen 4
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que, por el resultado obtenido, revelan la factibilidad, organizacién e implementacion de la estrategia

propuesta, al estar sus valores significativamente alejados del punto de corte 0,16. En el aspecto

restante, el resultado del Ultimo aspecto indica lo arraigado que esta el trabajar sobre la base de lo

empirico y no sobre base sustentada cientificamente, lo que evidentemente demuestra lo complejo

que es cambiar formas de pensar y actuar que por largos afios se han aplicado; no obstante, se

considera que la evaluacion otorgada satisface las expectativas de este investigador respecto a la

estrategia.

3.3 .Valoracion parcial de la estrategia y el modelo pedagégico de formacion ambiental de los
docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria

El objetivo fundamental de la evaluacién que realizd a los 19 especialistas seleccionados (Ver anexo

No. 14) segun la encuesta esta dirigido a determinar el juicio de estos especialistas sobre los

indicadores sefialados para evaluar el nivel de efectividad de la estrategia de superacién ambiental

de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria, como aporte practico de la

investigacion. Los indicadores que fueron sometidos a la valoracion de los especialistas son los

siguientes:

1. Si las dimensiones, configuraciones y cualidades del modelo estan suficientemente

interrelacionadas con las etapas de la estrategia

2. Si las dimensiones se integran como un todo y no se afectan por factores de caracter interno

3. Si la estrategia resulta suficientemente flexible para aplicarse bajo condiciones de cambio

4. Si el personal que la aplicara posee la preparacién basica para desarrollarla

5. Si considera que la estrategia puede contribuir al desarrollo de la formacién ambiental de los

docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria

6. Su valoracion general sobre la estrategia; la considera

A partir de aqui, y con el objetivo de determinar el criterio de cada especialista, se procedié de la

siguiente manera: para la evaluacién de estos indicadores los especialistas se tomaron como
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referencia una escala de seis criterios cualitativos a los que se asociaron tres categorias, (Muy

Adecuado-5, Adecuado-4; Poco Adecuado-3) y cuyos resultados se muestran en (Ver anexo No. 15)

representado por los valores asignados a cada criterio por cada uno de los especialistas tabla 9.

Determinacion nivel de consenso de los especialistas

De acuerdo con estos resultados obtenidos, los especialistas, en funcién de los indicadores

evaluados, consideran de calidad, factible y valida la estrategia de superacion ambiental de los

docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria, ya que tiene plena correspondencia

con el sistema de trabajo relacionado con los procesos sustantivos que enfrenta los docentes en la

educacion superior de la nueva universidad.

La estrategia propuesta se constituye en una nueva herramienta para los docentes y los directivos

del CUM, para el logro de los objetivos formativos recogidos en el modelo de la educacién superior

actual, con el fin de alcanzar la adecuada calidad en la formacién integral y profesional, el desarrollo

del claustro y en el funcionamiento del CUM; por lo que al no entrar en contradiccion con el sistema

de trabajo del centro se establece como un elemento dinamizador de este sistema.

Conclusiones del capitulo 3

Al realizar una valoracion del modelo pedagdgico y la estrategia propuesta, se concluye lo siguiente:

» Los talleres de socializacion desarrollados permitieron que los docentes del CUM valoraran la
viabilidad de la estrategia de superacion ambiental para la gestion medioambiental comunitaria
implementada, al comprobarse la factibilidad y validez, a partir de los resultados emitidos por
ellos, con la aplicacion del instrumento de salida, ademas los resultados se pueden evidenciar
en los testimonios.

» Los resultados obtenidos ilustran que los especialistas emitieron criterios valorativos de gran
significacion para interpretar de manera satisfactoria la calidad, factibilidad, validez y

coherencia del modelo pedagdgico y la estrategia propuesta, por lo que es un factor que puede
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contribuir y fortalecer la formacion ambiental de los docentes del CUM y asi potenciar la

adecuada efectividad para la gestion medioambiental comunitaria
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Conclusiones

CONCLUSIONES GENERALES

» El andlisis de los referentes tedricos, empiricos e historicos contribuyeron a revelar las
insuficiencias que han existido en la formacién ambiental de los docentes del CUM para la
gestidn medioambiental comunitaria, lo cual evidencia la necesidad de la elaboracion de un
modelo pedagdgico contentivo de las relaciones dialécticas esenciales de este proceso para
solucionar las deficiencias detectadas.

» El modelo pedagogico de formacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion
medioambiental comunitaria, revela un nuevo sistema de relaciones entre las dimensiones, sus
configuraciones y cualidades que emergen, como un todo integrado a través de los
requerimientos metodologicos como expresion en la estrategia de superacion ambiental que en
€Se pProceso se expresa.

» La corroboracion de la factibilidad, pertinencia y viabilidad del modelo propuesto y la estrategia
de superacion a través de la utilizacion del método de criterio de especialistas y los testimonios,
permite ofrecer una alternativa de solucién a las insuficiencias de la formacién ambiental de los
docentes del CUM para la gestion medioambiental, atendidas desde la valoracion de este

proceso, por lo que se considera cumplido el objetivo de la investigacién.
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Recomendaciones

RECOMENDACIONES

» Introducir en los Centros Universitarios Municipales, los resultados que se aportan para continuar
perfeccionando la formacion ambiental de los docentes para la gestion medioambiental
comunitaria con el objetivo de: Continuar el perfeccionamiento de su desempefio, desde los
resultados aportados y lograr, en ellos, la calidad transformadora necesaria de los problemas
ambientales que afectan la comunidad

» Continuar sistematizando el disefio de acciones de superacion en el seguimiento al modelo
pedagdgico, los requerimientos metodolégicos y las acciones de la estrategia durante el
desarrollo de los procesos sustantivos que se llevan a cabo en la Educacion Superior.

» Profundizar mediante la realizacién de otras investigaciones sobre las necesidades de
superacién de los docentes de los Centros Universitarios Municipales para que ejerzan la
vinculacion con las comunidades a fin de prever problemas ambientales y/o atenuarlas

consecuencias de los mismos en correspondencia con el desarrollo sostenible.
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ANEXO No. 1. Guia para la revision de documentos.

Objetivo:

Constatar el tratamiento que se le ha dado a la formaciéon ambiental de los docentes del CUM para la

gestidbn medioambiental comunitaria, asi como el nivel de analisis que se realiza en cada uno de los

momentos del sistema de trabajo del CUM, de sus resultados y las propuestas de soluciéon a los

problemas existentes en la superacion profesional.

A continuacion, se declaran los principales aspectos o indicadores que no pueden dejarse de valorar en el

proceso de revision de cada documento.

a) Guia para el analisis del plan de estudio de las carreras pedagégicas y otras especialidades.

Objetivo: Analizar los contenidos que desde la formacion de pregrado preparan a los docentes del CUM

para enfrentar la solucién de los problemas ambientales, a través de la formacién ambiental para la

gestién medioambiental comunitaria.

Aspectos a tener en cuenta en el analisis:

Objetivos que se proponen en funcién de la atencién a la formacion de los docentes del CUM.

» Modelo del profesional, disciplinas, asignaturas y temas que potencian la formacion ambiental de los
docentes del CUM para la superacién.

» Contenidos que tributan a la formacion ambiental de los docentes del CUM.

» Superacion desde el punto de vista teorico y practico que recibe los docentes del CUM para enfrentar
la formacién ambiental para la gestion medioambiental comunitaria.

b) Guia para el analisis de las estrategias de educacion ambiental y planes individuales.

Objetivo: Precisar el tratamiento integral que ha tenido la formacién ambiental de los docentes del CUM a

través de las diferentes eventos cientificos y acciones de superacion.



Elementos a tener en cuenta en el analisis:

>

Cantidad de acciones de superacion referidas a la tematica ambiental que garanticen el
perfeccionamiento de la formacién ambiental de los docentes del CUM como facilitador para la
gestién medioambiental comunitaria.

Acciones empleadas para la formacion ambiental dirigidas a la superacién de los docentes del
CUM.

Principales contenidos desarrollados para la formacién ambiental.

Acciones para dar respuesta a los objetivos estratégicos concebidos en el CUM relacionados con
la formacién ambiental desde las actividades de extension universitaria.

Trabajos de investigacion y proyectos relacionados con la tematica ambiental.



ANEXO No. 2. Entrevista a directivos y docentes del CUM.

Estimado compariero(a), se esta desarrollando una investigacion relacionada con la formaciéon ambiental

del docente del CUM para la gestion medioambiental comunitaria y su nivel de satisfaccion en el desarrollo

de las actividades integradas para la transformacion ambiental en el contexto comunitario. Responda las

siguientes interrogantes. Podria informarnos acerca de:

Objetivo: Diagnosticar el estado actual de la formacién ambiental de los docentes del CUM para la
gestion medioambiental comunitaria.

Afios de experiencia de trabajo en la docencia

Carrera en que trabaja

Asignatura o disciplina que imparte

Aspectos a indagar:

e Sobre la superacién cognoscitiva que posee en lo tedrico y metodolégico para trabajar la
formacion ambiental.

e Sobre las potencialidades que posee la asignatura que imparte para la formacién ambiental y su
impacto en el contexto comunitario.

e Sobre el tratamiento a la formacion ambiental en el proceso formativo, su extension y aplicacion al
contexto comunitario.

e Sobre la importancia de la formacién ambiental para los docentes del CUM en su gestion
medioambiental y su influencia en el contexto comunitario.

e Sobre las potencialidades del contexto comunitario para el trabajo docente y la integracién de las
actividades de la extension universitaria.

e Sobre su capacidad de decisor en su contexto mediato e inmediato.

Gracias por su valiosa cooperacion.



ANEXO No. 3. Entrevista en profundidad con los representantes de los factores y lideres de la
comunidad.

Estimados compafieros(as), la presente entrevista tiene como objetivo conocer las afectaciones del Medio
Ambiente de su comunidad, desde el punto de vista natural y social y el nivel de conocimiento para su
enfrentamiento. Marca con una X la respuesta que considera.

Datos generales

Ocupacion

Qué labor realizas

Edad

Sexo

Experiencia en trabajo comunitario. Marca con una X
Mas de tres afios

No tengo experiencia

1. El abasto de agua es red hidraulica por transportacion
2. ;Cémo es la calidad del agua? B R M
3. ¢ Codmo se comporta el suministro de agua? Bueno Regular Malo

4. ; Qué elementos considera usted que contaminan su espacio geografico?

Exceso de polvo __ vertimiento de aguas albafiales __ depdsitos de desechos sélidos_
Otros__

5. Como se organiza el trabajo de las actividades ambientales en la comunidad (marque con una X)

a) __ Es promovido por representantes e investigadores de organismos (salud, educacion, cultura,
deporte) y/o organizaciones politicas y de masas.

b) ____ Es colegiado colectivamente por actores de la comunidad.

c) ___ Existe satisfaccién parcial o total en la solucién de los problemas que afectan la comunidad.

d) Se crean comisiones a nivel de la comunidad para la solucién de los problemas ambientales.



6. ¢ Cudles son las principales afectaciones higiénicas epidemioldgicas en tu comunidad?
a) Exponga con ejemplos algunas de estas afectaciones higiénicas epidemiolégicas.

7. ¢ Qué conocimientos posees sobre formacion ambiental, problemas ambientales y formas de proteccion

del Medio Ambiente en el contexto comunitario? Muy alta alta media baja
8. ¢Como la adquiriste? En reuniones de coordinacion tareas del nivel superior medios de
difusibn  masiva centros  educacionales Otros ¢ Cuales?

9. 4 Se siente preparado para enfrentar los problemas ambientales que se manifiestan en la comunidad?
__ Siempre Casi siempre En ocasiones Nunca

10. Utiliza el espacio de las reuniones de coordinacidn y con los habitantes para proponer vias de solucién
a los problemas ambientales que afectan a la comunidad.

__ Siempre Casi siempre En ocasiones Nunca

11. Como consideras el nivel de satisfaccion de la comunidad ante la orientacion para el tratamiento a los
problemas ambientales desde las acciones integradas en la gestion medioambiental del CUM.

Gracias.



ANEXO No. 4. Encuesta a estudiantes de las carreras pedagogicas y otras especialidades.

La presente encuesta se realiza con el objetivo de indagar acerca de los elementos cognitivos que poseen
los estudiantes de carreras pedagdgicas y otras especialidades sobre la problematica ambiental y la
manera en que se aborda en los diferentes espacios de actuacion donde intervienen durante su formacion
profesional.

Necesitamos de usted la mayor sinceridad en cada una de las respuestas que emita.

Municipio:

Carrera:

Afo que cursa:

Procedencia de ingreso a la carrera:
1. ¢ Conoces de las afectaciones ambientales que regularmente experimenta el municipio en que vives?

Si No

2. ¢ Sientes preocupacién por los problemas ambientales y la calidad de vida en tu comunidad?
__ Siempre Casi siempre En ocasiones Nunca
3. ¢Estas preparado para dar tratamiento preventivo de orientacion a la soluciéon de los problemas
ambiental?
__ Siempre Casi siempre En ocasiones Nunca

4. Marca con una X los aspectos que caracterizan tu formacién ambiental para una actuacion futura en la

comunidad.
a) ___ Conocimientos basicos sobre el medio ambiente.
b) __Identificacion de los principales problemas ambientales del pais.
c) ___ldentificacion de los problemas ambientales de caracter social que prevalecen en tu comunidad.
d) ___Lineamientos para un desarrollo sostenible.

5. ¢ Participas en las actividades de forma integrada que proyecta la extensidn universitaria desde el

CUMy con incidencia en la comunidad?



Siempre Casi siempre En ocasiones Nunca
6. ¢Consideras que las actividades contribuyen a tu formacién general integral?

Si No

7. ¢ Te sientes implicado en el nivel de satisfaccion de las actividades de integradas en la gestion para la
transformacion ambiental en el contexto comunitario?

Siempre Casi siempre En ocasiones Nunca



ANEXO No. 5. Guia de observacion participante a las actividades extensionistas.
Objetivo: Constatar el nivel de gestion medioambiental comunitaria de los docentes del CUM, haciendo
énfasis en las actividades de extension universitaria, que propicien la actuacién transformadora en el

contexto social.

Aspectos que deben ser observados.

1. Actividades de extension universitaria con acciones al tratamiento de la dimensién ambiental.

2. Disposicion e interés de los docentes del CUM por la aplicacion de los conocimientos tedricos y
practicos a las situaciones ambientales que afectan a la comunidad.

3. Contribucién de las actividades de extension universitaria para elevar la cultura general integral de
los miembros de la comunidad referentes a los problemas ambientales.

4. Desarrollo de actividades de extensiéon universitaria vinculadas segln las potencialidades del

contenido a la solucion de los problemas ambientales.



ANEXO No. 6. Encuesta a los docentes del CUM.
Estimado docente, con vista a aplicar la estrategia de superacidbn ambiental para la gestion
medioambiental comunitaria, en funcion de perfeccionar dicho proceso, se necesita que evalles el
comportamiento actual de los siguientes indicadores. Tenga en cuenta la siguiente escala y seleccione el
numero que considere.

1. Muy adecuado.

2. Adecuado.

3. Poco adecuado.

INDICADORES 1 12 |3

1. Efectua indagaciones, busquedas de forma sistematica sobre el valor otorgado
a la formacion ambiental para la gestién medioambiental comunitaria y sus

resultados como forma de estimular el desarrollo.

2- Se plantea soluciones a través de diversas alternativas y acciones a problemas

ambientales en los diversos contextos comunitarios.

3- En su accionar pedagogico en cuanto a la formacién ambiental para la gestién

medioambiental comunitaria se:

> Describe de forma argumentativa la trayectoria real de la formacion ambiental
para la gestion medioambiental comunitaria con vista a estructurar y organizar
la toma de decisiones.

» Plantea posibles soluciones desde la integracién de acciones en los espacios
de intervencion, para la transformaciéon de los problemas ambientales
mediante el trabajo colaborativo en grupo.

» Genera diversas alternativas de solucion a problemas ambientales a través de

la transferencia de experiencias a su contexto de actuacion.




» La formacion ambiental para la gestion medioambiental comunitaria que

realiza propicia la comunicacion entre los sujetos involucrados.

4- La formacion ambiental para la gestion medioambiental comunitaria estad en

funcion de planificar, organizar y ejecutar nuevas acciones, la considera.




ANEXO No. 7. Testimonios
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ANEXO No. 8 Encuesta aplicada a posibles especialistas para determinar el coeficiente de
competencia (k)

Estimado Compafiero (a):

Usted ha sido seleccionado como especialista para colaborar en una investigacion acerca de la formacién
ambiental de los docentes del CUM para la gestidn medioambiental comunitaria. Teniendo en cuenta el
vinculo que usted posee directa o indirectamente como profesional con este tema, asi como sus
posibilidades de hacer valiosas sugerencias para alcanzar el propdsito expresado, se solicita de usted su

colaboracion para responder las preguntas que integran la siguiente encuesta.

Datos generales:

*

Nombres y apellidos.

Centro de trabajo.

Cargo que ocupa.

Categoria docente y/o cientifica.

Experiencia en Educacién Superior.

Experiencia de direccion.

Aspectos que ha de considerar:

1. ¢Como valora usted su nivel de informacién y conocimiento en relacion con la temética que se
estudia en esta investigacion?

Marque con una (X) en la casilla que usted considere, el valor cero “0” representa no poseer ningun

conocimiento y el “10” representa tener el mayor nivel de conocimiento sobre el tema:

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. En la siguiente tabla se muestran algunos criterios o fuentes de argumentacion que sirven de

soporte o justifican el nimero marcado por usted en la tabla anterior (nivel de conocimiento que



posee en relacion con el tema). Marque una cruz en los niveles: Alto, Medio o Bajo, segun el

grado de influencia que usted considera ha ejercido cada una de las fuentes o criterios en la

obtencion del conocimiento.

Tabla No. 3. Criterios o fuentes de argumentacion

Fuentes de argumentacion

Grado de influencia de cada fuente.

Alto Medio Bajo

1- El analisis tedrico realizado por usted en relacién con la formacién
ambiental para la gestion medioambiental y su vinculo con la
comunidad, asi como su utilizacion en la superacion pedagdgico

profesional.

2- Experiencias obtenidas en relacion con la planificacion y ejecucién
de actividades formativas para el tratamiento de la formacion

ambiental como eje transversal en los procesos sustantivos.

3- Revision de trabajos de autores nacionales relacionados con la

tematica.

4- Revision de trabajos de autores extranjeros relacionados con la

tematica.

5- Su propio conocimiento del estado del problema en el extranjero.

6- Su intuicion.




ANEXO No. 9
Tabla 4. Resultados del nivel de competencia de posibles especialistas a partir del coeficiente de

conocimiento y argumentacion.

No. De Nivel de
Personas ke ka k =" (kc + ka) competencia
1 1 0,7 0,85 ALTO
2 0.7 0.6 0.65 MEDIO
3 0,9 0,9 0,90 ALTO
4 0.9 0.9 0.90 ALTO
5 0.9 1 0.95 ALTO
6 0,6 0,6 0,60 MEDIO
7 0.8 0.8 0.80 ALTO
8 1 0.9 0.95 ALTO
9 0.9 0.8 0.85 ALTO
10 0.7 0.7 0.70 MEDIO
11 0.8 0,8 0.80 ALTO
12 0.9 0.9 0.90 ALTO
13 0.9 1 0.95 ALTO
14 0,8 1 0,90 ALTO
15 0.6 0,7 0.65 MEDIO
16 0.9 0.8 0.85 ALTO
17 0.8 0.8 0.80 ALTO
18 0.8 0.9 0.85 ALTO
19 0.9 1 0.95 ALTO




ANEXO No. 10

Tabla No. 5. Calculo de la matriz de frecuencia (frecuencia absoluta)

Indicadores
evaluados

Ma A Pa
1 16 2
2 18 1
3 17 2
4 14 4
5 14 5
6 19
Promedio 17 3
por categorias




ANEXO No. 11

Tabla No. 6. Calculo de la matriz de frecuencia acumulada

Indicadores

evaluados M.a A Pa
1 16 18 19
2 18 19 19
3 17 19 19
4 14 18 19
5 14 19 19
6 19 19 19

Promedio

por categorias 17 3 1




ANEXO No. 12

Tabla No. 7. Calculo de la frecuencia relativa acumulada

Indicadores evaluados

M.a A Pa
1 0,8421 0,9473
2 0,9473 1
3 0,8947 1
4 0,7368 0,9473
5 0,7368 1
6 1 1
Promedio 0,8947 0,1578

por categorias




ANEXO No. 13

Tabla No. 8. Calculo de los valores de las abscisas (busca de imagenes)

Indicadores evaluados Suma de

M.a A Pa valores de | Promedio N-P

filas
1 084 | 0% 1 2,78 0,93 0,01
2 0,94 1 1 2,94 0,98 -0,04
3 0,89 1 1 2,89 0,96 -0,02
4 0,73 | 0,94 1 2,67 0,89 0,05
5 0,73 1 1 2,73 0,91 0,03
6 1 1 1 3 1 -0,06

Suma de valores de columnas. | 513 | 5.88 6 17.01

Promedio 0,85 | 0,98 1
Nota: N =0,94

N =17.01/ (6 x 3) = 0,94

Grafica que representa la recta de puntos de corte

Pa

-0,06 -0,04 -0,02

0,01

0,03 0,05

0,85

098 1




ANEXO No. 14

Encuesta para evaluar la pertinencia de aplicacion del modelo pedagdgico de formacién ambiental

de los docentes del CUM para la gestion medioambiental comunitaria, asi como la estrategia

propuesta.

Estimado (a) colega:

Usted ha sido seleccionado para evaluar la pertinencia del modelo pedagdgico de formacion ambiental de
los docentes del CUM para la gestién medioambiental comunitaria, asi como la estrategia de superacion.

Primero, lea detenidamente; segundo, analice cada uno de los aspectos incluidos en la encuesta y tercero,

emita su criterio a través de los siguientes indicadores
Categorias evaluativas: Muy adecuada; Adecuada; Poco adecuada.

Marque con una (x) el indicador que corresponda con su criterio.

INDICADORES

Ma

Pa

1. Si las dimensiones y configuraciones del modelo estan suficientemente

interrelacionados con las etapas de la estrategia.

2. Silas dimensiones se integran como un todo y no se afectan por factores de

caracter interno.

3. Sila estrategia resulta suficientemente flexible para aplicarse bajo condiciones

de cambio.

4. Siel personal que la aplicara posee la preparacion basica para desarrollarla.

5. Si considera que la estrategia de superacion puede contribuir al desarrollo de la
formacion ambiental de los docentes del CUM para la gestion medioambiental

comunitaria.




6. Su valoracion general sobre la estrategia; la considera......

Si desea emitir cualquier criterio que tenga usted con relacién al modelo pedagégico de formacion
ambiental del docente del CUM para la gestién medioambiental comunitaria, en cuanto a la estructura y
funcionalidad derivado del sistema de relaciones entre las dimensiones y configuraciones para una mejor
interpretacion y la aplicabilidad de la estrategia superacidn en la gestion medioambiental comunitaria.

Muchas gracias por su valiosa colaboracion.



ANEXO No. 15

Tabla No. 9 .Resultados de la evaluacion por los especialistas sobre la estrategia propuesta.

INDICADORES
Ma A Pa
5 4 3
1.
16 2 1
2 18 1
3.
17 2
4.
14 4 1
5
14 5
6.
19




