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SINTESIS
La Educacion Superior cubana exige la formacion de un profesional comprometido
con su realidad local conectada a lo global, incorpora la dimensién global e
intercultural al curriculo formal y no formal y propicia mediante Ia
Internacionalizacion en casa la transformacion de los proyectos socioculturales
como escenarios educativos. Atendiendo a esta demanda se asume como
problema cientifico: ;Cdémo contribuir a la implementacion de Ia
Internacionalizacion en casa en el desarrollo de los proyectos socioculturales en la
Educacién Superior?. El objetivo de la tesis presentada es proponer una estrategia
educativa para contribuir a la Internacionalizacion en casa en el desarrollo de
proyectos socioculturales en la Universidad de Matanzas. Se utiliza el método
dialéctico-materialista como método general de conocimiento, asi como un sistema
de meétodos tedricos, empiricos y estadisticos matematicos para procesar la
informacion, que permiten diagnosticar inicialmente el estado real de la variable de
investigacion Internacionalizacion en casa en proyectos socioculturales en un nivel
Bajo. Mediante el criterio de expertos y la aplicacion parcial de la estrategia
educativa, se evalua el desarrollo de la variable de investigacion en un nivel Medio,

lo que confirma la validez y pertinencia de la estrategia educativa.
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INTRODUCCION

En el contexto actual, la Internacionalizacién de la Educacion Superior se ha
consolidado como un proceso clave para el fortalecimiento de la calidad
académica, la cooperacion cientifica y la formacion de profesionales con
competencias interculturales, comprometidos con las realidades locales y globales
y la transformacion del entorno. Este proceso demanda de las instituciones de
Educacién Superior (IES) con el apoyo de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion, las redes sociales y otras herramientas
estratégicas, promover la construccion del conocimiento cientifico a nivel local,
escala regional y global (Comas-Rodriguez, 2019) y perfeccionar su gestion en
funcién de su desarrollo.

A nivel internacional se desarrollan importantes estudios acerca de la connotacion
que ha tenido el proceso de Internacionalizacién de la Educacion Superior:
(Morosini, 2019; Herrera-Timana, 2022; Gacel-Avila, 2022; Dafouz-Milne, 2025).
Estos investigadores la reconocen como una condicion para cumplir los
estandares internacionales de excelencia.

Por su interés, la comunidad universitaria pone énfasis en la identificacion y
asuncion de diferentes modalidades que permitan el acercamiento internacional.
La literatura destaca las movilidades académicas (Theiler, 2009; Haug, 2010;
Hunter et al., 2023), y considera que la Internacionalizacién de las universidades,
va mas alla de su implementacién y demanda, actualizaciones curriculares, que

determinan la Internacionalizacién del curriculo como una de las modalidades que



responde a las necesidades que emergen de la practica universitaria (Leask,
2015; De Wit & Leask, 2015).

En el caso especifico de la modalidad Internacionalizacion en casa, es vista como
facilitadora de experiencias interculturales en la extensidn de los procesos
universitarios al entorno local (Knight, 2008; Beelen, 2011; Herrera-Timana, 2016;
Byrne & Clarke, 2020). Al no requerir de movilidades académicas al extranjero, a
partir de la diversidad local, se convierte en una herramienta para fomentar el
intercambio entre sujetos de diferente formacion cultural (comunidades, provincias,
paises) y la formacién de competencias interculturales en procesos sustantivos
(Clemente & Morosini, 2021).

La incorporacion de la Internacionalizacién en casa al desarrollo de los proyectos
socioculturales, a juicio de la autora de esta investigacidn, proporciona una nueva
vision del tratamiento a la interculturalidad y una formacién mas integral del
estudiante universitario, al materializar en lo local experiencias formativas en
escenarios no tradicionales.

En el contexto internacional estos proyectos son considerados practicas
socioeducativas donde participan estudiantes y docentes en comunidades (Alonso
et al., 2021), también se asumen como practicas sociocomunitarias en el servicio
social (Dalponte et al., 2023); sin embargo, no siempre son concebidos a partir de
las necesidades de la comunidad y el desarrollo local, igualmente son limitados los
estudios referidos a como estos influyen en la formacién integral de los

universitarios.



En los nuevos escenarios educativos, la estrategia de Internacionalizacion del
Ministerio de Educacion Superior en Cuba (MES), estad dirigida a apoyar los
vinculos internacionales de las IES cubanas, fomentar redes académicas,
doctorados cooperados, becas posdoctorales, proyectos de investigacion, asi
como el desarrollo del programa de becarios extranjeros. Se considera que estas
acciones potencian la cooperacion internacional, con impactos significativos en la
elevacion de la calidad de los procesos sustantivos universitarios y la excelencia
de sus programas, carreras e instituciones.

En el contexto nacional las instituciones universitarias cubanas se esfuerzan por
implementar la Internacionalizacion de la Educacién Superior, considerado por el
MES un proceso transversal, dirigido a integrar de manera intencional la
dimension global e intercultural a las funciones sustantivas de la Educacion
Superior (Villavicencio-Plasencia, 2019), la cual se materializa en las estrategias
de las instituciones educativas y se incorpora al desarrollo de los procesos
sustantivos en escenarios educativos formales y no formales.

En el contexto nacional, el Proyecto INTESCUBA auspiciado por el Ministerio de
Educacién Superior constituye un modelo de buenas practicas para el
fortalecimiento del proceso de Internacionalizaciéon de la Educacion Superior en
las universidades cubanas. En particular en la modalidad Internacionalizacion en
casa son identificadas: la inclusion de contenidos internacionales en los planes de
estudio, promocion de la interculturalidad mediante proyectos socioculturales y
actividades extracurriculares, uso de las tecnologias de la informacion y la

comunicacion y plataformas digitales para conectar con redes académicas



globales y la formacién en idiomas extranjeros como herramienta para la
comunicacion internacional (Armenteros-Amaya et al., 2024).

Aunque se exponen buenas practicas en el fortalecimiento del intercambio cultural
con estudiantes extranjeros, al potenciar el desarrollo de eventos deportivos, la
participacion en festivales de artistas aficionados y la extension de sus practicas
culturales en la universidad y comunidades (Cuellar-Raya et al., 2019), se
registran escasas investigaciones que evidencian la integracion de la
Internacionalizacion en casa como modalidad de la Internacionalizacion de la
Educacion Superior a los procesos sustantivos en las universidades cubanas.

Ante esta realidad. a juicio de la autora, se hace necesario la busqueda de
alternativas que integren la internacionalizacion en casa a los procesos
sustantivos universitarios, especialmente a la Extension Universitaria y desarrollen
su potencial en la formacion intercultural de los futuros profesionales dentro y
fuera de la comunidad universitaria. Esto justifica la utilizacion de los proyectos
socioculturales como uno de los indicadores de este proceso sustantivo, pues al
desarrollarse en escenarios no formales, constituyen una via para la formacion
integral de los profesionales en espacios donde las diferencias culturales
demandan la formacion de competencias para el intercambio con otros sujetos.

En el plano nacional existe un consenso en que los proyectos socioculturales
pueden contribuir al desarrollo de la cultura de la profesion, aportando
experiencias en diferentes contextos durante el proceso de formacién (Sanchez-
Vazquez et al., 2020; Gonzalez-Pérez, 2020; Hernandez-Alvarez, 2021; Cardenas-

Lopez, 2022; Crespo-Cardenas et al.,, 2022). Estos investigadores identifican



elementos en la practica educativa universitaria, que en su opinidn afectan el
desarrollo de estos proyectos, a saber: carencias tedricas sobre su gestion,
insuficiente conocimiento de la diversidad cultural de la comunidad en que se
desarrolla el proyecto y la necesidad de acciones para integrar el proceso de
Internacionalizacion a lo académico e investigativo, declarados en la proyeccion
estratégica del MES, no obstante, se reconoce su funcionalidad en el desarrollo de
las competencias interculturales de sus miembros (Crespo-Cardenas et al., 2022).
La Universidad de Matanzas ha demostrado avances significativos en el proceso
de Internacionalizacion, promoviendo movilidades académicas, formacion
cientifica de estudiantes internacionales, participacion en redes de investigacion y
organizacion de eventos cientificos (Escribano-Hervis et al., 2022). Estas acciones
evidencian un compromiso institucional con la formacion de profesionales con una
perspectiva intercultural y globalizada.

Asimismo, la concepcion estratégica de la Internacionalizacion se ha orientado
hacia el diagnostico del curriculo y su impacto en la educacién de posgrado
(Rodriguez-Medina et al., 2023, 2025; Rodriguez-Medina & Cruz, 2024), y hacia la
gestion de proyectos socioculturales que fomentan el intercambio entre sujetos de
diversas culturas (Crespo-Cardenas et al., 2022; Mendoza-Santana et al., 2025).
Estos proyectos, centrados en el desarrollo artistico, deportivo y patrimonial,
buscan transformar el entorno social a partir de una perspectiva inclusiva y
participativa (Brito-Calderin et al., 2017; Almeyda-Crespo & Crespo Cardenas,
2025; Benavides-Sanchez & Hernandez-Mato, 2025; Falcon-Guillermo et al.,

2025).



En la estrategia de Internacionalizacidon de esta institucion se declara la inclusion
de la dimension global (UM, 2021), en el desarrollo de proyectos socioculturales
en la comunidad, sin embargo en la revision de documentos productos de la
actividad, entrevistas a docentes y directivos y la observacion a actividades de
estos proyectos, se evidencia una insuficiente implementacion de modalidades
como la Internacionalizacion en casa que articulen, con un enfoque intercultural,
los procesos sustantivos universitarios y vinculen al estudiante universitario a la
solucion de problematicas sociales como parte de su formacion integral.
Investigaciones en esta institucion refieren experiencias para internacionalizar la
Educacién Superior (Martinez-Pichardo et al., 2023; Posada-Lee et al., 2023;
Rodriguez Medina et al., 2025), aunque persiste una insuficiente preparacion de
los miembros de la comunidad universitaria para el intercambio cultural en las
comunidades locales. Esta carencia limita el impacto real de los proyectos
socioculturales, que requieren no solo una visiébn global, sino también una
integracion efectiva de la Internacionalizacién en casa, es decir, dentro del entorno
cotidiano de la universidad (Crespo-Cardenas, Mendoza Santana, et al., 2024), lo
que afecta la formacion integral del profesional.

Estos resultados evidencian en opinidén de la autora de esta investigacion que el
disefio de proyectos socioculturales orientados a la solucion de problematicas del
desarrollo local, demanda una comprension de las dinamicas culturales
comunitarias, y la preparacion de los actores universitarios en competencias

interculturales, posibilidad que ofrece la Internacionalizacibn en casa como



modalidad de la Internacionalizacion de la Educacion Superior y a su vez, como

herramienta transformadora de estos proyectos.

Del andlisis de estos resultados emana la contradiccién entre la necesidad de

desarrollar proyectos socioculturales como escenarios educativos, con un enfoque

intercultural, que contribuyan a la formacién integral del profesional universitario y

la insuficiente utilizacion de la modalidad Internacionalizacion en casa como medio

para su materializacion.

A partir de la situacién problematica descrita se asume como problema cientifico

de la investigacion: ¢Como contribuir a la implementacion de la

Internacionalizacion en casa en el desarrollo de los proyectos socioculturales en la

Educacién Superior?

El objeto de investigacion se corresponde con Internacionalizacién en casa en el

desarrollo de los proyectos socioculturales en la Educacion Superior y su campo

de accién se delimita a la Internacionalizacion en casa en el desarrollo de

proyectos socioculturales en la Universidad de Matanzas.

El objetivo de esta investigacién es: Proponer una estrategia educativa para

contribuir a la Internacionalizacién en casa en el desarrollo de proyectos

socioculturales en la Universidad de Matanzas.

Para dar solucidon al problema de investigacion planteado y cumplimiento al

objetivo propuesto, la autora determiné un sistema de preguntas cientificas:

1. ¢, Qué referentes tedricos sustentan la Internacionalizacion en casa como
modalidad del proceso de Internacionalizacion de la Educacion Superior en el

desarrollo de los proyectos socioculturales?



2. ;Cual es el estado actual de la Internacionalizacion en casa en el desarrollo de
los proyectos socioculturales en la Universidad de Matanzas?

3. ¢ Qué componentes deben integrar una estrategia educativa para contribuir a la
Internacionalizacion en casa en el desarrollo de proyectos socioculturales en la
Universidad de Matanzas?

4. ; Qué resultados se obtienen de la validacién tedrica y aplicacion practica de la
estrategia educativa propuesta para contribuir a la Internacionalizacion en casa
en el desarrollo de proyectos socioculturales en la Universidad de Matanzas?

Atendiendo a las preguntas cientificas anteriores se propone trabajar sobre la

base de las siguientes tareas de investigacion:

1. Determinacion de los referentes tedricos que sustentan Ia
Internacionalizacibn en casa como modalidad del proceso de
Internacionalizacién de la Educacién Superior en el desarrollo de los
proyectos socioculturales.

2. Caracterizacion del estado actual de la Internacionalizacion en casa en el
desarrollo de los proyectos socioculturales en la Universidad de Matanzas.

3. Elaboracion de la estrategia educativa para contribuir a la
Internacionalizacion en casa en el desarrollo de los proyectos
socioculturales en la Universidad de Matanzas.

4. Validacion tedrica y aplicacion practica de la estrategia educativa
propuesta para contribuir a la Internacionalizacion en casa en el desarrollo

de los proyectos socioculturales en la Universidad de Matanzas.



Se asume la dialéctica materialista como método general del conocimiento, lo que
permite abordar el objeto de estudio en sus interrelaciones esenciales mediante la
seleccion de un sistema de meétodos para el desarrollo de la investigacion
cientifica. Del nivel tedrico se seleccionaron los siguientes métodos: el histérico-
l6gico que permitio el estudio del proceso de Internacionalizacion de la Educacién
Superior. El analitico-sintético y el inductivo-deductivo, posibilitaron el analisis del
proceso de Internacionalizacion y el desarrollo de proyectos socioculturales, su
manifestacion en la Universidad de Matanzas, el procesamiento de la informacion
derivada de este y el arribo a conclusiones.

La modelacion se utilizd en la concepcion y representacion de la estrategia
educativa para contribuir a la Internacionalizacion en casa en el desarrollo de
proyectos socioculturales en la Universidad de Matanzas, su implementacion y los
nexos entre los elementos que la componen.

Durante el desarrollo de la investigacion se aplicaron los siguientes métodos del
nivel empirico: la revision de documentos para determinar informacion sobre la
Internacionalizacion de la Educacion Superior, el desarrollo de los proyectos
socioculturales, en el ambito internacional y nacional, establecer las politicas
asumidas por organizaciones internacionales y el MES en Cuba, asi como la
implementacion de estas indicaciones en los procesos sustantivos de la
Universidad de Matanzas. La entrevista en profundidad fue utilizada para indagar
acerca del conocimiento de docentes, directivos y coordinadores de proyectos

sobre el proceso de Internacionalizacion en casa en la gestion de proyectos



socioculturales y la encuesta posibilitd la caracterizacion del estado inicial de la
variable objeto de estudio en estudiantes y docentes.

La observacién participante permitidé caracterizar el estado del problema
transitando por las estructuras organizativas del centro de Educacion Superior
donde se realiza la investigacién y posteriormente, valorar el impacto de las
acciones implementadas de la estrategia educativa. El criterio de expertos aport6
valoraciones teodricas de la estrategia educativa propuesta y de su pertinencia. La
triangulacion de la informacion evidencié regularidades en los diferentes
momentos de la investigacion, de importancia para establecer las
transformaciones operadas en el problema investigado.

Como métodos matematico-estadisticos para el procesamiento de la informacion y
analisis cuantitativo de los resultados, fueron utilizados la estadistica descriptiva y
el célculo porcentual, reflejando los mismos en tablas, que facilitaron el calculo de
frecuencia absoluta y relativa, el célculo del coeficiente de competencia de los
expertos (k), su nivel de consenso, valoraciones y recomendaciones.

El grupo de discusion posibilitd determinar las posiciones de los sujetos de las
unidades de estudio, con respecto a la implementacion de la Internacionalizacion
de la Educacién Superior y las modalidades del proceso que consideraban mas
efectivas en su integracién con los procesos sustantivos de este nivel educativo en
la Universidad de Matanzas.

Para el desarrollo de la investigacion se seleccionaron dos unidades de estudio: la
unidad uno formada por 40 estudiantes miembros de los proyectos socioculturales

que se desarrollan en la Direccidn de Extension Universitaria, ocho coordinadores

10



de estos proyectos socioculturales (anexo 1) y tres directivos del area con
implicacion en el desarrollo de proyectos socioculturales de Extensién
Universitaria (Unidad 1) y la unidad dos formada por seis estudiantes en
movilidades académicas internacionales, tres especialistas, un directivo de la
Direccion de Internacionalizacion y ocho miembros de comunidades,
colaboradores y participantes en los espacios de intercambio cultural que se
generan en los proyectos socioculturales (Unidad 2 ).

La investigacién desde el punto de vista tedrico aporta a la teoria de la formacién
del profesional de la Educacion Superior. Se determina y conceptualiza la variable
de investigacion Internacionalizacion en casa en proyectos socioculturales, se
establecen la dimensién formativa global, formativa intercultural, formativa
integradora y se define proyectos socioculturales universitarios y competencias
interculturales e internacionales en estos escenarios educativos. Se ofrece una
vision integral, formativa y transformadora, de los proyectos socioculturales al
incorporar la internacionalizacion en casa como modalidad de Ia
internacionalizaciéon de la Educacion Superior y la formacién de las competencias
antes mencionadas, que le permiten a los estudiantes universitarios como sujetos
de dicho proceso, conectar con problematicas globales en un entorno local.

La novedad cientifica radica en que se enriquece la concepcion tedrica de la
modalidad Internacionalizacién en casa al integrarse al desarrollo de los proyectos
socioculturales, como escenario educativo que propicia experiencias
interculturales en un entorno local, contribuye a la transformacién vy

perfeccionamiento del proyecto sociocultural, a la formacion profesional del
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estudiante como ciudadano global y al fortalecimiento del papel social de las
universidades.

Como significacidn practica, la tesis propone una estrategia educativa en la que se
integra la Internacionalizacion en casa al desarrollo de los proyectos
socioculturales, y se contribuye a la formacién de competencias interculturales en
un entorno local. Este aporte contribuye al perfeccionamiento de los procesos
institucionales, a la calidad educativa y a Ila implementacion de Ila
Internacionalizacion de la Educacion Superior en universidades con baja movilidad
académica fisica.

La estructura capitular de la tesis esta conformada por introduccion, dos capitulos,
conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos. El primer capitulo aborda
los fundamentos tedricos necesarios al tema de investigacién, en el segundo se
presentan los resultados del diagnostico, la estrategia educativa propuesta y la

validacion tedrica y resultados de la aplicacidon practica de la estrategia educativa.
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CAPITULO 1. FUNDAMENTOS TEORICOS QUE SUSTENTAN LA
INTERNACIONALIZACION EN CASA EN LA EDUCACION SUPERIOR: SU
CONTRIBUCION AL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS

SOCIOCULTURALES UNIVERSITARIOS



CAPITULO 1. FUNDAMENTOS TEORICOS QUE SUSTENTAN LA
INTERNACIONALIZACION EN CASA EN LA EDUCACION SUPERIOR: SU
CONTRIBUCION AL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS
SOCIOCULTURALES UNIVERSITARIOS

En este capitulo se sistematizan los fundamentos tedricos acerca de la
Internacionalizacién en casa como modalidad del proceso de Internacionalizacion
de la Educacion Superior, resultado de las experiencias y buenas practicas de su
materializacion en las instituciones universitarias y se develan las relaciones e
interrelaciones con el desarrollo de los proyectos socioculturales.

1.1 La Internacionalizacién en el contexto universitario

La Educacion Superior enfrenta hoy retos que combinan factores sociales,
tecnolégicos, econdmicos y culturales. Ello obliga a las universidades a
redimensionar su rol en un nuevo contexto econémico-social a nivel mundial, que
reclama esta revision ante las demandas de la sociedad y, de este modo,
‘reinventar la Educacion Superior como base para construir un mundo seguro,
mas justo, democratico y sostenible” (UNESCO, 2022, p. 3). Visto desde
posiciones de la concepcion dialéctico materialista de le educacién, se traduce en
la necesidad del hombre de conocer su realidad y transformarla, con una posiciéon
critica, consciente de su papel en la sociedad.

En la hoja de ruta de la 3ra Conferencia Mundial de Educacién Superior se

explicitan las tres misiones de la Educacion Superior en el contexto actual:
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producir conocimiento a través de la investigacion y la innovacién mediante
la adopcion de enfoques inter y transdisciplinarios; educar a profesionales
completos que también sean ciudadanos plenos capaces de abordar
cuestiones complejas de forma cooperativa; y actuar con un sentido de
responsabilidad social, a nivel local y mundial.(UNESCO, 2022, p. 3)
Estas misiones incorporan la Internacionalizacién de la Educacion Superior a la
formacion del profesional, con una vision intercultural para atender problemas no
solo en el ambito nacional, sobre la base de la cooperacion con sus pares, sino
que trascienden fronteras a partir de su responsabilidad social como ciudadano del
mundo.
Para investigadores de esta tematica “lo que resulta especialmente destacable del
proceso de Internacionalizacion de la universidad contemporanea es su alcance y
dimension” (Dafouz-Milne, 2025, p. 20), planteamiento que se concreta en la
cooperacion internacional entre universidades y el aumento de las movilidades
académicas de docentes y estudiantes que impactan positivamente en el
crecimiento del potencial cientifico de los claustros, la nivelacion tecnolégica de los
servicios universitarios y el desempefo de estudiantes y docentes.
El reconocimiento de la Internacionalizacién de la Educacién Superior como una
de las tendencias en los escenarios educativos, coincide en que su generalizacion
ha ampliado los espacios en que se desarrolla, ya no es solo un valor afadido a
las universidades, ahora estos centros planifican y ejecutan acciones que
visibilizan el proceso y evoluciona de ser una “cuestion reactiva a una cuestion

proactiva” (De Wit, 2011, p. 77).
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Las

investigadoras Morosini & Dalla (2021) en su estudio sobre Ila

Internacionalizacién de la Educacién Superior en el periodo de 2004 hasta 2018,

evidencian como el propdsito inicial de este proceso crece en intencionalidad

incorporando necesidades institucionales, sociales y tendencias en cada contexto:

Knight (2004) se refiere al proceso de integracion de la dimension
internacional, intercultural o global en las finalidades, funciones y en las
carreras y programas presenciales, y la distancia de la educacion
postsecundaria;

De Wit et al. (2005) enfatizan lo intencional de la integracion de las
dimensiones internacional, intercultural y/o global a los objetivos, funciones
e implementacion de la Educacion Superior, a fin de elevar la calidad de la
educaciéon y de la investigacion de todos los estudiantes y equipo
universitario, produciendo una significativa contribucion para la sociedad;
Clifford (2013) lo considera un proceso educativo continuo,
contrahegemonico, que ocurre en un contexto internacional de
conocimiento y practica, donde las sociedades son vistas como
subsistemas de un mundo inclusivo mas amplio;

Leask (2015) se refiere al desarrollo de habilidades y atributos de la
carrera de grado como resultado de aprendizajes ligados a la empleabilidad,
incorporando una gama amplia de conocimientos, via curriculo vy
aprendizaje transversal e interdisciplinario, en el cual la Internacionalizacion

es visible, intencional e integrada, y esta apoyada en el desarrollo de
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pedagogias interculturales y ambientes de aprendizaje referidos a un futuro
global;

Beelen & Jones (2015) enfatizan en la integracion de las dimensiones
internacional e intercultural en el curriculo formal e informal para todos los
estudiantes en un ambiente doméstico de aprendizaje;

Para Morosini (2017) constituye el proceso de integrar una dimensién
internacional e intercultural en la Educacion Superior, oriundo de
interacciones, sustentadas por redes colaborativas, con bloques
socioeconomicos desarrollados y con otros que valoren multiples culturas,
diferencias y tiempos, fortaleciendo la capacidad cientifica tecnoldgica
nacional, conectada con el local, con el hecho de ser irradiador del
desarrollo sostenible.

La Conferencia Regional de Educacion Superior (CRES) (2018) para
América Latina y el Caribe lo identifica como un proceso de cooperacion
interinstitucional basada en una relacion solidaria entre iguales, con énfasis
en la cooperacion SurSur y en la integracion regional, circulacion vy
apropiacion del conocimiento como bien social estratégico, en favor del
desarrollo sostenible de la region y de los paises (citado en Mentges &

Morosini, 2023).

Esta evolucion del concepto de Internacionalizacion demuestra la concepcién

filosofica dialéctico-materialista del desarrollo social y su caracter historico y

objetivo, pues en este proceso la practica ha conducido al perfeccionamiento en

su integracion a los procesos universitarios, al aparecer en este concepto una

15



nueva finalidad, la produccion de una significativa contribucion a la sociedad,
mediante la actividad transformadora del hombre.

Al considerarla Byrne & Clarke (2020) especialmente relevante por el
aprovechamiento de procesos de cambio en beneficio de todos (formacion de
especialistas, clima de cultura intelectual y compromiso social), evidencia que la
Internacionalizacion de la Educacion Superior es hoy un valor agregado a las
universidades contemporaneas y en su implementacion prevalece lo que
realmente necesita cada pais e institucion.

Para ello, las “modalidades que se desarrollen no pueden ser copiadas, sino que
tienen que ser congruentes con los procesos enddgenos y las condiciones
especificas de cada lugar” (Villavicencio-Plasencia, 2019, p. 4), aspecto que en
las regiones mas desfavorecidas econdmicamente debe priorizarse, pues significa
no limitarse a reproducir modelos eurocéntricos, sino adaptar y entender sus
modalidades (movilidades académicas, Internacionalizacion en casa,
Internacionalizacion del curriculo), y aprovechar las posibilidades que ofrecen en
el contexto local a partir de sus definiciones y manifestaciones.

En la actualidad, se reconoce que no existe consenso en la definicion del término
movilidad estudiantil y que los criterios sobre este tipo de alumno difieren en
dependencia de cada pais, por lo que en su opinién debe tenerse en cuenta como
un importante referente, el acuerdo de Bolonia, que plantea que “tiene como
objetivo crear un sistema de titulos académicos que puedan reconocerse y
compararse facilmente, fomentar la movilidad de estudiantes, profesores e

investigadores y garantizar un aprendizaje y una ensefanza de alta calidad”
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(Corbella et al., 2018, p. 10). Criterio que, a juicio de la autora de esta
investigacion, se ha enriquecido a partir de la utilizacion de las tecnologias de la
comunicacion, que posibilitan nuevas formas de movilidad e incorporan los
encuentros virtuales al desarrollo de los procesos universitarios.

Para entender la evolucién de las modalidades de la Internacionalizacién de la
Educacién Superior con un enfoque politico, econdmico y social en esta
investigacion, resulta importante, la proposicion de Dafouz (2025) de cuatro fases
para la division de su estudio, que evidencian una periodizacion en el estudio del
proceso a partir de la segunda mitad del siglo XX hasta la actualidad.

Una primera fase (1950-1990) conocida como Internacionalizacion vertical
(Teichler, 2004), en la que se prioriza la formacion del capital humano de zonas
menos desarrolladas en instituciones académicas del extranjero, puede apreciarse
una nueva forma de colonizacion de las potencias imperialistas, al imponer
modelos de Internacionalizacion basados en el poder econémico en un contexto
politico de Guerra Fria.

La segunda fase (1990-2010) se caracteriza por el aumento de la movilidad
mundial, impulsada mayoritariamente por el programa Erasmus (1987), la
promocién del plurilinglismo en los ciudadanos europeos, el entendimiento
intercultural y el sentido de pertenencia a una Europa unida, pero a la vez
multilingle y multicultural. En esta fase la modalidad Internacionalizacion en casa
implic6 un cambio en la percepcion del proceso, al incorporar la formaciéon de

competencias interculturales en un entorno domeéstico.
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La tercera fase (2010-2020) da paso al mercado universitario global
(mercantilizacién de la Internacionalizacion), fomento y creacion de redes de
instituciones académicas, extension del campus universitario fuera del pais de
origen, exportacion de programas académicos, cursos especializados y
oportunidades de investigacion en ubicaciones geograficas estratégicas. Surge la

‘Internacionalizaciéon transversal’ o ‘sistémica’ (comprehensive internationalization)

(Hudzic, 2011). En esta fase la institucion se responsabiliza con el proceso de
forma integral, no solo las autoridades institucionales, sino también la comunidad
universitaria en general, que acoge la experiencia como un beneficio que se
incorpora a las dinamicas universitarias.

La cuarta fase (2020- actualidad) originada ante el cierre de fronteras por la Covid-
19 y la suspension de las movilidades fisicas, se caracteriza por el desarrollo de
programas de movilidad virtual (Erasmus Virtual o Clases Espejo), en una
propuesta donde se combina lo presencial y lo remoto, se prioriza la calidad sobre

la cantidad, con modelos de aprendizaje mixtos (Blended Intensive Programs). Se

utiliza el término Internacionalizacion inteligente, y se considera una estrategia
para maximizar los beneficios utilizando los recursos disponibles y teniendo en
cuenta el entorno cercano de la universidad (Godwin & De Wit, 2020). Otros
autores la denominan Internacionalizacion inclusiva, cuya finalidad es involucrar a
otros colectivos menos representados en las estrategias internacionales habituales
ya sea por motivos socioecondmicos, culturales, étnicos o de género, e incorporar
a una poblacion universitaria, que no puede participar de una experiencia

educativa internacional (Van Mol & Pérez-Encina, 2022).
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Las estrategias antes mencionadas, en opinion de la autora, se alinean con los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS) declarados en la Agenda 2030 de la
UNESCO al promover la equidad de acceso a la educacion de calidad para todos,
fomentar la diversidad cultural y fortalecer la colaboracién global para un
desarrollo sostenible y equitativo.

De la revision de la literatura sobre esta tematica y el andlisis de las caracteristicas
de estas fases propuestas, emergen modelos de Internacionalizacién de la
Educacion Superior entronizados en el escenario académico. Para Morosini &
Dallas (2021) los modelos se refieren a “dinamicas curriculares, movilidad,
intercambio de conocimiento y otras formas, en el sentido de desarrollar
competencias internacionales e interculturales, considerando la ensefanza, la
investigacion y la extension” ( citado en Mentges & Morosini, 2023, p. 28).

Los investigadores Mentges & Morosini (2023) identifican a las modalidades
Internacionalizacién del curriculo e Internacionalizacion en casa como parte de los
modelos reconocidos de la Internacionalizacién de la Educacion Superior, a los

que incorporan la Internacionalizacién integral-comprehensive y la

Internacionalizacion transfronteriza Cross-border.

Se consideran tres tipos de Internacionalizacién integral-comprehensive, el clasico

que enfatiza la movilidad y el intercambio de profesores y estudiantes; el satélite,
visto como el conjunto de actividades que son estratégicamente planeadas y
posteriormente desarrolladas en campus fuera de la institucion madre y la

cofundada, que se manifiesta en instituciones auténomas cofundadas o
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codesarrolladas debido a dos o mas instituciones que se alian y pertenecen a
diferentes paises.
Aunque al comparar la Internacionalizacion transfronteriza Cross-border y la

integral-comprehensive se manifiestan elementos comunes, se diferencian en que

esta ultima se refiere a las diferentes formas desarrolladas en formato presencial,
transcendiendo fronteras nacionales, incluyendo la movilidad de profesores y
estudiantes.

Se coincide con el juicio de la autora, de que la evolucion de la
Internacionalizacién de la Educacion Superior esta determinada por el contexto
economico, politico y social con gran influencia de las tecnologias de la
comunicacién, y apunta a un proceso que integra a una universidad mas
comprometida con las demandas sociales, en lo local, nacional y mundial. Esto se
justica en la propia transformacién de las relaciones establecidas entre
instituciones educativas de diferentes latitudes, donde se hace evidente la
emancipacion de las menos favorecidas economicamente a partir del
establecimiento de convenios de colaboracion que facilitan alcanzar niveles
superiores de desarrollo y la implementacion de los diferentes modelos de la
Internacionalizacién de la Educacién Superior.

La evolucion del proceso de internacionalizacién ha provocado tendencias que hoy
transforman la Educacion Superior. Las instituciones educativas para cumplir con
los desafios en el contexto actual, integran nuevas dinamicas: procesos mas
inclusivos, uso Optimo de las tecnologias, trabajo colaborativo con instituciones y

desarrollo de competencias globales e interculturales.
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La tabla 1 muestra las principales tendencias, su influencia y el impacto que han

provocado en el escenario educativo.

Tabla 1. Tendencias actuales de la Internacionalizacion de la Educacion

Superior

Tendencias Influencia Impacto

Incremento de las | Posibilidad para todos los | Propicia la

acciones de | estudiantes de experiencias | equidad en el

Internacionalizacion | interculturales en entornos | acceso al

en casa domésticos, curriculos | conocimiento, la
internacionalizados, aprendizaje de | inclusion y
lenguas extranjeras y desarrollo de | promueve la
proyectos de colaboracion | formacién de
virtuales. competencias

interculturales.

Perfeccionamiento

de la

Internacionalizaciéon

del curriculo

Promueve la integracion de

contenidos interculturales, globales
y multilingues , que responden a
de Desarrollo

los  Objetivos

Sostenible.

Aumento de Ia
responsabilidad,

conciencia  como
ciudadano global y
la preparacion para
entornos laborales

internacionales
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Diversificacion de
la movilidad

académica

Se amplian las formas de

movilidad académica para

adaptarse a nuevas realidades:

virtual, hibrida, corta duracion.

Aumento de la
participacion

estudiantil y
docente en

experiencias

internacionales.

Ampliacién de las
redes académicas
y alianzas entre

instituciones

Incremento de la colaboracién con
instituciones extranjeras en o
académico, investigativo y

extensionista.

Visibilidad

internacional de las
instituciones y
de |la

aumento

calidad académica.

Virtualizacion

académica

Utilizacion de las tecnologias de la
informacion y comunicacion para el

desarrollo de clases espejos,

cursos compartidos y programas
necesidad de

conjuntos  sin

movilidad fisica.

Amplia el alcance
de las instituciones,
reduce costos vy
permite la
internacionalizacién
de programas en
de

contextos

movilidad reducida.

Reconocimiento vy
acreditacion

internacional de las

La internacionalizacidon se vincula

con rankings, acreditaciones y

reputacion institucional.

Motiva a las
universidades a

adoptar estandares
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instituciones globales y mejorar
sus procesos

internos

Fuente: Elaboracion propia.

A partir del andlisis de estas tendencias la literatura refiere que la
Internacionalizacion constituye en la actualidad un indicador de importancia en los
rankings globales universitario para evaluar la calidad de las instituciones de
educacion superior (Garcia-Baez, 2023), lo que se justifica en que diferentes
autores consideran que este proceso mejora la visibilidad, reputacion y
competitividad institucional, fortalece la preparaciéon de los docentes y la formacion
de competencias, estimula practicas innovadoras en el curriculo, la educacion de
posgrado y la cooperacion entre las universidades (Lépez-Baster et al., 2021;
Medina-Sanchez et al., 2022; Santana et al., 2023; Valcarcel-lzquierdo et al., 2024,
Rivera-Pérez et al., 2024), posicion con la cual coincide la autora de esta
investigacion.

Los centros de Educacién Superior en América Latina reproducen estas
tendencias al implementar las diferentes modalidades de la Internacionalizacion de
la Educacién Superior, incorporarse a redes de Internacionalizacion y establecer
alianzas estratégicas que permiten el acceso al conocimiento y la inclusion en el
escenario académico internacional.

En estudios comparativos realizados en paises latinoamericanos se reconoce
mayoritariamente como beneficio de la Internacionalizacion para la instituciones

universitarias, el desarrollo del perfil internacional de los estudiantes (Escribano-
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Hervis et al., 2022; Gonzalez-Diaz, 2024; Fuentes-Aguila et al., 2025), lo que
evidencia la importancia que se atribuye a la formaciéon de un profesional
capacitado para el intercambio con representantes de otras culturas.

Por otra parte se identifican aspectos marcados por las diferencias econémicas de
los estudiantes y la desigualdad entre las instituciones educativas de un mismo
pais, al identificar que el mayor riesgo de la Internacionalizacion para el pais es la
fuga de cerebros (Gacel-Avila et al., 2024, p. 318), como resultado de la busqueda
de mejores oportunidades econdémicas de miembros de paises en desarrollo
(Marinoni, 2019), hecho que afecta la posibilidad de contar con un personal
calificado para la construccién de modelos econémicos en los paises en vias de
desarrollo.

En Cuba la implementacion de la Internacionalizacién de la Educacién Superior
ha estado signada por las politicas del Ministerio de Educacion Superior
destinadas a fortalecer este proceso, con el objetivo de elevar la visibilidad global
de las universidades cubanas y mejorar la cooperacién académica al establecer
redes universitarias utilizando el potencial de las nuevas tecnologias para el
perfeccionamiento de la formacion profesional (Pérez-Llody & Abalos- Rodriguez,
2021; Armenteros-Amaya et al., 2022, 2024; De Oliveira et al., 2023; Plasencia,
2023; Hernandez, 2025).

En el contexto nacional la Internacionalizacién de la Educaciéon Superior forma
parte de los componentes del Proyecto estratégico del MES (Alonso-Becerra et al.,
2021), y al declararlo como uno de sus procesos, a juicio de la autora de esta

investigacion, se aprecia en ello el interés por evaluar el comportamiento de este
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proceso estratégico en las universidades cubanas y fomentar su desarrollo a partir
de las politicas educativas definidas por este Ministerio.
En opinion de la autora de esta investigacion, las estrategias que se indican para
implementar en las instituciones educativas en el Proyecto estratégico del MES:
Enfoque integral y sostenible para la labor educativa y politica ideolégica en las
universidades, Gestion de la Educacion Superior, Informatizacion, informacion y
comunicaciones y Relaciones interinstitucionales, posibilitan desarrollar las
acciones de Internacionalizacion que son imprescindible para el desarrollo de este
proceso. En ellas se manifiesta el principio de la sostenibilidad de la educaciéon
actual, como elemento esencial en el perfeccionamiento de los procesos de la
Educacion Superior, sobre la base del uso de las nuevas tecnologias y la
cooperacion de sus instituciones.
El proceso de Internacionalizacion fue evaluado en el periodo 2017-2021
destacandose el trabajo en proyectos internacionales, donativos recibidos y los
participantes en becas en el exterior vinculados a los sectores estratégicos
(Alonso-Becerra et al., 2021). Resulta significativo que solo muestren resultados
del proceso cuantificados: ingresos monetarios, proyectos internacionales y
movilidades académicas y no se analiza el aporte a la formacion de competencias
interculturales en la comunidad universitaria y el impacto en su integracién a los
procesos sustantivos de la Educacién Superior, a pesar de estar declarada en la
mision de la estrategia de Internacionalizacién del MES:

Lograr que la dimension internacional se integre en las funciones

sustantivas de la Educacion Superior y que la cooperacion internacional
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contribuya al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la organizacion,
a la integracion con América Latina y el Caribe, a promover las relaciones
de solidaridad hacia Cuba y a elevar el prestigio de la Educacion Superior
Cubana (Villavicencio-Plasencia, 2019, p. 11)
Se muestra con ello la intencién de influir en el proceso de formacién a partir de su
integracion con las funciones sustantivas, elementos que en el Documento base
para el disefio de los planes E y la Proyeccidén estratégica del MES son declarados
procesos sustantivos, denominacion asumida en esta investigacion.
De acuerdo con lo planteado por Villavicencio-Plasencia (2019), la globalizacion
de la Educacion Superior ha crecido notablemente en afos recientes y se
considera esencial para la evolucion de las universidades. La autora en su estudio,
expone los principios tedricos de la Internacionalizacion y sus tendencias mas
relevantes en la actualidad. Se destacan un grupo de indicadores que evidencian
la importancia de la Internacionalizacion en la Educacién Superior cubana y su
efecto en los procesos académicos, especialmente en investigacion y posgrado.
La integracion de la Internacionalizacidén a los procesos sustantivos universitarios,
ha provocado en los investigadores cubanos la busqueda de alternativas
innovadoras como. el disefo de la herramienta Nivel de integracion del proceso de
investigacion y la Internacionalizacion(NInv&int) (Sacasas-Lopez, 2014), que ha
contribuido a la gestion y evaluacion de estos procesos en el funcionamiento de
las universidades cubanas.
A partir de un proceso de innovacion organizacional, se propone un procedimiento

para perfeccionar la gestion de la Internacionalizacion en el nivel de Facultad a
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partir de la experiencia practica, que propicia pautas metodoldgicas para su
posible implementacion en las Instituciones de Educacién Superior (IES) cubanas
(Pérez-Llody & Abalos- Rodriguez, 2021) y se ha profundizado en el estudio del
inglés y el espafiol como buenas practicas de Internacionalizacién con un enfoque
intercultural (Abreus-Gonzalez et al., 2022; Linch-Aguilera, 2023).

En opinidn de la autora lo anterior evidencia la comprension de la responsabilidad
de las estructuras organizacionales universitarias en la integracion del proceso de
Internacionalizacién de la Educacion Superior a los procesos sustantivos de las
universidades y la concrecion de opciones desde la ciencia que faciliten vy
perfeccionen la gestion universitaria. Esto valida el papel de la Educacion como
practica transformadora en un contexto historico, donde los sujetos forman una
conciencia critica que les permite desarrollar cambios en su entorno.

Por tal razén, la implementacion de las modalidades de la Internacionalizacién de
la Educacion Superior no es una responsabilidad de un area o directivos
especificos de la universidad, es la vision colaborativa de la comunidad
universitaria en la formacién de competencias interculturales e internacionales al
visibilizar la institucién educativa en la comunidad académica internacional.

1.2. La Internacionalizacidon en casa: desafios y oportunidades en contextos
interculturales

El contexto histérico, econdmico y social a finales del siglo XX condicioné las
movilidades académicas como el principal indicador de medida de la
Internacionalizacion de la Educacion Superior; sin embargo, las posibilidades de

realizarla dependian del capital financiero de las universidades y estudiantes,
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manifestandose una contradiccion entre la movilidad estudiantil como posibilidad
de formacion de competencias interculturales e internacionales y la posibilidad real
de desarrollarlas sin recursos econémicos en un entorno local.

En este contexto, surge el término Internacionalizacién en casa como resultado de
la preocupacién por hacer competentes interculturalmente e internacionalmente a
estudiantes en la Universidad de Malmo, Suecia, sin dejar su propia ciudad para
propositos relacionados con los estudios (Crowther et al., 2000), y con ello un
“énfasis especial en los aspectos interculturales del proceso de ensefianza y
aprendizaje” (Beelen, 2011, p. 3), al establecer vinculos estrechos con grupos
culturales y étnicos locales.

La Internacionalizacion en casa es reconocida en el escenario internacional como
uno de los modelos de la Internacionalizacion de la Educacion Superior y forma
parte de las politicas educativas de esta organizacién y de la Educacion Superior a
nivel mundial (UNESCO, 2015), condicion que en opinién de la autora de esta
investigacion, legitima su implementaciéon por las instituciones educativas
universitarias y la comprension de su necesidad por las autoridades
gubernamentales.

Este proceso ha sido tratado por diferentes investigadores que enfatizan en
aspectos importantes para su conceptualizacion:

La investigadora J. Knight (2008) se refiere como resultado de las alianzas con
grupos culturales y étnicos, la importancia de incorporar una diversidad de
actividades, a los “planes de estudio y programas, procesos de

ensenanza/aprendizaje, actividades extracurriculares y actividad investigadora y
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académica” (Knight, 2008, p. 23), lo que hace evidente su consideracion de la
Internacionalizacién del plan de estudios como un componente de la
Internacionalizacion en casa.

La importancia de este componente se magnifica al considerar que los estudiantes
dependen en gran parte de las experiencias de aprendizaje que se tratan y del
modo en que se tratan (De Wit, 2008). Se encuentran similitudes con otros
conceptos que analizan la Internacionalizacién del plan de estudios doméstico,
como son la Internacionalizacién del plan de estudios en Australia y la
Internacionalizacion del campus en Estados Unidos (Leask, 2009), pero que
implican también diferencias al tener en cuenta las posibilidades de movilidad al
extranjero, con propdsito de estudios o practicas .

Estudios de Leask (2015), la relaciona tanto con el curriculo formal como con el
informal, buscando el desarrollo de todos los estudiantes, con conocimientos,
habilidades y actitudes, independientemente de que ellos también tengan
oportunidades de movilidad (Leask, 2015), conceptualizacion que muestra una
arista inclusiva al no descartar a ningun estudiante del acceso al conocimiento o
practicas de Internacionalizacion por la limitacién de las movilidades al extranjero.
En el contexto latinoamericano, la investigadora Herrera-Timana (2016) establece
una nueva definicidn: “conjunto de acciones que realizan instituciones de
educacion con el objeto de fortalecer sus sistemas de gestion de calidad y
alcanzar el reconocimiento a través de la acreditacion” (Herrera-Timana, 2016, p.
423), lo cual revela su caracter estratégico en la evaluacion institucional de las

universidades y coincide con Morosini (2017), cuando reconoce que este proceso
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permite a la institucion universitaria ocupar un espacio significativo en la sociedad,
que no sea dependiente de la movilidad.
Autores reconocen en la Internacionalizacion en casa una herramienta para
desarrollar la interculturalidad de forma mas amplia, siendo un medio para lograr la
efectividad en este campo (Clemente & Morosini, 2021) y una importante
estrategia que utiliza diferentes recursos para producir experiencias universitarias
internacionalizadas e inclusivas, entre las que se destacan las estrategias de
aprendizaje en el campus (Morosini et al., 2022).
Una vision mas holistica, no lo condiciona solo a las relaciones con universidades
extranjeras, sino que tiene en cuenta el intercambio entre instituciones nacionales,
por cuanto:
posibilita el desarrollo de competencias colaborativas, comunicativas,
académicas e interculturales de profesores y estudiantes, desde la propia
institucion, mediante el relacionamiento con pares de otras instituciones,
presencial o virtualmente, para compartir saberes, estudiar tematicas de
interés comun, desarrollar retos o proyectos, entre otros (Universidad de
Antioquia, 2022, p. 1).
En un analisis de estas definiciones, la autora de esta investigacién coincide, en
que se aprecia un énfasis en la incorporaciéon de contenidos internacionales al
curriculo formal e informal, la diversificacion de formas de acceder al conocimiento
ante la imposibilidad de la movilidad fisica, el establecimiento de estrategias
colaborativas, asi como una nueva visibn como indicador de excelencia

académica y herramienta para el desarrollo de la interculturalidad.
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La autora asume la conceptualizacion de Internacionalizacion en casa de Beelen &
Jones (2015), definida como “la integracién intencionada de las dimensiones
internacionales e interculturales en el curriculo formal y no formal para todos los
estudiantes, incluidas en un entorno de aprendizaje doméstico” (p. 69), requiere de
la comprensién de las autoridades institucionales y la colaboraciéon de todas la
areas de la comunidad universitaria, para lograr la formacion de un profesional con
competencias internacionales e interculturales en un entorno local.

Ademas, se extiende el proceso fuera de los espacios formales de aprendizaje,
dando oportunidad a experiencias internacionales en el entorno local y al
intercambio dentro de la diversidad cultural. Este aspecto se considera relevante
para esta investigacion, la Extensién universitaria es el proceso sustantivo menos
abordado en las investigaciones referidas a la Internacionalizacion de la
Educacion Superior, a pesar de sus amplias potencialidades identificadas en los
indicadores de la Planeacién Estratégica, uno de los cuales es justamente el
proyecto sociocultural, objeto de esta investigacion.

Lo anterior se traduce en la materializacion de la Internacionalizacion en casa
como herramienta que transforma el proyecto sociocultural, al generar
experiencias interculturales en entornos locales y convierte a la Extension
Universitaria en agente dinamizador de los procesos sustantivos universitarios en
el vinculo de la universidad con la sociedad.

En esta busqueda se han realizado estudios diagnosticos para caracterizar la
Internacionalizacion de la Extension Universitaria en las universidades cubanas

(Labrada-Cisneros et al., 2023), y en particular en este proceso sustantivo la
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implementacion de la modalidad Internacionalizacion en casa en el desarrollo de
los proyectos socioculturales (Crespo-Cardenas, Santana, et al., 2024).
En un nuevo enfoque de la Extension Universitaria, Villaverde (2023) expresa que
este proceso sustantivo es una pieza clave de la planificacién estratégica de la
universidad incorporada a su mapa de especializacion inteligente, y provoca que la
visibilidad de las instituciones universitarias crezca y con ello sus facilidades
comunicacionales.
Para este autor es necesario orientar el proceso de comunicacion hacia un
espacio de cooperacion con los agentes sociales, y la responsabilidad social de la
institucion, lo cual contribuye al desarrollo del territorio en comunion con los
gobiernos locales.
Existe un consenso en la literatura en reconocer la responsabilidad de la
universidad en la consecucién de los objetivos de desarrollo sostenible de la
agenda 2030 (Wind-Huan-Lo et al., 2017; De Gusméao, 2020; Jones et al., 2021;
Mentges & Morosini, 2023; Villaverde, 2023; Dafouz-Milne, 2025; Alsrehan, 2025),
que en opinidn de la autora de esta investigacion no solo significa contribuir al
cumplimiento de los 17 objetivos de desarrollo sostenible mediante proyectos de
investigacion, sino educar y formar una conciencia de ciudadano responsable
hacia ellos al utilizar el potencial de procesos sustantivos como la Extension
Universitaria:
La extensidén debe ser uno de los instrumentos estratégicos esenciales para
hacer presente a la universidad en los objetivos de desarrollo sostenible, en

la cooperacion con los territorios para su desarrollo sostenible, el
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enraizamiento de su poblacion (en particular la joven) y en actuar como
espacios culturales que, al tiempo de proteger los patrimonios inmateriales
y culturales, sirva de plataforma que da voz vy visibilidad a las
manifestaciones artisticas mas vanguardistas y noveles. (Villaverde, 2023,
parr. 46)
En Cuba, la Extension Universitaria, y en particular, los proyectos socioculturales,
constituyen espacios efectivos para implementar la Internacionalizaciéon en casa,
sustentado en las tres premisas fundamentales declaradas en el Documento Base
para el disefio de los planes de estudio E: el proceso de formacion continua de los
profesionales cubanos, el continuo incremento de la calidad en el proceso de
formacion y el concepto de formacion integral (MES, 2019), que tiene su base en
el materialismo dialéctico como proceso integral, histérico y social, orientado al
desarrollo de una conciencia critica, transformadora y comprometida con la
realidad del local y global.
Las universidades cubanas participan en el desarrollo local, y utilizan la Extensién
Universitaria como proceso sustantivo que vincula las comunidades con estas
instituciones y oferta a los territorios herramientas que integran lo académico e
investigativo.
El Ministerio de Educacion (MES) declara como uno de sus objetivos estratégicos
desarrollar la Extension Universitaria, transformandola a partir de asumirla como
un proceso orientado a la labor educativa, que promueva y eleve la cultura general

integral de la comunidad universitaria y su entorno social, para lo cual utiliza la
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gestion de la extension universitaria como proceso formativo que dinamiza las
relaciones entre los procesos sustantivos de la universidad con la sociedad.

En el Programa Nacional de Extension Universitaria (2004) vigente, se define
como el “proceso que tiene como propdsito promover la cultura en la comunidad
intrauniversitaria y extrauniversitaria, para contribuir a su desarrollo cultural’
(citado en Gonzalez Fernandez-Larrea et al., 2021, p. 9).

Esta definicion explicita la funcion de promocion cultural como funcion de la
Extensién Universitaria en la universidad y potencia la extension de los procesos
universitarios al entorno local. A juicio de la autora, es necesario que la promocién
de la cultura se disefie por las carreras, con la utilizacion de espacios y acciones
novedosas que concretadas en la estrategia educativa de ano, respondan a los
indicadores de la Extension Universitaria y tribute a las modalidades de la
Internacionalizacion de la Educacion Superior acufiadas hoy en el escenario
académico.

Esto se fundamenta en la incorporacion de nuevas dinamicas al curriculo, que
significa tener en cuenta el trabajo sociocultural que pueden realizar los
estudiantes de las diferentes carreras y la gestion del proceso de Extension
Universitaria como una proyeccion hacia el futuro que implica organizacion,
objetivos y metas (Borges-Machin, 2018).

El desarrollo de la Extension Universitaria en los territorios, requiere que se realice
con una vision de futuro, con un establecimiento de prioridades, y ejecutando
acciones para su mejora continua (Ulloa-Enriquez & Almuifas-Rivero, 2018), de

las que es parte la formacion de competencias interculturales para el intercambio
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con sujetos de otra formacién cultural (comunidades, provincias, paises), y el
desarrollo de una conciencia critica en los estudiantes que les permite entender su
contexto local en relacion con el sistema mundial.

Estudios cubanos plantean la necesidad de comprender a la Internacionalizacion
como un proceso transversal, que implica la incorporacién de la dimension
internacional en todos los procesos y niveles de las IES, supone la
Internacionalizacion de la Extension Universitaria (Labrada-Cisneros et al., 2023),
que la autora de esta investigacion considera se justifica, en caracteristicas
declaradas como claves para un enfoque de Internacionalizacién en casa: apoyo
de actividades informales curriculares en toda la institucion (talleres de
comunicacion intercultural, programas de apoyo mutuo, tandems linguisticos,
actividades de aprendizaje-servicio o programas culturales); creacion de
oportunidades para la interaccién estudiantil con otros grupos culturales de la
sociedad local (buscar lo intercultural, lo internacional y la diversidad cultural en
sus comunidades) (Jones, 2018), y requiere la formacion de competencias
interculturales para lograr intercambios efectivos en espacios multiculturales.

1.2.1 Interculturalidad, multiculturalidad y formacién de competencias

La cultura se reconoce como base para la conciencia de clase y la transformacion
social. Para el desarrollo de esta investigacion se asume la definicién de cultura
expresada en la Declaracidon Universal de la UNESCO (2001) sobre la Diversidad
Cultural, adoptada por la 312 reunién de la Conferencia General de esta

organizacion:
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conjunto de los rasgos distintivos espirituales y materiales, intelectuales y
afectivos que caracteriza una sociedad o grupo social. Ella engloba ademas
de las artes y las letras los modos de vida, los derechos fundamentales del
ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias.(p. 1)
Definicion determinante para entender a partir del respeto a grupos con
identidades culturales a un tiempo plurales, variadas y dinamicas, a la diversidad
cultural como fuente de intercambios, de innovacion y de creatividad al
comprender que la respuesta politica a la diversidad cultural es el pluralismo
cultural, propicio para los intercambios culturales y el desarrollo de las
capacidades creadoras que alimentan la vida publica (UNESCO, 2001).
Emerge de este analisis, la necesidad de la formacién de competencias
interculturales en los futuros profesionales, ante el reconocimiento de la
responsabilidad social de las universidades en el siglo XXI, referida a: contribuir a
comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y difundir las culturas
nacionales y regionales, internacionales e histéricas, en un contexto de pluralismo
y diversidad cultural (UNESCO, 2000), lo cual evidentemente, repercute en la
determinacién y tratamiento de los problemas que afectan el bienestar de las
comunidades, las naciones y el mundo.
Es innegable que esta vision, abrid un espacio al establecimiento de relaciones de
cooperacion entre instituciones, fundamentadas en la incorporacion de las
dimensiones intercultural e internacional al quehacer universitario y la busqueda
de soluciones a los problemas locales, que implica para la autora de esta

investigacion, junto a la formacion de competencias interculturales, el desarrollo de
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competencias internacionales basadas en la aceptacion de la diversidad
multicultural de las naciones y la preparacion para su desempefio en escenarios
diferentes a su entorno, que puede incluir o no, el aprendizaje de otros idiomas.

La multiculturalidad reconoce y celebra la coexistencia de diversas culturas, la
interculturalidad busca una interaccion mas profunda y significativa entre estas
culturas, desafiando las estructuras de poder existentes y fomentando un cambio
social positivo (Senties, 2024, pp. 8373-8374). Estas diferencias determinan el rol
de los implicados, de coexistir y aceptar el fendmeno multicultural, y actitudes mas
proactivas en el intercambio entre sujetos de diferente formacién cultural.

La autora de esta investigacion considera que la Internacionalizacion en casa en el
desarrollo de los proyectos socioculturales, constituye una experiencia positiva al
incorporar la formacibn de competencias interculturales a las practicas
universitarias y coincide con la vision de Beelen & Jones (2015) de que la
interculturalidad no necesita ser soélo internacional, puesto que el desarrollo de
habilidades interculturales basadas en la diversidad local, también es un medio
que influye en el proceso de desarrollo de la Internacionalizaciéon en casa en las
instituciones educativas (citado en Clemente & Morosini, 2021, p. 97).

Para estos autores la Internacionalizacién pasa a ser un instrumento para el
desarrollo de la interculturalidad, considerada una condicion fundamental para un
resultado eficaz cuando se trata de internacionalizar la Educacién Superior
(Clemente & Morosini, 2021, p. 100) y permite a través del curriculo no formal,
acceder a los elementos no evaluados de la experiencia estudiantil que son

proporcionados por la institucion o asociados a ella, planteamiento que magnifica
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la efectividad de esta modalidad en el desarrollo del proyecto sociocultural como
escenario educativo e indicador del proceso de Extension Universitaria.

La interculturalidad es definida por Leask (2021) como “interacciones de respeto
reciproco y dialogo entre personas de diferentes culturas, que promueven la
comprensidn mutua, preservando la identidad cultural de cada individuo” (citado
en Mentges & Morosini, 2023, p. 33), lo que permite identificar aspectos que son
necesarios en la manifestacion del proceso y precisan que “la adquisicién de
competencias interculturales consiste en desarrollar conocimientos, habilidades y
actitudes que permitan que el individuo entre en contacto con personas de
diversas realidades y contextos” (Mentges & Morosini, 2023, p. 33). Para estos
autores las diferentes modalidades de la Internacionalizacion de la Educacion
Superior, constituyen un medio para la promocion de la interculturalidad y la
formacion de competencias interculturales en diferentes escenarios educativos.

En el escenario latinoamericano la investigadora cubana Garcia-Alonso (2002),
asume para la comprensién de la identidad cultural en diversos contextos,
diferentes tipos de interculturalidad: descriptiva (multiculturalidad que puede o no
generar interaccion); relacional (interaccion activa entre culturas); critica
(busqueda de equidad, justicia y reconocimiento de las culturas marginadas);
metodoldgica (investigacion con enfoque intercultural y contrahegemonico)
(Garcia-Alonso, 2002). Esto evidencia su vision de la interculturalidad como un
proceso complejo que atraviesa la vida social y la investigacion cultural.

En el contexto local, Rodriguez-Morell (2016) examina la interculturalidad en la

ensefanza-aprendizaje de lenguas extranjeras y plantea que la educacién cubana,
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caribefia y latinoamericana debe avanzar hacia un paradigma universitario que
integre la universalizacion, internacionalizacion y multiculturalidad.
En estudios anteriores sobre educacién multicultural Rodriguez-Morell (2006) ya
identificaba a la interculturalidad y la multiculturalidad como valores identitarios, y
como elemento comun, reconocia la significacion positiva y trascendente en
ambas; sin embargo, la interculturalidad la asocia “a la voluntad y capacidad de
enriquecer los puntos de vista y conocimientos propios a partir de incorporar
objetiva y criticamente, lo valido universal que pueda haber en la experiencia
diversa de otros, dada su posible utilidad y legitimidad como producto cultural de
trascendencia y utilidad para todos” (p. 10).
Por otra parte, entiende la multiculturalidad como
la integracion de los multiples conocimientos que el agente ha logrado
acumular sobre campos diversos, desde distintas culturas funcionales-
instrumentales, ramas del conocimiento, métodos y enfoques, propiciando
vias de complementacion y armonizacion entre esos conocimientos e
informaciones, siempre que sea posible, y considerandolos parte del
patrimonio personal e intelectual del individuo (p. 10).
Esto se complementa con sus investigaciones sobre la competencia comunicativa
intercultural que define como
la cualidad integradora compleja, expresada en el modo de actuacién
profesional-comunicativo que integra los conocimientos, habilidades,
capacidades, y valores cognitivo socioculturales y referenciales,

linguisticos, antropoldgicos, sociolinguisticos, pragmaticos o discursivos y
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estratégicos, ademas de otros componentes contextuales y situacionales
especificos de la comunicacién, mediante la cual es posible reducir las
asimetrias interculturales y hacer efectivo un proceso comunicativo, segun
los objetivos trazados para el mismo. (Rodriguez-Morell et al., 2024, p. 4)
La competencia comunicativa intercultural es abordada por el autor en el discurso
patrimonial de la ciudad para su insercion como guia orientadora y motivadora en
el turismo, tanto en la lengua materna como en lenguas extranjeras,
complementada con la competencia cognitiva y la competencia sociocultural, esta
definicion, en opinidén de la autora de esta investigacion, puede ser contextualizada
a escenarios como los proyectos socioculturales en los que se requiere del
despliegue de competencias interculturales para el intercambio entre
representantes de diferentes culturas y la reduccion de las asimetrias
interculturales que se manifiestan en su desarrollo.
En la revision de la literatura acerca de competencias interculturales, Deardorff
(2006) define los componentes que las integran: autoconcientizacion cultural y
autoevaluacion; adaptabilidad; habilidad para oir y observar; abertura hacia otras
culturas; capacidad de adaptarse a otros estilos de comunicacion y aprendizaje;
flexibilidad; analisis, interpretacion vy relacion; tolerancia y ambigledad;
conocimiento y comprension cultural; respeto y empatia para con otras culturas;
comprension de la diversidad cultural y su impacto sobre factores situacionales;
competencia sociolinguistica; atencion plena; curiosidad y apertura; vision
etnorelativa; retencion de juicio (citado en Mentges & Morosini, 2023, pp. 33-34).

Esta definicion aporta elementos que enriquecen las consideraciones acerca de

40



las competencias a formar en los miembros de los proyectos socioculturales en
intercambios con sujetos representantes de otra formacion cultural.
Cardoso et al (2018) hace un andlisis de la competencia intercultural en la
educacion abordada por varios autores: Tessaring (1998) se refiere a las
interacciones con personas de un origen cultural distinto, a partir de una
percepcion de las diferencias y similitudes en valores y actitudes y Aguado (2003)
la considera como las habilidades cognitivas, afectivas y practicas necesarias para
desenvolverse eficazmente en un medio intercultural (Cardoso et al., 2018).
También analiza a Aguaded et al. (2012), que abordan la competencia intercultural
en el contexto educativo y la define como:
el conjunto de conocimientos, actitudes, aptitudes, habilidades y valores
interculturales, junto con unos comportamientos sociales afectivos,
psicolégicos adecuados para relacionarse de manera oportuna en cualquier
momento, situacion y contexto con cualquier persona sea de la cultura que
sea, siendo cada uno/a capaz de autoevaluarse y de aprender de los
demas (citado en (Campos Cardoso et al., 2018, p. 196).
A partir del analisis de estas definiciones es evidente la importancia que se le
concede a la interaccion eficaz en contextos multiculturales para los sujetos, que
segun los postulados de la Escuela Historico-Cultural de Vygotsky y seguidores,
destacan la importancia del entorno social y cultural en el aprendizaje y sefala que
las habilidades se desarrollan en cooperacion a través de la interaccidon con otros

sujetos.
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En estos contextos multiculturales se ponen en practica el conjunto integrado de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores, que permiten la comprension de
problematicas globales de forma critica, y actuar con responsabilidad en entornos
diversos, al establecer relaciones con otros sujetos sobre la base del respeto y la
inclusion y vincular lo local a lo global, definido por la autora de esta investigacién
como competencias internacionales.

Ambas definiciones se complementan pues a partir del reconocimiento de
aspectos comunes que se integran en los sujetos, permiten la interaccion entre
ellos y la solucién a problematicas interculturales, que ocurren en el desarrollo de
proyectos socioculturales de Extension Universitaria.

Para esta investigacion, la autora define la competencia intercultural en un
proyecto sociocultural universitario como la capacidad de estudiantes y docentes
para interactuar, comunicarse y colaborar de forma efectiva con personas de
diferente formacién cultural en un escenario educativo no formal, que reconoce,
respeta y valora la diversidad cultural y se convierte en practica social que
cuestiona las desigualdades culturales y promueve la inclusién y la justicia social.
A partir del analisis de las fuentes tedricas consultadas Deardorff (2003),
Rodriguez-Morell (2006), Rodriguez-Morell (2016), Cardoso et al. (2018), Mentges
& Morosini (2023) y su contextualizacidn a la investigacion que se desarrolla, se
proponen como competencias interculturales a formar en el desarrollo de
proyectos socioculturales: aceptacion y respeto a la diversidad cultural,
adaptabilidad y flexibilidad en situaciones de intercambio cultural, posibilidad de

aprender en otros escenarios educativos, habilidades comunicativas y empaticas
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en el proceso de intercambio cultural y reconocimiento de los valores identitarios
con sus pares.

La autora de esta investigacidon considera que estas competencias pueden
desarrollarse a través de experiencias educativas, sociales y culturales que
promueven la Internacionalizacion en casa como medio que transforma el
desarrollo de los proyectos socioculturales universitarios y consecuentemente,
aporta una nueva vision del proyecto como escenario educativo, que se convierten
en una herramienta clave para la formacion de los futuros profesionales y la
transformacion social, pues promueve el dialogo intercultural entre grupos diversos,
facilita la participacién activa de todos los actores, respetando sus identidades
culturales, contribuye al desarrollo sostenible, al integrar saberes locales y
globales en la solucion de problemas y fomenta la educacién para la ciudadania
global, preparando individuos para convivir en sociedades multiculturales.

En esta investigacion, la interculturalidad se considera como eje transversal
articulador de la Internacionalizacion de la Educacion Superior, la
Internacionalizacion en casa, la Extension Universitaria y los proyectos
socioculturales. Esta categoria promueve la aceptacion de la diversidad cultural
sobre la base del respeto entre sujetos de diferente formacién cultural y estimula el
desarrollo de competencias interculturales, como resultado.

1.3. Internacionalizacion en casa y transformaciéon de los proyectos
socioculturales en la formacién del profesional

La sociologia marxista plantea que la conciencia humana se forma en interaccién

con las condiciones materiales, sociales y culturales, concepcion que, en el
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desarrollo de esta investigacién, permite reconocer las potencialidades del
proyecto sociocultural como escenario educativo para la transformacion de la
realidad y del propio sujeto. Esta posicion es adoptada por la autora de esta
investigacién, que al integrar la Internacionalizacion en casa en el proyecto
sociocultural como medio que busca incorporar dimensiones internacionales e
interculturales en el curriculo formal y no formal en un entorno doméstico,
comprende la naturaleza dialéctica de este proceso que transforma el proyecto
sociocultural universitario y permite que los estudiantes se apropien de nuevas
formas de pensar y actuar, sin perder su identidad local.

Se considera que la incorporacion de estas dimensiones facilita el dialogo con lo
global a partir de lo local desarrollando la conciencia critica de los estudiantes,
contrarresta la visidon hegemodnica y se promueve una cultura critica y plural, al
incorporar saberes de otras culturas en la solucion de problemas locales. De ahi
que el proyecto sociocultural se convierte en un escenario educativo, en que la
implementacion de la Internacionalizacion en casa constituye una herramienta
para su desarrollo y transformacion, al vincular la universidad con la comunidad y
con problematicas globales, generando conocimiento situado y compartido.

En el escenario internacional se reconocen caracteristicas importantes de la
Internacionalizacion en casa, estas son: ofrece a todos los estudiantes
perspectivas globales dentro de su programa de estudios, independientemente de
si pasan tiempo en el extranjero o no; va mas alla de las asignaturas optativas o
los programas especializados; implica el desarrollo de perspectivas

internacionales e interculturales mediante resultados de aprendizaje
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internacionalizados en el curriculo formal; cuenta con el apoyo de actividades
informales (co-)curriculares en toda la institucion; utiliza de forma deliberada la
diversidad cultural en el aula para promover la inclusién en el aprendizaje, la
ensefanza y la evaluacion; crea oportunidades para la interaccion estudiantil con
otros grupos culturales de la sociedad local; involucra a todo el personal, no solo a
académicos y funcionarios internacionales; puede o no incluir la ensefianza en
inglés u otra lengua franca; puede incluir movilidad virtual mediante el trabajo en
linea con universidades asociadas y fomenta la interaccidén activa con estudiantes
internacionales (Jones, 2018).
La comprension de estas caracteristicas por la comunidad universitaria, hace que
esta modalidad adquiera un caracter estratégico ante el objetivo de formar
ciudadanos globales en las instituciones de Educacién Superior en el contexto
actual, sin depender de la movilidad fisica para ello y se identifica como una via
accesible, inclusiva y transformadora para integrar la dimension internacional a la
vida universitaria.
El impacto de la pandemia de covid-19 en la Educacion Superior limitd las
movilidades académicas de docentes y estudiantes, uno de los principales
indicadores de Internacionalizacion de las universidades y ante ello, estas
instituciones redisefiaron sus estrategias.
La necesidad de cumplir el objetivo central de la Internacionalizacion identificado
por Gacel-Avila (2017) como:

formar personas criticas, con la capacidad de desempefarse en una

sociedad interdependiente y multicultural, que exige un conjunto de
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competencias cognitivas, sociales y emocionales que permitan valorar,
entender y respetar las diferencias culturales, trabajar en equipos
multiculturales y participar activa y responsablemente en la solucion de los
problemas globales (p. 44);
requirid de las instituciones educativas universitarias concentrar los esfuerzos en
desarrollar “una transicion hacia actividades internacionales e interculturales mas
inclusivas que requiere pasar de un enfoque centrado en la movilidad a uno mas
comprehensivo que incluya las dimensiones de Internacionalizacién en casa (laH)
e Internacionalizacién del curriculo (IoC)” (Brandenburg et al., 2020, p. 21)
Posicion a la que la autora de esta investigacion se adscribe al considerar que las
condiciones econdmicas o sanitarias, no pueden constituir una barrera para la
implementacion del proceso de Internacionalizacion de la Educaciéon Superior y
corresponde a la comunidad universitaria encontrar alternativas en modalidades
como la Internacionalizacion en casa, para incorporar las dimensiones
internacional e intercultural a los procesos universitarios.
En el contexto nacional se constata la existencia de investigaciones que permiten
identificar la situacion de la Internacionalizacion del curriculo en universidades
cubanas y su contribucion al desarrollo de la Internacionalizacion en casa (Rivas-
Armenteros et al., 2021). Sus resultados muestran que aun es insuficiente la
proyeccion internacional del curriculo, marcada por una falta de prioridad para
directivos y profesores y se determina la necesidad de fortalecer la
Internacionalizacién en casa propiciando a los estudiantes un acercamiento a las

experiencias internacionales a través de intercambios interculturales.
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En esta direccion, se exponen buenas practicas a partir de las posibilidades de
ambientes multiculturales que proporciona el contar con estudiantes
internacionales de diferentes paises (Cuellar-Raya et al., 2019), aunque estos
autores determinan condiciones necesarias para su implementacion y profundizan
en las ventajas de esta modalidad, las actividades que se programan son el
resultado mayoritariamente del trabajo con los estudiantes internacionales vy las
acciones disefiadas desde la Extension Universitaria (artisticas, deportivas,
comunitarias), adolecen de una intencion objetiva en la formacién de
competencias interculturales y no se fomenta el desarrollo de proyectos
socioculturales que respondan a esta demanda.

A partir de los referentes consultados a lo largo de la investigacién, la autora
considera aspectos que revelan la importancia de la Internacionalizacion en casa
en el contexto actual:

e Reduce las brechas de desigualdad en el acceso a oportunidades globales
y permite que los estudiantes vivan experiencias internacionales en su
propia universidad, sin necesidad de movilidad fisica, democratizando el
acceso a la Internacionalizacion.

e« Prepara a los estudiantes para interactuar en entornos multiculturales,
entrar en contacto con otras culturas a través de proyectos colaborativos,
clases con enfoque global, actividades multiculturales y el uso de
tecnologias, y desarrolla competencias interculturales.

« Contribuye a la integracién de los procesos sustantivos de la Educacion

Superior, con énfasis en la Extensidén Universitaria, al facilitar el desarrollo
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de proyectos socioculturales con enfoque intercultural que vinculan al
estudiante con problematicas sociales reales, y favorece su formacion
integral, al fomentar el pensamiento critico, la empatia y la responsabilidad
social.
« Responde a los desafios globales conectados con lo local, aborda
problematicas internacionales y promueve el dialogo entre saberes locales
y conocimientos internacionales.
Una mirada a estos aspectos con una vision integrada muestra la potencialidad del
proyecto sociocultural en el desarrollo de competencias interculturales como parte
de la formacion integral de los estudiantes en formacion, mediante la
implementacion de la Internacionalizacion en casa.
En el escenario internacional existe una tendencia a la realizaciéon de proyectos
sociales como parte de la formacion de profesionales, (Marmolejo-Cedefio, 2025)
se refiere al trabajo con los adultos mayores en situaciones de vulnerabilidad y su
influencia en la empatia generacional. (Gijon- Puerta et al., 2025) incursionan en la
preparacion de materiales complementarios para la preparacion del docente,
educador social para la intervencion comunitaria y (Nader- Diaz, 2025) propone un
modelo integrado para la gerencia de proyectos sociales basado en estandares
internacionales, para organizaciones comprometidas con el desarrollo social, ¥
territorial y cultural.
Esto demuestra la preocupacién por la formacion del profesional en la gestidon de
proyectos sociales y el compromiso de estos con el trabajo sociocultural, lo cual

justifica el papel rector de la Extension Universitaria como proceso sustantivo en la
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Educacién Superior, que se fundamenta en lo planteado por los investigadores
(Gonzalez Fernandez-Larrea et al., 2021):
la naturaleza sociocultural del proceso educativo esta, pues, en situacion de
afirmarse a partir de la conceptualizacion de la educacion como una
necesidad social y cultural, es decir, como una realidad-consecuencia de
los intereses y necesidades de cada formacion social en concreto. Existe
especificamente en la dinamica de las sociedades humanas, asentandose
en su estructura y en sus procesos, respondiendo a sus exigencias,
condicionando la mentalidad de sus miembros, creando o reforzando sus
proyectos comunitarios, entre otros. (p. 5)
En la practica, autores cubanos han concluido que los proyectos socioculturales
constituyen un tipo particular de proyecto, que poseen caracteristicas distintivas,
las que de forma explicita estan relacionadas con el entorno, sus necesidades y
potencialidades, el caracter endégeno del mismo y la participaciéon de los
miembros involucrados, haciendo énfasis en la utilizacion de las expresiones
autoctonas de las manifestaciones artisticas, como recursos metodologicos para el
logro de los objetivos orientados al desarrollo social y humano, con atencion
especial a las formas de la cultura popular y tradicional, sin desconocer el valor de
formas globales de la cultura que en su interaccién puedan enriquecer el mundo
espiritual de los participantes (Sanchez-Vazquez et al., 2020).
Caracteristica que permite a la comunidad universitaria internacionalizar el
desarrollo del proyecto sociocultural y establecer lineas en su politica cultural mas

alla de lo artistico, que respondan a las necesidades del entorno.
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Resulta una necesidad impostergable el redimensionamiento del desarrollo de los
proyectos socioculturales a partir de una nueva vision, integrando Ia
Internacionalizacién en casa a su desarrollo, como una oportunidad para la
creacion de una experiencia universitaria, en correspondencia con los objetivos
estratégicos del MES en Cuba y la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible,
pues dentro de sus metas estd, contribuir a la formacién de un ciudadano con
competencias interculturales, a la vez que explicitan acciones que fomentan la
Internacionalizacion en casa en la Educacion Superior cubana, al exigir de los
participantes el despliegue de estas competencias, agilidad en la busqueda de
soluciones y apertura a la retroalimentacion. Todo ello abre un espacio a la
innovacion al proponer una renovada practica socioeducativa en el desarrollo del
proyecto sociocultural en esta modalidad del proceso de Internacionalizacion de la
Educacién Superior.

El desarrollo de proyectos socioculturales ha sido abordado por diferentes autores
cubanos, que centran su atencion en el estudio del entorno en que se realizan y la
solucion a problematicas que benefician a una comunidad, lo que constituye una
oportunidad para la formacion de los profesionales fuera del escenario académico
formal.

Se coincide con los resultados de estudios que refieren que, aunque han aportado
metodologias para diferentes ambitos, adolecen de “rasgos distintivos para su
aplicacion en la institucion educativa” (Hernandez-Alvarez, 2021, p. 2). Estos

investigadores identifican que “tres categorias claves de un proyecto sociocultural
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en la institucion educativa son la actividad educativa, comunicacion educativa y
creatividad” (Hernandez-Alvarez, 2021, p. 4).

Al analizar la relacién entre ellas y o que en la gestion del proyecto sociocultural
de la institucion educativa reconoce como lo comun y lo diverso, magnifican la
igualdad de oportunidades para todos como lo primero y la diversidad cultural
como medio de enriquecimiento colectivo. Identifican que la gestion de los
proyectos socioculturales en la institucion educativa es vista como un intercambio
de “valores culturales de indole universal, nacional y local’” (2021, p. 6), pero
limitan el publico beneficiario solamente a los estudiantes sin incluir los diferentes
publicos que se generan en las comunidades en que se desarrollan los proyectos.
A consideracion de estos autores, la metodologia para la gestion de proyectos
socioculturales en la institucion educativa debe respetar las categorias y los
conceptos comunes y contemplar ademas como elementos estructurales de su
ciclo de vida, los siguientes: diagnostico sociocultural del contexto, diagnostico
psicopedagdgico de los educandos y precision de los mecanismos de la
comunicacion.

También establecen requerimientos metodoldgicos a tener en cuenta para su
desarrollo: comprension de la metodologia para el desarrollo de proyectos
socioculturales por el docente, los contenidos propuestos acordes con el nivel, el
grado, la edad y las exigencias del curriculo escolar, el valor educativo de las
actividades y los productos, precision de los mecanismos de la comunicacion,
requisitos a los productos, aplicacién de técnicas participativas, la satisfaccion de

los educandos, determinacion de variables educativas en la evaluacion,
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transferencia de habilidades de liderazgo y realizacion de un proyecto sociocultural
piloto.

Estos requisitos son aplicables a cualquier nivel educativo, pero en el caso de la
Educacién Superior, la autora de esta investigacidén considera importante la
inclusion de su relacion con las modalidades de la Internacionalizacién de la
Educacién Superior en la comunidad académica y la integracion de los procesos
sustantivos universitarios.

La investigadora Gonzalez-Pérez (2020) ha profundizado en la gestion de la
Extensién Universitaria en el Proyecto Sociocultural Comunitario que en su opinién
no tiene como unico escenario la escuela; su caracter sociocultural exige que
todas las instituciones sociales, organizaciones y espacios de la comunidad con
posibilidades para contribuir a la formaciéon del Licenciado en Educacion, sean
involucradas en dicho proceso, bajo la accién coordinada de los lideres de la
comunidad universitaria y no universitaria, lo que destaca la importancia de los
actores sociales de la comunidad en el desarrollo y ejecucién del proyecto
sociocultural y la relevancia del trabajo coordinado entre ellos.

De igual forma expone que este tipo de proyecto “debe activar las potencialidades
educativas de la interaccion bidireccional Universidad-Sociedad, lo que implica
involucrar a los estudiantes en la caracterizacién de la comunidad a partir de la
aplicaciéon de metodologias cientificas” (Gonzalez-Pérez, 2020, p. 42). La autora
de esta investigacion reconoce y coincide en la contribucion que realiza al

desarrollo del protagonismo de los estudiantes como miembros del proyecto y una

52



nueva vision de “la participacion como la posibilidad de transformarse, motivarse,
interactuar, apropiarse y aportar” (Gonzalez-Pérez, 2020, p. 43)

Otros autores han considerado que “los proyectos socioculturales emergen desde
el quehacer de las instituciones universitarias en su vinculo con la sociedad, a
través de la extension universitaria como proceso sustantivo rector” (Sanchez-
Vazquez et al., 2020, p. 65) y clarifican como su objetivo, la creacién de espacios
de intercambio cultural con caracter instructivo, educativo y desarrollador. Esta
concepcion, tiene puntos comunes con la investigacion que se realiza, pues
visualiza al proyecto como escenario educativo que favorece el vinculo de la
institucion con la comunidad y contribuye a la formacién de los futuros
profesionales.

En esta misma direccion, se han desarrollado investigaciones que proponen la
gestion de un proyecto sociocultural para influir en el cambio del modo de pensar
y actuar de los actores sociales a partir de la formacion de nuevos valores,
actitudes y promover la participacién efectiva y concreta de los comunitarios
residentes, mediante el desarrollo de la cultura ambiental (Pefa-Santiesteban
et al., 2020), en correspondencia con los objetivos de desarrollo sostenible y la
formacion de la responsabilidad ciudadana con el entorno y el respeto al
medioambiente.

Otra arista de esta tematica es el desarrollo de proyectos socioculturales que
viabilizan el trabajo del egresado de Gestidon sociocultural para el desarrollo.
Asumen de manera fundamental la labor de promocién cultural y lo vinculan a

centros educativos, para formar valores en la salvaguarda del patrimonio local
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(Cardenas-Lopez, 2022). Esta vision del trabajo contribuye a fortalecer la identidad
nacional en la formacion de los estudiantes de la carrera Gestion Sociocultural
para el Desarrollo y en opinién de la autora de esta investigacion, el modo de
actuacion que genera el desarrollo de estos proyectos, puede resultar una
propuesta de modelos de actuacién para otras carreras universitarias.

El desarrollo de los proyectos socioculturales enfocados en el papel de los actores
locales y sus alianzas en el desarrollo territorial, ha permitido, diagnosticar la
situacion de partida del sector cultural en el territorio (Gerardo et al., 2024), lo que
ha llevado a la ejecucion de proyectos para revitalizar instituciones culturales.

La realizacidon de propuestas de proyectos socioculturales con caracter inclusivo y
la atencion a sus familias por la comunidad, en aras de complementar en el
espacio comunitario, la atencion que reciben por parte de las instituciones
implicadas en su cuidado y formacion (Castro-Gell, 2024), se corresponde con las
politicas inclusivas en los Ministerios de Educacion de los diferentes niveles
educativos.

En la Universidad de Matanzas se exponen resultados en el protagonismo de los
miembros de los proyectos socioculturales desarrollados en la promocién cultural y
la salvaguarda del patrimonio tangible e intangible de las comunidades intra y
extrauniversitaria (Brito-Calderin et al., 2017; Almeyda-Crespo & Crespo Cardenas,
2025; Benavides-Sanchez & Hernandez-Mato, 2025; Falcon-Guillermo et al.,
2025), y en el reconocimiento a su contribucion a la formacion cultural de sus
miembros (Crespo-Cardenas, Mendoza Santana, et al., 2024; Mendoza-Santana

et al., 2025; Rodriguez-Benitez et al., 2025).
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Aunque se muestran resultados en la integracion de los procesos sustantivos
universitarios (formacion—investigacion—extension), para solucionar problemas de
la realidad durante el desarrollo de la practica laboral-investigativa mediante la
gestion de proyectos coordinados entre la Direccion de Extension Universitaria y
las carreras de Ingenieria Agronoma, Licenciatura en Gestion Sociocultural para el
Desarrollo y Licenciatura en Cultura Fisica (Lopez Martinez et al., 2018), resulta
insuficiente al compararlos con el numero de carreras de la institucién y los
proyectos que se desarrollan y contribuyen a la implementacion de las
dimensiones intercultural e internacional en un entorno doméstico, pues su
caracter no intencional, hace que esta experiencia sociocultural necesite
desarrollar competencias interculturales en los miembros del proyecto que
posibiliten su adaptacion y respeto a la diversidad cultural.

En el andlisis del desarrollo de estos proyectos socioculturales en el plano
nacional se muestra que el mismo abarca diferentes escenarios educativos, que
genera intercambios con sujetos de diferente formacion cultural (comunidades,
provincias, paises) y que requiere del desarrollo de competencias interculturales
como la aceptacion y respeto a la diversidad cultural, adaptabilidad y flexibilidad
en situaciones de intercambio cultural, posibilidad de aprender en otros escenarios
educativos, habilidades comunicativas y empaticas en el proceso de intercambio
cultural y reconocimiento de los valores identitarios con sus pares, lo que hace
evidente la potencialidad de este escenario educativo para el desarrollo de la
Internacionalizacion en casa como modalidad de la Internacionalizacion de la

Educacién Superior y la formacion de estas competencias.
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El desarrollo de un proyecto sociocultural a juicio de la autora de esta
investigacion, implica considerarlo como un proceso estructurado y orientado a
transformar la realidad comunitaria a partir de la participacién y su evaluacion
sistematica: diagnostico (detecta necesidades y oportunidades), justificacion
(explica relevancia del proyecto), objetivos (define metas y resultados esperados),
planificacion (organiza actividades y recursos), ejecucion (implementa actividades),
evaluacion (mide impacto y resultados) y sostenibilidad (asegura la continuidad).
La revisidon de la literatura en Cuba reconoce como componentes de su estructura
el diagnostico comunitario, los objetivos, la planificacion de actividades, los
recursos, la ejecucion y la evaluacion (Guzén-Camporredondo, 2011; Garcia et al.,
2012; Reyes, 2013; Pena-Santiesteban et al., 2020; Sanchez-Vazquez et al., 2020;
Pérez-Vazquez et al., 2023), elementos que garantizan que los proyectos
socioculturales se conviertan en herramientas de transformacion comunitaria, con
fuerte énfasis en la participacion ciudadana y la preservacién cultural.

La gestion de proyectos socioculturales en Cuba tiene su marco legal en el
Decreto 33 del 2021 Para la gestion estratégica del desarrollo territorial (Consejo
de Ministros, 2021) donde se concibe como el proceso que articula todos los
elementos del proyecto con herramientas de administracion, participacion
comunitaria y sostenibilidad.

La autora de esta investigacion considera que cada uno de los componentes del
desarrollo del proyecto sociocultural se corresponde con las dimensiones de la
gestion estratégica. Se utiliza el diagnostico para priorizar problemas y definir

lineas de accion; los objetivos se corresponden con la gestidn por resultados
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(Pons-Duarte & Alarcon-Barrero, 2025) al convertirse en indicadores de
desempefio; los recursos se corresponden con la gestion financiera y logistica
(Reyes-Espinosa et al., 2022; Leon-Reyes et al., 2023), garantizando el uso
racional de los recursos asignados ( materiales, humanos, financieros); la
planificacién recae sobre la gestion operativa (Pellicer-Duran & Castellanos-
Pallerols, 2023), organizando cronogramas, responsables y recursos; la ejecucion
conecta con la gestion participativa (Alonso-Garcia et al., 2023) al implicar actores
sociales, instituciones y organizaciones en una responsabilidad compartida y con
la gestion de procesos (Antunez-Saiz, 2024) pues supervisa la implementacion de
actividades, su calidad y pertinencia; la evaluacion se corresponde con la gestion
del conocimiento al sistematizar experiencias, medir impacto y obtener resultados
que permitan nuevos diagnosticos y desarrollo de proyectos y la sostenibilidad del
proyecto se relaciona con la gestidn comunitaria (Bustio-Ramos, 2023), pues la
institucionalizacién de practicas culturales, garantiza la continuidad del proyecto.
El desarrollo de los proyectos socioculturales como uno de los indicadores del
proceso de Extension Universitaria de la Educacion Superior en el contexto
cubano se relaciona con definiciones entronizadas en el trabajo sociocultural, sea
promovido o no por instituciones educativas y tiene su base legal en las
resoluciones y decretos emitidos por las instancias gubernamentales sobre el
desarrollo local definido como:

La integracion de los componentes econdmico, social, cultural, ambiental y

politico, para movilizar las potencialidades locales con el objetivo de elevar
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la calidad de vida de la poblacién que habita en el territorio, contribuir a su

desarrollo y al del pais (Consejo de Ministros, 2021, p. 1296).
Por lo que conecta logicamente con las potencialidades locales. en dependencia
del diagndstico realizado, y hace necesario el disefio de estrategias de desarrollo,
para el crecimiento de las comunidades a partir de éstas y se definen a nivel
municipal como “instrumento integrador para orientar la gestion municipal, que
tiene entre sus propositos, lograr la satisfaccion de las necesidades locales,
contribuir al desarrollo econémico y social de su territorio y a otros fines del
Estado”.(Consejo de Ministros, 2021, p. 1297)
Esto evidencia que sera diferente en cada territorio, al reflejar su diversidad,
efectividad y utilidad, en el camino definido de forma colectiva y asumido
conscientemente como parte de la gestién cotidiana. La estrategia debe cumplir
con el principio de enfoque integral y sistémico del desarrollo, que fundamenta la
sostenibilidad del mismo en la actuacion arménica sobre las dimensiones:
economica-productiva, institucional, ambiental y sociocultural.
La Universidad se inserta en esta estrategia como uno de los centros que
proporciona al territorio el acceso al conocimiento y a la tecnologia, del mismo
modo que en el proceso de intercambio ofrece los resultados cientificos de sus
investigaciones atemperados a proyectos de desarrollo, que son posibles
implementar en estos entornos, teniendo en cuenta la siguiente definicién:

El proyecto de desarrollo local constituye un conjunto de recursos,

esfuerzos y acciones, con identidad propia, para transformar una situacion

existente en otra deseada, que contribuya al desarrollo del territorio donde
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actua, e impacte en la calidad de vida de la poblacion.(Consejo de Ministros,
2021, p. 1298)
A este desarrollo contribuye la institucidn educativa de Educacion Superior, al
potenciar las capacidades de los grupos y actores participantes y utilizar los
recursos humanos y materiales en la solucién de las problematicas de los
territorios.
En dependencia de su enfoque y naturaleza los proyectos son clasificados por
Consejo de Ministros (2021) en: agropecuarios o agroalimentarios, industriales, de
infraestructura y construccion, sanitarios, de atencion y promociéon de la salud
humana y el mejoramiento de condiciones higiénico-sanitarias, socioculturales,
manejo y conservacion de recursos naturales e integrales, lo que a juicio de la
autora de esta investigacion ofrece una base legal al desarrollo de los proyectos
socioculturales por las instituciones de Educacion Superior.
Cuba ha potenciado el desarrollo local a partir de propuestas de soluciones a
problemas en las comunidades y ha establecido un marco legal para este, que
norma, protege y entroniza el desarrollo de proyectos con estos fines.
En el articulo 24 del Decreto no. 33 Para la gestién estratégica del desarrollo
territorial los proyectos de desarrollo local
se identifican con el incremento, la diversificacion y la calidad de los
servicios sociales que se brindan a la poblacién, en consonancia con las
politicas sectoriales aprobadas, relacionados con el comportamiento
humano y formas de organizacion social; incluyen elementos de la cultura

popular en el territorio, el fomento de los valores, la promocion del sentido
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de pertenencia, la conservacion, rehabilitacion e incremento del patrimonio

cultural local.(2021, p. 1300)
Esto fundamenta el desarrollo de los proyectos socioculturales como indicador del
proceso extensionista de la Educacion Superior mediante la implementacion de
modalidades como la Internacionalizacion en casa, y su contribucion a la
formacion de los futuros profesionales en su acercamiento a la solucion de
problematicas intra y extrauniversitarias desde la cultura de la profesion de las
diferentes carreras, que se concreta en el trabajo comunitario y la atencion a la
diversidad multicultural.
La autora de esta investigacion considera que la Internacionalizacion en casa en el
desarrollo de los proyectos socioculturales, sustentada en el marco legal para el
desarrollo local en Cuba, implica el fortalecimiento de las capacidades y recursos
humanos, al acercar experiencias globales a las comunidades, promover la
colaboracion en espacios interculturales, la innovacion social y la sostenibilidad.
Este enfoque de Internacionalizacion en el desarrollo local permite ademas
mejorar la calidad de vida desde las propias potencialidades del territorio.
La Extension Universitaria materializa el vinculo de la universidad con la sociedad
mediante el desarrollo de los proyectos socioculturales, propicia la participacién
comunitaria y contribuye a la transformacion social. Estos proyectos se convierten
en escenarios educativos para formar competencias interculturales al desarrollar,
mediante la internacionalizacion, acciones que conectan lo local con perspectivas

globales.
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Como resultado de la revision teorica realizada la autora define los proyectos
socioculturales universitarios como escenarios educativos no formales que
integran los procesos sustantivos de la Educacion Superior, articulan las
estrategias institucionales y fomentan el intercambio entre sus miembros y sujetos
representantes de otra formacion cultural, contribuyendo a la formacién de
competencias interculturales para estos fines y a la formacion integral de los
futuros profesionales vinculados a la solucion de problematicas sociales.

A partir del analisis realizado se determina la variable de investigacion: la
Internacionalizacién en casa en proyectos socioculturales, definida como
proceso integrado que contribuye a la transformacion del proyecto sociocultural
como escenario educativo no formal e incorpora las dimensiones internacional e
intercultural a la formacién integral del profesional en entornos locales articulando

los procesos sustantivos de la Educacion Superior.

Para “definir claramente la manera como se observara y medira cada caracteristica
del estudio” (Espinoza-Freire, 2019, p. 173), se procedi6 a realizar la
operacionalizaciéon de la variable de investigacion la Internacionalizacién en casa en
proyectos socioculturales.
Conclusiones del capitulo

El estudio tedrico realizado permite sistematizar los fundamentos que sustentan la
Internacionalizacion en casa en proyectos socioculturales, como herramienta que
da respuesta a las demandas actuales para la formacién de profesionales. A partir

de un analisis de las categorias Internacionalizacion de la Educaciéon Superior,
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Internacionalizacion en casa, interculturalidad, Extensién Universitaria y proyectos
socioculturales se establecen las relaciones y sinergias que existen entre ellas y
su impacto en la pertinencia cultural, académica y social de las instituciones
educativas de Educacion Superior. Se determina la variable de investigacion
Internacionalizacion en casa en proyectos socioculturales, y se visualiza esta
modalidad del proceso de Internacionalizacion de la Educacion Superior como un
medio para transformar el proyecto sociocultural, y contribuir a la formacién

integral de los profesionales y la formacidon de competencias interculturales.
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CAPITULO 2. FUNDAMENTACION, PRESENTACION Y VALORACION
TEORICA Y PRACTICA DE LA ESTRATEGIA EDUCATIVA

En este capitulo se caracteriza el estado real de la Internacionalizacion en casa en
proyectos socioculturales, a partir de un estudio diagnéstico. Se presentan los
fundamentos, estructura y contenido que integran la estrategia educativa
propuesta como respuesta al problema cientifico, y se establecen las relaciones e
interrelaciones entre sus componentes estructurales. Finalmente se presentan los
resultados de su validacion tedrica e implementacion parcial.

2.1 Caracterizacion del estado actual de la Internacionalizacién en casa en el
desarrollo de los proyectos socioculturales

Los resultados de la revisidn bibliografica expuesta en el capitulo anterior,
demuestra que la concepcion del proceso de Internacionalizacién en casa en el
desarrollo de los proyectos socioculturales en el contexto universitario es
insuficientemente tratada en sus bases tedricas y practicas. Estas limitaciones
conducen a la consideracion de un estudio diagndstico que permita su
caracterizacion en la Universidad de Matanzas.

La operacionalizacién de la variable de investigacion la Internacionalizacion en
casa en proyectos socioculturales: proceso integrado que contribuye a la
transformacién del proyecto sociocultural como escenario educativo no formal e
incorpora las dimensiones internacional e intercultural a la formacion integral del
profesional en entornos locales articulando los procesos sustantivos de la

Educacién Superior.
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A partir de la conceptualizacion de la variable de investigacion definida, las fuentes
tedricas consultadas, investigaciones relacionadas sobre la tematica en el plano
nacional, el criterio de especialistas y la experiencia de la autora en la coordinacion de
proyectos socioculturales en la Direccion de Extension Universitaria, se determinaron
las dimensiones: formativa global, formativa intercultural y formativa integradora,
asi como los indicadores correspondientes a cada una de ellas.

Dimensién formativa global: implica las acciones que incluyen contenidos y
problematicas globales en los proyectos socioculturales, vinculando lo local con lo
internacional y contribuye a la formacion de competencias internacionales sobre la
base de la aceptaciéon de la diversidad multicultural.

Dimensién formativa intercultural: expresa las relaciones que se establecen en
el desarrollo de los proyectos socioculturales, en un clima de intercambio de
sujetos de diferente formacién cultural (comunidades, provincias, paises), sobre la
base del respeto a la diversidad y que contribuye a la formacién de competencias
interculturales.

Dimension formativa integradora: se refiere a la planificacion, ejecucion vy
evaluacién de las acciones que con un enfoque intercultural se realizan en el
desarrollo de los proyectos socioculturales que integran lo académico, lo investigativo
y lo extensionista en la formacion de profesionales y tributan a la transformacion de
los sujetos.

El establecimiento de las dimensiones formativa global, formativa intercultural y
formativa integradora, con sus respectivos indicadores y descriptores de medida,

posibilitd el estudio de la variable de investigacion, a partir de la utilizacion de
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métodos empiricos. En la Tabla 2 se presenta la operacionalizacion de la variable

Internacionalizacién en casa en proyectos socioculturales.

Tabla 2. Operacionalizacion de la variable Internacionalizacion en casa en

proyectos socioculturales

Variable: Internacionalizaciéon en casa en proyectos socioculturales

Dimensiones Indicadores Instrumento Criterio de medida
1. Formativa 1.1 Identificacion de la | Revision de | Alto: Identifica la
global Internacionalizacion en | documentos formacion de
casa como modalidad | resultados de la | competencias
que contribuye a la | actividad. internacionales
formacién de conectado lo local
competencias Entrevista a | como resultado de
internacionales en | coordinadores de | la

entornos locales.

proyectos.

Entrevista a directivos

de la Direccion
Extension

Universitaria.

de

Entrevista a directivos

y especialistas de
Direccion

Internacionalizacion.

la

de

Internacionalizacion

en casa.

Medio: ldentifica en
algunas ocasiones
la formacion de
competencias

internacionales

conectado a lo local
como resultado de

la

Internacionalizacion
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en casa.

Bajo: No Identifica la
formacién de
competencias
internacionales
conectado a lo local
como resultado de

la

Internacionalizacion

en casa.
1.2. Disefio de | Revision de
acciones  formativas | documentos Alto: Incorpora
que incorporan | resultados de la | contenidos
contenidos actividad. internacionales y
internacionales al | Entrevista a | problemas globales
desarrollo del proyecto | coordinadores de | en acciones
sociocultural y | proyectos. formativas en el
problemas globales | Entrevista a directivos | proyecto

vinculados a lo local.

de la Direccién de
Extension
Universitaria.
Entrevista a
estudiantes miembros

de proyectos

sociocultural.

Medio: Se aprecian
en algunas

ocasiones
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socioculturales.

Encuesta a
estudiantes miembros
de proyectos

socioculturales.

Observacion a talleres

de creacion
gestionados por
proyectos

socioculturales.

Observacién a
actividades realizadas
movilidades

con

estudiantiles.

contenidos
internacionales y

problemas globales

en acciones
formativas en el
proyecto

sociocultural.

Bajo: No se
incorporan
contenidos
internacionales y

problemas globales

en acciones
formativas en el
proyecto

sociocultural.

1.3. Desarrollo de
convenios y
colaboraciones con

instituciones y sujetos

de otros paises.

Revision de
documentos
resultados de la
actividad.

Entrevista a
coordinadores de

proyectos.

Alto:  Planifica vy
ejecuta convenios y

colaboraciones con

instituciones y
sujetos de otros
paises.
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Entrevista a directivos
de la Direccion de
Extensién
Universitaria.
Entrevista a
estudiantes miembros
de

proyectos

socioculturales.

Medio: Planifica y
ejecuta
eventualmente
convenios y

colaboraciones con

instituciones y
sujetos de oftros
paises.

Bajo: No planifica, ni
ejecuta convenios y

colaboraciones con

instituciones y
sujetos de otros
paises.

2. Formativa

Intercultural

2.1 Reconocimiento de

la formacion de
competencias
interculturales en

entornos locales como
resultado de la
implementacion de la

Internacionalizacién en

casa.

Revisiéon de
documentos
resultados de Ia
actividad.

Entrevista a
coordinadores de

proyectos.
Entrevista a directivos

de la Direccion de

Alto: Reconoce la
formacion de
competencias
interculturales como
resultado de la
implementacion de
la

Internacionalizacion

en casa.
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Extension
Universitaria.
Entrevista a directivos
y especialistas de la
Direccién de
Internacionalizacion.
Grupo de discusion.
Entrevista a
estudiantes miembros
de proyectos

socioculturales.

Medio: Identifica en
algunas ocasiones
la formacion de
competencias
interculturales como
resultado de la
implementacion de
la
Internacionalizacion

en casa.

Bajo: No Identifica a
la
Internacionalizacion
en casa como
modalidad que
contribuye a la
formacién de
competencias

interculturales.

2.2 Reconocimiento de
los proyectos
socioculturales como

escenario educativo

Revision de

documentos

resultados de la

actividad.

Alto: Reconocen el
potencial de los
proyectos

socioculturales
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que contribuye
formacién
competencias

interculturales.

a la

de

Entrevista a
coordinadores de
proyectos.

Entrevista a directivos
de la Direccion de
Extension

Universitaria.

como escenario
educativo que

contribuye a la

formacion de
competencias
interculturales.
Medio: se

evidencian algunos
elementos que
muestran un
reconocimiento de
los proyectos
socioculturales

como escenario
educativo que

contribuye a la

formacién de
competencias
interculturales.

Bajo: no se
evidencian
elementos que
muestran un

reconocimiento de
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los proyectos
socioculturales

como escenario
educativo que

contribuye a la

formacion de
competencias
interculturales.
2.3 Disefio de | Revision de | Alto: Disefia
acciones de | documentos acciones, para el
intercambio con | resultados de la | intercambio con
sujetos de otra | actividad. sujetos de otra
formacion cultural | Encuesta a | formacién  cultural

(comunidades,

provincias, pais), que
contribuyen a la
formacién de

competencias

interculturales.

estudiantes miembros
de proyectos
socioculturales.

Entrevista a

estudiantes que han

participado en
movilidades
estudiantiles.
Entrevista a

estudiantes miembros
de proyectos

socioculturales.

(comunidades,

provincias, pais).

Medio: Se aprecian
en algunas
ocasiones, acciones
para el intercambio
con sujetos de otra
formacién  cultural

(comunidades,

provincias, pais).
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Observacion a talleres

de
desarrollados
proyectos

socioculturales.

creacion

por

Bajo: No se disefian
acciones para el
intercambio con
sujetos de otra
formacién  cultural
(comunidades,

provincias, pais).

3. Formativa

integradora

3.1 Disefio de
acciones que integran
lo académico e
investigatvo a la
Internacionalizacion en
casa en el desarrollo
de los

proyectos

socioculturales.

Revisiéon
documentos
resultados de
actividad.
Entrevista

coordinadores

proyectos.

de

la

de

Entrevista a directivos

de

Extension

Universitaria.

Entrevista

la Direccion de

a

estudiantes miembros

de

socioculturales.

proyectos

Alto: Se ejecutan
acciones que
integran lo
académico e

investigativo en el
desarrollo de los
proyectos

socioculturales.

Medio: Se ejecutan

algunas  acciones
que integran lo
académico e

investigativo en el
desarrollo de los

proyectos
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Encuesta a

estudiantes miembros

socioculturales.

de proyectos

Bajo: No se
socioculturales.

ejecutan acciones
Observacion a talleres

que integran o
de creacion

académico e
gestionados por

investigativo en el
proyectos

desarrollo de los
socioculturales.

proyectos
Observacion a

socioculturales.
actividades artisticas
y deportivas
gestionados por
proyectos
socioculturales. Grupo
de discusion.

3.2 Comprensiéon vy | Entrevista a | Alto: Domina las

dominio de las

modalidades de |la
Internacionalizacion de
la Educacion Superior
y la necesidad de
integrarla a los
procesos sustantivos

universitarios.

coordinadores de
proyectos.

Entrevista a directivos
de la Direccion de
Extension
Universitaria

Entrevista a directivos

y especialistas de la

modalidades de la

Internacionalizacion

de la Educacion
Superior.
Medio: Conoce

algunos elementos
de las modalidades

de la
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Direccién de
Internacionalizacion.
Grupo de discusion.
Observacién a
sesiones de los
talleres de Extension
Universitaria, Género
Cultura y Sociedad y
Dia de la Décima
hispanoamericana del
Congreso
Internacional UNISOC
2022. Observacién a
sesiones del taller de
Internacionalizacién
de la Educacién
Superior del
Congreso

Internacional UNISOC

2022.

Internacionalizacion
de la Educacion

Superior.

Bajo: No conoce las
modalidades de la
Internacionalizacion
Educacién

de la

Superior.

3.3 Socializacion de

los resultados del
desarrollo de los
proyectos

socioculturales

Encuesta a
estudiantes miembros
de proyectos
socioculturales.

Revision de

Alto: Frecuentes

investigaciones a

partir de los
resultados del
desarrollo de los
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mediante  resultados
del trabajo cientifico

estudiantil.

documentos

resultados de la

actividad.

Entrevista a
coordinadores de
proyectos.

Entrevista a

estudiantes miembros
de proyectos
socioculturales.
Observacion a
sesiones  de los
talleres de Extension
Universitaria, Género
Cultura y Sociedad y
Dia de la Décima
hispanoamericana del
Congreso
Internacional UNISOC

2022. UNISOC 2022.

proyectos

socioculturales y
socializacion en
eventos, que
responden al trabajo

cientifico estudiantil.

Medio: Eventuales
investigaciones a
partir de los
resultados del
desarrollo de los
proyectos

socioculturales y
socializacion en
eventos, que
responden al trabajo

cientifico estudiantil.

Bajo: No se realizan
investigaciones a
partir de los
resultados del
desarrollo de los
proyectos

socioculturales y

socializaciéon en
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eventos, que
responden al trabajo

cientifico estudiantil.

Fuente: Elaboracién propia.

Para la evaluacion de la variable objeto de estudio se establecen los siguientes
niveles: Alto (A) cuando todas sus dimensiones fueron evaluadas de nivel Alto (A),
Medio (M), cuando todas fueron evaluadas de nivel Medio (M) o recibieron evaluacién
entre Medio (M) y Alto (A), Bajo (B) cuando todas o dos de las dimensiones fueron
evaluadas de nivel Bajo (B).

El nivel Alto (A): alcanzado, se refiere al cumplimiento del indicador de forma total; el
nivel Medio (M): alcanzado en parte, cuando se logran algunos de los requerimientos
del indicador y no afecta el cumplimiento del objetivo; el nivel Bajo (B): no alcanzado,
no se logran los requerimientos del indicador y limita el cumplimiento del objetivo.

Las dimensiones seran evaluadas de nivel Alto (A), Medio (M) y Bajo (B), teniendo en
cuenta el cumplimiento de los indicadores:

Dimension 1 Formativa Global: Alto (A): se cumplen todos los indicadores, Medio (M):
se cumplen dos de los indicadores (deben cumplirse de forma obligatoria el 1.1y 1.2)
y Bajo (B): se cumple uno o ninguno de los indicadores.

Dimension 2 Formativa Intercultural: Alto (A): se cumplen todos los indicadores,
Medio (M): se cumplen dos de los indicadores (deben cumplirse de forma obligatoria
el 2.1, 2.2) y Bajo (B): se cumple uno o ninguno de los indicadores.

Dimension 3 Formativa Integradora: Alto (A): se cumplen todos los indicadores, Medio

(M): se cumplen dos de los indicadores (deben cumplirse obligatoriamente 3.1y 3.2) y
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Bajo (B): se cumple uno o ninguno de los indicadores.
Para establecer los niveles de Alto (A), Medio (M) y Bajo (B), se tendra en cuenta
los porcentajes obtenidos en los resultados de la aplicacion de los instrumentos
del diagndstico inicial: Alto (A) de 76% a 100%, Medio (M) de 40% a 75% y Bajo
(B) de 0% a 39%.
En el estudio se aplica como método cientifico general que organiza el proceso de
indagacién el dialéctico-materialista, a partir del cual se responde al problema
cientifico declarado, mediante la interpretacién de los hechos y fenémenos de la
realidad.
A partir de estas posiciones y por la naturaleza de la investigacion se asume el
enfoque mixto en las investigaciones pedagdgicas, potenciando lo cualitativo
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2020) con el propésito de lograr mayor
profundidad y una vision holistica del fendmeno educativo que se indaga.
Se utilizaron como métodos empiricos: encuestas, entrevistas, revision de
documentos, observacion y grupo de discusién, para los que fueron elaborados los
siguientes instrumentos:

e Encuesta a los especialistas para la valoracién de la variable. (Anexo 2).

e Revision de documentos resultados de la actividad (Anexo 3).

e Entrevista a coordinadores de proyectos (Anexo 4).

e Entrevista a directivos de la Direccion de Extension Universitaria (Anexo 5)

e Entrevista a estudiantes en movilidades estudiantiles. (Anexo 6).

e Entrevista a estudiantes miembros de proyectos socioculturales. (Anexo 7).

¢ Encuesta a estudiantes miembros de proyectos socioculturales. (Anexo 8).
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e Entrevista a directivos y especialistas de Ila Direccion de
Internacionalizacion. (Anexo 9)

e Observacion a talleres de creacion. (Anexo 10)

e Observacion a actividades realizadas con movilidades .(Anexo 11)

e Observacioén a sesiones de talleres de Extension Universitaria(Anexo 12).

e Observacioén a sesiones del taller de Internacionalizacién. (Anexo 13)

e Grupo de discusion. (Anexo 14).
La variable de investigacion se somete a criterio de especialistas (anexo 2)
conjuntamente con la conceptualizacion propuesta, para “obtener una
consideracion que justifique o constate si es apropiada para las condiciones
actuales del proceso para el cual es elaborado una determinada propuesta
cientifica” (Mesa-Anoceto, 2021, p. 2).
Fueron consultados cinco directores de Extensidén Universitaria de instituciones de
Educacion Superior del pais, funcionario del Ministerio de Educacién Superior
especializado en la atencidén a proyectos socioculturales, investigadora con tesis
doctoral defendida relacionada con la tematica y ocho docentes con experiencia
en la coordinacién de proyectos.
En la valoracion de la formulacion de la variable y su conceptualizacion las
calificaciones estuvieron en los niveles Alto y Medio (Anexo 2), lo que evidencia la
aceptacion de estos aspectos. Los calificadores de las dimensiones e indicadores
(Anexo 2), se expresan con Alto y Medio. Las sugerencias de modificacion
realizadas han sido tenidas en cuenta para la reformulacién de la variable y el

perfeccionamiento de los indicadores propuestos (Anexo 2).
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En correspondencia con el problema, el objeto y el campo de acciéon de la

investigacion, se determino el contexto de estudio. Se seleccionaron dos unidades

de estudio:

® |a unidad uno formada por 40 estudiantes miembros de los proyectos
socioculturales que se desarrollan en la Direccion de Extensidén Universitaria,
ocho coordinadores de estos proyectos socioculturales y tres directivos del
area (Unidad 1), por la implicacion en el desarrollo de proyectos
socioculturales de Extension Universitaria y

® |a unidad dos formada por seis estudiantes en movilidades académicas
internacionales, tres especialistas y un directivo de la Direccion de
Internacionalizacion y ocho miembros de comunidades (Unidad 2), por ser
colaboradores y participantes en los espacios de intercambio cultural que se
generan en los proyectos socioculturales.

El diagndstico de la Internacionalizacion en casa en proyectos socioculturales se

realizé en el periodo de marzo 2021 a abril 2022. tuvo como objetivos:
e Caracterizar el estado actual del proceso de Internacionalizacion en casa

en el desarrollo de los proyectos socioculturales.

Resultados del diagnéstico por dimensiones e indicadores.

Se procede a realizar la triangulacion metodologica (Anexo 15) a partir de los

instrumentos aplicados, evidenciando que los indicadores de las dimensiones

formativa global, formativa intercultural y formativa integradora de la variable la

Internacionalizacion en casa en proyectos socioculturales, se constatan en al

menos tres de los métodos empiricos utilizados.
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Para obtener una visién integral y garantizar la validez y confiabilidad de los
resultados, se combinan los métodos declarados para el estudio de la variable de
investigacion. Se triangulan los datos obtenidos con la aplicacion de los
instrumentos, lo que permite caracterizar el estado real de la variable objeto de
estudio.

Se constata que las tres dimensiones son evaluadas en un nivel Bajo (B), al no ser
alcanzados los objetivos y existir afectaciones considerables en los indicadores
que en la parametrizacion fueron declarados obligatorios, para calificar como
alcanzado el objetivo en cada una de las dimensiones.

La variable de investigacion Internacionalizacion en casa en proyectos
socioculturales se evalua con un nivel Bajo (B) en correspondencia con los
resultados obtenidos en sus dimensiones e indicadores: dimensién formativa
global Bajo (B), dimension formativa intercultural Bajo (B) y dimension formativa
integradora Bajo (B). Esto demuestra dificultades en la implementacion de esta
modalidad de la Internacionalizacion de la Educacién Superior en el desarrollo de
proyectos socioculturales de la Universidad de Matanzas y la necesidad de aportar
soluciones desde la ciencia.

El analisis de los resultados de la triangulacion metodologica de los métodos
empiricos aplicados, facilité la identificacion de elementos que caracterizan el
estado actual de la variable la Internacionalizacibn en casa en proyectos
socioculturales, que constituyen aspectos importantes para el desarrollo de esta

investigacion:
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Existe un reconocimiento de la necesidad de integrar el proceso de
Internacionalizacion de la Educacién Superior a los procesos sustantivos
universitarios y de la capacitacion de los miembros de la comunidad
universitaria para realizarlo.

Insuficiente incorporacién de contenidos internacionales y problemas
globales vinculados a lo local.

Aunque se realizan algunas acciones para incorporar contenidos
internacionales y problemas globales vinculados a lo local, no estan
intencionadas de forma precisa y carecen de metodologias vy
procedimientos para su realizacion y la evaluacion del impacto de lo global
en lo local.

En el analisis de los resultados de la actividad de los proyectos no se
evidencia el establecimiento de convenios y desarrollo de colaboraciones
con otras instituciones.

La totalidad de los coordinadores de proyectos no identifican el potencial
de la Internacionalizacién en casa para la formacion de competencias
interculturales, sin embargo, los directivos de extension universitaria y los
especialistas de la direccion de Internacionalizacion reconocen su caracter
formativo.

Se reconoce el potencial del proyecto sociocultural para la formacion de
competencias interculturales, pero no se intenciona en los objetivos de las

actividades muestreadas.
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Los estudiantes entrevistados y encuestados reconocen las posibilidades
del proyecto para intercambiar con sujetos de otra formacion cultural y la
influencia positiva en su formacién, aunque no lo relacionan con la
formacion de competencias interculturales.
Son insuficientes las acciones que integran los tres procesos sustantivos
y no se evidencian coordinaciones entre las facultades y los proyectos
socioculturales para estos fines.
Solo hacen alusion a las movilidades académicas y a |la
Internacionalizacion  del curriculo como modalidades de |la
Internacionalizacién de la Educacion Superior. Reconocen la necesidad
de metodologias y capacitacion para integrarlas a los procesos
sustantivos.
No se desarrollan investigaciones como resultado del trabajo cientifico

estudiantil.

Estos elementos revelan que, aunque la Internacionalizacion en casa, es
reconocida en el discurso institucional como una de las modalidades de la
Internacionalizacién de la Educacién Superior, asi como la necesidad de su
implementacion, su integraciéon en los proyectos socioculturales es insuficiente.
Esto constituye una barrera para la formacion de competencias internacionales e
interculturales y la visualizacién del proyecto sociocultural como escenario
educativo en la Educacién Superior cubana.

La necesidad de disefiar un sistema de acciones que articulen lo académico,

investigativo y extensionista y reconozca los proyectos socioculturales como
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escenarios educativos donde se vincula lo local con lo global, emerge, de
considerar imprescindible el establecimiento de coordinaciones entre las areas
implicadas, el disefio de actividades interculturales con objetivos intencionados,
indicadores de impacto e instrumentos evaluativos donde participe toda la
comunidad universitaria.

Estas carencias y limitaciones pueden ser resueltas mediante el disefio e
implementacion de una estrategia educativa que haga efectivo el discurso
institucional en acciones de buenas practicas comunitarias, articule lo sociocultural
con lo internacional y redimensione el proyecto sociocultural como escenarios
educativos. Esto, en opinion de la autora de esta investigacion, contribuye a
magnificar la funcion social de la universidad en respuesta a las demandas y
tendencias internacionales de la Educacion Superior.

2.2. Presentacion de la Estrategia educativa para contribuir a la
Internacionalizaciéon en casa en el desarrollo de los proyectos
socioculturales

La investigacion educativa, exige la introduccion en la practica de los resultados
cientificos obtenidos por esa via. Estos resultados se convierten en una
anticipacion planificada de las transformaciones previstas mediante el proceder
investigativo, a partir del diagnostico realizado, que supone la ejecucion de
acciones que seran supervisadas y controladas, para constatar su efectividad.

En una mirada cercana al concepto de estrategia como resultado cientifico,
Martinez-Cuba et al (2020) explican que a partir de una vision pedagodgica

constituyen los procedimientos que permiten alcanzar los fines formativos y de
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aprendizaje propuestos. En una definicidbn de estrategia educativa Rodriguez &
Rodriguez (2011) plantean: Es la proyeccion de un sistema de acciones a corto,
mediano y largo plazo que permite la transformacion de los modos de actuacion
de los escolares para alcanzar en un tiempo concreto los objetivos comprometidos
con la formacién, desarrollo y perfeccionamiento de sus facultades morales e
intelectuales (Citado en Marin Llaver et al, 2023, p. 132). la misma es asumida en
esta investigacion, contextualizandola a la Educacién Superior.

En ambas definiciones se enfatiza en la importancia de la articulacién entre los
objetivos y los procedimientos para impactar y transformar el objeto de
estudio.Esta seleccion es factible, pues la posibilidad de utilizarse en los centros
de Educacion Superior, es real y se cuenta con los recursos necesarios. Es
aplicable, dado que se propondran las acciones de forma clara, ubicadas en el
marco educacional y facilitadora de su implementacion a corto plazo por las
personas que se designen.

Es flexible, al permitir que, a partir del desarrollo de la Internacionalizacion en casa
y la formacion de competencias interculturales, se desarrollen proyectos
socioculturales universitarios en escenarios educativos no formales, con una vision
prospectiva que aspira a que docentes y estudiantes utilicen lo aprendido y lo
contextualicen a las diferentes situaciones.

Puede generalizarse a otros contextos universitarios, teniendo en cuenta que
responde a procesos declarados en la Proyeccion Estratégica del MES. Es

pertinente, pues da respuesta a las necesidades del desarrollo de los proyectos
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socioculturales de Extension Universitaria y resulta novedosa e innovadora, al
expresar una nueva concepcion que contribuye al desarrollo de estos proyectos.
Para la estructuracion de la estrategia educativa se tiene en cuenta el criterio de
Marin-Llavert (2023) al considerar lo siguiente:

e Fundamentacion: filosofica, socioldgica, psicologica, juridica, pedagdgica y

para la sostenibilidad.

e Objetivos: generales y especificos por etapas.

e Contenido: sistema de actividades y acciones a ejecutar por etapas.

e Evaluacion: valoracién sistémica del proceso, autovaloracion y control.

e Sugerencias metodoldgicas. (Marin-Llaver et al., 2023, p. 71)

Figura 1. Estructura de la Estrategia Educativa

Fuente: Elaboracion propia.
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Fundamentos tedricos de la estrategia educativa

La estrategia educativa propuesta se fundamenta filos6ficamente en la dialéctica
materialista para la comprension del hombre en su medio como sujeto y su
determinaciéon y condicionamiento historico social (Mediaceja, 2024). Se
complementa con el humanismo martiano y el pensamiento de Fidel Castro Ruz,
como base de la educacion cubana contemporanea, que centra su atenciéon en el
hombre y su formacion en un sistema de valores que responden a la politica
educativa del Estado y a las necesidades del proyecto social que se construye.

La aplicacion de la dialéctica materialista a la estrategia educativa disefada, le
confiere el caracter sistémico de los elementos que la fundamentan y permite,
ademas, el analisis objetivo de los hechos o procesos que se estudian.
Sociolégicamente la estrategia se fundamenta en la Sociologia de la Educacion y
las relaciones e influencias reciprocas sociedad-educacion en el proceso de
socializacion del sujeto, abarcando también su individualizacién en la reproduccion
de normas y valores de movilidad social (Grimaldi-Rey & Cardenal-de la Nuez,
2006). Todo ello teniendo en cuenta las relaciones que se establecen entre la
sociedad y la educacion para elevar la calidad de la segunda, al ejercer su
influencia objetiva sobre los sujetos, con el fin de lograr su integracién al contexto
social. Tiene en cuenta la influencia de la educacion en el desarrollo econdémico,
cientifico-técnico y cultural de la sociedad, la participacién de los sujetos en este y
la solucién de problematicas sociales que contribuyen a la innovacion y desarrollo

en el contexto educativo (Pascagaza & Estrada, 2020).
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Lo anterior se expresa en los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del
Partido y la Revolucion cubana donde se declara:
dar continuidad al perfeccionamiento de la educacion; elevar el rigor y
efectividad del proceso docente educativo para incrementar la eficiencia del
ciclo escolar; y actualizar los programas de formacion e investigacion en las
universidades en funcion del desarrollo econdmico y social del pais y de las
nuevas tecnologias (MES, 2019, pp. 3-4).
La estrategia educativa propuesta se fundamenta juridicamente en la Constitucién
de la Republica de Cuba (2019), que reconoce la educacién como un derecho
fundamental; en el Decreto No. 33 2021.- Para la Gestiéon Estratégica del
Desarrollo Territorial, que establece normativas clasifica y define los tipos de
proyectos y en particular el proyecto sociocultural (Consejo de Ministros, 2021) y
los documentos vinculados a la formacién del profesional y los procesos
universitarios.
Esta estrategia educativa se fundamenta en la psicologia de orientacion dialéctico-
materialista, la autora asume, los fundamentos de la Teoria Historico Cultural de
Vygotsky (1987) y seguidores. En ella se considera el desarrollo del estudiante
como sujeto de su propio proceso de formacion como personalidad, producto de
su actividad en el proceso de ensefanza-aprendizaje, lo que permite constatar
cdmo se aprende y se propicia un aprendizaje desarrollador, que estimula la

reflexion y el desarrollo de posiciones valorativas.
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La investigacién se desarrolla sobre la base de que el proceso de apropiacion de
la cultura humana se produce mediante la actividad y la comunicacibn como
procesos que mediatizan la relacién entre el hombre y su realidad objetiva.

Se complementa con los estudios realizados por Bozhovich (1976) acerca del
desarrollo de la personalidad en la edad juvenil, caracterizada por encontrarse en
el umbral de la vida adulta, y por la necesidad de determinar su lugar en la vida, su
preocupacion por el futuro, la influencia de la actividad de formacion profesional y
la influencia de ésta en el desarrollo de la concepcion del mundo. La influencia de
los elementos anteriores en el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes en la
Educacién Superior es determinante en la implementacion de la estrategia
educativa propuesta, teniendo en cuenta, que su aplicacién rebasa los marcos
formales en que se desarrolla el proceso de ensefianza aprendizaje. La estrategia
educativa propuesta contribuye al desarrollo integral de la personalidad del
estudiante. Sus acciones potencian el papel protagonico de este en la adquisicion
de conocimientos, destrezas y capacidades. Todo ello ocurre durante un proceso
de formacién de valores y consolidacion de convicciones y motivaciones, lo que
posibilita el vinculo de lo afectivo con lo cognitivo, asi como el desarrollo de un
profesional comprometido y en estrecho contacto con su sistema y realidad social.
Se fundamenta en el principio de la sostenibilidad al alinearse a la agenda 2030 y
sus objetivos de desarrollo sostenible, pues promueve la formacion de
competencias globales e interculturales para una educacion de calidad; fomenta el
dialogo sobre equidad e igualdad de género con un enfoque multicultural; facilita el

acceso a experiencias internacionales conectadas a lo local reduciendo
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desigualdades; apoya iniciativas locales para fomentar el desarrollo de ciudades y
comunidades sostenibles y estimula las redes de colaboracién para formar
alianzas para el cumplimiento de los objetivos (ONU, 2015).

Se fundamenta tedricamente en la sistematizacion realizada por la autora de las
fuentes bibliograficas consultadas, lo que permitid la definicion de términos
esenciales para el desarrollo de esta investigacion: Internacionalizacion de la
Educacién Superior, Internacionalizacidn en casa, interculturalidad, competencias
interculturales, competencias internacionales y proyecto sociocultural.

La estrategia educativa propuesta tiene como objetivo general contribuir a la
implementacion de la Internacionalizacion en casa en el desarrollo de los
proyectos socioculturales. Para el cumplimiento del objetivo antes expuesto, se
planificaron acciones dirigidas a transformar los modos de actuacién de los
docentes y estudiantes, lo cual permite una nueva vision de este escenario
educativo.

Las relaciones de subordinacién que se establecen garantizan que cada etapa
responda a las decisiones tomadas en niveles superiores, se retroalimenten vy
aseguren que los proyectos socioculturales estén alineados con los objetivos
institucionales de Internacionalizacion. Las relaciones de coordinacion permiten la
articulacion horizontal entre actores y procesos, entre docentes de distintas areas,
entre instituciones locales e internacionales y entre estudiantes de diferentes
carreras, lo cual permite enriquecer los proyectos con diversidad de perspectivas,
creatividad y colaboracion intercultural, esenciales para que la estrategia educativa

no sea solo normativa, sino también vivencial y transformadora.
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Etapa de diagnéstico y sensibilizacion

Para realizar las acciones de diagnostico para determinar el estado real de la
variable Internacionalizacion en casa en el desarrollo de los proyectos
socioculturales, se utilizaron métodos empiricos de la investigacion educativa, lo
que se complementa con los instrumentos elaborados para estos fines. El
procesamiento y analisis de la informacidén recopilada permitira caracterizar el
estado real de la variable objeto de estudio.

La sensibilizacion ante lo revelado por los resultados debe partir de la
autoevaluacion de cada uno de los implicados en el estado del problema
investigado, para comprender, interiorizar y estar dispuesto a transformar la
realidad en la investigacion que se desarrolla. El impacto de las acciones de esta
etapa se reflejara en el seguimiento a las etapas de Planificacion y Control y
Evaluacion, pues en la concepcion con enfoque sistémico de la estrategia
educativa propuesta predominan las relaciones de coordinacién, subordinacion y
dependencia entre las etapas.

Objetivos especificos

e Caracterizar el estado actual del proceso de Internacionalizacion en casa
en el desarrollo de los proyectos socioculturales.

e Sensibilizar a los coordinadores de proyectos socioculturales y directivos en
la necesidad de la Internacionalizacion en casa como modalidad de la
Internacionalizacion de la Educacion Superior que contribuye a la formaciéon
de competencias interculturales en el desarrollo de los proyectos

socioculturales de Extension Universitaria.
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Acciones de diagnéstico y sensibilizacion

1.

Disefio de los instrumentos que se aplicaran como parte del diagndstico en
funcién de los métodos de investigacion seleccionados.

Aplicacion de los instrumentos a las unidades de estudio seleccionadas.
Analisis de los datos derivados de la aplicacion de los métodos de
investigacion empleados. Determinacion de las regularidades.

Identificacion de las regularidades como fortalezas y carencias en las
dimensiones declaradas.

Valoraciéon de los resultados del diagndstico con coordinadores de proyectos
socioculturales, especialistas y directivos de la Direccion de Extensidn
Universitaria y Direccion de Internacionalizacion.

Analisis de los resultados del diagndstico con estudiantes miembros de los
proyectos socioculturales de Extension Universitaria.

Presentacion de los resultados del diagndstico al comité cientifico y proyecto

de investigacion del area.

Sugerencias metodoldgicas: durante la etapa de diagndstico y sensibilizacion

debe tenerse en cuenta las valoraciones realizadas en las presentaciones de los

resultados para enriquecer la propuesta de acciones en las etapas de planificacion

y ejecucion.

Para posibilitar la comprensién de como se establecen las relaciones de

coordinacion y subordinacion entre las acciones de las etapas de Planificacion,

Ejecucion y Control y evaluacion de la estrategia educativa propuesta se presenta

la Tabla 1.
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Tabla 3 Relaciones entre las acciones de las etapas de Planificacion,

Ejecucién y Control y evaluacion

Planificacion | Ejecucion Control y evaluacion
Accion 1 Accioén 1.1 Accibn 2
Accion 2 Accion 2.1 Accioén 3
Accion 3 Acciones 3.1, 3.2, 3.3, 3.4 Accion 4

Accion 4 Acciones 4.1,4.2,4.3,4.4,4.5,4.6,4.7,4.8,4.9 | Accion 5

Accion 5 Acciones 5.1,5.2,5.3,5.4,5.5,5.6 Accion 6

Accion 6 Acciones 6.1, 6.2 Acciéon 7

Fuente: Elaboracion propia
Etapa de Planificaciéon
Para el disefio de las acciones se tendra en cuenta el principio de sostenibilidad
en que se fundamenta la estrategia educativa propuesta, pues deben alinearse
con los objetivos de desarrollo sostenible. El caracter dialéctico de la estrategia
educativa en esta etapa posibilitara el redisefio oportuno de las acciones en
correspondencia con la efectividad o no de los recursos y métodos a utilizar en su
aplicacion.
Objetivos

e Disefiar las acciones que contribuyen a la formacion de competencias

interculturales a partir de la Internacionalizacidén en casa en el desarrollo de

los proyectos socioculturales.
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Disenar acciones que integren los procesos sustantivos de la Educacion
Superior para contribuir a la Internacionalizacion en casa en el desarrollo de

los proyectos socioculturales.

Acciones.

Estudio de los documentos normativos y documentos resultados del trabajo.
Cursos sobre modalidades de la Internacionalizacion de la Educacion
Superior.

Actividades metodoldgicas para la presentacion de la Estrategia Educativa.
Disefio de actividades que propician la formacidn de competencias
interculturales e internacionales en el intercambio con sujetos de otra
formacion cultural (comunidades, provincias, paises).

Integracion del componente académico y el componente investigativo al
desarrollo de proyectos socioculturales como indicador de la Extension
Universitaria.

Socializacién de los resultados obtenidos en el desarrollo de proyectos

socioculturales como indicador de Extension Universitaria.

Sugerencias metodolégicas: las acciones disefiadas para la capacitacion
tendran en cuenta que los coordinadores de proyectos socioculturales y directivos
aprecien las potencialidades de la modalidad Internacionalizacion en casa en el
desarrollo de los proyectos y promoverlos como escenario educativo que
contribuye a la integracion de los procesos sustantivos y la formacion de

competencias interculturales, a través de las coordinaciones con los colectivos de
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afno, las disciplinas y los grupos de trabajo cientifico estudiantii a los que

pertenecen los estudiantes miembros.

Etapa de Ejecucién

Durante esta etapa la aplicacién de la estrategia se subordina a las acciones

disefiadas en la etapa anterior, deben ejecutarse segun lo dispuesto para evitar

cambios que pudieran generar sesgos en la investigacion. Esto no niega el

caracter dialéctico de la estrategia educativa, sino que condiciona la

retroalimentacion y el redisefio al consenso de los implicados. Para facilitar la

comprensidn de la relacidon con las acciones de la etapa anterior el primer digito de

los numeros que aparecen dentro del paréntesis se corresponde con el numero de

la accién de la etapa de planificacion.

Objetivos

Ejecutar las acciones para contribuir al desarrollo de la Internacionalizacion en

casa en el desarrollo de los proyectos socioculturales y la formacion de

competencias interculturales.

Ejecutar acciones que integren los procesos sustantivos de la Educacién Superior

para contribuir al desarrollo de la Internacionalizacion en casa en el desarrollo de

los proyectos socioculturales y la formacion de competencias interculturales.

Acciones

1. Analisis de los Informes de balance de los Objetivos Estratégicos del MES en
la Universidad de Matanzas en diferentes periodos. Participan: coordinadores
de proyectos socioculturales y directivos de Extension Universitaria,

especialistas y directivos de la Direccidn de Internacionalizacion.
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Elaboracion de programas e incorporacion al Plan de posgrado de la
Universidad de Matanzas de los cursos de posgrado Internacionalizacion en
casa. Alternativas desde la Extension Universitaria (anexo 34) y La gestion del
proyecto sociocultural como practica educativa innovadora en el contexto
actual (anexo 35). Participan: Investigador y responsable de Ciencia y Técnica
del area.

Reunion metodoldgica La Internacionalizacion de la Educacién Superior en el
contexto universitario contemporaneo. Proyeccion estratégica del MES en el
periodo 2022-2026. Estrategia de Internacionalizacion del MES. Participan:
coordinadores de proyectos socioculturales y directivos de Extension
Universitaria, especialistas y directivos de la Direccion de Internacionalizacion
(anexo 30).

Taller metodoldgico Extension Universitaria e Internacionalizacion de la
Educacién Superior: componentes de la Proyeccién Estratégica del MES en el
periodo 2022-2026. Participan: coordinadores de proyectos socioculturales y
directivos de Extension Universitaria, especialistas y directivos de la Direccion
de Internacionalizacién (anexo 31).

Taller metodoldgico La Internacionalizacion en casa en el desarrollo de los
proyectos  socioculturales. Participan: coordinadores de proyectos
socioculturales y directivos de Extension Universitaria, especialistas vy
directivos de la Direccion de Internacionalizacion (anexo 32).

Seminario cientifico-metodolégico La Internacionalizacion en casa en el

desarrollo de los proyectos socioculturales. Participan: coordinadores de
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10.

11.

proyectos socioculturales y directivos de Extension Universitaria, especialistas
y directivos de la Direccion de Internacionalizaciéon (anexo 33).

Estudio de la caracterizacion de las comunidades donde se desarrollan los
proyectos  socioculturales. Participan: coordinadores de  proyectos
socioculturales y estudiantes miembros.

Revitalizacion e incorporaciéon de espacios al desarrollo de los proyectos
socioculturales: Mirada de cine, Tarde de trova, Café literario, Galeria Abierta,
Festival de Juegos tradicionales, Baila conmigo. Participan: coordinadores de
proyectos socioculturales, directivos de Extension Universitaria, FEU vy
estudiantes miembros.

Extension de eventos universitarios en comunidades donde se desarrollan
proyectos socioculturales: Feria Internacional del Libro, Festival Universitario
del Libro y la Lectura, Semana de cine universitario SuCine, Jornada por la
fundacién de la ciudad y Dia de la Cultura Cubana, ciclos de Festivales de
Artistas Aficionados. Participan: coordinadores de proyectos socioculturales,
directivos de Extension Universitaria, FEU y estudiantes miembros.

Atencion a talleres de creacion artisticas por miembros de los proyectos
socioculturales en la comunidad intra y extra universitaria. Participan:
coordinadores de proyectos socioculturales y estudiantes seleccionados.
Estudio de los elementos identitarios que caracterizan a los estudiantes de la
movilidad académica y estudiantes internacionales que participan. Participan:

coordinadores de proyectos socioculturales y estudiantes miembros
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12.

13.

14.

15.

Intercambio de experiencias y practicas culturales de los paises que
intervienen. Participan: coordinadores de proyectos socioculturales,
especialistas de la Direccion de Internacionalizacién, estudiantes miembros de
los proyectos socioculturales, estudiantes internacionales y estudiantes en
movilidades académicas.

Imparticion del curso Cultura Universitaria a movilidades académicas
estudiantiles y estudiantes internacionales. Participan: estudiantes miembros
de los proyectos socioculturales, estudiantes internacionales y estudiantes en
movilidades académicas.

Vinculacion de los estudiantes de movilidades académicas y estudiantes
internacionales a Catedras honorificas, talleres de creacion y proyectos
socioculturales del &area que incorporen contenidos internacionales vy
problematicas globales vinculados a lo local. Participan: coordinadores de
proyectos socioculturales, directivos de Extension Universitaria, estudiantes
miembros de los proyectos socioculturales, estudiantes internacionales y
estudiantes en movilidades académicas Presentacion en los ciclos de
Festivales de Artistas Aficionados de la FEU y eventos deportivos. Participan:
estudiantes miembros de los proyectos socioculturales, estudiantes
internacionales y estudiantes en movilidades académicas

Visita a comunidades donde se desarrollan proyectos socioculturales.
Participan: coordinadores de proyectos socioculturales, directivos de

Extension Universitaria, FEU y estudiantes miembros.

90



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Coordinacion en facultades para conciliar intereses de salida al componente
académico en el proyecto sociocultural. Participan: coordinadores de
proyectos y jefes de carreras.

Coordinacion en facultades para conciliar intereses de salida al componente
investigativo en el proyecto sociocultural. Participan: coordinadores de
proyectos y vicedecanos de investigacion.

Creacién del grupo de trabajo cientifico estudiantil vinculado al proyecto de
investigacion del area. Participan: coordinadores de proyectos, vicedecanos
de investigacion, jefe de proyecto de investigacion y estudiantes miembros.
Determinacion de las lineas de investigacion para el desarrollo del trabajo
cientifico estudiantil y tutorias en coordinacién con las facultades. Participan:
coordinadores de proyectos y vicedecanos de investigacion.

Desarrollo de investigaciones que responden a las lineas determinadas para el
trabajo cientifico estudiantil y tutorias en coordinacién con las facultades.
Participan: tutores y estudiantes miembros.

Elaboracion de ponencias y articulos cientificos con tematicas que constituyen
resultados del desarrollo de la Internacionalizacion en casa en el desarrollo de
los proyectos socioculturales. Participan: coordinadores de proyectos y
estudiantes miembros en coordinacion con el proyecto de investigacion del
area.

Socializacién de resultados del desarrollo de los proyectos socioculturales en
Jornadas cientificas estudiantiles y eventos que auspicia la Direccion de

Extension Universitaria: Feria de proyectos, Coloquio Juan Marinello:
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presencia e historia, Coloquio Dia de la décima hispanoamericana, Taller
Estudios de género, cultura y sociedad y talleres, simposios y coloquios del
Congreso Internacional Universidad Sociedad. Participan: coordinadores de
proyectos y estudiantes miembros.
23. Presentacion de resultados en eventos internacionales que auspicia la
universidad. Participan: coordinadores de proyectos y estudiantes miembros.
Sugerencias metodologicas: Durante la ejecucion de las acciones de
capacitacion debe llevarse un registro de los planteamientos y consideraciones de
los participantes. Para la ejecucién de todas las acciones debe tenerse en cuenta
la participacion de sujetos de diferentes formaciones culturales (comunidades,
provincias, paises). En el caso de las acciones disefiadas para estudiantes en
movilidades e internacionales, deben involucrar a estudiantes nacionales para
propiciar el intercambio intercultural. Las acciones relacionadas con el
componente investigativo que se ejecuten, deben realizarse en coordinacion con
los grupos de trabajo cientifico estudiantil de las carreras a las que pertenecen los
estudiantes miembros de los proyectos socioculturales.
Etapa de Control y Evaluacién
En esta etapa se realizara la valoracion sistémica del proceso, para ello debe
tenerse en cuenta la autovaloracion de cada uno de los implicados y establecer
mecanismo para el control de los resultados, previamente se determinara si se
realizaran grabaciones, fotografias, relatorias o diarios y los responsables en cada

caso. Los registros no deben ser interpretados, sino recopilados con la mayor

92



exactitud. Se sugiere tener al menos tres fuentes de informacion para aumentar la
veracidad durante el procesamiento.
Objetivos:
Controlar y evaluar las acciones ejecutadas para contribuir al desarrollo de la
Internacionalizacion en casa en el desarrollo de los proyectos socioculturales y la
formacion de competencias interculturales.
Controlar y evaluar las acciones que integren los procesos sustantivos de la
Educacién Superior para contribuir al desarrollo de la Internacionalizacion en casa
en el desarrollo de los proyectos socioculturales y la formacion de competencias
interculturales.
Acciones.
1. Elaboracién de instrumentos para la evaluacion de la efectividad de las
acciones realizadas.
2. Control y evaluacion de las acciones realizadas para el estudio de los
documentos normativos y documentos resultados del trabajo. (1.1).
3. Control y evaluacion del impacto de los cursos de postgrados ofertados (2.1).
4. Control y evaluacion de las actividades metodologicas para la presentacion
de la Estrategia educativa a coordinadores de proyectos socioculturales,
directivos de Extension Universitaria y especialistas y directivos de la
Direccion de Extension Universitaria. (3.1, 3.2y 3.3).
5. Control y evaluaciéon de las acciones que propician la formacién de

competencias interculturales en el intercambio con sujetos de otra formacion
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cultural (comunidades, provincias, paises). (4.1,4.2,4.3,4.4,4.5,4.6,4.7,4.8
y 4.9).

6. Control y evaluacion de las acciones que integren el componente académico
e investigativo al desarrollo de los proyectos socioculturales como indicador
de Extension Universitaria. (5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5y 5.6).

7. Control y evaluacion de las acciones dirigidas a la socializacion de los
resultados obtenidos en el desarrollo de los proyectos socioculturales como
indicador de la Extensién Universitaria. (6.1 y 6.2),

La modelacion de la estrategia educativa que se propone requiere de
determinadas consideraciones para cada una de las etapas que garanticen el
cumplimiento de sus objetivos especificos.

Para la realizacion del diagnodstico se recomiendan la revision de documentos, la
observacion, la entrevista, la encuesta y el grupo de discusién, todos ellos
intencionados en correspondencia con las dimensiones que se declaran. Las
regularidades que se determinen del analisis de los resultados deben ser ubicadas
consecuentemente en las dimensiones declaradas en la investigaciéon y se
propiciara la intervencion de todos los implicados para elaborar las acciones que
se proponen. Es importante que en los analisis de los resultados del diagndstico el
investigador sea receptivo a las propuestas que realicen los participantes, pues
éstas constituyen las bases para la transformacion del estado real al deseado.
Para el logro del objetivo de la etapa es imprescindible familiarizar a docentes y
estudiantes con los elementos que aborda el desarrollo de la Internacionalizacion

en casa en el desarrollo de los proyectos socioculturales y dado lo heterogéneo de
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la muestra seleccionada, explicar que la planificacion de las actividades para
realizarse en otros escenarios educativos(proyectos socioculturales), no significa
su concepciéon alejada de los marcos curriculares, sino su integracion como un
complemento de estos.
En la etapa de ejecucion se tendra en cuenta el caracter flexible de la estrategia
educativa que se propone, pues la ejecucién de cada actividad esta determinada
por su contextualizacién a la situacion en que se desarrolla. Para la realizacion de
las actividades metodologicas planificadas, los implicados deben familiarizarse
previamente con los resultados obtenidos en la etapa de diagndstico de la
investigacion.
En la etapa de control y evaluacién, es determinante la comprension de las
acciones disefiadas en funcion de las tres dimensiones declaradas. El ubicarse en
una dimensioén, no significa su exclusion total de las otras, sino el predominio de la
identificacion de indicadores que responden a cada una de ellas.
Para la aplicacion en la practica de la estrategia educativa para contribuir a la
Internacionalizacion en casa en el desarrollo de los proyectos socioculturales, la
autora sugiere el cumplimiento de estos aspectos:
e El compromiso de las autoridades institucionales implicadas en colaborar
en su aplicacién y recopilacion de resultados obtenidos (ofrece apoyo
institucional, respalda el desarrollo del proyecto, posibilita la asignacién de

recursos, visibiliza y contribuye a la sostenibilidad del proyecto).
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Estudio de los fundamentos tedricos sistematizados y socializacion entre
los implicados (trabajo sobre una base conceptual sélida, construccion de
una vision compartida, solidez académica del proyecto).

Establecimiento de horas lectivas en el horario docente para el desarrollo
del proyecto sociocultural (integracion formal al curriculo, posibilidad de
participacion).

Coordinacion con la Direccidn de Internacionalizacion para incluir
estudiantes en movilidades (experiencias internacionales e interculturales,
estrategia como resultado de la accién coordinada).

Registro de los resultados de las acciones disefadas en cada etapa y
valoraciones de lo positivo y las limitaciones (conservacion de la memoria
institucional del proyecto, visibilizacién de los logros, redisefio sobre bases
objetivas).

Retroalimentacion con el grupo de trabajo comunitario integrado de la
comunidad para medir el impacto de cada una de las acciones realizadas

(medicion del impacto social y colaborativo, sostenibilidad y pertinencia).

Se considera que el cumplimiento de estos aspectos posibilita la ejecucién de una

estrategia coherente, con capacidad para transformar el proyecto sociocultural

mediante la Internacionalizacién en casa y contribuir a la formacion integral de los

estudiantes universitarios como ciudadanos globales, poseedores de una

conciencia critica que les permita conectar su realidad local con lo global, y

desarrollar competencias para interactuar en ambientes interculturales.
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2.3 Valoracion tedrica de la estrategia educativa para contribuir a la
Internacionalizaciéon en casa en el desarrollo de los proyectos
socioculturales

Para realizar la valoracién tedrica de la estrategia educativa propuesta se
selecciond un grupo de especialistas con experiencia en la labor extensionista y
el desarrollo de proyectos socioculturales. Se realizaron consultas individuales
para la aplicacién del método criterio de expertos, y llegar a un consenso sobre la
validez de la estrategia educativa propuesta y sugerir recomendaciones.

Para la seleccién de los expertos se tuvo en cuenta su desempefio como docente
o directivo por mas de cinco afios en la Educacién Superior, dominio del tema de
investigacién, experiencia de trabajo en Extensidon Universitaria y en la
coordinacion de proyectos socioculturales de esta direccion y la formacion
académica de posgrado y categoria docente.

Se aplicd un cuestionario de autoevaluaciéon (Anexo 16) para determinar el
coeficiente de competencia de los expertos, a partir del calculo de los coeficientes
de conocimiento y argumentacion, necesarios para la seleccion definitiva del grupo
de expertos. Fueron consultados15 docentes, de ellos, un Doctor en Ciencias
Pedagogicas, un Doctor en Arte, que representan el 13.3% y 13 Master para un
86.7%. Todos laboran en la Educacion Superior y el 93.8% en Direcciones de
Extension Universitaria de universidades cubanas, con promedio de 25.8 anos de
experiencia.

El coeficiente de conocimiento (Kc) de los expertos consultados, se determind

multiplicando el valor entre cero y 10 asignado por cada experto y multiplicado por
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0.1, de ahi que a partir de su autoevaluacién se obtiene que el 80% se autoevalla
entre 0.7y 0.9, el 6.7% con 1y el 6.7% con 0.6.

Se selecciona el 100% de ellos por resultar competentes para esta investigacion.
Se utilizaron formularios de Google como herramienta para recopilar la
informacion para la evaluacion de la competencia de los expertos y las
valoraciones individuales sobre la estrategia educativa propuesta.

De los resultados obtenidos (Anexo 16) puede apreciarse que el 100% de ellos
acumula gran experiencia en el trabajo en esta tematica asignandole a la
experiencia practica la mayor influencia.

El analisis de las valoraciones de los expertos se realizdé en correspondencia con
los calificadores establecido: (MA) - Muy Adecuado, (BA) - Bastante Adecuado,
(A)- Adecuado, (PA) - Poco Adecuado, (NA) — No Adecuado. Se aprobara el item
que sea calificado por el mayor porcentaje de numero de expertos con MA y BA.
Para ajustar los resultados a los descriptores de medida establecidos en esta
investigacion se determinan las siguientes consideraciones: nivel Alto (A): cuando
se califica de MA y BA en mayor porcentaje, nivel Medio (M): cuando el porcentaje
calificado de Adecuado(A) es mayor y nivel Bajo (B) cuando se califica en mayor
porcentaje de Poco adecuado(PA) y No adecuado(NA).

Los resultados obtenidos a partir de las valoraciones realizadas por los expertos
(Anexo 17) arrojan, que todos los items fueron calificados en mayor porcentaje
con MA y BA, destacan los items 1 y 7 calificados con MA y BA en un 100%, lo
cual nos habla de una aceptacién de los componentes de la estrategia educativa y

un consenso en la utilidad y necesidad de ésta para contribuir a la
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Internacionalizacion en casa en el desarrollo de los proyectos socioculturales. Por
ser evaluados en mayor porcentaje como MA y BA todos se califican con nivel
Alto(A). (Anexo 22).

A partir de estas calificaciones de los expertos se consideran fortalezas: la
propuesta de los componentes de estrategia educativa, la propuesta del objetivo
general de la estrategia educativa, las definiciones asumidas de estrategia
educativa y la utilidad de la estrategia educativa para contribuir al desarrollo de la
Internacionalizacion en casa en el desarrollo de los proyectos socioculturales: vy la
formacion de competencias interculturales.

La fundamentacién de la estrategia educativa, las acciones disefiadas vy
sugerencias metodologicas para las etapas y la relacidon entre los componentes de
la estrategia educativa, aunque se califican de Alto(A) por el porcentaje mayoritario
obtenido con valoraciones de MA y BA, se redisefian en funcién de las
recomendaciones realizadas para perfeccionar componentes de la estrategia
educativa propuesta contextualizandolas a la institucion en que se desarrolla la
investigacion. (Anexo 17).

2.4. Valoracién practica de la estrategia educativa para contribuir a la
Internacionalizacion en casa en el desarrollo de los proyectos
socioculturales

Para la valoracion practica de la estrategia educativa se realizo la aplicacién de 15
acciones de la misma en el proyecto sociocultural Cultura y Comunidad
desarrollado en la comunidad de Carbonera en el municipio Matanzas, como

contexto de estudio, en el periodo de enero 2024 a julio 2025.
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Se seleccionaron de forma intencional dos unidades de estudio: la unidad uno
formada por 15 estudiantes miembros del proyecto sociocultural Cultura y
comunidad, tomando como requisito el haber participado en el diagndstico
realizado en la etapa inicial de esta investigacion para caracterizar el estado real
de la variable objeto de estudio, el coordinador y vicecoordinador del proyecto
sociocultural y un directivo de la Direccion de Extension Universitaria, todos
implicados en el desarrollo del proyecto sociocultural (Unidad 1), y la unidad dos
formada por seis estudiantes en movilidades académicas internacionales, un
directivo de la Direccion de Internacionalizacion y ocho miembros de la poblacion
beneficiaria (Unidad 2), colaboradores y participantes en los espacios de
intercambio cultural que se generan en los proyectos socioculturales.

Se retoma la operacionalizacion de la variable Internacionalizacién en casa en el
desarrollo de los proyectos socioculturales con sus tres dimensiones: formativa
global, formativa intercultural y formativa integradora con nueve indicadores basicos
y los descriptores de medida presentada en el epigrafe 2.1. Se utilizan los
calificadores de nivel Alto (A), nivel Medio (M) y nivel Bajo (B) como se describen en
este epigrafe.

Las acciones aplicadas fueron las siguientes:

e (4.1) Estudio de la caracterizacion de las comunidades donde se
desarrollan los proyectos socioculturales. Participan: coordinadores de
proyectos socioculturales y estudiantes miembros.

e (4.3) Extensién de eventos universitarios en comunidades donde se

desarrollan proyectos socioculturales: Feria Internacional del Libro, Festival
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Universitario del Libro y la Lectura, Semana de cine universitario SuCine,
Jornada por la fundacion de la ciudad y Dia de la Cultura Cubana, ciclos de
Festivales de Artistas Aficionados. Participan: coordinadores de proyectos
socioculturales, directivos de Extension Universitaria, FEU y estudiantes
miembros.

(4.4) Atencion a talleres de creacion artisticas por miembros de los
proyectos socioculturales en la comunidad intra y extra universitaria.
Participan: coordinadores de proyectos socioculturales y estudiantes
seleccionados.

(4.5) Estudio de los elementos identitarios que caracterizan a los
estudiantes de la movilidad académica y estudiantes internacionales que
participan. Participan: coordinadores de proyectos socioculturales vy
estudiantes miembros

(4.6) Intercambio de experiencias y practicas culturales de los paises que
intervienen. Participan: coordinadores de proyectos socioculturales,
especialistas de la Direccion de Internacionalizacion, estudiantes miembros
de los proyectos socioculturales, estudiantes internacionales y estudiantes
en movilidades académicas.

(4.7) Imparticion del curso Cultura Universitaria a movilidades académicas
estudiantiles y estudiantes internacionales. Participan: estudiantes
miembros de los proyectos socioculturales, estudiantes internacionales vy

estudiantes en movilidades académicas.
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(4.8) Vinculacion de los estudiantes de movilidades académicas vy
estudiantes internacionales a Catedras honorificas, talleres de creacion y
proyectos socioculturales del area que incorporen contenidos
internacionales y problematicas globales vinculados a lo local. Participan:
coordinadores de proyectos socioculturales, directivos de Extension
Universitaria, estudiantes miembros de los proyectos socioculturales,
estudiantes internacionales y estudiantes en movilidades académicas
Presentacion en los ciclos de Festivales de Artistas Aficionados de la FEU y
eventos deportivos. Participan: estudiantes miembros de los proyectos
socioculturales, estudiantes internacionales y estudiantes en movilidades
académicas.

(5.1) Coordinacion en facultades para conciliar intereses de salida al
componente académico en el proyecto sociocultural. Participan:
coordinadores de proyectos y jefes de carreras.

(6.2) Coordinacion en facultades para conciliar intereses de salida al
componente investigativo en el proyecto sociocultural. Participan:
coordinadores de proyectos y vicedecanos de investigacion.

(56.3) Creacion del grupo de trabajo cientifico estudiantil vinculado al
proyecto de investigacion del area. Participan: coordinadores de proyectos,
vicedecanos de investigacién, jefe de proyecto de investigacion y

estudiantes miembros.
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e (5.4) Determinaciéon de las lineas de investigacion para el desarrollo del
trabajo cientifico estudiantil y tutorias en coordinacién con las facultades.
Participan: coordinadores de proyectos y vicedecanos de investigacion.

e (5,5) Desarrollo de investigaciones que responden a las lineas
determinadas para el trabajo cientifico estudiantil y tutorias en coordinacion
con las facultades. Participan: tutores y estudiantes miembros.

e (5.6) Elaboracion de ponencias y articulos cientificos con tematicas que
constituyen resultados del desarrollo de la Internacionalizacién en casa en
el desarrollo de los proyectos socioculturales. Participan: coordinadores de
proyectos y estudiantes miembros en coordinacién con el proyecto de
investigacion del area.

e (6.1) Socializacion de resultados del desarrollo de los proyectos
socioculturales en Jornadas cientificas estudiantiles y eventos que auspicia
la Direccion de Extension Universitaria: Feria de proyectos, Coloquio Juan
Marinello: presencia e  historia, Coloquio Dia de Ila décima
hispanoamericana, Taller Estudios de género, cultura y sociedad y talleres,
simposios y coloquios del Congreso Internacional Universidad Sociedad.
Participan: coordinadores de proyectos y estudiantes miembros.

e (6.2) Presentacion de resultados en eventos internacionales que auspicia la
universidad. Participan: coordinadores de proyectos y estudiantes
miembros.

Para recopilar informacion sobre las transformaciones después de la aplicacion de las

acciones se emplearon como métodos empiricos: encuesta, entrevista, la
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observacion, la revision de documentos y el grupo de discusion. Fueron elaborados

los instrumentos siguientes:

Encuesta a coordinador y vicecoordinador del proyecto Cultura vy
comunidad y directivo de la Direcciéon de Extension Universitaria. (Anexo
18).

Encuesta a 15 estudiantes miembros del proyecto sociocultural Cultura y
comunidad. Nivel de satisfaccion. (Anexo 19).

Encuesta a representantes de la comunidad. Nivel de satisfaccion. Nivel de
satisfaccion. (Anexo 20)

Revisién de documentos resultados de la actividad (Anexo 23).

Entrevista al coordinador y al vicecoordinador del proyecto Cultura vy
comunidad y directivo de la Direccién de Extension Universitaria (Anexo 24).
Entrevista a estudiantes participantes en movilidades académicas
estudiantiles. (Anexo 25).

Entrevista a estudiantes miembros del proyecto sociocultural. (Anexo 26).
Entrevista a directivo de la Direccion de Internacionalizacion. (Anexo 27)
Observacion a talleres de creacion gestionados por el proyecto sociocultural.
(Anexo 28)

Observacion a actividades desarrolladas por el proyecto sociocultural
Cultura y comunidad. (Anexo 34)

Observacion a actividades realizadas con movilidades académicas
estudiantiles. (Anexo 29)

Grupo de discusion. (Anexo 36).
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A partir de los resultados obtenidos con los métodos utilizados y los instrumentos
aplicados se realiz6 la triangulacion metodoldgica (Anexo 37). Se consultan los
calificadores que se adoptaron para procesar los datos del diagndstico inicial y se
procede al anadlisis de los resultados por dimensiones e indicadores segun lo
considerado en la operacionalizacién de la variable en el epigrafe 2.1.

Al analizar el comportamiento de las dimensiones e indicadores puede apreciarse
que la dimension formativa global es evaluada de nivel Medio (M) al alcanzar solo
en parte el cumplimiento del objetivo, pues resulta afectado el indicador 1.3
Desarrollo de convenios y colaboraciones con instituciones y sujetos de otros paises,
que se evalua en un nivel Bajo (B).

Aunque se debe continuar trabajando por desarrollar convenios y colaboraciones
que contribuyan a alcanzar el objetivo en esta dimension, en un analisis
comparativo con el diagnéstico inicial se observan transformaciones positivas en el
indicador 1.1y 1.2. no asi en el 1.3.

En el analisis de la dimension formativa intercultural y la dimension formativa
integradora se evidencia que los objetivos son alcanzados en todos sus
indicadores, al ser evaluados con un nivel Alto (A), por lo que ambas dimensiones
se evaluan con un nivel Alto (A)

Estos resultados hablan de una nueva visidon del proyecto sociocultural como
escenario educativo, que en la implementacion de la Internacionalizacion en casa
articula el componente académico vy lo investigativo, con la Extension Universitaria
como plataforma dinamizadora. Todo ello superior a lo obtenido en el diagndstico

inicial donde todas las dimensiones fueron evaluadas en un nivel Bajo (B).
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En la tabla 5 se presentan los resultados del diagndstico inicial y los resultados de

la aplicacién practica de la estrategia educativa en el proyecto sociocultural

Cultura y comunidad.

Tabla 5. Resultados del diagnéstico inicial y resultados de la aplicacion

practica de la estrategia educativa en el proyecto sociocultural Cultura y

comunidad
Dimensiones | Indicadores Diagnéstico Aplicacién
inicial parcial
1. Formativa | 1.1 Identificacion de la | Bajo (B) Alto (A)
global Internacionalizacion en casa como
modalidad que contribuye a la
formacion de competencias
internacionales en entornos Bajo (B) Alto (A)
locales.
1.2. Disefio de acciones formativas | Bajo (B) Alto (A)

que incorporan contenidos

internacionales al desarrollo del
proyecto sociocultural y problemas

globales vinculados a lo local.
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1.3. Desarrollo de convenios vy
colaboraciones con instituciones vy

sujetos de otros paises.

Bajo (B)

Bajo (B)

2. Formativa

intercultural

2.1 Reconocimiento de la
formacioén de competencias
interculturales en entornos locales
como resultado de la
implementacién de la

Internacionalizacién en casa.

Bajo (B)

Alto (A)

2.2 Reconocimiento de los
proyectos socioculturales como
escenario educativo que contribuye
a la formacién de competencias

interculturales

Bajo (B)

Alto (A)

2.3 Disefio de acciones de
intercambio con sujetos de otra
formacion cultural (comunidades,
provincias, pais), que contribuyen a
la formacibn de competencias

interculturales.

Bajo (B)

Alto (A)
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2. Formativa | 3.1 Disefio de acciones que | Bajo (B) Alto (A)
integradora integran lo académico e
investigativo a la
Internacionalizacion en casa en el
desarrollo de los proyectos

socioculturales.

3.2 Comprensién y dominio de las | Bajo (B) Alto (A)
modalidades de la
Internacionalizacion de la

Educacién Superior y la necesidad
de integrarla a los procesos

sustantivos universitarios.

3.3 Socializacion de los resultados | Bajo (B) Alto (A)
del desarrollo de los proyectos
socioculturales mediante
resultados del trabajo cientifico

estudiantil.

Fuente: Elaboracion propia

En correspondencia con estos resultados después de aplicadas las acciones de la
estrategia educativa en el proyecto sociocultural Cultura y comunidad, la variable
de investigacion la Internacionalizacion en casa en proyectos socioculturales se
evalua de Medio (M) por calificarse dos de sus dimensiones en Alto (A) y una en

Bajo (B), declarandose el objetivo alcanzado en parte. Al compararlo con el
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diagndstico inicial son resultados superiores, pues ninguna de estas dimensiones
alcanzé el objetivo en el diagndstico inicial como se muestra en la tabla 6.
Tabla 6. Comportamiento de las dimensiones de la variable de investigacion

Internacionalizacién en casa en proyectos socioculturales

Dimensiones Diagnéstico inicial Aplicacién parcial
1. Formativa global Bajo (B) Medio (M)

2. Formativa intercultural | Bajo (B) Alto (A)

3. Formativa integradora | Bajo (B) Alto (A)

Fuente: Elaboracion propia

Después de la aplicacién practica de las acciones seleccionadas en el proyecto
sociocultural Cultura y comunidad la variable de investigacion Internacionalizacion
en casa en proyectos socioculturales se evalua en un nivel Medio (M) acorde a los
calificadores definidos en el epigrafe 2.1, pues las dimensiones formativa
intercultural y formativa integradora fueron evaluadas con un nivel Alto (A) y la
dimension formativa global alcanza el cumplimiento del objetivo en parte,
evaluandose en un nivel Medio (M). Este resultado es superior al diagndstico
inicial donde la variable de investigacion fue evaluada en un nivel Bajo (B).

Resulto de interés para el desarrollo de esta investigacion indagar acerca del nivel
de satisfaccion de las unidades de estudio participantes, después de la aplicacion

parcial de la estrategia educativa en el proyecto Cultura y comunidad.
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Para ello se utilizd la técnica de ladov, con la que se evalud el nivel de satisfaccion

de los coordinadores de proyectos y directivos (Anexo 18), estudiantes miembros

del proyecto sociocultural (Anexo 19) y representantes de la comunidad (Anexo 20)

ante la implementacién de la estrategia educativa propuesta, obteniendo los

resultados reflejados en las tablas 7, 8 y 9.

Tabla 7. Coordinadores de proyectos y directivos

indice | Niveles de satisfaccion Calificacion Encuestados | %
ladov

1 Evidentementesatisfecho +1 2 66.6
2 Satisfecho +0.5 1 33.3
3 Actitud Indeterminada 0

4 Insatisfecho -0.5

5 Evidentemente insatisfecho | -1

6 Actitud contradictoria 0

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 8. Estudiantes miembros de proyectos socioculturales

indice | Niveles de satisfaccion Calificacion | Encuestados | %
ladov
1 Evidentemente Satisfecho | +1 12 80
2 Satisfecho +0.5 1 6.6
3 Actitud Indeterminada 0 2 13.3
4 Insatisfecho -0.5
5 Evidentemente -1

Insatisfecho
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6 Actitud Contradictoria 0

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 9. Representantes de la comunidad

indice | Niveles de satisfaccion Calificaciéon | Encuestados | %
ladov

1 Evidentemente Satisfecho +1 4 50
2 Satisfecho +0.5 2 25
3 Actitud Indeterminada 0 2 25
4 Insatisfecho -0.5

5 Evidentemente Insatisfecho -1

6 Actitud Contradictoria 0

Fuente: Elaboracion propia
Para calcular la satisfaccion grupal (SG) se utilizo la siguiente ecuacion:

(+D)+ 05+ (-05+ DL+ (©

Donde (N) cantidad de encuestados, (A) cantidad de encuestados con el maximo
de satisfaccion, (B) cantidad de encuestados satisfechos, (C) Cantidad de
encuestados insatisfechos, (D) cantidad de encuestados con maxima
insatisfaccion y (e) cantidad de encuestados con una actitud indeterminada o
contradictoria. Los resultados fueron los siguientes

)= 2(+1) +1(+05)+0(-05) +0(-1) + (0

( 3
= 0.83

)= 12(+1) +1(+05) + 2(—=05) +0(—-1) + (0)

( I =0.76
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_4(+1) +2(+05) +0(-05) +0(—1) +2(0)
)= 8

=0.62
En todos los casos el indice de satisfaccion grupal se ubica en el nivel satisfecho,
que se traduce en la satisfaccion por los resultados obtenidos con la aplicacion
parcial de la estrategia educativa .
Para evaluar las manifestaciones de las transformaciones en los modos de
actuacion de los estudiantes miembros del proyecto sociocultural Cultura vy
comunidad, después de la aplicacién parcial de las acciones de la estrategia
educativa propuesta, se tuvo en cuenta las valoraciones aportadas por los
representantes de la comunidad y la propia percepcion de los estudiantes sobre la
transformacién operada en sus compaferos y en ellos mismos, que sugieren
cambios en los modos de actuacion y transformaciones que apuntan a la
formacion de competencias interculturales necesarias para los espacios de
intercambio que se generan en el desarrollo del proyecto sociocultural con sujetos
de diferente formacién cultural.
En la figura 2 puede apreciarse que todos los aspectos valorados obtuvieron
porcentajes por encima del 50%, destacandose: se comunica y relaciona con
facilidad, muestra interés por aprender lo que ofrecen los pobladores y acepta y
respeta a los participantes, los cuales en opinién de la autora de esta investigacion
son necesarios para generar climas positivos y empaticos en espacios de
intercambio intercultural.

Figura 2. Valoracion de los representantes de la comunidad y estudiantes
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Fuente: Elaboracion propia

Para la valoraciéon de la transformacién aportada por el coordinador vy
vicecoordinador del proyecto y directivo de Extension Universitaria se utilizan los
calificadores: Alto (A) cuando se le asignan valores entre ocho y 10; Medio (M)
cuando se le asignan entre 6 y 8; Bajo (B) cuando se le asignan entre cero y cinco,
como muestra la figura 3.

Figura 3. Valoracion del coordinador y vicecoordinador del proyecto y

directivo de Extension Universitaria
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Fuente: Elaboracion propia.
Puede apreciarse que se destaca la coincidencia en muestran interés por

aprender en otros escenarios educativos, otorgandole calificador Alto(A), lo que en

113



opinion de la autora valida el proyecto sociocultural como escenario educativo y su
papel en la formacion integral de los profesionales en formacién. También
reconocen se adapta y es flexible en situaciones de intercambio, emite juicios
criticos sobre problemas locales vinculados a lo global y las habilidades para
comunicarse y relacionarse en procesos de intercambio cultural. En la figura 4 se
muestra el comportamiento de los calificadores de Alto (A), Medio (M) y Bajo (B)
en las valoraciones realizadas para cada uno de los aspectos consultados.

Figura 4. Grafico de frecuencias de la valoracion del coordinador y

vicecoordinador del proyecto y directivo de Extensién Universitaria
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Fuente: Elaboracion propia.

En el analisis de las valoraciones realizadas por representantes de la comunidad,
estudiantes y coordinadores del proyecto sociocultural y directivos de Extension
Universitaria se evidencia la percepcion de transformaciones en los modos de
actuacion de los estudiantes después de la aplicacién parcial de la estrategia
educativa dirigidos a:

e la aceptacion y respeto a la diversidad cultural,
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e adaptabilidad y flexibilidad en situaciones de intercambio cultural,
e posibilidad de aprender en otros escenarios educativos,
e habilidades comunicativas y empaticas en el proceso de intercambio
cultural,
e reconocimiento de los valores identitarios con sus pares,
e emisidn de juicios criticos sobre problematicas globales y su impacto en lo
local.
Estos resultados no justifican que la formacion de competencias interculturales
sea un hecho consolidado, sino que validan las posibilidades de la estrategia
educativa propuesta para estos fines y la potencialidad del proyecto sociocultural
como escenario educativo para el desarrollo de las mismas.
La aplicacién parcial de la estrategia educativa propuesta ha generado un impacto
en el desarrollo del proyecto sociocultural Cultura y comunidad, en las dinamicas
que establece en la comunidad Carbonera y en la Universidad de Matanzas. En la
tabla 10 se muestra por cada una de las acciones aplicadas el impacto provocado
en el desarrollo del proyecto sociocultural.

Tabla 10. Impacto de la aplicacion parcial de la estrategia educativa

Acciones Impacto
aplicadas
4.1 Permitié la profundizacion en las problematicas locales y establecer un

vinculo con las problematicas globales, a partir la cultura de la profesion
de las diferentes carreras de los estudiantes que conforman el proyecto.

Propicié la autovaloracion de los estudiantes de su responsabilidad en la
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solucion de problematicas y la interiorizacion de su encargo como

ciudadano del mundo.

Visualizacién por la comunidad de la universidad como institucion
promotora de la cultura y defensa de los valores identitarios. Creacion de
espacios de recreacion sana por los estudiantes como actores

transformadores de la localidad.

Nueva vision del proyecto sociocultural como espacio de intercambio con
un enfoque intercultural. Se promueven de forma explicita la formacion de
competencias interculturales en el intercambio con sujetos de otra
formacion cultural (comunidades, provincias, paises): aceptacion y
respeto a la diversidad cultural, adaptabilidad y flexibilidad en situaciones
de intercambio cultural, posibilidad de aprender en otros escenarios
educativos, habilidades comunicativas y empaticas en el proceso de
intercambio cultural y reconocimiento de los valores identitarios con sus

pares.

Se coordinan acciones con las facultades a partir de la salida de
actividades académicas de asignaturas, el desarrollo de investigaciones
cientificas con problematicas globales vinculadas a lo local y la extension

de estos resultados en la capacitacion de la poblacion beneficiaria.

43,44

4.5, 4.6, 4.7,
4.8

5.1, 5.2, 5.3,
54,5.5,56
6.1,6.2

Investigacion terminada Caracterizacion del ecosistema costero el Coral y
acciones medioambientales con participacion ciudadana, trabajo de
diploma defendido en el ano 2025 en tutoria compartida con la carrera
Ingenieria Agrénoma. Socializacion de los resultados en Jornadas
cientificas estudiantiles, en el XXVII Férum Nacional de estudiantes

universitarios de Ciencias Agropecuarias y en el Congreso Internacional
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Universidad Sociedad 2024.

Se desarrolla la tutoria de la investigacion El estudio de los bailes
populares cubanos en defensa de la identidad nacional evaluado como
trabajo de curso y pendiente a defensa de trabajo de diploma en
coordinacion con la carrera Licenciatura en Educacion Artistica. Los
resultados parciales de esta investigacion han sido presentados en el
evento Patria, simbolo e identidad, Jornadas cientificas estudiantiles y en

el Congreso Internacional Universidad Sociedad 2024.

Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados presentados revelan que es posible la implementacion de la
Internacionalizacidn en casa en el desarrollo de los proyectos socioculturales para
contribuir a la formacién de competencias internacionales e interculturales y la
visualizacion del proyecto sociocultural como escenario formativo en la Educacion
Superior cubana.

A juicio de la autora de esta investigacion la necesidad de una estrategia
educativa que articule lo académico, investigativo y extensionista y reconozca los
proyectos socioculturales como escenarios educativos donde se vincula lo local
con lo global, emerge, de considerar imprescindible el establecimiento de
coordinaciones entre las areas implicadas y el disefio de actividades
interculturales con objetivos intencionados, donde participe toda la comunidad
universitaria

Se concluye que la Internacionalizacién en casa puede desplegar un papel
formativo como estrategia transversal en el modelo educativo cubano en el

desarrollo de los proyectos socioculturales de Extensidon Universitaria, a partir de
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la elaboracién de una estrategia educativa contextualizada a cada institucién con
una vision integradora de sus procesos estratégicos, en correspondencia con el
concepto de formacion integral de los profesionales de la Educacién Superior
cubana.

Conclusiones del capitulo

Las valoraciones y consideraciones ofrecidas por expertos acerca de los
componentes de la estrategia educativa para contribuir a la Internacionalizacién
en casa en el desarrollo de los proyectos socioculturales, demostraron la validez
tedrica de la propuesta complementada con los resultados de su implementacion
parcial, lo cual permitid6 considerarla como factible y pertinente, al contribuir a la

solucién del problema cientifico de la investigacion.

CONCLUSIONES
Atendiendo a los resultados alcanzados, se arriban a las siguientes conclusiones:

Los fundamentos teoricos que sustentan la Internacionalizacion en casa en el
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desarrollo de los proyectos socioculturales, facilitan la comprensién de las categorias
que emergen del estudio de este proceso y visualizan potencialidades para su
transformaciéon como escenarios educativos para la formacion de competencias
internacionales e interculturales, fortaleciendo la formacion integral profesional.

El diagnostico del estado actual de la Internacionalizacion en casa en el desarrollo de
los proyectos socioculturales permitio identificar el reconocimiento por las autoridades
de la Universidad de Matanzas como una de las modalidades de la
Internacionalizacion de la Educacion Superior, asi como la necesidad de su
implementacion, y como carencia su insuficiente integracién en el desarrollo de los
proyectos socioculturales.

Como resultado de la investigacion se propone una estrategia educativa, sustentada
en fundamentos tedricos, con acciones que, en su caracter sistémico, establecen
relaciones de coordinacion y subordinacion y permiten el logro de los objetivos de las
etapas y objetivo general.

La validez y pertinencia de la estrategia educativa fue confirmada por la valoracion
tedrica de los expertos consultados, y los resultados alcanzados en su
implementacion parcial a partir de las acciones realizadas en el proyecto sociocultural
Cultura y comunidad, se evidencian transformaciones cualitativamente superiores en
la formacion de competencias internacionales e interculturales en los estudiantes en
formacion.

RECOMENDACIONES

A partir de los resultados obtenidos se sugiere a la:

Direccién de Extension Universitaria del Ministerio de Educacion Superior:
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e Generalizar el resultado obtenido en la investigacion realizada a las instituciones de
Educacién Superior del pais para contribuir al perfeccionamiento .

A la Direccion de la Universidad de Matanzas:

e Continuar implementando la estrategia educativa para contribuir a la
Internacionalizacion en casa en el desarrollo de los proyectos socioculturales a
corto plazo.

A la Direccion de Extension Universitaria:

e Generalizar el resultado obtenido en la investigacion realizada a las facultades y
colectivos de afo para visualizar las posibles colaboraciones entre las areas.

e Socializar los resultados en eventos cientificos y académicos.

e Profundizar en el proceso de gestion de los proyectos socioculturales donde la
implementacion de la Internacionalizacion en casa constituye una herramienta para
la transformacion de este escenario educativo.

Al Proyecto de investigacion Gestién de la Extension Universitaria en los ambitos

local y comunitario:

e Promover el desarrollo de investigaciones en el area que respondan a la
implementacion de la Internacionalizacion en casa como modalidad del

proceso de Internacionalizacion de la Educacién Superior.
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Anexo 1. Proyectos Socioculturales de la Direccién Extensioén Universitaria

Nombre del | Objetivo Coordinador Poblacion
proyecto proyecto beneficiaria
Cultura y | Desarrollar el potencial de la escuela | M. Sc Marlen | Carbonera
comunidad como centro gestor de transformaciones | Crespo

sociales, asi como al fomento y | Céardenas

preservacion de la cultura y el patrimonio

de la comunidad.
A galeria | Promover la obra de los artistas plasticos | M.  Sc  Ania | Universidad
abierta que integran la Galeria Abierta, como una | Rodriguez de

plataforma de difusion local, nacional e | Méndez Matanzas.

internacional e instaurar una institucion

cultural en el interior de la universidad,

como parte del desarrollo de la funcién

extensionista en cuya esencia existira una

propuesta para el intercambio cultural

entre artistas, estudiantes, trabajadores en

general, entre otros centros de Cuba y

otros paises
Eco Contribuir a la transformacion social de | M. Sc Mariela | Universidad
universidad con | miembros de la comunidad intra y extra | Gonzalez de
equidad de | universitaria, en base a una mayor | Robaina Matanzas.

género.

equidad de género.




Taller literario | Promover el impacto de la obra de Pablo | Dr C Carlos | Universidad

Pablo Neruda Neruda en los jovenes aficionados a las | Rafael Chacon | de
letras. Zaldivar Matanzas.
Estimular la escritura creativa en los
jévenes universitarios.

Jesus Rabi Desarrollar los procesos que propicien | M. Sc. Jesus | Comunidad
desatar todas las fuerzas existentes en la | Lépez Martinez | Jesus Rabi
comunidad para, mediante la aplicacion
del trabajo comunitario integrado, elevar la
calidad de vida de la poblacion.

2 de diciembre | Desarrollar los procesos que propicien | M. Sc. Jesus | Gelpi
desatar todas las fuerzas existentes en la | Lépez Martinez
comunidad para, mediante la aplicacién
del trabajo comunitario integrado, elevar la
calidad de vida de la poblacion.

Ponte en forma | Desarrollar la practica de ejercicios fisicos | M. Sc Angel F. | Universidad
y habitos que contribuyen a la calidad de | Llanos de
vida. Gonzalez Matanzas.

Reparto 2 de

Diciembre.
Proyecto Contribuir a la salvaguarda de la musica | Lic. Javier | Universidad
Esencia popular cubana en grupos de pequefo | Almeyda de




cubana.

formato.

Crespo

Matanzas.

Anexo 2. Encuesta a los especialistas para la valoracion de la definicion

conceptual de la variable y su operacionalizaciéon. Resultados

Objetivo: Valorar la identificacion, formulacion y definicion conceptual de la

variable, las dimensiones e indicadores determinados para la

Profesor(a), en la Universidad de Matanzas se desarrolla una tesis doctoral acerca

de la Internacionalizaciéon en casa en la gestion del proyecto sociocultural de

Extension Universitaria. Agradeceriamos que mediante la siguiente encuesta

permitiera la recogida de informacién, desde su experticia, sobre la definicién

conceptual de la variable y la pertinencia de las dimensiones e indicadores que se

presentan al respecto. Consideramos su criterio de gran importancia para la

investigacion que se realiza. Gracias.

Promedio de afios de experiencia profesional: 19

Promedio de afos de experiencia en la gestion de la Extension
Universitaria: 12

Promedio de anos de experiencia en la gestion de proyectos

socioculturales: Ocho

Categoria docente: Un titular, siete Auxiliares, seis Asistentes

Master: 12

Doctor en: Ciencias de la Educacion (1)

Labor que realiza en el area: especialistas (9), directores (5), funcionario




del MES (1)

Agradecemos que marque con una (X), segun la categoria que usted

considere:

Muy Adecuado (MA), Bastante Adecuado (BA), Adecuado (A), Poco
Adecuado (PA) e Inadecuado: (I).

Variable: La Internacionalizacion en casa en la gestion del proyecto
sociocultural de Extension Universitaria: proceso que, desde una vision
internacional e intercultural, potencia el vinculo universidad sociedad, a
partir de su caracter estratégico para integrar los procesos sustantivos de la
Educacién Superior en la formacién de profesionales de las diferentes

carreras.

Valoracion de la variable fundamental

No. Aspecto a valorar MA |BA | A

1 Identificacion de la variable fundamental. 6 9

40% 160%

2 Formulacién de la variable fundamental. 8 7

53% 47%

3 Definicién conceptual de la variable. 1 14

6.6%(93%




a) Si

considera adicionar o modificar

algunos aspectos en

correspondencia con su numero en la tabla anterior:

No. |Modificar Adicionar
1
2
3 Eliminar vinculo universidad-sociedad. Dimensiones global e
Eliminar procesos sustantivos, son parte de laintercultural
formacion
Valoracion de las dimensiones y los indicadores determinados
Dimensiones | Indicadores MA BA [A PA
Dimension 1: | 1.1 Disefio intencionado de 2 13
Formativa acciones que propician la 3% | 87%
Global formacion de  competencias
interculturales.
1.2 Establecimiento de espacios 5 10
para el intercambio con individuos 33% | 67%
representantes de otra formacion
cultural(comunidades, provincias,
pais).
1.3 Colaboracion con los sujetos | 4 5 6




de otra formacion cultural

(comunidades, provincias, pais).

26.6%

33%

40%

14 Conocimiento de la
Internacionalizacion en casa
como una de las modalidades de
la Internacionalizacion de la

Educacion Superior.

15

100%

Dimension 2:

Formativa

Intercultural

2.1 Introduccion del aprendizaje
de manifestaciones artisticas vy
literarias u otras practicas

culturales foraneas.

33%

10

67%

2.2 Disefio de actividades que
involucran a estudiantes
internacionales y estudiantes en

movilidades de corta duracion

15

100%

2.3 Establecimiento de relaciones
con instituciones de Educacion

Superior de otros paises.

15

100%

Dimension 3:

Formativa

Integradora

3.1 Conocimiento de las
modalidades de la
Internacionalizacion de la

Educacion Superior.

15

100%




3.2 Concepcién de acciones que | 3 12
integran los tres procesos | 20% | 80%

sustantivos de la Educacion

Superior.
3.3 Desarrollo de Trabajos de 8 6
curso y Trabajos de diploma a 53% | 40%

partir de los resultados de la

gestion del proyecto sociocultural.

3.4 Socializacion de resultados de 12 3
la gestion del proyecto en eventos 80% | 20%

nacionales e internacionales.

Sugerencias o recomendaciones: Revision del nombre de las dimensiones,
pudieran crear confusiones por ser idénticos a las que se utilizan en la definicién
de Internacionalizacion en casa de fuentes tedricas. Reformular los indicadores en

dependencia de los cambios que se realicen.

Para ajustar los resultados a los descriptores de medida se determinan las

siguientes consideraciones:

Nivel Alto (A): cuando se califica de MA y BA, nivel Medio (M): cuando se califica

de Ay nivel Bajo (B) cuando de califica de PA 'y NA.

Valoracion de la variable fundamental




No. Aspecto a valorar A | M
1 Identificacion de la variable fundamental. 6 9
40% [60%
2 Formulacién de la variable fundamental. 8 7
53% 47 %
3 Definicion conceptual de la variable. 1 14
6.6%93%
Dimensiones Indicadores A M B
Dimension 1: 1.1 Disefio intencionado de |2 13
Formativa Global | acciones que propician la| 3% 87%
formacion de competencias
interculturales.
1.2 Establecimiento de espacios | 5 10
para el intercambio con individuos | 33% | 67%
representantes de otra formacion
cultural(comunidades, provincias,
pais).
1.3 Colaboracion con los sujetos | 9 6
de otra formacion cultural | 60% | 40%
(comunidades, provincias, pais).
1.4 Conocimiento de la| 15




Internacionalizaciéon en casa como
una de las modalidades de la
Internacionalizacion de la

Educacion Superior.

100%

Dimension 2:

Formativa

Intercultural

2.1 Introduccion del aprendizaje
de manifestaciones artisticas y
literarias u otras practicas

culturales foraneas.

10

67%

2.2 Disefio de actividades que
involucran a estudiantes
internacionales y estudiantes en

movilidades de corta duracion

15

100%

2.3 Establecimiento de relaciones
con instituciones de Educacion

Superior de otros paises.

15

100%

Dimension 3:

Formativa

Integradora

3.1 Conocimiento de las
modalidades de la
Internacionalizacion de la

Educacion Superior.

15

100%

3.2 Concepcién de acciones que
integran  los tres  procesos

sustantivos de la Educacion

15

100%




Superior.

3.3 Desarrollo de Trabajos de |8 6
curso y Trabajos de diploma a | 53% |40%
partir de los resultados de la

gestion del proyecto sociocultural

3.4 Socializacion de resultados de 3

la gestion del proyecto en eventos 20%

nacionales e internacionales.

Gracias.

Anexo 3. Aspectos a evaluar en la revision de documentos

Documentos

arevisar

Aspectos a evaluar

Informe de la gestion
de proyectos en la
Direccion de Extensién

Universitaria.

2021-2022-2023

Tratamiento a la Internacionalizacion en casa (formacion
de competencias internacionales e interculturales).
Espacios de intercambios con individuos de otra
formacion cultural (comunidades, provincias, pais).
Incorporacion de  contenidos internacionales vy
problematicas globales en el desarrollo de los proyectos

socioculturales.

Preparacién para los
talleres de creacion en

el desarrollo de los

Concepcién de actividades que tributan a la formacién
de competencias interculturales.

Incorporacion  de  contenidos internacionales vy




proyectos

socioculturales

problematicas globales.

Balance del proceso
Extension Universitaria
2021-2022 Universidad

de Matanzas

Reconocimiento en la evaluacion del indicador gestion
de proyectos socioculturales de la formacion de
competencias interculturales como un resultado.
Tratamiento a las modalidades de la Internacionalizacion
de la Educacién Superior.

Incorporacion de contenidos internacionales vy
problematicas globales en el desarrollo de los proyectos

socioculturales.

Proyeccion Estratégica
del MES periodo 2022-

2026

Tratamiento a la Internacionalizacion de la Educacion

Superior.

Relatorias de estancias
de movilidades

estudiantiles

Evidencia de acciones de intercambio cultural vy

contribuyen a la formacién de competencias

interculturales.

Vinculacion al desarrollo de proyectos socioculturales.

Estrategia de
Internacionalizacion de
la Universidad de

Matanzas

Implementaciéon de las diferentes modalidades de la
Internacionalizacion de la Educacion Superior.
de contenidos

Incorporacion internacionales y

problematicas globales.




Relatorias Taller de
Extension Universitaria,
Coloquio Dia de Ia
Décima

Hispanoamericana y
Taller de
Internacionalizaciéon del
Congreso Internacional

UNISOC 2020 y 2022

Presencia de ponencias de estudiantes y docentes
resultados de la gestion de proyectos socioculturales de
Extensién Universitaria.

Tratamiento a la Internacionalizacidon en casa.

Anexo 4. Entrevista a coordinadores de proyectos

Nos encontramos realizando una investigacion sobre la gestion de proyectos

socioculturales en la Universidad de Matanzas. Conocemos que usted coordina un

proyecto creado a partir de uno de los indicadores de la Extensidon Universitaria. El

cuestionario que le proponemos pudiera contribuir a caracterizar el estado real de

la gestion de los proyectos socioculturales en la Universidad de Matanzas, por lo

que agradecemos su colaboracion.

1.¢Cuantos afos de experiencia posee como coordinador del proyecto

sociocultural?

2. 4 Qué le ha aportado a su formacién profesional?

2. i Concibe en el desarrollo del proyecto la preparacion de sus estudiantes para

intercambiar con individuos de otra formacién cultural? ; Cémo lo ha hecho?




3.¢Ha podido colaborar con instituciones o sujetos de otra area de la
comunidad universitaria, comunidades del territorio, otras provincias, otros

paises u otros proyectos socioculturales? Explique.

4.;Conoce las modalidades del proceso de Internacionalizacion de la
Educacién Superior? ;A cual de ellas en el desarrollo de su proyecto ha dado

tratamiento?

5.¢4Se incorporan contenidos internacionales y problematicas globales al

desarrollo de los proyectos socioculturales?

6.¢Su proyecto genera acciones vinculadas al componente académico e

investigativo?

7.¢Su proyecto desarrolla investigaciones con los resultados obtenidos con la

participacion de estudiantes y docentes?

8. En su opinion ¢ puede el desarrollo del proyecto sociocultural contribuir a la

formacion de competencias interculturales e internacionales?

9. ¢Se han desarrollado convenios y colaboraciones con instituciones y sujetos

de otros paises?

Gracias.

Anexo 5. Entrevista a directivos de la Direccion de Extension Universitaria

Objetivo: Comprobar como se han implementado desde la Direccidon de Extension

Universitaria las modalidades de la Internacionalizacion de la Educacion Superior.



Nos encontramos realizando una investigacion sobre la gestion de proyectos
socioculturales en la Universidad de Matanzas, por lo que agradecemos su

colaboracion en participar dando respuesta a este cuestionario.

1. ¢ Cuantos afos de experiencia tiene en el cargo que desempefa?

2.:Con cuales de las modalidades de la Internacionalizacién de la Educacion

Superior ha trabajado en el area?

3. ¢, Cual considera la mas efectiva para el desarrollo de proyectos socioculturales?

4. ;Favorecen estas modalidades la formacion de competencias interculturales e

internacionales en el desarrollo de proyectos socioculturales? Explique.

5.¢4Se incorporan contenidos internacionales y problematicas globales al

desarrollo de los proyectos socioculturales?

6. i Esta intencionada la preparacién de los estudiantes miembros de estos
proyectos para intercambiar con sujetos de otra formacién cultural

(comunidades, provincias, paises)? ¢ Como lo han hecho?

7.¢Los proyectos socioculturales generan acciones vinculadas al componente

académico e investigativo?

8. ¢, Se desarrollan investigaciones con los resultados obtenidos en el desarrollo de

los proyectos socioculturales por estudiantes y docentes?

9.¢Se han desarrollado convenios y colaboraciones a partir del vinculo de los

proyectos socioculturales con instituciones y sujetos de otros paises?



Gracias.

Anexo 6. Entrevista a estudiantes en movilidades estudiantiles

Objetivo: Explorar la visién de los estudiantes en movilidades estudiantiles sobre

las actividades ofertadas y el intercambio con estudiantes nacionales.

Conocemos que has participado en actividades ofertadas durante tu estancia.

Agradeceriamos tu colaboracion para perfeccionar las ofertas que se realizan.

1. ¢ Te sientes satisfecho con las actividades en que has participado?

2. ¢Las actividades realizadas han estado vinculadas al desarrollo de proyectos

socioculturales de la universidad?

3. ¢Qué tipo de actividades han aportado mas al conocimiento de la cultura

cubana y de su pais?

4. ;Se realizan actividades para propiciar un mayor intercambio con sujetos de

diferente formacion cultural?

Gracias.

Anexo 7. Entrevista a estudiantes miembros de proyectos socioculturales

Objetivo: determinar la visibn de los estudiantes miembros del proyecto

sociocultural sobre la influencia del mismo en su formacion cultural.

Nos encontramos realizando una investigacion sobre la gestion de proyectos
socioculturales en la Universidad de Matanzas. Eres miembro de un proyecto

creado a partir de uno de los indicadores de la Extension Universitaria. El



cuestionario que te proponemos pudiera contribuir mejorar la gestion de estos en
la Universidad de Matanzas. Agradeceriamos tu colaboracion para contestar estas

preguntas.

1. ¢Cbmo contribuye la gestion del proyecto a que perteneces a tu formacion

cultural? Explique.

2. ¢ Te prepara para intercambiar con individuos de otra formacion cultural

(comunidad, provincia, pais)? ¢ Cémo?

3. ¢Has tenido oportunidad de intercambiar con individuos de otra formacién
cultural (comunidad, provincia, pais) a partir de actividades del proyecto?

Explique.

4. ¢ Tu carrera se inserta desde lo académico e investigativo en las acciones que

genera el proyecto sociocultural?

5. ¢Se incluyen contenidos internacionales y problematicas globales vinculadas

a los problemas locales en las actividades desarrolladas por el proyecto?

6. ¢Has desarrollado investigaciones relacionadas con los resultados obtenidos

en el proyecto sociocultural?

Gracias

Anexo 8. Encuesta a estudiantes miembros de proyectos socioculturales

Objetivo: determinar la visidbn de los estudiantes de los estudiantes sobre el

desarrollo de los proyectos socioculturales para su formacion intercultural



Nos encontramos realizando una investigacion sobre la gestion de proyectos
socioculturales en la Universidad de Matanzas. Eres miembro de un proyecto
creado a partir de uno de los indicadores de la Extension Universitaria. La
encuesta que te proponemos pudiera contribuir mejorar la gestion de estos en la
Universidad de Matanzas. Agradeceriamos tu colaboracion para contestar estas

preguntas.

1. Con la preparacion que el proyecto realiza para compartir experiencias con

sujetos de otra formacién cultural (comunidades, provincias, pais), me siento:

Muy satisfecho Satisfecho_ Insatisfecho Otras:

2. En el proyecto se incluye el aprendizaje de manifestaciones artisticas

literarias y otras practicas culturales foraneas:

Siempre Algunas veces Nunca

3. El proyecto propicia acciones para el intercambio con individuos de otra

formacion cultural (comunidades, provincias, paises):

Siempre Algunas veces Nunca

4. En las actividades desarrolladas por el proyecto sociocultural se incluyen

contenidos internacionales y se da tratamiento a problematicas globales:

Siempre Algunas veces Nunca

5. En el grupo de trabajo cientifico estudiantil se desarrollan investigaciones

relacionadas con los resultados obtenidos en el proyecto sociocultural:



Siempre Algunas veces Nunca

6. ¢Has participado en actividades del proyecto sociocultural generadas por

convenios y colaboraciones con instituciones y sujetos de otros paises?

Siempre Algunas veces Nunca

Gracias.

Anexo 9. Entrevista a directivos y especialistas de la Direccion de

Internacionalizacion

Objetivo: determinar como evaluan los especialistas de la Direccion de
Internacionalizaciéon la  implementacion de las modalidades de Ia

Internacionalizacion de la Educacién Superior en la Universidad de Matanzas.

1. ¢En su opinidén que modalidades de la Internacionalizacién de la Educacion

Superior estan implementadas en la Universidad de Matanzas?

2. ;Cual ha sido mas efectiva?

3.¢,Qué posibilidades encuentra en la Internacionalizacion en casa para el

desarrollo de los proyectos socioculturales?

5.¢,Como insertaria este indicador de la Extension Universitaria en la atencion a

las movilidades estudiantiles?

6.¢,Contribuye la Internacionalizacion en casa a la formaciéon de competencias

internacionales e interculturales?

Gracias



Anexo 10. Guia de observacién para talleres de creacion desarrollados por

proyectos socioculturales

Objetivo: determinar el tratamiento a la Internacionalizaciéon de la Educacion

Superior y sus modalidades

Aspectos

Se

observa

Se observa

en

algunos

momentos

No se

observa

La orientacidon hacia el objetivo enfatiza la

formacion de competencias interculturales.

Se introduce el aprendizaje de
manifestaciones artisticas y literarias u otras
practicas culturales foraneas, contenidos

internacionales y problematicas globales.

Participan estudiantes internacionales.

Buen clima de intercambio que propicia:
Aceptacion y respeto a la diversidad
cultural, adaptabilidad y flexibilidad en
situaciones de intercambio  cultural,

posibilidad de aprender en otros escenarios




educativos, habilidades comunicativas y
empaticas en el proceso de intercambio
cultural y reconocimiento de los valores

identitarios con sus pares.

Disefio de acciones que integran lo
académico e investigativo en el desarrollo

de los proyectos




Anexo 11. Guia de observaciéon para actividades realizadas con movilidades

estudiantiles.

Objetivo: comprobar la efectividad del intercambio intercultural establecido

entre los participantes.

Aspectos Se observa | Se observa | No se
en algunos | observa
de los
momentos

Participacion de estudiantes
nacionales.

Los estudiantes internacionales dan
muestra de interés por la cultura

cubana.

Se produce un intercambio de
practicas culturales manifestandose:
Aceptacion y respeto a la diversidad
cultural, adaptabilidad y flexibilidad en
situaciones de intercambio cultural,
posibilidad de aprender en otros
escenarios educativos, habilidades

comunicativas y empaticas en el




proceso de intercambio cultural y
reconocimiento de los valores

identitarios con sus pares.

Anexo 12. Guia de observacion para sesiones de los talleres de

Extension Universitaria, Género Cultura y Sociedad y Dia

de la Décima hispanoamericana del Congreso Internacional UNISOC 2022

Objetivo: comprobar la efectividad del intercambio intercultural realizado.

Aspectos

Se

observa

Se
observa
en
algunos
de los
momento

]

No

observa

se

Participacion de estudiantes nacionales.

Participacion de estudiantes

internacionales.

Se socializan los resultados de la gestion de




proyectos socioculturales.

Buen clima de intercambio que propicia:
Aceptacion y respeto a la diversidad
cultural, adaptabilidad vy flexibilidad en
situaciones de intercambio  cultural,
posibilidad de aprender en otros escenarios
educativos, habilidades comunicativas y
empaticas en el proceso de intercambio
cultural y reconocimiento de los valores

identitarios con sus pares.

Aceptacion y retroalimentacion de las

tematicas abordadas.

Anexo 13. Guia de observacion para sesiones del taller de
Internacionalizacion de la Educacion Superior del Congreso Internacional

UNISOC 2022

Objetivo: comprobar la implementaciéon de la Internacionalizacion de la
Educacién Superior en la Universidad de Matanzas a partir de los resultados

cientificos presentados.




Aspectos

Se

observa

Se observa
en algunos
de los

momentos

No se

observa

Participacion de delegados de otras

provincias (estudiantes y docentes).

Participacion de delegados de otros

paises( estudiantes y docentes).

Se socializan los resultados del desarrollo

de proyectos socioculturales.

Se socializan los resultados de la
implementacion de la Internacionalizacion
de la Educacion Superior de todas las areas

de la universidad.

Buen clima de intercambio: Aceptacion vy
respeto a la  diversidad cultural,
adaptabilidad y flexibilidad en situaciones de
intercambio cultural, posibilidad de aprender
en otros escenarios educativos, habilidades
comunicativas y empaticas en el proceso de

intercambio cultural y reconocimiento de los




valores identitarios con sus pares.

Comprension y dominio de las modalidades
de la Internacionalizacion de la Educacion
Superior y la necesidad de integrarla a los
procesos sustantivos universitarios a partir

de las ponencias presentadas.

Anexo 14. Guia para el Grupo de discusion

Objetivo: Determinar los posicionamientos de los sujetos participantes con
respecto a la implementaciéon de la Internacionalizacion de la Educacién Superior

en la Universidad de Matanzas.

Provocacion inicial

Ustedes fueron convocados para expresar sus consideraciones sobre la
implementacion de la Internacionalizacion de la Educacién Superior en la
Universidad de Matanzas, las modalidades de este proceso y su integracion con

los procesos sustantivos de la Educacion Superior.

Topicos orientativos.

*Conocimiento de las modalidades de la Internacionalizacién de la Educacién

Superior.

*Tratamiento en la Proyeccién Estratégica del MES.



sImplementacién de las modalidades de la Internacionalizacion de la Educacién

Superior en sus areas. Dificultades que encuentran.

sIntegracion con los procesos sustantivos. Procesos sustantivos con mas

posibilidades para su implementacion.

*Reconocimiento de la formacién de competencias internacionales e interculturales
como resultado de la implementacién de la Internacionalizacion en casa en

proyectos socioculturales.

Anexo 15. Triangulacion metodolégica de los resultados del diagnéstico

inicial

Dimensiones Indicadores Instrumento Resultados

1. Formativa | 1.1 Identificacion | Revisién de | En los documentos
global de la | documentos revisados no se

Internacionalizacio | resultados de la | identifica la formacion de

n en casa como | actividad. competencias

modalidad que internacionales  como
contribuye a la resultado de la
formacion de internacionalizacion en

casa (0%). Bajo (B)




competencias
internacionales en

entornos locales.

La totalidad de Ilos
Entrevista a | coordinadores no
coordinadores de | identifican la formacién
proyectos. de competencias
internacionales ~ como
resultado de la
internacionalizaciéon en
casa (0%). Bajo (B)
Entrevista a | El 100% identifican la
directivos de la | formacion de
Direccién de | competencias
Extension internacionales  como
Universitaria. resultado de la
internacionalizaciéon en
casa. Alto (A)
Entrevista a directivos | EI 100% identifican la
y especialistas de la | formacion de
Direccién de | competencias
Internacionalizacion. | internacionales  como
resultado de la
internacionalizaciéon en

casa. Alto (A)




Grupo de discusion. | Solo un 20% de los
participantes identifican
la formacion de
competencias
internacionales ~ como
resultado de la
internacionalizaciéon en
casa. Bajo (B)

1.2. Disefio de | Revision de |En el 29% de los
acciones documentos documentos revisados
formativas que | resultados de la|se evidencia la
incorporan actividad. incorporacion de
contenidos contenidos
internacionales al internacionales y
desarrollo del problematicas globales.
proyecto Bajo (B)

sociocultural y | Entrevista a | El 50% reconoce
problemas coordinadores de | incorporar solo
globales proyectos. contenidos

vinculados a o

local.

internacionales al
desarrollo del proyecto.

Bajo (B)




Entrevista a | El 10% reconoce que
directivos de la |solo en algunos casos
Direccién de | se incorporan
Extension contenidos
Universitaria. internacionales al
desarrollo del proyecto
y las problematicas
globales se tratan de
forma aislada. Bajo (B)
Entrevista a | Solo el 40% reconoce
estudiantes que han incorporado
miembros de | contenidos
proyectos internacionales y el
socioculturales. 10% el tratamiento a
problematicas globales
vinculados a lo local.
Bajo (B)
Encuesta a| El 15% reconoce que
estudiantes algunas veces @ se
miembros de | incorporan contenidos
proyectos internacionales y

socioculturales.

problematicas globales.




Bajo (B)

Observacion

a

talleres de creacion

desarrollados
proyectos

socioculturales.

por

En el 50% se observa
en algunos momentos
el aprendizaje  de
manifestaciones

artisticas y literarias u
otras practicas
culturales foraneas. En

el 10% se observa la

incorporacion de
contenidos
internacionales y

problematicas globales.

Bajo (B)




Observacion

actividades

realizadas

movilidades

estudiantiles.

Solo en el 10% de las
actividades realizadas
con la participacion de
estudiantes nacionales
se incorpora el
aprendizaje de
manifestaciones

artisticas y literarias u

otras practicas
culturales foraneas,
contenidos

internacionales y

problematicas globales.

Bajo (B)

1.3. Desarrollo de
convenios y
colaboraciones

con instituciones y
sujetos de otros

paises.

Revision

documentos

resultados

actividad.

En los documentos

revisados no se
evidencia la
planificacion y

ejecucion de convenios
y de colaboraciones
con instituciones 'y

sujetos de otros paises




(0%). Bajo (B)

Entrevista a|La totalidad de Ilos
coordinadores de | coordinadores
proyectos. reconoce que no
planifica ni  ejecuta
convenios, ni
colaboraciones con
instituciones y sujetos
de otros paises (0%).
Bajo (B)
Entrevista a|La totalidad de Ilos
directivos de la | directivos reconoce que
Direccion de | no planifica ni ejecuta
Extension convenios, ni
Universitaria. colaboraciones con

instituciones y sujetos
de otros paises a partir
de los proyectos
socioculturales  (0%).

Bajo (B)




Encuesta a
estudiantes
miembros de
proyectos

socioculturales.

La totalidad de los
encuestados  declara
que nunca ha
participado en

actividades ejecutadas
a partir de convenios y
colaboraciones con

instituciones y sujetos

de otros paises (0%).

Bajo (B)
2. Formativa | 2.1 Revisién de | En los documentos
Intercultural | Reconocimiento documentos revisados no se
de la formacion de | resultados de la | reconoce la formacion
competencias actividad. de competencias
interculturales en interculturales como
entornos locales resultado de la

como resultado de
la implementacion

de la

implementacion de la
Internacionalizacién en

casa (0%). Bajo (B)




Internacionalizacio

n en casa.

Entrevista a

coordinadores de

Los entrevistados no

reconocen la formacion

proyectos. de competencias
interculturales como
resultado de la
implementacion de la
Internacionalizacion en
casa (0%). Bajo (B)

Entrevista a | El 100% reconoce la

directivos de la

Direccion de

Extension

Universitaria.

formacion de
competencias

interculturales como
resultado de la

implementacion de la
Internacionalizacién en

casa. Alto (A)

Entrevista a
directivos y
especialistas de la

Direccion de

El 100% reconoce la

formacion de
competencias
interculturales como




Internacionalizacion.

resultado de la
implementacion de la
Internacionalizacion en

casa. Alto (A)

Grupo de discusion.

Solo el 10% reconoce la

formacion de
competencias

interculturales como
resultado de la

implementacion de la
Internacionalizacién en

casa. Bajo (B)

Entrevista
estudiantes
miembros

proyectos

socioculturales.

de

La totalidad de Ilos
estudiantes

entrevistados no
reconocen la formacion
de competencias
interculturales como
resultado de la

implementacion de la




Internacionalizacion en

casa (0%). Bajo (B)

2.2

Reconocimiento

de los proyectos

socioculturales
como  escena
educativo q
contribuye a
formacion
competencias

interculturales.

rio

ue

la

de

Revision de | En los documentos
documentos revisados no se
resultados de la | reconoce el potencial
actividad. de los proyectos
socioculturales  como
escenario educativo
que contribuye a la
formacion de
competencias
interculturales (0%).
Bajo (B)
Entrevista a|El 75% reconoce el
coordinadores de | potencial de los
proyectos. proyectos

socioculturales como
escenario educativo

que contribuye a la




formacion de
competencias
interculturales. Medio

(M)

Entrevista a

directivos de la

Direccién de

Extension

Universitaria.

El 100% reconocen el
potencial de los
proyectos
socioculturales  como
escenario educativo
que contribuye a la
formacion de
competencias

interculturales. Alto (A)

Grupo de discusion.

Los participantes no
reconocen el potencial
de los proyectos
socioculturales  como
escenario educativo
que contribuye a la
formacion de
competencias

interculturales (0%).




Bajo (B)

2.3 Diseno de
acciones de
intercambio  con

sujetos de otra
formacion cultural
(comunidades,

provincias, pais),
que contribuyen a
la formacion de

competencias

interculturales.

Revisién de | En los documentos
documentos revisados no se
resultados de la | evidencia el disefno de
actividad. acciones, para el
intercambio con sujetos
de otra formacion
cultural (comunidades,
provincias, pais) (0%).
Bajo (B)
Encuesta a|El 60% declara la
estudiantes existencia de acciones,
miembros de | para el intercambio con
proyectos sujetos de otra
socioculturales. formacion cultural




(comunidades,
provincias, pais). Medio

(M)

Entrevista

a

estudiantes que han

participado
movilidades

estudiantiles.

en

La totalidad reconoce
que el disefio de
acciones, para el
intercambio con sujetos
de otra  formacién
cultural (comunidades,
provincias, pais) es
insuficiente (0%). Bajo

(B)

Entrevista
estudiantes
miembros
proyectos

socioculturales.

de

El 100% reconoce que
se disefian acciones,
para el intercambio con
sujetos de otra
formacién cultural
(comunidades,

provincias, pais). Alto

(A)




Observacion

a

talleres de creacion

desarrollados

por

En la totalidad de los
talleres observados no

se orientan los objetivos

proyectos. hacia la formacion de

socioculturales. competencias
interculturales (0%).
3. Formativa | 3.1 Disefio de | Revision de | En los documentos
Integradora | acciones que | documentos revisados no se
integran lo | resultados de la | evidencia la ejecucidn
académico e | actividad. de acciones que
investigativo a la integran lo académico e
Internacionalizacio investigativo en el
n en casa en el desarrollo de los
desarrollo de los proyectos (0%). Bajo

proyectos (B)

socioculturales. Entrevista a|lLos entrevistados
coordinadores de | reconocen que no

proyectos.

ejecutan acciones que

integran lo académico e




investigativo en el
desarrollo de los
proyectos (0%). Bajo
(B)

Entrevista a|lLa totalidad de los
directivos de la | entrevistados
Direccién de | reconocen que no se
Extension ejecutan acciones que
Universitaria. integran lo académico e
investigativo en el
desarrollo de los
proyectos (0%). Bajo
(B)
Entrevista a|El total de los
estudiantes entrevistados declara
miembros de | que no se ejecutan
proyectos acciones que integran

socioculturales.

lo académico e
investigativo en el
desarrollo de los
proyectos (0%). Bajo
(B)




Encuesta a
estudiantes
miembros de
proyectos

socioculturales.

El  total de los
encuestados identifica
que nunca se ejecutan
acciones que integran
lo académico e
investigativo en el
desarrollo de los
proyectos (0%). Bajo
(B)

Observacion a
talleres de creaciéon
desarrollados por
proyectos

socioculturales.

En los talleres
observados no se
ejecutan acciones que
integran lo académico e
investigativo en el
desarrollo de los
proyectos (0%). Bajo
(B)

Grupo de discusion.

La totalidad de los
participantes no
reconoce la ejecucion
de acciones que

integran lo académico e




investigativo en el

desarrollo de los
proyectos (0%).

(B)

Bajo

3.2 Comprension
y dominio de las
modalidades de la
Internacionalizacio
n de la Educacion

Superior 'y la

necesidad de
integrarla a los
procesos
sustantivos

universitarios.

Entrevista a|Los entrevistados
coordinadores de | evidencian un
proyectos. insuficiente dominio y
comprensiéon de las
modalidades de la
Internacionalizacion de
la Educaciéon Superior
(0%). Bajo (B)
Entrevista a|El 100% evidencia
directivos de la | dominio de las
Direccion de | modalidades de la
Extension Internacionalizacion de

Universitaria

la Educacion Superior.

Alto (A)




Entrevista a
directivos y
especialistas de la
Direccion de

Internacionalizacion.

El 100% evidencia
dominio y comprension
de las modalidades de
la Internacionalizacién
de la Educacion

Superior. Alto (A)

Grupo de discusion.

Se evidencia en los
participantes un
insuficiente dominio y
comprensiéon de las
modalidades de |Ia
Internacionalizacién de
la Educaciéon Superior
(0%). Reconocen la
necesidad de
capacitacion en estas

tematicas. Bajo (B)




Observacion a
sesiones del taller de
Internacionalizacion
de la Educacion
Superior del
Congreso
Internacional

UNISOC 2022.

Del total de |las
ponencias presentadas
el 60% da tratamiento a
buenas practicas en la
implementacion de la
Estrategia de
Internacionalizacion,
30% a experiencias con
movilidades
académicas, 8% a
Internacionalizacién del
curriculo y solo un 2%
a la
Internacionalizacion en
casa, lo que evidencia
un insuficiente dominio
y tratamiento de las
modalidades de |la
Internacionalizacion

Superior. Bajo (B)

3.3 Socializacion

de los resultados

Encuesta a

estudiantes

Todos los encuestados

declaran que nunca




del desarrollo de
los proyectos
socioculturales
mediante
resultados del
trabajo cientifico

estudiantil.

miembros

proyectos

socioculturales.

de

realizan investigaciones
a partir  de los
resultados del

desarrollo de los

proyectos

socioculturales y
socializacion en
eventos, que

responden al trabajo
cientifico estudiantil

(0%). Bajo (B)

Revision

documentos

resultados

actividad.

de

de

la

En los documentos
revisados no se
evidencia la realizacion
de investigaciones a
partir de los resultados

del desarrollo de los

proyectos
socioculturales y
socializacion en

eventos, que responden

al trabajo cientifico




estudiantil (0%). Bajo (B)

Entrevista
coordinadores

proyectos.

a

de

La totalidad de Ilos
entrevistados  refieren
que no se realizan
investigaciones a partir
de los resultados del
desarrollo de los
proyectos

socioculturales y
socializacion en
eventos, que responden
al trabajo cientifico

estudiantil (0%). Bajo (B)

Entrevista
estudiantes
miembros
proyectos

socioculturales.

de

Los entrevistados
reconocen que no se
realizan investigaciones
a partir de los resultados
del desarrollo de los
proyectos

socioculturales y




socializacion en
eventos, que responden
al trabajo cientifico

estudiantil (0%). Bajo (B)

Observacion a
sesiones de los
talleres de Extensién
Universitaria,
Género Cultura vy
Sociedad y Dia de la
Décima
hispanoamericana
del Congreso
Internacional

UNISOC 2022.

No se presentan
ponencias de
investigaciones a partir

de los resultados del

desarrollo de los
proyectos

socioculturales y
socializacion en

eventos, que responden
al trabajo cientifico

estudiantil (0%). Bajo (B)

Anexo 16. Cuestionario de autoevaluacion de

Resultados

los posibles expertos.

Objetivo: Determinar el coeficiente de competencia de los expertos.

Colega teniendo en cuenta su experiencia profesional y sus caracteristicas

personales se necesita que colabore en una investigaciéon que se realiza en la




provincia Matanzas sobre el desarrollo de la Internacionalizacion en casa en la
gestion de los proyectos socioculturales de Extension Universitaria.

Afos de experiencia profesional: Categoria docente:

Categoria cientifica: Labor que desempefa:

Licenciado de la Especialidad:

1.-Marque con una (x), en la casilla que le corresponde el grado de conocimientos
que usted posee sobre el tema, valorandolo en una escala de 1 a 10. Esta escala

es ascendente, por lo que el conocimiento sobre el tema referido crece de 1 a 10.

1 5 9
2 6. 10
3 7

4 8

2- Autovalore el grado de influencia que cada una de las fuentes que le
presentamos a continuacion, ha tenido en su conocimiento, preparacion
profesional y criterios sobre el tema.

Fuentes Influencia Alta Influencia Media Influencia baja
Analisis teoricos realizados

por usted

Experiencia practica

De autores nacionales

De autores internacionales
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Anexo 17. Resultados del cuestionario a expertos sobre la estrategia
educativa propuesta. Recomendaciones

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSez c99goKxq3ME750PvfDnRIIP70z

V4Uzxt7naWBYod-VSbA/viewform?usp=header

2. La propuesta delobjetivo generalde 2 estrateqe de gesfon educafva para contrbui
desarrollo de a intemacionalzacion en casa enla.. y I formcion de competencias interculurales.

15 respuestas

1. La propuesta de los componentes de estrateqia de gestion educativa para contribuir al
desarrollo dea intemacionalizacin en casa en ..e competencias interculturales, la catalogo como:

15 respuestas
[ 1]
:g‘: 05
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0" [ 1
1 [ 1)

Figura 3 Figura 4


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSez_c99goKxq3ME750PvfDnRIIP7OzV4Uzxt7naWBYod-VSbA/viewform?usp=header
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSez_c99goKxq3ME750PvfDnRIIP7OzV4Uzxt7naWBYod-VSbA/viewform?usp=header

3. Las definiciones asumidas de estrategia de gestion educativa las considero:

15 respuestas

Figura 5

5.Las acciones disefiaas y sugerencias metodoldgicas para as etapas las considero:

15 respuestas

Figura 7
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4. La fundamentacidn de a estrategfz de gestidn educativa la valoro:
15 respuestas
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Figura 6

6. La relacion entre los componentes dea estrategia de gestion educativa para contribuir
desarrollo de [a internacionalizacidn en casa en la..on de competencias interculturales, lo considero:

15 respuestas
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Figura 8



7. Utlidad de a estrategia para contribui l desarrollo de a inemacionalizacion encasa enla
eston de os proyectos socioculirales de Extens..n de competencias intercufurales. as considero

15 respuestas
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8. Recomendaciones para el perfeccionamiento de la estrategia educativa

propuesta:

Valorar desde la propia fundamentacion y concepcion del diagndstico
acciones de colaboracidon, dénde impliquen mas a los usuarios finales
donde se materializara el proyecto sociocultural.

Al hablar de Internacionalizacién se debe enfatizar aun mas en los intereses
compartidos y las necesidades comunes pues casi siempre la
Internacionalizacién implica actores que no comparten la misma realidad
social y si se hace en casa mas.

Incorporar acciones donde se evidencie la cooperacion entre proyectos e
incrementar las vinculadas al papel del deporte en la comunidad.
Fundamentar la estrategia desde la sostenibilidad pues un principio
importante en el desarrollo local.

Revisar si es necesario la inclusién de las dimensiones como componentes

de la estrategia y pudiera considerarse que ésta esté dirigida mas a como



se desarrollan estos proyectos y no a la gestion que implica otros procesos
mas complejos.
e Proponer acciones de intercambio en las Artes visuales con universidades

dentro y fuera de Cuba a través de las redes sociales.

Tabla de frecuencias y graficos. Criterio de expertos.

Tabla de frecuencias Criterio de expertos

Items | MA | MA | MA BA | BA BA % | A FAA AFR |A%
FAA | FR | % FA | FR
A
1 11 0.7 | 733 |4 0.3 26.7 0.0 0.0
2 9 0.6 | 60.0 |4 0.3 26.7 |2 0.1 13.3
3 9 0.6 | 60.0 |4 0.3 26.7 |2 0.1 13.3
4 6 0.4 1400 |8 0.5 53.3 1 0.1 6.7
5 4 03 267 |8 0.5 533 |3 0.2 20.0
6 6 0.4 1400 |7 0.5 46.7 |2 0.1 13.3
7 13 09 86.7 |2 0.1 13.3 0.0 0.0

FAA: Frecuencia absoluta acumulada.

FR: frecuencia relativa.




Frecuencias Frecuencias Frecuencias

100 60 30
40 20
50
20 10
0 0 0 N .
1 2 3 45 6 7 1 2 3 45 6 7 1 2 3 4 5 6 7
B MA FAA B MA FR B MA % M BAFAA M BA FR M BA % BAFAAMAFRE A%

Anexo 18. Encuesta para coordinadores de proyectos y directivos. Nivel de
satisfaccion.

Objetivo: Evaluar el nivel de satisfaccion con la aplicacion de la estrategia
evaluativa para su validacion.

Colega: mediante este cuestionario anénimo se necesita evaluar el nivel de
satisfaccion con la aplicacion de la Estrategia educativa para contribuir la
Internacionalizacidn en casa en el desarrollo de los proyectos socioculturales.
Agradecemos su colaboracion.

1. ¢ Cree que no es necesaria la implementacion de la estrategia educativa para
contribuir a la Internacionalizacion en casa en el desarrollo de los proyectos
socioculturales?

2. ,Como evalua la efectividad de la Estrategia educativa para contribuir a la
Internacionalizacidn en casa en el desarrollo de los proyectos socioculturales: vy la
formacién de competencias interculturales? ¢ Qué limitaciones encontré durante su

aplicacién?



3. ¢Se siente satisfecho con las posibilidades de la Estrategia educativa para
contribuir a la Internacionalizacién en casa en el desarrollo de los proyectos
socioculturales?
No No sé Si
4. ;En qué medida la estrategia educativa ha contribuido a la Internacionalizacion
en casa en el desarrollo de los proyectos socioculturales? Mucho__ Bastante
Ni mucho nipoco_  Poco_ Muypoco
5. ¢Le gusta la forma en que fue disefiada la estrategia educativa para contribuir a
la Internacionalizacidén en casa en el desarrollo de los proyectos socioculturales?
e Me gusta mucho
e Me gusta mas de lo que me
disgusta__
e Me es indiferente
e Me disgusta mas de lo que
me gusta_
e No me gustanada__

e No puedo decir



6. Califigue dando valores entre uno y 10 la transformacién de sus estudiantes en
estas cualidades después de aplicada la estrategia.

a) Aceptacion y respeto a la diversidad cultural

b) Adaptabilidad y flexibilidad en situaciones de intercambio cultural

c) Posibilidad de aprender en otros escenarios educativos

d) Habilidades comunicativas y empaticas en el proceso de intercambio
cultural____

e) Reconocimiento de los valores identitarios con sus pares

f) Emite juicios criticos sobre problematicas globales y su impacto en lo local____

¢Le gusta la forma en que fue | ¢ Cree que no es necesaria la implementacion
disefiada la estrategia | de la estrategia educativa para contribuir a la
educativa para contribuir a la | Internacionalizacién en casa en el desarrollo de
Internacionalizacion en casa | los proyectos socioculturales?

en el desarrollo de los

proyectos socioculturales? NO NO SE Sl

3. ¢, Se siente satisfecho con las posibilidades
de la estrategia educativa para contribuir al
desarrollo de la Internacionalizacion en casa en
la gestion de los proyectos socioculturales de

Extension Universitaria?

SI|NO [NO | SI|NO | NO | SI|NO |NO

SE SE SE




Me gusta mucho 112 6 (2|2 |6 |6 |6 |6

Me gusta mas de lo que 2 |2 3 (2|3 3 |6 |3 |6
me disgusta
Me es indiferente 3 |3 3 3 |3 3 3 (3 3

Me disgusta mas de lo que 6 |3 6 3 |4 4 3 |4 4

me gusta
No me gusta nada 6 |6 6 6 |4 4 6 |4 5
No puedo decir 2 |3 6 3 |3 3 6 |3 4

Utilizando la técnica de ladov se evaluara el nivel de satisfacciéon de los
coordinadores de proyectos, estudiantes y miembros de la poblacion beneficiaria
ante la implementacion de la estrategia educativa propuesta. Las preguntas 1, 3 y
5 en todos los casos permitiran a partir de su estrecha relacidon, revelar el
posicionamiento oculto del encuestado, aunque no tenga plena conciencia de ello.
Se haran corresponder con el cuadrado légico de ladov teniendo en cuenta la

siguiente escala de satisfaccion:

indice | Niveles de satisfaccion Calificacion | Encuestados | %
de

ladov

1 Evidentemente Satisfecho | +1 2 66.6




2 Satisfecho +0.5 1 33.3
3 Actitud Indeterminada 0
4 Insatisfecho -0.5
5 Evidentemente -1
Insatisfecho
6 Actitud Contradictoria 0

Para calcular la satisfaccion grupal (SG) se utilizara la siguiente ecuacion:

(+D)+ 05+ (-05+ DL+ ©

Donde (N) cantidad de encuestados, (A) cantidad de encuestados con el maximo
de satisfaccion, (B) cantidad de encuestados satisfechos, (C) Cantidad de
encuestados insatisfechos, (D) cantidad de encuestados con maxima
insatisfaccion y (e) cantidad de encuestados con una actitud indeterminada o
contradictoria.

_2(+1) +1(+05) +0(=05) +0(-D) + (0)
B 3

=0.83

Anexo 19. Encuesta para estudiantes miembros de proyectos
socioculturales. Nivel de satisfaccion

Objetivos:

Evaluar el nivel de satisfaccién con la aplicacion de la estrategia evaluativa para

su validacion.



Determinar la percepcion de los miembros del proyecto sobre la formacion de
competencias interculturales en sus compaferos a partir de las acciones

realizadas.
Estudiante:

En la Universidad de Matanzas se realiza una investigacion sobre la
Internacionalizacion en casa en el desarrollo de proyectos socioculturales.
Agradeceriamos su participacion en ella expresando sus consideraciones en este
cuestionario. Para ello debes centrar tu atencion en las acciones que como parte
de la estrategia educativa que se propone en esta investigacion han realizado en

el periodo de septiembre 2024 a junio 2025.

1. ¢Como valoras las acciones que se han incorporado en este periodo en el
proyecto?

2. ;Durante este periodo las acciones realizadas no han contribuido a
desarrollarte con mas seguridad en el intercambio con sujetos de otra
formacion cultural?

Si No sé No

3. ¢Se han incorporado acciones que dan tratamiento a contenidos
internacionales y problemas globales vinculados a lo local?
Siempre Casi Siempre_ A veces Nunca

4. ;lLas acciones realizadas contribuyen a tu formacion integral?

Si No sé No




5. Marca con una x las cualidades que has podido apreciar en tus companeros

miembros del proyecto durante el desarrollo de las acciones.

a) Aceptay respeta a los participantes

b) Se adaptay es flexible en diferentes situaciones

c) Muestran interés por aprender lo que ofrecen los participantes

d) Se comunica y relaciona con facilidad

e) Comparte su conocimiento y se retroalimenta con otros

participantes

6. ¢Te han gustado las acciones que se han incorporado al desarrollo

del proyecto sociocultural del que eres miembro?

. Me gustan mucho__

. Me gustan mas de lo que me disgustan____
. Me es indiferente

. Me disgustan mas de lo que me gustan_____
. No me gustan nada___

. No puedo decir

Gracias.

Te han gustado las
acciones que se han
incorporado al desarrollo

del proyecto

¢ Durante este periodo las acciones realizadas no
han contribuido a desarrollarte con mas seguridad
en el intercambio con sujetos de otra formacién

cultural?




sociocultural del que

eres miembro?

NO

NO SE

SI

3. ¢Las acciones realizadas contribuyen a tu

formacion integral?

SI|NO | NO |SI|NO|NO|SI|NO|NO
SE SE SE

Me gustan mucho 112 6 (2|2 |6 |6 |6 |6
Me gustan mas de lo|2 |2 3 (2|3 3 |6 |3 |6
que

me disgustan

Me es indiferente 3|13 (3 |3 |3 3 3 |3 3
Me disgustan mas de lo |6 | 3 6 3 |4 4 3 |4 4
que

me gustan

No me gusta nada 6 |6 6 6 |4 4 6 |4 5
No puedo decir 2 |3 6 3 |3 3 6 |3 4
indice | Niveles de satisfaccion Calificacion | Encuestados | %




de
ladov
1 Evidentemente Satisfecho | +1 12 80
2 Satisfecho +0.5 1 6.6
3 Actitud Indeterminada 0 2 13.3
4 Insatisfecho -0.5
5 Evidentemente -1

Insatisfecho
6 Actitud Contradictoria 0

_12(+D) +1(+05) +2(-05) +0(-D+ (0)
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Anexo 20. Encuesta para representantes de la comunidad. Nivel de satisfaccion

En la Universidad de Matanzas se realiza una investigacion sobre la Internacionalizacion

en casa en el desarrollo de proyectos socioculturales. Agradeceriamos su participacion en

ella expresando sus consideraciones en este cuestionario sobre las actividades realizadas

en su comunidad. Para ello debes centrar tu atencion en las acciones que se han realizado

en el periodo de septiembre 2024 a junio 2025

1. ¢ Considera importante el desarrollo de proyectos socioculturales universitarios en su

comunidad? ¢ Por qué?

2. i Durante este periodo las acciones realizadas no han sido utiles a la comunidad?

Si No sé No

3. Se ha logrado un buen clima de intercambio entre estudiantes y pobladores sobre la




base del respeto y la colaboracion.

Si No sé No

4. Marca con una x las cualidades que has podido apreciar en los estudiantes

miembros del proyecto durante el desarrollo del mismo.

a. Acepta y respeta a los participantes

b. Se adapta y es flexible en diferentes situaciones

c. Muestran interés por aprender lo que ofrecen los pobladores

d. Se comunica y relaciona con facilidad

e. Comparte su conocimiento y se retroalimenta con otros participantes

5. ¢ Qué opinas sobre las acciones realizadas por el proyecto en tu comunidad en este

periodo?

Me gustan mucho

*Me gustan mas de lo que me disgustan____

*Me es indiferente

*Me disgustan mas de lo que me gustan

*No me gustan nada___

*No puedo decir ____

6. ¢ Qué opinas sobre las acciones
realizadas por el proyecto en tu

comunidad en este periodo?

¢ Durante este periodo las acciones

realizadas han sido utiles a la comunidad?

NO

NO SE

Sl




3 ¢Se ha logrado un buen clima de intercambio
entre estudiantes y pobladores sobre la base

del respeto y la colaboracion?

Si NO NO Sl | NO NO Sl NO N

SE SE SE o

Me gustan mucho

Me gustan mas de lo que

me disgustan

Me es indiferente

Me disgustan mas de lo que

me gustan

No me gusta nada

No puedo decir

indice | Niveles de satisfaccion Calificacion | Encuestados | %
de

ladov

1 Evidentemente Satisfecho | +1 4 50
2 Satisfecho +0.5 2 25




3 Actitud Indeterminada 0 2 25
4 Insatisfecho -0.5
5 Evidentemente -1
Insatisfecho
6 Actitud Contradictoria 0

_ 4(+1) + 2(+05) +0(—0.5) + 0(—1) + 2(0)

=0.62
3 0.6

Anexo 21. Representaciéon grafica de los resultados de la valoracién de la
transformacién aportados por los representantes de la comunidad y

estudiantes miembros del proyecto.
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Anexo 22. Representacidon grafica de los resultados de la valoracién de la

transformacién aportados por los coordinadores de proyecto y directivos
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Anexo 23. Aspectos a evaluar en la revisién de documentos después de la
aplicaciéon de las acciones de la estrategia educativa en el proyecto

sociocultural Cultura y comunidad.

N | Documentos Aspectos a evaluar

a revisar

1 | Informe de la gestion del | Tratamiento a la Internacionalizacién en casa

proyecto Cultura y | (formacion de competencias internacionales e
comunidad en el periodo interculturales).
2024-2025. Espacios de intercambios con individuos de otra

formacion cultural (comunidades, provincias,
pais).
Desarrollo de convenios y colaboraciones con

instituciones y sujetos de otros paises.

2 | Preparacion para los | Concepcion de actividades que tributan a la
talleres de creacion | formacion de competencias interculturales.
desarrollados en el | Incorporacion de contenidos internacionales y

proyecto sociocultural. problematicas globales.

3 | Relatorias del Taller de | Presencia de ponencias de estudiantes vy
Extension Universitaria y | docentes resultados de la gestion de proyectos
Taller de | socioculturales de Extension Universitaria.

Internacionalizacion del | Tratamiento a la Internacionalizacion en casa.




Congreso Internacional | Desarrollo de convenios y colaboraciones con

UNISOC 2024. instituciones y sujetos de otros paises.

Anexo 24. Entrevista a coordinador y vicecoordinador del proyecto
sociocultural Cultura y comunidad y directivo de la Direccion de Extension

Universitaria

Objetivo: comprobar la concepcion individual sobre la implementacion de la
modalidad Internacionalizacion en casa en el desarrollo del proyecto sociocultural

Cultura y comunidad.

Conocemos que usted esta implicado en la coordinacion del proyecto Cultura y
comunidad en el que se aplican algunas acciones de la estrategia educativa para
contribuir a la Internacionalizacién en casa en el desarrollo de los proyectos
socioculturales. Las preguntas que le haremos a continuacién pueden contribuir a
recopilar informacion necesaria para validar o no la estrategia educativa propuesta

en la Universidad de Matanzas, por lo que agradecemos su colaboracion.

1. ¢ Cuantos anos de experiencia tiene coordinando el proyecto o implicado en ello?

2. ¢ Cual ha sido el enfoque del proyecto antes de la aplicacion de las acciones de
la estrategia educativa propuesta para contribuir a la Internacionalizacion en casa

en el desarrollo de los proyectos socioculturales?

3. ¢Qué transformaciones se han producido en el desarrollo del proyecto a partir

de la aplicacién de las acciones?




4. ¢En qué medida favorece la modalidad Internacionalizacién en casa a la
formacion de competencias interculturales en el desarrollo del proyecto

sociocultural?

5. ¢Esta intencionada la preparacién de los estudiantes miembros del proyecto
para intercambiar con sujetos de otra formacién cultural (comunidades, provincias,

paises)? ¢ Como lo han hecho?

6.;,Se han desarrollado coordinaciones con las facultades vinculadas al

componente académico e investigativo?

7.¢,Se ha desarrollado el trabajo cientifico estudiantil con los resultados del

desarrollo del proyecto sociocultural?

Gracias.

Anexo 25. Entrevista a estudiantes que han participado en movilidades

estudiantiles

Objetivo: Explorar la visién de los estudiantes en movilidades estudiantiles sobre

las actividades ofertadas y el intercambio con estudiantes nacionales.

Conocemos que has participado en actividades ofertadas durante tu estancia por
el proyecto sociocultural Cultura y comunidad. Agradeceriamos tu colaboracién al

contestar las siguientes preguntas para perfeccionar las ofertas que se realizan.

1. ¢ Te sientes satisfecho con las actividades en que has participado?

2. ;Quiénes han participado en las actividades realizadas?



3. ¢ Qué actividades han aportado mas a tu formacion?

4. A tu juicio ¢qué debiera incluir el programa de actividades para propiciar un

mayor intercambio cultural?

Gracias.

Anexo 26. Entrevista a estudiantes miembros de proyectos socioculturales

Objetivo: determinar la visibn de los estudiantes miembros del proyecto
sociocultural sobre la influencia de las acciones aplicadas para contribuir a la
Internacionalizacion en casa en el desarrollo del proyecto sociocultural Cultura y

comunidad.

Nos encontramos realizando una investigacion sobre la aplicacion de algunas
acciones de la estrategia educativa para contribuir a la Internacionalizacion en
casa en el desarrollo del proyecto sociocultural del que eres miembro.

Agradeceriamos tu colaboracion para contestar estas preguntas.

1. ¢ Qué elementos se han incorporado al desarrollo del proyecto con la aplicacion

de las acciones de la estrategia educativa? Explique.

2. Te preparan estas acciones para intercambiar con individuos de otra formacion

cultural (comunidad, provincia, pais)? ¢Como?

3.¢,Has tenido oportunidad de intercambiar con individuos de otra formacién

cultural (comunidad, provincia, pais) a partir de actividades del proyecto? Explique.



4. Tu carrera se inserta desde lo académico e investigativo en las acciones que

genera el proyecto sociocultural?

Gracias.

Anexo 27. Entrevista a directivos y especialistas de la Direccion de

Internacionalizacion

Objetivo: determinar como evaluan los especialistas de la Direccion de
Internacionalizacion la implementacion de la Internacionalizacion en casa en el

proyecto sociocultural Cultura y comunidad de la Universidad de Matanzas.

Colega: en el proyecto sociocultural Cultura y comunidad se han aplicado acciones
de una estrategia educativa para contribuir a la Internacionalizacién en casa en el
desarrollo del mismo. Agradeceriamos su colaboracion al contestar las siguientes

preguntas con la mayor objetividad.

1. ¢ Considera necesaria la implementacion de la Internacionalizacién en casa en

el desarrollo de los proyectos socioculturales? Explique.

2. ;Como valora la efectividad de la aplicacién de las acciones de la estrategia

educativa propuesta?

3. ¢Qué posibilidades encuentra en la Internacionalizacion en casa en el
desarrollo del proyecto sociocultural Cultura y comunidad para la formacion

integral de los estudiantes?

4. ;Como ha sido la atencién a las movilidades estudiantiles con la colaboracion

del proyecto sociocultural Cultura y comunidad en esta etapa de aplicacion?



Gracias

Anexo 28. Guia de observaciéon para talleres de creacion gestionados por

proyectos socioculturales

Objetivo: comprobar el tratamiento a la formacién de competencias internacionales
e interculturales.

Aspectos Se Se observa | No se
observa | en observa
algunos
momentos

La orientacidn hacia el objetivo enfatiza la
formacion de competencias
interculturales (Aceptacién y respeto a la
diversidad cultural, adaptabilidad vy
flexibilidad en situaciones de intercambio
cultural, posibilidad de aprender en otros
escenarios educativos, habilidades
comunicativas y empaticas en el proceso
de intercambio cultural y reconocimiento
de los valores identitarios con sus pares).

Se introducen el aprendizaje de
manifestaciones artisticas y literarias u
otras practicas culturales foraneas,
contenidos internacionales y
problematicas globales.

Participan estudiantes internacionales.

Buen clima de intercambio.

Anexo 29. Guia de observacion para actividades realizadas con movilidades
estudiantiles
Objetivo: comprobar la efectividad del intercambio intercultural entre

estudiantes nacionales e internacionales.




Aspectos

Se

observa

Se observa
en algunos de
los

momentos

No se

observa

Participacion de estudiantes nacionales.

Los estudiantes internacionales dan muestra de

interés por la cultura cubana.

Se produce un intercambio de practicas
culturales manifestandose: Aceptacion y respeto
a la diversidad cultural, adaptabilidad vy
flexibilidad en situaciones de intercambio
cultural, posibilidad de aprender en otros
escenarios educativos, habilidades
comunicativas y empaticas en el proceso de
intercambio cultural y reconocimiento de los

valores identitarios con sus pares.

Anexo 30. Reuniéon metodolégica La Internacionalizacion de la Educacion

Superior en el contexto universitario contemporaneo Proyeccién estratégica

del MES en el periodo 2022-2026. Estrategia de Internacionalizaciéon del MES

Obijetivos:

. Analizar la evolucion de la Internacionalizacion de la Educacién Superior y

su importancia en el escenario educativo contemporaneo.




. Caracterizar las modalidades de la Internacionalizacién de la Educaciéon
Superior: movilidades académicas, Internacionalizacion del curriculo e

Internacionalizaciéon en casa.

Actividad 1. Se presenta la evolucidn de la Internacionalizacion de la Educacion
Superior a partir de los referentes tedricos sistematizados, haciendo énfasis en los
cambios operados en las definiciones en dependencia del contexto histérico social,
estableciendo la relacidon de este proceso a partir de estos aspectos, y su inclusion
como uno de los componentes de la Proyeccién Estratégica del MES. Se
caracterizan las modalidades movilidades académicas, Internacionalizacion del

curriculo e Internacionalizaciéon en casa.

Actividad 2: Se realiza el intercambio con los participantes a partir de lo

presentado y se manifiestan como potencialidades:

+ La incorporacion de las dimensiones internacional e intercultural a los

procesos universitarios.

« Las posibilidades de experiencias internacionales e intercambios

interculturales en el proceso de formacion integral de los profesionales.

« El establecimiento de cooperacion y convenios internacionales, que

visualizan a la universidad en el escenario internacional.

* La asociacion de este proceso a los indicadores que acreditan la excelencia

de las instituciones universitarias.



* La declaracion de la Internacionalizacién de la Educacién Superior como

proceso en la Proyeccion Estratégica del MES.

» Estar considerado en la Estrategia de Internacionalizacion del MES como
un proceso transversal, dirigido a integrar de manera intencional la dimensién
formativa global y formativa intercultural a los procesos sustantivos de la

Educacién Superior.

Y establecen como barreras o dificultades:

. Insuficiente conocimiento sobre las modalidades de la Internacionalizaciéon

de la Educacién Superior.

* No se visualiza su incorporacién a los procesos universitarios como

responsabilidad de todas las areas de la institucion educativa.

« El nivel y realidad de la implementacion de la Internacionalizacion de la
Educacién Superior en las instituciones educativas es inferior a la aspiracion de

la Estrategia de Internacionalizacion del MES.

Actividad 3. Comparacién de las fortalezas y barreras o dificultades con los
resultados en el Balance de los objetivos estratégicos de la Universidad de
Matanzas 2024. Debe identificarse que solo se exponen resultados en las
movilidades académicas, Internacionalizacion del curriculo con impacto en la
cooperacion con proyectos internacionales, reflejandose en datos cuantitativos y

no existen referencias a la formacion de competencias interculturales.

4. Determinaciéon de necesidades ante las barreras o dificultades.



Los analisis llevaran a la necesidad de la capacitacién del personal docentes en
las modalidades de la Internacionalizacion de la Educacién Superior y su
implementacion en los procesos universitarios de la Educacién Superior y para

esta area en particular en la Extensién Universitaria.

5. Acuerdos tomados.

*Realizar el Taller metodolégico Extension Universitaria e Internacionalizacion de
la Educacion Superior: componentes de la Proyeccion Estratégica del MES en el

periodo 2022-2026.

Anexo 31. Taller metodolégico Extensiéon Universitaria e Internacionalizacion
de la Educacion Superior: componentes de la Proyeccion Estratégica del

MES en el periodo 2022-2026

Objetivos:

* Reflexionar y debatir sobre la necesidad de la implementacion de las
modalidades de la Internacionalizacion de la Educacion Superior en los

procesos sustantivos de la Educacion Superior.

* Determinar qué modalidad de la Internacionalizacién de la Educacion Superior
puede contribuir al desarrollo de los proyectos socioculturales de Extensidn

Universitaria.

Participantes: Coordinadores de proyectos socioculturales y directivos de la

Direccion de Extension Universitaria.

Introduccion al debate:



El coordinador del taller presenta los aspectos que en la Reunién metodolégica

fueron considerados fortalezas y barreras o dificultades. A partir de ellas se genera

el debate entre los participantes llegando a las siguientes ideas:

Para cumplir con la Proyeccion estratégica del MES para el periodo 2022-
2026 se hace necesario la implementacion de la Internacionalizacién de la

Educacién Superior en las instituciones educativas.

No es suficiente cuantificar cuantos proyectos internacionales o estudiantes o
docentes en movilidades académicas se generan (minorias en la comunidad
universitaria), se necesita medir el impacto que provoca en la formacion de
competencias interculturales e internacionales en los que permanecen en un

entorno doméstico (Internacionalizacion en casa).

En el caso de la Extension Universitaria se necesita una revision de los
indicadores que pueden contribuir a la formacibn de competencias

interculturales y los escenarios educativos donde se pueden formar éstas.

Se debe analizar como el desarrollo de la modalidad Internacionalizacién en
casa de la Internacionalizacion de la Educacion Superior puede contribuir a la
gestion de los proyectos socioculturales de Extension universitaria como

escenario educativo.

Sistema de evaluacion: se evaluara a partir de la calidad de los analisis de los

participantes sobre la base de la importancia de la implementacion de la

Internacionalizacion de la Educacién Superior en las instituciones educativas.



Acuerdo: Realizar el Taller metodolégico La Internacionalizacion en casa en el

desarrollo de los proyectos socioculturales.

Anexo 32. Taller metodolégico La Internacionalizaciéon en casa en el

desarrollo de los proyectos socioculturales

Objetivo:

Demostrar mediante la presentacion de acciones como implementar la

Internacionalizacion en casa en el desarrollo de los proyectos socioculturales: .

Participantes: Coordinadores de proyectos socioculturales y directivos de la

Direccion de Extension Universitaria.

Introduccion al debate:

El coordinador del taller hace referencia a las fortalezas y barreras o dificultades
para la implementaciéon de la Internacionalizacion de la Educacion Superior en la

Educacién Superior. Se abrira el debate con la exposicion de las siguientes ideas:

*Los proyectos socioculturales como escenario educativo contribuyen al
intercambio con sujetos de diferente formacién cultural (comunidades, provincias,
paises) y a la formacién de competencias interculturales, lo que también desarrolla
las competencias internacionales al educarlos en el respeto y la aceptacion de la

multiculturalidad.

*El concepto de formacion integral de los profesionales esta presente en el
desarrollo de los proyectos socioculturales de Extensidon Universitaria al propiciar

que se forme un profesional humanista y vinculado al servicio social.



*El desarrollo de la Internacionalizacion en casa en el desarrollo de los proyectos

socioculturales: puede contribuir a la formacion de competencias interculturales.

*Para cumplir con la Proyeccion estratégica del MES para el periodo 2022-2026 se
hace necesario la implementaciéon de la Internacionalizacion de la Educacion

Superior en las instituciones educativas.

*No es suficiente cuantificar cuantos proyectos internacionales o estudiantes o
docentes en movilidades académicas se generan (minorias en la comunidad
universitaria), se necesita medir el impacto que provoca en la formacion de
competencias interculturales e internacionales en los que permanecen en un

entorno doméstico (Internacionalizacion en casa).

*En el caso de la Extensién Universitaria se necesita una revision de los
indicadores que pueden contribuir a la formacion de competencias interculturales y

los escenarios educativos donde se pueden formar éstas.

*El desarrollo de la modalidad Internacionalizacion en casa de |la
Internacionalizacién de la Educacion Superior puede contribuir al desarrollo de los

proyectos socioculturales de Extension Universitaria como escenario educativo.

Se presentaran acciones de la Estrategia de educativa para contribuir al a la
Internacionalizacién en casa en el desarrollo de los proyectos socioculturales. El
analisis se realizara vinculandolas a cada una de las etapas a que corresponden y
con un enfoque de sistema y proyectando su efectividad. Los participantes
valoraran las acciones y propondran otras para enriquecer la estrategia educativa

propuesta.



Sistema de evaluacion: se evaluara a partir de la calidad de las valoraciones vy

propuestas que aporten al enriquecimiento de la estrategia educativa.

Anexo 33. Seminario cientifico-metodolégico La Internacionalizacion en

casa en el desarrollo de los proyectos socioculturales

Objetivo: Socializar los resultados del desarrollo de la Internacionalizacion en casa

en la gestion de los proyectos socioculturales de Extension Universitaria.

Se trabajaran las lineas de investigacion:

» Gestion de proyectos socioculturales en el desarrollo local.

* La Internacionalizacién en casa en la Gestion de los proyectos socioculturales

de Extension Universitaria.

» Duracion: 3 horas

» Participantes: Coordinadores de proyectos socioculturales y directivos de

Extension Universitaria.

Direccion y ejecucion: Investigador.

Anexo 34. Programa del curso de posgrado Internacionalizacion en casa.

Alternativas desde la Extension Universitaria

Profesor: M. Sc. Marlén de la C. Crespo Cardenas, marlen.crespo@umcc.cu

Créditos: 3 Tiempo de duracion: 36 h

Modalidad: Semipresencial.

Requisitos: Ser graduado universitario.



Dirigido a: graduados universitarios interesados en esta tematica y profesores que
atienden la extension universitaria en facultades, filiales y centros universitarios

municipales.

Sintesis: En la actualidad la estrategia de Internacionalizacion del Ministerio de
Educacién Superior se integra a los procesos sustantivos de las universidades
cubanas, promoviendo espacios, estableciendo colaboraciones y nuevas formas
de formacién multicultural, destinados a la movilidad académica, estudiantil, y a la
Internacionalizacion en casa y del curriculo, como componentes de la

Internacionalizacién de la Educacién Superior.

Fundamentacion.

La importacion de modelos educativos del norte global ha sido una preocupacién
en los escenarios académicos latinoamericanos desde la Reforma Universitaria de
Cérdoba. En el siglo XX muchas universidades del area reprodujeron modelos sin
tener en cuenta el contexto en que se desarrollaban (Centro de Estudios de
Integracion Latinoamericana «Manuel Ugarte», 2020), ni las necesidades y
caracteristicas socioculturales de los pueblos. Se vulgarizaba lo autéctono y se
aplaudia lo extranjero como un indicador de civilizacion, demostrando la

colonizacion cultural entronizada en estos espacios.

En el contexto actual existe una preocupacion por el aporte que realizan las
universidades a los problemas locales, nacionales y regionales. La celebracién del
Congreso Desafios de la Educacion Superior en Nuestra América: a Cien Afios de

la Reforma Universitaria, celebrado en el afio 2018 en Argentina, marcé una etapa



diferente para el analisis del desarrollo de la Educacion Superior en la region, lo
que asegura un pensamiento enddgeno hacia los problemas regionales, con una
nueva mirada alejada de concepciones eurocéntricas y coloniales. (Centro de

Estudios de Integracion Latinoamericana «Manuel Ugarte», 2020).

El reconocimiento de la multiculturalidad, legitima hoy la diversidad cultural en
América Latina, y abre un espacio para la formacién de un profesional con
competencias interculturales. Esto significa fomentar el intercambio sobre la base
del respeto de la identidad cultural y el conocimiento, lo que magnifica el papel de

las universidades en proveer herramientas para ello.

El proceso de Internacionalizacion de la Educacion Superior es hoy una realidad
en los escenarios educativos. Las diferentes modalidades en que se manifiesta
(Internacionalizacion del curriculo, Internacionalizacién en casa, movilidades
académicas), constituyen oportunidades de formacion de competencias

interculturales en entornos de aprendizaje domésticos o foraneos.

La existencia de las Redes de Internacionalizacién ha provocado el aumento de
programas de intercambio entre las universidades en el ambito nacional e
internacional. Se comparten saberes y modelos de aprendizaje, en un escenario
donde la globalizacion nivela el conocimiento cientifico sin importar latitudes;
hecho que se sustenta en la necesidad de “garantizar una educacion de calidad
inclusiva y equitativa, y promover las oportunidades de aprendizaje permanente

para todos” (ONU, 2015).

Objetivos generales:



* Analizar las modalidades de la Internacionalizacion de la Educacion
Superior y su integracién a los procesos sustantivos de la Educacion

Superior.

* Profundizar en el desarrollo de la Internacionalizacion en casa en la gestion

de los proyectos socioculturales de Extension Universitaria.
Sistema de habilidades

* Definir Internacionalizacion de la Educacién Superior, movilidades

académicas, Internacionalizacion del curriculo e Internacionalizaciéon en casa.

» Caracterizar las modalidades de la Internacionalizaciéon de la Educacion
Superior: movilidades académicas, Internacionalizacién del curriculo e

Internacionalizaciéon en casa.

+ lIdentificar los indicadores de la Extension Universitaria que posibilitan la

implementacion de la Internacionalizacion en casa.
Plan tematico
Temas Duracién

1. Internacionalizaciéon de la Educacién Superior. Evolucién hasta el contexto

actual. 4h/c

2. Modalidades de la Internacionalizacion de la Educacion Superior: movilidades

académicas, Internacionalizacion del curriculo e Internacionalizacion en casa.10/c.



3. La Internacionalizacion de la Educacién Superior en la Proyeccién Estratégica

del MES. Integracion a los procesos sustantivos de la Educacion Superior.8 h/c

4 .Internacionalizacion en casa y Extension Universitaria: desarrollo de los

proyectos socioculturales. 14h/c

Total 36 h/c

Tema 1. Internacionalizacién de la Educacion Superior. Evolucién hasta el

contexto actual.

Objetivo:

*Analizar la evolucion de la Internacionalizacién de la Educacién Superior hasta el

contexto actual.

*Comparar definiciones de Internacionalizacion de la Educacion Superior y sus

aportes a la construccion de la definicion mas contemporanea.

Contenidos:

Definiciones de Internacionalizacion de la Educacion Superior. Tipos vy

clasificacion.

Tema 2. Modalidades de la Internacionalizacion de la Educacion Superior:
movilidades académicas, Internacionalizacion del curriculo e Internacionalizacién

en casa.

Objetivos:



*Definir movilidades académicas estudiantil y docente, Internacionalizacion del

curriculo e Internacionalizacién en casa.

ldentificar espacios universitarios para implementar las modalidades de la
Internacionalizacién de la Educacién Superior: movilidades académicas,

Internacionalizaciéon del curriculo e Internacionalizacién en casa.

Contenidos:

Modalidades de la Internacionalizacion de la Educacion Superior: movilidades
académicas, Internacionalizaciéon del curriculo e Internacionalizacion en casa.

Integracion a los procesos sustantivos de la Educacion Superior.

Tema 3. La Internacionalizacion de la Educacion Superior en la Proyeccion
Estratégica del MES. Integracion a los procesos sustantivos de la Educacién

Superior.

Objetivo: Analizar el rol asignado a la Internacionalizacién de la Educaciéon

Superior en la Proyeccion Estratégica del MES.

Contenidos:

Proyeccién estratégica del MES. La Internacionalizacién de la Educacién Superior
como proceso estratégico. Integracidén a los procesos sustantivos de la Educacion

Superior.

Tema 4. Internacionalizacion en casa y Extension Universitaria: desarrollo de

proyectos socioculturales.



Objetivos: Identificar las potencialidades de la Internacionalizacién en casa en el

desarrollo de los proyectos socioculturales.
Contenidos:

Proyectos socioculturales. La Internacionalizacion en casa en el desarrollo de los

proyectos socioculturales. Experiencias en la Universidad de Matanzas.

Sistema de evaluacion

Se propone la concepcidén de un sistema de evaluacion sistematica en el que se
constate la apropiacion de contenidos tedrico-metodoldgicos mediante informes,
resumenes orales y escritos, que los cursantes presentaran con previa

autopreparacion.

Anexo 35. Programa del curso de posgrado La gestion del proyecto

sociocultural como practica educativa innovadora en el contexto actual

Profesor: M. Sc. Marlén de la C. Crespo Cardenas, PA. marlen.crespo@umcc.cu

Créditos: 3 Tiempo de duracion: 36 h.

Modalidad: Semipresencial.

Requisitos: Ser graduado universitario.

Dirigido a: graduados universitarios interesados en esta tematica y profesores que
atienden la extension universitaria en facultades, filiales y centros universitarios

municipales.



Sintesis: La mision de la universidad contemporanea se ajusta nuevas practicas
determinadas por estrategias de desarrollo local y un enfoque sociocultural del
desarrollo de proyectos universitarios, para contribuir a la solucion de problemas

desde la cultura de la profesion.

Dirigido: graduados universitarios interesados en esta tematica y profesores que
atienden la extension universitaria en facultades, filiales y centros universitarios

municipales.

Fundamentacion.

En la integracion de sus procesos, la universidad debe concebir, la preparacion de
profesionales capaces de facilitar y enriquecer la vida cultural de los territorios,
pues en la practica pedagodgica constituyen aspectos esenciales de su labor, la
promocién de la cultura y contribuir a la participacion activa de la poblacién en su
propio desarrollo. La Extension Universitaria como uno de los procesos
sustantivos de la universidad, es determinante en la formacion inicial de los
profesionales de la educacion, que se insertan a las estrategias de desarrollo local.
Sometida “a la influencia de los procesos que tienen lugar en todos los ambitos de
la vida social, ejerce una accion determinante en los ritmos de desarrollo de dichos
procesos” (Pino, 2005, p.6), lo cual se justifica en el encargo social de hacer

cumplir la politica educacional del estado cubano.

Tal responsabilidad requiere del dinamismo inherente a un ministerio que, en
consonancia con las exigencias de cada momento historico, debe identificar la

realidad del contexto social y contribuir al aporte de soluciones especificas en



correspondencia con sus objetivos estratégicos y prioridades, lo que garantiza

mantener la esencia de su objeto social.

Es importante diagnosticar y aprovechar las necesidades que brinda el entorno,
promoviendo un analisis global del contexto, promoviendo actividades conjuntas o
convenios utiles para ambas partes, que incentiven actuaciones que repercutan en
el entorno. Esto se fundamenta en la incorporacion de nuevas dinamicas al
curriculo, que significa tener en cuenta el trabajo comunitario que pueden realizar
los estudiantes en su futuro profesional, jugando un importante papel social en sus
comunidades, donde pondran en practica lo aprendido, introduciendo los

resultados de las investigaciones realizadas en el contexto universitario.

Objetivo general:

*Fundamentar las lineas directrices para la gestibn de los proyectos

socioculturales en la Educacion Superior.

Sistema de habilidades

*Definir estrategia de desarrollo local, proyecto de desarrollo y trabajo comunitario.

Clasificar los proyectos de desarrollo local.

*Definir proyecto sociocultural.

*Caracterizar el rol de la universidad y el estudiante en formacion en la gestion de

proyectos socioculturales.

Plan tematico



No. Temas Duracion

1. La gestion de proyectos en las estrategias de desarrollo local. 8h/c.

2. Papel de la universidad en la gestidén de los proyectos socioculturales.10/c.

3. Rol del profesional en formacién en la gestién de los proyectos socioculturales.

12 h/c

4. Tendencias en la gestion de los proyectos socioculturales. 8h/c

Total 36 h/c

Tema 1. La gestidn de proyectos en las estrategias de desarrollo local.

Objetivo:

*Analizar los fundamentos tedricos que determinan la gestion de proyectos

socioculturales.

*Definir los elementos esenciales que determinan la gestibn de proyectos

socioculturales en las estrategias de desarrollo local.

Contenidos:

Fundamentos tedricos. Estrategias de desarrollo. Proyectos socioculturales.

Tema 2. Papel de la universidad en la gestién de los proyectos socioculturales.

Objetivos:

*Caracterizar el papel de la universidad en la gestibn de los proyectos

socioculturales.



Contenidos:

Universidad y comunidad. El proyecto sociocultural. Actores sociales en la

comunidad. Mision de la universidad.

Tema 3. Rol del profesional en formacion en la gestiéon de los proyectos

socioculturales.

Objetivo: definir el rol del profesional en formacion en la gestién de los proyectos

socioculturales.

Contenidos:

El modelo del profesional. La formacion integral del estudiante universitario.

Vinculo Comunidad-Universidad.

Tema 4. Tendencias en la gestidn de los proyectos socioculturales

Objetivos:

Analizar tendencias en el contexto nacional e internacional en la gestiéon de

proyectos socioculturales en la Educacion Superior.

Contenidos:

Principales tendencias en el contexto internacional. Principales tendencias en el

contexto nacional. Experiencias en la Universidad de Matanzas.

Sistema de evaluacion

Se propone la concepcidén de un sistema de evaluacion sistematica en el que se

constate la apropiacion de contenidos tedrico-metodoldgicos mediante informes,



resumenes orales y escritos, que los cursantes presentaran con previa

autopreparacion.

Anexo 36. Guia para el Grupo de discusion

Objetivo: Determinar las valoraciones de los integrantes de la unidad de estudio 1
después de la aplicaciéon algunas acciones de la estrategia educativa para
contribuir a la Internacionalizacion en casa en el desarrollo del proyecto

sociocultural Cultura y comunidad.

Provocacion inicial

Ustedes fueron convocados para expresar sus consideraciones sobre la aplicacion
de las acciones de la estrategia educativa para contribuir a la Internacionalizacion

en casa en el desarrollo del proyecto sociocultural Cultura y comunidad.

Topicos orientativos.

*Incorporacion de las dimensiones internacional e intercultural a partir de las

acciones.

*Integracion con los procesos sustantivos. Procesos sustantivos con mas

posibilidades para su implementacion.

eLa formacion de competencias interculturales. El proyecto sociocultural como

escenario formativo.



Anexo 37. Triangulacion metodolégica de los resultados después de la

aplicacién parcial de la estrategia educativa.

Dimensiones | Indicadores Instrumento Resultados
1. Formativa 1.1 Identificacién de | Revision de | En el 100% se identifican
global la documentos la formacioén de
Internacionalizacion | resultados de la | competencias
en casa como | actividad. internacionales como
modalidad que resultado de la
contribuye a |la internacionalizacién en
formacion de casa. Alto (A)
competencias
g]r:?ép:;olgileﬁ;. en Entreyista al | El 109% identifican la
coordinador y  al | formacién de
vicecoordinador  del | competencias

proyecto Cultura vy | internacionales como

comunidad y directivo | resultado de la

de la Direccién de | internacionalizacion en

Extension casa. Alto (A)

Universitaria.

Entrevista a directivo | EI 100% identifica la

de la Direccién de | formacion de

Internacionalizacion. competencias
internacionales como
resultado de la
internacionalizacién en
casa. Alto (A)

Grupo de discusion. El 100% identifican la
formacién de
competencias
internacionales como
resultado de la
internacionalizacién en
casa. Alto (A)

1.2. Disefio de | Revisién de |En el 100% de los
acciones formativas | documentos documentos revisados
que incorporan | resultados de la | se evidencia de forma
contenidos actividad. explicita la
internacionales  al incorporacion de
desarrollo del contenidos

proyecto internacionales y
sociocultural y problematicas globales.

Alto (A)




problemas globales
vinculados a lo local.

Entrevista al
coordinador y  al
vicecoordinador  del
proyecto Cultura vy
comunidad y directivo
de la Direccion de
Extension
Universitaria

El  100%  reconoce
incorporar  contenidos
internacionales y
problematicas globales
al desarrollo del
proyecto. Alto (A)

Entrevista a
estudiantes miembros
del proyecto

sociocultural.

El 100% reconoce que

se han incorporado
contenidos

internacionales y
tratamiento a

problematicas globales
vinculados a lo local.
Alto (A)

Observacion a talleres
de creacion
desarrollados por el
proyecto sociocultural.

En el 100% se observa
en el aprendizaje de
manifestaciones

artisticas y literarias u

otras practicas
culturales foraneas y la
incorporacion de
contenidos
internacionales y
problematicas globales.
Alto (A)

1.3. Desarrollo de | Revision de | En el 100% de los

convenios y | documentos documentos no se

colaboraciones con | resultados de la | evidencia la

instituciones y | actividad. planificacién y ejecucion

sujetos de oftros de convenios y de

paises. colaboraciones con
instituciones y sujetos
de otros paises. Bajo
(B)

Entrevista al | El 100% reconoce que

coordinador y al
vicecoordinador  del
proyecto Cultura vy
comunidad y directivo
de la Direccion de
Extension
Universitaria.

no planifica ni ejecuta
convenios, ni
colaboraciones con
instituciones y sujetos
de otros paises. Bajo

(B)




Observacion a
actividades realizadas
con movilidades
académicas
estudiantiles.

Aunque se desarrollan

acciones con la
Universidad de
Cundinamarca, no son
el resultado de
convenios, ni

colaboraciones con
instituciones y sujetos
de otros paises. Bajo

(B)

2. Formativa
Intercultural

2.1 Reconocimiento
de la formacion de
competencias
interculturales en
entornos locales
como resultado de la
implementacion de
la
Internacionalizacion
en casa.

Revision de
documentos
resultados de la

actividad.

En el 100% de los
documentos revisados
se reconoce la formacion
de competencias
interculturales como
resultado de la
implementacion de la
Internacionalizacion en
casa. Alto (A)

Entrevista al
coordinador y  al
vicecoordinador  del
proyecto Cultura vy
comunidad y directivo
de la Direccion de
Extension
Universitaria.

El 100% reconoce la
formacion de
competencias

interculturales como
resultado de la
implementacion de la
Internacionalizacion en
casa. Alto (A)

Entrevista a directivo
de la Direccion de
Internacionalizacion.

El 100% reconoce la
formacion de
competencias

interculturales como
resultado de la
implementacién de la
Internacionalizacion en
casa. Alto (A)

Grupo de discusion.

El 100% reconoce la
formacion de
competencias

interculturales como
resultado de la
implementacion de la
Internacionalizacion en
casa. Alto (A)




Entrevista a
estudiantes miembros
del proyecto

sociocultural.

El 100% reconoce la

formacion de
competencias

interculturales como
resultado de la

implementacién de la
Internacionalizacion en

casa. Entrevista al
coordinador y al
vicecoordinador del
proyecto  Cultura vy

comunidad y directivo de
la Direccion de Extension
Universitaria.

2.2 Reconocimiento
de los proyectos
socioculturales
como escenario
educativo que
contribuye a la
formacion de
competencias
interculturales.

Revision de |En el 100% de los
documentos documentos revisados
resultados de la | se reconoce el potencial
actividad. de los proyectos
socioculturales como
escenario educativo
que contribuye a la
formacion de
competencias
interculturales. Alto (A)
Entrevista al | El 100% reconoce el
coordinador y  al | potencial de los
vicecoordinador  del | proyectos
proyecto Cultura vy | socioculturales  como
comunidad y directivo | escenario educativo

de la Direccion de
Extension
Universitaria.

que contribuye a la
formacion de
competencias

interculturales. Alto (A)

Entrevista a directivo
de
Internacionalizacion.

El 100% reconocen el

potencial de los
proyectos

socioculturales como
escenario educativo

que contribuye a la
formacion de
competencias

interculturales. Alto (A)

Grupo de discusion.

El 90%
potencial
proyectos
socioculturales como
escenario educativo
que contribuye a la

reconoce el
de los




formacion de
competencias

interculturales. Alto (A)

2.3 Disefio de
acciones de
intercambio con
sujetos de otra
formacion  cultural
(comunidades,

provincias, pais),
que contribuyen a la
formacion de
competencias

interculturales.

Revision de |En el 100% de los
documentos documentos  revisados
resultados de la | se evidencia el disefio de
actividad. acciones, para el
intercambio con sujetos
de otra formacién cultural
(comunidades,
provincias, pais). Alto (A)
Entrevista a|El 100% declara la
estudiantes miembros | existencia de acciones,
del proyecto | para el intercambio con
sociocultural. sujetos de otra formacién
cultural  (comunidades,
provincias, pais). Alto (A)
Entrevista a | El 100% reconoce que
estudiantes que han | se disefian acciones
participado en | para el intercambio con
movilidades sujetos de otra formacién
estudiantiles. cultural  (comunidades,
provincias, pais). Alto
(A)
Entrevista al | El 100% reconoce que
coordinador y al|se disefan acciones
vicecoordinador  del | para el intercambio con
proyecto Cultura vy | sujetos de otra
comunidad y directivo | formacion cultural
de la Direccién de | (comunidades,
Extension provincias, pais). Alto
Universitaria. (A)
Observacién a talleres | En el 100% de los

de creaciéon
desarrollados por
proyectos.

socioculturales.

objetivos de los talleres
muestreados se orientan
a la formacién de
competencias
terculturales. Alto (A)




3. Formativa
Integradora

3.1 Disefio  de
acciones que
integran lo
académico e

investigativo a la
Internacionalizacion
en casa en el
desarrollo de los
proyectos
socioculturales.

Revision de
documentos
resultados de la
actividad.

En el 75% de los
documentos revisados
se evidencia la
ejecuciéon de acciones
que integran lo
académico e

investigativo en el
desarrollo de los
proyectos. Alto (A)

Entrevista al
coordinador y al
vicecoordinador  del
proyecto Cultura vy
comunidad y directivo
de la Direccion de
Extension
Universitaria.

El 85% reconoce que
ejecutan acciones que
integran lo académico e
investigativo en el
desarrollo de los
proyectos. Alto (A)

Entrevista a
estudiantes miembros

El 100% declara no se
ejecutan acciones que

del proyecto | integran lo académico e
sociocultural. investigativo en el
desarrollo de los
proyectos. Alto (A)
Observacion a|lEn el 90% de Ilas
actividades actividades se ejecutan

desarrolladas por el
proyecto sociocultural
Cultura y comunidad

acciones que integran
lo académico e
investigativo en el
desarrollo del proyecto
en coordinacion con las
carreras Licenciatura en
Educacion Artistica e
Ingenieria  Agrénoma.
Alto (A)




3.2 Comprension y
dominio de las
modalidades de la

Internacionalizacion
de la Educacion
Superior y la
necesidad de
integrarla  a los
procesos
sustantivos
universitarios.

Entrevista al
coordinador y  al
vicecoordinador  del
proyecto Cultura vy

comunidad y directivo
de la Direccion de
Extension
Universitaria.

El  100% evidencia
dominio y comprension
de las modalidades de
la Internacionalizacion
de la Educacion
Superior. Alto (A)

Entrevista a directivo
de la Direccion de
Internacionalizacion.

El  100% evidencia
dominio y comprension
de las modalidades de
la Internacionalizacion
de la Educacién
Superior. Alto (A)

Grupo de discusién.

Se evidencia en el
100% de los
participantes dominio y
comprension de las
modalidades de la
Internacionalizacién de
la Educacion Superior.
Alto (A)

3.3 Socializacion de
los resultados del
desarrollo de los
proyectos
socioculturales
mediante resultados
del trabajo cientifico
estudiantil.

Entrevista a
estudiantes miembros
del proyecto

sociocultural.

El 100% declara que
realizan investigaciones

a partir de los
resultados del
desarrollo de los
proyectos

socioculturales y
socializacion en




eventos, que responden
al trabajo cientifico
estudiantil. Alto (A)

Revision de
documentos
resultados

actividad.

de la

En el 80% de Ilos
documentos revisados
se evidencia la
realizacion de
investigaciones a partir
de los resultados del
desarrollo de los
proyectos socioculturales
y socializacion en
eventos, que responden
al trabajo  cientifico
estudiantil en
coordinacibn con las
carreras Licenciatura en
Educacion Artistica e
Ingenieria Agrénoma.
Alto (A)

Entrevista al
coordinador y al
vicecoordinador  del
proyecto Cultura vy
comunidad y directivo
de la Direccion de
Extension
Universitaria.

El 100% refiere que no
se realizan
investigaciones a partir
de los resultados del
desarrollo de los
proyectos socioculturales
y socializacion en
eventos, que responden
al trabajo  cientifico
estudiantil, facilitado por
las coordinaciones con
carreras y facultades.

Alto (A)
Entrevista a|El 80% reconoce la
estudiantes miembros | realizacion de
del proyecto | investigaciones a partir

sociocultural.

Observacion a
actividades
desarrolladas por el

de los resultados del
desarrollo de los
proyectos socioculturales
y socializacion en
eventos, que responden
al trabajo  cientifico
estudiantil. Alto (A)

En el 90% se evidencia
la realizacion de
investigaciones a partir
de los resultados del




proyecto sociocultural
Cultura y comunidad

desarrollo de los
proyectos socioculturales
y socializacion en
eventos, que responden
al trabajo  cientifico
estudiantil. Alto (A)
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