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SINTESIS

El proceso de universalizacion de la educacion superior pedagoégica impone
transformaciones esenciales a la educacion que se llevan a cabo en los diferentes
territorios del pais. En este contexto se encuentran los directivos de las
microuniversidades pedagdgicas los que requieren de una superacion profesional que
les permita perfeccionar su desempefio profesional pedagogico para lograr el
perfeccionamiento del funcionamiento de la escuela primaria como microuniversidad
gue entre otros aspectos se ocupa de la calidad en la formacion del personal docente.
En la experiencia de la microuniversidad en la escuela primaria del municipio de
Limonar los directivos no siempre logran la efectividad en la planificacion de las
funciones, en la organizacion escolar, en la atencion diferenciada del docente en
formacion acorde con sus necesidades para su formacion integral. Se evidencian
dificultades en las acciones del sistema de trabajo que permitan el control eficiente y
gue garantice la aplicacién del modelo para favorecer la formacion docente desde cada
uno de los componentes. También, poco aprovechamiento de los momentos que
contribuyen con la superacion profesional en correspondencia con las exigencias
actuales.

El objetivo del trabajo es elaborar un sistema de talleres para la superacion profesional
gue contribuyan al perfeccionamiento del desempefio profesional pedagogico de los
directivos de las escuelas primarias como microuniversidades en Limonar. Se elaboran
los fundamentos tedricos de la superacion profesional, su importancia, se caracteriza
la superacion profesional de los directivos de las escuelas primarias como
microuniversidad.

La contribucion a la practica radica en el sistema de talleres elaborados, los cuales se
sustentan tedricamente y responden a las necesidades de superacion profesional de

estos directivos limonarefos.
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Introduccién

INTRODUCCION

En estos tiempos donde los conflictos mundiales obedecen a los fendmenos de la
globalizacion, neoliberalismo y el afdn imperialista de imponer su politica en todas las
esferas sociales; la educacion no escapa a estas influencias relacionadas con la
politica imperial. Cuba, no esta ajena a los problemas del mundo unipolar y ademas
enfrenta el bloqueo que se impone al gobierno y al pueblo de la isla, en el cual la

educacion asume un papel primordial en el desarrollo de la sociedad.

La educacion cubana se sustenta en las ideas pedagdgicas de los educadores que
dejaron sus huellas en el pensamiento pedagdgico cubano. La idea martiana de
preparar al hombre para la vida es elemento esencial de la concepcién actual de la

educacion en Cuba, lo que expresa en su idea como maestro:

“Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana que le ha antecedido; es
hacer a cada hombre resumen del mundo viviente, hasta el dia en que vive; es ponerlo
al nivel de su tiempo, para que flote sobre él, y no dejarlo debajo de su tiempo, con lo

que no podra salir a flote; es preparar al hombre para la vida”.!

Este pensamiento martiano mantiene su vigencia en la universalizacion de la educacion
superior pedagdgica, ya que en este proceso se desarrolla la microuniversidad, centro
de preparaciéon y desarrollo para todos los que se desempefan en ella de manera
general y particularmente el directivo en su desempefio profesional pedagdgico debe
crear las condiciones para la preparacion de su colectivo pedagdgico, en el cual se

incluye el docente en formacién como futuro profesional de la educacion.

Este docente en formacion constituye el relevo de los maestros de la escuela, por lo
que es en este escenario donde debe aprender a conocer a sus alumnos,
comprenderlos, perfeccionar constantemente su trabajo, mantenerse actualizado en
sus estudios, en las tendencias que condicionan la avanzada educacional; debe crear

las condiciones necesarias para su autodesarrollo, para orientar e influir en los

1 Vitier Cintio. Marti en la Universidad IV. Editorial Pueblo y Educacién. 2002. Pag. 290
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escolares por los que responde y debe influir en la formacién de valores y cualidades
gue se aspiran en la sociedad.

La autora de esta investigacion considera que constituye un reto enfrentar las
transformaciones de las universidades pedagdgicas, revolucionando métodos, medios
y formas de trabajo que tengan como centro al docente en formacion y su formacion
integral, comprometidos y dispuestos al cambio donde se autoperfeccionen y eleven la
calidad de la educacion con la orientacion de docentes que realizan la labor de tutoria,
los cuales deben ser maestros de experiencia para conducir su formacion pedagogica,

psicoldgica y social.

La Revolucion Cubana crea condiciones para garantizar las transformaciones de las
escuelas entre las que se encuentran los 20 alumnos por grupo, el programa
audiovisual, el programa Libertad, el desarrollo de la informatica los que permiten tener
condiciones creadas para asumir la formacién de un futuro profesional pedagdgico
integral. Para esto, no basta la existencia de programas y condiciones de trabajo, sino
que “...la escuela debe ser modelo en su funcionamiento, con una organizacion
adecuada, motivar al estudiante en formacion y ser coherente en la concepcion
pedagdgica general en estrecha relacibn con la sede universitaria y

estructuraseducativas del territorio?.

Este modelo de formacion de los futuros profesionales pedagogicos permite, de manera
personoldgica dar seguimiento a la formacion integral del joven que estudia para
maestro, en el contexto de las influencias educativas en las que el sujeto asume un
papel activo para lograr su crecimiento personal, lo que permitira a juicio de la autora,
la contribucién a la justicia social, la igualdad y las aspiraciones sociales del pueblo
cubano; para lo cual, debe perfeccionarse la labor del centro docente que se acredita

como microuniversidad.

2 MINED. La escuela como microuniversidad en la formacién integral de los estudiantes de carreras
pedagogicas. Direccion de formacién y perfeccionamiento del personal pedagdgico del personal
docente. 2003. P 7.
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Sin un directivo que se proponga estimular en la microuniversidad estas ideas, es dificil
propiciar el desarrollo del docente en formacioén, lo que implica formar y desarrollar una
cultura general integral, formas de pensar que permitan un pensamiento reflexivo y
critico. Estimular la creatividad, condicion indispensable para la labor docente, y lo que
es alun mas importante que esté motivado por la profesion pedagogica y comprometido
con las necesidades de la sociedad.

La dinamica que se desarrolla en la escuela como microuniversidad pedagogica de la
educacion primaria es una entidad social que posibilita el accionar sobre la instruccién,
la educacién y el desarrollo de los docentes en formacion, proceso que resulta complejo
por la diversidad del claustro docente y por los factores de organizacion, planeaciony

otros que se insertan en este escenario.

Todo directivo debe estar preparado para este desempefio, con mayor exigencia el
directivo de la microuniversidad pedagdgica de la educacién primaria, el cual debe
proyectar la transformacion de la escuela tradicional primaria en un centro de
transformaciones educacionales que se correspondan las exigencias de una escuela
del siglo XXI, en un pais en el que la masividad y la calidad se integran en unidad

dialéctica que conduzca al desarrollo.

Esto implica garantizar la preparacion integral de los subordinados; partiendo de la
necesidad de organizar el trabajo de la escuela como microuniversidad, garantizar la
preparacion efectiva de los docentes en ejercicio y en formacion, el control de la calidad
de la clase, la atencion priorizada a la direccién del aprendizaje, generar ideas
contentivas de iniciativas para estimular la creatividad con la utilizacion de las
tecnologias educativas, que responda a los intereses y a las caracteristicas propias

de la formaciéon del docente.

El directivo debe lograr armonizar el funcionamiento de la microuniversidad para lo
cual debe proyectar su trabajo teniendo en cuenta la caracterizacion de la escuela la

cual le permite organizar los recursos para dar respuesta a las prioridades de la escuela
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como microuniversidad y de esta manera organizar el proceso docente educativo en un

escenario esencialmente formativo de personal docente.®

Las valoraciones que aparece en el citado documento, segun la autora de esta
investigacion, permitiran al directivo una adecuada seleccién de métodos y estilos de
direccion que agrupe a todos en la solucién de las tareas, que posibilitaran la labor del
director con los elementos claves del colectivo docente y enfrentar estos nuevos retos

en la concepcion transformadora de el trabajo docente metodolégico y de superacion.

Se precisa que “...para considerar que la escuela cumple realmente su funcién como
microuniversidad es necesario que esta se convierta en un modelo en su
funcionamiento interno, que sea una fuente permanente de motivacién para los futuros
educadores y que se inserte coherentemente en la concepcion pedagogica general de
la formacién docente, en estrecha relacion con las sedes pedagoégicas municipales de
los institutos superiores pedagdgicos y las restantes estructuras educativas del
territorio”. La autora de esta investigacién asume que para lograr este funcionamiento
el papel del directivo es fundamental por su responsabilidad en la formaciéon de
docentes, lo que se debe manifestar en la practica cotidiana; en la que se encuentran
dificultades en la planificacion de las funciones que este deben cumplir, en una
organizacion escolar que permita la atencion diferenciada del docente en formacion

acorde con sus necesidades para su formacion integral.

Resulta importante para la efectividad del trabajo del directivo la precision en la salida
de acciones en el sistema de trabajo que permita ejercer el control para lograr la
eficiencia del modelo disefiado para la formacion del personal docente teniendo en
cuenta los componentes del plan de estudio y la integracion de los mismos en la practica

pedagdgica.

Se trata de que las exigencias de las transformaciones que devienen en exigencias y la

propia dindmica del trabajo en la escuela, requiere de un directivo preparado para

3 Suarez Montes de Oca, L. M., Laura Becalli Puerta y Nilda Gonzalez Dorta. Documento organizativo
para el funcionamiento de la microuniversidad. Matanzas. ISPIM. 2003

4MINED La escuela como microuniversidad en la formacion integral de los estudiantes de las carreras

pedagodgicas. Octubre 2003. P 7.
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enfrentar las demandas y para que constituya un modelo de actuacion en su
desempefio profesional pedagogico como directivo de estos centros que deben

funcionar como microuniversidad.

Significa que la superacién profesional® del directivo debe encontrarse en
correspondencia con las exigencias actuales, donde resulta insuficiente el tratamiento
en este sentido en los entrenamientos metodoldgicos conjuntos, cursos de capacitacion
y actividades que proporcionan la efectividad de la superacion profesional del directivo
de la microuniversidad de la educacidén primaria con la participacion activa de los

funcionarios que pueden contribuir a su desempenfio profesional pedagdgico.

Estas contradicciones que se desarrollan en la practica pedagogica permiten definir

para esta investigacion el siguiente problema cientifico: ¢Como contribuir a la

superacion profesional de los directivos de las escuelas primarias que funcionan como

microuniversidad en el municipio Limonar?

Teniendo en cuenta las contradicciones existentes en la practica pedagodgica se designa

como objeto_de investigacion: La superacion profesional de los directivos de la

educacion primaria y se define como campo de accion investigativa: La superacion
profesional de los directivos de las escuelas primarias que funcionan como

microuniversidad en el municipio Limonar.

En correspondencia se determina como objetivo de investigacién el siguiente:

e Disefiar un sistema de talleres para contribuir al perfeccionamiento de la
superacion profesional de los directivos de las escuelas primarias que funcionan

como microuniversidad en el municipio Limonar.

5 En Cuba, la Educacion de Postgrado se estructura en superacion profesional y en la formacion
académica. La superacion profesional tiene como objetivo la formacidon permanente y actualizacion
sistematica de los graduados universitarios, el perfeccionamiento del desempefio de sus actividades
profesionales y académicas, asi como el enriquecimiento de su acervo cultural. En el caso que ocupa se
refiere a la superacion profesional pedagdgica de los directivos.
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De acuerdo al problema y al objetivo que se persigue en la investigacion se determinan
las siguientes preguntas cientificas:

1- ¢ Qué fundamentos tedricos sustentan la superacion profesional de los directivos

de las escuelas primarias que funcionan como microuniversidad?

2- ¢ Cudl es el estado actual de la superacion profesional de los directivos de las
escuelas primarias que funcionan como microuniversidad en el municipio

Limonar?

3- ¢ Qué contenidos pueden estructurarse en un sistema de talleres para contribuir
a la superacion profesional de los directivos de las escuelas primarias que

funcionan como microuniversidad en el municipio Limonar?

Para dar respuesta al problema cientifico mediante las preguntas elaboradas y

cumplimentar el objetivo de la investigacion, se determinan las tareas cientificas

siguientes:

1- Determinacion de los fundamentos teéricos que sustentan la superacion
profesional de los directivos de las escuelas primarias que funcionan como

microuniversidad.

2- Caracterizacion del estado de la superacién profesional de los directivos de las

escuelas primarias que funcionan como microuniversidad.

3- Elaboracién de un sistema de talleres para contribuir a la superaciéon profesional
de los directivos de las escuelas primarias que funcionan como microuniversidad

en el municipio de Limonar.

La investigacion se sustenta en la dialéctica materialista como método universal del
conocimiento cientifico, que permite accionar sobre el estado actual del problema
cientifico, lo que contribuye a la superacién profesional de los directivos para enfrentar
el trabajo de las microuniversidades, asumiendo asi la l6gica del procedimiento
investigativo, el cual permitio determinar los métodos generales necesarios para

profundizar en el objeto de investigacion.
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Se utilizan como métodos generales del nivel tedrico:

Entre

El analitico-sintético, y el inductivo —deductivo; presentes en la realizacion de
todo el estudio con el propédsito de determinar las relaciones légicas esenciales,
a partir del andlisis critico de las diferentes fuentes; asi también, permiten
elaborar generalizaciones tedricas sobre la base de las inferencias particulares
y generales obtenidas en la experiencia de la superacion profesional del
personal docente y en particular de los directivos de la microuniversidades

pedagdgicas.

El histdrico-l6gico permiti6 un acercamiento a los referentes tedricos en la
formacion de los profesionales de la educacion hasta las exigencias actuales
gue establece la universalizacion a los directivos de las escuelas primarias que

funcionan como microuniversidad.

El enfoque sistémico permitié profundizar en la comprension del objeto de
estudio y en las relaciones que se establecen entre los componentes del proceso

investigativo.

Modelacion: permiti6 concebir el sistema de talleres teniendo en cuenta el
estado actual del objeto de estudio, se refiere a la superacion profesional del

directivo de la escuela primaria que funciona como microuniversidad.
los métodos generales del nivel empirico se seleccionaron y utilizaron:

La observacion; para obtener informacion sobre la conduccion y calidad de la
superacion profesional de los directivos de  microuniversidades para
perfeccionar su desempefio al conducir la formacion del profesional en la

educacion primaria.

Andlisis de documentos; se empled con el objetivo de determinar limitaciones en
la orientacion de la superacion profesional y su papel en el desempefio de los

directivos reflejado en los planes de desarrollo.
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e La entrevista; se considero para conocer el estado real de las necesidades de
superacion profesional pedagogica de los directivos de las microuniversidades

de la educacion primaria.

La contribucion a la practica de la investigacion esta dada por un sistema de talleres
dirigidos a la superacion profesional de los directivos para contribuir al
perfeccionamiento del desemperio profesional pedagdgico en las microuniversidades
de la educaciéon primaria del Municipio Limonar y lograr la formacion eficiente de los

docentes para dar cumplimiento al objetivo fundamental de la educacion.

La poblacién es de 6 directivos de microuniversidades pedagdgicas de la ensefianza
primaria y la muestra quedo integrada por los 5 directivos que representan el 83.3%

de la poblacién, en cuyas escuelas se encuentran ubicados docentes en formacion.

Esta tesis consta con introduccion, dos capitulos, conclusiones, recomendaciones
referencias bibliogréficas, bibliografia y anexos. El primer capitulo aborda los
fundamentos tedricos que permiten sustentar la concepcion de la superacion
profesional para los directivos de la educacion y en particular los que se desempefian
en la escuela primaria que se transforma en microuniversidad en el actual proceso de
universalizacion de las universidades pedagdgicas. Se argumenta el papel de la
superacion profesional de los directivos de microuniversidad, como forma de
superacion postgraduada, que en el caso de las microuniversidades, se dirige a la
superacion profesional pedagogica teniendo en cuenta que desarrolla una estrategia
de trabajo para lograr el crecimiento personal de todo el colectivo pedagdgico. En el
segundo capitulo se presenta la estrategia de la investigacion, el resultado de los
meétodos aplicados que permiten la caracterizacion de la superacion profesional de los
directivos y la fundamentacion del sistema de talleres propuesto el cual constituye la

contribucion practica de este trabajo.
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Fundamentos teoricos para sustentar la
superacion de los directivos de

microuniversidades pedagogicas.



Capitulo I. Fundamentos tedricos para sustentar la superacion de directivos de microuniversidades pedagogicas.

Capitulo I. Fundamentos tedricos para sustentar la superacion de los directivos

de microuniversidades pedagogicas.

En este capitulo se abordan elementos tedricos necesarios para fundamentar la
superaciéon profesional de los directivos dirigida al mejoramiento de su desempefio
profesional pedagdgico en la escuela primaria como microuniversidad. En este sentido
se fundamenta la necesidad de la superacién de esta figura para la puesta en practica

del proceso de universalizacion de las universidades pedagoégicas.

1.1 Antecedentes sobre la superacion de directivos en la escuela cubana después

del triunfo de la Revolucién.

En la etapa pre-revolucionaria, la politica educacional estaba encaminada a defender
los intereses de la clase dominante donde se mantenia al pueblo en el atraso y la
incultura, no se fomentaba las tradiciones culturales progresivas, asi como la identidad
nacional, se propagaba el modo de vida norteamericano. El proyecto social pre-
revolucionario no se sustentaba en la formacion de hombres antiimperialistas,
independentistas, y defensores de sus valores patrios y de una identidad nacional. Para
este empefo de caracter formativo se mantenia la escuela privada, que no solamente
se encargaba de la educacion elitista, sino respondia a los intereses de la sociedad que
sustentaba este tipo de escuela. La existencia de la privatizacion de las escuelas en
Cuba conllevaba la subestimacion de la escuela publica, que siempre se caracterizo
por tener entre sus filas a maestros abnegados, comprometidos con la profesion, a
pesar de que no siempre se tenia en cuenta la calidad de los docentes que en ellas

laboraban.

En sentido general, no siempre se tenia en cuenta en los sistemas educativos
anteriores el valor de las tradiciones pedagogicas cubanas, por lo que la educacion
cubana de hoy se caracteriza por dimensionar la herencia pedagodgica por parte de la

oficialidad del sistema de educacional y de todos los que defienden la identidad cultural.

10
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La denuncia de las condiciones de la educacion en Cuba aparecen reflejadas en el
documento “La Historia me Absolvera” imprescindible por su valor histérico, en el cual,
su autor Fidel Castro Ruz, denuncia las condiciones precarias de la educacion cubana
en esos momentos. Todos los argumentos expresados sirvieron de sustento para
disefiar el proyecto social y educativo para la Revolucién Cubana, en el cual la
educacion, al igual que la salud, constituyen prioridades en la busqueda de
aspiraciones sociales de igualdad, equidad vy justicia social, todas defendidas desde el

triunfo revolucionario del 1ro de Enero de 1959.

Al triunfo de la Revolucion una de las primeras tareas de connotacién nacional fue el
desarrollo de la Campafa de Alfabetizacién, que marcé los primeros pasos de la
revolucién educacional donde siempre se puso en practica la igualdad de derechos en
relacion con la educacion para todos y participd el pueblo como protagonista de sus
firmes convicciones. La alfabetizacién en Cuba resultd la primera batalla dirigida al
desarrollo de la cultura, de los saberes a los cuales tienen derecho todos y cada uno de

los ciudadanos, independientemente de su edad, sexo y procedencia social.

Las aspiraciones de convertir al pueblo cubano en un pueblo culto ha estado siempre
acompafado del bloqueo declarado por el gobierno de EEUU, el cual se inicia desde
el mismo triunfo de la Revolucion, por lo que constituye un factor que conspira de
manera silenciosa y constante en la falta de recursos, acceso a las informaciones
actualizadas, al intercambio de experiencias de los profesionales y otras medidas, que

inciden en diferentes esferas, entre las que mas se afectan esta el sector educacional.

Las transformaciones de planes y programas de estudios, conllevaron a
transformaciones en el sector educacional, donde el objetivo principal es la formacion
integral de la personalidad del individuo y se evidencia desde los inicios en diferentes
momentos como fueron: la educacion de adultos, la formacién de maestros emergentes,
donde jugoé un importante papel el Destacamento Pedagdgico Manuel Ascunce
Domenech. Todas estas transformaciones se han acompafado de la preparacion del
personal docente mediante diferentes vias de superacion profesional establecidas al
efecto en las diferentes etapas en que se han producido transformaciones importantes

en el pais en general y en la educacion, en particular.

11
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La direccion de la Revolucion manifesto su preocupacion por los que ejercian los cargos
de direccion en todas las instancias para lograr los objetivos propuestos. En este

sentido Ernesto Che Guevara define al cuadro como:

‘Individuo con capacidad de analisis propio, lo que le permite tomar decisiones

necesarias y practicar la iniciativa creadora de modo que no choque con la disciplina”.

Esta definicion permite a la autora de esta investigacion destacar la importancia
concedida por Ernesto Che Guevara a la integridad moral del cuadro y definir las
caracteristicas del mismo al destacar que un cuadro debe poseer para cumplir su
funcion: capacidad de analisis, tomar decisiones y ser creativo; elementos que
analizados contextualmente permiten profundizar en la superacion de los directivos de
los diferentes modelos de formacion de personal docente y que hoy tienen su expresion
en la universalizacion de las universidades y de forma particular en las
microuniversidades pedagdgicas las que requieren de un personal pedagogo de
formacion dispuesto a asumir la direccion de un centro diferente a la escuela tradicional,
la cual tiene como encargo social el proceso de formacion de los nuevos profesionales
de la educacion insertado en un colectivo pedagdgico caracterizado por la diversidad y

la calidad.

Las ideas sobre la importancia del cuadro (Iéase en este trabajo directivo) sustentadas
por Ernesto Che Guevara al catalogarlo como la columna vertebral de la Revolucion,
se evidencia también cuando sefialo: “Desarrollar a los cuadros es, pues, una tarea
inaplazable del momento. El desarrollo de los cuadros ha sido tomado con gran empefio
por el gobierno revolucionario”’ tienen por su importancia total vigencia en el estudio

gue se realiza en el actual proceso de universalizacion.

La autora de esta investigacién considera importante tener en cuenta que para el
desarrollo de los cuadros que ocupa en este estudio: los directivos de microuniversidad

pedagogicas de la educacion primaria, hay que reconocer la profundidad en las

8Guevara Ernesto Che. El cuadro columna vertebral de la revolucién. Discurso 1962. Unidad Gréfica del
PCC. 1988. P4ag. 3.

7 Guevara Ernesto Che. El cuadro columna vertebral de la revolucion. Discurso 1962. Unidad Gréafica
del PCC. 1988. Pag. 3.
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exigencias del cuadro segun el pensamiento de Ernesto Che Guevara. Se habla de un
cuadro pedagdgico preparado, pero para ello requiere de formas de superacion para
gue alcancen un nivel profesional adecuado de acuerdo al desarrollo de sus funciones

y por la posibilidad de actualizacion que se le ofrece la superacién profesional.

Una de las periodizaciones realizadas sobre la superacion de los directivos en Cuba es

la que propone la investigadora Adis Luna Baez® donde declara:

v' Primera etapa: Desde 1959 hasta 1974.
v' Segunda etapa: Desde 1975 — 1980.

v Tercera etapa: Desde 1981-1990.
v/ Cuarta etapa: A partir de 1991 — 1999.
v" Quinta Etapa: Desde el 2000 hasta la actualidad.

La sistematizacion realizada permite asumir en este estudio la periodizacién de Luna
Baez, la cual se sustenta en la revision de diferentes documentos emitidos por el
Ministerio de Educacién, y permiten compartir los criterios que justifican el analisis
realizado. Un aspecto importante es el que se le concede a la superacién de los
directivos para lograr el objetivo de la educacion, pues se declara a partir de diferentes
indicadores que influyen en la tarea como son: el contexto politico — econémico y social,
las prioridades de trabajo, los objetivos que se perseguian en la superacion, los
contenidos que abordaban, las alternativas utilizadas y la institucion ejecutora de la

superacion.

Estas etapas permiten analizar el desarrollo de la superacion de los cuadros, donde en
una primera etapa su objetivo se define por resolver la necesidad de una preparacion
de los cuadros imprescindible para asumir el proceso docente — educativo, los
contenidos en sentido general estaban encaminados a la preparacién de clases. Un
papel relevante en el proceso de superacion profesional lo asumid el Instituto de

Superacion Educacional que ejecutaba la superacion vy realizaba el control de las

8 Luna Baez, A. Alternativa para la superacién de los directivos de las escuelas del curso de superacion
integral del municipio Bayamo. La Habana 2005
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escuelas y se caracterizaba por la organizacion de un sistema de superacion desde el

nivel central hasta los centros

Esta institucion atendia las necesidades generales, sin tener en cuenta el contexto y
las individualidades de cada director, existia falta del dominio de la metodologia y

preparacién técnica de los directores para preparar a sus docentes.

La segunda etapa en el marco de eventos que marcaron hitos de la Revolucion Cubana
donde estan el ler y 2do Congresos del Partido Comunista de Cuba, tiene como
objetivo el perfeccionamiento en la preparacion de los directores con contenidos de
superacién que estuvieron dirigidos, fundamentalmente, a la preparacion de los
directores para la ejecucion de los programas de perfeccionamiento. Las formas
empleadas fueron: seminarios en las sedes municipales, impartidos por los Institutos de
Perfeccionamiento Educacional y funcionarios del MINED, determinado por tres
dimensiones: politico — ideolbgico, cientifico — técnico, de cultura general y lo
pedagdgico — metodoldgico. Esta etapa se caracterizé6 por la aparicién de centros
docentes que centralizaban las actividades de superacién de los directores, que
aunque existia unidad entre los objetivos y contenidos, todavia no tienen una
conjugacion efectiva con acciones sistematicas disefiadas, ejecutadas a partir de las
probleméticas territoriales y las necesidades diferenciadas de superacién de los

directores en cada una de las educaciones.

Resulta importante destacar que en la direccion del gobierno y el partido se trabaja en
funcién de preparar a los cuadros para las nuevas tareas que se avecinan en el sector
educacional. Es por lo que en la tercera etapa, donde se consolidan las politicas
trazadas por los congresos del Partido Comunista de Cuba en cuanto a la educacion y
el trabajo con los cuadros se descentraliza por territorio respondiendo a las necesidades
de superacién de estos y comienza a poner en practica el estudio a distancia asi como
se incrementan los cursos de postgrado; su objetivo fundamental es la preparacion del
directivo para un mejor desempefio, de acuerdo con las exigencias planteadas a la
educacion, inmersa en un proceso de perfeccionamiento continuo de planes y
programas de acuerdo con las condiciones objetivas del pais pero aun no respondia a

las necesidades individuales de los cuadros.
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La cuarta etapa estd marcada por una tendencia a la descentralizacidén en la superacion
de los directores en la planificacion, ejecucion, control y evaluacién del proceso de
superacion. Estas funciones le fueron encargadas a los niveles provinciales y
municipales del Ministerio de Educacién en coordinacion con los institutos superiores
pedagdgicos de las provincias apoyados por la aparicién del departamento de direccion

cientifica que también fue creado.

Su objetivo encaminando a resolver las necesidades individuales y colectivas, y con

ello un mejor desempefio profesional.

Se publica el Decreto Ley No 196 donde se resalta la importancia que tiene el trabajo
con los cuadros y sus reservas para el Estado y el PCC, ademas, se regula todo el
Sistema de Trabajo con los Cuadros del Estado y del Gobierno, la misma esta vigente
y define como contenidos béasicos, segun sus necesidades: la informatizacion, el idioma

Inglés, la direccién por objetivos, la planificacién y la direccion estratégica.®

Sin embargo, todos los esfuerzos realizados para lograr la preparacion de los cuadros
no permiten alcanzar las metas trazadas, por lo que aun, la superacion no satisface de
manera sistematica e individualizada las necesidades de los cuadros, lo que tiene entre
sus causas el hecho de no partir de un diagnéstico personoldgico y carecer de
alternativas que favorezcan la calidad de este proceso.

Quinta etapa, que se inicia a partir del aflo 2000, caracterizada por nuevas Yy
apremiantes exigencias se evidencian en un pais en vias de desarrollo, sometido a un
blogueo de mayor intensidad, insertado en un mundo globalizado y de politica neoliberal
lo que exige del perfeccionamiento del proceso de superacion de las estructuras de
direccién en todos los niveles de la educacion y particularmente la necesidad de
introducir nuevas alternativas para la superacion profesional de los directivos, teniendo
presente, los cambios que generan los programas de la revolucién fundamentalmente
de los directivos de microuniversidad que asumen la formacion del profesional de la

educacion dentro de la escuela. Dentro de los contenidos de la superacion, se pretende

9 Consejo de Estado de la Republica de Cuba: Decreto Ley #196, Gaceta Oficial. La Habana. Cuba,
1999.P.58
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priorizar la preparacion para el desempefio profesional, fundamentalmente en el
Trabajo Cientifico - Metodologico y el Trabajo Politico — ideoldgico, se establecen
programas para la superacion profesional pedagoégica elaborado por los Institutos
Superiores Pedagdgicos. En esta etapa se tiene en cuenta el diagnostico como punto
de partida pero es deficiente el espacio para la superacion profesional de los directivos,
no siempre aparecen en su plan individual tareas coordinadas al respecto en los
diferentes plazos que correspondan con sus necesidades como directivos de la
microuniversidad pedagogica que favorezcan el desempefio profesional en la formacion

pedagdgica y falta control a las tareas que aparecen reflejadas.

La autora de esta tesis se dio a la tarea de analizar el desempefio profesional de los
directivos de escuelas basado en el estudio realizado por la investigadora M. L.
Santiesteban Llerena (2003), que establece: la idoneidad del director para ejecutar las
acciones propias de sus funciones, donde se refleje su dominio politico — ideolégico,
técnico — profesional y el liderazgo, que le permitan un saber ser acorde con las
prioridades del trabajo en el sector, segun las exigencias actuales y demostrandolo en la
evaluacion de los resultados concretos de su centro docente!®. Este desempefio
profesional pedagégico de los directivos de microuniversidad pedagdgica de la
educacion primaria donde se incluye el docente en formacién que como tarea nueva
requiere de especificidades en los componentes anteriores; demanda de cambios en el
proceder para dirigir un colectivo formador de docentes desde la escuela, lo que cambia
la organizacién escolar y por lo tanto en el proceder de la escuela como refiere la
investigadora Teresita Miranda Lena cuando analiza entre sus reflexiones “...entrenar
al docente en formacién en la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en un
grupo de estudiantes, asesorar la atencién diferenciada de los escolares, ejercitarlo en
el trabajo metodoldgico con el colectivo, orientarlo en las vias y métodos cientificos por
los que puede proponer alternativas de solucion a problemas profesionales que pueden

presentarse, entrenarlos en el trabajo con la organizacion de pioneros, asesoramiento

10 Santiesteban Llerena, M L: Programa Educativo, Tesis Doctoral, ISPEJV, La Habana, Cuba, 2003.P
46.
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con el manejo de la documentacion escolar, garantizar que el tutor cumpla su funcion y

tareas en la formacion”. 11

Al analizar las etapas, la autora de esta tesis pudo realizar una valoracion de la
situacion que afrontaban los directivos de microuniversidades pedagogicas de la
ensefianza primaria del municipio de Limonar y las posibilidades de buscar una via de
superacion que posibilitara el perfeccionamiento de su superacion profesional con
contenidos especificos que permitan, facilitar su desempefio profesional pedagogico en
correspondencia con los cambios que afronta la formacion de futuro profesional de la
educacion, valorando también las formas de superacion que hoy se ofrecen al culminar

estudios y desempefiarse como directivo.

Resulta de importancia en relacion con la superacion profesional de los docentes en
sentido general y aplicable a los directivos del sector, considerar la sistematizacion

realizada por Olga R. Cabrera Elejalde en su tesis doctoral cuando plantea que:

“A partir del analisis de los referentes anteriores, se determinaron los siguientes rasgos
esenciales del proceso de superacion profesional de los docentes: se articula con la
formacion inicial de profesores, el proceso de profesionalizacién, el proceso de
investigacion y otros procesos relacionados con la Educacion, incluye la
autosuperacion, tiene caracter sistémico, continuo, permanente e integrador, axiolégico,
transformador y autotransformador, su finalidad es el desarrollo, sus objetivos son
generalizadores: diagnosticar, actualizar, ampliar, perfeccionar, sistematizar y
completar los conocimientos, habilidades y capacidades; estimular la produccion de
conocimientos y su aplicacion practica, es evaluable a través de los modos de actuacion

en el desempenio profesional.'?

11 Miranda Lena, T. “La escuela como escenario de la formacion pedagdgica”. Formato electrénico.

12 Cabrera Elejalde, O. R. “Estrategia de Superacion Profesional Interdisciplinaria para la apropiacion de la
cultura econdémica por los docentes de la Facultad de Profesores para la Ensefianza Media Superior” Tesis
en opcion al grado cientifico de Dr. en Ciencias Pedagdgicas. La Habana. 2006. P. 48 y 49
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1.2 La superacion profesional de los directivos de microuniversidades.

Entre los principios aprobados por el 1er Congreso del Partido Comunista de Cuba que
sustenta la politica de cuadros, esta enunciado la necesidad de elaborar un sistema de
preparacion, recalificacion y especializacion de los cuadros que tengan en cuenta: los
cambios que implican responsabilidades cualitativamente diferentes y métodos de
direccion distintos.

El Decreto Ley 196/99 hace constar el derecho de los cuadros a recibir la informacién
gue requiere para el ejercicio pleno de sus funciones, asi como, los requisitos generales
que necesitan cumplir los cuadros, refiere asi, el nivel profesional que se concibe en la
estrategia de superacion entre otros elementos que asume dentro de sus principios. La
superacion, como parte del sistema de trabajo, servira como medio para desarrollar las
condiciones y destrezas que deben poseer y se considera el como el proceso de
actualizar, complementar y ampliar los conocimientos y desarrollar capacidades y
hébitos de direccion en los cuadros que ya estdn desempefiando funciones como tales
y tienen posibilidades de perfeccionar sus condiciones, a los efectos, asumir mayores
responsabilidades, confiriéndole importancia al aprovechamiento de todas las
posibilidades que ofertan las universidades en sus planes de educacién de postgrado
gue van desde diferentes cursos hasta otras ofertas que contribuyan a la superacion

profesional.

En este sentido la doctora Graziella Pogolotti planted “Nosotros tenemos una tradiciéon
pedagdgica que forma parte de nuestra cultura. Y esta tradicion pedagdégica hay que
rescatarla. Los graduados de nuestros Pedagodgicos deben ser recuperados.
Reconstruir esa tradicién es salvar nuestro patrimonio.”*® Esta demanda es la que
necesita la sociedad para el presente y el futuro, recuperar la calidad de la educacion
en cada escuela cubana. Esto exige de todos los directivos un trabajo mas profundo,
para que la escuela como microuniversidad alcance niveles superiores para satisfacer

las exigencias de los nuevos tiempos en el que se desarrolla una generacion insertada

13 Martinez Leticia, Sonia Sanchez y Michel Hernandez. Mirada critica y compromiso renovado: signos
vitales del VII Congreso de la UNEAC. La Habana. Periddico Granma. 2 Abril 2008. Pag 3
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en un mundo diferente por lo que es importante prestar atencién a la superacion
profesional que requiere para asumir las transformaciones en el sector educacional.
“Los directivos de la microuniversidad deben tener compromiso para aspirar a llegar a
ser un profesional competente y demostrarlo en la practica educativa, en la que se
evidencian las particularidades de su desempefio profesional pedagdgico.”'* Teniendo
en cuenta estos planteamientos la autora de la tesis considera que el directivo de la
microuniversidad, que es quien se responsabiliza con la tarea de la formacion docente;
qguien planifica, organiza y controla todas las funciones referidas a la misma; debe
asumir todas las formas posibles de superacion profesional y formacion académica a
gue sea convocado segun se establece en el reglamento vigente de la Educacién de
Postgrado®® de la Republica de Cuba como son; superacién profesional: curso,
entrenamiento, diplomado y entre otras formas de organizacion se encuentran la
autopreparaciéon, la conferencia especializada, el seminario, el taller, el debate
cientifico, asi como, la formacién académica que se manifiestan en la especialidad de

postgrado, la maestria y el doctorado.

La autora de esta tesis, con estos elementos que establece la politica de cuadros y que
permiten profundizar en la superacion profesional de los directivos de
microuniversidades, donde, se asumen la tarea de formar profesionales de la educacion
como tarea impostergable para asegurar la continuidad del proceso ensefianza-
aprendizaje en los diferentes niveles de ensefianza de la educacién en Cuba y la
necesidad de estos cuadros de ser informados y actualizados para un mejor desempefio
de sus funciones; considera pertinente, la propuesta de superacién profesional, para el
mejoramiento del desempefio de los directivos de microuniversidades pedagdgicas,
partiendo de que este proceso de superacion, es pedagogico, pues se producen
conocimientos, se fortalecen valores, se refleja la participacion del hombre en la vida
productiva, social y cultural, influye en habilidades, habitos, sentimientos y conductas

de lo que a su cargo estan en la comunidad educativa.

14 Ponce Milian, Z. “La superacion profesional y la formaciéon académica, retos para la educacion
cubana”. Cuba. 2006.
15 MES. Reglamento de Educacion de posgrado. Republica de Cuba. 2004.
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1.3 Lasuperacion profesional de los directivos de las escuelas primarias como

microuniversidad.

Al concebir la universalizacion de la educacion superior en Cuba, como elemento
transformador en los sistemas educativos por el desarrollo acelerado de la ciencia y la
técnica asi como el crecimiento de la informacion cientifica y teniendo presente que la
base del sistema de conocimiento parte del papel protagdnico del estudiante y el modo
de actuacion; demanda, mayor preparacion en planos como el politico, cultural y
cientifico metodologico para encontrar nuevas formas de organizacion que permitan, la
conduccion de la estructura académica de forma flexible, donde el estudiante tenga
mayor independencia y desarrolle su capacidad creadora, se ofrezca la posibilidad del
trabajo colectivo, se estimule la basqueda de conocimientos nuevos e interés por la
investigacion. Es necesario, aplicar entonces, nuevos métodos y estilos de trabajo en

la formacion integral de la personalidad del docente.

“La concepcion actual para la superacion del personal del Ministerio de Educacion,
sustentada en la politica del Sistema Nacional de Educacion, responde a la necesidad
de materializar en la préactica la relacion entre la centralizacion y la descentralizacion;
esto significa que cada territorio a partir de sus propias aspiraciones, necesidades y
potencialidades disefia, ejecuta, controla y evalla su sistema de superacion
(DESCENTRALIZACION), pero en correspondencia con objetivos generales de la
educacion centralmente definidos (CENTRALIZACION), lo que garantiza mantener la

unidad en la diversidad.”16

La idea se centra en que la superacion profesional responda a las necesidades
personales de cada docente, lo que se expresa en que su disefio individual conlleve:
‘las acciones de superaciéon, sobre la base de las necesidades y potencialidades
especificas, a través de la red de Institutos Superiores Pedagdgicos!’ y las Direcciones

de Educacion, pero respondiendo a lineamientos y objetivos estatales definidos en las

16 Castro Escarrd, O. Fundamentos teéricos y metodol6gicos del Sistema de Superacion del Personal
Docente del Ministerio de Educacién. Tesis en Opcion al Titulo de Master en Educaciéon Avanzada. La
Habana .1997

17 Institutos Superiores Pedagoégicos. Centros universitarios que asumen la preparacion del personal
docente en cada territorio desde la etapa inicial.
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Direcciones Principales para el trabajo del Ministerio de Educacion de cada curso

escolar.” 18

Es la microuniversidad pedagogica en la educacion primaria, el centro docente que esta
sujeta a cambios, respondiendo a un modelo que demanda ajustar su matricula lo que
facilitara el desarrollo del trabajo educativo diferenciado para responder al objetivo de
elevar la calidad de la educacién, lo que exige, mayor cantidad de docentes y cambiar
asi la concepcion del profesional pedagogico en formacion para insertarse en el proceso

docente que a su vez permitira una preparacion integral.

En la carrera Licenciatura en Educacion Primaria se aspira a la formacion de un
profesional que retna los requisitos que se plantean en este modelo, para lo cual se
concibe un proceso de integracion de los componentes académico, laboral e
investigativo. Se trata de formar y desarrollar un profesional que refleje en su labor un
elevado nivel de desempefio en su actuacién, asegurando su incondicionalidad e
integralidad; referido este, a la importancia del sentido del honor, de la dignidad, de la
justicia, del amor a la patria, lo que determina que el enfoque integral para desarrollar
la labor educativa y politico- ideolégica no se ubica tnicamente en los conocimientos y
habilidades a formar y desarrollar en los estudiantes universitarios, sino también en los
valores como componente esencial de su personalidad. Estas exigencias demandan la
formacion de un profesional docente que al mismo tiempo que defiende y actle acorde
con los valores mas genuinos de la Revolucién Cubana y de nuestro socialismo,

garantice un determinado nivel de competencia profesional.

La escuela como uno de los centros de extension universitaria y laboratorio para la
formacion de los docentes, es el espacio, donde se producen las interacciones con el
personal en ejercicio y con los diferentes factores de la comunidad, la conformacion del

banco de problemas y la proyeccién de investigaciones que den soluciones a los

18 |bidem 2
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mismos, permite conformar una estrategia que potencie la capacidad de cambios

cualitativos, tributando al desarrollo de la concepcion cientifico docente del municipio.*®

La autora de la tesis comparte esta reflexion, pues la nueva concepcion requiere de:
e Unidad para el trabajo diverso que alli se desarrolla.

e Permite al docente en formacién interactuar con el entorno donde vive.

Proporcionarle sentido de pertenencia.
e Consolidar su formacion cientifica.

e Implicarse creativamente en los problemas que alli se presentan aportando

sus propias soluciones.
e Conocer de la historia de su localidad.
e Satisfacciones e insatisfacciones de su comunidad.

e Trazar en su entorno estrategias que permitan la transformacién a la que

aspira.

e Desarrollar su crecimiento personal.

Es importante en esta concepcion, la labor del docente en ejercicio que fungird como
tutor. El conducira al docente en su formacién y debe estar en contacto directo con él
durante su carrera, por lo que debe ser ejemplo a imitar; sus conocimientos
pedagdgicos, psicolégicos y sociales, sus cualidades morales y valores permitiran el
intercambio de experiencia, por lo que debe ser ejemplo, ademas, en su actitud hacia
la superacion y auto superacion, ayudar al estudiante a salir de dificultades y atender
sus aspectos formativos. Para esta tarea debe interiorizar la modalidad de estudios a
distancia en cursos por encuentros, apoyados por la tecnologia de la informacion y de
las comunicaciones, preparado para retos que proporcionan el intercambio entre
estudiantes y a su vez con sus profesores en lo cual, el directivo de la microuniversidad

tiene un papel rector.

19 Del Llano Menéndez Mirta, Berta de Cruz Capote, Leticia Placeres Hernandez. Universalizacién en la
universidad pedagodgica. Direccion de Ciencia y Técnica Ministerio de Educacion. 2002. P 53.
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En la microuniversidad también interactian otros elementos que conforman la
estructura del centro como son: los érganos técnicos y de direccion, el colectivo
pedagdgico, que a su vez lo integran profesores de la sede universitaria, que asumiran
junto al tutor un sistema de procesos para su funcionamiento donde se encuentran:

o Laentrega pedagdgica.

o Las funciones como microuniversidad dentro del convenio colectivo de trabajo

de la escuela.
o La organizacion escolar.
o Elvinculo sistematico con la sede universitaria municipal.
o Eldisefo de actividades que realizan los estudiantes.
o La preparacion politica ideologica de los estudiantes.
o Laevaluacion de los estudiantes.
o El trabajo investigativo de los estudiantes.
o Laatencién al trabajo de la FEU.
o Laatencion a la Pre Reserva Especial Pedagogica.

o La preparacion y superacion de su personal docente, en particular de los

tutores.

o Laevaluacion y estimulacion del personal docente.

La autora retoma el sistema de procesos que declara la Direccién de Formacion y
Perfeccionamiento del personal pedagogico del Ministerio de la Educacion en el folleto
“La escuela como microuniversidad en la formacion integral de los estudiantes de
carreras pedagogicas”, considerando la flexibilidad del modelo de la educacién primaria
para insertarse con un trabajo organizado, planificado y controlado que se hace

responsable a su vez, a su directivo.
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En el modelo de escuela primaria propuesto por un colectivo de investigadores? se
hace énfasis en la variable, direccién escolar. Se analiza la direccion escolar y su
influencia en todas las actividades que se realizan en la escuela y en el ambito
comunitario por lo que refiere, la responsabilidad de las personas que conducen el
proceso de direccion y su accionar con todos los factores por lo que cada tarea que
realiza la escuela constituye el componente de un sistema para dar cumplimiento a los
objetivos propuestos desde la educacion. Esa mision le corresponde al directivo de la

microuniversidad en el caso que ocupa esta investigacion.

La autora comparte estas reflexiones, considerando que el modelo refleja las
aspiraciones, desde un diagnéstico eficaz que refleje los niveles de desarrollo del
directivo de la microuniversidad y su posibilidad de involucrar a la comunidad educativa
en la tarea que se les asigna, la formacion de docentes; donde debe expresar la

direccion democrética y participativa logrando unidad organizativa.

En la actualidad se desarrolla en el municipio de Limonar la escuela de directores para
la educacioén primaria donde se rige por un programa elaborado?! para la capacitacion

de los mismos con los objetivos siguientes:

1. Definir los elementos tedricos y precisar los procedimientos practicos que se deben
tener en cuenta, especificamente, para dirigir en funcion de las exigencias

actuales.

2. Posibilitar que las estructuras de Provincia y de los ISP que actian sobre los
directores de centros de las ensefianzas, concilien y concierten los contenidos a
tratar en las acciones de capacitacion que realizaran sobre ellos dentro y fuera del

puesto de trabajo, asi como las exigencias que les presentaran en el orden practico.

3. Propiciar la formacion de directores de centros de los que ocupan estos cargos,
dotandolos de los conocimientos politicos, cientificos, pedagdgicos, metodolégicos

y administrativos que resultan imprescindibles, asi como de las habilidades

20 Rico Montero, P. y otros. Hacia el perfeccionamiento de la escuela primaria. Editorial Pueblo y
Educacion.2002
21 MINED. Programa de capacitacién para directores de centros. 2006
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profesionales que se requieren, para disefar creativamente el SISTEMA DE
DIRECCION de tales instituciones, estructurar el PROCESO DE DIRECCION de la
manera mas conveniente en cada una de ellas y perfeccionar la DIRECCION DEL
PROCESO DOCENTE-EDUCATIVO que desarrollan los maestros.

El responsable de este curso es el subdirector de la educacion y se desarrolla del mes
de septiembre hasta el mes de abril para todos los directores de la ensefianza primaria.

El andlisis realizado de las tematicas que se ofrecen en este curso, con una duracion
de 6 horas para el componente teérico y 4 horas para el componente practico que
proporcionan en total 20 horas para el ler temay 10 para el resto; pudo constatar que
los temas estan dedicados a:

1. Sistema de direccion. Contempla dentro de sus propuestas de los procesos de
la microuniversidad la pre-reserva especial pedagdgica como subsistema de

gobierno.

2- El Sistema de interaccién con el medio. No se aborda en especifico ninguna

propuesta que declare algun proceso de la microuniversidad.

3- El sistema normativo. No considera dentro de sus propuestas documentos
gue norman el trabajo de la microuniversidad como centro formador de
docentes.

4- El sistema de gobierno. Contempla el papel de la FEU.

5- El sistema organizativo. Aborda en sentido general como se conforma la

organizacion escolar y las vias que permiten su perfeccionamiento.

6- EIl sistema tecnoldgico. Se tiene en cuenta la concepcion del aprendizaje
desarrollador; métodos, técnicas que permiten la direccion del proceso

docente- educativo y de direccion.

\‘
1

El sistema de trabajo. Refiere las etapas del sistema organizativo donde

contempla en una de sus tematicas de la segunda etapa; la estrategia de
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atencién a maestros tutores y emergentes o habilitados.

A juicio de la autora, en este programa se contemplan los temas con sus respectivas
tematicas para los objetivos trazados, satisfacen los procesos que un directivo necesita
para su desempefio profesional pedagogico pero en el caso que ocupa, vinculado a
la tarea de formar docentes, la autora producto del analisis realizado considera que
faltan elementos para contribuir la superacion profesional de los directivos de

microuniversidad para el éxito de la tarea; como son:
» La entrega pedagogica

» Las funciones como microuniversidad dentro del convenio colectivo de trabajo

de la escuela
» La organizacién escolar
» El vinculo sistemético con la sede universitaria municipal
» El disefo de actividades que realizan los estudiantes
» La preparacion politica ideoldgica de los estudiantes
» La evaluacion de los estudiantes, el trabajo investigativo de los estudiantes
» Lapreparaciony superaciéon de su personal docente, en particular de los tutores
» Laevaluacion y estimulacion del personal docente

Este analisis permite significar la importancia de las carencias que en el orden de la
superacion profesional requieren los directivos para el perfeccionamiento de su

desempefio profesional pedagdgico en las escuelas primarias como microuniversidad.

1.4 El taller como forma de superacion profesional de los directivos de las

escuelas primarias que funcionan como microuniversidad.

Basado en el Reglamento de la educacion de postgrado de la Republica de Cuba que

establece las formas de superacion profesional y entre ellas se encuentra el taller, el
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cual, la autora considera utilizar como forma de organizacion en la confeccion del
sistema de talleres para la superacion profesional de los directivos de las escuelas

primarias que funcionan como microuniversidad.

El taller por su utilidad en la organizacion y direccion del proceso de ensefianza
aprendizaje se utiliza tanto en la educacion de pregrado como en la de posgrado. Se
define el taller como un tipo de forma de organizacién que concuerda con la concepcién
problematizadora y desarrolladora de la educacion en la medida en que, en él, se trata
de salvar la dicotomia que se produce entre teoria - practica; produccién - transmision

de conocimientos, habilidades - habitos; investigacién - docencia; tematico - dinAmico??.

En el taller se logran intercambios, construcciones de saberes que de manera efectiva
mantiene a los involucrados en la participacion desde la experiencia que aporta cada
cual. Por otra parte se afirma que el taller prepara teorico, cientifica, metodologica e
investigativo de los directores para lograr una direccion cientifica y propiciar la
utilizacion de métodos y procedimientos activos que favorezcan la superacion desde el

empleo eficiente de las tecnologias educativas.?®

La sistematizacion realizada sobre el taller como forma para organizar el proceso de
enseflanza aprendizaje de los profesionales de la educaciéon la autora considera
importante tener en cuenta que en esta modalidad se logra integrar la teoria con la
practica, se transforma la realidad en un ambito de reflexion y de accion con los
objetivos de aprender y de aprehender, facilitar la creatividad de los participantes y
promover la reflexion y la comunicacién. El producto final debe estar determinado por
la construccion de nuevos conocimientos, elaboracion de documentos, produccion de
materiales y establecer compromisos para ensefar a pensar activamente, desarrollar

capacidades de cooperacion, intercambio y aprovechar la experiencia de todos.?

22 Calzado Lahera Delci: “El taller: Una Alternativa de forma de organizar el proceso docente educativo
en la preparacién profesional de educador. Tesis de maestria. ISPEJV. La Habana.1999.P.58.

23 Luna Baez Adis Lic.” Alternativa para la superacion de los directivos de las escuelas del curso de
superacion integral del municipio Bayamo”. Tesis de maestria. IPLC. Ciudad de la Habana 2005. P. 68

24 Manzano Guzman Roberto. El taller Educativo. Soporte Digital. 2006
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El taller como forma de organizacion es una experiencia grupal que se integra a la
existente actualmente en la formacion profesional y que pretende centrar el proceso en
los estudiantes, en su activo trabajo de solucion de tareas profesionales de manera
colectiva, como ocurre en la realidad al nivel social y en particular en los procesos
educacionales, para en ese proceso, desarrollar los hébitos, habilidades y capacidades
fundamentales para el desempefio 6ptimo que implican el aseguramiento de quienes
deberan estar preparados para integrar todas las acciones del sistema de trabajo de la
escuela en busca de su optimizacion y de hacer viables las transformaciones y los

cambios educativos.

El taller permite la direccion de la dindAmica grupal, en la busqueda de desarrollar
habilidades necesarias en el directivo como las de escuchar, argumentar, fundamentar,
convencer, en fin todas aquellas de que una forma u otra contribuyan a la comunicacion,
proceso indispensable para la efectividad del trabajo del directivo de la escuela primaria

como microuniversidad.

Los talleres, como formas organizativas de la docencia, expresan un nivel
cualitativamente superior para la superacion profesional, en tanto”...son un intento para
reemplazar la concepcién de clase - aula expositiva por una clase que incentive el

dialogo y la participacion de sus componentes”?®

En tanto a su propia dinamica permite una comprension holistica del problema y

posibilita un aprendizaje creativo que:

e Implica conocimientos y desarrollo de las potencialidades del profesor que ensefia

y del alumno que aprende.

¢ Posibilita el desarrollo de habilidades comunicativas y de un pensamiento

divergente.

25 Balart Carmona, Carmen. La clase taller / Carmen Balart Carmona e Irma Césped Benitez. — En;

Revista Contextos. Afio |, no.1. — Santiago de Chile, marzo 1998. — p. 171.
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e Permite el acercamiento a los problemas profesionales y su solucion desde la
propia experiencia de los alumnos a la vez que asocia e integra conocimientos de

diferentes asignaturas.

R. Mafialich, valora los talleres integradores, como las propuestas mas factibles para
ser incorporadas al proceso de ensefianza-aprendizaje interdisciplinario, en tanto,

tienen las funciones siguientes:

e funcion cognoscitiva: permite sistematizar y consolidar los conocimientos.

e funcion metodoldgica: propicia el desarrollo de habilidades profesionales y revela

métodos de apropiacién y exposicién del conocimiento con un enfoque profesional

pedagdgico.

e funcién educativa: contribuye a profundizar en las influencias educativas y

formativas del estudiante, a partir de una conduccion adecuada y en un medio que

respete la opinion ajena y la discusion constructiva.

e funcion control: diagnostica el nivel de conocimientos y habilidades de los

estudiantes para que ejerza el autocontrol de su aprendizaje?® Los talleres no
pueden ser resultado de la intuicién y la espontaneidad de los que decidan su
contenido. Su proyeccion y desarrollo responde a una planificacién y elaboracion
conjunta por parte de la subdireccion para la superacién y el trabajo cientifico de
la sede pedagdgica vy el diagnéstico de las necesidades de superacion de los
directivos de las escuelas primarias que funcionan como microuniversidad. De
acuerdo a la sistematizacion realizada se propone tener en cuenta las siguientes

etapas para su realizacion:

1. Etapa de preparacion.

26 Mafialich, Rosario. Interdisciplinariedad, intertextualidad y creatividad: contribucién al desarrollo de una
didactica de las Humanidades. Ponencia presentada en el Simposio Internacional sobre Cultura y

Pensamiento Pedagdgico en América Latina. — Matanzas, 1999.
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e Diagnostico de las posibilidades de los directivos para participar de forma activa y

creativa en el taller.
e Seleccion y formulacion del tema en términos de situacion problémica

» Conocimientos relevantes desde el punto de vista de su significado

pedagdgico, social y cultural en general.

» Contenidos situados en problemética de la escuela primaria como

microuniversidad.

» Contenidos que contribuyan al desarrollo de habilidades profesionales y

para el trabajo intelectual con un enfoque axiolégico.

» Contenidos para valorar criticamente los problemas de la escuela primaria
como microuniversidad en la busqueda de vias de forma comprometida y

responsable en su solucion.
» Contenidos atractivos, relevantes, interesantes.
e Elaboracion de la guia para el desarrollo del taller.
» Preparacién de la base orientadora de la actividad.
» Seleccion de los métodos, medios y recursos didacticos.
» Orientacion de la bibliografia.

2. Etapa de realizacion.

e Creacion de un ambiente adecuado.
¢ Participacion de los directivos de forma activa y reflexiva.

3. Etapa de evaluacién.
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e Evaluacion y autoevaluacion del desempefio profesional pedagodgico de los
directivos en las escuelas primarias como microuniversidad del municipio de

Limonar.
Consideraciones finales del capitulo

Los antecedentes de la superacion de los directivos en la escuela cubana, las etapas
por las que transité y la actualidad, la importancia de la superacion profesional de los
directivos de microuniversidad pedagogica para su desempefio profesional
fundamentalmente en la tarea de formacién de docentes y en especial de la educacién
primaria donde ha sido constante la falta de acciones sistematicas disefiadas y
ejecutadas acorde con las necesidades y problematicas de cada directivo, Estas
referencias permiten asumir la superacién profesional del directivo en la escuela
primaria como una transformacién esencial para la formacion docente en la actualidad
de la educacién cubana, por lo que se requiere de una solucién por las contradicciones
entre las exigencias actuales, donde se les facilite al directivo, la adquisicion de
conocimientos y habilidades para un mejor desemperio profesional pedagogico de sus

funciones.
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Capitulo Il. Sistema de talleres para la superacion profesional de los
directivos de microuniversidades de la educacion primaria en el

municipio de Limonar.

El Sistema de Superacion del Ministerio de Educacion en Cuba se sustenta en la
dialéctica de la centralizacién-descentralizacion lo que exige la aplicacion del vinculo
sistémico entre las expresiones ramal, territorial e institucional de los sistemas de
superacion?’. Se utiliza una politica normativa general para garantizar su unidad, de
donde se deriven las expresiones particulares. Se trata por tanto de insertar un sistema
de superacion profesional para los directivos de las escuelas primarias que funcionan
como microuniversidad en el cual se exprese la respuesta a las necesidades del

territorio limonarefio.

Historicamente, la  escuela primariay el desempefio del docente de este nivel,
han sido y son elementos de la superestructura de gran valor y repercusion social
porque su influencia llega a la mayoria de los hogares del pais en cuestion. ¢Qué
familia cubana no se ha vinculado, se vincula o se vinculara con la escuela primaria??®
En este contexto histérico, el directivo primario debe lograr la calidad en su
desempeifio, la sociedad en general, y en particular los padres, alumnos y los propios
docentes, esperan un maestro competente en su rol, que responda a las demandas

sociales de su profesion.
2.1 Descripcion de la estrategia investigativa.

La investigacion realizada de tipo descriptiva propositiva se sustenta en la Filosofia
marxista leninista, por lo que se asume como método general del conocimiento cientifico

la dialéctico materialista, lo que permitid la seleccién del sistema de métodos

27 Educacion Avanzada teoria regida por el principio de la concepcion ramal.

28 Ponce Milian, Z. En la tesis de Maestria:  “Estudio sobre el ejercicio de la autoridad en el rol del
maestro primario, la autora realiza un analisis de la importancia de las escuelas y los maestros desde
el proyecto social cubano, en el que sistematiza el vinculo de la familia cubana con la escuela primaria.
P9

33



Capitulo I1. Sistema de talleres para la superacion profesional de los directivos de microuniversidades de la educacion
primaria en el municipio de Limonar

necesarios para el desarrollo del proceder investigativo y dar cumplimiento al disefio de
investigacion determinado para este estudio.

Los métodos seleccionados y aplicados en el desarrollo de la investigacion estuvieron
en correspondencia con el objetivo, preguntas y las tareas de investigacion, l6gica que

permitié dar respuesta al problema cientifico.

Desde el punto de vista tedrico se emplearon los métodos histérico-l6gico, analitico-
sintético e inductivo-deductivo; todos dirigidos al procesamiento de la informacion

tedrica y empirica recogida mediante la aplicacion de instrumentos.

Se utilizé ademés la modelacién para la confeccion del sistema de talleres concebidos
para la superacién profesional de los directivos de las escuelas primarias como

microuniversidad.
2.2 Determinacién de la poblacion y la muestra.

En este estudio se considera que la variable directivos se determina como los cuadros
de direccion que fungen como directores de las escuelas primarias y que responden a
la linea de mando de la estructura de las escuelas en la categoria de microuniversidad

del municipio Limonar.

En el municipio de Limonar la poblacion es de seis directivos de microuniversidades
pedagdgicas de la educacién primaria, y la muestra seleccionada para este estudio fue
de cinco que representan el 83.3% de la poblacion, la que fue seleccionada teniendo
en cuenta los siguientes criterios:

e Titulo profesional alcanzado.

e Afos de experiencia en la profesion.

e Afos de experiencia en la microuniversidad.

e Matricula de docentes en formacion en la escuela que dirige.

e Participaciéon en actividades para la superacion profesional.

e Escuela certificada como Microuniversidad.
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Los indicadores considerados para esta eleccion determinaron que los directivos
seleccionados tengan las siguientes caracteristicas:

e Titulo profesional alcanzado.
» 5 directivos graduados como Licenciados en Educacion primaria.
e Afios de experiencia en la profesion.
» Todos con mas de 15 afios de experiencia
e Afios de experiencia en la microuniversidad.
» 5 cursos ...2 directivos ( con estabilidad en el cargo)
» 2 cursos ...2 directivos
» 1curso ... 1 directivo
e Matricula de docentes en formacion en la escuela que dirige.
» Entre 6y 8 docentes en formacion... 2 microuniversidades.
» Entre 2 y 3 docentes en formacion... 3 microuniversidades.
e Participacion en actividades para la superacién profesional.
> Maestria en Ciencias de la Educacion?®...5 directivos
» Curso de directores de la ensefianza primaria: 5
» Otras: 5
e Escuela certificada como Microuniversidad.

» 2 para un 40 % del total. De ellas, 1 con 8 docentes en formacién para un

20% y 1 con 2 estudiantes para el 20%.

29 Maestria en Ciencias de la Educacion (MCE)

35



Capitulo I1. Sistema de talleres para la superacion profesional de los directivos de microuniversidades de la educacion
primaria en el municipio de Limonar

2.3 Caracterizacion del estado de la superacion profesional de los directivos de

las escuelas primarias que funcionan como microuniversidad.

El sistema de métodos seleccionados permitio realizar la caracterizacidbn necesaria
sobre la superacion profesional de los directivos de las escuelas primarias que

funcionan como microuniversidad en el municipio de Limonar.

La observacion se utilizé con el objetivo de comprobar el papel de la superacion
profesional de los directivos de las escuelas primarias como microuniversidad para

contribuir a su desempefio profesional pedagdgico.

Resultados de la aplicacion de la guia de observacion  (Anexo 1)

Se observaron 8 actividades destinadas a la superacién profesional a directivos, entre
ellas 3 reuniones metodolégicas, 3 Entrenamientos Metodologicos Conjuntos y 2

talleres metodoldgicos.

Como es conocido y fundamentado por las ciencias pedagogica, psicoldgica u otra en
cuestion, el diagndstico es el proceso que permite el desarrollo de la actividad, tanto
cientifica como de superacion, de forma tal que se logre transformar al objeto, en este
caso el sujeto de la superacion de acuerdo a sus necesidades objetivas, que deben
partir del diagnéstico inicial. En relacién con la diferenciacion de la actividad en
correspondencia con el diagnostico se constaté que de las ocho actividades dos se
caracterizaron por la diferenciacion con respecto al diagndstico para un 25 %y las seis
restantes no resultaron diferenciadas de acuerdo al diagndstico lo que representa un
75%.

En cuanto al aspecto dirigido a la busqueda de soluciones en relacion con la formacion
docente se pudo constatar que en ninguna de las actividades observadas se logré en
todo momento. En cuatro de las actividades en algin momento del desarrollo de la
actividad se logro la busqueda de soluciones a las dificultades detectadas en la practica
pedagogica de los directivos para un 50 %, y en cuatro de las actividades en ningun
momento del desarrollo de la actividad se logro este tratamiento para un 50%.
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Por la importancia que tienen las actividades dirigidas a la superacién profesional en
relacion con el intercambio y retroalimentaciébn de experiencia se constaté que la
retroalimentacion de experiencias acumuladas no se aprecié en todo momento durante

ninguna actividad. Algunas veces se logré de forma parcial cuatro para un 50 %.

Otro aspecto importante en las actividades dirigidas a la superacién profesional de los
directivos es la que se vincula con la consolidacion de conocimientos y habilidades en
la formacion docente, en este sentido se trabajo este aspecto en dos actividades lo que
representa el 25 %; se obtuvo de manera parcial en dos también para un 25 %y no
se consolidan acciones para el conocimiento y habilidades en la formacion docente en

seis para un 75 %.

En cuanto a si las orientaciones precisan tareas para alcanzar el proposito de la
superacion profesional se ofertan en tres para el 37.5 %, y no se ofertan en cinco

para un 62.5 %.

Otro aspecto que se evidencié con dificultades es el relacionado con la definicién de
meétodos y medios variados para la superacion profesional del directivo, elemento este

gue se constato en dos actividades observadas para un 25%.

Resultados del analisis de documentos.

Se realizé un andlisis minucioso de los planes de desarrollo individuales de los
directivos de microuniversidades pedagodgicas de las escuelas primarias con la
intencidén de valorar la estrategia de superacion profesional dirigida en cada caso al
perfeccionamiento de su desempeiio profesional pedagogico. Los resultados obtenidos
permiten caracterizar que las principales acciones encontradas en el plan individual de

cada uno de ellos se agrupan en los resultados siguientes:

» No tienen acciones que precisen incidencia en la superacién profesional dos

para un 25%.

» Tienen acciones parciales de acuerdo a su diagnéstico dos para un 25%.
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» Responden las acciones a: de 1 — 3 proceso de la microuniversidad dos para
el 25%, de cuatro procesos o mas 0 para 0%.

Resultado de la entrevista (Anexo 2)

Se entrevistaron 5 directivos para conocer sus necesidades de superacion profesional
y la influencia de esta via desarrolladora en su desempefio profesional pedagégico en
la escuela primaria como escenario de la microuniversidad, manifestadas en los

siguientes resultados.

De los cinco entrevistados los resultados de las actividades planificadas son las

siguientes:

» Entre unoy tres actividades los cinco entrevistados para un 100%.

» En relacion con la eficiencia de las actividades en su desempefio profesional.

pedagadgico los directivos encuestados consideran que:

e Son muy utiles dos para un 40%.
e Faltan elementos para su superacion tres para un 60%.

> La participacion en estas actividades se clasifica de la siguiente forma:
e reciben orientaciones cinco para el 100%.
e exponen sus experiencias uno para un 20%.
e opinan y aclaran elementos tres para un 60%.

» Las formas de organizacion de las actividades realizadas son las siguientes:
e se realizan seminarios cinco para un 100%.
e Entrenamiento Metodoldgico Conjunto dos para un 40%.
e Seincluyen en su plan individual dos para un 40%.
e Se realizan intercambios de experiencias 1 para un 20%.

En cuanto a la direccién y control de estas actividades de superacion profesional las

dirigen y las controlan, segun el criterio de los encuestados:
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e Subdirectora de la educacién cinco para un 100 %,
e Metododlogos integrales cinco para un 100%
e Directora de la sede cinco para un 100%.

En cuanto a los temas de superacion profesional que consideran necesarios los

directivos para la efectividad en su desempefio profesional pedagdgico estan:

e Organizacion del espacio de los estudiantes cinco para el 100%

Evaluacion de los estudiantes cuatro para un 80%

Preparacion de los tutores de docentes en formacion cuatro para un 80%

Seguimiento a los contenidos académicos tres para un 60%

Actividad cientifico estudiantil tres para un 60%.

La autora, al realizar el analisis de los resultados de los instrumentos aplicados, unido
a su experiencia como directora de la Sede Municipal Pedagdgica de Limonar, puede
constatar y afirmar que es necesario fortalecer la superacion profesional de los
directivos de microuniversidades para el perfeccionamiento de su desempefio

profesional pedagdgico, lo que se puede enunciar en los siguientes aspectos:
» La insuficiente experiencia en la formacion del docente en la escuela, por la
escuelay para la escuela.

» Carencia de conocimientos para la planificacién adecuada de las funciones

de los docentes en la dinAmica de la escuela primaria como microuniversidad.

» Insuficientes orientaciones para garantizar la atenciéon diferenciada de los

docentes en formacion.

> No se logra el disefio eficiente de la salida de acciones en el sistema de trabajo

gue le permitan el control de las tareas

» Poco aprovechamiento de los espacios que proporcionan al directivo una
superacién profesional que responde a las necesidades que como cuadro de

la educacion necesita.
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> No se aprecia la influencia sistémica y sistematica de todos los funcionarios
encargados de contribuir al desempefio profesional pedagodgico de los

directivos.
> No resulta efectivo el seguimiento al diagndstico de los directivos.

» Las acciones del plan individual no resuelven con plazos diferenciados la tarea
de la superacién profesional del docente, por lo que no resulta eficiente.

» Los métodos y medios que se utilizan o recomiendan para la superacion
profesional no son variados de acuerdo a las posibilidades, esto conspira en
la motivacién hacia la actividad, ya que cada dia debe ser méas participativa y
creadora la actividad de superacion profesional de los docentes.

» Resulta insuficiente el accionar sobre las causas que inciden en el desempefio
profesional pedagdgico del directivo de la escuela primaria como

microuniversidad.

Los resultados obtenidos de la aplicacion de los métodos para esta investigacion, el
procesamiento e interpretacion de la informacion y el desempefio profesional
pedagdgico de la autora de esta tesis en el contexto del municipio de Limonar, permite
con estos elementos confeccionar un sistema de talleres que teniendo en cuenta el
diagndstico realizado contribuya al perfeccionamiento de la superacion profesional de

estos directivos.

2.4 Fundamentacion tedrica metodolégica del sistema de talleres para la
superacion profesional de los directivos de las escuelas primarias como

microuniversidad.

El Sistema Educacional Cubano cuenta en sus filas con docentes competentes para la
transformaciéon de la realidad escolar, para lo cual se desempefian como agentes
activos para potenciar el desarrollo socio-cultural y dar continuidad al pensamiento
educativo de figuras como José A. Caballero (1762-1835), Feélix Varela (1787-1853),
José de la Luz y Caballero (1800-1862), Enrique J. Varona (1849-1933), José Marti
(1853-1895), Manuel Valdés Rodriguez (1849-1914), Alfredo M. Aguayo (1866-1948),
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entre otros. En la Educacion Cubana de hoy estan presentes los aportes de Fidel
Castro, los que se expresan en los diferentes programas de la Revolucién que se
desarrollan en Cuba y que estan vinculados a lograr el desarrollo de una cultura general

integral para toda la poblacion.

Las raices del pensamiento educativo cubano, insertadas en la actualidad educacional,
establecen un reto al sistema educacional que se puede enfrentar a partir de la
concepcion cientifica de la superacion de los directivos, maestros y profesores, para
contribuir al desarrollo de la profesionalidad necesaria en su desempefio profesional

pedagdgico.

Diferentes autores han abordado como objeto de investigacion la practica educativa, el
rol del maestro, su desemperio y desarrollo profesional, las condiciones de trabajo, la
formacion del personal docente, su superacion, la evaluacion profesoral, entre otros.
Por el aporte de resultados que tributan al desempefo profesional pedagdégico, se
destacan: Afiorga Morales, J. 1996, Varcarcel Izquierdo, N. 1996, Valiente Sando, P.
2001; Serrano Roca, A. 2001; Santiesteban Llerena, M. L. 2002; Parra Vigo, |. 2002;
Ferrer Madrazo, M. T. 2002; Santos Baranda, J. 2005, Ponce Milian, Z. 2005. Para
todos, independientemente de las particularidades del objeto de estudio y del objetivo
propuesto, se evidencia la necesidad de la preparacion y la superacién del personal
docente para el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico, por lo que se

destaca la importancia del proceso de profesionalizacion.

Maria L Santiesteban, (2003) autora ya citada, destaca el caracter personoldgico y
evaluable de la superacion profesional, aspectos que para el estudio y propuesta que
se realiza en esta investigacion constituyen pilares importantes para su puesta en
practica. También Santiesteban Llerena considera la necesidad de diagnosticar las
demandas de superacion, las motivaciones, tomar en cuenta los intereses profesionales
individuales, las aspiraciones y el papel que desempefia la experiencia practica para
eliminar las dificultades. Para la superacion profesional de los directivos es oportuno
asumir la valoracion que realiza esta autora sobre la importancia de los valores, sobre

todo al compromiso individual, que no es sélo para consigo mismo, sino también para
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con la sociedad, expresando la unidad de los factores socioldgicos, psicologicos,

pedagdgicos, éticos y la practica profesional en el proceso de superacion profesional.

Teniendo en cuenta que resulta necesaria la adecuacion de la realidad y el modelo
disefiado para la formacion docente, y que para esto una via es precisamente la
superacion profesional, la cual debe cubrir las expectativas de los directivos
educacionales es por lo que resulta oportuno considerar que el hecho de “...cambiar
todo lo que deba ser cambiado...”° no es producto de la blsqueda azarosa de
soluciones a las complejidades educacionales que se derivan de la relacion inequivoca
entre masividad y calidad, sino que es contentiva de transformaciones que tributan al
desarrollo, que urge como demanda del mundo actual. El modelo revolucionario para la
formacion del docente en el actual proceso de universalizacion constituye una

necesidad para el desarrollo social, de ahi que, conlleva entre sus esenciales cambios:

¢ Una institucion escolar transformada en su concepcién educativa para funcionar

como microuniversidad.

e Presencia de actores vinculados a esta concepcién los que constituyen agentes

del cambio y para el cambio.

e Directivos de las entidades de la escuela, municipio y provincia y de la propia

institucion escolar.
e El tutor del docente en formacion.

e Una sociedad impregnada de educacién por la universalizacion y de respeto y

consideracion por el maestro de todos los tipos de escuela”!.

2.5 Sistema de talleres para la superacion profesional de los directivos de las

escuelas primarias como microuniversdad.

La revisidn realizada por la autora en relacion con la superacion profesional del personal

docente y en particular del desempefio profesional pedagoégico del directivo de la

30 Castro Ruz Fidel. Concepto de Revolucién. Discurso por el 1ro de Mayo. Periédico Granma. 2000.
31 Ponce Milian Z. y Marlen Martinez Santana. El concepto Revolucion: fuente para el andlisis del
desempefio del tutor del docente en formacién. Matanzas. Evento Maestro. 2007 P5. Formato electronico
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escuela primaria como microuniversidad le permite asumir el andlisis que al respecto
realiza la investigadora Olga Castro Escarrd en el cual tiene en cuenta las
caracteristicas que en la actualidad tienen los subsistemas del Sistema Nacional de
Educacion las cuales se encuentran reguladas por las Direcciones Principales del
Trabajo del Ministerio de Educacion y en los Documentos Metodoldgicos para su
instrumentacién lo que le permitié determinar dos principios particulares a tener en

cuenta, que son los siguientes:

e La unidad entre la actividad cientifica, la superacion, el trabajo metodoldgico y el
trabajo de direccién del proceso docente-educativo, tomando como centro la

escuela.

e La interrelacibn entre las exigencias institucionales y las particularidades

individuales de los maestros y profesores.

El primero de ellos condiciona el sistema de superacion de los maestros, profesores y
cuadros técnicos y de direccion al aseguramiento de las condiciones para alcanzar la
calidad de la educacién en las condiciones concretas de cada escuela, mediante la
actividad cientifica como la via estratégica para ello. El segundo expresa la necesaria
jerarquizacién de acciones tacticas y estratégicas, para lograr las transformaciones que
se requieren en la preparacion de los docentes a partir de sus posibilidades y

potencialidades.”3?

La definicion de sistema que se asume para construir el resultado cientifico es la que
considera que es un “...conjunto de elementos que tienen relaciones y conexiones entre

si y que forman una determinada integridad, unidad.” 33

El sistema de talleres elaborado es de suma importancia para la superacion profesional
de los directivos de las escuelas primarias que funcionan como microuniversidades

pues permitira el perfeccionamiento del desempefio del directivo al ejecutar las

82 Castro Escarra, O. Fundamentos teéricos y metodoldgicos del Sistema de Superacion del Personal
Docente del Ministerio de Educacion. Tesis en opcion del titulo Master en Educacién Avanzada. Ciudad
de la Habana. 1997

33 Diccionario de filosofia. Moscu: Ed. Progreso, 1984. p.395.

43



Capitulo I1. Sistema de talleres para la superacion profesional de los directivos de microuniversidades de la educacion
primaria en el municipio de Limonar

acciones propias de sus funciones acorde con la concepcion actual de la formacion
docente y los elementos que la integran para que cumpla con el objetivo de la misma,
integrando la participacion efectiva de los diferentes factores que deben intervenir. En
€l encontraran la posibilidad de fundamentar, discutir y tomar acuerdos sobre el
accionar para superar la distancia que puede existir entre teoria y practica lo que
contribuira a la formacién del docente. Es importante el momento del intercambio sobre
los conocimientos tedricos-practicos que se manifiestan en las microuniversidades para

la difusion de las experiencias y promover la creatividad.

Objetivo General:

o Contribuir a la superacién profesional de los directivos de microuniversidad
desde el punto de vista tedrico-practico en el procesamiento y ejecucion de su

labor.

Objetivos especificos:

» Reconocer los procesos que determinan la microuniversidad como centro que
interviene en la formacién docente en los diferentes componentes que la

determinan.

» Disefar acciones que permitan la planificacion efectiva de las funciones que

asume la microuniversidad en la formacion docente.

» Propiciar una organizacién y planificacion escolar que permitan la formacion

integral del docente en formacion.

> Elaborar acciones para dar salida a los elementos que identifican la

microuniversidad en el sistema de trabajo.

» Intercambiar sobre cémo controlar la efectividad de la formacién docente en la

microuniversidad.

Sistema de conocimientos:
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» Procesos en los que interviene la microuniversidad. Sus ejecutores.

= La organizacion escolar. Acciones que la determinan: el vinculo sistematico con
la sede universitaria municipal, el disefio de actividades que realizan los
estudiantes, la preparacion politica ideoldgica de los estudiantes, la evaluacion
de los estudiantes, el trabajo investigativo de los estudiantes, La atencion al
trabajo de la FEU, la atencidbn a la Pre-reserva Especial Pedagdgica, la

preparacion y superacion de su personal docente, en particular de los tutores.

= EL control de la efectividad de la formacién docente en la microuniversidad con

el método de entrenamiento metodolégico conjunto como rector.

Sistema de habilidades:

e Valorar los procesos que determinan los procesos de la microuniversidad en la

formacién docente.

e Analizar la concepcion de la organizacion escolar al desempefiarse la escuela

como microuniversidad.

e Fundamentar tedrica y metodologicamente el desarrollo de la formacion docente

en la escuela cubana actual.

e Analizar las formas de control para la formacion del docente desde el ambito

individual de cada centro como microuniversidad.

Plan Tematico.

Tema 1. La microuniversidad. Los procesos que se desarrollan para la formacion de

docentes. Componentes que la determinan.

Tema 2: Las funciones de la microuniversidad dentro del convenio colectivo de trabajo

de la escuela primaria.
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Tema 3: La organizacion escolar. Acciones que determinan: el vinculo sisteméatico con
la sede universitaria municipal; el disefio de actividades que realizan los docentes en

formacion; la preparacion politica ideologica de los docentes en formacion.

Tema 4: La evaluacion de los docentes en formacién. El trabajo cientifico estudiantil,

sus formas de organizacion.

Tema 5: La atencion a las organizaciones estudiantiles, la FEU, organizacion de los

docentes en formacion. La atencion a la Pre-reserva Especial Pedagogica.

Tema 6: La preparacion y superacion del personal docente, en particular de los tutores.

La evaluacion y estimulacion del personal docente.

Tema 7: El control de la efectividad de la formacién docente en la microuniversidad con

el método de entrenamiento metodoldgico conjunto como rector.

Orientaciones Metodoldgicas.

La forma fundamental para el desarrollo de las actividades de superacién profesional
son los talleres con la aplicacion de métodos que permitan la participacion, el
intercambio, el dialogo con y entre los directivos, que propicien el intercambio de
experiencias, opiniones y busqueda colectiva de soluciones de la practica escolar que
contribuyan a la superacion profesional de los directivos de microuniversidades. Los
métodos estaran encaminados al objetivo que se propone general y especificos en
correspondencia con la forma de organizacién determinada por lo que se utilizaran
elaboracién conjunta, trabajo independiente y grupal, discusion o debate y simulacién

de casos dados.

Los medios de ensefianzas que se utlizaran estdn encaminados a perfeccionar
aspectos de la practica laboral: convenios colectivos, sistema de trabajo, planes
individuales, registros de entrenamiento metodoldgico conjunto, computadoras, videos
y software educativos. El aprendizaje sera evaluado sistematicamente con la

participacion de los directivos en las diferentes frecuencias por el contenido y calidad
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de las intervenciones asi como el cumplimiento de los objetivos, el desarrollo de

habilidades y a través del entrenamiento metodologico conjunto.

Debe propiciarse un ambiente favorable con técnicas de direccion que favorezcan el
desempefio profesional. El tiempo de cada taller estara en correspondencia con lo que
establece el reglamento de educacion de postgrados una hora presencial con no menos
de tres horas de trabajo independiente. Las actividades principales estaran dirigidas por

los funcionarios de la educacion primaria y de la sede pedagdgica municipal.

Sistema de evaluacion.

La evaluacion contemplard las siguientes actividades:

- Participacion activa y reflexiva durante el desarrollo de los talleres.
- Tareas evaluativas sistematicas.

- Trabajos escritos, tanto individuales como por equipos docentes.

La bibliografia que se utilizara para los talleres estaran fundamentalmente vinculada
con los documentos editados por el Ministerio de Educacion en relacidén con el proceso
de universalizacion pedagodgica, la microuniversidad, la acreditacion de la escuela como
microuniversidad, documentos normativos del Instituto superior Pedagdgico Juan
Marinello de Matanzas, entre otros que pueden servir de referente para lo que esta
indicado, orientado desde la centralizacion ministerial y la adecuacion territorial. Entre

estos estan:

MINED. La escuela como microuniversidad en la formacion integral de los estudiantes

de carreras pedagodgicas.2003.
MINED Plan de estudio de la carrera de Licenciatura en Educacion primaria.

MINED Programa de Preparacion Politico-Ideolégica para los dirigentes, personal

docente y estudiantes del Sistema Nacional de Educacion. Curso escolar 2007-2008.

MINED Resolucién Ministerial No. 91/07.
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MINED. Requisitos para certificar un centro docente como microuniversidad. Carta
circular No 4/06. 2006.

Documento del SNTEC. Convenio colectivo.2004.

Suarez Montes de Oca, L M Documento organizativo para el funcionamiento de la

microuniversidad.2003

Son importantes los discursos del comandante en jefe Fidel Castro en relacion con el
proceso de universalizacion de la educacion superior pedagogica, los Programas de la
Revoluciéon vinculados con la Batalla de Ideas los que implican transformaciones

profundas en el desarrollo educacional.

Otros materiales que se deben utilizar son los que constituyen produccion intelectual
vinculada a proyectos de investigacion del MINED y de proyectos territoriales que

tributan a las transformaciones educacionales.

Rico Montero Pilar y otros. Hacia el perfeccionamiento de la escuela primaria. Editorial
Pueblo y Educacién.2002.

Del Llano Meléndez Mirtha, Cruz Capote Bertha y otros. Universalizacién de la
universidad pedagogica. Direccion de ciencia y técnica del Ministerio de Educacion.
2002.

Chirino Ramos M. V. El trabajo cientifico estudiantil como componente de la formacion

inicial de los profesionales de la educacién. 2005.

También la consulta de bibliografia especializada que permite el analisis de
determinados fendmenos pedagogicos desde determinada posicion tedrica vinculada a

la practica contextualizada del territorio en cuestion.

Alvarez de Zayas C. Hacia una escuela de excelencia, Editorial Academia, Ciudad de
La Habana, 1996.

48



Capitulo I1. Sistema de talleres para la superacion profesional de los directivos de microuniversidades de la educacion
primaria en el municipio de Limonar

Cruz Diaz LR. La microuniversidad, nucleo esencial del trabajo cientifico estudiantil.
Rev. Con Luz Propia. No 11. 2004.

Chirino Ramos M. V. El trabajo cientifico estudiantil como componente de la formacion

inicial de los profesionales de la educacion. 2005.
Chévez Justo. Apuntes para una metodologia de la investigacion educativa. 2001.
Moreno Mayra. La figura del tutor. Revista con Luz Propia. No 10. 2003.

Gomez Gutiérrez L. I. y Sergio H Alonso Rodriguez. ElI Entrenamiento Metodoldgico

conjunto: Un método Revolucionario de direccién cientifica, 2007.

Por otra parte la defensa de las tesis de la Maestria en Ciencias de la Educacion.
Permiten valoraciones teoricos practicas de los diferentes territorios de la provincia en

relacion con problematicas que se investigan en el marco de las microuniversidades.

Propuesta de preparacion de los talleres.

Taller # 1

Tema: La microuniversidad. Los procesos que se desarrollan para la formacién de

docentes. Componentes que la determinan.
Objetivo:

Reconocer los procesos que determinan la microuniversidad como centro que
interviene en la formacion docente en los diferentes componentes que la determinan y

papel que ejerce el directivo.
Tiempo: 8 horas.
Contenidos:

Preparacion de los directivos de la microuniversidad para profundizar en los procesos

gue determinan en la formacién de docentes desde la nueva concepcion; momentos en

49



Capitulo I1. Sistema de talleres para la superacion profesional de los directivos de microuniversidades de la educacion
primaria en el municipio de Limonar

gue se planifican, documentos que lo reflejan. Papel del colectivo pedagdgico en estos

proceso.
Métodos: Elaboracion conjunta.
Desarrollo.

Introducciéon y ler momento:

El taller debe comenzar con un intercambio de experiencia sobre los procesos que los
directivos determinan como los que debe desarrollar una microuniversidad en
correspondencia con sus experiencias para lograr la formacion integral de los docentes

en formacion.

Propiciar que se analice, con un registrador, cuales son los procesos que mas se
identifican y cuales no se identifican total o parcialmente donde debe proporcionarse el

debate y la reflexién de los participantes.
2do momento:

Presentar todos los procesos, buscando su interrelacién con los componentes de la

formacién docente.

Realizar un trabajo por equipos, donde se analicen los procesos y se determinen
quienes deben intervenir para el éxito del mismo en la microuniversidad y en qué

documentos del centro puede quedar registrado.
3er momento, conclusiones.
Se organizard el debate con la exposicion del trabajo de los equipos.

Para la actividad independiente, se orientara la revision de los documentos que poseen
en sus centros (Convenios, sistema de trabajo, estrategias, etc). Recogeran de forma

escrita las actividades que se reflejan y en que documentos.

Evaluacion: Se tendra en cuenta la participacién individual y por equipos.
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Bibliografia. Ya sefialada y otra que se publique y se incorpore a la temética en

cuestion.

Taller # 2

Tema: Las funciones de la microuniversidad dentro del convenio colectivo de trabajo de

la escuela primaria
Objetivo:

Disefar acciones que permitan la planificacion efectiva de las funciones que asume la

microuniversidad en la formacién docente.
Tiempo: 8 horas.
Contenidos.

El convenio colectivo de trabajo, su papel en trazar actividades que reflejen las
funciones de la microuniversidad. La derivacion de estas actividades en los planes
individuales, fundamentar aqui el papel del tutor y del resto del colectivo asi como los
gue ejercen como profesores a tiempo parcial y su proceso de categorizacion, tener en
cuenta la importancia de esto en la evaluacion profesoral como responsabilidad del

directivo.

Métodos: Elaboracién conjunta, trabajo grupal, discusion y debate.
Desarrollo.

Introducciéon y 1ler momento.

Partir del analisis de los documentos que posee el centro que posibilitan plasmar tareas

gue contengan las funciones de la microuniversidad.

Teniendo en cuenta los aspectos para elaborar el convenio colectivo de trabajo analizar

las tareas que se pueden incluir.
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2do momento.

Tomando como punto de referencia, algunas tareas supuestamente plasmadas en
convenios colectivos que proporcionara el conductor; en equipos de trabajo se
elaboraran acciones que se pueden incluir en el plan individual del tutor y del profesor

a tiempo parcial.
3er momento y conclusiones.
Se sometera al debate los analisis realizados.

Como actividad independiente se orientara la revision y redisefio de los planes
individuales del colectivo de las microuniversidades donde se dejara constancia escrita
de la cantidad de tareas y acciones que se revisaron, cuantas se transformaron y
cuantas se incrementaron. Elaborar ademas, un registro que permita trasmitir las

experiencias en el proximo encuentro.

Evaluacion: Se realizard una evaluacion del registro de los directivos de la actividad
antes orientada y la participacion en el encuentro buscando la independencia de

criterios de acuerdo al diagnostico de su microuniversidad.

Bibliografia. Ya sefialada y otra que se publique y se incorpore a la tematica en

cuestion.
Taller # 3

Tema: La organizacion escolar. Acciones que determinan: el vinculo sistematico con la
sede universitaria municipal; el disefio de actividades que realizan los docentes en

formacion; la preparacion politica ideologica de los docentes en formacion.
Objetivos:

e Propiciar una organizacion y planificacion escolar que permitan la formacion

integral del docente en formacion.
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e Elaborar acciones para dar salida a los elementos que identifican la

microuniversidad en el sistema de trabajo.
Tiempo: 8 horas.
Contenidos.

La organizacion escolar de la microuniversidad: horarios, actividades de los docentes
en formacién, preparacion de tutores — estudiantes, uso de la tecnologia educativa; el
vinculo sistematico con la sede para la educacion de los docentes en formacion,
situaciéon docente, desempefio profesional, indicadores de eficiencia, atencién
personalizada; actividades que realizan los estudiantes por los diferentes componentes

de su formacién, plan de estudio; preparacion politica- ideoldgica.
Métodos: Elaboracion conjunta, trabajo grupal, discusion y debate.
Desarrollo.

Introducciéon y ler momento

A partir del analisis de la actividad independiente anterior para conocer la incidencia,
conocer en cual de los entes gue intervienen en la formacion de docentes radican las

mayores dificultades.
2do momento.

Se trabajara por equipos con: un horario, un sistema de trabajo y planes individuales
de docentes en formacién y sus tutores de una misma microuniversidad para analizar
y valorar después de reconocidos sus procesos fundamentales, el papel de la
organizacion escolar haciendo énfasis en horarios; ¢,qué se refleja que responda a la
formacion docente?; ¢ cuando se planifica el vinculo con la sede?; ¢,qué se planifica al

tutor y qué al estudiante?; ¢,como se concibe la preparacion politica-ideol6gica?.

3er momento y conclusiones.
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Cada equipo hard un registro de las incidencias encontradas con logros y dificultades.
Se entregara al otro equipo después de exponer los resultados y ser analizados entre

todos.

La actividad independiente debe estar dirigida a la propuesta de solucion de las
dificultades encontradas y a elaboracion de acciones para en este sentido potencial el

sistema de trabajo de una microuniversidad.

Evaluacion: Se realizara de forma independiente con los equipos por las valoraciones

del trabajo antes realizado.

Bibliografia. Ya sefialada y otra que se publique y se incorpore a la temética en

cuestion.
Taller # 4

Tema: La evaluacién de los docentes en formacion; el trabajo cientifico estudiantil, sus
formas de organizacion.
Objetivos:

e Propiciar una organizacién y planificacion escolar que permitan la formacion

integral del docente en formacion.

e Elaborar acciones para dar salida a los elementos que identifican la

microuniversidad en el sistema de trabajo.

Tiempo: 8 horas.
Contenidos.

El desempefio de los docentes en formacion como aspecto mas importante para la
evaluacion. La organizacion y planificacion escolar, su influencia en la evaluacion
sistematica de los docentes en formacion; aspectos que se evaltan; papel del colectivo;
formas de evaluacion. El trabajo investigativo estudiantil como componente esencial de

la actividad que desarrollan los docentes en formacion, Importancia del conocimiento
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del banco de problemas, formas en que se manifiesta y sus especificidades, eventos en
gue se dan a conocer los resultados.

Métodos: Elaboracion conjunta, trabajo grupal, discusion y debate.
Desarrollo.

Introducciéon y ler momento.

Propiciar el intercambio sobre los resultados de la actividad independiente.

Discutir sobre la evaluacién de los estudiantes, las bases en que se sustenta, sus
formas. Valorar las acciones que deben considerarse para el éxito de este proceso

tomando como base, la organizacién y la planificacion escolar de la ensefianza primaria.

Profundizar en los elementos que sustentan el trabajo cientifico estudiantil partiendo de:
¢, Qué investiga el docente en formacion?, ¢Para qué investiga?, espacio que utiliza en
la carrera la investigacion, ¢Quién dirige la investigacion? y eventos que propician la

exposicion de resultados parciales y totales dentro y fuera de la microuniversidad.
2do momento.

Realizar en equipos una valoracion de las manifestaciones actuales del trabajo cientifico
estudiantil en las microuniversidades pedagdgicas de la ensefianza primaria y
confeccionar acciones que propicien la efectividad de ésta para dar cumplimiento a este

componente de la formacién docente.
3er momento y conclusiones.
Se expondra por equipos el trabajo y se proporcionara el intercambio los criterios.

La actividad independiente se encaminara a la revision de la organizacion y planificacion

escolar del trabajo cientifico estudiantil por los directivos dentro de su microuniversidad.

Evaluacion: Se tendra presente la claridad de las ideas presentadas por los directivos

y Su participacién activa y creativa.
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Bibliografia. Ya sefialada y otra que se publique y se incorpore a la tematica en
cuestion.

Taller # 5

Tema: La atencion a las organizaciones estudiantiles, la FEU organizacion de los

docentes en formacidn; la atencion a la Pre-reserva Especial Pedagdgica
Objetivos:

e Propiciar una organizacion y planificacion escolar que permitan la formacion

integral del docente en formacion.

e Elaborar acciones para dar salida a los elementos que identifican la

microuniversidad en el sistema de trabajo.
Tiempo: 8 horas.
Contenidos.

Dindmica que asume el trabajo de la FEU , fortalecimiento que representa para el
trabajo politico ideoldgico, prioridad que deben dar los directivos a esta tarea, la
extension universitaria y el papel de los estudiantes en este sentido para su formacién
integral. La Pre Reserva Especial Pedagogica su contribucion al fortalecimiento y
compromiso politico de los jovenes en formacion, insercion de las acciones que la

identifican en los planes individuales, evaluacion de su evolucion.
Métodos: Elaboracion conjunta, trabajo grupal, discusién y debate.
Desarrollo.

Introduccion y 1ler momento.

Utilizar técnica participativa que permita diagnosticar el trabajo con la FEU en las

microuniversidades.
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Debatir sobre el accionar de la FEU en los diferentes momentos del sistema de trabajo,
partir de su desempefio, organizacion, espacios en los que interactia y a que se

dedican, valoraciones que se realizan, contribucién al desarrollo de la microuniversidad.
2do momento.

Con los planes individuales de los estudiantes que proporcionara el conductor analizar
las acciones que desarrollen la Pre Reserva Especial Pedagogica. Debatir el tema
partiendo de los criterios de cada directivo y acciones que propone al respecto para

fortalecer este proceso.
3er momento y conclusiones.

Intercambiar valoraciones sobre la evolucidén de este proceso que garantizara el relevo

de los directivos.

Evaluacion: Calidad de las exposiciones, posiciones asumidas en estas tareas en

busca de la calidad del desarrollo de la formacién docente.

Bibliografia. Ya sefialada y otra que se publique y se incorpore a la tematica en

cuestion.
Taller # 6

Tema: La preparacion y superacion de su personal docente, en particular de los tutores.

La evaluacion y estimulacion del personal docente.
Objetivos:

e Propiciar una organizacion y planificacion escolar que permitan la formacion

integral del docente en formacion.

e Elaborar acciones para dar salida a los elementos que identifican la

microuniversidad en el sistema de trabajo.

Tiempo: 8 horas.
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Contenidos.

La preparacion y superacion del colectivo pedagoégico de la microuniversidad, proceso
de categorizacion su importancia, la planificacion de intercambios entre profesores y
tutores, contenidos que deben dominar para abordar en los intercambios. La evaluacion
y estimulacion del personal docente, papel del plan individual y lo que en él refleja el

directivo, la estimulacion sus formas.

Métodos: Elaboracion conjunta, trabajo grupal, discusion y debate.
Desarrollo.

Introduccion y ler momento.

Partiendo de los conocimientos antes adquiridos se intercambiara sobre las formas en
gue se le plasma la preparacion y superacion de profesores y tutores asi como donde

se planifican en correspondencia con las necesidades de cada centro.
2do momento

En trabajos por equipos se revisardn planes de trabajo metodoldgicos, registros de
entrenamiento metodolégico conjunto y planes individuales donde buscaran

regularidades sobre:

> La diferencia que se establece entre la preparacion y superacion de los
diferentes docentes y los que se responsabilizan de la formacién docente.

» Docentes que se encuentran en las diferentes modalidades de superacion.

» Actividades que aparecen para el intercambio con los que interactian en la

formacion docente.
3er momento y conclusiones.

Se haran reflexiones al respecto y se elaboraran acciones en correspondencia con la

experiencia gue han venido aportando los encuentros.
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Reconocimiento de la correspondencia entre la evaluacion y el sistema de estimulacion
gue se aplica por parte de los participantes en los diferentes espacios asi como las

formas que manifiestan.

La actividad independiente se determinara desde la microuniversidad, buscando un
grupo de ideas que fortalezcan la preparacion y superacion del colectivo pedagdgico
asi como elevar el nivel de estimulaciéon a los encargados de la formacion de docentes

con instrumentos que permitan la participacion de los mismos.
Evaluacion: Se tendra en cuenta la participacion individual y por equipos.

Bibliografia. Ya sefialada y otra que se publique y se incorpore a la temética en

cuestion.

Taller # 7

Tema: El control de la efectividad de la formaciéon docente en la microuniversidad con

el método de entrenamiento metodolégico conjunto como rector.
Objetivo:

Intercambiar sobre cémo controlar la efectividad de la formacién docente en la

microuniversidad.
Tiempo: 10 horas.
Contenidos.

El papel del directivo en la orientacién del control de los tutores sobre la formacion
docente. El método de entrenamiento metodoldgico conjunto, necesidad de preparar a

los tutores en el mismo.
Métodos: Elaboracion conjunta, trabajo grupal, discusion y debate.

Desarrollo.
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Introducciéon y 1ler momento.

Promover un intercambio en como se orienta al tutor para que pueda medir la
efectividad de la formacién docente y cdmo se controla por parte de los directivos, partir

de las funciones que un tutor tiene con sus estudiantes. Registrar ideas.
2do momento.

Realizar un ejercicio donde el directivo dé elementos a los tutores del método de
entrenamiento metodoldgico conjunto, para demostrar su utilidad efectiva en la
atencion a los docentes en formacién; éste se estructura por equipos y cada uno debe

precisar uno de los momentos (diagnostico, demostracion, control y evaluacion).
3er momento y conclusiones.
A continuacion se sometera a debate los resultados registrados.

La actividad independiente se pondra en funcion de la realizacion de este ejercicio en

las microuniversidades para comprobar resultados.

Evaluacion: Se tendra en cuenta la participacion individual con aportes creativos y por

equipos.

Bibliografia. Ya sefialada y otra que se publique y se incorpore a la tematica en

cuestion.
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Conclusiones

CONCLUSIONES

La investigacion realizada a partir de las contradicciones originadas en la practica

para lograr el funcionamiento de las escuelas primarias como microuniversidad en el

municipio de Limonar y considerando la importancia de la superacion profesional para

el perfeccionamiento del desempefio profesional pedagogico de los directivos para este

empefio es que se arriban a las conclusiones siguientes:

Los fundamentos tedricos permiten considerar que la superacién profesional de los
directivos de las escuelas primarias como microuniversidad, contribuye al
perfeccionamiento del sistema educativo y posibilita elevar el nivel en la formacion
integral de las nuevas generaciones; por lo que se hace necesario la toma de
conciencia de la importancia de su redisefio en la educacion primaria y los
encargados de llevarla a cabo perfeccionen sus métodos para contribuir a la solucién
de los problemas que plantea la propia practica profesional y su perfeccionamiento;
son razones que reafirman la importancia de la superacion profesional para el

directivo de la escuela como microuniversidad.

Al caracterizar la superacion profesional de los directivos de las escuelas primarias
como microuniversidad en el municipio de Limonar se pudo determinar, con la
aplicacion de métodos empiricos la necesidad de transformar las vias y formas
para la superacion profesional teniendo en cuenta el diagnostico y la dialéctica

necesaria para la transformacién de objeto de estudio.

El sistema de talleres disefiado se elaboré con el fin de contribuir a la superacién
profesional pedagdgica de los directivos de las microuniversidades de la educacién
primaria, que contempla el taller como forma organizativa para la superacion
profesional, esta dirigido, a la participacion activa de los directivos para obtener
logros en su desempeiio profesional desde el punto de vista tedrico-practico en el

procesamiento y ejecucion de su labor.
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Recomendaciones

RECOMENDACIONES.

Se recomienda a la Direccion municipal de Educacién de Limonar

e Valorar los resultados de esta investigacion para su introduccion en la superacion

profesional de los directivos de las escuelas primarias como microuniversidades.

e Utilizar por diferentes vias las necesidades de los directivos para lograr mejores
resultados en el funcionamiento de las escuelas primarias como
microuniversidad.
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ANEXOS

Anexo 1.

Guia de observacion alas actividades de superacion profesional de los directivos
de microuniversidad.

Objetivo: Comprobar el papel de la superacion profesional de los directivos de las
escuelas primarias como microuniversidad para contribuir a su desempefio profesional

pedagdgico.

Aspectos:

|
1

La actividad diferenciada partiendo del diagnostico.

N
1

La actividad se desarrolla buscando soluciones a los problemas que encierra la

formacion docente.

3- El conductor busca la retroalimentacion de experiencias acumuladas.

4- Se consolidan acciones para el conocimiento y habilidades en la formacién
docente.

5- Las orientaciones precisan tareas para alcanzar el propésito de la formacion
docente.

6- Hay definiciébn de métodos y medios variados para la superacion profesional del

directivo.



Anexo 2.

Guia de entrevista a los directivos de microuniversidades pedagogicas de la

educacion primaria en el municipio de Limonar.

Objetivo: Explorar las necesidades de los directivos de microuniversidades

pedagdgicas de la educacion primaria del municipio Limonar para su superacion

profesional pedagogica.

Nombre.
Titulo.

Experiencia.

Matricula de docentes en formacion.

Microuniversidad Certificada. SI__ No___

1-

¢ Qué actividades tienes planificadas como directivo de la microuniversidad para tu
superacion profesional pedagdgica como responsable de la formacion de docentes?
¢, Como consideras la eficiencia de estas actividades en tu desempefio profesional?
¢, Cual es tu participacion en estas actividades?

¢ Qué formas de organizacion tienen estas actividades de superaciéon profesional
pedagdgica?

¢, Quién dirige o controla estas actividades que promueven tu superacion profesional
pedagogica?

¢ Cudles temas necesitas intercambiar o recibir para perfeccionar tu superacion

profesional pedagdgica en la tarea de formacion de docentes?



Anexo 3.

Propuesta de cronograma para el desarrollo de los talleres.

Talleres Etapa del curso Escolar

#1 Julio
#2 Agosto
#3 Septiembre
#4 Octubre
#5 Noviembre
#6 Diciembre
#7 Enero

Nota

Se fundamenta en las dos primeras etapas por las que trancita el curso escolar y la

posibilidad de influir en el desempefio del directivo de microuniversidad.



