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SINTESIS

En esta investigacion se han encontrado insuficiencias en el desarrollo de la
actividad investigativa (Al), lo que permitio la definicién de la variable de estudio y
su operacionalizacion, apoyada en el método cientifico se logra una
caracterizacion del estado actual de la gestion de la actividad investigativa (GAI)
en UNIANDES especificamente en los proyectos y los trabajos de titulacion de
carrera y programa en las areas de medicina y enfermeria, entre las principales se
reflejan débil gestion de estas actividades, escasa vinculacion con las funciones
sustantivas universitarias, y débil correspondencia con las prioridades de
investigacion en salud establecidas a nivel nacional, distrital e institucional.

A partir de diagnosticarse el problema cientifico: ¢cémo contribuir a la gestion de
la actividad investigativa en las carreras de Medicina y Enfermeria en
correspondencia con las prioridades de investigacion en salud?, a partir de lo que
conllevo el disefio de una estrategia que contribuird al perfeccionamiento de la
GAl, en relacion con los proyectos y trabajos de titulacion de carrera y programa,
esta servira para la planificacién, organizacién, seguimiento, control y mejora de
estos, elevando la calidad de gestién de la actividad investigativa en términos de
procesos, pertinencia y relevancia, eficiencia y eficacia e impacto, enfocados a la
bdsqueda de solucién de problemas de la sociedad dentro del ambito salud-
enfermedad, esta estrategia fue disefiada y validada por criterio de expertos lo
que permitio demostrar su viabilidad.

En esta experiencia queda evidenciado que el profesor, estudiante y profesional
universitario pueden innovar y producir conocimientos en relacion con el nivel en
el que se desarrollan, fortaleciendo asi el proceso de investigacion, asumiendo el

desafio universitario de avanzar hacia una sociedad basada en el conocimiento
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INTRODUCCION

Ante el desarrollo vertiginoso y la internacionalizacion del mundo actual, las
empresas modifican sus practicas gerenciales y emprenden el redisefio de sus
sistemas de control de gestion con el fin de lograr altos niveles de desempefio.

La gestion institucional constituye el marco de referencia para orientar la
planeacion, la programacion, el uso, la transparencia, la evaluacion y la rendicion
de cuentas de los recursos humanos, financieros, técnicos y materiales en el
quehacer institucional, a través de Autonomia universitaria responsable’; (Alvarez
& Mayorga, 2012).

Los sistemas de educacion superior estan llamados por la UNESCO (1998) a:
“‘aumentar su capacidad para vivir en medio de la incertidumbre, para
transformarse y provocar el cambio, para atender las necesidades sociales y
fomentar la solidaridad y la igualdad; preservar y ejercer el rigor y la originalidad
cientifica con espiritu imparcial,...”, por lo que es urgente que las instituciones de
educacién superior armonicen la gestidbn universitaria como un proceso que
garantice la utilizacion adecuada de sus recursos con el fin de corresponder a la
responsabilidad social de estas ante la sociedad.

Desde el siglo XIX las universidades vincularon su existencia y desarrollo a la
ciencia, a la tecnologia y a las actividades de formacibn méas avanzada
(postgraduada) asociadas a aquellas. Se ha transitado un camino,
predominantemente comun, desde modelos investigativos hacia modelos
innovativos y consiguientemente se ha avanzado, fundamentalmente en los

ultimos lustros, hacia mayores niveles de intervencion en el desarrollo econdmico

1 Autonomia universitaria responsable, capacidad juridica para realizar sus fines con la mas amplia
libertad y organizar su propio gobierno
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y social en el contexto nacional, distrital y local. Los modelos de mayor
reconocimiento son: el inglés, el francés, el aleméan y el estadounidense. (Llerena,
Gbomez, & Castro, 2012)

La universidad es la encargada no solo de formar y atesorar un gran caudal de
conocimientos sino de lograr que todas esas personas que en ella se forman
utilicen sus conocimientos para el desarrollo de la investigacion. (UNESCO, 2009)
El Estado ecuatoriano a través de la Constitucion de la Republica del Ecuador
(2008) sefala que el Sistema de Educacion Superior (SES) tiene como finalidad la
formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacién cientifica y tecnoldgica; la innovacién, promocion, desarrollo y
difusién de los saberes y las culturas..., de ahi que para dar respuesta a este
llamado se generan normativas y compromisos que se orientan alcanzar las
aspiraciones de la universidad del siglo XXI.

Dentro de los principios de pertinencia que estable la LOES (2010), se tiene que
las instituciones de educacion superior (IES) articulardn su oferta docente, de
investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda
académica, a las necesidades de desarrollo local, distrital y nacional, razon por la
cual las IES ecuatoriana se desarrollan bajo cuatro funciones sustantivas como la
docencia, la investigacion, la vinculacion con la sociedad y la gestion.

Las universidades ecuatorianas actualmente se presentan como planteles de
excelencia inmersos en un fuerte aparato administrativo. La investigacion como
funcidon sustantiva de la IES no se realiza con el nivel y la orientacion deseada
bien por falta de presupuesto, de recursos calificados, procesos de gestion
incompletos o también por la ausencia de programas institucionales e
interinstitucionales de investigacion, las actividades de investigacion se realizan

sobre la base de una estructura unidisciplinaria que dificilmente ha logrado
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desarrollarse si se compara con la dinamica seguida por el avance del
conocimiento cientifico y de la ciencia. (Barrie, S., 2007)

La ciencia como actividad organizada dentro del esquema institucional de la
educacion superior es un fendmeno histérico relativamente creciente. (Bolett, M.,
2008). Las ciencias de la salud han sufrido profundos cambios en su estructura de
pensamiento en los dltimos quince afios. En poco tiempo han estado de una
|6gica deductiva, determinista, heredera de las escuelas racionalistas y
positivistas, a la incorporacion del método cientifico mas exigente en cuanto al
reconocimiento de nuevos conocimientos, y, en muchos casos, basado en
fendbmenos aleatorios, que dejan un cierta duda, los cuales no son faciles de
asimilar. (Alvarez R. , 2006).

En los paises de América Latina existen 7 veces menos investigadores que en los
paises desarrollados, segun se reporta en la encuesta aplicada para el informe
sobre competitividad de 2011 de la Organizacion de Naciones Unidas resultados
de esta encuesta muestra que el Ecuador ocupa el puesto 121 de 127 paises
analizados. (ONU, 2011)

El Estado ecuatoriano dentro de sus politicas apunta hacia una “revolucion” en
investigacién y salud, para ello promueve escenarios que contribuyan hacia la
formacién, la investigacién, la promocion de salud, la prevencién de la
enfermedad asi como la intervencién y tratamiento, siendo el ambito de
investigacion en salud uno de los pilares fundamentales dentro de su accionar.

El Ministerio de Salud Publica del Ecuador en el 2011 refiere que las
publicaciones en biomedicina, existen 3 893 sobre el Ecuador y 695 desde el
Ecuador entre 1985 hasta el 2011.

La actividad investigativa se guia por paradigmas que conducen el estudio de la

realidad de una manera légica, orientando al investigador sobre como actuar para
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abordar y explicar fenomenos objeto de andlisis, es por esto que los curriculos de

los diferentes niveles de formacion deberian organizarse de manera de exponer al

estudiante a situaciones que los impulsen a adquirir una actitud de
cuestionamiento de la realidad, de rigor cientifico e interés por la verdad.

(Romero, M., 2004).

Para el estudio que se realiza se particulariza en la Universidad Regional

Autonoma de Los Andes (UNIANDES), institucion dedicada a la prestacion de

servicios educacionales en varias provincias del pais a través de sus extensiones

universitarias, con el afan de contribuir al cumplimiento de la mision y vision
institucional, en aras de elevar la gestibn por procesos se establece una
estrategia de gestion de la actividad investigativa para los proyectos y trabajos de

titulacion de carrera y programa en Medicina y Enfermeria, de manera efectiva e

integradora con el resto de procesos sustantivos de la institucion y en

correspondencia a la politicas de estado referente a las prioridades de
investigacion en salud.

Hoy existen importantes condicionantes provenientes del contexto social que

demandan el desarrollo de la actividad de ciencia e innovacion dentro del contexto

universitario:

e existe una creciente demanda para el desarrollo de actividad investigativa en
las universidades ecuatorianas, sobre todo en Medicina y Enfermeria
encaminadas a la promocion y prevencion;

¢ las universidades deben propender hacia lograr un impacto en la basqueda de
solucion de problemas sociales en los entornos nacional, distrital y local y en
respuesta a las exigencias y prioridades en salud que estan planteadas en el

Plan Nacional de Buen Vivir (PNBV) 2013-2019, en la Ley Orgéanica de



Educacion Superior (LOES, 2010) del Ecuador, asi como, en las politicas
establecidas por el Ministerio de Salud Publica (MSP) del Ecuador;

el Sistema de Educacion Superior a través del Consejo de Evaluacion,
Acreditacion 'y Aseguramiento de la Calidad de Educacion Superior
(CEAACES), en pro de la calidad de la educacion superior, desarrolla
procesos de evaluacion y acreditacion de las carreras y programas
universitarios;

la Secretaria de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia (SENESCYT), es el
organismo ejecutor de las politicas y programas que fomenten la investigacion
en salud, a través de la formacion con el otorgamiento de becas, el programa
de proyectos concursales y el programa Prometeo;

la UNIANDES cuenta con una Direccidén de Investigacion con una estructura
organizacional definida, ademas un manual y lineas de investigacion
previamente establecidas;

la Facultad de Ciencias Médicas (FCM) en donde se desarrollan las carreras
de Medicina y Enfermeria tiene unidades de investigacion de cada carrera
conformada por profesores a tiempo completo, y estos trabajan en

coordinacién con la direccidén de investigacion;

No obstante estas exigencias, persisten limitaciones que como resultados de la

exploracién empirica realizada por la autora reflejan la probleméatica de la gestion

de la actividad investigativa para el desarrollo de proyectos y trabajos de titulacion

en las carreras y programas de Medicina y Enfermeria, entre las que se destacan:

la normativa establecida a nivel del Estado para la ejecucion de la
investigacion indica qué hacer, pero no el como;
el sistema de gestion de la actividad investigativa de UNIANDES carece de un

analisis detallado de sus procesos y actividades, los procesos establecidos
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para el control y mejoras de los proyectos y trabajos de titulacion de carreras y
programas, no estan definidos;

e débil conexién entre los procesos sustantivos de universidad;

e escasa comunicacion con todos los actores internos y externos para la GAl;

e NnO existe una base empirica, que contribuya al desarrollo de las profesiones, lo
que dificulta realizar un adecuado disefio de las investigaciones en los
proyectos y trabajos de titulacion de carrera y programa, para que estos
garanticen la pertinencia y relevancia, por lo que los temas reflejan imposicion
de criterios de profesores y/o asesores;

e los proyectos integradores de carrera no se ejecutan en todos los niveles de
las carreras, incumpliendo disposiciones institucionales;

e inexistencia de instrumentos que revelen el nivel de eficiencia y eficacia de los
proyectos y trabajos de titulacién de carrera y programa, por lo que en su
mayoria no tributan a nuevas investigaciones;

e los proyectos y trabajos de titulacién de carrera y programa en su mayoria no
reflejan impacto ni a nivel de solucién de resolucion de problemas, ni de
difusion de resultados;

Bajo las consideraciones mencionadas se identifica como problema cientifico de

esta investigacion: ¢Como contribuir al perfeccionamiento de la gestion de la

actividad investigativa en Medicina y Enfermeria dentro del contexto universitario
en correspondencia con las prioridades de investigacion en salud en UNIANDES?

En correlacibn con este problema cientifico se reconoce que el objeto de

investigacion es la gestion en el contexto universitario y como campo de accion

la gestidon de la actividad investigativa en las carreras Medicina y Enfermeria en la

Universidad Regional Autbnoma de Los Andes.



En tal sentido, el objetivo general de esta investigacion fue: Disefar una

estrategia para el perfeccionamiento de la gestion de la actividad investigativa en

Medicina y Enfermeria que respondan a las prioridades de investigacion en salud

dentro del contexto universitario en UNIANDES.

Toda la investigacion estuvo concebida y dirigida para dar respuesta a las

siguientes preguntas cientificas:

e ¢ Cudles son los referentes tedricos necesarios para el disefio de la estrategia
qgue contribuya al perfeccionamiento de la gestion de la actividad investigativa
en Medicina y Enfermeria en UNIANDES dentro del contexto universitario?

e (Cudl es el estado actual de la actividad investigativa en Medicina y
Enfermeria en UNIANDES?

e ¢Qué estructura y componentes debe tenerse en cuenta en la estrategia que
contribuya al perfeccionamiento de la gestion de la actividad investigativa en
Medicina y Enfermeria en UNIANDES en correspondencia con las prioridades
de investigacion en salud?

e (Cuales son los resultados de la validacion de la estrategia que contribuya al
perfeccionamiento de la gestién en la actividad investigativa en Medicina y
Enfermeria en UNIANDES?

En correspondencia con las preguntas cientificas anteriores y el objetivo general,

las tareas investigativas fueron:

1. Sistematizacion de los referentes tedricos necesarios para el disefio de la
estrategia que contribuya al perfeccionamiento de gestion de la actividad
investigativa en Medicina y Enfermeria en UNIANDES.

2. Caracterizacion del estado actual de la gestion de la actividad investigativa en

Medicina y Enfermeria en UNIANDES.



3. Elaboracion de una estrategia que contribuya al perfeccionamiento de la
gestion de la actividad investigativa en Medicina y Enfermeria en UNIANDES
en correspondencia con las prioridades de investigacion en salud.

4. Validacion de los resultados alcanzados de la consulta a expertos y de la
implementacion parcial de la estrategia que contribuya al perfeccionamiento
de la gestion de la actividad investigativa en Medicina y Enfermeria en
UNIANDES.

La dialéctica materialista sustenta la investigacion cientifica para concebir la

l6gica del proceder investigativo con un enfoque integral, para lo que se empled

como métodos teoricos:

Historico-légico: para el estudio de los diferentes desplazamientos de la ciencia

en relacion con el desarrollo de la sociedad, estableciendo las caracteristicas de

la actividad investigativa;

Andlisis-sintesis, induccion-deduccion: para la caracterizacion de la gestidon de

la actividad investigativa en el contexto universitario, asi como para el proceso de

interpretacion de la informacion histérica, tedrica, metodolégica y diagndstica
sobre las particularidades de la gestibn de la actividad investigativa en los

proyectos y trabajos de titulacion de carrera y programa de carreras de medicina y

enfermeria.

Modelacién: facilité la concepcion y disefio de la estrategia para perfeccionar la

gestion de la actividad investigativa, mediante la determinacion y organizacion de

los elementos que la componen y del proceso de la actividad investigativa.

De ascenso de lo abstracto a lo concreto: permitio, mediante la abstraccion,

integrar los elementos tedricos que sustentan la concepcion sobre la gestion en la

actividad investigativa.

Métodos Empiricos:



Andlisis documental: se aplicé para el estudio de documentos normativos que
rigen el desarrollo de la gestion de la actividad investigativa en las carreras de
Medicina y Enfermeria.

Observacion participante: permitid el registro sistematico e intencionado del
comportamiento de los componentes de la actividad investigativa en las carreras
de medicina y enfermeria de diferentes universidades del Ecuador y la dinamica
de sus relaciones en las condiciones naturales en que ella transcurre.

Encuestas: para el diagnostico de la actividad investigativa en las carreras y
programas de estudio, criterios considerados para establecer las condiciones en
gue seria valida disefiar la estrategia propuesta.

Triangulacion: permitié el uso de diferentes fuentes para contrastar los datos e
interpretaciones, acerca de la validacion de la estrategia de gestion propuesta en
esta investigacion.

Criterio de expertos: Para el disefio y validacion de la estrategia que contribuya
al perfeccionamiento la gestidén de la actividad investigativa y para la validacion de
los instrumentos propuestos.

Grupo Focal (Focus Group): para la discusion de temas relacionados con la
gestion de la actividad investigativa en los proyectos y trabajos de titulacién de las
carreras y programas de medicina y enfermeria de UNIANDES.

Se aplicd la estadistica descriptiva para el procesamiento de la informacion
cuantitativa de la investigacion, con el propoésito de corroborar la validez cientifica
de la estrategia propuesta, asi como la validez y confiabilidad de las encuesta.

La muestra de estudio queda constituida por 62 estudiantes y 36 profesores, con
un total de 98 personas.

La contribucion a la teoria esta dada por la caracterizacion teodrica de la gestion

que coadyuve a la actividad investigativa de las carreras de medicina y enfermeria
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de la Universidad Regional Autdbnoma de Los Andes en correspondencia con las
prioridades de investigacion, a partir de la definicion de la variable, sus
dimensiones e indicadores, en los que se revelan elementos que sustentan la
estrategia de gestion que contribuirA a una adecuada y oportuna toma de
decisiones. La estrategia se cristaliza como un campo de posibilidades que
apunta hacia un nuevo direccionamiento de la gestion de la actividad investigativa
de la universidad en las carreras de medicina y enfermeria, basada en los
elementos basicos de la gestion en correspondencia a la misién y vision
institucional.

La significacion préactica de esta investigacion radica en las fases para la disefio
e implementacion de la estrategia para la gestion de la actividad investigativa que
se instrumenta mediante acciones y tareas aplicables en todos los niveles de
direccién donde ella se gestiona en las carreras de medicina y enfermeria de
UNIANDES que permitira el perfeccionamiento de la GAI.

La novedad cientifica radica en la estrategia de gestion de la actividad
investigativa para los proyectos y trabajos de titulacion de carreras y programas
de medicina y enfermeria de UNIANDES, que permitirA fundamentar tedrica y
metodolégicamente la integracion de los elementos basicos de gestion
caracterizandolo como el hilo conductor en las diferentes actividades
investigativas. La Gestidn abarca y entrelaza elementos que permiten fortalecer la
Al en términos de procesos, pertinencia y relevancia, eficiencia y eficacia asi
como el impacto reflejado en resultados de investigacion asegurando la
trazabilidad de los procesos sustantivos de la universidad con la actividad
investigativa.

La actualidad de la tesis se justifica por cuanto la investigacion aporta una

solucion factible a uno de los actuales problemas de la actividad investigativa: la
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gestion de la actividad investigativa dentro del contexto universitario y sobre todo
en los proyectos y trabajos de titulacion de medicina y enfermeria de UNIANDES
para su transformacion.

La tesis esta estructurada en Introduccidn, tres capitulos, conclusiones,
recomendaciones y anexos.

En el capitulo primero se ponen a consideracion los fundamentos tedricos que
sustentan los antecedentes histéricos de la gestion, modelos y enfoques asi como
la actividad investigativa en el contexto universitario, para finalmente precisar la
gestion de la actividad investigativa en los proyectos y trabajos de titulacién de las
carreras y programas de Medicina y Enfermeria de la FCM de UNIANDES.

En el segundo capitulo esta dedicado a la caracterizacion del estado actual de la
gestion de la actividad investigativa en los proyectos y trabajos de titulacién de las
carreras y programas de medicina y enfermeria de la FCM de UNIANDES.

El tercer capitulo se presenta la fundamentacion de la estrategia propuesta para
contribuir al perfeccionamiento de la gestién de la actividad investigativa en los
proyectos y trabajos de titulacion de las carreras y programas de medicina y
enfermeria de la FCM de UNIANDES, asi como las acciones encaminadas a
minimizar las insuficiencias detectadas en el diagndstico, su validacion mediante

la consulta a expertos.

11



CAPITULO 1
TENDENCIAS DE LA GESTION DE ACTIVIDAD

INVESTIGATIVA EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO



CAPITULO 1. TENDENCIAS DE LA GESTION DE LA ACTIVIDAD
INVESTIGATIVA EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO

En el capitulo se determinan los fundamentos teorico-metodolégicos que
sustentan la gestion de la actividad investigativa en Medicina y Enfermeria dentro
contexto universitario y sus particularidades en el contexto de la Universidad
Regional Autonoma de Los Andes en el Ecuador. Ademas se realiza el andlisis de
los procesos de la funcidn investigacion, para fijar los retos en la proyeccion
institucional y en su accionar en los procesos sustantivos.

1.1. Gestion: definicion, enfoques, modelos y ciclo

Gestion: Viene del latin GESTIO-GESTIONIS que significa ejecutar, lograr un
éxito con medios adecuados (Corominas, 2005). Para Heredia es un concepto
mas avanzado que el de administracion y lo define como “la accién y efecto de
realizar tareas —con cuidado, esfuerzo y eficacia- que conduzcan a una finalidad”
(Heredia, 2008, p. 25)

Gestidn es un conjunto de decisiones y acciones requeridas para hacer que un
ente cumpla su propdésito formal, de acuerdo a su mision en el contexto y bajo la
guia de una planificacion de sus esfuerzos. Gestibn comprende el proceso de
técnicas, conocimientos y recursos, para llevar a cabo la solucién de tareas
eficientemente. (Goodstein, Nolan , & Pfeiffer, 2001)

Segun los autores Milan , Calvo, Vasquez, Ostria, & Cabezas (2010) la gestién
entendida como: “conducta organizada con arreglo a fines” se puede abordar
desde dos perspectivas y que estan dadas por la coherencia operacional y la
coherencia axiologica.

En tanto, lo operacional se sitia en lo explicito o lo factico y por consiguiente
gestiona en un mercado, lo axioldgico, se sitia en lo implicito o virtual y por

consiguiente, conlleva un clima organizacional que surge de su cultura.
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La Coherencia Axiolégica que direcciona el sistema motivacional universitario, a
través de un proceso de alineamiento estratégico, direccionado por la Vision de
Futuro, necesariamente, lleva la incorporaciéon de habilidades en las personas,
como asi también, la identificacién de los procesos.

Esto permite dar la cobertura de servicios demandada, vinculando a la
universidad con la empresa y el Estado para alcanzar la consecucion de sus fines
y objetivos, dados por las directrices de conduccion que buscan llevar a la
organizacién a un escenario de proyeccion futura.

Los objetivos estratégicos de proyeccion en su vision de futuro, debe considerarse
lo siguiente: a) en lo Operativo: Superar las deficiencias de gestion; b) en lo
Integrativo: Transitar hacia una nueva relacibn mediante una cultura de
participacion; c) en lo Proyectivo: Integrar a la Universidad con la Empresa y el
Estado gestiona en un mercado, lo axiolégico, se sitia en lo implicito o virtual y
por consiguiente, conlleva un clima organizacional que surge de su cultura. (Milan,
Calvo, Vasquez, Ostria, & Cabezas, 2010).

En base a todos los conceptos anteriores y, de acuerdo con los fines de esta
investigacién, la gestion se asume como el conjunto de procesos y acciones que
se ejecutan sobre uno o mas recursos para el cumplimiento de la estrategia de
una organizacion, a través de un ciclo sistémico y continuo, determinado por las
funciones basicas de planificacion, organizacion, direccion o mando y control.

No se puede hablar de gestion sin antes tratar de planificacion y control.
Planificacion Estratégica: es el proceso de reflexion aplicado a la actual mision de
la organizacion y a las actuales condiciones del medio en que ésta opera. El cual
permite fijar lineamientos de accion que orienten las decisiones y resultados

futuros. (Goodstein, Nolan , & Pfeiffer, 2001)
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Para Sepulveda (2007) y Hernandez (2010), consideran al control de gestion (GC)

COMO un proceso que sirve para guiar la gestion hacia los objetivos de la

organizaciéon y un instrumento para evaluarla. El control de gestion se desarrolla

bajo varios enfoques como el enfoque funcional, el jerarquico, por procesos. En la

tabla 1 se realizan varias comparaciones teniendo en cuenta las caracteristicas,

ventajas y desventajas de cada uno de ellos:

Tabla 1. Caracteristicas y ventajas principales del control de gestion

ENFOQUE Enfoque funcional
CARACTERISTICAS Descompone la organizacion por funciones.

e Da un enfoque més estructurado al diagnéstico y disefio
de sistemas porque es independiente de la estructura
jerarquica;

e puede conducir a soluciones verticales;

VENTAJAS e agrupan !as actividades midiendo los resultados de
cada funcion;

e analisis mas estructurado y adecuada gestion de los
recursos especificos de la especialidad permitiendo
integrar los procesos desde el punto de vista de la
especialidad.

e No se caracteriza por mostrar los vinculos causa/efecto;

e no tienen en cuenta las prioridades estratégicas de la
organizacion;

e no mide las actividades de la organizacion;

DESVENTAJAS |® Ponenen peligro la integracion de las acciones hacia los
objetivos globales de la organizacion, porque trabajan
con indicadores que miden el desempefio individual de
cada especialidad,;

e centrarse en las especialidades le resta importancia a
los resultados.

ENFOQUE Enfoque Jerarquico

CARACTERISTICAS

Sigue la estructura organizativa

e Se identifica con el control presupuestario por
centros de responsabilidad y coste, se basa en el
analisis de desviaciones;

VENTAJAS e trabaja solamente por funciones desde el dominio de
la especialidad;
e principio de la unidad de mando.
DESVENTAJAS e NO esta disefiado para mostrar los
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vinculos causa/efecto;

e no contempla la estrategia como parte fundamental
de la organizacion;

e fragmentan los procesos por departamentos, por lo
gue presentan una escasa capacidad de diagndstico
y de mejoramiento de la organizacion;

e constituye un obstaculo cuando se pretende
implantar un cambio estratégico total;

e no muestra los vinculos causa-efecto entre las
actividades, genera altos costes de coordinacion,
centrandose en las tareas departamentales y no en
los resultados de la organizacion.

ENFOQUE Enfoque Jerarquico

Enfatiza en las interrelaciones para alcanzar los
objetivos, se orienta a los resultados, a los objetivos
CARACTERISTICAS | estratégicos de la organizacion de forma global, tiene
sentido de propdsito y permite identificar y satisfacer las
necesidades de la sociedad y clientes.

e Es mas complejo pero se corresponde con el
enfoque estratégico. Identifica a los usuarios finales
del proceso y muestra los vinculos causa-efecto;

e descompone a la organizacidbn en una cadena de
procesos interrelacionados 'y sus  salidas
estratégicas, a diferencia de los enfoques jerarquicos
y funcionales;

VENTAJAS e agrupan actividades heterogéneas en procesos que
aseguran objetivos finales de la organizacion;

e orientado al cumplimiento de la misiébn de la
organizacion y de la creaciéon del valor para la
satisfaccion de las necesidades en el entorno;

e muestra los vinculos entre actividades y las coloca
en relacién con los objetivos globales, los outputs y
los clientes.

e Es mucho mas complejo ademas de que no
DESVENTAJAS garantiza la integracion por especialidad y esto hace
menos explicita la autoridad.

Compilacién elaborada por la autora tomando como referencia (Blanco, 2000)

Para la materializacion de la gestion se han establecido modelos de gestion que
su funcion se centra en asegurar la inclusion de objetivos de corto y largo plazo.
Para Navarro & Moctezuma (2010) los modelos de gestion de las universidades

deben contemplar la cooperacion internacional y esta debe coadyuvar a mantener
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y elevar el nivel cientifico, técnico y profesional alcanzado por estudiantes,
profesores e investigadores. En la tabla 2 se contempla una breve descripcion del

contenido de los modelos de internacionalizacion? de las universidades.

Tabla 2. Modelos de gestién de internacionalizacién universitaria

Warner 1992 | Son modelos de auto-desarrollo de procesos de apertura
comercial y el conocimiento es adquirido por los estudiantes

Knight (1994) | Incentiva la toma de conciencia de los Institutos de Educacion
Superior (IES) en los compromisos adquiridos ante la sociedad
y reafirma la mejora continua a través de la evaluacion del
proceso

Davis (1995) | Tiene presente la planeacion, el financiamiento y evaluacién de
las actividades internacionales, a partir de los ejes de la
organizacion.

Rudzki (1998) | Considera la planeacion estratégica como un elemento basico,
logrando la adaptacion de las IES a los cambios del mundo y
concentrando sus esfuerzos en las actividades de movilidad
estudiantil y académica.

Van der Wende | Contiene objetivos, politicas, estrategias, actividades y efectos

(2002) sobre las instituciones a través de un esquema que enfatiza la
correlacion entre la politica nacional y la institucional, definir
una politica que favorezca la implementacién de estrategias
para la movilidad estudiantil y académica en las IES.

Fuente: Navarro & Moctezuma (2010)
Elaborado por la autora

Si bien es cierto los modelos de gestion de la internacionalizacién universitaria
propenden a la expansiéon de la dimensién internacional de la Educacién Superior,
pero aun carecen de la interrelacion entre los procesos sustantivos y la
internacionalizacion, tienen especial énfasis en la planificacion y direccionamiento
estratégico y se orientan a favorecer la movilidad estudiantil, es necesario
entonces, considerar modelos que vinculen a los procesos asi como que

respondan a la integracion de las funciones sustantivas de la universidad.

? La internacionalizacion constituye un proceso complejo y abarcador que requiere de multitud de acciones
diferentes de los distintos factores que conforman la universidad. (Coppola, 2010)
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Deming y Malcom Baldrige desarrollan el Modelo European Foudation Quality
Management (EFQM), Guerra en el afio 2010 establece un modelo basado en la
integracion de los modelos y la Direccion Estratégica implantada en la Educacion,
estos modelos tiene como enfoque central la calidad y se basa en los principios
actuales de excelencia en la gestion: liderazgo, participacion de las personas,
enfoque en la satisfaccion de todas las partes interesadas.

El Modelo de Gestidbn Universitaria basado en indicadores por dimensiones
relevantes de Unidades Estrategias Funcionales (UEFs) de la Universidad de
Valparaiso, Chile, (2006) es un modelo predictivo, se apoya en el cuadro de
mando integral, estima resultados, valida los objetivos en funcién de indicadores.
Estos modelos hacen énfasis al fortalecimiento de la direccion estratégica y
utilizan indicadores para la medicién de sus resultados.

Existen modelos de control de gestion universitarias, realizados por Kaplan &
Norton que utilizan estrategias estratégicas como el Cuadro de Mando Integral
(CMI) aplicado principalmente en las empresas, el CMI es una estrategia de
control de gestion estratégico, con enfoque de cliente y de proceso, que ofrece
una manera practica de operacionalizar los contenidos estratégicos,
traduciéndolos en indicadores y metas. (Kaplan & Norton , 2002)

El Modelo de Control de Gestion para Sistemas de Investigacion Universitarios
(MICG) disefiado por Royero (2012), esta integrado por un conjunto de procesos
que parten de las principales areas claves dentro del sistema organizacional con
el fin de disefar indicadores y estandares basados en los planes y programas
estratégicos de la organizacion. Tales indicadores cuantitativos y cualitativos son
medidos por medio de indices confiables de desempefio, gestionados por cuadros
de mando que garantizan un monitoreo efectivo para el cumplimiento de los

objetivos del sistema. Esta estructurado de acuerdo a los siguientes procesos o
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fases: a) planeacion del sistema a controlar; b) identificacion de areas claves,
variables y procesos criticos; c) disefio del sistema de indicadores; d) disefio del o
de los instrumentos de control; e) disefio de la presentacion de la informacion; f)
implantacion del sistema de control.

En esencia, el MICG es un mecanismo de medicion de los intentos estratégicos
por lograr con efectividad los objetivos organizacionales. Constituye la manera
mediante la cual las estrategias y los recursos son dirigidos hacia los aspectos
claves del éxito organizacional y hacia la satisfaccion de los usuarios dentro del
cumplimiento de los parametros sociales de desarrollo, tanto en el &mbito local y
regional como a escala internacional. Sin embargo este modelo explota mucho la
dimensién estratégica del control de gestion (GC)® pero falta el enfoque de
proceso, o integracién de la internacionalizacion a los procesos sustantivos de la
universidad.

El Modelo para Mejorar la Gestion de Procesos Educativos Universitarios de la
CUJAE de Michelena, (2010) se basa en los principios siguientes: enfoque a
procesos, mejora continua de la calidad, integracién y complementacion de los
requisitos del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) de la CUJAE con los
patrones de calidad establecidos en los Sistemas de Evaluacion y Acreditacion
(SEA), mediante los cuales se promueve la excelencia académica y la pertinencia
social del proyecto. A este estudio se le suma el Modelo de gestion universidad
productiva de la facultad de Ingenieria Industrial de la CUJAE (Santos, 2010).
Este modelo tiene el objetivo de integrar los procesos claves y los sustantivos, y
elevar la productividad del conocimiento, ademas cuenta con un sistema de
indicadores para medir el impacto de los resultados cientificos y técnico de la

universidad, pero carece de la incorporacion de la actividad internacional.

3. . . . . . .. .
implica considerar el desarrollo del mismo en su dmbito administrativo
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El andlisis de estas investigaciones se refleja en la tabla 3 que compara todos los

puntos en comun de los modelos consultados:

Tabla 3. Comparacion de modelos de gestion

Modelos | Afios Cualidades o atributos

EES EF EP | ECG | IPS

Warnes 1992 X X X

Knight 1994 X X X

Davis 1995 X X X

VVan der Wender 2002 X X X

UEFs 2006 X X X

MICG 2012 X X X

Internacionalizacién universitaria

basado en el EFQM 2010 X X X X

Modelo para mejorar la gestion ple 2010 X « «

procesos educativos universitarios

Modelo de gestion universidad

productiva de la Facultad de 2012 X X X

Ingenieria Industrial de la CUJAE

Leyenda: EES: enfoque estratégico EF: Enfoque funcional

IPS: Integracién de la int(_arnacionalizacién ECG: Enfocado hacia

con los procesos sustantivos como parte de [EP: Enfoque a proceso el control de gestion

la cadena de valor

Fuente: Elaboracion propia.

De este cuadro comparativo se puede afirmar que los modelos de gestion
universitaria estudiados reconocen la importancia de la internacionalizacién para
los resultados de los procesos sustantivos (docencia, investigacion, extension
universitaria) pero no ofrecen las estrategias para integrarlas. Existe un
predominio del enfoque clasico/funcional en los modelos de internacionalizacion,
careciendo del enfoque a proceso ya que las actividades de internacionalizacion
no forman parte de la cadena del valor de los procesos sustantivos, sin embargo
estos modelos de internacionalizacion universitaria tienen en cuenta el control de
gestion como parte del cumplimiento de sus misiones, pero los indicadores no
evallan directamente el impacto de la internacionalizacion en los resultados de
los procesos sustantivos universitarios.

El Modelo de Control de Gestion para Sistemas de Investigacién Universitarios

(MICG) explota mucho la dimensién estratégica del CG pero desestima el enfoque
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de proceso, faltando indicadores que impulsen la integracion de la
internacionalizacion en la docencia, la investigacion y extension universitaria por
lo que resulta dificil medir el impacto de la internacionalizacion en la elevacion del
desempeiio de los procesos sustantivos. EI modelo para Mejorar la Gestion de
Procesos Educativos Universitarios mejora la gestion de los procesos educativos
universitarios, asegura el cumplimiento de las interrelaciones minimas necesarias
entre los diferentes procesos del sistema de gestion, de forma tal que se cumplan
los principios del enfoque a procesos sin embargo no tiene en cuenta a la
internacionalizacibn como actividad que apoya a los procesos claves de la
universidad. Carece de la actividad de internacionalizacion El Modelo de Gestion
Universidad Productiva de la Facultad de Ingenieria Industrial de la CUJAE.

Todo modelo de gestion tiene funciones basicas que debe desarrollar para
cumplir el ciclo de gestién cualquiera que esta se refiera, segun lo establecido por
Larrea de Granados (2014), considera como elementos del ciclo de la gestién:
Organizacion, Planificacién, Seguimiento, Control y Mejora, las mismas que se
definen por ser objeto de estudio en esta investigacion:

Organizacion: como accién, se entiende en el sentido de actividad destinado a
coordinar el trabajo de varias personas, mediante el establecimiento de tareas,
roles o labores definidas para cada una de ellas, asi como la estructura o
maneras en que se relacionaran en la consecucion de un objetivo o meta.
Planificacién: es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro
deseado, teniendo en cuenta la situacion actual y los factores internos y externos
que pueden influir en el logro de los objetivos. Es el proceso de seleccionar
informacion y hacer suposiciones respecto al futuro para formular las actividades
necesarias para realizar los objetivos organizacionales. También se conoce como

el conjunto de actividades y acciones articuladas entre si que, previstas
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anticipadamente, tiene el propoésito de influir en el curso de determinados
acontecimientos, con el fin de alcanzar una situacion elegida como deseable,
mediante el uso eficiente de medios y recursos escasos o limitados.

Seguimiento: proceso de acompafiamiento empatico que se basa en evidencias
concretas que nos hace co-participe de logros y fracasos para alcanzar con mayor
éxito metas y objetivos propuestos, que permitan tomar decisiones asertivas con
prudencia respeto y reflexionar sobre los resultados obtenidos, desde el enfoque
de gestidon puede definirse como una funcion continua cuyo principal objetivo es
proporcionar a los gerentes y a los principales involucrados, en el contexto de una
intervencidn en curso, indicaciones tempranas de progreso, o de la falta de
progreso, en el logro de resultados.

Control: sistema dinamico e importante para el logro de metas organizacionales,
las metas provienen inicialmente del proceso de planeacién como requisito basico
para €l y aplicacion del mismo, dentro de ciertas condiciones culturales y
organizacionales.

Mejoras: integra la decision estratégica sobre cuales son los cambios que deben
incorporarse a los diferentes procesos de la gestién organizacional, para que sean
traducidos en un mejor servicio percibido. El plan, ademas de aervir de base para
la deteccion de mejoras, debe permitir el control y seguimiento de las diferentes
acciones a desarrollar, asi como la incorporacion de acciones correctoras ante
posibles contingencias no previstas. (Larrea de Granados, 2014)

Cuando se habla de universidad se considera la gestion de los espacios en
blanco de las estructuras organizacionales, sobre todo dentro del ambito
universitario (Sistema Integrado de Gestion, 2012). De ahi la necesidad de

conceptualizar la gestion universitaria y gestion del conocimiento.
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La Gestion Universitaria es el conjunto de procesos administrativos, técnicos y de
asesoria que permiten gestionar de manera operativa los fondos y recursos
necesarios para llevar a cabo una actividad universitaria. (Fabregas, Grau, & Ruiz,
2012)

La Gestion del conocimiento es, en definitiva, la gestion de los activos intangibles
que generan valor para la organizacion. La mayoria de estos intangibles tienen
que ver con procesos relacionados de una u otra forma con la captacion,
estructuracién y transmision de conocimiento. Por lo tanto, la Gestion del
Conocimiento tiene en el aprendizaje organizacional su principal estrategia. La
Gestidon del Conocimiento es un concepto dinamico o de flujo; se agrega que la
gestion del conocimiento es un conjunto de procesos y sistemas que permiten que
el capital intelectual de una organizacion aumente de forma significativa, mediante
la gestidn de sus capacidades de resolucion de problemas de forma eficiente, con
el objetivo final de generar ventajas competitivas sostenibles en el tiempo.

La Teoria de la Gestion del Conocimiento nos acerca a entender el recurso
humano como una capacidad desarrollable, susceptible de transformase en una
ventaja competitiva de la empresa. Es importante destacar que en ésta teoria se
determina que los Unicos activos intangibles son las capacidades, sin embargo,
también es importante, resaltar, que no son los Unicos activos intangibles de una
organizacion, existiendo otros que no tienen relacibn con la gestion del
conocimiento o con las capacidades, ejemplo de ello seria la marca corporativa, el
derecho de llaves, fondo de comercio, entre otros.

Actualmente la competencia de los mercados, las condiciones y factores
tradicionales, como la mano de obra, el acceso a recursos financieros y la materia
prima, ofrecen ventajas competitivas menores que en el pasado. Las tendencias

actuales exigen que los ejecutivos superiores de las empresas se planteen
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nuevos conceptos para sus organizaciones, es necesario que se cambie la actual
forma de ver a las organizaciones.

Como primer paso es necesario visualizar a la empresa como un conjunto de
recursos, capacidades y aptitudes centrales heterogéneos que pueden utilizarse
para crear una ventaja con relacion a otras empresas del mercado. Lo anterior
supone que cada empresa tiene recursos y capacidades que no poseen otras
empresas, al menos no en la misma combinacion.

Los recursos son la fuente de capacidades, algunas de éstas, llevan al desarrollo
de aptitudes centrales, utilizando las aptitudes centrales, las empresas pueden
desarrollar mejor sus actividades que sus competidores.

En esencia, esta nueva panoramica basa la estrategia en términos de una
posicibn competitiva Unica, mas que en la eficacia operativa, recursos,
capacidades y aptitudes centrales. (Clemenza & Ferrer, 2006)

Para objeto de esta investigacion se considerara como ciclo del de gestidn:
planificacion y disefio, ejecucion y control y, evaluacion, integrando dentro de la
primera fase elementos como definicién del tema, problema, triangulacién de este
con el nivel de investigacion, objetivos y disefio de investigaciéon para
posteriormente estructurar los elementos de la actividad investigativa; para la
segunda fase se estiman todos aquellos compendios necesarios para el
seguimiento de las tareas planificadas asi como la validacion del nivel de
cumplimento de las mismas y en caso necesario la accion de mejora que
corresponda; en la tercera fase se considera la evaluacion en funcion de los

resultados e impacto alcanzado.
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1.2. La investigacion: concepto, caracteristicas, funciones, formas vy
proceso.
Tomando las definiciones establecidas por Tamayo (2002), para quien el
concepto es: “La Investigacion es un proceso que, mediante la aplicacion del
meétodo cientifico, procura obtener informacion relevante y fidedigna, para
entender, verificar y corregir o aplicar el conocimiento”.
Calderon (2005) la investigacion se refiere a un proceso por medio del cual un
sujeto (investigador) obtiene conocimiento sobre un objeto de investigacion, que
para Arias (1971) la investigacion es “Una serie de métodos para resolver
problemas, cuyas soluciones necesitan ser obtenidas a través de una serie de
operaciones logicas, tomando como punto de partida datos objetivos”.
Para Gonzéalez & Castillo (2011) “La investigacion es una accién de busqueda
reflexiva, sistematica y metddica por medio de la aplicacion del método cientifico,
gue busca obtener conocimientos y solucionar problemas cientificos, filosoficos o
empirico-técnicos, y se desarrolla mediante un proceso intencionado de
indagacién”. (Gonzalez Millan & Castillo Osorio, 2011)
En funcidén del analisis realizado de los aspectos principales de las definiciones
anteriores, para la autora la investigacion constituye un proceso sistemaético,
riguroso e intencionado que se sustenta en el método cientifico para la busqueda
de conocimiento valido y confiable sobre un determinado objeto y fenédmeno de la
realidad con la finalidad de encontrar respuesta a un problema planteado.

El proceso de investigacion, segun Santellices, (2010) se basa en tres preguntas

basicas, las que se reflejan en la ilustracion 1: m

é¢Qué investigar? éPara qué investigar? éComo investigar?

TEMA PROPOSITO DISENO

UIlustracién 1. Proceso de investigacion
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Elaboracién propia
Sobre este proceso de investigacion autores como Hernandez (1999), la
Universidad Nacional Santiago del Estero (UNSE, 2008), Agencia de Cordoba
(2011) y Martinez & Martinez (2013), se pronuncian en relacion con los procesos

de investigacion, para lo que, la autora realiza una compilacion de estos en

relacion con las preguntas basicas que plantea Santellices, las que se presentan

en la tabla 4:

Tabla 4. Procesos de Investigacion

(Universidad
Autor(es) Nacional de (Hernandez (Agencia (Martinez &
Santiago del Sampieri, 1999) | Cérdoba , 2011) | Martinez, 2013)
Estero, 2008)
Concebir la
idea a
Idea de nvestigar. Idea a
R Plantear el . .
Investigacion investigar
problema de
Problema investioacion Tema
Fase Marco Tedrico 9 Marco teorico
W& . Elaborar el NP
¢, Qué? conceptual Tipo de e Hipotesis
. : S marco teorico RS
(teoria) investigacion Disefio de
A Establecer las | . o
Disefio de hinotes: investigacion
: S ipotesis -
investigacion : Seleccion de la
Seleccionar el
Muestra N muestra
disefio
Seleccion de la
muestra
) . Recoleccion Recolectar los
¢Para Fase Empirica
. . de datos datos
que? (practica)
Fase Analitica
(interpretativa) Analizar los
. ComMo? Fase Andlisis datos
¢ ¢ | Comunicativa | Resultados Presentar los
Anexo 1. Etapas resultados
del proceso de
investigacion

Compilacién realizada por la autora

Méndez, Tamayo, Lakatos, Hernandez y Rodriguez (2002), afirman que las

principales caracteristicas de la investigacion se fundamentan en el

descubrimiento de principios generales, como es la objetividad; es decir, elimina
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en el investigador preferencias y sentimientos personales, y se resiste a buscar
Gnicamente aquellos datos que le confirmen su hipétesis; de tal manera que se
haga un control critico de los datos recogidos y los procedimientos empleados.
Santelices (2010) presenta un compendio importante de las funciones de la
investigacion cientifica y tecnoldgica aplicables a la gestidn universitaria; al
respecto, se destacan, en primer lugar, aparece la funcion formativa centrada en
la actualizacion de conocimientos, la posibilidad del uso del conocimiento; en
segunda instancia la relacion con la funcidon extensionista que responde a la
intervencidn en la sociedad y, en tercer lugar, el aporte al desarrollo, el cual se
basa en creacion de nuevo conocimiento y tecnologia, capacidad de aconsejar
empresas y el afianzamiento de oficio de investigador.

En funcion del referente tedrico analizado a criterio de la autora el proceso de
investigacion tiene generalidades marcadas y que no puedan faltar dentro de
este, es necesario ser sistematicos en la identificacion de los problemas que
respondan al conjunto de necesidades sociales y prioridades de investigacion
nacionales, distritales, locales y de universidad, asi como el establecimiento de la
estructura base de todo proyecto de investigacibn como son: tema, problema,
objetivos, hipotesis en correspondencia con el nivel de investigacidon que se
considere desarrollar, esto se debe esencialmente a que una de las dificultades
es la identificacion clara del problema, siendo este el punto de partida de toda
investigacion, en todo caso, existe un denominador comun en todas estas
variantes cotidianas del problema: se refieren a un hecho no resuelto que debe
encontrar una respuesta tedrica o practica, cientifica o cotidiana, social o
individual, que posibilitara resolver parcial o totalmente el problema, de ahi que el
problema tiene relacion directa con el proceso que conlleva una investigacion,

como se muestra en la ilustracion 2:
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llustracion 2. El problema y la investigacion cientifica
Fuente: Elaboracion propia

Segun lo sefnalara Einstein, tener identificado el problema significa tenerlo
resuelto en un ochenta por ciento y con ello, asegurado el éxito de la
investigacion: lo demas, es solo cuestion de aplicar la habilidad matemética o el
entrenamiento en el manejo de técnicas especificas para la obtencién de datos.
1.2.1. Actividades de investigacion

Se sabe que una investigacion puede tomar la forma de investigacion
fundamental, que apunta esencialmente a descubrir leyes de la naturaleza, o de
investigacion aplicada, que apunta mas bien a inventar la aplicacion préctica de
las leyes fundamentales; esta Ultima a su vez se prolonga en el dominio técnico
en la investigacion de desarrollo, que trata sobre todo de encontrar
procedimientos técnicos tan eficaces como sea posible en el nivel de la
produccién.

En un sentido todavia mas amplio, la investigacién puede ser definida en una
primera aproximacion como un conjunto de busquedas, operaciones y trabajos
intelectuales o practicos que tienen por meta el descubrimiento de nuevos
conocimientos, la invencidon de nuevas técnicas y la exploracion de nuevas
“realidades”. En consecuencia, es facil discernir de qué modo la ensefianza y la

investigacion difieren por sus finalidades distintas para lo cual exigen

27



disposiciones, motivacion y competencias muy diferentes y hacen resaltar la
irreducible y profunda diferencia de sus orientaciones.

En general la investigacion apunta a introducir nuevos conocimientos, nuevas
técnicas o a plantear nuevos problemas y es en si misma totalmente ajena a
cualquier preocupacion pedagogica a diferencia de la ensefianza cuyo objetivo es
formar a alguien.

Relacion entre investigacion y docencia: en este punto, vale la pena referirnos
a algunas observaciones formuladas por Chiaramonte (1995) en el trabajo citado
quien distingue, desde la perspectiva del trabajo docente, tres aspectos distintos
de la investigacién que convergen en la labor del profesor:

El primero de ellos es la transmision de los conocimientos adquiridos en la
especifica labor de investigacion del profesor-investigador. La segunda es la
transmision del saber ajeno a través del estudio y la actualizacién en avances de
cada disciplina. La tercera es el aprovechamiento de la experiencia como
investigador para hacer mejor uso del saber ajeno, otras actividades investigativas
gue se pueden desarrollar dentro del contexto universitario se detallan:

La formacion investigativa: puede ser entendida como aquella que desarrolla la
cultura investigativa y el pensamiento critico y autdbnomo que permite a
estudiantes y profesores acceder a los nuevos desarrollos del conocimiento;
también se ha definido como aquella que: “corresponde al conjunto de actividades
y de ambientes de trabajo argentados al desarrollo de competencias para la
bdsqueda, analisis y sistematizacion del conocimiento, asi como a la apropiacion
de técnicas, métodos y protocolos propios de la actividad investigativa”; pues
bien, la formacion investigativa ha adquirido en la actualidad una gran importancia

en el contexto de la educacion superior, tanto asi que se constituye en un
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parametro de calidad de la misma, exigible y obligatorio en los procesos de

registro calificado y acreditacion de alta calidad de los programas académicos.

No solo se refiere a hacer investigacion en la universidad, sino ademas a utilizar

la investigacion adecuadamente en el proceso de formacion preparando a los

estudiantes y profesores para valerse de ella y también para realizar ellos mismos

investigacion. La formacion investigativa se concreta en procesos de investigacion

formativa e investigacion, criterio este que es compartido por Colciencias:

a)

b)

La investigacion formativa: se entiende como la actividad vinculada en la
cotidianidad de la practica pedagdgica y desde el enfoque curricular, orientada
a estructurar actitudes y habilidades investigativas en los estudiantes de un
programa, lo cual se facilita desde la construccidon de ensayos, analisis de
problemas, estudios de caso, y desde el mismo proceso pedagogico de trabajo
dentro y fuera del aula, potenciando la estrategia metodoldgica que ofrece la
politica de créditos académicos, esto es, trabajo académico presencial, con
seguimiento tutorial y trabajo independiente del estudiante.

Teoria cientifica: puede ser definida como un conjunto de proposiciones
generales relacionadas légicamente entre si, que permiten explicar los
fenbmenos objeto de estudio, con el interés de: a) predecir y controlar los
fendmenos explicados; b) orientar y ubicar la practica social gracias a la
comprension de los fenébmenos; c) liberar al sujeto de cualquier tipo de
opresion, causada por los fendmenos explicados. Es precisamente este tipo
de interés, el que permite clasificar a las ciencias en: empirico-analiticas,
historico-hermenéuticas y ciencias criticas. El estudio del derecho como
disciplina cientifica, se encontraria ubicado mas en el campo de lo historico-

hermenéutico.
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c) Politica de investigacion: debe ser la brajula de todo el proceso; ella refleja la
vision de universidad en el mediano y largo plazo y el papel de la investigacion
dentro del quehacer académico. Vale recordar que el desempefio académico
en la actualidad no se reduce a la docencia (dictar clase), sino que comprende
al menos otras dos facetas como lo son la investigacion y la proyeccion social
(asesoria, consultoria, capacitacion, extension).

El sistema estaria conformado por tres componentes: organizativo, académico y

de regulacion normativa, mediante los cuales se establecera una permanente

relacion con las diferentes unidades académicas responsables.

Componente organizativo. Conformado por las diferentes instancias de

direccién, asesoria, coordinacion, ejecucion y control de los procesos de

investigacion del sistema.

Componente académico. Estaria conformado por los programas curriculares de

formacion y por los campos, lineas y programas de investigacion.

a) Campos de investigacion: se conciben como areas de conocimiento prioritarias

y prometedoras, que permiten concentrar la atencibn para el ejercicio

investigativo.

b) Lineas de Investigacidbn: son estructuras tematicas que responden

esencialmente a un departamento. Se conforman, alimentan y desarrollan con la

puesta en marcha y la ejecucion de programas y proyectos de investigacion que
se formulan con la pretension deliberada de generar o profundizar el conocimiento
cientifico o tecnoldgico relativo a este nucleo problematico-tematico.

c) Programas de Investigacion: se constituyen por un conjunto de actividades y la

secuencia de proyectos articulados con propésito de mediano y largo plazo

conducentes a la busqueda y desarrollo del conocimiento en un tema particular de

una de las lineas de investigacion
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e) Programas de formacion: son instrumentos de gestion académica que
establecen contenidos, metodologias, estrategias pedagogicas y didacticas,
normas y guias, encaminados a cumplir los fines que en cuanto a educacion
superior debe asumir la universidad.

Componente de regulacion normativa. Se refiere al conjunto de normatividad
tanto interna como externa, que rige y regula la actividad investigativa. Uno de
estos instrumentos es el reglamento interno sobre la investigacion;

Acciones estratégicas. Se refiere, como su nombre lo indica, a una serie de
acciones o actividades inmediatas que de realizarse en el corto plazo podrian,
generar buenos resultados en cuanto al despegue, desarrollo y posterior
consolidacion de la investigacion. Entre estas acciones se recomienda:
Programas de maestria, Grupos de investigacion, Pares académicos,
Publicaciones y revistas indexadas, Proyectos de investigacion y tesis de grado.
Se debe instaurar una convocatoria anual o semestral para financiar proyectos de
investigacion.

1.3. Ciencia, Sociedad y Universidad

Es innegable la relacién histérica entre el sistema cientifico-tecnologico y la
sociedad en su conjunto, dado que la actividad cientifica y tecnolégica es
concebida como estrategia social para la superacién de la pobreza y del atraso
social, para (Tunnermann C. , 2009)“

La universidad constituye el principal camino para el fortalecimiento de las
estructuras nacionales de produccion cientifica, ya que en ellas se concentran en
gran medida los resultados alcanzados sobre innovacion y desarrollo de
conocimientos cientificos, asi como la infraestructura necesaria y el personal
calificado para el disefio y ejecucion de lineamientos estratégicos de caracter

nacional.
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El papel de las universidades y muy especificamente el sistema de educacion
superior, tiene sin duda una responsabilidad ante la sociedad en su conjunto, ya
que esta ultima exige a la universidad producir, entre otras cosas, conocimiento
cientifico socialmente valido capaz de generar soluciones creativas en las
multiples areas del quehacer social. Estas exigencias segun Royero (2012) se
perfilan por las siguientes razones:

e la ausencia de una cultura de la planificacion y direccion sistemética de estas
organizaciones; la necesidad de mejorar los sistemas institucionales; y, sobre
la base de estas exigencias, “las funciones de la universidad como la
docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion, adquieren
también una nueva dimension frente a la revolucion socio-cientifica, provocada
por el papel central de la ciencia en la sociedad post-industrial” (Royero, Jaim,
2012).

Estas exigencias provienen de la necesidad de llevar el conocimiento a todas las
esferas de la sociedad, de actualizar el conocimiento debido al vertiginoso avance
del desarrollo social y a la aplicacibn del conocimiento como parte de una
estrategia de desarrollo nacional en los paises. Esta realidad, hace que las
instituciones de educacion superior requieran cambios sustanciales en sus
sistemas de investigacion y gestion.

1.3.1. Universidad, Docencia e Investigacién: los origenes de la

investigacion en la Universidad

Las universidades son mas antiguas que la investigacion como actividad

institucionalizada. La propuesta de Humboldt de incorporar la investigacion a las

actividades de la formacion universitaria surge cuando todavia no habia un
desarrollo sistematico de las actividades de investigacion, por lo que corresponde

reflexionar sobre dos cuestiones: la primera es sobre el contexto y organizacién
32



de las investigaciones en la época de Humboldt; la segunda es sobre el desarrollo
de las profesiones tal cual se la conoce en nuestra época.

En cuanto a la primera cuestion, sobre la organizacion de las actividades de
investigacion a fines del siglo XVIII y principios del XIX, es importante tener en
cuenta la relacion entre las ciencias y las Academias y recordar que las ciencias
eran, en los siglos XVI, XVII y XVIII, una actividad de los estamentos altos y
medios de la sociedad. Ellas se desarrollaban en Academias, desde el siglo XVI,
con una fuerte influencia italiana, donde ademas de las artes, se cultivaban las
ciencias en el sentido propuesto por Bacon, impulsor del método experimental y
del rechazo a los prejuicios y preconceptos y Descartes, con la introduccion de las
matematicas y la inteligencia como clave para la verdad, aislandola de los juicios
engafadores de la imaginacion y de los sentidos. Era una actividad de los
sectores mas ilustrados, con o sin reconocimiento del rey segun los casos, y que
corresponden claramente al proceso histérico del comienzo de la
institucionalizacién de una incipiente actividad propiamente cientifica. (Bowen J,
2008)

Para entender, entonces, la propuesta de Humboldt, se debe analizar la historia
de las Academias en estos siglos, que comenzaron en ltalia con la “Accademia
del Cimento”, la que patrociné experimentos en una amplia variedad de temas,
especialmente en fisica y biologia y cuyo ejemplo se difundié6 ampliamente por los
estados protestantes de Europa a través de un sistema de miembros
corresponsales. Su primer interés se centro en mediciones para las cuales habian
construido cierto tipo de instrumentos como barometros, termdmetros,
hidrometros, planos inclinados, etc. alguno de los cuales se conservan en el

Museo de Historia de la Ciencia de Florencia.
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Sus intereses se desplegaron posteriormente hacia los fendmenos naturales y al
final de la primera década, su secretario, Florenzo Magalotti, publico en 1667 sus
trabajos en un libro que fue el primero de este género en el mundo. Este libro de
pruebas y ensayos fue el primer corpus elaborado de experimentos disefiados
deliberadamente y que intentaba empezar en la medida de lo posible sin ningan
tipo de especulacion previa. Se divulgd por Europa y Magalotti envié una copia a
la recién fundada “Royal Society” de Londres y fue traducido al inglés en 1684.

El movimiento alrededor de las academias como la del “Cimento”, declind en ltalia
en el siglo XVIII pero ellas prosperaron en Francia con tal brillantez que este siglo
puede ser descrito en relacion con el desarrollo del saber superior como una gran
eépoca. El ejemplo histérico mas notable lo constituye la creacion de “La Academie
de Poésie et Musique” que tuvo comienzos informales como circulo de amigos y
llegd a tener la proteccion de Carlos Xl, con la cual pudo superar la encarnizada
oposicion de la Universidad que temia que el estudio de la poesia y la musica
“ablandase a la juventud”.

Después de las guerras de religion, suspendidas por el edicto de Nantes, Enrique
IV, luego de su conversion al catolicismo, trat6 de introducir cambios
institucionales importantes dirigiendo su atencién preferentemente hacia los
estudios superiores, otorgando a la Universidad de Paris, por ese tiempo en su
nivel mas bajo, nuevos estatutos que confirmaban su caracter reaccionario
restringiendo el ingreso exclusivamente a los catélicos, suprimiendo la lengua
vernacula como medio de ensefianza e implantando la censura de prensa
mientras los jesuitas, a la sazén, se hacian con el control de la Universidad.

En cuanto a la segunda cuestion planteada, relacionada con el desarrollo de las

profesiones, corresponderia revisar el desarrollo de las mismas en la Prusia de la
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época de Humboldt, que tiene claras analogias y grandes atrasos con respecto a
Francia e Inglaterra.

El ejército se habia convertido en un elemento importante de la sociedad
prusiana, particularmente después de Federico el Grande y conjuntamente con la
administracion estatal, existia cierto desdén por la educacion profesional y la tarea
de la universidad era seleccionar por su capacidad intelectual a quienes se harian
cargo de las funciones de la burocracia.

De ese modo evolucionod la educacion profesional a lo largo del siglo XIX fuera del
marco del resurgimiento clasico y se establecieron las necesarias formaciones
profesionales para un mundo que cambiaba. Recién en la segunda mitad del siglo
XIX comienza la industrializacion de actividades secundarias y ocupaciones de
servicio, especialmente en Inglaterra y Francia

Se hace necesaria la creacion de las carreras profesionales como un componente
imprescindible y especifico de la educacién universitaria. Las profesiones,
renovadas, antiguas y nuevas, especializadas o no, aqui y en resto del mundo, se
deben considerar centrales porque constituyen el resultado del cambio social,
cientifico y productivo de la sociedad en la dltima centuria. De tal modo, existen
universidades que contienen carreras profesionales, exclusivamente, y que
responden a los cambios de las demandas sociales y del sector productivo, que
requieren un tratamiento especifico y en las que las actividades profesores son su
eje central.

1.3.2. El Sistema de investigacion universitaria en América Latina

La realidad latinoamericana sobre los resultados obtenidos en los sistemas de
investigacion universitarios, tiene sin duda una nocién muy particular en lo referido

a la produccion, apropiacion y aplicacion de conocimientos y tecnologias.
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Lemasson & Chippe (1999) la investigacion universitaria en América Latina, en
paises como Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Uruguay y Venezuela,
sobre elementos de politica de ciencia y tecnologia, mecanismos institucionales
de apoyo a la investigacion, caracteristicas de los sistemas e instituciones de
educaciéon superior, financiamiento del sector universitario e importancia relativa
de las universidades en la investigacion, adicionalmente la autora agrega la

informacion referente a Ecuador y Cuba, que se sintetizan en la tabla 5.

Tabla 5. Politica de ciencia y tecnologia a nivel de América Latina

Organismo

Palses responsable

Politica de ciencia y tecnhologia

Argentina |CONICET* SPU®> | Gestion de la investigacion

Brasil CONICYT® Direccion de la investigacion cientifica

Colombia |COMPES’ Gestion y financiamiento de la investigacion

México SEPP! CONACYT!® | Disefio y ejecucion de politicas e investigacion

Promover y estimular el desarrollo de

8
Uruguay | CONICYT investigaciones

Venezuela |Estado Desarrollar una sociedad innovadora y productora

Organiza y dirige la Actividad de Ciencia e

9
Cuba CITMA Innovacién Tecnoldgica (CelT)

Gestionar y Financiar los proyectos de

10
Ecuador SENESCYT investigacion

Fuente: (Yero, L., 2009)
Compilacion elaborada por la autora

La realidad latinoamericana sobre los resultados obtenidos en los sistemas de
investigacion universitarios, tiene sin duda una nocién muy particular en lo referido
a la produccion, apropiacion y aplicacion de conocimientos y tecnologias. Cada

pais del continente tiene su propia vision sobre la gestion de la investigacion y los

* Consejo Nacional de Investigacién en Ciencia y Técnica
® Secretaria de Politica Universitaria
® Consejo Nacional de ciencia y Tecnologia
’ Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
® Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas — este pais no tiene organismo
encargado de gestionar y dirigir una politica cientifica estatal,
° Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
'® Secretaria Nacional de Educacién Superior de Ciencia y Tecnologia
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resultados alcanzados por los esfuerzos desarrollados por estos paises se
desconocen a grandes rasgos. Hasta el presente, no se dispone de los datos
necesarios para evaluar la situacion actual y las perspectivas de los sistemas
encargados de formar recursos humanos y de impulsar la investigacion cientifica
en la region (UNESCO, 2005).
Se refleja dentro de las acciones que se realizan en los diferentes paises en
relacion con la investigacion que ya en paises como Cuba, Ecuador y Argentina
gue se reflejan elementos de gestion y actividad investigativa.
1.3.3. El control de gestién como estrategia para la direccién de sistemas de
investigacion universitarios
El control como proceso: la concepcién de la organizacion universitaria como
sistema social abierto, involucra la configuracion de subsistemas capaces de
dirigir las instancias mediante las cuales las organizaciones se crean. Los
sistemas de gestién constituyen un elemento fundamental para la orientacion de
los esfuerzos y recursos que se le inyectan a cualquier sistema social, incluidas
las instituciones de educacion superior. Estos esfuerzos se validan por medio de
las funciones o procesos administrativos como lo son la planeacion, organizacion,
mando, ejecucion, control y evaluacion.
La planeacion vista en la parte anterior, refiere la direccion del sistema a traves
del estudio de su entorno y la especificacion de politicas, estrategias y proyectos
para la consecucion de sus fines.
La organizacion hace referencia al disefio y agrupacion de tareas, la asignacion
de responsabilidades y el establecimiento de mecanismos de comunicacion entre

las distintas unidades administrativas.
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El mando tiene que ver con la manera en que se toman las decisiones y propiciar
la participacion a través de procesos de liderazgo, trabajo en equipo, motivacion,
etc. a partir de su ejecucion en el contexto organizacional.

En cuanto al control, este regula las desviaciones que pueden presentar los
sistemas por medio de procesos que permiten medir y corregir tales desviaciones
en un tiempo y espacio determinado.

En torno a la evaluacion, esta representa la retroalimentacion del sistema ya que
se miden los resultados de la gestion en relacion con los objetivos propuestos.
Esta relacion estrecha entre estos procesos, hace que la gestidn universitaria sea
una accion sistémica, armonica y compleja, donde la regulacién y el seguimiento
constituyan procesos claves para la eficacia del sistema.

Bajo una perspectiva amplia, el control es concebido como una actividad no solo
del nivel directivo, sino de todos los niveles y miembros de la entidad, orientando
a la organizacion hacia el cumplimiento de los objetivos propuestos bajo
mecanismos de medicién cualitativo y cuantitativo.

Para efectos de este andlisis, se concibe al control como el mecanismo que
permite corregir desviaciones a través de indicadores cuantitativos y cualitativos
dentro de un contexto social amplio, a fin de lograr el cumplimiento de objetivos
claves para el éxito organizacional, es decir, el control se entiende no como un
proceso meramente técnico de seguimiento, sino también como un proceso
informal donde se involucran factores culturales, organizativos, humanos y

grupales.
1.4. Actividad investigativa: concepto, contextualizacion

En la sistematizacion de los presupuestos teoricos, asi como en los datos

recolectados e interpretados, se aprecian pocos resultados de investigaciones
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referidas a la actividad investigativa, para comprender acerca de la actividad

investigativa es necesario conceptualizarla:

La Actividad de Ciencia e Innovacidon constituye la via estratégica para impulsar
los procesos de cambio educativo que permitan elevar la calidad de la educacion,

y que se despliegan de forma permanente en la sociedad.

La Actividad de Ciencia e Innovacién en la educacion se conciba como la via
estratégica para impulsar los procesos del cambio educativo. (Castellanos, Llivina,

& Fernandez, 2002)

Segun Armas (2011), manifiesta que la actividad investigativa es aquella que
permite lograr la integracion entre las clases y el trabajo cientifico, de modo que
asegure en cada carrera, el adecuado equilibrio, entre la ciencia y la formacion.

(Armas, 2011)

Concebir a la investigacion como actividad sistematica y fundamental que
introduzca al estudiante en la l6gica del pensamiento cientifico ( Arencibia |,

Hernandez , & otros, 2005)

Al analizar los conceptos expuestos se encuentra como elemento comun que la
actividad investigativa busca elevar la calidad educativa con la insercion de
acciones encaminadas al desarrollo de un pensamiento cientifico, sin embargo
estas definiciones no visualizan la integracion de las funciones universitarias,
necesario dentro del accionar universitario, ni tampoco la dinamica del siglo XXI
en donde se exige un mayor acceso a la informacion y a los conocimientos, ya
gue sus efectos y alcances han provocado cambios en la estructura educacional,
todo este fendmeno genera transformaciones en las universidades y en los

profesores generando cambios en la vision, la mision y las nuevas practicas de
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perfeccionamiento profesional, con el objetivo de insertarse de forma efectiva y

acelerada a los cambios del siglo.

Para los efectos de esta investigacion la actividad investigativa no se desarrolla
solo en los ambitos de formacion sino en el accionar cotidiano del profesional,

dentro y fuera del contexto universitario.

En base a estas definiciones la autora considera que la actividad investigativa es
el conjunto de acciones estratégicas que se ejecutan en el fortalecimiento de la

investigacion para el accionar del profesional dentro y fuera de la universidad.

Es indiscutible que la universidad debe ser el motor generador de conocimiento vy,
por ende, uno de los principales actores de la investigacion cientifica en el mundo;
ante esto Arbonies (2006) la educaciéon superior debe seguir para adaptarse a los
cambios del ambiente de la Gestion del Conocimiento, por lo que se la necesidad
prioritaria de fomentar la curiosidad rompiendo barreras culturales; los profesores
deben ser ejemplares y ampliar la base de alfabetizacion tecnoldgica. (Arbonies,

2006)

Para Henao (2006) el proceso de planificacion y gestion de la actividad
investigativa en las universidades latinoamericanas se desarrolla al menos en
cuatro etapas bien marcadas: inicio, crecimiento no sostenido, decrecimiento y
crecimiento sostenido.

La etapa de inicio esta marcada por los primeros trabajos de investigacion
desarrollados por profesores, durante los afios 1980 no se dio estimulos a la
investigacion ni apoyo pecuniario por su ejecucion, la presencia de profesores con
maestrias era muy escasa Yy el esfuerzo de la Universidad por actualizar a sus
profesores en materia de investigacion era casi nulo. La segunda etapa de

crecimiento no sostenido, correspondio a los afios de 1990 a 1998 incentivada por
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los primeros aportes de la Universidad en materia de financiamiento a la
investigacion y actualizacion de profesores, no se registré reglamentacion
definida.

La tercera etapa de decrecimiento, correspondiente a los afios de 1997 al 2001,
regida por el desarrollo de reglamentos que norman el desarrollo de la
investigacion en las universidades. Esta etapa esta marcada por un trabajo
centralizado en la oficina y una estricta observacion de normas de redaccion
cientifica no difundidas para la evaluacion de proyectos o resultados de
investigacion; se acrecento el trabajo de actualizacion de profesores, pero no se
logré aumentar el numero de proyectos.

La cuarta etapa iniciada del 2004 al 2007, esta etapa estuvo caracterizada por la
definicion de politicas de trabajo, como apertura y apoyo a todos los profesores,
actualizacion en investigacion y difusion de las normas de redaccion cientifica
para presentacion de proyectos y resultados de investigacion; coordinacion y
descentralizacion de la gestion en los Comités de Investigacion. La situacion
actual en la universidad latinoamericana en materia de actividad investigativa nos
muestra el siguiente panorama cuando se analizan los siguientes factores de
investigacion:

Responsables de la investigacion: El tesista y su asesor son los Unicos
responsables, desde la identificacion del problema de investigaciéon, la
presentacion del proyecto hasta la ejecucidon del mismo; la universidad es
responsable del proceso de gestidbn, monitoreo, evaluacion y aprobacion de los
resultados presentados. Por ello, es menester que se trabaje en una nueva
propuesta de planificacion y gestion de la investigacion que busque guiar la
secuencia y la coherencia de las necesidades de investigacion de la universidad,

como una expresion que responda a la demanda de su entorno expresada en
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temas de investigacion con criterios de adecuacion para su desarrollo, los cuales
seran previamente definidos con el aporte de la comunidad a través de
diagnoésticos de la demanda y propuestos a través de los disefios de redes de
problemas y programas de investigacion desarrollos con el aporte de la
comunidad universitaria; (Pampillon, 2007).

Destino del producto: Los resultados de las investigaciones van a parar en el
mejor de los casos, a los estantes de las bibliotecas. No existe una investigacion
gue no tenga un uso o un fin, algunos resultados son de uso inmediato, otros
constituyen parte de los insumos para nuevas investigaciones que corresponden
a un problema de investigacion global y otras cumplen un fin temporal, ese es el
fin de una tesis, pero es la comunidad o la empresa la que nos interesa como
usuaria de estos insumos para evitar el confinamiento de los resultados en los
estantes de las bibliotecas.

La ensefianza y la formacion de investigadores: La enseflanza de la
investigacion estd en manos de los profesores de metodologia de investigacion,
quienes poco o casi nada investigan. La formacion de investigadores se limita al
aula en las clases de metodologia.

La informacién cientifica y la investigacién: La presencia de Internet, como
estrategia de comunicacion nos permiten el acceso a un vasto campo de redes
informéticas que nos lleva a establecer vinculos y contactos virtuales con otras
comunidades e investigadores de todo el mundo a través de las cuales se puede
acceder e intercambiar informacion (Fontela, 2003), , (Duque, & Royuela, 2005)
(Chuquimia, 2011)

Dentro del contexto universitario ecuatoriano dentro de la funcion investigacion
la actividad investigativa cobra especial énfasis con el inicio de los procesos de

acreditacion institucional con el Consejo Nacional de Educacion Superior en el
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afio 2009 (CONESUP), ahora conocida como Consejo de Evaluacion vy
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES).

Desde el inicio de la Revolucion Ciudadana en el 2007, la investigacion
ecuatoriana y la produccion cientifica del pais no han cambiado mucho, pese al
incremento de dinero que el Estado ha invertido en esta funcion.

Al examinar las cifras internacionales (Scopus), que es la manera adecuada de
mostrar la produccion cientifica de un pais en la actualidad, el aparente panorama
de bonanza cientifica no se refleja en la produccion de articulos cientificos. En
siete afios se ha publicado 4.281 articulos. En el 2007 tuvimos una produccion de
338 articulos cientificos; 7 afios mas tarde, en 2014 se tiene un total de 774. Solo
el 30% de la produccion cientifica nacional se origina en Ecuador (34% desde
Estados Unidos y 17% en Espafa).

En suma, el pais produce un 0,01% de la ciencia mundial cada ano, las
universidades y centros de investigacion casi no aparecen en la lista de rankings
internacionales, producimos escasisimas patentes, libros cientificos vy
conocimientos de impacto. El 40% de articulos ecuatorianos es de agricultura,
19% de medicina, 17% de ciencias sociales, 15% de ambiente, 12% de tierra y
planeta, 7% de bioquimica, 4% de artes y humanidades, 4% de inmuno- biologia y
3% de energias. De estos, el 81% es de articulos cientificos, 5% de
participaciones en congresos, 2% de capitulos en libros y 0,8% de libros.
(Camacho, 2014)

Por tanto se define en este momento histérico que la universidad ecuatoriana es
categorizada como una universidad que no investigativa, en donde se refleja
claramente la debilidad en la difusion de los resultados de las investigaciones, asi

como los inadecuados e inexistentes procesos de gestion de esta actividad, por
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tanto el Estado intenta fortalecer la actividad investigativa y promueve una base
legal que sustenta el desarrollo de la investigacion.

Existen lineamientos establecidos por los organismos reguladores pero
lamentablemente no se orientan lineamientos hacia la operatividad de la actividad
investigativa, es donde las universidades establecen sus normativas que en la
mayoria de estas carecen de procesos de gestion establecidos lo que dificultad la
concrecion de resultados acorde a las necesidades y prioridades de investigacion.
Las instituciones cuentan con lineas de investigacion establecidas pero a nivel de
quienes dirigen las investigaciones existe una marcada desconexion de las
investigaciones con las reales necesidades del pais, lo que hace que se realicen
investigaciones que no aportan con un impacto significativo a la sociedad, sin
contar que a nivel de la mayoria de facultades que desarrollan carreras de salud
se carece de procesos claros y flexibles de monitoreo, mejoras y medicion de
impactos de los trabajos de la actividad investigativa.

El papel de la investigacibn médica como elemento integrador de los niveles de
atencion de salud es resultado directo de los rasgos fundamentales que
caracterizan a la actividad investigativa en nuestro medio, los cuales son a su vez
coherentes con la politica cientifica general del pais.

El estudio de problemas concretos de salud; el abordaje de problemas a ciclo
completo hasta su solucion.; la integracion basico-clinica; la formacién de equipos
cientificos multidisciplinarios; el mejor aprovechamiento de los recursos
tecnoldgicos; la formacion y el perfeccionamiento de recursos humanos.

La investigacion cientifica tiene como propdsito basico la solucion de problemas
concretos importantes de la practica social, en este caso, la solucion de
problemas de salud evaluados a partir de su impacto en la mortalidad, la

morbilidad y el bienestar de la poblacién. Obviamente los problemas de salud mas
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importantes desde la perspectiva de su prevalencia o por la severidad con que
dafian la integridad biolégica, psicolégica o social del individuo, de un modo u
otro, afectan e interesan en mayor o menor media todos los niveles de la
organizacion de los servicios de salud. Es decir, los planes de investigacién hacen
énfasis y priorizan las investigaciones que abordan problemas relevantes, lo cual
le confiere intrinsecamente un caracter integrador a la actividad investigativa.

Para el desarrollo de la actividad investigativa se requieren recursos necesarios
gue son elementos fundamentales de la gestidén universitaria.

1.5. Gestion de la actividad investigativa universitaria: definicion, modelos
La gestion de la investigacion universitaria es un proyecto de vida y también uno
de los primeros espacios que deben transitar las nuevas generaciones; un trabajo
por el cultivo de la ciencia y la capitalizacién del ambiente. (Clemenza & Ferrer,
2006).

Proceso de difusion y creacion del conocimiento fortalecido con la busqueda de
una autentica definicion. (Munoz , 2008)

Sobre los modelos histéricos'!, desde el siglo XIX las universidades vincularon
su existencia y desarrollo a la ciencia, a la tecnologia y a las actividades de
formacion méas avanzada (postgraduada) asociadas a aquellas. Se ha transitado
un camino, predominantemente comun, desde modelos investigativos hacia
modelos innovativos y consiguientemente se ha avanzado, fundamentalmente en
los ultimos lustros, hacia mayores niveles de intervencion en el desarrollo
economico y social en los contextos nacional, regional y local.

Los modelos de mayor reconocimiento son: el inglés, el francés, el aleman y el

estadounidense.

1 Un estudio mas profuso sobre este tema puede encontrarse en Castro, F (2007)-. Universidad, innovacion

y sociedad: los procesos globales y la experiencia cubana. Tesis de Doctorado en Ciencias de la Educacion.
Defendida en la Universidad de La Habana. Cuba.
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La extension e intensidad en materia de investigacion e innovacion de estos
modelos se asocia en los distintos paises y regiones a las distintas complejidades
de relaciones universidad- investigacion/innovacion- sociedad. Solo ese analisis
multifactorial explica el porqué de las diferencias en los modelos de desarrollo
universitario inglés, francés y aleman de finales del siglo XVIII y primera mitad del
siglo XIX, con una supremacia indiscutible en investigacion cientifica en el caso
aleméan; o de las ventajas en actividad innovativa, marcadamente empresarial y
de intervencién en el desarrollo econémico nacional, regional y local que alcanza
la universidad de investigacion estadounidense a lo largo del siglo XX, con
especial énfasis en sus ultimas décadas.

Més alla de las diferencias entre los distintos modelos histéricos, sus mensajes
hacia nuestros dias para encaminar procesos de gestion e impacto de la actividad
investigativa e innovativa universitaria pueden ser revelados en las siguientes
direcciones: a) La formacion cientifica integral en el pregrado (modelo inglés); b)
la formacién cientifica especializada en el postgrado (modelo francés); c) el
esfuerzo por la agrupacién del talento humano, trabajo colectivo en investigacion
(modelo aleman); d) los buenos equilibrios Universidad-Estado-Sociedad (modelo
aleméan); e) la multi e Interdisciplinariedad (modelo estadounidense); f) el trabajo
en ciencias béasicas y aplicadas (modelo estadounidense); g) la innovacion en las
estructuras para organizar la investigacion (modelo estadounidense); h) la
vocacion extensionista, impacto social (modelo estadounidense). (Castro, 2007)
En cuanto a los modelos teéricos™?, los mismos procesos empiricos que ayudaron
a develar las diferencias de modelos universitarios en ciencia y tecnologia-

terminaron motivando la construccion de distintos modelos tedricos destinados a

2 Una buena parte de los argumentos recogidos en esta seccion pueden profundizarse en Nufiez Jover, Jy
Castro, F (2006) “Universidad, innovacion y sociedad: experiencias en la Universidad de La Habana”, en:
Revista de Ciencias de la Administracién, V.7, n.13, enerofjulio 2006 (pp 9- 29). Editada por la Universidad
Federal de Santa Catarina, Florianépolis, Brasil.
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interpretar las trayectorias del desarrollo cientifico e innovativo universitario y a
establecer pautas de gestion.

Los elementos que integran un SNIs son basicamente dos: 1) uno se refiere a las
instituciones (u organizaciones) y las normas (disposiciones, reglas). Respecto a
las instituciones, las concepciones sobre SNIs otorga un lugar protagénico a las
empresas pero anotando que éstas casi nunca realizan innovaciones en
aislamiento sino intercambiando con disimiles actores y creando redes de
conocimientos. La universidad es una de las mas importantes organizaciones en
el desarrollo de tales redes y flujos, y se acepta su papel como fuente de actividad
innovativa en la sociedad. Las normas, disposiciones y reglas también juegan un
importante rol y las mismas abarcan desde los grandes fines y metas plasmadas
en los documentos de politicas hasta las rutinas que guian diariamente la
produccion, la distribucion y el consumo a nivel de mercado, de sector o de
institucion (Lundvall, 2000)

Con el transito de los afios 90s se amplid el horizonte de los estudios sobre
Sistemas de Innovaciéon (SlIs), ganando espacio los analisis sobre sistemas de
innovacion regionales, locales y sectoriales. Es que la propia practica de en el
nivel nacional, sobre todo en paises de gran tamafio, los Sls encontraban aun
muchas dificultades para imponerse. Respecto a la concepciéon del “modo 2 de
produccion de conocimientos”, su origen esta en la obra “The new production of
knowledge. The dynamics of science and research contemporary societies”
(Gibbons, 2002). La teoria del “modo 2" se refiere a que la produccion del
conocimiento cientifico de avanzada esta sufriendo modificaciones sustanciales
respecto a las formas académicas, anteriormente predominantes, que se

identifican con el concepto “modo 1”.
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Estos cambios ya tienen variadas implicaciones para la universidad, institucion
que ha conservado el monopolio de la producciéon cientifica en la sociedad
durante mucho tiempo y ahora debe compartirlo. Algunas de las mas relevantes
hoy son:

Primero: la necesidad de incorporar cambios sustanciales en la formacion y
superacion de los profesionales, las cuales deben estar cada vez mas ligadas a
los espacios colectivos e interdisciplinarios, al trabajo en red, a los contextos de
aplicacion y a la solucién de problemas.

Segundo: en el transito hacia el “modo 2” los niveles o estructuras para orientar y
evaluar el proceso de actividad cientifica (innovativa) podrian no ser exactamente
los mas conocidos en su forma actual de Facultad y Departamento universitarios,
sino formas mas integrales y flexibles que incluyan a todos los elementos
participantes y tengan aproximacion constante al lugar de la produccién dindmica
del conocimiento en los entornos sociales y comunitarios.

Tercero: se va imponiendo la necesidad de revision en los procesos conocidos de
transferencia de conocimientos y tecnologias universidad- sociedad, porque de
qué transferencia se hablara si el conocimiento (tecnologia) se produce entre
muchas partes (el colectivo de investigadores universitarios, técnicos y directivos
del proceso productivo, actores con funciones relevantes en la comunidad, etc) en
el propio contexto de su aplicacién (Arocena, 2003)

Finalmente, el modelo de la Triple Hélice es una idea originalmente planteada por
Henry Etzkowitz y Loet Leydesdorff en 1997. La misma es parte de un proceso
intelectual para captar la evolucion de las relaciones universidad- sociedad, el
cual se inicia con la idea de la Segunda Revolucion Académica y tiene
continuidad en otros conceptos como capitalizacion del conocimiento y

universidad empresarial.
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Hipotéticamente el vinculo universidad- sociedad expresa una interaccion
extendida con misiones (relaciones) que abarcan procesos econdémicos, politicos
y socioculturales. Pero la sobredimension en la sociedad global actual de los
objetivos y mecanismos economicos determinados en el modelo de la Triple
Hélice y en sus conceptos auxiliares predominen los aspectos econémicos.
Ciertamente, la Triple Hélice se presenta como un modelo que desde el plano
conceptual puede brindar posibilidades para captar las relaciones (transiciones) y
hasta las transmutaciones (intercambio de roles) que pueden ocurrir en las
relaciones universidad- industria- gobierno. (Etzkowitz, & Leydesdorff, 1997)

El andlisis de estos modelos conceptuales sobre la investigacion e innovacion

universitaria, también permiten el rescate de importantes ensefianzas para la

organizaciéon y ejecucion de la gestion de la investigacion e innovacion
universitaria, como las siguientes:

e El desarrollo de la investigacion universitaria se concibe sobre el concepto del
sistema de innovacion; la innovacién aspecto importante para orientar la
investigacién/innovacion; dentro de los procesos innovativos se enfatiza los
vinculos universidad-sociedad; la investigacion debe estar desarrollada con
trabajo interdisciplinario, cooperacion internacional y el desarrollo de redes: la
investigacion en la universidad puede desarrollarse por diferentes vias
pregrado, posgrado, proyectos de investigacion, trabajo extensionista o de
vinculo con la comunidad;

Los modelos histéricos y las estrategias conceptuales sobre la investigacion e

innovacion universitaria, anteriormente analizadas, han sido desarrollados o

construidos como parte de procesos de desarrollo econémico, social, cultural y

tecno cientifico propios de paises industrializados, con notables diferencias

respecto al contexto latinoamericano. Por tanto, mas que una sujecién a los
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enunciados lo conveniente es observar y recuperar los sentidos que estan
implicitos en los mismos, lo cual constituye un ejercicio con posibles beneficios en
lo tedrico (validacion- reconsideracion de la teoria) y en lo practico (entender con
mayor riqueza la realidad).

1.6. La Universidad Regional Autbnoma de Los Andes. Rol de la Gestion

de la Actividad Investigativa.

La Universidad Regional Autbnoma de Los Andes es una institucion de educacion
superior, de derecho privado, laica, con personeria juridica y autonomia
administrativa y financiera, que ofrece una formacion integral a sus estudiantes,
sin distincion de género, nacionalidad, religibn o politica, o cualquier condicién
que implique exclusion.

La UNIANDES tiene ubicada su sede principal en la ciudad de Ambato, Provincia
de Tungurahua y cuenta con siete extensiones universitarias distribuidas a lo
largo del territorio nacional: Babahoyo, Quevedo y Santo Domingo en la Regién
Costa, Tulcan Ibarra y Riobamba, en la Region Sierra y Puyo en la Region
Amazonica, lo cual implica una presencia a nivel nacional. La estructura
académica de la universidad se la esquematiza en la tabla 6, en donde se

muestra cada facultad con las carreras que en ella se desarrollan:

Tabla 6. Estructura académica de UNIANDES
No. | Facultad Carreras

1 Jurisprudencia | Derecho

2 Ciencias Medicina
Médicas Odontologia
Enfermeria

3 Direccion de | Administracion de Empresas y Negocios

Empresas Empresas Turisticas y Hoteleras
Chefs
4 Sistemas Contabilidad Superior y Auditoria CPA
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Mercantiles Sistemas

Elaborado por la autora
Las carreras de la Facultad de Ciencias Médicas funciona a nivel de la sede
Ambato, solo la carrera de Enfermeria se desarrolla ademas de en Ambato en la
ciudad de Tulcén. La oferta académica en la UNIANDES comprende varias areas
de conocimiento, articuladas con sus procesos sustantivos que se ejecutan,
satisfaciendo con pertinencia las demandas sociales y productivas relacionadas a
las necesidades de desarrollo nacional, regional y local, lo cual es el eje central
del compromiso institucional con sus estudiantes y con el pais.
En cuanto a los programas de posgrados solo se desarrollan en la Matriz al
momento se ejecutan en el area de salud la Maestria en Salud Publica, la
Maestria de Gerencia de Servicios Hospitalarios donde acuden profesionales de
diversas areas de la salud y la Maestria de Enfermeria Quirdrgica que es solo
para el personal de enfermeria, estos programas dentro de su estructura
académica pertenecen a la Facultad de Ciencias Médicas (FCM).
La gestion institucional de UNIANDES se enmarca dentro de un modelo de
gestion orientada a procesos y resultados, encaminada a un trabajo
interrelacionado con las funciones de la universidad, siendo un pilar para el
desarrollo de la docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad.
La vision del desarrollo de gestién tiene componentes enfocados al talento
humano, asi como a una transparencia en el manejo de sus recursos, siendo
corresponsable de la formacién integral del individuo, garantizandolo escenario de
formacion, investigacion, vinculacion con la sociedad asi como infraestructura
idénea con una plataforma administrativa-financiera-tecnolégica que cubre las

exceptivas de la comunidad universitaria.
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La funcidén investigacion de la UNIANDES cuenta con un nivel organizativo
debidamente estructura, con profesionales de alto nivel, asi como un continuo
fortalecimiento hacia la formacién de profesionales.

La carrera de Medicina de la FCM fue una de las primeras carreras que inicio su
proceso de acreditacion, cumpliendo satisfactoriamente este proceso con el
CEAACES, si en verdad se encontraron ciertas debilidades, es menester
reconocer el esfuerzo realizado por la Autoridades, directivos y colectivo en
general para alcanzar nivel de calidad optimos que garanticen la formacién de un
profesional integral, en situacion similar se encuentra la carrera de enfermeria
preparandose para un proceso de acreditacion con el mismo rigor que la carrera
de Medicina y el aplicado a nivel institucional, por lo que se asegura cumplir los
procesos de acreditacion de manera satisfactoria.

En relacién el desarrollo de las actividades investigativas en las carreras y
programas de estudio, especificamente relacionado con los proyectos
integradores, proyectos de investigacion, trabajos de titulacion de grado y
posgrado, cabe mencionar que para responder a los modelos de acreditacion de
las instituciones de control se da especial énfasis a los proyectos de investigacion
gue es uno de los referentes que tiene peso considerable en la evaluacién asi
como a sus resultados en cuanto a difusion y publicaciones.

El Informe final sobre la Evaluacion, Acreditacion y Categorizacién en la
UNIANDES, expedido por el Consejo de Evaluacion, Acreditacion vy
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES), determiné
qgue la UNIANDES se ubique en la categoria C y que permanezca con el estatus
de ACREDITADA en el sistema de educacion superior, de conformidad con el

articulo 95 de la LOES.
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En el método de andlisis directo del modelo de evaluacion institucional de
CEAACES, UNIANDES alcanz6 un porcentaje de 42,57%, cercano al umbral
establecido para las universidades en ubicadas en la categoria B; no obstante, los
resultados generales obtenidos en los criterios de Academia e Investigacion
fueron insatisfactorios, los correspondientes a Eficiencia Académica vy
Organizacion, medianamente satisfactorios, y el de Infraestructura fue
satisfactorio. En el andlisis de conglomerados la UNIANDES se ubica en el
segundo grupo de desemperio.

Esta realidad es un motivo para plantear nuevas estrategias que permita que la
UNIANDES en este caso las carreras de Medicina y Enfermeria de la FCM
encaminen esfuerzos hacia el mejoramiento de todos los criterios e indicadores
del modelo de evaluacion, sin dejar de ser criticos con el modelo y considerar
aspectos que no son motivo de evaluacion que constituyen un referente dentro del
proceso ya que no se puede alcanzar resultados de calidad sino no se analizan
las entradas y procesos de estos resultados, de ahi la necesidad de establecer
estrategias de gestion para el perfeccionamiento de los proyectos integrados o
proyectos de integracion de saberes como los considera el Reglamento de
Régimen Académico, de los trabajos de titulacion de grado y posgrado, con la
finalidad de elevar la calidad de los resultados de estas actividades para que se
conviertan en las entradas de una nueva investigacion, o a su vez investigaciones
dignas de ser expuestas en congresos o atribuirles un articulo cientifico, de esta
manera se elevara la produccion cientifica con un trabajo integrado entre el grado
— posgrado vy la investigacion, para esto es necesario fortalecer la estructura
organizativa, generar modelos de comunicacion y contar una adecuada base
empirica que garantice un trabajo de titulacion que contribuya al desarrollo de las

profesiones, los saberes, la tecnologia o las artes, y las ciencias.
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Para el perfeccionamiento de la funcion investigacion de la facultad y universidad
se ha definido la gestion de la actividad investigativa como el conjunto de
procesos de gestibn que se ejecutan sobre uno 0 mas recursos para el
cumplimiento de las acciones estratégicas que contribuyan al fortalecimiento de la
investigacion para el accionar del profesional dentro y fuera de la universidad,
dentro de un componente organizacional definido.

En la FCM especificamente en las carreras de Medicina y Enfermeria se
desarrollan diversas actividades investigativas como trabajos de titulacién de
grado y posgrados, proyectos integradores, eventos de difusibn como jornadas
cientificas, congresos, pero en el &mbito de la GAIl se ha detectado deficiencias
en relacion a que los procesos no se encuentran claramente definidos y en el
caso del control no se ha disefiado instrumentos que faciliten un monitores y
acciones de mejoras oportunas, no se cuenta con un modelo de comunicacion
con actores externos e internos que viabilice las acciones de cada actividad, pero
sobre todo no se cuenta con una base empirica, que garantice un trabajo de
titulacion que contribuya al desarrollo de las profesiones, los saberes, la
tecnologia o las artes, y las ciencias como lo exige el Reglamento de Régimen
Académico, lo que incide en que los proyectos y trabajos de titulacion tengan una
débil pertinencia por ende muchos de sus resultados carecen de impacto,
debilitando la efectividad de estas actividades, adicionalmente existe una escasa
vinculacion entre los proyectos de integracion de saberes con los trabajos de
titulacion y de estos con las funciones de vinculacion con la sociedad, los disefios
de investigacion en su mayoria corresponsabilidad con lo que exige el reglamento
de régimen académico en cuanto a los niveles de investigacion que deben

desarrollarse, lo que reduce significativamente la calidad de estos trabajos.
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Los proyectos de integracion de saberes no cumplen en su totalidad segun lo que
exige el reglamento de régimen académico que lo refiere como actividades del
aprendizaje colaborativo que comprenden el trabajo de grupos de estudiantes en
interaccion permanente con el profesor, incluyendo las tutorias. Estan orientadas
al desarrollo de la investigacion para el aprendizaje y al despliegue de
experiencias colectivas en proyectos referidos a tematicas especificas de la
profesion. (Consejo de Educacion Superior, 2012)

Por tal razén surge la imperiosa necesidad de disefiar una estrategia que
contribuya al perfeccionamiento de estas actividades investigativas apoyadas en
elementos de gestidn, creando una base empirica que aportara para el disefio de
los proyectos de integracion de saberes asi como para los trabajos de titulacion
de grado y posgrado garantizando la correspondencia con las prioridades de
investigacion nacionales, distritales e institucionales, y al elevar la calidad de sus
resultados podran ser entradas de posibles investigaciones, 0 a su vez sus
resultados podran alcanzar el nivel para publicaciones, ponencias y otros
resultados de difusion que aportaran de manera significativa a elevar la calidad de
la funcién investigacion en la FCM y por ende en la UNIANDES.

La autora esta segura de que se desarrolla actividad investigativa tanto en las
carreras como en los programas pero se hace necesario fortalecer con estrategias
de gestidén que eleven el nivel de sus resultados ya que investigacion que no se
difunde no puede llamarse investigacion y para ser difundida debe alcanzar
niveles de calidad especificos y corresponder a las necesidades de la poblacion
para poder dar aportar a la tendencia actual del Estado que apuesta hacia una

“‘revolucion” para la salud a través de la investigacion.
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Esto hace que las actividades investigativas respondan a las necesidades de pais
con el disefio de estrategias que contribuyan a la integracion de estas actividades
con la gestion y las funciones sustantivas de la universidad.

Conclusiones finales del capitulo

En la Sociedad del siglo XXI la investigacion en la universidad, constituye un
proceso de identificacion de la demanda social, de planificacion, de ejecucion y
transferencia del conocimiento en la sociedad. Por ello se puede afirmar que la
investigacion cientifica que se desarrolla en la universidad y sobre todo en las
carreras de salud debe ser un compromiso con el bienestar y el desarrollo de la
sociedad.

Es necesario realizar un cambio profundo en la gestion de las actividades
investigativas buscando la integracién de estas con las funciones sustantivas de
la universidad, asi como también convertir a la universidad en una gestora de
resultados de investigacion como respuesta de un trabajo integral con los actores
de universidad y la sociedad.

Se requiere generar una reestructuracion desde el componente organizativo hasta
la gestion propia de la actividad investigativa integrado a esta estrategias
informaticas que faciliten la ejecucibn de las actividades y viabilicen la
consecucion de los objetivos propuestos como es mejorar la gestion de la
actividad investigativa en las carreras de medicina y enfermeria en funcién de sus

proyectos y trabajos de titulacion de grado y posgrado.
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CAPITULO 2

CARACTERIZACION DE LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA EN
LAS UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES

— UNIANDES: CASO DE ESTUDIO MEDICINA Y ENFERMERIA



CAPITULO 2. CARACTERIZACION DE GESTION DE LA ACTIVIDAD
INVESTIGATIVA EN LA UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS

ANDES - UNIANDES: CASO DE ESTUDIO MEDICINA Y ENFERMERIA.

En el capitulo se valora el estado actual del problema de investigacion. Se parte
de la presentacion de la operacionalizacion de la variable en dimensiones e
indicadores para la sustentacion del diagnostico del estado actual de la gestion de
la actividad investigativa que se desarrolla a nivel de las Instituciones de
Educacion Superior en el Ecuador y la Universidad Regional Autonoma de Los

Andes en la Carrera de Medicina y Enfermeria.

2.1. Concepcion del diagnostico. Determinacién de las dimensiones e
indicadores de la variable gestion de la actividad investigativa

universitaria.

El estudio diagndstico que se realizd0 en esta investigacibn se enmarca en la
busqueda de informacién sobre elementos esenciales que caracterizan a la
gestion de la actividad investigativa en los proyectos y trabajos de titulacion de
grado y posgrados de las carreras de medicina y enfermeria de la FCM de
UNIANDES. La busqueda, revisiéon y analisis de la informaciéon las acciones

realizadas se construyen bajo la siguiente légica investigativa:

a. Analisis de documentos normativos, dentro de la revisién de la normativa se
analizan todos aquellos documentos externos e internos que tienen relacion
con el desarrollo de la investigacion y su actividad investigativa en la
Universidad y sobre todo en la Facultad de Ciencias Médicas en las Carreras
de Medicina y Enfermeria. Dentro de la normativa existente se tiene: Plan
Nacional del Buen Vivir 2013 — 2019, Constitucion de la Republica del

Ecuador, 2008, Ley Organica de Educacion Superior (LOES), 2010,
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Reglamento de Régimen Académico establecido por el Consejo de Educacion
Superior (CES), 2011, Reglamento de investigacion de UNIANDES, 2012,
Manual de investigacion de UNIANDES,2012;

b. Andlisis de la situacion actual de la funcion investigacion y de la actividad
investigativa de las carreras de medicina y enfermeria en relacion al modelo
de evaluacién y acreditacion del CEAACES, 2014, informacion revisada de los
informes de autoevaluacion de las carreras en estudio, en los criterios
referentes a las actividades investigativas.

c. Diagndstico de la gestidon de proyectos y trabajos de titulacion de grado y
posgrado como actividad investigativa (Al) en las carreras de medicina y
enfermeria de la Facultad de Ciencias Médicas a través de la aplicacion de
encuestas aplicadas a profesores y estudiantes.

d. Diagndstico de los trabajos de titulacion de grado y posgrado apoyados con el
criterios de expertos y analisis con grupos focales lo que permitié tener juicios

de valor con profesionales que tienen experiencia en este tema;

Para la aplicacion del diagndstico resultdé necesario tener en cuenta la situacion
actual de la actividad investigativa y las necesidades de cambio que requiere y
exige la educacién superior, fortaleciendo sus procesos de formacion,
investigaciéon y vinculacion con la sociedad, a la vez que proyecta nuevos
esfuerzos e impactos desde la actividad de investigacion.

Teniendo en cuenta las concepciones anteriores, los fundamentos tedricos y
metodoldgicos del primer capitulo y, la experiencia profesional de la autora de
esta tesis en la gestion de la actividad investigativa en la Republica de Ecuador,
considera importante la variable gestion de la actividad investigativa

universitaria, conceptualizada por la autora en la pag. 54 de este trabajo sobre
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esta base se establecen las siguientes dimensiones, subdimensiones e

indicadores, como se muestra en la ilustracion 4:

VARIABLE

GESTION DE LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA UNIVERSITARIA

Conjunto de procesos de gestion que se ejecutan sobre uno o mas recursos

para el cumplimiento de las acciones estratégicas que contribuyan al
fortalecimiento de la investigacion para el accionar del profesional dentro y
fuera de la universidad, dentro de un componente organizacional definido.
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Ilustracion 3. Operacionalizacidn de la variable
Elaborado por la autora

Primera Dimensidn: Proceso de gestion. La misma que tiene como propdsito
delinear las acciones a través del ciclo basico de la gestion establecido en la péag.
23 de este trabajo. El ciclo basico de la gestién que se consideran todas aquellas

fases que se requieren cumplir para alcanzar los objetivos propuestos.

Las subdimensiones de esta dimension son: planificacion y disefio; ejecucion y

control y, evaluacion definidas en la pag. 23.

Los indicadores se han considerado bajo dos criterios el primero tomando en
cuenta los lineamientos de investigacion establecidos en el modelo de evaluacion
y acreditacion establecido por el CEAACES y que seran resueltos con el informe
de autoevaluacion de las carreras y segundo los criterios que no fueron

considerados y que son necesario para el perfeccionamiento de la estrategia de
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gestion de la actividad investigativa y que se identificaran en la encuesta aplicada
a los profesores y estudiantes, se establecen a continuacion los indicadores

dimensién desglosadas por subdimensiones:
Planificaciéon y Disefo:

e La carrera tiene lineas y politicas de investigacion explicitas y las aplica para
la introduccion del estudiante a la actividad investigativa. (CEAACES, 2014);

e la carrera tiene un Plan de Investigacion con lineas y politicas vinculado con el
Plan Nacional de Desarrollo, de acuerdo a la Disposicion General Quinta de la
LOES. (CEAACES, 2014);

e las politicas y lineas propuestas muestran la planificacion en términos de los
equipos humanos especializados y/o multidisciplinarios que participan.
(CEAACES, 2014);

e las politicas y lineas propuestas muestran la planificacion en términos de los
recursos asignados para la investigacion, la asistencia a conferencias, los
reportes o articulos de investigacion (papers), los mecanismos de incentivos, y
una vinculacion clara con los posgrados que dicta la IES. (CEAACES, 2014);

e se cuenta con una base empirica que que garantice un trabajo de titulacion
gue contribuya al desarrollo de las profesiones, los saberes y la ciencia;

e los profesores y estudiantes conocen las prioridades de investigacion

establecidas a nivel nacional, distrital e institucional;
Ejecucién y Control:

e Se han cumplido los objetivos propuestos en los proyectos y/o trabajos de
investigacion;
e se ha cumplido con el impacto propuesto en los proyectos y/o trabajos de

investigacion;
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la unidad de investigacién realiza talleres cientificos periddicos para la
monitorizacion mensual de los trabajos de titulacion y/o proyecto de
investigacion;

se valora el cumplimiento del modelo metodolégico propuesto;

las tareas planificadas se cumple en funcién del cronograma previamente
elaborado en la planificacion;

el presupuesto se lo ejecuta en relacién con la asignacion presupuestaria
realizada en el trabajo de titulacién y/o proyecto de investigacion;

los responsables de los trabajos de titulacion y/o proyectos de investigacion
tienen cultura de investigacion en cuanto a la informacion mensual del avance
de sus actividades;

los trabajos de titulacion y/o proyectos de integracion de saberes han cumplido
con la presentacidn de resultados acorde a los lineamientos establecidos;

los trabajos de titulacién y/o proyectos de integracion de saberes cuentan con
conclusiones relevantes y novedosas en relacion con el trabajo realizado;

los resultados de los trabajos de titulacién y/o integracion de saberes han
cumplido con elementos adecuados para publicacion;

las carreras cuentan con estrategias que les permita monitorear el
cumplimiento de lo planificado versus lo ejecutado;

se cuenta con estrategias flexibles de monitoreo;

las carreras cuentan con estrategias que les permita establecer acciones de

mejora para el cumplimiento éptimo de las actividades investigativas.

Evaluacion:

Se cuenta con articulos o trabajos cientificos publicados en revistas que

figuran en las bases de datos SCIMAGO (Scopus), o en las bases del ISI Web

61



of Knowledge Se ha cumplido con el impacto propuesto en los proyectos y/o
trabajos de investigacion. (CEAACES, 2014);

e los articulos presentados en eventos académicos o publicados en revistas
técnico cientificas cuentan con estructura y caracter cientifico. (CEAACES,
2014);

e se cuenta con articulos presentados en seminarios y/o congresos nacionales e
Internacionales. (CEAACES, 2014);

e cuenta con libros en areas afines a medicina y enfermeria publicadas por los
profesores o investigadores de la carrera que tengan auspicio institucional,
consejo editorial y revision por pares. (CEAACES, 2014);

e cuenta con capitulos de libros en &reas afines a la medicina y enfermeria
publicadas por los profesores o investigadores de la carrera que tengan

auspicio institucional, consejo editorial y revision por pares. (CEAACES, 2014).

Segunda Dimensidén: acciones estratégicas para la investigacion. Para este
trabajo se ha considera como acciones estratégicas a ser analizadas los
proyectos de integracion de saberes, trabajos de titulacion de grado y posgrado,
considerando que son una exigencia del reglamento de régimen académico y que
pueden constituir un elemento clave para el desarrollo de la actividad investigativa

de las carreras de Medicina y Enfermeria:

Las subdimensiones de esta dimension son: Trabajos de titulacion de grado y

posgrado, y los proyectos de integracion de saberes.

Los indicadores en este caso se generalizaran las mismas para las 3
subdimensiones, en virtud de que en los tres se reflejan pertinencia, relevancia y

calidad:
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Trabajos de titulacion de grado y posgrado, y los proyectos de integracion

de saberes como actividades investigativas:

e Las actividades investigativas, cumplen con los estandares de calidad en
cuanto al formato establecido para su aprobacion;

e las actividades investigativas, responden a las prioridades de investigacion, asi
como a las lineas y politicas de investigacion establecidas por la universidad;

e las actividades investigativas, reflejan un impacto acorde a las necesidades de

la sociedad y son innovadores al momento de establecer sus propuestas.

Tercera Dimensidn: Organizacion. Hace referencia a la necesidad de contar con
una estructura organizativa necesaria para el desarrollo de la actividad
investigativa dentro de la cual se refleje la interrelacion de las funciones
sustantivas de la universidad, asi como los procesos de comunicacion para el

éxito de la gestion de la actividad investigativa.
Las subdimensiones de esta dimensién son: Organizacion y Comunicacion.

Los indicadores de esta dimension se presentan a continuacion por

subdimensiones:

Organizacion:

La carrera tiene una Unidad de Investigacion que define las lineas de
investigacion. (CEAACES, 2014);

e cuente con presupuesto especifico. (CEAACES, 2014);

e cuenta con personal dedicado a la investigacion. (CEAACES, 2014);

e el Comité de Bioética es un organismo consultivo, normativo, educativo y
asesor en Bioética, que tiene entre otras funciones la evaluacion de los actos

médicos o de investigacion sometidos a su consideracion. (CEAACES, 2014);
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e la investigacion en la carrera cuenta con una estructura adecuada,
presupuestos, sistema de convocatorias internas para proyectos de

investigacién y mecanismos de seguimiento informatizados.
Comunicacion:

e Existe una estructura organizacional que refleje las vias de comunicacion entre
todos los actores de la actividad investigativa y la interrelacion con las otras
funciones sustantiva de la carrera;

e se cuenta con un modelo de comunicacion de la actividad investigativa entre

los actores internos y externos de la misma.

2.2. Caracterizacion del estado actual de la funcion investigacion y la
actividad investigativa en la Universidad Regional Auténoma de Los

Andes y su relacion con otras universidades.

Desde el afio 2008 la universidad ecuatoriana ha sufrido cambios profundos por
las disposiciones establecidas en la Constitucion de la Republica del Ecuador y la
normativa dictada en la nueva Ley Organica de Educacion Superior (LOES) en su
disposicion transitoria vigésima en la que menciona que todas las Instituciones de
Educacion Superior (IES) y sus carreras en el plazo de cinco afios a partir de
entrada en vigencia la Constitucion deberan ser evaluadas y acreditadas, en caso
de no superar la evaluacion quedaran fuera del sistema de educacion superior,
ante este referente en el afio 2008 el Consejo Nacional de Educacion Superior
(CONESUP), por disposiciéon de la Asamblea Constituyente disefia el primer
modelo de evaluacién y acreditacibn que, posteriormente es aplicado por el
Consejo Nacional de Educacién Superior (CONEA) por la disposicion expresa en
el Mandato Constituyente No. 14, expedido por la Asamblea Nacional

Constituyente el 22 de julio de 2008, establece la obligacion del Consejo Nacional
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de Evaluacion y Acreditacion (CONEA) de elaborar un informe técnico sobre el
nivel de desemperio institucional de los establecimientos de educacién superior, a
fin de garantizar su calidad, propiciando su depuracién y mejoramiento. En el
2010 se obtiene la primera clasificacion académica o categorizacion de las
universidades ecuatorianas, esta clasificacion académica o categorizacion fue el
resultado de la evaluacion, que hace referencia a un ordenamiento de las
instituciones, carreras y programas de acuerdo a una metodologia que incluia

criterios y objetivos medibles y reproducibles de caracter internacional.

Posteriormente el CONEA se transforma en Consejo de Evaluacion, Acreditacion
y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES) vy, el
proceso de evaluacion institucional externa del CEAACES se inici6 con la
construccion del modelo en abril de 2012, que posteriormente fue modificado
recogiendo las observaciones y recomendaciones hechas por las universidades y
escuelas politécnicas a través de los procesos de socializacién llevados a cabo en
distintas ciudades del Ecuador. El proceso finalizo en noviembre de 2013 con
todas sus etapas, a saber: evaluacibn documental, visita in situ, informe
preliminar, fase de rectificaciones, fase de apelaciones y audiencias publicas.
Como consecuencia de este proceso de evaluacion, y conforme al articulo 97 de
la LOES, el CEAACES ha determinado la acreditacion de las IES que cumplen
con los criterios y estandares basicos de calidad definidos por el Consejo, y la
nueva categorizacion de las universidades y escuelas politécnicas del sistema de

educacion superior del Ecuador. (CEAACES, 2014)

Cinco criterios utilizé el CEAACES para realizar el analisis del estado de las 54

universidades y escuelas politécnicas: academia, eficiencia académica,
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organizacion, investigacion e infraestructura. Cada uno tenia variables

especificas. Lo que daba un total de 46 indicadores.

En el criterio de academia, que es el que mas peso tuvo, se midié la formacion de
los profesores, su tiempo de dedicacion y las condiciones de vinculacion con la
universidad. En cuanto a la eficiencia académica se midi6 la tasa de graduados, la
de los estudiantes que se retiran y la de los que concluyen las carreras. Para el
criterio de organizacion, se observo la responsabilidad social en la asignacion y
uso de sus recursos, el manejo transparente de la informacion y aplicacién de
normativas. Para el criterio de investigacion se verificaron las publicaciones
realizadas por los profesores en la universidad a la que pertenece y sus niveles
de impacto, produccién cientifica y libros revisados por pares. En el quinto criterio
se evalud la infraestructura que ofrecen las instituciones a sus estudiantes,
profesores y trabajadores. Se revisaron espacios pedagégicos, se evaluaron
bibliotecas, tecnologias de informacién y comunicacion y espacios profesores,
entre otros. Los criterios para la clasificacibn académica o categorizacion de las
universidades establecidos en el modelo del CEAACES en el 2011 se detallan a
continuacion, sin antes mencionar que en el primer modelo aplicado por el

CONEA existian 5 categorias de la A a la E:

A. con un desempefio superior al promedio del sistema.
B. Se encuentra muy cerca del promedio y por encima de él.
C. Se encuentra cerca del promedio, pero debajo de él.

D. Presentan valores de desempefio por debajo del promedio. (CEAACES, 2011)

La Universidad Regional Autonoma de Los Andes — UNIANDES no fue la
excepcion de este proceso y ha generado cambios profundos debido en
correspondencia con el modelo de evaluacion y acreditacion institucional, tal es
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asi que en el afio 2012 se ubicé en categoria D, mientras que en el afio 2013
subid a categoria C, una de las funciones que ha mostrado un cambio significativo

es la funcion investigacion y que es el motivo de analisis de este trabajo.

En cuanto a los criterios de investigacion establecidos en el modelo del
CEAACES se reflejan una orientacion uUnicamente hacia los resultados de la

misma, mas no al proceso en si de la gestion de la actividad investigativa.

De acuerdo al informe de cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional (PEDI)

2010-2014 de la UNIANDES en donde se informa con trasparencia el
cumplimiento de los proyectos establecidos en esta planificacidn institucional, los
mismos que son definidos por funciones en la tabla 7 se esquematiza el desarrollo
de la funcion investigacion a nivel institucional de la UNIANDES desde el 2011

hasta el 2014:

Tabla 7. Desarrollo de la funcién investigacion a nivel de UNIANDES

ANOS N° Proyectos Profl(\elgbres N°. Articulos | N°. Libros
‘2011 29 65 3 1
2012 78 122 20 4
2013 68 117 1 1
2014 83 179 42 8

Fuente: Direccion de Investigacion, 2014

Se observa un avance significativo pero que no ha permitido llegar a los
indicadores de calidad de una IES, tal es asi que obtuvo una calificacion de 2/7 en
el afio 2013 segun informe del CEAACES, mientras que en el afio 2010 capto una

valoracion de 0,01/7 segun informe del CONEA.

En cuanto a la gestion de la actividad investigativa que realiza la UNIANDES se

pueden enfatizar algunos aspectos desde diferentes enfoques:

1. Enfoque Legal: segun el vademécum de UNIANDES, se observa la existencia

de un manual de funciones, manual de investigacion, y en la planificacion
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estratégica y de desarrollo institucional se encuentra el plan anual de
investigacion 2014, que son documentos que rigen el funcionamiento de esta
funcion.

Enfoque Organizativo: Revisando el organico de la funcion investigacion se
refleja que existe la direccion de investigacion, el consejo cientifico como ente
asesor, las unidades de investigacion de facultades y carreras con el equipo
de investigadores a nivel operativo, que cuentan con sus funciones
establecidas.

Enfoque de Gestidn: Se revisa el manual de funciones y se enlistan las
responsabilidades de la funcion investigacion que tienen relacién directa con la
gestion. Se desarrollan convocatorias para presentacion de proyectos y
ponencias para eventos nacionales e internacionales, regula la elaboracion y
seguimiento de proyectos de investigacion, gestiona el financiamiento de
proyectos de investigacion internos, establece las lineas de investigacion de

universidad y carrera.

Considerado la explicaciéon de Larrea de Granados establecida en el capitulo
I, se visualiza que no se cumplen con todas las funciones basicas de la
gestion, unicamente se reflejan planificacién, ejecucion y seguimiento,
guedando dispersa el control y las mejoras y que adicionalmente en el modelo

de gestidén segun normas ISO se incorpora la retroalimentacion.

Enfoque de Actividad Investigativa: En cuanto a las acciones estratégicas
planificadas en el plan anual de investigacion y que tienen relacion con la
actividad de investigativa se observa que se realizan: proyectos de
investigacion a nivel institucional, proyectos de investigacion con fondos

concursables, jornadas cientificas estudiantiles, congresos de investigacion,
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fomenta la participacion de profesores en eventos nacionales e
internacionales, publicacion de capitulo y de libros, elaboracion y publicacion
de articulos cientificos, formacién doctoral y educacion continua en diferentes
temas de investigacion, pero no se vincula los proyectos de integracion de

saberes, ni los trabajos de titulacion dentro de esta planificacion.

Para completar este analisis es necesario relacionar la realidad de UNIANDES de
la gestion de la actividad investigativa (GAI) con los escenarios de la GAI que se
reflejan en otras universidades del Ecuador con relevancia y que desarrollan
carreras de enfermeria y medicina, para poder sistematizar de qué manera se
desarrolla este entorno universitario, para la obtencién de la informacion que se
esquematiza en la tabla 8, se trabaj6 directamente con un directivo de las facultad

o de la funcion investigacion:

Tabla 8. Contexto de GAI en universidades del Ecuador

B B . B B B B Universidad
B B B B Universidad Pontificia Universidad | Universidad N
Universidad | Universidad . . . N . Regional

" . Tecnica Universidad Tecnicade | San Francisco =

Universidades Central del de Cuenca . N N Autonoma

Particular de Catolica del Ambato de Quito blancos
Ecuador (UCE) (uqg) B de Los Andes,
Loja (UTPL) |Ecuador (PUCE) (UTA) (UsFa)

UNIANDES

1 |Externa X X X x X X X o
Base Legal
2 |Interna X X x x X x X [
3 |Independiente de las funciones X X X X 3
| 4 |intenrelacionada con las funci X X x 4
Organizacion
5 |Modelo de comunicacion de la GAI x 6
6 |Comite de Bioetica x x x 4
7 |Diseno X X x x x x x 0
8 |Planificacion x x x x x x x [
Gestion 9 E]ecu.cu?n X X X X X X X 0
o X X X X X X X 0
11 |Control X X x 4
12 |Mejoras X 6
13 |Proyectos de igaci X X X x X X X [
14 Trabajo de titulacion de grado X X 5
15 |Trabajo de titulacion de posgrado X X X 4
16 |Proyectos de integracion de saberes 7
17 adas Cientificas Estudiantil X X X X X X 1
Actividad |18 |Congresos X X X x X X X o
Investigativa |19 |Revista de investigacion indexada X X X 4
20 |Revista de investigacion sin indexar X x X X X 2
21 |Semilleros de investigacion X X 5
22|Formacion X X x x x x x [
23 |Ed i i X X X X X x X 0
24 i X x X x X x X ]
Puntaje 17 16 16 13 14 22 15

Elaborado por la autora

Se percibe que las debilidades a nivel de universidades se enmarcan en: la
organizacion la funcion investigacion esta independiente del resto de funciones
sustantivas de la universidad; en cuanto a la gestion no se cumple el ciclo

completo de la misma sobre todo en cuanto al control y mejoras; no se considera
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como actividad cientifica los trabajos titulacion de grado y posgrado asi como los

proyectos de integracion de saberes , muy pocas universidades desarrollan los

semilleros de investigacion.

Segun

la autora sistematiza las siguientes potencialidades y debilidades

existentes en este primer analisis, en la tabla 9:

Tabla 9. Potencialidades y debilidades de la evaluacion de la funcion investigacion de UNIANDES

Potencialidades

Debilidades

Existencia de una base legal a
nivel del Estado y el pais
orientada hacia la calidad de las
IES

La base legal a nivel del Estado y el pais no
establece la operativizacion de la normativa

Existencia de un modelo de
evaluacion y acreditacion
orientado hacia la calidad de las
IES

El modelo del CEAACES en los criterios de
investigacion no evalta la condicion de las
entradas de la funcion investigacion, ni
considera el proceso de gestion de la misma.

La UNIANDES cuenta con una
estructura organizacional

La UNIANDES no cuenta con elementos de
comunicacién de la estructura organizacional
y esta no refleja una interconexion con las
otras funciones sustantivas.

La UNIANDES organiza algunas
acciones dentro de la gestion de
la funcién investigacion

La UNIANDES, no visualiza la integracion de
todas las fases de la gestion en sus
elementos de gestibn, solo se Vvisualiza
planificacion, ejecucion y seguimiento, se deja
de lado el control, mejoras y
retroalimentacion.

Existen diversas acciones dentro
de la actividad investigativa que
organiza UNIANDES a nivel
institucional

Dentro de las acciones de la actividad
investigativa no se consideran los trabajos de
titulacion de grado y posgrado, por lo que
refleja una desarticulacion de la actividad
investigativa con el resto de funciones
sustantivas.

Las universidades en general
realizan actividad investigativa

No se da énfasis a la interrelacion de la
actividad investigativa con el resto de
funciones sustantivas de las IES, existe una
desarticulacién con la comunicacion, y no se
integra todas las actividades investigativas
gue se norman en el Reglamento de Régimen
Académico y, en cuanto al modelo de gestion
de la actividad investigativa este no cumple el
ciclo completo.

Elaborado por la autora
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2.3. Caracterizacion del estado actual de la gestion de la actividad

investigativa en las carreras de medicinay enfermeria de UNIANDES.

Para realizar la identificacion del estado actual de la gestion de la actividad
investigativa en la Facultad de Ciencias Médicas (FCM) de UNIANDES, en las
carreras de Medicina y Enfermeria, se consideraron los siguientes elementos de
analisis.

a. Analisis de documentos normativos

Dentro de la revision de la normativa se analizan todos aquellos documentos
externos e internos que tienen relacién con el desarrollo de la investigacion y su
actividad investigativa en la Universidad y sobre todo en la Facultad de Ciencias
Médicas en las Carreras de Medicina y Enfermeria. Dentro de la normativa

existente se tiene:

e Plan Nacional del Buen Vivir 2013 — 2019: Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008; Ley Organica de Educacion Superior (LOES), 2010;
Reglamento de Régimen Académico establecido por el Consejo de Educacion
Superior (CES), 2011; Reglamento de investigacion de UNIANDES, 2012;

Manual de investigacién de UNIANDES,2012;

El objetivo 5 del Plan Nacional del Buen Vivir, que lleva por titulo “Transformacién
de la educacion superior y transferencia de conocimiento a través de ciencia,
tecnologia e innovacion” sustenta el proceso de conduccion para que las
universidades, se conviertan en entes generadores de produccion cientifica y
coadyuven a la resolucion de problemas sociales. (Secretaria Nacional de

Planificacién y Desarrollo, 2013)
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El Art. 350 de la Constitucidon de la Republica del Ecuador senala que “el Sistema
de Educacién Superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional
con vision cientifica y humanista; la investigacién cientifica y tecnoldgica; la
innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los
objetivos del régimen de desarrollo”. (Constitucion de la Republica del Ecuador,

2008)

Partiendo de estas dos bases legales de fondo para el desarrollo de la
investigacion se considera importante esbozar brevemente el resto de articulados
gue orienten el desarrollo de la gestion de la actividad investigativa en la IES. En
la tabla que se presenta a continuacién se visualiza que en la normativa existente
tanto para la funcion investigacion como para la actividad investigativa de las IES,
se observa que los documentos normativos se complementan unos con otros,
pero aun asi se observa vacios marcados en relacién a la gestion de la actividad
investigativa, ya que se dice que hacer en relacion a fomentar y desarrollar
investigacién, la formacion, disefio de politicas, financiamiento, difusion de
resultados, la relacién con las otras funciones, pertinencias, redes académicas,
titulacion y otras actividades investigativas, pero en ningun articulado se refiere a
como hacerlo, en la tabla 10 se esquematiza todos los referentes legales
existentes y su relaciébn con elementos de organizacién, disefio y actividades

investigativas:

El Reglamento de Régimen Académico hace referencia a los proyectos de
integracion de saberes como actividad de aprendizaje colaborativo en el Art.15,
como un conjunto de actividades orientadas al desarrollo de investigacion, en el

Art. 22 se refiera a las unidades de organizacion curricular, en donde refiere a las
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unidades de titulacion como los responsables de generar una adecuada base
empirica, que garantice un trabajo de titulacion que contribuya al desarrollo de las
profesiones, los saberes, la tecnologia o las artes, y las ciencias. Un compendio

del andlisis de la base legal se refleja en tabla 10:

Tabla 10. Referentes legales

Constitucion dela Repiblica del Reglamento de Régimen

Base legal Ecuador, 2008 LOES, 2010 Académico
Art. 387... fomentar la investigacion
Fomento de cientifica Ant_8 lit. f fomentar y ejecutar Art. 2 lit. b fortalecimiento; lit. d.
investigacion Art. 385 y 386 el sistema nacional de i o 7 |formacian;
ciencia y tecnologia.
Art. 385 Art.

Diseiio de Politicas L . .
387... condicidn del investigador

Art. 357... invertir en investigacion...|Art. 24 lit. d... eficiencia en

Financiamiento Art. 388 destinara  recursos|Art. 35... recursos concursables
necesarios... Art. 36. 6% de presupuesto
Difusion Art. 387... asegurar la difusidn._..

Art. 28 y 30. Otorgamiento de
becas

Art. 118, Niveles de formacidn
Art. 121. doctorado

Art. 350. Formacidn de profesionales con
Formacion vision cientifica...
Art. 357... otorgamiento de becas...

Art. 2 lit. h. impulsar; lit. i propic

iar

integracion
Nexos con otras Art. 13, lit. a. d. Desarrollo de_..|Art. 9 formacidn de  4to. Nivel
funciones Art. 13 lit. n.. calidad (maestria, doctorados)
Art. 150 it b Actividades de
aprendizaje colaborativo
I I Art. 13, lit. k... planteamiento de [Art. 29 Campos de formacion-
Pertinencia . . . .
soluciones investigacion avanzada
Trabajo de titulacion Art. 21, 23 v 24 Trabajo de titulacion

Art. 2 literal j - propiciar....

Redes académica N .
Titulo VIl Redes académicas

Actividades Art. 24 itinerarios académicos
investigativas Capitulo V De la Investigacidn

Gestion de la actividad
investigativa

Elaborado por la autora

Segun la autora manifiesta que existe una potencialidad en cuanto al
establecimiento de lo que se debe hacer ya que se cuenta con una base legal
bien conformada, por lo que esta normativa plantea un reto a las IES. Pero se
plantea como debilidad de la base legal que no se plantea el cdmo hacer o como
operativizar las acciones que norman a hacer a pesar de existir lineamientos,
estructura y procesos definidos, no se ha precisado claramente cémo mejorar la
gestion investigativa de la FCM de UNIANDES por lo que incide directamente en
los resultados, pertinencia e impacto tanto de la actividad investigativa como de la

funcién investigacion.
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b. Diagndstico del desarrollo de la funcion investigacion y de la actividad
investigativa de las carreras de medicina y enfermeria en relacién al

modelo de evaluacion y acreditacion del CEAACES, 2014.

Para realizar el analisis del desarrollo de la funcion investigacion y de la actividad
investigativa en las carreras de medicina y enfermeria se aplica el modelo de
evaluacion de carreras establecido por el CEAACES. La evaluacion de carreras
de grado o tercer nivel, de acuerdo a lo que establece el Art. 118 literal b) de la
LOES constituye un eje fundamental para alcanzar la excelencia académica en el
Ecuador y lograr su reconocimiento a nivel internacional. Dentro de los propdsitos
de la evaluacién para la acreditacion que tiene este modelo y que constituiran
parte de este estudio esta el “Promover la investigacion formativa mediante la
evaluacion de los planes y programas que aseguren el mejoramiento de las
capacidades de los profesores y de los estudiantes mediante su incorporacion en
las actividades de investigacion aplicadas y de acuerdo al nivel de la carrera”.
Cada carrera debe tener definidas lineas de investigacion formativa y cuando sea
posible y pertinente de investigacion basica, lineas en las que se enmarcaran los
trabajos de titulacion. Esta investigacion debera estar sostenida por profesores
conformados en grupos de investigacién, que pueden ser multidisciplinarios,
debiendo existir los elementos de infraestructura y financiamiento que permitan su

sostenibilidad, asi como la difusion de los resultados de las mismas.

En la evaluacion de carreras, aparece mediante la actividad investigativa de los
profesores, sin embargo, se debe evaluar si en la carrera la investigacion en la
IES cuenta con una estructura adecuada, presupuestos, sistema interno de
convocatorias para investigacion y grupos de investigacion de acuerdo a lineas de

investigacion que cuentan con sistemas de seguimiento y evaluacion de
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resultados. (CEAACES, 2014). En base a lo sefalado al realizar la autoevaluacion
de las carreras de estudio se alcanzaron los resultados que se presentan en la
matriz de evaluacion del CEAACES que se encuentra en el anexo 2 Matriz de

evaluacion del CEAACES y en el grafico 1 que se presentan:

Grafico 1. Autoevaluacion de la funcién investigacion
Fuente: Direccién de las carreras de medicina y enfermeria

Se observa que la funcion que se encuentra con los niveles mas bajos para la

acreditacion es especificamente investigacion.

c. Diagnostico del desarrollo de la actividad investigativa (Al) en las
carreras de medicina y enfermeria de la Facultad de Ciencias Médicas en
relacion con la gestion de la Al.

Para el diagndstico del desarrollo de la actividad investigativa (Al) en las carreras

de medicina y enfermeria de la Facultad de Ciencias Médicas en relacion con la

gestion de la Al, y especificamente con los proyectos de integracion de saberes o

proyectos integradores y los trabajos de titulacion se aplic6 una encuesta a

profesores y estudiantes con la finalidad de identificar el nivel de conocimientos

acerca del desarrollo de la actividad investigativa en la FCM vy el desarrollo de la

gestion dentro de la misma.
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La encuesta se aplicO a profesores y estudiantes se enmarco en parametros
relacionados al desarrollo de la actividad investigativa y la vinculacion con la
gestion de la misma en la FCM de la UNIANDES en las carreras de medicina y
Enfermeria:

La muestra fue calculada tomando en cuenta una poblacién de 798 estudiantes

(733 medicina, 37 enfermeria y 30 posgrado); se considerd 77 docentes (61

medicina, 9 enfermeria y 7 postgrados). Por desconocer como se comporta el

evento al investigar se calcul6 la muestra con una prevalencia de 0.05 y error
estandar de 0.10 y nivel de confianza del 90%, quedando constituida la muestra
por 62 estudiantes y 36 docentes, con un total de 98 personas.

En relacibn con la dimension del proceso de gestion y las subdimensiones

establecidas se tiene la siguiente caracterizacion:

e Los encuestados refieren que no conocen las politicas y lineas propuestas
para la actividad investigativa, los profesores en un 61% y los estudiantes en
un 60%; y que se realiza parcialmente 33% en profesores y 32% en
estudiantes; apenas el 6% de profesores y el 8% de estudiantes manifiestan
conocerlas. Esto puede deberse a que no existe un modelo de comunicacion
adecuado dentro de la gestidon de la actividad investigativa que profundice su
accionar dentro de los elementos informativos que atafien a la GAI;

e Tanto los profesores como estudiantes en un 78% y 79% respectivamente
manifiestan que no se realizan talleres cientificos que monitoreen
mensualmente el avance de los trabajos de la actividad cientifica, el 22% de
los profesores y el 21% de estudiantes expresan que esto se realiza
parcialmente. Esto dificulta el monitoreo y la identificacion de dificultades que
se estén generando en la actividad investigativa y sobre todo establecer a

tiempo acciones de mejora.
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En relacién con si se ejecuta en todos los niveles de las carreras proyectos
integradores o de integracion de saberes el 62% de los profesores refieren que
se realiza parcialmente el 4% manifiesta que totalmente y, el 34% considera
gue no se realiza, en cuanto a los estudiantes expresan que totalmente 5%,
parcialmente 68% vy, el 27% que no se realizan, lo que demuestra un
incumplimiento al reglamento de régimen académico.

En cuanto a si existe una base empirica con problemas de investigacién que
contribuya al disefio adecuada de una actividad investigativa tanto profesores
como estudiantes en un 100% expresan que no existe, lo que refleja que los
temas y problemas son impuestos por los profesores y muchas veces no
tienen correspondencia con las prioridades de investigacion.

Las carreras cuentan con estrategias adecuadas que les permita monitorear el
cumplimiento de lo planificado versus lo ejecutado.

El 28% de los profesores y el 35% de los estudiantes manifiestan que si
existen estrategias que permitan el monitoreo del cumplimiento de planificado
versus lo ejecutado, el 22% de los profesores y el 21% de los estudiantes
expresan que existe parcialmente y el 50% de los profesores y el 44% de los
estudiantes manifiestan que esto no existe. Como se menciond anteriormente
se priorizo los proyectos de investigacion por lo que las Unicas estrategias que
existen para esta actividad no para el resto.

El 4% de los profesores y 8% de estudiantes manifiestan que las estrategias
gue existen son flexibles para el seguimiento y monitoreo, mientras que el 17%
de profesores y 16% de estudiantes consideran que son flexibles
parcialmente, mientras que el 72% de profesores y 71% de estudiantes que no
reflejan flexibilidad los instrumentos de monitoreo y seguimiento existentes.

Las estrategias existentes son de dificil comprension y manejo.
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e Tanto profesores como estudiantes en unl00% manifiestan que no se
establecen acciones de mejora para el cumplimiento éptimo de las actividades
investigativas que se realza en sus carreras.

En cuanto a la dimension de organizacién y las subdimensiones establecidas se

percibe el siguiente escenario:

e Se consultd acerca de la existencia de una estructura definida para el
desarrollo de investigacion: Se observa que tanto profesores como estudiantes
manifiestan que no existe una estructura definida para el desarrollo de
investigacion en la FCM con 75% profesores y 90% estudiantes. A nivel de
UNIANDES se cuenta con un manual de investigacion, lineas de investigacion
definidas; a nivel pais existen el Plan Nacional del Buen Vivir, pero se percibe
un desconocimiento del contexto investigativo por ende una débil aplicacion
dentro del desarrollo universitario de UNIANDES.

e Se refleja que tanto profesores como estudiantes manifiestan que no existe
una estructura de organizacion que refleje las vias de comunicacion dentro de
la actividad investigativa en un75% y 90% respectivamente, hay quienes
consideran que existe parcialmente en un 19% y 10% y apenas el % de
profesores consideran que si existe. Esto se debe a que la actividad
investigativa en UNIANDES Unicamente ha priorizado el desarrollo de los
proyectos de investigacion mas no el resto de actividades investigativas que
se vinculan con la formacion y vinculacion con la sociedad con la
investigacion. Se cuenta con un modelo de comunicacion de la actividad
investigativa entre los actores internos y externos de la misma.

e EI81% de los profesores y el 90% de los estudiantes consultados manifiestan

gue no existe un modelo de comunicacion que viabilice la comunicacién con
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los actores internos y externos de la actividad investigativa, apenas el 19% de
profesores y el 10% de estudiantes consideran que existe parcialmente, el
componente de comunicacion es esencial dentro de toda gestion ya que esto

permite la retroalimentacion adecuada de cada etapa de la gestion.

En relacién con la dimension acciones estratégicas para la investigacion y las

subdimensiones planteadas se tiene el siguiente el siguiente escenario:

e Los responsables de los trabajos de titulacién y/o proyectos de investigacion
tienen cultura de investigacion en cuanto a la informacion mensual del avance
de sus actividades.

e EI 18% de los profesores y el 21% de los estudiantes consideran que si existe
una cultura investigativa de informacion mensual del avance de los trabajos de
la actividad investigativa, el 19% de los profesores y el 10% de los estudiantes
establecen que esto se realiza parcialmente, y el 31% de los profesores y el
56% de los estudiantes consideran que no existe cultura de investigacion. Esto
se debe a que los profesores solo informan cuando se les solicita mas como

una politica de la actividad investigativa.

Segun criterio de la autora en este andlisis se evidencia nuevamente la carencia
de elementos de gestibn dentro de la actividad investigativa como son la
comunicacion, estrategias de seguimiento dificiles de comprender, inexistencia de

la fase de mejora dentro de la gestion.

d. diagnéstico de la estructura y ejecucidon de los proyectos de integracion
de saberes, trabajos de titulacion de grado y posgrado y de la gestidon
dentro de la actividad investigativa en las Carreras de Medicina y

Enfermeria en Grado y Posgrado de UNIANDES
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Identificacion del estado actual de la gestion de la actividad investigativa y de la
pertinencia y seguimiento de proyectos de investigacion.- aqui se determinaron
indicadores, factores, criterios, descriptores y la formula de calculo que se
utilizaron para este proceso, estos elementos se relacionaron con los parametros
establecidos en el modelo de evaluacion y acreditacion del CEAACES,
adicionando indicadores pertinencia e impacto. Esta matriz se la homino como
matriz de parametrizacion que permitid evidenciar el cumplimiento entre lo
planificado versus lo ejecutado durante los afios, de andlisis desde el 2010 al
2014 obteniendo como resultado un porcentaje de cumplimiento lo que refleja la
evolucion de la gestion de la actividad investigativa en el tiempo para
posteriormente en un grafico de radar esquematizar esta evolucion comparandolo
con un promedio esperados, es decir se compara el estado actual con el estado
deseado, elemento fundamental de una estrategia. (Anexo 3. Matriz de

parametrizacion del estado actual de la gestion de la actividad investigativa)

Algunos criterios y formulas de célculo estan en correspondencia con los
parametros del CEAACES, esto nos permitird parametrizar la evolucién del estado
de la actividad investigativa a través del tiempo y, a su vez, establecer radares en
relacion a valoraciones éptimas. Estos elementos seran considerados dentro de la
estrategia de gestion de la actividad investigativa, en la fase de control y

cumplimiento.

Segun la autora, categoriza que la gestion de la actividad investigativa en las
Carreras de Medicina y Enfermeria de UNIANDES, es débil alcanzado niveles

bajos de calidad y un crecimiento lento de cada uno de los criterios analizados.

Andlisis de los trabajos de titulacion de grado y posgrado.- en esta actividad se

analizo6 los trabajos de titulacion de grado y posgrado en relacién con pertinencia
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y relevancia en relacion con el tema y problema a investigar, modelo teorico,

modelo metodoldgico, resultados y conclusiones y la edicion final.

A criterio de la autora los trabajos de investigacion reflejan una débil
correspondencia, pertinencia, relevancia, impacto, y sobre todo escasas
estrategias de difusion y valoracion de la actitud y motivacion de los
investigadores ante esta actividad cientifica, por lo que se considera incluirlo en la

estrategia de seguimiento.

Lo que refleja nuevamente debilidad en las fases de gestidén en este caso no solo
en el seguimiento, control y mejoras sino aqui se identifica como un limitante el
diagnoéstico en cuanto a la identificaciéon de los problemas a investigar ya que
carecen de pertinencia y por ende no se refleja la correspondencia con las
prioridades de investigacion establecidas a nivel de nacional, local e institucional,
el componente planificacién y seguimiento es fundamental en todo proyecto y mas
cuando se habla de gestién. En toda gestion la fase primordial constituye la
planificacion de ahi la necesidad de prestar atencién al disefio de la actividad
investigativa en la determinacion del problema.

Como se sefalé anteriormente estas necesidades y/o problemas surgiran del
modelo de comunicacion investigativa y luego sera procesado a través del modelo
de priorizacion de problemas estrategia que se disefiard y explicara en el capitulo
[Il'y que es responsabilidad directa del consejo de investigacion y de las unidades

de investigacion de facultad y carrera para pregrado y posgrado.
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2.3.1. Identificaciéon de limitaciones y potencialidades de la gestion de la
actividad investigativa de la Carrera de Medicina y Enfermeria de

UNIANDES.

Para este diagndstico se utilizd la técnica de grupo focal®®

y de Analisis de
Campo de Fuerzas'® sobre las limitaciones y potencialidades del desarrollo de la
gestion en la actividad investigativa, como una triangulacion a todos los

diagnésticos realizados en este capitulo.

Los resultados del analisis del Campo de Fuerzas dan la oportunidad a un equipo
de valorar un cambio propuesto desde posiciones a favor y en contra y se
convierten en un punto de inicio para las acciones a implementar que minimizan el
impacto de las fuerzas restringentes y maximizan el efecto de las fuerzas
impulsoras (Sociedad Latino Americana para la Calidad, 2000; Rodriguez Andino,

2006).

De acuerdo al problema de investigacion que se estudia se defini6 como estado
actual la variable de la investigacion planteada como debilidad: Débil gestion de
la actividad investigativa en la FCM en correspondencia con las prioridades de
investigacion en el desarrollo de los proyectos de investigacion, trabajos de grado

y posgrado en la carrera de Medicina y Enfermeria de UNIANDES.

Con los resultados alcanzados en esta fase de aplicacion se elaboré la figura
siguiente donde se presentan las cinco limitaciones y las cinco potencialidades
que obtuvieron mayor puntuacion en orden de prioridad. Los resultados del

analisis del Campo de Fuerzas se sometieron a la consideracion del grupo para

B técnica cualitativa que permite a través de las discusiones y opiniones identificar de qué manera
piensan los participantes respecto a un asunto o tema determinado. (Focus Group Research,
2003, Rodriguez Andino, 2006)
' Esta técnica ve en el cambio fuerzas diferentes que compiten entre si, las fuerzas impulsoras
(Driving forces) y las fuerzas restringentes (Restraining forces) las cuales limitan el proceso de
cambio
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valorar el cambio propuesto desde ambas posiciones: a favor y en contra, se
convirtieron en un punto de partida para las acciones a proponer con vistas a
minimizar el impacto de las fuerzas restringentes y maximizar el efecto de las
fuerzas impulsora y que se deben considerar en el momento de disefiar la
estrategia para fortalecer la gestion de la actividad investigativa de la FCM de

UNIANDES en las carreras de medicina y enfermeria.

Cambio Deseado

Perfeccionamiento de la
Estado gestion de la actividad Estado
Actual investigativa en la UNIANDES
en correspondencia con las

prioridades de investigacion

Deseado

en salud
Débil actividad investigativa en la Fuerte actividad investigativa en
FCM en correspondencia con las la FCM en correspondencia con
prioridades de investigacién en las prioridades de investigacion
el desarrollo de los proyectos de en el desarrollo de los proyectos
investigacion, trabajos de grado de investigacion, trabajos de
y posgrado en la carrera de grado y posgrado en la carrera
Medicina y Enfermeria de de Medicina y Enfermeria de
UNIANDES. UNIANDES.
FUERZAS IMPULSORAS FUERZAS RESTRINGENTES
1.- Existe normativa y polilicas 11..- La base legal no garantiza la
para el desarrollo de la actividad <4 | Operatividad de la GAI
investigativa en la IES 1.2.- No se ejecutan todas las
actividades investigativas
establecidas en la ley
2.- Se dispone de una Estructura 2.- La estructura organizacional no
organizacional para el desarrollo refleja la interrelacion con las otras
de la actividad investigativa <4 | funciones sustantivas, ni tampoco el
componente de comunicacion de la
GAl
3.- Se encuentran definidas las <4 | 3.- Escasa vinculacion de las
prioridades de investigacion a prioridades de investigacion a nivel
nivel nacional, local y provincial nacional, distrital e institucional en los
- proyectos de investigacion y en los
trabajos de grado y posgrado
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4.- Se desarrollan proyectos de
investigacion, trabajos de
titulacion en las carreras

4.- Inexistencia de una linea base de
problemas y proyectos que responda
a las prioridades de investigacion en
salud.

5.- Existe un proceso de la GAI

5.- El proceso de GAI no cumple el

ciclo completo y las estrategias no
son flexibles

Conclusiones parciales

A nivel de Ecuador existe un nivel bajo del desarrollo de la investigacion en las
Instituciones de Educacion Superior. , se cuenta una base Legal a nivel nacional
que promueve el desarrollo de la investigacion en las Instituciones de Educacion
Superior, pero no todas las aplican en su totalidad ni indica como operativizarlas
A nivel de la UNIANDES y en las carreras de medicina y enfermeria se ha
evidenciado un crecimiento de la actividad investigativa y esto se debe a la
gestiobn desarrollada, pero a pesar de este avance significativo se reflejan
insuficiencias dentro de la gestién que no han sido tratados.

Débil estructura organizativa que garantice la interrelacion con las demas
funciones, asi como el nivel de comunicacién con los actores internos y externos y
en cuanto a la gestion se deja de lado aspectos como control y evaluacion, por lo
que el ciclo de la gestion se queda incompleto. No se ejecutan las actividades

investigativas como se contempla en la normativa.

Es importar generar escenarios para el desarrollo de la actividad investigativa
dentro del contexto universitario con adecuadas estrategias de gestiébn que
permitan la flexibilidad y cumplimiento de los planificado versus lo ejecutado.
Adicionalmente dentro del contexto de las carreras de salud la actividad
investigativa debe ser considerada como un elemento integrador en los diferentes
niveles asistenciales dentro del sistema de salud en donde realizan practicas, sino
del pensamiento particular de cada uno de ellos, que adquiere una visibn mas

integral de los principales problemas de salud.
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CAPITULO 3. ESTRATEGIA DE GESTION DE LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA

EN LAS CARRERAS DE MEDICINA Y ENFERMERIA.

En el presente capitulo se presenta la fundamentacion tedrica y la estructura de la
estrategia propuesta para contribuir al perfeccionamiento de la gestion de la
actividad investigativa en Medicina y Enfermeria en la Universidad Regional
Autonoma de Los Andes, especificamente en los proyectos de integracion de
saberes y trabajos de titulacion de grado y posgrado, asi como las acciones
encaminadas a minimizar las insuficiencias detectadas en el diagndstico, su
validacion mediante la consulta a expertos y la implementacién practica de estas

acciones
3.1. Fundamentos teoricos de la estrategia.

Las concepciones tedricas sobre estrategia, en las ciencias de la educacion
alcanza una relevancia vital a partir de los afios 1970, de hecho es considerado
uno de los principales resultados cientificos empleado en las investigaciones
educativas, principalmente en aquellos momentos a los estudios de calidad de la

educacion.

El disefio de la estrategia propuesta parte de una concepcion de estrategia como
un instrumento de planificacion en el que se incluyen acciones de caracter general
encaminadas al logro de una posicion de verdadero orden estable y sostenible a
mediano y largo plazo que se adscribe a los criterios estructurales presentados
por J. P. Bringas (1999), M.N. Valdés, (2003). J. Borges quien lo define como “la
selecciéon de la mejor combinacion logica de pasos, que integran actores, factores
y acciones para lograr un objetivo concreto en un determinado contexto” J.

Borges, (1995).
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En el sentido y objeto de esta investigacion la estrategia se concibe como un
sistema de acciones tedricas y practicas que conllevan a la ejecucion del proceso
de gestidon de la actividad investigativa, cabe sefialar que es posible alcanzar el
perfeccionamiento de la gestion dentro de la universidad, por la relacion estrecha
que debe existir con las funciones sustantivas asi como con los entes

departamentales.
Las caracteristicas que se priorizan en la estrategia que se disefian son:

Integral, porque considera las particularidades de las acciones estratégicas de
estudio, y la integracion con los elementos de gestién que debe ser concebida en

su totalidad no de manera fragmentada.

Dinamica y flexible, ya que puede acoplarse a los requerimientos Yy
particularidades de cada carrera y acoplarse a las condiciones de calidad que se

requieran dentro del contexto universitario.

Aplicable a cualquier medio, a partir de las regularidades que se han revelado en

este estudio;

El estudio que se realiza en la universidad desde el punto de vista cuantitativo y
cualitativo determina el comportamiento dela gestion en las actividades
investigativas, de ahi se proponen instrumentos que viabilicen la gestion de las

mismas orientandolas a mejores estandares de calidad.

Esta estrategia estara orientada a perfeccionar la gestion de la actividad
investigativa en Medicina y Enfermeria de UNIANDES con la finalidad de
transformar las deficiencias encontradas en el camino en fortalezas lo que
permitira perfeccionar la gestion y por ende elevar los niveles de calidad de la

universidad.
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Consolidar una cultura de gestion por procesos y resultados, que garanticen que
los productos que se arrojen tanto en carreras como en programas de medicina y

enfermeria contribuyan a mejorar los indicadores del CEAACES.

Los instrumentos que se proponen son amigables al usuario y faciles de usar lo
gue orientara una adecuada gestion de las actividades investigativas de estudio,
adicionalmente garantizara contar con una base de problemas que tributen a las
prioridades de investigacion nacionales, distritales e institucionales,
adicionalmente el monitoreo y control permanente permitiran la triangulacion de
las entradas, procesos y salidas de la gestién en correspondencia con la mision y

vision institucional.

Los considerandos que se establecen garantizaran la correcta triangulacion entre
el problema a investigar, los objetivos y el disefio de investigacion elementos
fundamentales en la planificacion de una actividad investigativa, ademas que
contribuirdn a desarrollar la investigacion de acuerdo al nivel en el que se

encuentre el grupo humano involucrado.

En la ilustracién 6, que a continuacién se muestra, resume la estrategia de gestion

de la actividad investigativa que se propone:
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llustracidn 5. Representacion de la estrategia
Elaborado por la autora

3.2. Desarrollo de la estrategia.

Etapa 1 Diagnéstico:
El objetivo de esta etapa es identificar los elementos externos e internos que
intervienen en la GAl y establecer la organizacion de la actividad investigativa y su

relacion con la gestion.

Para todas las etapas de la estrategia se trabajé con expertos para la seleccion
de estos se lo hizo utilizando el métodos de criterio de expertos, para lo que se
confecciono un instrumento de autovaloracion de expertos. (Anexo 4. Encuesta de
autovaloracion de los expertos), con el objetivo de conocer el nivel de
conocimiento y las consideraciones que tienen acerca de la actividad investigativa

asi como su experiencia en este tema. Los pasos a seguir fueron:
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Para lo cual se confecciona un listado inicial de personas posibles de cumplir los
requisitos para ser expertos en la materia a trabajar; posteriormente se realiza
una valoracion sobre el nivel de experiencia que poseen. (Anexo 5. Valoracion de
expertos). Una vez valorada la informacion de los expertos, se escogié para
realizar la encuesta a 9 profesores — investigadores tanto de UNIANDES como de

otras universidades afines:

e Profesores asesores de trabajo de grado (2); profesores asesores de trabajo
de posgrado (2); profesores — investigadores de UNIANDES de la Facultad de
Ciencias Médicas (1); profesores — investigadores externos de la Facultad de
Ciencias de la Salud de la Universidad Central del Ecuador y de la

Universidad de Cuenca (4).
Para el trabajo con las encuestas se aplico la siguiente secuencia:

a. Se establece contacto con los expertos conocedores y se les pide que
participen; b. envia el cuestionario previamente validado y se les pide que den
su opinion en los temas de interés; c.se analizan las respuestas y se
identifican las areas en que estdn de acuerdo y en las que difieren; d. se
manda al analisis resumido de todas las respuestas a los expertos, se les pide
qgue llenen de nuevo el cuestionario y den sus razones respecto a las
opiniones en que difieren; e. Se repite el proceso hasta que se estabilizan las

respuestas. (Hurtado de Mendoza, 2014)

Para el disefio de la estructura organizacional de la funcion investigacion y de
la actividad investigativa en correspondencia con elementos basicos de la gestion
se ha considerado el referente teérico de gestién, segun Ferrer & Clemenza,
(2006), es imprescindible que la nueva gestién de la investigacion universitaria

deba ser capaz de consensuarse, para estar acorde con la demanda de la
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ciudadania social; de forma tal que otorgue respuestas a la problematica
socioecondmica; creando conocimientos para expansion de las areas prioritarias y
de interés nacional.

Los actores externos de la gestion de la actividad investigativa para las carreras
de salud se tienen identificados por el Ministerio de Salud del Ecuador, que se

presenta en la siguiente ilustracion:

llustracion 6. Actores externos de | actividad investigativa en carreras de salud
Fuente: (MSP, 2013)

En base a lo anteriormente delineado se propone un modelo organizacional de

investigacion que garantice la interrelacion entre las funciones sustantivas de la
universidad y a la vez la trazabilidad entre los proyectos de grado, posgrado y de
investigacion, es decir, visualiza a todos los actores internos y sus niveles de
comunicacion, que posteriormente daran paso al modelo de comunicacion de la

actividad investigativa:
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llustracion 7. Modelo Organizacional de la Actividad InvestigatiVa de la FCM
Elaborado por la autora

Desde el punto de vista organizativo de los actores internos se visualiza una
unidad directiva — Direccidon de Investigacion de la Universidad, 1 estratégica —
Consejo de Investigacion de la Universidad (ente asesor) y 1 operativa que
constituyen la(s) Unidades de Investigacién de Facultad y Carrera para Pregrado,
y estas relacionadas con la unidad de titulacién en virtud de que en el Reglamento
de Régimen Académico sefiala en su Art. 22 que la unidad de titulacion esta
orientada a la fundamentacion teorica-metodoldgica y a la generacién de una
adecuada base empirica, que garantice un trabajo de titulacion que contribuya al
desarrollo de las profesiones, los saberes, la tecnologia o las artes, y las ciencias.

Segun criterio de la autora la actividad investigativa debe alinearse no solo desde
el punto de vista organizativo y de los recursos humanos y de la universidad, sino
de las prioridades de investigacion definidas a nivel nacional, regional y local, pero
sobre todo toda actividad investigativa debe conllevar al desarrollo de resultados
palpables, lo que en la actualidad todavia no se evidencia al nivel que se deberia.

Partiendo de la definicion de gestiébn entendida el segun la autora como una

funcién institucional e integradora de todas las funciones sustantivas de la
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universidad, en donde se combinan una serie de actividades para alcanzar un
resultado especifico, dentro de un proceso sistematico de planear, organizar,
dirigir, evaluar y controlar. En ese sentido la gestion hace énfasis en la necesidad
de contar con una estructura organizativa que permita una adecuada direccion y

ejercicio del liderazgo que oriente al cumplimiento de la misién y vision de la

institucion, Como se muestra en la siguiente ilustracion:
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Fuente: Elaboracion propia
Etapa 2. Planificacién y Ejecucién

El objetivo de esta etapa se centra en establecer la estructura organizativa de la
GAIl para Medicina y Enfermeria en la FCM; definir el procedimiento de
modelaciébn para la creacibn de la base empirica de problemas y los
considerandos para garantizar la correspondencia del problema con el disefio de
la investigacion; establecer el modelo operativo de la GAI.

Una vez identificada la estructura organizacional, el proceso de la actividad
investigativa y su relacion a la gestion en la etapa 1, es necesario identificar que

la UNIANDES se delinea bajo un modelo de gestion por procesos y resultados
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por lo que ha considerado elementos basicos de la gestion que establece el
modelo de gestion por procesos estableciendo entradas , procesos y salidas,
integrando en los instrumentos la necesidad de ciertos componentes necesarios
del modelo de gestibn por normas ISO y adicionalmente los criterios que
establece el CEAACES, de ahi que se estructura el modelo de gestién de la
actividad investigativa de las carreras de medicina y enfermeria de la FCM
de UNIANDES.

Para esto se propone el siguiente la siguiente organizacion de la gestion de la
actividad investigativa de la FCM de UNIANDES, en el que se visualiza la
interrelacion entre la gestion — formacion — investigacion y vinculaciéon con la
sociedad de la FCM y sus carreras, esta con los demas componentes
organizacionales e integradas a las funciones basicas de la gestion institucional,
reflejando ademas los procesos directivos, sustantivos y de apoyo de la

UNIANDES, como se presenta en la ilustracion 9:
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llustracion 8. Modelo de gestion de la actividad investigativa de la FCM de UNIANDES
Elaborado por la autora tamafio como la informacion de (Ortiz, 2014)
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La estrategia para la gestion de la actividad investigativa es el marco de trabajo
operativo y estratégico en que la Universidad desarrollara y gestionara las
actividades investigativas. Lleva implicito la descripcion de las relaciones e
interrelaciones existentes entre los actores internos y externos como se explico
anteriormente, para poder elevar el nivel de la misma con instrumentos que
permitan el adecuado seguimiento y medicidbn para una toma de decisiones
oportuna.

Surge entonces la necesidad de contar con un Modelo de Comunicacion
Estratégica de la Investigacion en concordancia con el componente organizativo,
este modelo garantizard como su nombre lo indica la comunicacién oportuna
entre los organismos externos e internos de la investigacion con lo cual se
retroalimentaran o reestructuraran permanentemente de ser el caso para
identificar el conjunto de necesidades de la practica social elemento clave de la
estructura de la actividad investigativa, que lleva posteriormente a la planificacion
del campos de accion, tema y problema para atenderse en las diferentes

actividades investigativas, esto se refleja en la ilustracion 10:

3
Directivos de -
Univeradad

-

Grupos de
Apoyo

Unidades académicas,
administrativas y de investigacion Grupos de
Investigacion

llustracién 9. Modelo de Comunicacion Investigativa
Elaborado por la autora
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En donde los directivos de la universidad corresponden el Rector y Vicerrector,
Decanos y Directores de Carrera, cuya funcion es apoyar en la definicion de la
politica de investigacion con vistas a su operatividad.

Con el mismo nivel de funcionalidad se encuentran al Sector Publico y Privado
gue coordina acciones para gestionar actividades de investigacion, de educacion
y/o de transferencia de tecnologia. Lo forman entidades de salud tanto del sector
publico como privado, el CES, la SENESCYT vy organizaciones no
gubernamentales cuyo interés sea la investigacion. No es una oficina sino un
marco de coordinacion y debate ante dos problemas: salud e investigacion.

Los directivos adscritos a investigacion son la Direccion de Investigacion, el
Consejo de Investigacion, Direccion de Posgrado y Académica, aqui se proponen
reformas, discuten temas de interés, se planifican y proyectan temas, proyectos,
lineas de investigacion, es decir la primera fase de esta estrategia. Se vincula
directamente con Directivos de la Universidad e indirectamente con el Sector
Pablico y Privado. A su vez, emite acciones a las Unidades Académico-
administrativas y de Investigacion y, al Grupo de Apoyo.

Las unidades académicas, administrativas y de investigacién representan las
unidades de investigaciéon de facultad y carrera, asi, como representante de
planificacion y financiero, grupos de investigacion son los profesores y estudiantes
involucrados en proyectos, trabajos de titulacion y/o actividades investigativas y
por ultimo el menos importante o no por eso los grupos de apoyo todo el personal
técnico necesario para la insercion de la tecnologia en las investigaciones.

Dentro de toda gestion es elemental la planificacion y seguimiento, segun una
investigacién realizada por Giménez & Manzini (2013) relacionado con el Modelo
de Gestion de Calidad en proyectos de Investigacion y Desarrollo en el ambito de

la Universidad Tecnolégica Nacional acorde a la Norma Internacional 1SO
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10006:2003, determina que uno de los graves problemas en la gestion de los
proyectos de investigacion se centra en aspectos como: a) los investigadores
presentan sus proyectos de acuerdo a su propio pensar y criterio, b) planifican en
forma intuitiva pero no lo aplican de forma correcta, en algunos casos existe
formularios pero no son claros y otros esto documento es inexistente, c) algunos
tienen identificadas las fases del proyecto pero no tienen instrumentos de
seguimiento y control, d) en la mayoria de los casos no existe un sistema de
gestion de calidad de los proyectos por lo que desconocen su evolucion, e) en
cuanto a los costos no se realiza una planificacion y menos un seguimiento, f) la
comunicacién casi siempre solo se realiza con el director y los miembros del
equipo pero no con los otros grupos, g) no existe una cultura de seguimiento en la
ejecucion de las tareas por lo que los informes de avance solo presentan cuando
se los solicita, h) no existe una evaluacién del cumplimiento del proyecto, lo que
impide visualizar el impacto alcanzado. (Giménez & Manzini, 2013)

Durante la fase de planificacion se definira el problema con su relacion de
causalidad, asi como el nivel de investigacion correspondiente y su correlacién de
este con los objetivos, nivel de investigacion y tipo de analisis estadistico, es decir

se establecera toda la estructura basica de la investigacion para las Al.

Identificacién de problemas de investigacion alineados con las prioridades
de investigacion en salud: Para esta identificacion se aplicé una encuesta a los
expertos, con la finalidad de identificar problemas reales y que respondan a las
prioridades de investigacion de salud, luego apoyados del método Delphi se
categoricen y triangulen los problemas en correspondencia con las prioridades de
investigacion en salud asi como otros elementos propios de la planificacion de un

proyecto de investigacion.
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Se aplicara a los expertos las peguntas que se encuentran en el anexo 5.
Encuesta, para iniciar el trabajo de priorizacion, y que se repetira tantas veces

apoyado del criterio de expertos.

Primero se realiza la definicion y categorizacion de problemas en correspondencia
con las prioridades de investigacion en salud (La Constitucidén, Plan Nacional del
Buen Vivir; Objetivos del Milenio, Lineas de Investigacion), con la pregunta 1 de la
encuesta ¢Qué problemas existen en el area de salud que sean susceptibles de
investigacion y qué se encuentren alineados a las prioridades de investigacion en
salud?.- en esta pregunta se establece el primer banco campos de accion para Al,
esta es aplicada tantas veces sean necesarios hasta llegar a la categorizacion
optima de los campos de accién que tengan plena correspondencia con las

prioridades de investigacion,

Una vez aplicado el instrumento a los expertos (Anexo 5. Encuesta a expertos) se

llega a tener la siguiente matriz de campos de accion:

Tabla 11. Primera matriz de campos de estudio

. Salud Publica y Medicina Preventiva

. Salud familiar y comunitaria

. Nutricion, Deporte y Alimentacion

. Atencion Integral de la paciente Gineco - Obstétrica en el area de Ginecologia

. Anestesiologia

. Manejo e Impacto del tratamiento del paciente en Emergencia

. Manejo del paciente Hospitalizado en Clinica

. Bioética, con enfoque de género y generacional

O [N O (OB [W|IDN|(PF

. Atencion del paciente en el &rea de Consulta Externa por Especialidades

10. Atencion del Neonato, RN y paciente pediatrico en los diferentes niveles de
atencion

11. Cirugia General y de Especialidades Médicas

12. Salud e interculturalidad (promocién de las practicas de medicina ancestral y
alternativa)

13. Desarrollo de técnicas para mejorar el proceso ensefianza — aprendizaje en los
hospitales Profesores
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14. Vigilancia del paciente critico en la Unidad de Cuidados Intensivos

Elaboracién Propia
Se tienen 14 problemas identificados, ahora se realiza la triangulacion con las
prioridades de investigacion para establecer si todos tienen correspondencia,
caso contrario se lo elimina, como se muestra en el Anexo 7. Triangulacion de los

campos de accién con las prioridades de investigacion

Utilizando la estrategia de Priorizacion de Problemas apoyados del Método
Delphi, como se muestra en el anexo de priorizacion de problemas (Anexo 8.
Matriz de Priorizacion de Problemas), teniendo los siguientes resultados de la
priorizacion:

Tabla 12. Matriz de priorizacion de problemas

+/+
MAS URGENTES MAS IMPORTANTES (+/+) (+/+)
>50%
CAMPO item (+/+)
1. Salud Publica y Medicina Preventiva A 55,6%
2. Salud familiar y comunitaria B 55,6%
3. Nutricién, Deporte y Alimentacion C 55,6%
(-/-)
MENOS URGENTES MENOS IMPORTANTES (-/-)
>50%
CAMPO item | (-/-)
5. Anestesiologia E 55,6%
-[+
MENOS URGENTES MAS IMPORTANTES (-/+) (-/+)
>40%
CAMPO item| (-/+)
4. Atencion Integral de la paciente Gineco-Obstétrica en el drea de Ginecologia D 44,4%
10. Atencion del Neonato, RN y paciente pediatrico en los diferentes niveles de 44 4%
atencion R
14. Vigilancia del paciente critico en la Unidad de Cuidados Intensivos N 44,4%
(+/-)
MAS URGENTES MENOS IMPORTANTES (+/-)
>40%
CAMPO item | (+/-)
6. Manejo e Impacto del tratamiento del paciente en Emergencia F 44,4%
9. Atencion del paciente en el area de Consulta Externa por Especialidades 1 44,4%

Fuente: Elaboracién propia

Una vez que se cuenta con la identificacion antes sefalada, el colectivo de

expertos resuelve determinar los siguientes campos de accion para Al.
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Tabla 13. Campos de Accidén

(+/+)

MAS URGENTES MAS IMPORTANTES (+/+)
>50%
CAMPO item | (+/+)
1. Salud Publica y Medicina Preventiva A 55,6%
2. Salud familiar y comunitaria B 55,6%
3. Nutricion, Deporte y Alimentacién C 55,6%

Elaboracion propia

Identificando este proceso como uno de los més importantes dentro de la gestion
de la actividad investigativa, y que debe ser realizada por el equipo definido en la
unidad de titulacion, con las unidades de investigacion. Posteriormente se debe
realizar la siguiente pregunta para la determinacién de causas y efectos, ¢ Cuales
son las causas y efectos de los problemas?

Para esto se realizaran grupos focales y se tienen: Campos de accién, problemas
con sus causas Y efectos, lo que permite al investigador poder formular su posible
problema de investigacion y la poblacion objetiva. (Anexo 9. Matriz de Causas y
Efectos)

Para el establecimiento de la relacion se utiliza el método de criterio de expertos
se establece la relacion que debe existir entre los trabajos de titulacion de grado y
posgrados y los proyectos de investigacion con los niveles de investigacion y el
accionar en estas actividades investigativas, consideracion que la deben tener en
cuenta el equipo responsable de la aplicacién de la estrategia de la GAI en la

unidad de titulacion con las unidades de investigacion,

Trabajo de Tioulacién de Grado Trabajo de Titulaciénde Posgrado
|

Cualitativo Incidencia - “Facto o ntervencion
I Causas Pronostico

vael . vael
‘ Nivel Exploratorio - Descriptivo ey privs Aplicativo
EKDlICBtIVO Predictivo d
Prevalencia riesgo Mejoras

Proyecto de Investig
llustracion 10. Nivel de investigacién segun trabajo
Fuente: Elaboracién propia

99



Adicionalmente con los expertos se establecer la relacién de los niveles

investigacion con los objetivos, la accidn, y tipo de analisis estadistico.

de

Nivel

3 [TEIGT [ Verbo Objetive

Accion: identificacion de un problema poco

Investigacion Cualitativa No usa estadisticay es estudiado, no abordado antes (descubre
Investigacién Histdrica fenomenoldgica nueva enfermedad, complicacidn, principio

S No Prueba de Hindtesi activo, tratamiento, reaccién adversa.
Investigacion Documental O Frueba de Hipotesis Descubrir  situaciones problematicas  (no

pretende demostrar sino CONOCER)

General Definir - Descubrir - Conocer - Proponer

Verbo Objetivo Detectar - Explorar — Clasificar, Indagar - Sondear - Caracterizar ]
Especificos |

Tipo de Variable: No tiene hipdtesis ni variables

Nivel

Descriptivo

Accion: [dentitica caracteristicas del universo
de investigacion, sefiala formas de conducta y
actitudes del universo investigado, establece
comportamientos concretos y descubre y
comprueba la asociacion entre variables de

Usa estadistica basica:

Investigacién Cuali promedio desviacidn estandar

Cuantitativa y frecuencias. Especifica

propiedades, caracteristicas,
rasgos y tendencias

Verbo Objetivo Describir - Diagnosticar - Comparar - Estimar
General

VeErbo D'I:.jetivo Identificar - Detectar - Enumerar , Categorizar— Definir, Especificar- Clasificar -
specliicos Detallar - codificar - Caracterizar

Tipo de Variable: De Interés (de estudio) y De Caracterizacién

Accion: busca entender la relacion o asociacion
entre variables, sin establecer causalidad. Luego
de conocer la situacion problematica vy
determinar su frecuencia, podemos determinar
qué factores estdn relacionados: Factores

La estadistica que se aplica
es bivariada. Pruebas

Investigacidn Cuantitativa estadisticas: X2, T student,
R de Pearson, Mc Nemar,
U de Mann Whitney

Verbo Objetivo Relacionar - Comparar — Establecer -
General
Verbo Objetivo
Especificos Explicar — Entender, Asociar - Correlacionar - Concordar

Tipo de Variable: De Asociacion (de estudio) y De Supervision

Nivel
Explicativo

La estadistica que se aplica es Accién: explicar por qué ocurre un fenédmeno

Investigacion L - . . . .
& bivariada: Pruebas estadisticas: | Y en qué condiciones se da éste, o por que

Cuantitativa — Cuasi

Experimental se ayuda de los criterios de dos o mas variables estan relacionadas
. Bradford—Hill. Anélisis buscan la causalidad de los eventos a
Ensayo Clinicode fase2 || | ariado y bivariado investigar: Causas

\

*
Verbo Objetive  Explicar- Comprobar - Demostrar - Determinar - Establecer - Evaluar
General

—

Verbo Objetive
Especificos

Gomprender - Interpretar — Deducir - Entender - Inferir - Relacionar

Tipo de Variable: Independiente (de estudio) y Dependiente
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Accion: se les conoce como Estudios de
INNOVACION, nos permiten solucionar
problemas, controlar situaciones. El mas claro
ejemplo de este nivel son las Intervenciones en
la poblacion mediante las Campafias de Salud.
TRATAMIENTO, busca MEJORAR

3 .. Monitoreo de procesos por
Investigacion

Cuantitativa —
Experimental

Nivel Ensayo Clinico de fase 4

mediciones o atributos,
monitoreo ponderado o por
el tiempo, matriz para
propdsitos especiales.

\
Ap“catwo Verbo Objetivo Mejorar, Intervenir

General

Verbo Objetivo
Especificos Monitorear, evaluar, medir, establecer, aplicar

——

Tipo de Variable: Casos Control

llustracion 11. Nivel de investigacion - objetivos e hipotesis
Fuente: Elaboracion propia compilado de (Supo, 2015)

Una que se tiene claro los lineamientos para la identificacion del campo,
problema, causa, efecto, objetivos y nivel de investigacion se procede al disefio
de los instrumentos necesarios para las siguientes fases de la actividad
investigativa y que coadyuvan a realizar una adecuada gestion:

Para el seguimiento una vez identificada la fase diagnostico se debera llenar la
matriz de seguimiento en donde se registra las tareas a realizar, responsable y
duracion de cada tarea, asi como también el presupuesto estimado de la misma,

esto permitira tener la panoramica general de todo el proyecto:

Tabla 14. Matriz de planificacion

UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES
PLANIFICACION DE TAREAS / ACTIVIDADES DEL PROYECTO DE INVESTIGACION
PROYECTO: Uso de Drogas en las Adolescentes Embarazadas
TUTOR / ASESOR / JEFE: Dr.(a) - o
EQUIPO DE INVESTIGADORES
ESTUDIANTE: Sta. ...
TIPO DE PROYECTO Trabajo de Grado
Fecha de . Fecha de [ Feriados Recursos Presupuesto Estimado || Costo del
Fase Tarea inicio |"® 99| Finalizacion | ffecha) | o*P°"5P1® () irne [Materiales|Humano  [Materiales| Proyecto
1 Identificacidn del campo de estudio
Triangulacidn del campo de estudio con las prioridades

Identificacidn del probl

Relacidn de causalidad del problema para la delimitacidn
Triangulacidn nivel de investigacidn objetivo e hipdtesis
Blsqueda y localizacidn de informacidn bibliografica
Seleccidn bibliografica
Estudio Bibliograficos

Construccidn critica del marco tedrico
Elaboracion del perfil del proyecto
Disefio de Instrumentos

[ [ Y

Una vez registrada esta matriz se debe indicar a los responsables de la actividad
investigativa que deben reportar mensual el avance de sus tareas en la siguiente

matriz:
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Tabla 15. Matriz de reporte de avance

No. Fase INICIO DURACION

Tareas ejecutadas 2 2| 2| 2 2
Horas de trabajo realizadas o o s 7 7
SEGUIMIENTO DEL PROYECTO Presup.
Fase - Tarea | Componeni - Estads - Responsal - | Ejecutado ESFUERZO
Equipo :
i Investiaador
Triangulacidn del campo de estudio con g e e Equipo .
las prioridades Investigader
auipo .
‘ § Investigador
Relacisn da causalidad ool poblema para ool o] P .
Ia delimitacién o Investigador
Trangulacian ivel de investigacion Praneacion  Terminads] 9 .
obietivo e hipéitesis Investiaador

Pianificacitn . Eauieo
Busqueda y localizacidn de informacion bit Terminada nvestigador 3 2 1

Planificacion Equipo
Seleccidn bibliografica En curso  Investigador 3 3

Planificacion Equipo
Estudio Bibliogréficos Encurso  Investigador 303 3 3 3

Identificacidn del campo de estudio Planificacién  Terminada

Identificacidn del problema Planificacién  Terminada

La misma que permite identificar si la tarea esta terminada, en curso, pendiente o
ha sido eliminada, en caso de que la tarea este pendiente y no se haya podido
concluir en la fecha establecida se debera registrar una accion de mejora. Para
eso se estima la matriz de mejoras en donde establecera las acciones a seguir
para aquellas tareas inconclusas del seguimiento mensual indicando A
continuacion se presentan los componentes del plan de mejoras y la matriz

utilizada para concretar los mismos de manera coherente.

1. Debilidad: Debe expresarse con claridad y sencillez en qué consiste,
basandose en las propuestas,

2. Objetivo: Una vez se han identificado las principales areas de mejora y se
conocen las causas del problema, se han de formular los objetivos y fijar el
periodo para su consecucion. Los objetivos representan el estado del sistema
gue se pretende alcanzar (0 que se alcanzaria) al superar las debilidades
actuales.

3. Acciones: Son las actividades y tareas que permitiran reducir la brecha entre
la situacién actual y la situacién deseada.

En el Plan se incluyen las acciones que en la primera etapa fueron

catalogadas como factibles de lograr. La actividad que tiene un nivel mayor de
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complejidad, es preciso subdividirla en acciones mas sencillas, denominadas
tareas

4. Metas: Cuando emprende un proceso sistematico de mejoramiento, es
esencial saber qué quiere lograr, a donde quiere llegar, qué actividades se
realizardn para obtener los resultados esperados, quiénes seran los
responsables de la ejecucién de cada accion, y en qué tiempo ocurrird todo

esto., como se muestra

Tabla 16. Matriz de mejoras

Formato plan de mejora
MATRIZ 2

Descripcion de la
Objetivo:
Gestion Beneficiada:

FORMULACTON

ACCIONES METAS TNDICADORES FECHAS RECUR | RESPOMSA | MEDIO DE_
ey e B G VERIFICACION

Recursos: R.T.H. Recurso Talento HUMano,
R.F. Recursos Fisicos,
R.Tec. Recursos Tecnoldgicos (Maquinas, Equipes, Informdticos).

Para el caso de establecer el nivel de cumplimiento de una Al se considera la
matriz de proyectos en base a numeros de horas trabajadas y presupuesto
ejecutado versus presupuesto planificado, asi como el porcentaje de esfuerzo de

los responsables:

Proyecto || SPRINT  INICID FIN Dias |
Uso de Drogas en las Adolescentes Embarazadas | RESUMEN 3feb-14 [ 14-u-14 | 101 |

Horas Trabajadas

45

B Tutor M Eguipo Investigador M Estudiante Mlefe de Proyecto BQ HO HO HO 0 HO HO o

llustracion 12. Horas trabajadas
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% de esfuerzo

N

M Tutor B Equipo Investigador

Estudiante m Jefe de Proyecto

llustracidn 13. % de esfuerzo
Para la validacion de control de las actividades investigativas se utilizaron
pardmetros de relevancia, pertinencia difusién, motivacion y actitud para el caso
de los proyectos y trabajo de titulacibn como se muestra posteriormente en el
ejemplo.
Para el caso de medir el impacto de la gestion de la actividad investigativa se
utiliza.
Céalculo de indicadores.- permitira la verificaciéon del cumplimiento de las tareas en
funcién de tiempo y de indicadores establecidos en la matriz de parametrizacion.
Establecimiento de alertas de cumplimiento.- permitird a los involucrados recordar
y monitorear el cumplimiento de los proyectos
Estas dos actividades se aplicaran segun la matriz de parametrizacion, lo que me
permite establecer el grafico de RADAR y determinar el estado actual de los
elementos de la gestion de la actividad investigativa, como se puede ver en el
anexo 4.

Modelo Operativo de la Estrategia de Gestion de la Actividad Investigativa

Para la gestion de la actividad investigativa la autora establece el modelo
operativo de la estrategia de gestion de la actividad investigativa en el cual se
reflejan la ejecucion de las funciones basicas de la gestion con los involucrados,

asi como también establece la relacibn a cada una de las actividades
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investigativas en este caso de las Carreras de Medicina y Enfermeria de la
Facultad de Ciencias Médicas convirtiendo las debilidades antes mencionadas en
fortalezas con la finalidad de poder alcanzar el estado deseado de la gestion de la
actividad investigativa. Todos estos elementos sin duda tributaran a mejorar la
gestion de la actividad investigativa de la de las carreras de medicina y enfermeria
de la FCM de UNIANDES elevando el impacto de sus resultados y por ende
respondiendo afirmativamente a los estandares de calidad que establece el

CEAACES en los procesos de acreditacion de carrera.
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PROCESO DE GESTION DE LA ACTIVIDAD CIENTIFICA (GAC) DE LA FCM

Fase

igacion

v

Identificacién de la
pertinencia de los
campos de
investigacion

Con entrevista y/o encuesta y en
funcién de las prioridades de
investigacién establecen los

campos de investigacidon

Aplica el modelo
- de priorizacion

A

Triangulacion
del campo de
estudio con las
prioridades

Consejo Cientifico y Unidades de Invest

Priorizacién del
campo de
estudio

Establece relacion de

causalidad de los
problemas de
investigacion
priorizados

v

Delimita la poblacion

objetiva

Campos, problemas,
causa, efectos,
poblacién objetiva

Ingresa al
servidor la base
de modelacién

de problemas

Servidor

3]
o Campos alineados con:
8_ Accede al servidor a . Articulos de la Constitucién
=) la base de e  Objetivos del milenio
,_.c_,_ = Ed modelaciéon de . Plan Nacional del Buen vivir
~ o problemas . Necesidades de salud de pais y provincia
51 [ Servidor . Las lineas de investigacién de la carrera
S oo
= +
- 9
S Z
= . Formula su tema . . L.
B Obtiene un tema de - ‘ . . ) R Solicita asignacioén del tutor y =
1 > . L » y problema de > Planifica su investigacion > Py iy F =
= Investigacion A A s aprobacién de su planificacion =
a investigacion
> T
= Servidor
No i
I ; I
5 | |
% 5 Pertinencia, Relevancia, E— . Aprueba La Verifican la i
- © Impacto, Difusién anificacion . g i s - : e utor .
o oo P cumple Si—P pla}nlflcaplon_qe la » disponibilidad disponible? Si
T 5 investigacion del tutor
(=}
>
= =
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PROCESO DE GESTION DE LA ACTIVIDAD CIENTIFICA (GAC) DE LA FCM

Fase

Investigador /
Tutor / equipo
de

Investigacion

Desarrollar el

trabajo de
investigacion

Informa mensualmente el
» avance del trabajo de
investigacion

Unidad de
Investigacion

Asignar al tutor al

trabajo de
investigacion

Nivel de
cumplimiento
oK

Registrar el
cumplimiento de la
revision del trabajo

de investigacion

A

Servidor

Informacién para el
alculo de indicadores

Investigador / Tutor / Equipo de Investigacién

Las actividades deben tender a supervisar la:

. Pertinencia e importancia del tema

. Estructura del trabajo de investigacion

. Planteamiento y formulacién del problema
. Importancia o justificacion del trabajo

. Objetivos de la investigacion

. Marco teérico

. Metodologia

. Condiciones de ética

. Propuesta

Ly

Planifica actividades de
revision de trabajo de

investigacion

Desarrolla un
Plan de mejora

Aprobar proyecto de
investigacion
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PROCESO DE GESTION DE LA ACTIVIDAD CIENTIFICA (GAC) DE LA FCM

Fase

—
o
o
=}
|_
=
o Nuevo Proyecto de Investigacion
'g Proyecto de Vinculacion
oo Trabajo de Titulacion de Grado
k7 Trabajo de Titulaciond e Posgrado
g Proyecto Integrador
=
Aprobar el trabajo
5 de investigacion
hel
o A 4
oo . oo
'ﬁ Jornada Cientifica
4 Vincula el trabajo Congreso Cientifico
c P de investigacion Capitulo de Libro
= i i Repositorio de i :
= ~ Subir el trabajo de p e Gl Libro
g investigacion al repositorio actividad Revista de Investigacion
[1°]
he] A
= R q o
> Servidor Direcciona
una via de
— . .,
Is) publicacion
) < . P A
£ g9 Remitir el proyecto de Generar articulo
5 o S investigacion aprobado cientifico /
® % i alos revisores publicacion u otro
%D o 9 medio
h w =
19) =
>
=

llustracidn 14. Proceso de la estrategia de gestion

Elaboracion propia, 2015
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3.2.1. Aplicacién parcial de la estrategia de la GAI

Taller de capacitacion en el modelo de priorizacion y en la utilizacion de las
estrategias para la actividad investigativa

Acciones:

a. Preparacion del material para el taller

b. Convocatoria al colectivo de profesores y estudiantes

c. Entrega de material

d. Explicacion de los objetivos, importancia, y relevancia del taller

e. Organizacion de grupos de trabajo

f. Explicacion del uso de los instrumentos

g. Pilotaje del uso de los instrumentos

Etapa 3.1. Fase preparatoria

Aplicacion parcial de la estrategia de la GAl

Ejemplo: se va a realizar un trabajo de pregrado para la carrera de medicina:

1. Identificacién del campo de estudio.- se decide trabajar con el campo de
salud puablica y medicina preventiva, establecido en la estrategia de
priorizacion.

2. Triangulacion del campo de estudio con las prioridades.- posteriormente
se identifica la relacibon de este con las prioridades de investigacion
nacionales, distritales y de universidad, trabajo que realizo el Consejo de
Investigacion y las Unidades de Investigacion para lo que se tiene la siguiente
triangulacion:

Tabla 17. Triangulacién campo y prioridades de investigacion

LINEA DE INVESTIGACION LINEA DE INVESTIGACION

TEMA OBJETIVO PNBV POLITICA PNVB OBJETIVO DEL MILENIUM .
MEDICINA ENFERMERIA

3.1 Promover el mejoramienta de la calidad

Objetivo 3: “Mejorar Iz calidad de vidadela | en Ia prestacion de servicios de atencion | Objetivo S5: Mejorar la salud
poblacién”. que componen el Sistema Nacional de materna |APS.- Promocién y Prevencin |Gestién de salud y prevencién

Inclusion y Equidad Social. de salud de enfermedades

Salud Publica y Medicina Preventiva

Fuente: Elaboracion propia
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Priorizacion de los problema de investigacion.- este trabajo los realizan el
Jefe del proyecto de investigacion conjuntamente con su equipo de
investigadores y para el caso del trabajo de grado y posgrado lo hace el tutor
— asesor con el estudiante asignado, para este ejemplo se escoge de la matriz
de priorizacion investigar acerca de Comportamiento Humano (Alcoholismo,
Drogadiccion, Demencia, Farmaco -Dependencia, Homicidio, Suicidio,
Violencia).

Relacion de causalidad del problema para la delimitacién.- aqui se
delimita el problema a investigar segun causa — efecto y poblacion objetiva.
Para este caso se establece trabajar con las causas sociales especificamente
con el uso de drogas y como efecto embarazo en adolescentes, por ende la

poblacion objetiva para esta investigacion seran adolescentes embarazadas.

POBLACION
cAMPO PROBLEMAS CAUSAS - NIVEL 1 CAUSAS - NIVEL 2 EFECTOS
= = = - -~ OBJETIVA [~

Problemas de salud a largo

o varios agresores
Presion social de las amistades para tener
xuales

Comportamiento Humano (Alcoholismo,
Salud Publica y Medicina Preventiva Drogadiccion, Demencia, Farmaco - sociales
Dependencia, Homicie, Suicidio, Violencia)

P

Tabla 18. Relacién de causalidad del problema
Fuente: Elaboracion propia
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5. Triangulacién nivel de investigacion objetivo e hipodtesis.- como es una

investigacion de pregrado en la carrera de medicina considerando las

directrices de la ilustracion 14 se decide orientar esta investigacion con un

nivel relacional, por lo que se sugiere: Factores causales del uso de drogas en

embarazos adolescentes, se determina trabajar en 2 grupos diferentes, por lo

gue podria disefiarse la investigacion bajo los siguientes parametros:

Tabla 19. Linea base del proyecto

TEMA Uso de Drogas en adolescentes embarazadas
¢, Cuales son los factores causales del uso de drogas en las
PROBLEMA adolescentes embarazadas en la poblacion X y Y de la ciudad
Z durante el afio 20157
Relacionar los factores causales del uso de drogas en las
OBJETIVO ., )
adolescentes embarazadas en la poblacion Xy Y de la ciudad
GENERAL ~
Z durante el afio 2015
Explicar teéricamente acerca del uso de drogas y el embarazo
en adolescentes
OBJETIVOS E;tgslzcz:irs Lonsa?(;té)srg:mc:susales del uso de drogas en los
ESPECIFICOS
Asociar los factores causales del uso de drogas en las
adolescentes embarazadas en la poblaciéon X y Y de la ciudad
Z durante el afio 2015
HIPOTESIS DE | Las adolescentes embarazadas del grupo X manifiestan
COMPARACION | mayor indice de depresidén que las adolescentes del grupo Y
DE GRUPOS lo que les induce al consumo de drogas.
Segun los considerando para el disefio de investigacion
VARIABLES: causales del uso de drogas

De supervision: Embarazo en adolescentes

MODALIDAD DE
INVESTIGACION

Nivel: Relacional
Enfoque: Cuantitativo
Tipo: De Campo

POBLACION

Adolescentes embarazadas

Fuente: Elaboracion propia

Con esta estrategia se ha facilitado para el especialista que desconoce de

metodologia de investigacion realizar el levantamiento de la linea base de la
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investigacion y/o actividad investigativa, sin perder el hilo conductor de la misma
segun el campo de estudio y problema de investigacion.

Pero la fase de planificacion no termina aqui se debe una vez establecida la linea
base planificar el seguimiento de las tareas a ejecutarse, para esto se utilizara la

siguiente plantilla:

Tabla 20 . Plantilla de seguimiento de actividades
UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES

PLANIFICACION DE TAREAS / ACTIVIDADE S DEL PROYECTOQ DE INVESTIGACION
PROYECTO: Uso de Drogas en las Adolescentes Embarazadas 3
TUTOR ] ASESOR / JEFE: Dr_(a) - =
EQUIPO DE INVESTIGADORES
ESTUDIANTE: Srta. ...
TIPO DE PROYECTO Trabajo de Grado
Fecha de . Fecha de Feriados i Recursos Presupuesto Estimado | Costo del
Fase Tarea Inicio No. dias Finalizacion | (fecha) o fs) H Materiales [H Materiales | Proyecto

Fuente: Elaboracion propia
En base a la matriz anterior se podra dar seguimiento a la ejecucién del mismo a

través de un instrumento que los responsables generaran mes a mes La
estrategia podra dar seguimiento a la ejecucién de las investigaciones como
aspecto importante en la gestion de proyectos. La ejecucion se validara mes a
mes segun las plantillas disefiadas, esto permitird verificar el cumplimiento de lo
planificado versus lo ejecutado:

Tabla 21. Matriz de seguimiento de las tareas
No. !:ase ;\Pi\[‘,\O_ DURAEC\{')N

Tareas sjecutadas 2] 2 2 2 2 1 1 1 A 4] A A 1 1 2] z
Horas de trabajo realizadas 8 & 7 7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 a8 s
SEGUIMIENTO DEL PROYECTO Presup.
Fase ~ Tarea + Component - Estad« - Responsal - Ejecutado SRS
Identificacidn del campo de estudio Planificacién ~ Terminada Equipo 5
: - ! Investiqador
Triangulacion del campo de estudio con T——— Equipo 4
las prioridades Investigador
Identificacidn del problema Planificacién  [Teiminada| ~2""° 4
‘ Investigador
Rela:_mr_\ de Fausahdad del problema para Planificacién  [Teltnada Equipo 4
la delimitacion Investigador
T on nivel de g o . = Equipo n
obietivo e hiptesis Investigador
Planificacién Equipo
Busqueda y localizacidn de informacion bil Terminada Investigador 32 1
Planificacién Equipo
Seleccion bibliogréfica En curso  Investigador 3 3
Planificacién Equipo
Estudio Bibliograficos En curso  Investigador 3 3 3 3 3

Fuente: Elaboracion propia

La estrategia de gestion de la actividad investigativa evaluara la ejecucién a
través de indicadores de cumplimiento asi como podra determinar la evolucion de

la misma segun metas estratégicas. Desde el punto de vista global el proceso
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acreditacion institucional permite la autoevaluacion de todo lo relacionado con la
investigacioén, desarrollo e innovacion. La estrategia para la gestion de la
investigacion contendra indicadores que permita obtener indices de calidad.

Segun los siguientes parametros:

Tabla 22. Indicadores de cumplimiento

CRITERIO | INDICADOR POND.
ANALISIS DEL TERMA 10,0%
Responde a necesidades nacionales, de la
INTERES ciencia., de la comunidad. sector productivo wio 3.0%%
interés del Investigador.
EMEOQUE F'resentarun nuevo enfogue o formas de tratar lo 1 0%
wva conocido.
AMPLITUD Se ha cumplido con todos los objetivos 1 0%
planteados_
Los resultados tienen proyecciones nacionales,
uTiLiDAD comunitaria, institucionales, sector productivo o 3.0%%
personales._
DURACION La investigacion se realizd: 1 afioc o mas. 6 a 11 5 02
meses. menos de 6§ meses._
MODELO TEORICO 25, 0%
PROBLEMA Bien concebido, bien formulado, factible. 9. 0%%
OBJETIVOS Formulacjén clara w prec_:isa coherente con el 5 0%
tema. estan operacional imados_
ANTECEDENTES Antecedentes tedricos del problema. 2.0%s
REWISION
E'fé‘_::%sﬁgé?gg’;f;L Teoria sobre la posible solucion del problema. 4 0%
PROBLEMA
HIPOTESIS Responde al problema permite predicciones. 4.0%%
MO DELCr
METODOL OGICO 20,0%
MIVEL DE B Triangulacidn correcta del nivel de investigacidn - 5 0%
INVESTIGACION objetivos - hipdtesis -
DISENC DE Correspondencia de los instrumentos con el nivel 3 0%
INSTRUMENTOS de investigacion -
SELECCION DE LA > oo
MUESTRA Se cuenta con una muestra representativa -
Se aplican metodos o modelos numeéricos.
DISENO O MODELO estadisticos v otros en correspondencia con el 10,026
APLICADO nivel de investigacion
RESULTADOS ¥
CONCLUSIONES ZSLELm
Se reportan detalladamente los resultados
RESULTADOS obtenidos mediante tablas. graficas. dibujos w 5.0%a
FIMNALES otros._
El resultado del trabajo ha sido publicado w/o
MEDICS DE DIFUSIOMN |presentado en algun evento cientifico o ha sido 10,026
capitulo de un libro o se encuentran en _proceso
Responden a los objetivos de la investigacian._ 5 0%
CONCLUSIONES Sustentan o niegan la hipotesis planteada. -
Se ha demostrado responsabilidad en todos los = pe
. . . o
ACTITUD procesos indicados _ _
Sea ha demostrado perseverancia, constancia = neg
durante =l trabajo de investigacion realizado -
Ha existido motivacion permanente en todo el 1 0%
MOTIWVACIOMN proceso -
EDICION FINAL 20, 0%
TITULOD HAwcorde con la investigacion, claro w breve._ 2.0%s
. FPagina .cuadros. figuras v otros: debidamente 3 0%
ENUMERACIORN: enumerados v descritos_ -

. Clara v precisa cubre completamente 2l material 3 0%
REDACCION esencial -
DESARROLLO Cubre la materia de acuerdo a los objetivos
ESTRUCTURADCO DE propuestos. da sentido de continuidad de una 4.0%s
LA INWVE STIGACION unidad organica._

De cinco o menos afios de publicacidn o lo mas
LITERATURA actualizado posible. consulta directa al original. 2.0%
COMSULTADM relacionada directamente con el tema.
HNORMAS D-E Ltiliza las normas de publicacidn correctas (A2 A4 0%
PUBLICACION WANMCOUNWER) -
Uso correcto de las normas gramaticales 5 02
LEMNGUAJE: (ortografia. puntuacidn. sintaxis v otros). -

Fuente: Elaboracion propia
Una vez valorado la ejecucion del proyecto se tendra el siguiente formulario de

resultados, en donde permite verificar el promedio alcanzado y resalta sus

deficiencias:
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PROYECTO:

Tabla 23. Matriz de evaluacién de cumplimiento
UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES
EVALUACION DEL PROYECTO

TUTOR / ASESOR /7 JEFE:
EQUIPO DE INVESTIGADORES

ESTUDIANTE:
TIPO DE PROYECTO:

Uso de Drogas en las Adolescentes Embarazadas
Dr_(a)

o}
Srta.
Trabajo de Grado

SUBTOTAL f TOTAL 100% 59% B0% 58% B0%
DIMENSION DESCRIPCION POND. REWV.1 REW.2 REV.3 PROM
ANALISIS DEL TEMA 10,0% A4,0% 5, 5% A4,5% 5, 2%
Responde a necesidades nacionales. de la
INTERES ciencia, de la comunidad, sector productivo v/o 3.0% 1.5% 2.0% 1.0% 1.5%
interés del Investigador.
ENFOQUE Presenta un nuevo enfoque o formas de tratar lo 1.0% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5%
a conocido_
AMPLITUD Se ha cumplido con todos los objetivos 1.0% 0.5% 1.0% 0.5% 0.7%
Los resultados tienen proyecciones nacionales.
UTILIDAD comunitaria, institucionales, sector productivo o 3.0% 2.0% 1.0% 1.5% 1.5%6
personales.
DURACION La investigacion se realizé. 1 afio o mas, 6 a 11 2.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
meses, menos de 6 meses
MODELO TEOQRICO 25,0% 11.0% 13.0% 12.8% 12.3%
PROBLEMA Bien concebido, bien formulado, factible 9.0% 4.0% 4.5% 3.8% 4.1%
OBJETIVOS Formulac]on clara v precisa coherente con el 6.0% 2 5% 3.0% 3.0% 2 8%
tema. estan operacional izados_
ANTECEDENTES Antecedentes tedricos del problema. 2.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
REVISION
BIBLIOGRAFICA Y/O . ) - o o o o o
MARCO TEORICO DEL Teoria sobre la posible solucidn del problema. 4.0% 2.0% 2.0% 3.0% 2.3%
PROBLEMA
HIPOTESIS Responde al problema permite predicciones_ 4.0% 1.5% 2.5% 2.0% 2.0%
LELELE 20,0% 11,5% 12,5% 11.5% 11,8%
METODOLOGICO : ’ B : ’
NIVEL DE Triangulacion correcta del nivel de investigacion - N N N N .
INVE STIGACION objetivos - hipotesis 5.0%|  *0% 3.0% #.0% .0%
DISENO DE Correspondencia de los instrumentos con el nivel N N N N -
INSTRUMENTOS de investigacion 3.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%
SELECCION DE LA - - - -
MUESTRA Se cuenta con una muestra representativa 2.0% 1.5% 1.5% 1.0% Ui
DISENO O MODELO Se aplican métodos o modelos numéricos N N N N -
APLICADO estadisticos otros en correspondencia con el 10.0% 5.0% 6.0% 5.5% 5.5%
RESULTADOS Y
CONCLUSIONES 25,0% 19.0% 16,0% 16,0% 17.0%
RESULTADOS Se reportan detalladamente los resultados N N N N -
FINALES obtenidos mediante tablas. graficas. dibujos 15.0% 9.0% 9.0% 9.0% 9.0%
Responden a los objetivos de la investigacion. o o o o
CONCLUSIONES Sustentan o niegan la hipdtesis planteada._ 10.0% 10.0% v.0% r.0% SHEO
EDICION FINAL 20,0% 13.5% 13,0% 13.5% 13.3%
TITULO Acorde con la investigacidn. claro v breve. 2.0% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5%
Pagina .cuadros. iguras y otros. debidamente N N N N N
ENUMERACION: enumerados descritos 3.0% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5%
Clara y precisa cubre completamente el material o o o o o
REDACCION esencial _ 3.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%
DESARROLLO Cubre la materia de acuerdo a los objetivos
ESTRUCTURADO DE propuestos, da sentide de continuidad de una 4,0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0%%
LA INVESTIGACION unidad orgdnica._
De cinco o menos afios de publicacidn o lo mas
LITERATURA actualizado posible. consulta directa al original. 2.0% 1.6% 1.0% 1.5% 1.3%
CONSULTADA relacionada directamente con el tema_
NORMAS DE Utiliza las normas de publicacion correctas (APA, o o o o o
PUBLICACION VMAMNCOUWER) 4.0% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5%
Uso correcto de las normas gramaticales N N N N -
LENGUAJE: (ortografia. puntuacion. sintaxis otros). 2.0% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5%

Fuente: Elaboracion propia

ANALISIS DEL

EDICION
FINAL

=¢—POND.
={i=PROM

llustracion 15. Radar de cumplimiento

Fuente: Elaboracion propia
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Permitiendo adicionalmente tener los resultados globales de forma grafica como
se muestra:




Fase. 3 Evaluacion

En esta fase se establece la aplicabilidad y validez de la estrategia de GAI

aplicada en las carreras de Medicina y Enfermeria de la FCM de UNIANDES.

El objetivo es determinar la aplicabilidad y valides de la estrategia de GAl

3.1. Resultados de la aplicacién de la Estrategia de Gestion de la
Actividad Investigativa

La estrategia de gestién de la actividad investigativa ha permitido elevar el nivel

de investigacion de la Facultad Ciencias Médicas, como se muestra en la

siguiente matriz segun indicadores establecidos, como se muestra en el anexo

4.Segun la Matriz de Parametrizaciébn se obtuvieron los siguientes valores por

criterio:

De ahi que se puede visualizar en la matriz de radar el crecimiento significativo de

la actividad investigativa de la FCM en las carreras de Medicina y Enfermeria:

Lineas y politicas de
Investigacion
Librosrevizados por pares S Sistema de Investigacion

\ 0%
6004 | 50% Plan de Investigacion

40% \ Nivel de Conocimiento

s\

A5
S\ R/

/“Innovadon
% del presupuesto para

investigacion

Investigacidn regional

5g%..c.... .

Produccion cientifica

Solucién de problemas f— /

_.j 4 Nivel de logro Objetivos 4= {Dbtenido 2013
‘ ‘ —8—0btenido 2014
Cumplimiento del | | L =i=(ptimo 2014

Nivel de logro Metas

\\\_/

Cumplimiento del Proyecto

presupuesto \D
<

Pertinencia Institucional

Pertinencia Zonal = cwe==="""C alid ad

Pertinencia Nacional

llustracién 16. Radar de parametrizacion
Elaboracion propia



Observandose un avance de la actividad investigativa en criterios como:

e Asignacién del 6% del presupuesto
e Cumplimiento del proyecto

e Solucion de Problemas

¢ Investigacion regional

e Sistema de Investigacion

Reflejandose un crecimiento porcentual del 27% en el 2013 al 37% en el 2014.

En relacion con la evaluacion del avance de los trabajos de titulacion se tiene los
siguientes resultados desde el 2010 el primer trimestre del 2015, como se

muestra en el anexo 6.

Reflejandose de idual manera una mejora considerable en cuanto a la pertinencia,

calidad, y difusion.

Conclusiones parciales

Se cuenta actualmente con un modelo de priorizacion de temas y problemas
priorizados a las lineas de investigacion de pais, distrital y regional, lo que
garantiza la pertinencia de las actividades investigativas. La estrategia permite la
planificacion, seguimiento y monitoreo de las fases de la actividad investigativa.
La estrategia ha permitido efectivizar la gestion de la actividad investigativa
reflejandose en el pilotaje de aplicacibn una mejoria en los procesos
instanciadso.vissualizando una significativa elevacion de la gestion de la actividad

investigativa de la FCM de UNIANDES en las carreras de medicina y enfermeria.
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CONCLUSIONES Y

RECOMENDACIONES



CONCLUSIONES

A nivel de nacional las Instituciones de Educacion Superior mantienen niveles
bajos de investigacion, sobre todo en aspectos de produccién cientifica y, en
cuanto a la gestion de la actividad investigativa el proceso se desarrolla de
manera incompleta con elementos organizativos que no facilitan la
organizacion de la GAL.

En general las tareas de actividad investigativa existentes en su mayoria no
responden a las prioridades de pais, por lo que se hace necesario la
intervencion d expertos para la definicion del disefio de la planificacion de la Al
En la Universidad Regional Autbnoma de Los Andes en las carreras de
medicina y enfermeria de la Facultad de Ciencias Médicas, el desarrollo de la
gestion de la actividad investigativa no se encuentra alejada de esta realidad y
refleja niveles bajos de cumplimiento durante los procesos de acreditacion,
constituyo un componente elemental para su categorizacion.

En la Carrera de Medicina y Enfermeria la produccion cientifica es
insignificante, y la calidad de los proyectos de investigacion, de grado y
posgrado carecen de componentes organizativos, planificacion y seguimiento.

La gestion de la actividad investigativa no se ve reflejada en los resultados
alcanzados.

Las investigaciones realizadas en la Carrera de Medicina y Enfermeria no
responde a las necesidades de pais y regién y en muchos de los casos no
tiene correspondencia con las lineas de investigacion de la carrera, situacion
similar sucede con los trabajos de grado y posgrado, adicionalmente existe

una débil produccién cientifica.

117



No existia una estrategia de gestion que coadyuve a elevar la calidad de la
actividad investigativa, por lo que la estrategia desarrollada se da énfasis en

los componentes de gestion como la planificacién, seguimiento y control.

RECOMENDACIONES

A los Directivos de la Carrera aplicar la estrategia de investigacion para elevar
la calidad de la actividad investigativa.

A los tutores de trabajo de grado pero sobre todo en posgrado proyectar los
proyectos a un nivel cientifico mas elevados y que tengan el nivel de eficiencia
y eficacia necesatria.

A los involucrados en el proceso de investigacion concienciar en la importancia
de dar estrategias metodolégicas idoneas de investigacion a los profesores
con especificad en areas de la salud.

A los Directivos de investigacion motivar a la aplicaciéon del modelo de
priorizacién de problemas con la finalidad de contar con un banco actualizado
a las necesidades de pais, distrito y local y que tenga correspondencia con las

prioridades de investigacion existentes
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Anexo 1.
Etapas del proceso de Investigacion por la Universidad Nacional de Santiago del Estero ,

2008
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Anexo 2

Tabla 24. Matriz de evaluacion
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de gradnl:ndran capacidad para incerporar en su ejercicio nmfesmnal los anmes cientificos, icos y los saberes v globales". (CES, Reglamento de Aégimen Académics, 21 de noviembre de 2013, Respecto 2 Iz carrera de
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Gatioe y dostrerms pars slerter o practica médica can calitad ¥ contiada en 8 patiente. £l GratuAG0 de Ia tartera e Medicing es
nes en el diagndstico, maneio terapéutico, prondstico y prevencion de los principales problemas de salud que afectan a la sociedad ecuator
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i Calidad de Docentes 13
niveles adacuados da Al Nimero total de docentes de la
interaccién o . El periode de evaluacién corresponde a los dos|
estudiantesdocentes, |ESt€ Suberiterio evalla Gltimos semestres o al tiltimo afio concluido antes dell
actividades tutoriales experiencia an el del procese de evaluacién, segin corresponda. |NTD: Nimero total de docentes que han impartido clases
conlasy los estudiantes, | Elercicio profesional, en en 12 carrera. 69
actividades de senvicioa | investigacién, asi como
I comunigad, I3 formacisn pedagdgica
interactuar con los del cuerpo docente de la
secteres productives o carrera. Calculo del indicador:
e senvicioy , NDT
. ! indicador se define como el porcentaje de docentes| 7IT = 100 20
profasionales, asi como ) *
comlon crmptemores oo Nimero de docentes titulares|Titulares dedicados a la carrera NTD
conceden practicas de L. [Titularidad de Ia carrera. [TrT: Titularidad. 5
Izsy los estudiantes. A1.4 Namero total de docentes de |a(El periodo de evaluacion corresponde a los dos|NDT: Nimero de docentes Titulares que han impart: -
Loz docentes deben carrera. Gltimos semestres o al dltimo afio concluido antes delclases en la carrera
tener cuslificaciones inicio del proceso de evaluacion, segin corresponda. |NTD: Nimero total de docentes que han impartido clases &9
spropiadazydatan en 12 carrera
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|ALTO: Cuando existen lineas de investigacién aprobadas,
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La carrera tiene una Unidad de Investigacién que|mediante proyectos de Investizacién, y acta o documento)
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Sistema de Investigacion a1 investigacion. MEDIO: No existen lineas de investigacion aprobadas, 05 05
1) <in emb asignacion de pecifi i J
Este subcriterio evalla la El periode de evaluacién corresponde a los dos|y evidencia que demuestre Iz ejecucion del presupuesto
existencia de una Unidad| Gltimas semestres o al ltimo afio concluido antes del[asignado mediante proyectos de investigacién, v acta of
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asignando de forma investigacion
adecuada los recursos
necesarios. La carrera
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unided de invessigacin .
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. Con fines estadisticos la carrera repertara los libros ofcL: Capitulos de libros publicados por docentes o 3
o revision por pares A i 5 = l1bre
’ capitulos de libros publicados durante los afios 2009 |investigadores de la carrera
Namero de Docentes de la N
v 2010 adicionalments
Carrera.




Anexo 3

ENCUESTA APLICADA A PROFESORES DE PRE Y POSGRADOS Y A ESTUDIANTES

Objetivo.- Identificar el nivel de conocimientos acerca del desarrollo de la investigacion de la FCM.
Instructivo.- Marque con una X en la respuesta que considere pertinente

Datos Generales:

Nivel: Carrera;

Pregrado Medicina

Posgrado Enfermeria

Preguntas:

1. Los profesores y estudiantes que se dedican a la actividad investigativa

conocen las politicas y lineas propuestas

Totalmente Parcialmente Nada

2. ;Qué tipo de Investigacion se desarrolla en la FCM?

Basica Aplicada

3. ¢La investigacion en la carrera cuenta con una estructura adecuada,
presupuestos, sistema de convocatorias internas para proyectos de

investigacion y mecanismos de seguimiento informatizados?

Totalmente Parcialmente Nada

4. ;Existe una estructura organizacional que refleje las vias de comunicacion
entre todos los actores de la actividad investigativa y la interrelacién con las

otras funciones sustantiva de la carrera?



Totalmente Parcialmente Nada

5. ¢Se cuenta con un modelo de comunicacion de la actividad investigativa entre

los actores internos y externos de la misma?

Totalmente Parcialmente Nada

6. ¢Los responsables de los trabajos de titulacion y/o proyectos de investigacion
tienen cultura de investigacion en cuanto a la informacién mensual del avance

de sus actividades?

Totalmente Parcialmente Nada

7. ¢La unidad de investigacion realiza talleres cientificos periddicos para la
monitorizacion  mensual de los trabajos de titulacion y/o proyecto de

investigacion?

Totalmente Parcialmente Nada

8. ¢Las carreras cuentan con estrategias que les permita monitorear el

cumplimiento de lo planificado versus lo ejecutado?

Totalmente Parcialmente Nada

©

¢ Se cuenta con estrategias flexibles de monitoreo?

Totalmente Parcialmente Nada

10. ¢Las carreras cuentan con estrategias que les permita establecer acciones de

mejora para el cumplimiento optimo de las actividades investigativas?

Totalmente Parcialmente Nada




MATRIZ DE PARAMETRIZACION DEL ESTADO ACTUAL DE LA GESTION INVESTIGATIVA

Anexo 4

2010 2011 2012 2013
AREA INDICADOR FACTOR CRITERIO DESCRIPTOR cALcuLo N, N-. N TT NeLTT N TT NLTT NTT NeTT
. % cump i % cump ) 2% cump ] % cump
revisados | cumplen revisados | cumplen revisados | cumplen revisados | cumplen
N B Porcentaje de trabajos de.
La carrera tiene lineas v | __ " -
b - €22 Y | titulacion defendidos en los
politicas de investigacion e "
Lineas y politicas de explicitas y las aplica para | _U11Mes 3 3fios, que se
" " 7! enmarcan en las lineas v 20 5 25% 3s 8 23% a3z 12 28% 52 1s 29%
Investigacion la introduccién del " i Sl
: - " | politicas de investizacisn
estudiante a la investigacion ! VES
previamente definidas por la
carrera
La investigacién en la IES [ALTO: Sistema implementado
cuenta con estrutura v en funcionamiento.
adecuada, presupuestos, MEDIO: Sistema al que le
S sistema de convocatorias falta alguno de los N . N N . N .
& sistema de Investigacién | guno d Bajo Bajo 0% Bajo Bajo 0% Bajo Bajo 0% Medio 50%
e" internas para proyectos de elementos mencionados
é‘: investigacion y mecanismos | BAIO: No cuentan con un
& de seguimiento sistema implementado de
i informatizados investigacion.
£
z &
= La carrera cuenta con un
8 N°. de proyectos del POA
= & Plan de Investigacién plan de investigacién (P1) proy: / o o 0% o o 0% 3 1 33% s 2 0%
7] ! Total provectos del PI
(] asociado al POA
Mivel de Conocimiento de 2% de docentes y estudiantes
P docentes y estudiantes ue conocen acerca de las
Nivel de Conocimiento ¥ estue aue ¢ - 36 3 8% 73 s 7% 8 17% 70 12 17%
acerca de las lineas v lineas v politicas de
politicas de investigacion investigacion
. e Total Obj. Alcanzados / Obj.
Nivel de logro Objetivos . ) A car 10k 80 10 13% 140 16 11% 172 24 14% 208 30 14%
Cumplimiento de los Definidos
s objetivos y metas Total metas Alcanzados
S Nivel de logro Metas g ¥ = / o o #iDIV/0! o o #iDIV/0! 6 1 17% 10 2 20%
& metas Definidos
< Cuan innovadores son los Total de proyectos
Innovacién innovadores / Total de 1 0 0% 2 o 0% 3 1 33% 4 1 25%
proyectos
proyectos
6% del presupuesto ra Se cumple con la asignacion | Cumplimiento total, Parcial,
PRODUCTIVIDAD | PRESUPUESTO P puesto pa p N enac " N 0% 25% 30% 50%
investigacion presupuestaria establecida Mo cumplio
De los proyectos
T. proy. Rechazados / T.
calidad presentados cudntos se prev / o 0 0% 0 o 0% 3 1 24% 5 2 40%
proyectos
aprobaron
5 .
g T.Lineas planteadas en
o 5 Pertinencia Nacional funcién PNBV / T. Lineas del o o 0% o o] 0% 3 o 0% 5 1 20%
& _é:' PNBY
= = Pertinencia de las — —
é? ‘: investizaciones con las las T.Lineas ejecutadas en
8 & ) Pertinencia Zonal . > funcion Incidencia de o o 0% o o 0% 3 1 23% s 1 20%
G 2 prioridades nacionales, p
3 & zonales e institucionales Tungurahus / T. Lineas
2 = T. Lineas ejecutadas en
g
= Pertinendia Institucional funcion de UNIANDES /T o 0 0% 0 ) 0% E] 1 33% 5 1 20%
=] Lineas planteadas en
g UNIANDES
= SECUENCIA DE Cumplimiento total, Parcial,
EFICACIA Cumplimiento del Proyecto ! ’ .. .
£ DESARROLLO ol v Mo cumplie 1 0.5 50% 2 0.75 38% 3 1 33% 5 3 60%
g cumplimiento del % del cumplimiento
o PRODUCTIVIDAD | PRESUPUESTO resupuesto presupuestario en los o (s 12% [s] o 25% (s ] 38% o [s] 42%
z presee proyectos aprobados
E1 T. proy. Solucion de
2 "
3 IMPACTO Solucién de problemas Problemas ejecutados /T 3 1 33% 2 0 0% 3 1 33% 5 2 40%
H proy. solucién de Problemas
§ planteados
Numero total de articulos
RELEVANCIA / Produccion cientifica publicados en revistas de o o 0% o o 0% o o 0% o o 0%
RESULTADOS |25 bases Scopus = Isi Web
Numero total de articulos
PRODUCCION Investigacion regional publicados en revistas del o (4] 0% 1] 1] 0% (4] o 0% 1] 1] 0%
catdlogo de Latindex
NOmero de libros revisados
Libros revisados por pares por pares publicados por los o o 0% o o 0% o o 0% o o 0%

docentes de la carrera




Estado de la Actividad Investigativa de la FCM en las Carreras de Medicina y Enfermeria

p Obtenido Obtenido Obtenido -
ITEM 2011 2012 2013 Optimo
Lineas y politicas de Investigacion 23% 28% 25% 80%
Sistema de Investigacion 0% 0% 50% 80%
Plan de Investigacion 0% 33% 40% 80%
Nivel de Conocimiento 7% 17% 20% 80%
Nivel de logro Objetivos 11% 14% 20% 80%
Nivel de logro Metas 0% 17% 20% 80%
Innovacion 0% 33% 60% 80%
6% del presupuesto para investigacion 25% 30% 42% 80%
Calidad 0% 24% 40% 80%
Pertinencia Nacional 0% 0% 0% 80%
Pertinencia Zonal 0% 33% 0% 80%
Pertinencia Institucional 0% 33% 0% 80%
Cumplimiento del Proyecto 38% 33% 40% 80%
Cumplimiento del presupuesto 25% 38% 20% 80%
Solucién de problemas 0% 33% 20% 80%
Produccidn cientifica 0% 0% 20% 80%
Investigacion regional 0% 0% 60% 80%
Libros revisados por pares 0% 0% 42% 80%
Estimacion del Estado de la Actividad Investigativa 2013- 2012
Area Factor Criterio Var. 2013-2012 Op.tm.\?
Variacion
Lineas y politicas de Investigacion 3% 80%
Sistema de Investigacion 0% 80%
c
:g Plan de Investigacion 20% 80%
g g Nivel de Conocimiento -1% 80%
= = Nivel de logro Objetivos 3% 80%
o Nivel de logro Metas 20% 80%
Innovacion -25% 80%
5 -
§ § o 6% del presupuesto para investigacion 67% 80%
o o
c Calidad 66% 80%
> A o 9
o092 |T & Pertinencia Nacional 0% 80%
SER | §2
Sugd | £33 Pertinencia Zonal -40% 80%
225 | £
E a x Pertinencia Institucional -40% 80%
28 o, =
g g Cumplimiento del Proyecto 80% 80%
[a]




o
o

S o ..
29 Cumplimiento del presupuesto 11% 80%
a S

o

k3]

s Solucién de problemas 20% 80%

E

c Produccién cientifica 0% 80%

0

8

3 Investigacion regional 0% 80%

o

a

Libros revisados por pares 0% 80%
Radar de Parametrizacion
«=f==0btenido 2011 =fll=Obtenido 2801926 wde=Obtenido 2013  ==m=Optimo
Lineas y politicas de Investigacion
Libros revisados por pares. 2 Sistemade Investizacion
30% 3 > 30%
Investigacion regional Plan de Investigacion
80% 80%
Produccion cientffica’, Nivel de Conocimiento
Solucién de pAfemas ‘ /i A NiveP9ogro Objetivos

Cwnp!imiemodelpremgesm aw “

Cumplimiento del Proyecto-
80%

Pertinencia Institucional

Pertinencia Zonal

Pertinencia Nacional
20% 20% 20%




Anexo 5

ENCUESTA DE AUTOVALORACION DE EXPERTOS

Estimado profesor(a), Se estad desarrollando una investigacion relacionada con la gestién de la
Actividad Investigativa en Medicina y Enfermeria en el contexto universitario, pretendiéndose
confeccionar una metodologia para la gestion de la actividad investigativa en la FCM de
UNIANDES, para las carreras de Medicina y Enfermeria. Se requiere de la colaboracion de
profesores que puedan participar en este proyecto, para realizar la seleccion de estos profesores se
le solicitan una serie de datos que aparecen a continuacion.

Datos generales:

Nombre:

Institucién de Educacion Superior:

Titulo Pregrado:

Titulo Posgrado:

Area de Posgrado:

Dedicacion:

Titularidad:

Tipo de Profesor:

Afos de experiencia docente - pregrado:

Afios de experiencia docente - posgrado:

Afos de experiencia en investigacion:

Cargo de direccion actual relacionado con el proceso
docente:

Cargos de direccion relacionados con el proceso docente
ocupados con anterioridad:

N°. de proyectos dirigido:

N° Articulos publicados en Revistas Indexadas:

N°. de tesis de pregrado asesoradas

N°. tesis de posgrado asesoradas




Caracterizacion de Expertos

. ITEM | Norbre: ML IE P MI o B v A RL
1 | nsttucitn de Fducacion Supesir UNIANDES UNIANDES UNIANDES UNIANDES UNIANDES UNIANDES UNIANDES Uce Ut
4 |Thulo Pregrado Médico Enfermera Wédico Médico Enfermero Wédico Médico Wédico Médico
5 (Tiulo Posgrada: Master Diglomado Master Master Master phD. Master Especializacidn Master
: " o . Salud Pdblica N } - - .
6 |Avea de posgrado Pedagogia en Salud Educacidn en Salud Epidemiologfa Salud Pablica o . Ciencias Médicas Pedagogia en Salud Cirugla Laparoscdpica Genética
Administracion de Servicios

7 | Dedicacin Agregado Agregado Agregado Agregado Agregado Principal Auxiliar Principal Pringipal
§ {Tiularidad: Tiempo Completo Tiempo Comyleto Tiempo Completo Tiempo Completo Medio Tiempo Tiempo Completo Tiempo Completo Tiempo Completo Tiempo Completo
9 {Tipo de Docente Docente - Asesar Docarte - Asesor Dacente - Asesor Dacante - Asesor Docente - Asesor Docente - Investigador | Docente- Investigador |  Docente- Investigador | Docente - Investigador
10{Avios de experiencia docente - pregrado 1 0 3 § 7 15 § 5 15
11|Avios de experiencia docente - posgrado: 0 0 5 1 § 5 0 § 12
12|Avios de experiencia en investigacion 0 0 0 0 0 § 2 3 10

Cargo de direceion actkal relacionado con el proceso , Coordinadors de .
i P Ninguna Directora de Carmera Ninguno Ninguno Ningun Director de Investigacidn o Director de Posgrado Cirugla Decano FCM
__|docente Investigacion

(Gargos de direccion relacionados con el praceso dacente , ) ) Coordinadora de , ) ) ) )

) Ninguno Directora de Carrera Ninguna o Ninguno Director de Carrera Ninguno Ninguno Director de Carrera

ocupados con anterioridad Investigacin
15", de proyectos dngido: 0 0 0 0 0 H 1 2 8
16|N° Ariculos publicados en Revistas Indexadas 0 0 0 0 0 1 0 1 9
17|N°. de tesis de pregrado asesoradas en el iimo afio y 0 1 0 3 5 § 5 7
18" tesis de posgrado asesoradas en el ifimo aio 0 0 15 17 u 5 0 1 i




Anexo 6
VALIDACION DE EXPERTOS

Identificacion del Coeficiente de Conocimientos Kc

iTEM / Nombre: ML IE FP Mi oV EB v AA RL
Nivel de Conocimientos de Investigacion 6 5 8 8 9 10 7 10 10
Coeficiente de Conocimiento Kc 0.6 0.5 0.8 0.8 0.9 1 0.7 1 1

Identificacion del Coeficiente de Argumentacion Ka y del Coeficiente de Competencia k

Expertos ML IE P M ov EB v AA RL
Fuentes de argumentacion o fundamentacion Ato | Medio | Bajo | Ao | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo | Ao | Medio | Bajo | Afo | Medio | Bajo | Atto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo | Ao | Medio | Bajo
Analisis tedricos realizados por usted 0.09 0.05 0.1 0.06 0.07 0.1 0.07 0.2 0.20 | 0.00 | 0.00
Su experiencia obtenida 0.1 0.06 0.09 0.1 0.2 0.2 0.08 0.1 0.20 | 0.00 | 0.00
Trabajos de autores nacionales 0.09 0.01 0.06 0.06 0.1 0.09 0.0 0.05 0.20 | 0.00 | 0.00
Trabajos de autores extranjeros 0.03 0.01 0.03 0.02] 0.03 0.2 0 0.05 0.10 | 0.00 | 0.00
Su conacimiento del estado del problema en el
. 0.08 0.06 0.2 0.20 | 0.00 | 0.00
extranjero 0.08 01 0.2 0.04 01
Su intuicion 0.2 0.2 0.3 0.3 0.3 0.09 0.2 0.3 0.10 | 0.00 | 0.00
Ka 0.59 0.39 0.78 0.62 0.80 0.88 041 0.80 L.00
Ke 0.60 0.50 0.80 0.80 0.90 1.00 0.70 1.00 1.00

K 0.60 0.45 0.79 0.71 0.85 0.94 0.56 0.90 1.00




Anexo 7

Triangulacién de los campos de accion con las prioridades de investigacion

TEMA

OBJETIVO PNBV

POLITICA PNVB

OBJETIVO DEL MILENIUM

LINEA DE INVESTIGACION MEDICINA

LINEA DE INVESTIGACION
ENFERMERIA

3.1 Promover el mejoramiento de la calidad en la

L . . 03: “Mejorar la calidad de vida de la i o . N APS.- Promocion y Prevencion de Gestion de salud y prevencion
1. Salud Piblica y Medicina Preventiva e prestacion de servicios de atencidn que componen | O5: Mejorar la salud materna
poblacion”. N N ” R N salud de enfermedades
el sistema Nacional de Inclusidn y Equidad Social.
s ~ ~ 3.4 Fortalecer y consolidar la salud intercultural, 06: Combatir el VIH/SIDA, el L L . .
03: “Mejorar la calidad de vida de la B N ~ APS.- Promocién y Prevencion de Gestian de salud y prevencion
2. Salud familiar y comunitaria e incorporando la med a ancestral y alternativa al paludismoy otras
poblacian”. B N salud de enfermedades
Sisterma Nacional de Salud. enfermedades
3.6 Promover entre la poblacion y en la sociedad
héabitos de alimentacién nutritiva y saludable que
. . 03: “Mejorar la calidad de vida de la - - ¥ . ,q APS.- Nutricidn y Soberania Gestidn de salud y prevencién
3. Nutricién, Deporte y Alimentacidn e permitan gozar de un nivel de desarrollo fisico, N R
poblacian”. ~ N Alimentaria de enfermedades
emocional e intelectual acorde con su edad y
condiciones fisicas.
i N . ) . ~ ) Atencion Integral a la mujery la . R
4. Atencidn Integral de la paciente Gineco-Obstetrica en el 03: “Mejorar la calidad de vida de la 3.3 Garantizar la prestacién universal y gratuita de Gestion de enfermeria en los

area de Ginecalogia

poblacién”.

los servicios de atencidn integral de salud.

0s: Mejorar la salud materna

infancia.- Maternidad y Afecciones
Psicoldgicas

servicios de salud

5. Anestesiologia

02: “Auspiciar la igualdad, la cohesion, la
inclusién y la equidad social y territorial, en

la diversidad”.

2.8 Garantizar la atencidn especializada durante el
ciclo de vida a personas y grupos de atencion
prioritaria, en tode el territorio nacional, con

corresponsabilidad entre el Estado, la sociedad y la

familia.

Salud Publica.- Emergencias Médicas

Proceso de atencion integral
de enfermeria

6. Manejo e Impacto del tratamiento del paciente en
Emergencia

02: “Auspiciar la igualdad, la cohesion, la

inclusién y la equidad social y territorial, en

la diversidad”.

2.2 Garantizar la igualdad real en el acceso a
servicios de salud y educacion de calidad a personas
¥ grupos que requieren especial consideracién, por

la persistencia de desigualdades, exclusién y

discriminacién.

Salud Publica.- Emergencias Médicas

Gestion de enfermeria en los
servicios de salud

7. Manejo del paciente Hospitalizado en Clinica

02: “Auspiciar la igualdad, la cohesion, la
inclusian y la equidad social y territorial, en

la diversidad”.

2.2 Garantizar la igualdad real en el acceso a
servicios de salud y educacion de calidad a personas
¥ grupos que requieren especial consideracion, por

la persistencia de desigualdades, exclusién y

discriminacién.

Salud Publica.- Emergencias Médicas

Gestion de enfermeria en los
servicios de salud

8. Bioética, con enfoque de género y generacional

02: "Auspiciar la igualdad, |a cohesion, la

inclusian y la equidad social y territorial, en

la diversidad”.

2.2 Garantizar la igualdad real en el acceso a
servicios de salud y educacion de calidad a personas
¥ grupos que requieren especial consideracion, por

la persistencia de desigualdades, exclusién y

discriminacién.

Problemas Sociales de la Salud.-
Bioética

Bioética

9. Atencidn del paciente en el drea de Consulta Externa por
Especialidades

02: "Auspiciar la igualdad, |a cohesion, la

inclusian y la equidad social y territorial, en

la diversidad”.

2.2 Garantizar la igualdad real en el acceso a
servicios de salud y educacion de calidad a personas
¥ grupos que requieren especial consideracion, por

Ia persistencia de desigualdades, exclusidny

discriminacién.

Salud Publica.- Emergencias Médicas

Gestién de enfermeria en los
servicios de salud

10. Atencién del Neonato, RN y paciente pedidtrico en los
diferentes niveles de atencién

02: "Auspiciar la igualdad, la cohesion, la

inclusidn y la equidad social y territorial, en

la diversidad”.

2.9 Garantizar el desarrollo integral de la primera
infancia, a nifios y nifias menores de 5 affos.

04: Reducir la mortalidad
infantil

ion Integral a la mujery la
infancia.-Crecimeinto y desarrollo
normal del nifios

Proceso de atencidn integral
de enfermeria

03: “Mej I lidad de vida de |
11. Cirugia General y de Especialidades Médicas ejorariaca ', 43 Py e vidadels
poblacién”.
. . L. P ~ N 3.4 Fortalecer y consolidar la salud intercultural, . .
12. Salud e interculturalidad (promocién de las practicas de 03: “Mejorar la calidad de vida de la R N - Gestion de salud y prevencidn
e incorporando la me a ancestral y alternativa al Salud Publica.- Salud Intercultural
medicina ancestral y alternativa) poblacién”. de enfermedades
Sisterma Nacional de Salud.

13. Desarrollo de técnicas para mejorar el proceso 03: “Mejorar la calidad de vida de la 3.8 Propiciar condiciones adecuadas para el acceso a APS.- Formacion de recursos Gestion de enfermeria en los
ensefianza — aprendizaje en los hospitales Docentes poblacién”. un hébitat seguro e incluyente. humanos para la APS servicios de salud

14. Vigilancia del paciente critico en la Unidad de Cuidados 03: “Mejorar la calidad de vida de la 3.3 Garantizar la prestacién universal y gratuita de APS.- Formacian de recursos Proceso de atencion integral

Intensivos

poblacien”.

los servicios de atencidn integral de salud.

humanos para la APS

de enfermeria




MATRIZ DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Anexo 8

-} «=— Urgencia — (+)

nML 1IE FP Al owv EB (A" FLYLN RL nML 1IE FP Al owv EB [A"S FLY.N RL
{Item) E.1 E.2 E.3 E.4 E.5 E.B E.7 E.8 E.Q {1tem) E.1 E.2 E.3 E.4 E.5 E.B E.7 E.8 E.Q
1. Salud Publica v Medicina Preventiva a 1 1 a 1 1 1 1 1
2. Salud familiar ¥ comunitaria b 1 1 1 b 1 1 1 1
3. Mutricién, Deporte v Alimentacién [ 1 1 1 [ 1 1 1 1
4. Atencidn Integral de la paciente Gineco-Obstetrica en el
area de Ginecologia d L 1 L 1 e 1 L
5_ Anestesiologia = 1 =3
6. Manejo e Impacto del tratamiento del paciente en
1 1 T
Emergencia f
7. Manejo del paciente Hospitalizado en Clinica e 1 1 s 1
8. Bioética, con enfoque de género y generacional h 1 1 1 h 1 _
9. Atencidn del paciente en el area de Consulta Externa por - +
= 1 1 i 1
Especialidades i —_—
1_0_ Atem:lolj del Meonato, _F‘QN v paciente pedidtrico en los ) 1 1 1 5 N 1 1 1
diferentes niveles de atencian i
11. Cirugia General v de Especialidades Médicas k 1 1 1 T
12. Salud e interculturalidad (promocidn de las practicas de
- . 1 1 I 1 1 1
medicina ancestral y alternativa) 1 1
13. Desarrollo de técnicas para mejorar el proceso m
- P 1 1 1 m 1
ensefianza — aprendizaje en los hospitales Docentes m p
14 Vigilancia del paciente critico en la Unidad de Cuidados
= 1 1 1 1 n o
Intensivos n r
{Item) E.1 E.2 E.3 E.4 E.5 E.6 E.7 E.B E.O {1tem) E.1 E.2 E.3 E.4 E.5 E.6 E.7 E.8 E.O t
1. Salud Publica v Medicina Preventiva a a 1
a
2. Salud familiar ¥ comunitaria b b 1
n
3. Mutricion, Deporte y Alimentacion L= L= 1T c
4. Atencidn Integral de la paciente Gineco-Obstetrica en el N
= - 1 1 i
drea de Ginecologia d d
5. Anestesiologia e 1 1 1 1 1 e 1 a
6. Manejo e Impacto del tratamiento del paciente en 1 1 N 1 N 1 n
Emergencia f F
7. Manejo del paciente Hospitalizado en Clinica g 1 1 1 P 1 1
8. Bioética, con enfoque de género y generacional 1 1 1 1 1 1 1 p—
9. At iagn del ient I a de C Ita Ext -
2 encidn del paciente en el area de Consulta erna por ) 1 1 ) 1 1 1 1
specialidades i i —_—
10. Atencidn del Meonato, RN v paciente pediatrico en los 1 N
diferentes niveles de atencidon i i
11. Cirugia General v de Especialidades Médicas K 1 1 K 1 1 1
12. Salud e interculturalidad (promocidn de las practicas de 1 1 1
medicina ancestral y alternativa) 1 1
13. Desarrollo de técnicas para mejorar el proceso
- N - . 1 1 1 1
ensefianza — aprendizaje en los hospitales Docentes - -
14 Vlgllancla del paciente critico en la Unidad de Cuidados 1 1 1 1 1
Intensivos n n




De esta manerase han priori zado los campos de estudio:

‘ (-} «Urgencia — (+) ‘

CAMPO Item (./+) (+/+)

1. Salud Publica y Medicina Preventiva a 22,2% 55,6%
2. Salud familiar y comunitaria b 33,3% 55,6%
3. Nutricidn, Deporte y Alimentacion C 33,3% 55,6%
4, Atencidn Integral de la paciente Gineco-Obstetrica en el drea de Ginecologia d 44,4% 22,2%
5. Anestesiologia e 22,2% 0,0%
6. Manejo e Impacto del tratamiento del paciente en Emergencia f 33,3% 0,0%
4+ |7-Manejo del paciente Hospitalizado en Clinica g 22,2% 11,1%
— |B. Bioética, con enfoque de género y generacional h 33,3% 11,1%
9. Atencion del paciente en el drea de Consulta Externa por Especialidades i 22,2% 11,1%
T |10. Atenci6n del Neonato, RN y paciente pediétrico en los diferentes niveles de atencién i 44,4% 44,4%
11. Cirugia General y de Especialidades Médicas k 33,3% 22,2%
|
m |12. Salud e interculturalidad (promocion de las practicas de medicina ancestral y alternativa) | 22,2% 44,4%
P 13. Desarrollo de técnicas para mejorar el proceso ensefianza —aprendizaje en los hospitales Docentes m 33,3% 11,1%
o
T |14. vigilancia del paciente critico en la Unidad de Cuidados Intensivos r 44,4% 0,0%
t
a CAMPO Item (./-) (+/-)
n — — -
1. Salud Publica y Medicina Preventiva a 0,0% 22,2%
c
. |2. Salud familiar y comunitaria b 0,0% 11,1%
i
a 3. Nutricion, Deporte y Alimentacion c 0,0% 11,1%
4, Atencion Integral de la paciente Gineco-Obstetrica en el drea de Ginecologia d 0,0% 33,3%
e 5. Anestesiologia e 55,6% 22,2%
6. Manejo e Impacto del tratamiento del paciente en Emergencia £ 22,2% 41,4%
— |7. Manejo del paciente Hospitalizado en Clinica g 33,3% 33,3%
- |8. Bioética, con enfoque de género y generacional h 44,4% 33,3%
9. Atencicn del paciente en el drea de Consulta Externa por Especialidades i 22,2% 41,4%
10. Atencidn del Neonato, RN y paciente pediatrico en los diferentes niveles de atencion i 0,0% 22,2%
11. Cirugia General y de Especialidades Médicas k 22,2% 33,3%
12, Salud e interculturalidad (promocidn de las practicas de medicina ancestral y alternativa) | 11,1% 22,2%
13. Desarrollo de técnicas para mejorar el proceso ensefianza —aprendizaje en los hospitales Docentes - 22,2% 33,3%
14. Vigilancia del paciente critico en la Unidad de Cuidados Intensivos T 22,2% 33,3%




Anexo 9

MATRIZ DE CAUSAS Y EFECTOS A LOS PROBLEMAS PRIORIZADOS

TEMA

PROBLEMAS

CAUSAS - NIVEL1

CAUSAS - NIVEL 2

EFECTOS

POBLACION
OBJETIVA

Salud Puablica y Medicina Preventiva

Enfermedades Cardiovasculares ECV

Estilos de vida (Tabaguismo, alcoholismo)
Habitos Alimenticios

Sociales .
Estrés
Depresion
Edad
Actividad Fisica
Humanos

Automedicacion
Uso de anticonceptivos orales

Condicion Patologica

Antecedentes Familiares
Sobrepeso

Diabetes

Colesterol

Hipertension Arterial

Gestion

Débiles Practicas Preventivas de Salud
Desconocimiento de la poblacidn
Débil cobertura de salud

Cardiopatia congénita:
Cardiopatia coronaria
Cardiopatia reumatica
Enfermedades
cerebrovasculares
Arteriopatias periféricas
Trombosis y émbolos

Adultos Mayores
Personas Adultas
con vida sedentaria

TEMA

PROBLEMAS

CAUSAS - NIVEL1

CAUSAS - NIVEL 2

EFECTOS

POBLACION
OBJETIVA

Salud Publica y Medicina Preventiva

Enfermedades Trasmisbles

Humanos

Edad

Género

actividad sexual a temprana edad
MNumerosas parejas sexuales

Sexo sin proteccion

Relaciones sexuales sin proteccidn con
personas desconocidas

Sociales

Poca comunicacion Familiar
Desintegracign Familiar

Baja Autoestima

Uso de Drogas

Madres Adolescentes

victima de abuso sexual o violacién por uno
o varios agresores

Gestion

Débil promocidon de salud
Falta de acceso a informacion.

Dificultad de acceso a los servicios de salud.

Alta incidencia de ITS
Morbilidad Elevada
VIH /SIDA

Poblacidn
adolescente,
jovenesy adultos
con actividad sexual
sin control




TEMA

PROBLEMAS

CAUSAS - NIVEL 1

CAUSAS - NIVEL 2

EFECTOS

POBLACION
OBJETIVA

Salud Pablica y Medicina Preventiva

Enfermedades Diarrécas Agudas EDA

Ambientales

accion ambiental dentro o fuera del hogar.
Asistencia a lugares de concentracion o
publicos.

Contacto con personas enfermas de EDA

Morbilidad Elevada

Humanos

Edad

Bajo peso al nacimiento.

Ausencia de lactancia materna.
Desnutricion.

Infecciones previas.

Esquema incompleto de vacunacion.
Alimentacidn complementaria

Sistema inmunolégico bajo

Sociales

Hacinamiento.

Piso de tierra en la vivienda.
Habitos de aseo

Habitos alimenticios

Alto nivel de contagio

Gestion

Errores en el proceso de adguisicion de
medicamentos

Automedicacion

Débil promocidn de salud

Falta de acceso a informacion.

Dificultad de acceso a los servicios de salud.
Dificultad para aplicar los cuidados
necesarios al paciente

Alta incidencia de EDA

Nifios
Adultos Mayores

TEMA

PROBLEMAS

CAUSAS - NIVEL1

CAUSAS - NIVEL 2

EFECTOS

POBLACION
OBJETIVA

Salud Publica y Medicina Preventiva

Infeccriones Respiratorias Agudas IRA

Ambientales

accion ambiental dentro o fuera del hogar.
Tabaquismo pasivo.

Deficiente ventilacion de la vivienda.
Cambios bruscos de temperatura.
Asistencia a lugares de concentracion o
publicos.

Contacto con personas enfermas de IRA.

Morbilidad Elevada

Humanos

Edad. La frecuencia y gravedad son mayores
en menores de un afio.

Bajo peso al nacimiento.

Ausencia de lactancia materna.
Desnutricidn.

Infecciones previas.

Esguema incompleto de vacunacidn.
Carencia de vitamina A.

Sistema inmunolégico bajo

Sociales

Hacinamiento.
Piso de tierra en la vivienda.

Alto nivel de contagio

Gestion

Errores en el proceso de adquisicion de
medicamentos

Débil promocidn de salud

Alta incidencia de IRA

Nifios
Adultos Mayores




] Anexo 10
MATRIZ DE EVALUACION DE ACTIVIDADES INVESTIGATIVAS

PREGRADO POSGRADO PREGRADO POSGRADO PREGRADO POSGRADO PREGRADO POSGRADO
[N= R TESIS[MUESTRED| . TESis [MUESTREG | [WTess L TESIS[WMUESTRED WL TESIS [MUESTREO |
SUBTOTAL / TOTAL s a7 2 19
2012 2013 2014 2015
VALORACION "VALORACION 'VALORACION 'VALORACION VALORACION "VALORACION 'VALORACION VALORACION
e PREGRADO POSGRADO. (iR PREGRADO POSGRADO PREGRADO POSGRADO (R PREGRADO POSGRADO. oL
CriTeRID WDICADOR 100% 20% 6% 28% 32% 51% 1% 59% 51% 51% %% 62%
ANALISIS DEL TEMA Y PROBLEMA 10,0% 1.9% 35% 2.6% 3.5% 5,5% 3% 6,8% 5,6% 5.0% B1% 6,6%
Responds a necesidades nacionales, de Ia
INTERES  |ciencia, de la comunidad, sector productiva| 3.0% 0.7% 1.0% 0,9% 1.0% 14% 1,2% 14% 1.9% 17% 16% 21% 1,9%
/o interés del Investigador.
ENFOQUE Presenta un nuevo enfoque o formas de | 4 4o 0.1% 0.4% 0,3% 0.5% 0.7% 0,6% 0.5% 06% 0,6% 0.7% 0.9% 0,8%
tratar Io ya conocido 5 g 4 -
AMPLITUD Seha ““'"""d;;”‘;‘;'::g los objetivas |4 g 0.1% 05% 0,3% 0,5% 0.5% 0,5% 0.7% 08% 0,3% 0.7% 0.8% 0,8%
Los resultados tienen proyecciones
UTILIDAD nacionales, comunitaria, institucionales, | 3.0%| 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 1,5% 1,0% 0,9% 1,9% 1,4% 1,2% 2,4% 1,8%
sector productivo o persanale:
DURACION |12 investigacion se realiz- 1 affo o mds. B | ) o) 0,5% 0,9% 0,7% 0,8% 1,4% 1,1% 0,8% 1,6% 1,2% 0,8% 1,9% 1,4%
a 11 meses, menos de 6 meses ! g ' - -
MODELO TEQRICO 25,0% 7.0% 10,9% 9.0% 11,5% 16,5% 14,0% 12,4% 18,1% 15,3% 16,1% 2,1% 19.4%
PROBLEMA | Bien concebido, bien formulado, factible__| 5,0 2,8% 2,2% 3,5% 4,3% 6,1% 5,.2% 2,5% 6,8% 5,7% 5.7% 8,6% 7,2%
OBJETIVOS F"’”E‘I“E::‘”a" :‘::ﬂ‘f precisa coherente con| o . 1,2% 1,9% 1.6% 2,4% 4,1% 3,3% 3,0% 4,9% 2,0% 4,5% 61% 53%
ANTECEDENTES | _ Antecedsntes tedricos del problema._ | 2,0% 1,0% 1,3% 12% 1.4% 18% 16% 15% 1,9% 17% 18% 1,9% 19%
REVISION
BIBLIOGRAFICA | e, oo 1 posible solucian dl
/0 MARCO B 4,09 15% 2,0% 18% 21% 3,0% 2,6% 21% 3,0% 26% 2,9% 3,4% 3,2%
TEORICO DEL P
PROBLEMA
HIPOTESIS Responde al problema permite 2,0% 0,5% 1,5% 1,0% 1,3% 1,5% 1,4% 1,3% 1,5% 1,4% 1,8% 2,1% 2,0%
MODELO
oot 20,0% 1,0% 31% 2,0% 24% 5.9% 2% 7.6% 12,1% 9,9% 9,6% 17,0% 13,3%
NIVEL DE Triangulacion correcta del nivel de
INVESTIGACION . igacion - objetivos - hipstesis 5,0%| 0,2% 0,5% 0,4% 0,3% 0,8% 0,6% 2,2% 3,1% 2,7% 2,6% 4,3% 3,5%
DISERO DE | Corespondencia de los instrumentos con
INSTRUMENTOS el nivel de . 3,0%] 0,5% 1,3% 0,9% 0,3% 15% 0,9% 11% 2,9% 2,0% 1,4% 4,1% 2,8%
SELECCION DE
LA MUESTRA Se cuenta con una muestra representativa | 2,09| 0,3% 0,8% 0,6% 0,6% 15% 1,1% 1,0% 1,5% 1,3% 1,0% 1,5% 1,3%
DISERI0 O | Se aplican métodos o modelos numricos,
MODELO estadisticos y otros en correspondencia | 10,0%| 0,0% 0,5% 0,2% 12% 2,1% 1,7% 3,3% 4,6% 4,0% 4,6% 71% 5,9%
APLICADO con el nivel de investigacin
RESULTADOS Y
TS 25,0% 5,0% 83% 6.7T% 6,0% 9,4% 7% 7.0% 10,3% 87% 9,2% 11,6% 10,%
Se reportan detalladamente los resuftados
RESULIADOS | ovtenidos mediante tablas, ardficas. | 5,0% 20% 3,0% 2,5% 3.0% 5,0% 3,5% 3.0% 4,0% 35% 35% 4,5% 2,0%
dibujos y otros._
MEDIOS D | I fesuftadn del trabaio ha sido publicado
DIFUSION /o presentado en algun evento cientifico o | 15,0%| 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ha sido capitulo de un libro
Responden alos objetivos de la
CONCLUSIONES investigacion. Sustentan o niegan la 5,0%) 3,0% 5,3% 4,2% 3,0% 5,4% 4,2% 4,0% 6,3% 5,2% 5,7% 7,1% 6,4%
hipdtesis planteada
EDICION FINAL 20,0% 5.5% 10,4% 8.0% 5.3% 13,3% 10,8% 9.9% 12,0% 1,9% 0,6% 13,1% 12,8%
TITULO Acorde con la on. claro y breve. | 2,0%| 1,0% 1,0% 1,0% 1,5% 1,8% 1,7% 1,6% 1,8% 1,7% 1,6% 1,8% 1,7%
ENUMERACION: Pagina .cuadros, figuras de‘g’:;zng 3,09 1,0% 1,8% 1.4% 1,5% 2,5% 2,0% 1,8% 29% 1,8% 1,8% 29% 1.8%
REDACCION | Claray precisa cubre complatamente el | g o 0.7% 1,5% 11% 1,0% 18% 1,4% 1,5% 2,4% 2,0% 15% 2,6% 2,1%
material esencial .
DESARROLLO |G e g severdo s s
propuestos, da sentido de continuidad de | 4,0%| 1,0% 2,5% 18% 17% 3,1% 24% 2,1% 3,3% 7% 2,4% 3,6% 3,0%
INVESTIGACION una unidad organica.
De cince o menos afios de publicacion o lo
LITERATURA | mas actualizado posible, consulta directa
CONSULTADA | al original, relacionada directaments can el | 2% 0:8% 16% 12% 1,0% 16% 13% 1.2% 17% 15% 12% 17% 15%
tema
NORMAS DE | Utiliza Ias normas de publicacion correctas
PUBLICACION (APA, VANCOUVER) 4,0%] 0,0% 0,2% 0,4% 0,4% 1,0% 0,7% 0,5% 1,3% 0,9% 0,9% 1,9% 1,4%
LENGUAJE: | U3 correeto de las normas gramaticales | ) o 1,0% 1,2% 11% 1,2% 15% 1,4% 1,2% 1,5% 1.4% 12% 1,5% 14%
(ortografia, puntuacion, sintaxis y otros).




