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SINTESIS

En Cuba, las estrategias aplicadas para mejorar la calidad de la educacién,
plantean nuevas demandas a la capacitacion de los directivos en funcién de un
desempeno mas eficiente de sus funciones en la institucion educativa. Los
directivos de las escuelas primarias tienen entre sus responsabilidades el
control al proceso de ensefianza-aprendizaje de la clase de Educacion Fisica
para lo cual requiere de una capacitacion especifica. La presente investigacion
se realiza con el objetivo de disefiar una estrategia de capacitacion a los
directivos de las escuelas primarias para elevar la calidad de la clase de
Educacion Fisica. Se emplea como base metodoldgica de la investigacion el
método dialéctico-materialista, que permite realizar analisis, determinar puntos
de vista y criterios, asi como métodos del nivel tedrico y del nivel empirico que
permiten al autor abordar la capacitacién a directivos a partir de la calidad de
la clase de Educacidn Fisica. El resultado de la tesis es esencialmente practico
y consiste en una estrategia de capacitacion a los directivos de las escuelas
primarias para elevar la calidad de la clase de Educacién Fisica. Los
resultados de la aplicacion practica (parcial) revelan las transformaciones y

efectividad de la propuesta de la estrategia.
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INTRODUCCION

La globalizacién del capital, con predominio de politicas econémicas neoliberales cada
dia decaen mas los problemas econdmicos, sociales y ambientales que afectan al
mundo de hoy. La Ministra de Educacion de la Republica de Cuba en el evento de

Pedagogia 2009, al plantear: “...debemos encarar los desafios de un mundo que se
debate entre el avance tecnolégico y el rezago milenario, entre la confianza
democratica de algunos gobiernos y la amenaza violenta de otros, entre las
inequidades ancestrales de una educacion para ricos y otra para pobres” 2

Cuba, es protagonista de estos tiempos, en los que el dominio tecnolégico requiere de
hombres cada vez mejor preparados cientifica y culturalmente, hace enormes
esfuerzos para que todos sus ciudadanos accedan a la cultura y al conocimiento
universal, con plena entereza e igualdad de oportunidades, en la busqueda de
alternativas que permitan lograr un desarrollo socio- econdémico que garantice la
continuidad del proyecto social revolucionario y la preservacion de todas las conquistas

logradas.

“Las distintas tendencias biomecanicas, psicologicas y socio-educativas, que se han
producido en la esfera de la Educacion Fisica contemporanea, encuentran su
materializacidon en esta forma fundamental del proceso de ensefaza-aprendizaje que es
la clase, que ponen en el centro al estudiante como persona, como sujeto activo y al
contexto sociocultural en el cual se desarrolla, dando lugar a nuevos paradigmas o

modelos pedagdgicos.” (33)

La excelencia en los servicios de la Educacion Fisica, solo se puede alcanzar, contando
con un personal altamente capacitado, creativo, donde la busqueda de la innovacion,
investigacion y la anticipacion son objetivo claro para el logro exitoso del cumplimiento
de las misiones que una institucion educacional tiene que cumplimentar. Los retos son
innumerables y se puede confirmar que para lograrlos con éxitos, es necesario superar

los aprendizajes tradicionales en la Educacioén Fisica que ennoblecen

32

% Lopez, R, A; Gonzalez, M, V. (2001) La calidad de la Clase de Educacion Fisica. Una metodologia
cualitativa para su evaluacion, Instituto Superior de Cultura Fisica, Manuel Fajardo, Ciudad de la Habana,
Cuba. pag.1.



el aprendizaje técnico y modelos de movimiento, por otra parte los conocimientos y
mecanismos de control que se desarrollan no son los mas efectivos ni suficientes para
enfrentarlos, de ahi la necesidad de incorporar por parte de los directivos nuevos
paradigmas, conceptos, enfoques y sistema de gestion que nos permitan un adecuado
control y asesoramiento de la calidad de la clase de Educacion Fisica Dentro de ello es
fundamental la constante actualizacién de los conocimientos, técnicas novedosas,
metodologias de la ensefianza actualizadas, tecnologias de punta y el control en
correspondencia con el surgimiento de las mismas en el mundo y lograr estrechar
relaciones y alianzas estratégicas con todas las instituciones cientificas relacionadas con

la Educacion Fisica .

En Pedagogia 2009, E. E. Velazquez Cobiella, hace referencia al papel que tienen los
profesionales de la educacion para vencer este reto cuando dice: “...deben estar cada
dia mejor preparados en los contenidos que ensefian, mejor preparados para
investigar, para experimentar, para aplicar técnicas pedagogicas; deben estar seguros
de si mismos, ser fieles defensores de los mejores valores, empefiados en preservar la
identidad cultural de los pueblos y la conciencia de la humanidad”.*

El modelo pedagdgico cubano, tiene como base el enfoque tedrico general marxista-
leninista- martiano y ha sido resultado del perfeccionamiento continuo a que se ha
sometido en diferentes etapas de su desarrollo, mediante una estrategia sistematica de
investigacion que ha permitido identificar las fortalezas y debilidades para introducir
oportunamente los cambios necesarios, donde han participado prestigiosos
investigadores cubanos, J. Lopez Hurtado, F. Martinez Mendoza, A. M. Silverio Gomez,
entre otros.

En la preparacidn que realizan directivos, las acciones fundamentales lo constituye el
trabajo metodoldgico el que se define como: Un sistema de actividades que de forma

permanente y sistematica se ejecuta en los diferentes niveles de educacién, con el

* Ena Elsa Velasquez Cobiella. Conferencia inaugural. Pedagogia, 2009. La Habana: Impresién ligera,
2009 p.2



objetivo de garantizar la preparacion politica-ideolégica, pedagodgico-metodoldgica y

cientifica.®

La preparacion de estos directivos para el cumplimiento de su funcién con calidad y

efectividad, es responsabilidad de los metoddlogos provinciales.

Los directivos seleccionados para esta funcion en los diferentes territorios, no siempre
tienen la preparacion suficiente para el desarrollo de todas las vias de trabajo
metodolégico, de igual forma poseen carencias en el dominio de los diferentes

contenidos a trabajar en la Educacion Primaria

La presente investigacién surge como resultado de una tarea generada por la direccién
del programa de Educacion Fisica de la provincia .lo cual es una via para su
perfeccionamiento. La tarea consiste, en el diagndstico de la situacion actual de la

calidad en la clase de Educacion Fisica en la provincia de matanzas

En un estudio diagnostico realizado en el curso escolar 2008-09 a partir de las visitas de

ayuda metodoldgica y de inspeccion se detecta dificultades como:

- Pocas visitas realizadas a los profesores y en el analisis que se efectua, se evidencia
falta de preparacion de los directivos municipales para conducir este proceso Entre las

causas estan:

- Los directivos en la preparacion a los profesores no realizan el control a la
calidad de la clase de Educaciéon Fisica como resultado de la insuficiente planificacion,

ejecucion y control del trabajo metodoldgico.

- La limitada utilizacion del trabajo metodoloégico, como son las clases metodoldgicas,

clases demostrativas y las clases abiertas, no son utilizadas por los directivos.

- Los directivos de las escuelas no poseen dominio de los contenidos en Educacion

Fisica.

Al considerar lo anterior se revela el siguiente problema cientifico: ; Como contribuir a

% MINED: Proyecto Resolucién de Trabajo Metodoldgico, 2008, Pag. 19



la capacitacion de los directivos para elevar la calidad en la clase de Educacién Fisica?

Se reconoce como objeto de estudio: la capacitacion a los directivos , y como campo
de accién: la capacitaciéon a los directivos para elevar la calidad en la clase de

Educacion Fisica.

Para dar respuesta al problema se plantea como objetivo: elaborar una estrategia de

capacitacién a los directivos para elevar la calidad en la clase de Educacion Fisica.

Con el propdsito de dar solucion al problema cientifico y cumplimentar el objetivo

propuesto, se plantea dar respuesta a las siguientes preguntas cientificas:

1¢ Cuales son los referentes tedricos que sustenta la capacitacion a los directivos en la

clase de Educacion Fisica?

2 .4 Cual es el estado actual de capacitacion de los directivos para elevar la calidad en

la clase de Educacioén Fisica?

3 ¢(Como conformar una estrategia de capacitacion dirigida a los directivos para

elevar la calidad en la clase de Educacién Fisica?

Para dar respuesta a las interrogantes de la investigacion se desarrollan las siguientes

tareas de investigacion.

1 Sistematizaciéon de los referentes tedricos que sustentan la capacitacion a los

directivos para elevar la calidad en la clase de Educacion Fisica.

2. - Caracterizacion del estado actual de la capacitacion de los directivos para elevar la

calidad en la clase de Educacion Fisica

.3 Elaboracion de una estrategia de capacitacion dirigida a los directivos para elevar la

calidad en la clase de Educacién Fisica.

El método rector de esta investigacion lo constituye el Dialéctico materialista el cual se
asume como meétodo de la filosofia marxista leninista, que permite revelar las relaciones

causales, funcionales y contradictorias vinculadas a la capacitacion de los directivos

4



para elevar de la calidad en la clase de Educacion Fisica. Se emplean métodos
especificos de la investigacion educativa que responden a los grupos de métodos

teodricos y empiricos. Entre ellos

El analitico — sintético, inductivo — deductivo y el transito de lo abstracto a lo concreto
permiten la profundizacion en los referentes tedricos acerca de la capacitacién de los

directivos para elevar la calidad en la clase de Educacién Fisica

Enfoque de sistema: para conformar y fundamentar la estrategia de capacitacion de los

directivos para elevar la calidad en la clase de Educacion Fisica

La modelacién: para el establecimiento de interrelaciones entre los fundamentos

tedricos y componentes de la estrategia.

Analisis de documentos: Se revisan los registros de asistencia y evaluacion vy plan de
clases de Educacion Fisica para constatar el tratamiento que se le ofrece a la calidad

de la clase de Educacion Fisica

Métodos del nivel empirico:

Observacién: Se observa clases de Educacion Fisica para valorar el cumplimiento de

los indicadores del sistema de la calidad de la clase de Educacion Fisica

Encuesta: Se aplica a los directivos con el objetivo de obtener informacién con el

domino que poseen del sistema de la calidad de la clase de Educacion Fisica.

Entrevista. Se realiza para completar la informacion diagnosticada en el proceso de
investigacion y para la confeccién de la estrategia de capacitacién a los directivos,
ademas fue utilizada para recopilar criterios relacionados con el problema de

investigacion.

Andlisis de documentos: Se revisa los registros de observacion a clases de
Educacion Fisica para constatar el tratamiento que se le ofrece al sistema de la calidad

de la clase de Educacion Fisica.



La significacion practica de la investigacidon radica en que la estrategia de
capacitacion se convierte en una herramienta para el logro de transformaciones en la

preparacion de los directivos para elevar la calidad en la clase de Educacién Fisica

La tesis esta estructurada en introduccion, dos capitulos, conclusiones,
recomendaciones, bibliografia y anexos. El primer capitulo contiene los fundamentos
tedricos de la capacitacion de los directivos para elevar la calidad en la clase de
Educacién Fisica. En el segundo capitulo se presenta el diagnostico del estado actual
de los directivos, se fundamenta y presenta una estrategia de capacitacion y los
resultados de su aplicacion parcial en la practica. , conclusiones, recomendaciones,

referencias bibliograficas, bibliografia y anexos.

CAPITULO 1: FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA CAPACITACION A DIRECTIVOS.
SU PAPEL EN EL CUMPLIMIENTO DE LA CALIDAD EN LA CLASE DE
EDUCACION FISICA.

Para lograr calidad en el desempefio de los docentes, el trabajo metodolégico de los
directivos constituye un aspecto medular elevar la calidad de la clase de Educacion
Fisica; por lo tanto es necesario que para el estudio y perfeccionamiento de su direccion
se conozca cual ha sido su evolucion histoérica, y cual es su concepcion y desarrollo. El
presente capitulo aborda los referentes tedricos relacionados con la capacitacion a los
directivos a partir del cumplimiento de la calidad en la clase de Educaciéon Fisica,
desde una posicidon dialéctico materialista, que fundamentan teéricamente la estrategia
metodoldgica desarrollada en la investigacion respondiendo asi, a la primera pregunta

cientifica formulada.
1.1La capacitacién alos directivos conceptuacion y caracteristicas. .

El hombre como ser social, mantiene un conjunto de relaciones sociales, a la vez de
mantener su propia integridad. Realiza una funcién creadora, ejerce un efecto activo
sobre el medio, lo modifica, lo transforma en dependencia de sus conocimientos,

intereses y necesidades.

Las capacidades del hombre determinan el nivel de desarrollo historico que ha

alcanzado la humanidad estan enlazadas indisolublemente con la organizacion social
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del trabajo y el sistema de instruccién, adaptado a dicha organizacién., las misma se
adquieren durante la vida, no tienen limites, cuanto mas evoluciona la sociedad, mas
posibilidades tienen de desarrollarse las capacidades y revertirse después, a través de la

actividad humana en el propio desarrollo de la sociedad

Las capacidades se adquieren durante la vida, no tienen limites, cuanto mas evoluciona
la sociedad, mas posibilidades tienen de desarrollarse las capacidades y revertirse
después, a través de la actividad humana en el desarrollo de la sociedad.

Entre los anos 1959 y 1960 comienza a desarrollarse la capacitacion en Cuba. La
finalidad de la capacitacion no es formar un experto en una especialidad determinada,
sino desarrollar una comprension global e integrada de un problema que esta
relacionado directamente con la labor que desempena en el perfeccionamiento de todo

el proceso docente educativo y de la sociedad en su conjunto.

Entre los afios 1959 y 1960 comienza a desarrollarse la capacitacion en Cuba. En esta
labor el Comandante Ernesto Che Guevara, en el Folletos gerenciales expresa :“buscar
la contradiccién, la duda sistematica, no creer lo que dicen desde el principio aunque sea
l6gico, ver, escuchar, opinar, utilizar la ponencia. . .”(*®).

La necesidad permanente de nuevos conocimientos y constante interés por interpretar el
mundo, fueron la base del desarrollo cientifico del Che, todo los estudios y lecturas
favorecieron en él el desarrollo de un pensamiento I6gico y la formacion de un método
creador, base de sus reflexiones e investigaciones futuras. Su formacion cultural y
profundamente humanista le permite comprender que la necesidad de transformar las
condiciones materiales de los hombres pasaba obligadamente por la transformacién del
hombre mismo, de sus visiones y de su cultura, por eso llega a la conclusion de que es
necesario crear al hombre nuevo. La educacion directa e indirecta debe ser las vias para

iniciar este camino.

Una de las vias para contribuir con este proceso de transformacion en el hombre lo

constituye la capacitacion el Diccionario de términos de direccion ambos coinciden en

*Un hombre que actua como piensa. Folletos gerenciales. No 3. Marzo 2004. ISSN # 26585 / RNPS
0488.



definir la capacitaciéon como “... la accion y efecto de capacitar™’. En ellos se entiende la
capacitacibn como proceso, visto en dos acepciones: como accién de capacitar y como

efecto de capacitar.

En el diccionario técnico la definen como la: “Accion y efecto de capacitar, es decir,
formar o desarrollar capacidades necesarias para la ejecucion exitosa de una actividad
determinada del personal a todos los niveles, incluidos los cuadros dirigentes y
técnicos”.® En este diccionario ademas de tener en cuenta las dos acepciones amplia el

concepto incluyendo aquellos que pueden ser beneficiados con el proceso.

En Cuba se consolida la idea de capacitacion en los afios 90, donde se ve como un
proceso de educacién continuada, permanente a lo largo de la vida. En este marco es
necesario hacer referencia a la definicion dada por Julia Afiorga y colaboradores (1995)
en el “Glosario de términos de la Educaciéon de Avanzada”, los que plantean que la
capacitacion debe ser: “dirigida a diversos procesos de los recursos laborales. Proceso
de actividades de estudio y trabajo permanente, sistematico y planificado, que se basa
en necesidades reales y prospectivas de una entidad, grupo o individuo y orientado hacia
un cambio en los conocimientos, habilidades y actitudes del capacitado, posibilitando su

desarrollo integral. Permite elevar la efectividad del trabajo profesional y de direccién.

Por regla general formacién es término genérico de caracter mas amplio mientras que
7’39

capacitacion_tiene un significado mas técnico o practico™.

En la R M No 21/1999 del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social se plantea que la
capacitacion profesional es: “proceso permanente y planificado, concebido como una
inversion para el desarrollo que llevan a cabo los organismos empresariales con el

objetivo de que sus trabajadores adquieran y perfeccionen su competencia laboral, de

%" Afiorga Morales, Julia y colaboradores. Glosario de Términos de Educacion Avanzada. Ciudad de La
Habana, 1995. Pag. 6

®Alvero Francés F .Diccionario de la Lengua Espafiola. Editorial Pueblo y Educacién. 1976. La Habana
% Un hombre que actua como piensa. Folletos gerenciales. No 3. Marzo 2004. ISSN # 26585 / RNPS
0488.



modo que estén aptos para responder a las exigencias constantemente cambiantes del
” 40

proceso productivo o de prestacion de servicios de los que forman parte
Del analisis de la definicion dada por Aforga y colaboradores y el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, no existen diferencias significativas entre ellas, solo las
especificaciones que precisan su nivel de generalidad, es decir, la que se dirige al
desarrollo de la competencia laboral en el puesto de trabajo, cualquiera que este sea.
Existen una serie de aspectos comunes entre ellas. El enfoque dialéctico con que se
asume la capacitacion, el hecho de que se le concibe como un proceso con un caracter
de continuidad, de actualizacién, de perfeccionamiento, de permanencia a lo largo de la
vida. Tiene un enfoque sistémico y un caracter planificado a partir de las necesidades
detectadas. Esta dirigida al perfeccionamiento y mejoramiento del desempefio en
correspondencia con la evolucidén e incremento de las exigencias sociales del momento,
es promotora del cambio y es una inversion para el desarrollo profesional e

institucional.*'

El autor reconoce que la capacitacion es una actividad que le da cumplimiento a los
objetivos a partir de diferentes acciones para elevar el nivel de conocimiento de los
directivos y por ende elevar su cultura a través de diferentes preparaciones
metodoldgicas. Por lo que asume el concepto dado por la autora Ana Edelis Santana
Lantigua del Instituto Superior Pedagdgico “Juan Marinello“de Matanzas dado en su tesis
“Estrategia para contribuir a la capacitacion de los directivos de los centros de referencia
del municipio de Matanzas., en el proceso de introduccion de los resultados de la
investigacién educacional”. que de estos presupuestos que determinan la concepcion de
la capacitacion como proceso, es una actividad pedagdégica y como todo proceso de
ensefianza aprendizaje es complejo, pues trata de incorporar nuevos conocimientos,
habitos y habilidades a sujetos que poseen vivencias, conocimientos acumulados vy
experiencias de trabajo, por lo que se manifiestan contradicciones logicas entre lo

conocido y lo desconocido, existiendo una unidad entre ellos para ser aplicados a

40 Anorga Morales, Julia y colaboradores. Glosario de Términos de Educacién Avanzada. Ciudad de La
Habana, 1995. Pag. 6.

*1 Resolucion Ministerial No 21 de 1999. Ministerio del Trabajo y Seguridad Social, Ciudad de La
Habana Pag. 4.



situaciones concretas, aceptando el reto, poniéndolo como meta y dirigiendo sus
esfuerzos al alcance del resultado, adquiriendo la actividad de capacitacion un

significado positivo.*?

Este proceso requiere de un caracter cientifico, de un espiritu creador y de la aplicacién

de forma planificada y sistémica de métodos y procedimientos de trabajo

En Cuba, las estrategias seguidas para mejorar la calidad de la educacioén, plantean
nuevas demandas a la capacitacion a los directivos. Estas estrategias no escapan a las
exigencias de la sociedad, que precisa de ellos respuestas concretas con su papel, de

asimilador y transmisor de conocimientos.

En la medida que los directivos van avanzando por este camino, tomando decisiones
cada vez mas conscientes, se desarrolla como trabajador y se apropia de la esencia de
su trabajo. Solo desde el proceso de solucidn de los problemas que aparecen en las
situaciones complejas e irrepetibles de la escuela y la comunidad, puede hacerse

significativo y utiles para el los conocimientos adquiridos mediante la capacitacion.

La finalidad de la capacitacién no es formar un experto en una especialidad determinada,
sino desarrollar una comprensién global e integrada, de cémo los problemas
educacionales estan relacionados directamente con la gestion de direccion, en el
perfeccionamiento de todo el proceso docente educativo y en la sociedad en su conjunto,
para que en el futuro, el dirigente esté en posicion de tomar decisiones acertadas para

la institucidén y la comunidad a la que pertenece.

La capacitaciéon permanente de directivos con vistas a alcanzar los modos de actuacion
a que aspira la sociedad actual, implica el desarrollo de un accionar que lo comprometa
con la lucha para erradicar las insuficiencias en su labor y trabajar constantemente en el

perfeccionamiento de la gestién educacional y del trabajo en la escuela.

*2 Tesis de Maestria. Estrategia para contribuir a la capacitacién de los directivos de los centros de
referencia del municipio de matanzas, en el proceso de introduccién de los resultados. Santana la
Lantigua. Pag. 16.

42 http://www.revistainterforum.com/ espanol/articulos/ 093002 nego estrategia
paez.html
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Junto al desarrollo acelerado de la ciencia y la técnica se precisa de la transformacion
de los métodos y estilos de direccidon para que estos respondan a las tendencias
actuales, lograndose asi una mayor efectividad en el desempeifio de sus funciones como
cuadros de direccion. El desafio real consiste en dotarlos de los conocimientos y
destrezas fundamentales que les capaciten para tomar decisiones con éxito en las

condiciones cambiantes del entorno.

La capacitacién beneficia tanto a la organizacion como a la persona que la recibe y en
ella deben establecerse objetivos concretos y medibles, derivados de las necesidades de
la misma reconocidas en el diagnostico. Esta debe contar con una fuerte actividad
grupal, las actividades pueden ser organizadas de forma que propicie el intercambio de

experiencias positivas y negativas.

Es importante destacar las especificidades de la direcciéon educacional abordadas por

Sergio Alonso (1997) que las describe como sigue:

e Todo descansa sobre seres humanos: la “materia prima” son personas, los “medios de
produccion” son personas y todos los “procesos que se realizan” tienen lugar en el
campo de las relaciones interpersonales.

e La direccidon educacional es un proceso de formacion de hombres y un proceso de
formacion de formadores de hombres.

e Todo el personal que labora profesionalmente en la Educacion dirige y es dirigido,
funge como sujeto y objeto de direccidn.

¢ No existe un mando sin direccidén, pero en cambio, abunda en el sector educacional
que quien dirige, recibe orientacion de personas que realizan actividades directivas sin
comportar mando. Ejemplo: El maestro, el secretario docente, el metoddlogo, el asesor y

otros.*3.

En la direccién educacional lo que se dirige son personas y no instituciones, ni territorios,
ni procesos productivos, ademas el desarrollo corriente y perspectivo de la organizacién

dependen del nivel de desarrollo por su personal, del grado de motivacion, participacion

*Caudales Mantilla, Olga. Tesis. La capacitacién a directivos educacionales desde la proyeccion del
Departamento de Direccién Cientifica: Acciones para su perfeccionamiento en el sistema de trabajo
integrado de la Direccion Provincial de Educacion y el Instituto Superior Pedagogico. Matanzas. 2005.
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y compromiso de cada uno de sus integrantes y de la disposicion de los mismos para

conducir la organizacién hacia niveles superiores*.

Si los objetivos de este estudio tienen la intencidon de la capacitacion de los directivos
para elevar el sistema de gestion de la calidad en la clase de Educacion Fisica, debemos
primeramente partir por calidad de la educacion vy la calidad de la clase de Educacion

Fisica.

“Por calidad entendemos como el “conjunto de caracteristicas de una entidad que le

confiere la actitud para satisfacer las necesidades establecidas y las implicitas.”®

En este sentido no debe confundirse calidad con control de la calidad.
La calidad es algo mas completo y solo se consigue con:

e Una definicion clara de los objetivos que se persigue en el sistema general y en
especial en la educacién media superior.

e Un proyecto bien estudiado.

e Proceso de ensefianza y aprendizaje y trabajo metodoldgico adecuado al modelo del
egresado que aspiramos.

¢ Una realizacion escrupulosa cumpliendo especificaciones.

e Un posterior tratamiento que no degrade la calidad del egresado, del estudiante de la
Educacién primaria

e Un buen desempefio en su vida profesional y en la sociedad.

Ahora bien cuando nos referimos a la calidad total asume los criterios expresados
anteriormente pero tiene muy en cuenta las modificaciones que actualmente se han
producido a los criterios de calidad, o sea como eran ante y como se consideran

actualmente. Veamos los mas importantes.

*Alonso Rodriguez, Sergio H. La direccion estratégica en el MINED. Ciudad de La Habana, 1997. Folleto
Pag. 7.

45Lc’>pez, R, A; Gonzalez, M, V. (2001) La calidad de la Clase de Educacion Fisica. Una metodologia

cualitativa para su evaluacion, Instituto Superior de Cultura Fisica, Manuel Fajardo, Ciudad de la Habana,
Cuba Pag. 1.
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e La calidad es una responsabilidad de todos en cada una de las personas que
intervienen en el desarrollo de la clase.

e EI factor humano es fundamental para conseguir calidad total. Es necesario la
formacion de medios apropiados y motivacion para obtener mejores resultados.

e Participacion, informacion, comunicacion y reconocimiento basico para que funcione
un sistema de calidad total.

¢ Actitud de prevencion frente a la correccion, cero errores. Evitar errores no rectificar.

“La aplicacion de la filosofia de la calidad en el proceso de ensefianza aprendizaje de un
centro escolar implica una profundizacion mayor y cambio de mentalidad en el
conocimiento de necesidades de los estudiantes. En ellos se deben basar los

parametros de calidad real de dichos procesos docentes.” *°

“Por otra parte la calidad de la clase de Educacion Fisica, se construye desde un
enfoque humanista e histérico-cultural de la Educacién y una concepcion significativa y
constructiva del aprendizaje que permite establecer el nivel de integralidad deseado en la
clase de Educacién Fisica en relacion con la tradicion.” */

Para hablar de calidad de la clase y de sistema de gestién de la calidad de la clase de
Educacion Fisica e indicadores de calidad es imprescindible tener claridad en otro
componente del proceso docente-educativo que es la gestion, la evaluacion y control de
la calidad. Entre las multiples acciones que pueden realizarse, la evaluacion juega un rol
prioritario pues permite caracterizar el desempeno del profesor, ademas que propicia su
desarrollo futuro, al mismo tiempo y constituye una via fundamental para la atencion y

estimulacién de los profesores en las clases.

“En la ultima década los Sistemas Educativos a nivel mundial, y especialmente en
Latinoamérica, han encaminado sus esfuerzos al mejoramiento de la calidad de la

Educacién y en este empefio se ha identificado a la variable “desempeno profesoral del

46(http://fabetsia.dmpa.upm.es).

*" Ruiz Aguilera, Ariel y col. (1986) Metodologia de la ensefianza de la Educacion Fisica. Tomo |I.
Ciudad de La Habana, Editorial Pueblo y Educacion. Pag.14.
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profesor, como muy importante y determinante para el logro del salto cualitativo de la

gestion escolar.” 8

En la actualidad se aprecia un cierto consenso en la idea de que el fracaso o el éxito de
todo el sistema educativo esta principalmente determinado por la calidad del desempeno

del profesor que incluye al Subsistema de Educacién Fisica.

La implantacion de un sistema de calidad, es un trabajo que conlleva diversas

operaciones:

e Elaboracion de un plan de accion en el que se define el sistema en base a las
necesidades expresadas por los estudiantes.

e Establecimientos de metas, objetivos globales y elaboracion del manual de calidad.

e Elaboracion de los procedimientos de trabajo orientados a asegurar la calidad en
todas las fases de la generacién del proceso de ensefianza aprendizaje.

o Establecimiento de los indicadores de calidad que nos permitan medir el nivel de
consecucién de los objetivos, y el grado de satisfaccion de los estudiantes.

e Evaluacion de la eficacia del sistema una vez implantado y correccion de
desviaciones.

e Realizacion de controles y auditorias periddicas que garanticen el aseguramiento de
la calidad.

e Planificacion de las acciones de mejoras continuadas de la calidad®.

“El trabajo metodolégico en la escuela y a nivel municipal propone la preparacion
metodoldgica del profesor a dar respuesta a los niveles de elevacion de la calidad que se
aspira en las escuelas y facilitar un enfoque diferenciado en las actividades en
correspondencia con el nivel de desarrollo de cada uno de los miembros del colectivo
pedagogico. Los directivos en la escuela y demas niveles de direccidn, son eje

fundamental, en la actividad de la educacion primaria a esto los jefes de ciclo *°

*Valdés, Veloz, H, (2003) Evaluacién del Desempefio Docente, Ciudad de la Habana, Editorial,
Pueblo y Educacion. Pag. 28.

50 (www.abadit.es).
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Nos permite no solo detectar las deficiencias que aun poseemos, sino también como

erradicarlas y buscar el camino que debemos seguir y trazar la estrategia para lograrlo.

La implementacion de un trabajo metodologico en las escuelas y demas niveles de
direccion permite un eficiente establecimiento de la calidad que conlleva la aplicacion

de varios principios basicos.

e Una clara orientaciéon al estudiante con una aceptada aplicacion de la didactica

contemporanea permite: comprender y satisfacer las necesidades de los educandos.

e Mejora continua de lo que hace la institucion: calidad como filosofia que jamas

termina.
e Procesos definidos y consistentes: se define y se garantiza su cumplimiento.

e Garantia de calidad de los procesos: la calidad de la clase y proceso docente
educativo precedentes. Del mismo modo la calidad de la clase y el proceso de formacion

profesional refleja el control que se aplique en su proceso.

e Prevenir, en lugar de supervisar y corregir: los postes de medidas preventivas son

menores que los de una estrecha supervision y correccion.

Las instituciones educacionales que la calidad, deben adoptar por lo general los
siguientes principios en funcion de una adecuada estructuracion, funcionamiento y

calidad del sistema de trabajo metodologico en las escuelas.

e Compromiso de la direccién
e Trabajo en equipo
e La calidad es tarea de todos

e Decisiones basadas en hechos y en el conocimiento de datos objetivos

Solucion sistematica de problemas. Los problemas son entendidos como todo lo que
puede mejorarse. Aplicacion de los indicadores de calidad ha evolucionado en

correspondencia con su caracter sistematico e integrador del trabajo metodoldgico con
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respecto al que privilegiaba la orientacion hacia el aseguramiento de la calidad a partir

del compromiso de la institucion con un proceso de mejora continua °°

Los metodologos deben efectuar su control para elevar la calidad de la clase de
Ecuacién Fisica a partir de la preparaciéon metodoldgica provincial ya que en los analisis
y tratamientos metodolégicos que se efectian de los objetivos y contenidos, los
programas hay que tener presente los indicadores. Como se conciben en las clases
tomando como referencia los mismos. De igual forma sucede con las sesiones de

preparacion metodologica y superacion a nivel municipal.

El sistema de la calidad de la clase a través del indicador de calidad, tiene una influencia
directa en las formas que componen el proceso de trabajo metodoldgico pues es la
preparacion metodoldgica de profesores, a nivel de escuela y a nivel municipal, en la
autopreparacion, ademas de como ya es conocido en la calidad de las clases, la
evaluacion de las mismas y desempefo del profesor, inclusive, tiene incidencia en el

desarrollo de las actividades extracurriculares

Hay que tenerlas presentes en las clases metodoldgicas, clases abiertas y demostrativas
a nivel de base y municipio. Por otra parte en reuniones metodolégicas y actividades
para la preparacion de estructuras de direccion de Instituciones educacionales, escuelas
comunitarias, etc., con directivos que inclusive no son especialistas en Educacion Fisica,

hay que tenerlas presentes.

Como es conocido, la preparacion metodolégica, la autopreparacion, la clase y la
evaluacion, son procesos que constituyen un sistema inseparable para lograr calidad en
las clases de Educacion Fisica y la afectacion de uno de ellos incide negativamente en el
resto de los componentes del sistema y en la calidad del proceso de ensehanza —

aprendizaje.-

Las actividades implican el establecimiento y aplicacion de unos indicadores o medidas
que permiten conocer, en qué grado se cumplen los objetivos de calidad propuestos, el

encontrar sistemas de medicién que efectivamente permitan evaluar en qué grado se

*'Valdés, Veloz, H, (2003) Evaluacion del Desempefio Docente, Ciudad de la Habana, Editorial,
Pueblo y Educacion. Pag. 28.
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cumplen los parametros de calidad real, es una de las tareas mas arduas a desarrollar

en las clases y demas componentes del trabajo metodologico.

E. Sutter también realiza una interesante distincion entre distintos indicadores de
calidad: (Suttler, abadit.es)

Indicadores

¢ Indicadores de no conformidad. Aquellos que nos sirven para medir en que grado
nuestro servicios no son conformes a las exigencias de los estudiantes.

e Indicadores de disfuncionamiento. Errores cometidos durante el proceso de trabajo
que pueden afectar el proceso docente educativo.

¢ Indicadores relacionados directamente con la necesidad de los estudiantes.

En todas las partes que componen este estudio, se ha planteado reiteradamente la
terminologia indicadores, el cual no es mas que un elemento informativo,
especificamente cuantitativo, sobre “atributos de los sistemas educativos como totalidad
o de algunos de sus componentes basicos, que pueden servir como fundamento para
elaborar juicios sobre las fines, los contextos, los insumos, los procesos o los productos

de la Educacion.” *?

En la esfera de la Educacién Fisica el indicador no es mas que “un elemento
informativo que se construye sobre un enfoque y concepcién significativa, constructiva
del aprendizaje que permite establecer un nivel integral fisico-educativo, deseado que se
expresa en parametros cuantitativos y cualitativos del proceso de ensefianza -
aprendizaje, que posibilita emitir valoraciones y criterios sobre los fines, objetivos y
tareas, asi como los resultados de la gestion de la calidad de la clase de Educacion

Fisica como proceso.

Los indicadores brindan la posibilidad de objetivisar el debate fisico-educativo,
proporcionando una informacién relevante, significativa y facilmente comprensible,

incluso para los no especialistas.

%2 Alonso Rodriguez, Sergio H. La direccion estratégica en el MINED. Ciudad de La Habana, 1997.
Folleto, Pag. 136.
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Héctor Valdés Veloz, en su texto “Evaluacion del desempeno docente” 2003, expresa
que para juzgar la calidad de un sistema de indicadores, existen por o menos seis

criterios generales.>®

e Validez interna: Consiste en la precision matematica del calculo involucrado en los
indicadores cuantitativos o en la precision conceptual de los Indicadores cualitativos.

e Validez externa: Se refiere a la capacidad del indicador para representar
correctamente el fendmeno del sistema educativo de que trate.

e Consistencia interna: Consiste en la coherencia de los indicadores entre si, evitando
contradicciones entre la categoria de informacion reportada.

e Comprensibilidad: Consiste en la capacidad de los sistemas de indicadores para
considerar los factores criticos que permiten describir o explicar la condicion del

sistema educativo.

Los sistemas de indicadores deben tener un cierto grado de redundancia en el sentido
de que varios indicadores deben medir el mismo fenémeno, con el objetivo de determinar

la constancia de la informacién y de los indicadores utilizados.

Deben basarse en modelos causal: Los indicadores deben centrarse en los factores
estratégicos para que decisiones o acciones politicas puedan alterar en forma dramatica

el comportamiento del sistema.
1. 2 Funcionamiento del sistema de la calidad de la clase.

Partiendo del criterio que el objetivo de la calidad de la clase de Educacion Fisica, es
lograr la eficiencia, efectividad, a través de los indicadores de calidad que se
contemplan, es necesario hacer un analisis de cdmo se comporta el funcionamiento del

mismo.

A continuacion se expresan los elementos fundamentales que estan contenidos en el

Sistema de la calidad de la clase.

*%\/aldés, Veloz, H, (2003) Evaluacion del Desempefio Docente, Ciudad de la Habana, Editorial,
Pueblo y Educacion. Pag. 28.
(
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SISTEMA DE LA CALIDAD DE LA
CLASE DE EDUCACION FISICA

ENTRADAS
SALIDAS
Profesores o——, >
Alumnos 10— > P
Clase (planificacion,
Materiales m—=> desarrollo, control y
evaluacion) .
Medios de p—> Trabajo metodol6gico |:||:| Clase (calidad)
~ Autopreparacion
ensenanza A
Superacion
Informacion /> Funcionamiento 6rganos —
de direccion Evaluacion

Tecnologia m——— >

RETROALIMENTACION - SUPERACION + DESARROLLO

Primeramente debemos reflexionar en qué condiciones o nivel de entrada, poseen los
distintos factores que intervienen en el proceso de ensefianza aprendizaje y como en
consecuencia este, se desarrolla para finalmente lograr como salida el objetivo principal

esperado, una clase de calidad.

Comencemos por los profesores de Educacion Fisica, como ha quedado demostrado, a
través de las visitas e intercambios realizados con los mismos, poseen cierto nivel de
desconocimiento y actualizacion sobre la calidad de la clase de Educaciéon Fisica y
sobre todo de los indicadores de calidad, asi como la aplicacion y utilizacion de los
mismos. Lo anterior verifica, la realizacion de las clases con tendencias a la utilizacion de
esquemas y rutinas de trabajo que no permite la realizacion de las clases, con enfoques

y concepciones mas integrales y contemporaneas.

19



Con respecto a los alumnos, a través de la fundamentacion y desarrollo de la
investigacion se ha puesto de manifiesto como principio elemental, tener presente las
necesidades de los mismos, en correspondencia con los objetivos y exigencias de los
programas, unidades y contenidos de los distintos grados y afos de la educacién
primaria , sobre la base del desarrollo de habilidades motrices deportivas y capacidades
fisicas de grados precedentes los cuales hay que dar respuestas con una eficiente labor
integral del proceso docente educativo, que garantice clases con la calidad que nos

proponemos.

Las condiciones materiales, tienen una gran incidencia en el cumplimiento de una clase
de calidad, instalaciones deportivas con determinados problemas de mantenimiento,
sobre todo; si no se analizan y profundizan las estrategias y el cdmo, con la inteligencia,
creatividad y debida adecuacién de métodos, procedimientos y estilos de trabajo que se
definen y conciben en el desarrollo del proceso, no podemos obtener clases de calidad ni

cumplir con nuestros objetivos y necesidades de los alumnos.

Estas mismas circunstancias y con la misma concepcién y espiritu, se tiene que valorar
al nivel de entrada de los medios de ensefanza que juegan un papel fundamental de
desarrollo de una clase dinamica, alegre y con calidad siempre que la creatividad del
profesor se corresponda con los requerimientos del proceso a desarrollar y se utilicen

eficientemente.

En cuanto a tecnologia, se cuenta fundamentalmente, con los programas y orientaciones
metodologicas de cada grado e indicaciones metodoldgicas para la preparacion y
desarrollo de las clases. La tecnologia existente en cada centro escolar en
computadoras, videos y televisores, entre otros medios, pueden ser con mayor
intensidad en funcién de la capacitacion y calidad de las clases en la medida que los
directivos y profesores de Educaciéon Fisica tengan la preparacion idénea y pueda

utilizarla eficientemente.

Estas son las condiciones que en sentido general, tiene que enfrentar el proceso de
preparacion, sistemas de trabajo metodoldgico, superacion, con un acertado
funcionamiento de los Organos Técnicos y de Direccién de los centros escolares para

obtener clases de calidad. En todo este proceso, esta presente e incide directamente, en
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la efectividad y calidad de las clases, en toda su extension, a través de los indicadores

de calidad que contempla®.

En el proceso de creacion de las condiciones para lograr los objetivos propuestos,
veamos primeramente la clase en cuanto a su planeacion y concepcion, desarrollo,
control y evaluacion, en la cual el sistema la calidad en la clase de Educacion Fisica,
tiene una incidencia directa en sus resultados, desde la determinacion y enunciado de
los objetivos, determinacion de los contenidos, métodos, procedimientos organizativos,
medios de ensefianza, atencion diferenciada, actividades de aprendizaje y de evaluacién

sistematica o control parcial cuando corresponda.®

Para lograr una preparacion general y todos los elementos fundamentales para la
elaboracién y desarrollo de una clase con un enfoque o modelo mas integral y mas
contemporaneo de las mismas, tenemos que verlo inmerso en su interrelacion o caracter
sistémico e integrado con los distintos componentes para el trabajo metodoldgico, tales
como la preparacion metodoldgica, la superacién, la autopreparacion, el control y la
evaluacion como tal. En cada uno de los componentes esta presente el sistema de

gestion.

En cuanto a la preparacion metodoldgica, principalmente se realizaran los analisis y
tratamientos metodoldgicos, de los objetivos, contenidos, procedimientos organizativos,
medios de ensefanza, entre otros de las unidades o deportes motivo de estudios, de

forma tedrica y practica.

Como proceso légico de desarrollo se concibe y desarrollaran, clases metodoldgicas,

clases demostrativas y clases abiertas.

*Lopez, R, A; Gonzalez, M, V. (2001) La calidad de la Clase de Educacion Fisica. Una metodologia
cualitativa para su evaluacion, Instituto Superior de Cultura Fisica, Manuel Fajardo, Ciudad de la Habana,
Cuba Pag. 45.

**Ruiz Aguilera, Ariel y col. (1986) Metodologia de la ensefianza de la Educacion Fisica. Tomo I. Ciudad

de La Habana, Editorial Pueblo y Educacion. Pag.59
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Como planteamos anteriormente, esta presente en la superacion, principalmente la que
se efectua en el puesto de trabajo, con relacién directa a las actividades programadas, al
igual que la autopreparacion, que por consecuencia se identifica con los indicadores de

calidad

Refiriéndonos a las clases especializadas de control, con caracteristicas muy propias de
aplicacion de controles parciales en ambas etapas del curso escolar, son procesos que
poseen las mismas exigencias que las demas clases, poseen objetivos, contenidos,
meétodos, procedimientos, medios de ensehanza, o sea todos los componentes del
proceso docente educativo con un acento muy puntual en tener en cuenta los diferentes
niveles de competencia motriz y ritmos de aprendizajes, de los alumnos, con total
correspondencia entre los objetivos, las actividades de aprendizaje, y las actividades
practico-evaluativas desarrolladas, ademas de una adecuada planificacién, orientacion,
control y evaluacion del estudio individual en correspondencia con las necesidades y

dificultades de los alumnos.

Lo anteriormente analizado, tiene mayor o menor efectividad y eficacia, en el
funcionamiento de los érganos técnicos y de direccion de las escuelas, que por regla
general posee una gran debilidad y es que sus integrantes no son especialistas de
Educacién Fisica y es insuficiente su preparacion para controlar y evaluar el proceso de
la asignatura. Este 6rgano de direccion conformado por director, subdirector docente, y
jefe de ciclo, necesita de una esmerada preparacion por parte del subdirector del
combinado deportivo, metoddlogo municipal o de otras estructuras superiores No existe
mejor via, forma, metodologia que a través de la calidad de la clase de Educacion Fisica
y sus indicadores de calidad, inclusive para visitar las clases, preparacion metodoldgica,
autopreparacion y realizar con la profundidad requerida el control y evaluacion de estas

actividades a los profesores.

Con todas estas condiciones creadas en el proceso valorado, como salida del mismo no
puede existir otra que una clase de calidad como los planteamos en nuestros objetivos.
Una clase con un enfoque integral fisico educativo caracterizado por la construccion o
los propios alumnos bajo la guia de orientacion del profesor y aprendizajes motrices
transferibles de amplia utilizacién de situaciones variadas, a partir de una concepcion
significativa del aprendizaje.
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La preparacién metodolégica es la actividad permanente, sistematica de los docentes
que tiene como objetivo elevar la calidad del proceso docente educativo, incrementando
la maestria pedagogica de los docentes. se realiza como actividades priorizadas a todos
los niveles, los tratamientos metodoldgicos, los cuales, tienen sus inicios en el analisis de
los objetivos, de la educacion primaria, los objetivos del grado, los objetivos de las
unidades, su loégica derivacion de los objetivos de las clases, contenidos, métodos,
procedimientos organizativos, medios de ensefianza y otros aspectos de caracter
didactico, politicos e ideoldgicos, formativos y como se conciben en una clase de
educacion fisica, para ejecutarlas posteriormente en clases metodoldgicas,
demostrativas y abiertas, ademas de talleres y seminarios metodoldgicos sobre temas

especificos de caracter técnico-metodolégico entre otros.

En todos estos andlisis y actividades esta presente la calidad de la clase y los
indicadores de calidad en toda su magnitud, tanto para prepararlas como para
ejecutarlas de forma tedrica y practica e incluso controlarlas y evaluarlas. A nivel de
escuela se adoptan formas variadas para dar atencion diferenciada a profesores
noveles, practicas docentes insertados y maestros en formacidén, aspectos que se

reiteran y estan presentes, en los indicadores del sistema que se propone.

La superacién no significa solo acumulacién y actualizacion de conocimientos sino sobre
todo, formas adecuadas de lograr mediante su aplicacidn, perfeccionar el trabajo,
obtener resultados medibles y palpables que constituyen el progreso alcanzado en cada

etapa de labor. Actualmente se desarrolla de dos formas, las principales y no principales.

1.3 Laclase de Educacién Fisica en la Educacién Primaria.

La Educacion Fisica es la formacién integral del educando, mediante sus actividades se
solucionan tareas fisicas y educativas, dirigidas a crear la cultura necesaria para realizar
sistematicamente ejercicios fisicos, como una forma sana de emplear su tiempo libre y

elevar su calidad de vida a través de la clase

De acuerdo al grado el programa comprende tres unidades: Gimnasia basica, juegos y
actividades ritmicas que estan dirigidas fundamentalmente al desarrollo de las

habilidades motrices: correr, saltar, lanzar, atrapar, halar, empujar, transportar y escalar
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entre otras, de las capacidades fisicas: fuerza, rapidez, resistencia, equilibrio, orientacién
espacial, ritmo y flexibilidad; y a la formacién y desarrollo de cualidades de la
personalidad tales como: comparierismo, colectivismo, valor y honestidad; las cuales es
tan necesario desarrollarlas en los primeros grados. Asi mismo, la Educacion Fisica
contribuye a la adquisicion de habitos higiénicos y a la formacion de nociones sobre la

importancia que tiene la actividad fisica para la salud

Aunque se debe evitar exigir al alumno por encima de sus posibilidades reales es
importante el control de la realizacion de los ejercicios, de cada uno de los movimientos,
tanto en las clases de gimnasia y actividades ritmicas como durante los juegos, con
vista a garantizar el logro real de los objetivos propuestos. Las unidades se desglosan
en contenidos generales; por lo que al profesor le corresponde precisar los ejercicios
especificos para realizarlos con la participacion activa del alumno en el proceso de
ensefanza - aprendizaje. De ahi que la creatividad constituya un factor de gran

importancia para el logro de los objetivos propuestos. Entre ellos.

- El desarrollo de capacidades fisicas, Habilidades motrices basicas y deportivas, la
formacion de intereses hacia la practica sistematica de actividades fisicas, deportivas y

recreativas asi como a la formacion de valores y cualidades del caracter.

Por su parte los juegos predeportivos se imparten durante un periodo y garantizaran
principalmente el desarrollo de habilidades antecedentes de los deportes baloncesto,

futbol, voleibol y béisbol.

La unidad gimnasia basica, el atletismo y el baloncesto se mantiene de forma
obligatoria en un periodo del grado al igual que el futbol. Cada unidad del programa
persigue, en lo fundamental, el desarrollo de determinadas habilidades o capacidades,
pero al mismo tiempo cada una de ellas tiene una gran influencia en el desarrollo

respectivo de otras mas complejas.

Ademas se pone de manifiesto la necesidad de utilizacion de formas ludricas en todas
las unidades, por el interés que despiertan estas actividades en los alumno y por el alto
valor instructivo y educativo que los juegos llevan implicito para la formaciéon de la
personalidad del alumno. Sugerimos que la ensefianza de las habilidades de los

deportes motivos de clases se realice en condiciones de juego fundamentalmente,
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pues lo que se quiere es que el alumno logre aplicar los elementos en estas

condiciones.®
Conclusiones parciales del capitulo.

Los referentes tedricos tratados en este capitulo fundamentan la necesidad de potenciar
la capacitacion a los directivos y en particular a los directivos educacionales de las
instituciones como una via para perfeccionar su desempefio profesional. Resulta
importante concebir esta capacitacion a partir de la calidad de la clase de Educacion
fisica. Es necesario destacar el importante papel de los directivos en la planificacion,

direccién y control de los procesos que se desarrollan en la escuela.

Es obvio, que si queremos lograr calidad de la ensefianza, calidad en el desempefio
profesional , es necesario realizar todo un trabajo de caracter pedagdgico, cientifico,
metodolégico en funcion de preparar, capacitar y superar con estas concepciones
actuales, a directivos que tienen en sus funciones el control y asesoramiento de la

calidad de las clases de Educacion Fisica.

CAPITULO Il: ESTRATEGIA DE CAPACITACION A LOS DIRECTIVOS PARA
ELEVAR LA CALIDAD DE LA CLASE DE EDUCACION FiISICA.

En el presente capitulo se realiza un analisis de los instrumentos investigativos que se
aplican los cuales permite el diagndstico actual de la capacitacién a los directivos para
elevar la calidad en la clase de Educacién Fisica y se presentan los resultados de la
estrategia metodolégica. . La estrategia de capacitacion construida ofrece una
respuesta a las necesidades de capacitacion de los directivos de las escuelas primaria
para enfrentar la calidad requerida en las clases de Educacion Fisica.

La investigacidn se realiza en la provincia de Matanzas en una poblacion de 42
directivos que trabajan en las escuelas de referencias, dos jefas de ciclo y un director
en el curso 2009-2010. La seleccién muestral se realiza siguiendo el criterio intencional

y queda integrada por el 100% de la poblacién.

% Colectivo de autores, programa y orientaciones metodolégicas primero y segundo ciclo Educacién

Primaria. Ciudad de La Habana, Editorial Pueblo y Educacion.
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Para el desarrollo de la investigacion se involucra un conjunto de métodos que permite
cumplir con el objetivo trazado y dar respuesta al problema cientifico, asumiendo como
base metodoldgica mas general de la investigacion el dialéctico materialista que permite
realizar analisis, determinar puntos de vista y criterios a la luz de los presupuestos de la
Filosofia Marxista. Se utilizan ademas métodos del nivel tedrico y empirico. Dentro de

los métodos empiricos, se encuentran:

Guia para la observacion de la clase. (Anexos 1).

Encuestas, aplicadas a profesores de Educacion Fisica y directivos. (Anexos 2y 3).

Revision de planes de clases a los profesores de Educacion Fisica. (Anexo 4).

2.1 - . Descripcion de la metodologia de investigacion aplicada

Resultado de la observacién de las visitas a clases

En las visitas a clases realizadas a los profesores de Educacion Fisica por parte de los
directivos, los indicadores que se tiene en cuenta son los siguientes (ver anexo 1) sus

resultados son.

1 Insuficiente el trabajo con los indices cualitativos .En la primera etapa es de un 27% y

en la segunda etapa es de 37% lo que demuestra que el 36% restante no lo realizan.

2 Planifica de forma reproductiva durante la clase y por ende no se utilizan preguntas
problémicas durante la imparticion de la misma. En la primera etapa es de un 45% y en
la segunda etapa es de 55% por lo que en la segunda etapa no se tuvo en cuenta todas
las posibilidades de contenido que ofrece para educar a los alumnos, métodos y
procedimientos que orientan al alumno hacia la busqueda del conocimiento hasta llegar

a la esencia del concepto y su aplicacion.

3 Poco trabajo diferenciado. En la primera etapa es de un 48 % y en la segunda etapa
es de 52% lo que demuestra que no se extiende diferencias a partir del diagndstico y

no trabaja por lograr la nivelacion del grupo en funcion del diagndstico inicial realizado.
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En resumen se muestra de forma cuantitativa en por cientos de los indicadores mas

afectados en las clases visitadas, lo que demuestra que el esfuerzo, rendimiento y

aprovechamiento durante la clase no es bueno y que la preparacién de los docentes

para las mismas no es suficiente para el logro de un aprendizaje desarrollador.

Anadlisis de los indicadores por cada dimensidén observada.

Dimensidén

Orientacion hacia el objetivo

Indicadores con mas dificultades.

La orientacion hacia el objetivo al inicio de la clase.

La derivacion y formulacion de los objetivos

Dimensién

2 Utilizacién del diagnostico

Indicadores con mas dificultades.

La atencidbn diferenciada de sus alumnos a partir

El seguimiento del diagndstico realizado

Dimensidén

3 Desarrollo del contenido

Indicadores con mas dificultades.

Correccion de errores.

Propiciar el vinculo intermateria e intramateria.

del

diagnostico

La ubicacion del trabajo de las habilidades y capacidades segun la que se utilice.
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Dimension
Uso de métodos y procedimientos Metodolégicos
Indicadores con mas dificultades.

Utiliza métodos y procedimientos que orientan al alumno hacia la busqueda del

conocimiento hasta llegar a la esencia del concepto y su aplicacion;

Estimula la busqueda de informacion en otras fuentes, propiciando el desarrollo del

pensamiento reflexivo y la independencia cognoscitiva;

Dirige el proceso sin anticiparse a los razonamientos y juicios de los alumnos.
Utiliza niveles de ayuda que permiten al alumno reflexionar sobre su error y rectificarlo.
Dimension

Medios de ensefianza

Indicadores con mas dificultades.

Utiliza los medios de ensefianza vinculandolo al contenido de la clase.

Utiliza el medio multipropdsito

Dimension

Productividad durante la clase

Indicadores con mas dificultades

Las actividades que planifica contribuyen a garantizar la maxima productividad de cada

alumno durante toda la clase. (indices cualitativos)
Dimension
Etapa de orientacion
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Indicadores con mas dificultades

Logra que el alumno comprenda qué, como y bajo que condiciones va a aprender (lo que

hara en la etapa de ejecucion)

Dimensidén

Etapa de ejecucion

Indicadores con mas dificultades

Los alumnos ejecutan actividades individuales, por parejas, por equipos y grupos; las
que favorecen procesos de socializacién y el desarrollo proximo de los alumnos,

posibilitando la interaccion y los niveles de ayuda necesarios;

Los alumnos ejecutan actividades diferenciadas y con niveles crecientes de complejidad;

El maestro utiliza variadas formas de control de procesos y resultados con la implicacién

del alumno.

Dimensioén

Etapa de control.

Indicadores con mas dificultades

Los alumnos autovaloran y autocontrolan las tareas realizadas, segun el modelo dado

en la etapa de orientacion.

Durante la clase el maestro revisa lo que hacen en el terreno.

En el analisis de las dimensiones e indicadores con mayores dificultades se

aprecian como causas las siguientes:

¢ Insuficiente preparacion de los profesores en los contenidos a impartir y en el

proceder metodoldgico a utilizar.
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¢ Inadecuada direccion del proceso de ensefianza — aprendizaje durante el uso de
los medios, por falta de orientacidbn para la observacion de la clase y su
planificacién posterior.

e Concepcion tradicional de la clase, falta de conocimientos y procedimientos para
conducir a un proceso de ensefianza — aprendizaje desarrollador, a partir de la

clase.

El muestreo en los planes de clases de la preparacion de asignatura a los profesores

que fueron visitados.

A partir de las dimensiones e indicadores para las guias de observacion a clase, se

elaboro la guia para la revision de los planes de clases (Anexo 1).

En el muestreo de los planes de clases, se muestran 42 clases planificadas por
diferentes profesores de Educacién fisica. Se establece la correspondencia entre lo
desarrollado en la clase y lo planificado por el profesor, constatandose la falta de
preparacion del docente para impartir la clase planificada, no logrando materializar en el

proceso de ejecucion de la clase lo planificado.

Analisis de los resultados expresados en las encuestas aplicadas a directivos, en

las escuelas.

En las guias utilizadas se miden los mismos indicadores, para cruzar la informacion y
obtener regularidades del trabajo metodoldgico que se realiza por los directivos con la

preparacion de los profesores de Educacion Fisica.

Con relacion a como se disefan las actividades de preparacion metodolégica en la
educacién primaria se expresa por el 100% de los encuestados que se realiza el
colectivo de grado semanalmente con una frecuencia de cuatro horas y la preparacion

metodologica mensual en cuatro horas.
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Actividades a realizar Por ciento

Preparacién metodoldgica. 74, %

Preparacion con los profesores de Educacién Fisica  25,4%

La observacion de las clases 30,7%

Autopreparacion individual 48,0%

La preparacion metodolégica no se logra al nivel que se requiere, un 74% de los
docentes expresan criterios con respecto a la planificacion y ejecucion de la misma, lo
que da como resultado que un 26% no la realiza como esta orientado, por lo que los
directivos deben ser celosos con el control de esta actividad. En la preparacién con los
profesores de Educacion Fisica se exponen criterios a un 25,4% demuestra que apenas
se realiza este tipo de actividad producto a la poca preparaciéon en lo didactico que
tienen los directivos. Otro elemento en el que se expresan criterios con bajo nivel es el
referido a la observacion a clases con criterios a un 30,7 %. La autopreparacién
individual expresan criterios a un 48 % que requiere revisar la calidad de la preparacién
metodoldgica para que motive en el docente la necesidad de prepararse para dirigir el
proceso.Con respecto a la calidad del trabajo metodoldgico que se realiza en el colectivo
se emplea el procesamiento de la técnica de construccion de indice (media ponderada),
ya que permite representar con precision un valor que representa a todos los datos, pues
toma en cuenta los extremos, pues estas categorias estan escaladas en: bien, regular y
mal. Por ello para lograr un indice que tenga en cuenta estas diferencias en la escala de
respuestas, se emplean los llamados “coeficientes de ponderacion” o “pesos”, que al ser
asignado a cada categoria de respuesta, valoran estas segun los diferentes grados que

verbalmente expresen.

Categorias Bien. |Regular. |Mal.

Peso asignado 3 2 1

Con respecto a la calidad del trabajo metodoldgico que se realiza en el colectivo, en la
tabla se resumen los criterios en cada uno de los indicadores en las categorias
mencionadas, tabulandose en cada caso en por cientos para cada uno, seguidamente
aparece la ponderacion de cada criterio y el indice de certeza o media ponderada de las

respuestas dadas por los encuestados.
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3 2 1

Indicadores Bien Regular | Mal
La preparacion de clases | 21 17 4
La direccion del 17 14 11

aprendizaje

El control y Evaluacion 20 18 4
La integracion de 19 21 2
asignaturas

El trabajo con la 14 23 5
tecnologia

El trabajo con el control a 28 12 2
clases

La atencion diferenciada a 26 14 4

partir del diagnostico

Al analizar los indices que se obtienen en cada indicador, solo en el primero y en el sexto
por aproximacion por exceso el resultado se aproxima a bien, sin embargo en el resto de
los indicadores la tendencia es a regular, lo que justifica la necesidad de elaborar la
estrategia de capacitacion para los directivos que fortalezcan la preparacion
metodoldgica de los profesores de Educacién Fisica para la direccion del proceso de

ensefianza - aprendizaje.

En cuanto al tiempo promedio semanal que dedican los profesores a la preparacion de

clases, los resultados expresados en por ciento de respuestas en cada rango son:

Es significativo que mas de 44% de las respuestas expresen que emplean hasta 4 horas
semanales para la preparacion de clases como maximo. Si se reflexiona sobre la
asignatura y la frecuencia semanal de la misma, a preparar por los profesores de
Educacién Fisica en la asignatura, le corresponde a cada uno un promedio de 29
minutos, De todas maneras son muy interesantes estos resultados y dan pie a

preguntarse qué calidad puede tener esta tarea de planificacion.
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Al analizar las tres principales causas a las que atribuye los bajos resultados en la poca
calidad de las clases y por ende al del aprendizaje de los alumnos (utilizando los

numeros del 1 al 3 en orden decreciente).

Principales causas. 11213
1. El poco tiempo que los profesores le dedican a la autopreparacion. X

2. Poco trabajo con los indices cualitativos en la clase. X

3. El trabajo de forma reproductiva. X
4. La insuficiente orientacion hacia los objetivos. X
5. La pobre atencidn diferenciada a los alumnos en la clase. X

6. Las actividades no las realizan con variabilidad. X
7. El analisis de la clase no se corresponde con los objetivos de la clase. X
8. Insuficiente utilizacion de los medios de ensefianza durante toda la clase. X
9. Insuficiente utilizacion de los métodos problémicos y procedimientos X
organizativos productivos.

3,
2,
1,
0,
1 2 3 4 5 6 7 8 9
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Principales causas

Una vez realizado el analisis de los instrumentos aplicados se determina como
regularidades las siguientes:
Potencialidades

e Interés por intercambiar experiencias con otros directivos.

e Poseen alto nivel de preparacion.

e Existe la bibliografia necesaria para realizar las acciones.

Carencias

Poca preparacién cientifica metodologica al no ser motivante las actividades que
realizan los directivos y no satisfacer los intereses y necesidades de los profesores, a

partir del diagnostico de cada uno.

¢ Insuficiente preparacion de los docentes en los contenidos a impartir y en el

proceder metodologico a utilizar.

¢ |Inadecuada direccion del proceso de ensenanza — aprendizaje durante el uso de los
medios, por falta de orientacion para la observacién de la clase y su planificacion

posterior.

e Concepcion tradicional de la clase, falta de conocimientos y procedimientos para
conducir a un proceso de ensefianza — aprendizaje desarrollador, a partir de la

clase.

Los resultados del estudio demuestran la necesidad de concebir una estrategia
cientificamente argumentada, que apunte hacia la capacitacién de los directivos de las
escuelas primarias de referencia de la provincia Matanzas para solucionar los

problemas de la calidad de la clase de Educacion Fisica.

2.2. - La estrategia. Rasgos caracteristicos, tipologia y estructura.

La estrategia a pesar de ser dentro de los resultados cientificos el mas complejo,
aparece cada vez con mas frecuencia, en las investigaciones educacionales. Este
término generalmente aparece asociado a la puesta en practica de modelos de calidad
y mejora en las empresas y a los estudios de gestion empresarial, su utilizacion en el
campo de las Ciencias Pedagdgicas ha traido consigo varios problemas, los mismos
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han sido reflejados en el articulo de Maria Antonia Rodriguez del Castillo, los cuales el

autor de la tesis referencia a continuacion:

En ocasiones se elige el término sin, por lo general, justificar o especificar las

razones de su eleccion.

Se utilizan varios términos de forma indiscriminada bajo el supuesto de que se

hace referencia a lo mismo.

Se dan por implicitos los conceptos relevantes y las teorias de partida y luego se

entra en contradiccidn con ellas al exponer los propios resultados cientificos.

Existen poca presencia de trabajos que expresen consideraciones tedricas sobre

el particular.

Diferencias con su empleo observadas en los informes de investigaciones, tesis
57 )

de maestria, doctorados y otros
Promover el estudio de las cuestiones relacionadas con el disefo, elaboracion vy
particularidades como los rasgos caracteristicos y tipologia de este resultado cientifico

es una necesidad.

La autora citada, en su articulo “La estrategia como resultado cientifico de la
investigacion educativa”, realiza un analisis etimoldgico del término estrategia donde
plantea que proviene de la palabra griega stratégds_que significa (general). Los
profesores Luis Eduardo Ayala y Ramiro Arias (Ingenieros de Sistema) en su articulo
“Estrategia” hacen referencia al término cientifico estrategia como proveniente del
francés stratégie y del italiano strategia donde plantean que este se deriva
indirectamente de la palabra griega strategos (general del ejército), donde explican que
no tiene la connotacion de la palabra moderna, ademas expresan también que la
palabra griega equivalente a la utilizada en espanol probablemente se derive mejor de
Strategike episteme (la vision del general) o de strategon sophia_(la sabiduria del

general).

*’Maria Antonia Rodriguez del Castillo. Universidad Pedagogica “Félix Varela”. Centro de Ciencias e

Investigaciones Pedagdgicas. “La estrategia como resultado cientifico de la investigacion educativa”
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Es necesario hacer un analisis de las definiciones dadas al término estrategia y para
ello el autor referencia varios de ellos, encontrados en la bibliografia consultada. En el
diccionario de la Lengua espafiola se define la estrategia como: “el arte de dirigir las

operaciones militares™® .

En la Biblioteca de consulta Microsoft Encarta se define la estrategia como: “arte de
emplear todos los elementos del poder de una nacién o de varias naciones para lograr

los objetivos de ésta o bien de una alianza de paises en tiempos de paz o de guerra” %9

En el diccionario Webster’s se define la estrategia como: “la ciencia y el arte de emplear
la fuerza politica, econdmica, psicolégica y militar de una nacidén o grupo de naciones
para lograr el maximo apoyo politico en tiempo de guerra o de paz” ®°

En todos los conceptos analizados se puede concluir que las estrategias sélo pueden
ser establecidas una vez que se hayan determinado los objetivos a alcanzar. El campo
semantico asociado a este término resulta ser amplio y prolifero, en muchas ocasiones
se tiende a utilizar palabras como (politica, tactica, técnica, practica, experiencia,
entrenamiento y procedimiento), para hacer referencia a las estrategias, lo que trae

como consecuencia problemas de interpretacion.

La estrategia se relaciona con el “conjunto de actividades y acciones, disefiadas para
cumplir con un objetivo previamente formulado, que deben promover el desarrollo del

objeto de investigacion, desde su estado inicial a un estado deseado.” ©

El autor hace un analisis del concepto y aprecia que en el mismo se hace referencia, a
los propdsitos de la misma, a la tipologia de estrategias existentes en el paradigma

educativo de la Educacion. Para la transformacién y produccion de conocimientos a

%8 Alvero Franceés F .Diccionario de la Lengua Espariola. Editorial Pueblo y Educacion. 1976. La Habana.

% Biblioteca de Consulta Microsoft ® Encarta ® 2005. © 1993-2004 Microsoft Corporation. Reservados
todos los derechos.

€0 Webster's Dictionary. Edicion revolucionaria. Instituto cubano del libro. Habana. 1972. Pag. 867

" hitp://www.antiescualidos.com 2006
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partir de este paradigma educativo, la motivacion creciente, la independencia en la
actuacion y el pensamiento, la actividad creadora, la conciencia colectiva, la
responsabilidad con los conocimientos y habilidades adquiridas; generando
potencialidades conscientes de crecimiento humano para transformar la realidad,
viabilizando la elevacion de la profesionalidad, la conducta ética cooperadora y la
satisfaccion personal y social

Por lo que se define la estrategia como un proceso de produccion mental del hombre,
mostrando la consistencia, la firmeza, estabilidad, coherencia, resistencia, solidez,
duracion del comportamiento esperado, al sefalar las direcciones especificas teniendo
en cuenta la realidad contextual a la que debe adaptarse, reconociendo como punto de
partida el diagnostico, en tanto, revelan tener en cuenta las potencialidades de los

sujetos y procesos objeto del cambio.

Las estrategias tienen rasgos caracteristicos que son, requerimientos indispensables

para lograr el éxito de las mismas®*:

- Una vision de futuro: lo que el investigador desea conseguir, formado por las metas y

los objetivos formulados a corto, mediano y largo plazo.

- Valorizacion de la capacidad de respuesta: Las metas y los objetivos formulados a
corto, mediano y largo plazo, constituyen una guia. Segun la consecucién de los
mismos, debe implantarse un modelo de compromiso para el logro de estas metas.
Este camino representa el analisis de la brecha existente entre la situacion actual y la

situacion deseada.

- Identificacion de factores motivadores del proceso: Aqui se deben tener en cuenta, los
pasos logicos y secuénciales de las actividades a llevarse a cabo asi como, los criterios
de valorizacion que los pueden separar. En cuanto al contexto del tiempo, deben
tenerse presente los elementos a corto, mediano y largo plazo, estos pueden

prolongarse y perderse el proceso evaluativo.

52 http://www.revistainterforum.com/ espanol/articulos/ 093002 nego_estrategia paez.html
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Las estrategias son disposiciones generalizadas de las acciones a tomar para cumplir
los objetivos generales. Si no hay objetivos claros y bien definidos no existira una
estrategia apropiada para alcanzarlos. Ademas, las estrategias que se planteen deben
contemplar los recursos necesarios para desarrollar las actividades y lograr los

resultados previstos, para asi aumentar las probabilidades de éxito.

La estrategia es de capacitacion, esta condicionada por el caracter social y dirigido de la
educacion; es una actividad pedagdgica, cuyo sistema de influencias se centra en la
capacitacion de los directivos.

La concepcion histérico-cultural, los fundamentos del Modelo de la Educacion Primaria

constituyen posiciones teoricas de partida en la presente estrategia
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Estrategia de capacitacion
a los directivos para elevar la calidad de la clase de Educacion
Fisica.

Objetivo: Capacitar a los directivos para la direccion del
proceso de la calidad de la clase de Educacion Fisica.

DIMENSIONES

ORIENTADORA DESARROLLADORA

nOo-a4-4H4zmZ>»0ZCT

FTAPAS

Diagnostico y familiarizacion

Ejecucion

Evaluacion y control

wWooO=—xmoOom-H
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4&

Esquema 4. Representacién grafica de la estrategia de capacitacion

En la estructuracion de la estrategia se tiene en cuenta, la planificacion estratégica

donde en la misma se planifica aspectos de futuro como:
Mision y Vision
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La mision es la calidad de la clase de Educacion Fisica. La vision se concibe como el
alcance de un elevado nivel de capacitacion de los directivos de la escuela primaria que

les permita elevar la calidad en la clase de Educacion Fisica.

Proceso de Planeacion Estratégica

Desarrollo de Misién y Metas

Mision y metas organizacionales se formulan respondiendo a preguntas como: ¢En qué

actividad se trabaja?, ¢ Cual es el compromiso?, ; Qué resultados se desean obtener?

Desarrollo de un Plan Estratégico

En este se deben especificar las principales acciones a emprender, para cumplir la

mision y las metas.

Control y Evaluacion de resultados

Si con las acciones planificadas no producen los resultados deseados, es necesario

hacer cambios en los controles, misién y metas.

La Planificacion Estratégica: implica tener conciencia del cambio que se presenta en
el entorno, plantear objetivos medibles y alcanzables, proponiendo acciones especificas
y conociendo las necesidades de recursos (humanos, fisicos, financieros vy

tecnolégicos) para llevar esas acciones a cabo.

Los cuadros constituyen el principal elemento del sistema de direccion, por ello en el
socialismo la preparacién y capacitacion de los cuadros, deviene tarea de gran
importancia; es en el socialismo donde se conjugan las condiciones objetivas y

subjetivas para desarrollar la capacidad creadora de los hombres.
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y conociendo las necesidades de recursos (humanos, fisicos, financieros vy

tecnologicos) para llevar esas acciones a cabo.

La direccion de hoy no puede limitarse a garantizar el cumplimiento de los planes y
programas de estudio y las indicaciones emanadas de sus Organos superiores;
consiste esencialmente en proyectar y llevar a vias de hecho el desarrollo integral de la
institucion, para cumplir con eficiencia y eficacia su funcién social, convertir la escuela
en un relevante centro cultural de su entorno comunitario, que permita, también con un
concepto de integralidad, la formacion de las nuevas generaciones de ciudadanos,
capaces de interactuar y transformar la realidad circundante, con base en los
fundamentos de la cultura nacional de su pais. El que dirige un proceso educativo
planifica, prevé las operaciones de sus subordinados, organiza sus relaciones de
estudio y trabajo, los dirige, prepara y mide sus resultados reales para corregir las

acciones.

La necesidad practica de elaborar la estrategia de capacitacion dirigida a los directivos,
para elevar la calidad de la clase de Educacion Fisica, parte de las dificultades

encontradas para enfrentar esta tarea.

Las acciones de la estrategia, se derivan del diagndstico realizado que sustenta la
necesidad de la capacitacion de los directivos en el conocimiento de contenidos de la

calidad de la clase de Educacién Fisica a la practica educativa.

La estrategia propuesta se basa en los siguientes principios:

1. El principio de la organizacion del contenido, los métodos y procedimientos
en el proceso de ensefianza aprendizaje: Este principio permite organizar el
contenido lo que facilita la realizacion del trabajo metodolégico con frecuencia

semanal

2. El principio de la demostracion: La base de este principio radica en la necesidad
de demostrar por parte de los directivos a los profesores de Educacion fisica las
alternativas metodolégicas mas convenientes para la direcciéon del proceso de

ensefanza aprendizaje en el modelo actual de la educacion primaria-

3. El principio de la interdisciplinariedad en el proceso de ensefianza
aprendizaje: Este principio considera las potencialidades del contenido de la

unidad para establecer relaciones interdisciplinarias con el resto de las asignaturas.



4. El principio de la flexibilidad en la organizacion del trabajo metodoldgico:

Este principio considera la planificacion y organizacién del trabajo metodolégico.

5. El principio de la creacién de un ambiente educativo: Se basa este principio en
las relaciones de cooperacion que se deben establecer entre los profesores de
educacion Fisica y el grado para el desarrollo del proceso de ensefanza

aprendizaje.

El Modelo de ensenanza primaria se establece los objetivos formativos de cada
grado, los requisitos imprescindibles que deben cumplirse, asi como los aspectos del

desempeno de los docentes necesarios para la atencion a la diversidad.

Teniendo en cuenta que resulta imprescindible crear todas las condiciones que
permitan mejorar la calidad de la clase de Educacion Fisica, se propone para la

estrategia la estructura siguiente:

En funcion del diagnostico realizado y los fundamentos tedricos formulados, se precisa

la misién y vision de la estrategia de la siguiente manera:
Mision:

Brindar una estrategia de capacitacion a los directivos para elevar la calidad de la

clase de Educacion Fisica.
Vision:

Los directivos alcanzan un nivel de preparacion que les permite dirigir acertadamente
la calidad de la clase de Educacion Fisica., son los encargados de capacitar al claustro
de profesores en la calidad de la clase de Educacién Fisica. La direccion de la escuela
no solo proporciona al docente los recursos materiales necesarios para el desarrollo de
su labor sino que organiza y controla el trabajo docente educativo, también, contribuye
al desarrollo de su profesionalidad. Debe prepararlo para que cumpla con su rol en la
formacion de la personalidad de sus alumnos, interactuar con él de forma sistematica
para de conjunto dar solucién a las diferentes tareas que emanan del sistema de

trabajo y la responsabilidad social de la escuela.’

La calidad de la clase de Educacion Fisica_es continuo por ello los directivos deben

realizar controles a estos, para lo cual deben estar adecuadamente preparados.
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El reconocimiento de la calidad de la clase de Educacion Fisica_como proceso, segun
se fundamenta en el Capitulo I, es cardinal para la preparaciéon que deben tener los
directivos en relacion con los mismos. En este orden es importante ademas la
concepcion de los diferentes tipos de indicadores que pueden obtenerse en una
investigacion educacional, y por tanto no debe verse como algo adicional, o separado

de la investigacion que se realiza cuando esta ha llegado a su final.

La estrategia presenta como cualidades las siguientes: es contextualizada (se ajusta
al contexto educativo de la educacion primaria); tiene un caracter flexible (las
tematicas tienen el orden que los participantes decidan y se ajustan a diferentes
contextos); es transformadora (en la medida en que se implementa la estrategia
ocurren cambios en el estado real).participativa Las dimensiones establecidas
(orientadora, desarrolladora y evaluativa) presentan un caracter de transversalidad en
todos los componentes y se cumplen durante todas las etapas de la estrategia de

capacitacion.

Objetivo general de la estrategia.

Capacitar a los directivos para la direccion del proceso de la calidad de la clase de

Educacion Fisica.

Etapas de la estrategia

El proceso atraviesa tres etapas: diagndstico-familiarizacion, ejecuciéon y evaluacion-
control, las cuales estan estrechamente relacionadas, con objetivos y acciones
diferenciadas para cada etapa que conducen a la capacitacion de los directivos para
elevar la calidad de la clase de Educacién Fisica

12 etapa: Diagnéstico y familiarizacion.

Objetivos:

o Caracterizar la capacitacion de los directivos.

o Elaborar el informe de diagndstico.

o Familiarizar a los directivos con el contenido y las vias de aplicacion de la

estrategia de capacitacion.
e Caracterizar la calidad y sus relaciones con el trabajo en la educacion primaria

¢ |dentificar los elementos esenciales del proceso de planificacion, ejecucion y control
de las investigaciones educacionales, en relacion con la labor de los directivos de la

educacién primaria.
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e Valorar el rol de la educaciéon primaria a partir de la calidad de la clase de
Educacion Fisica.

e Caracterizar la calidad de la clase de Educacion Fisica y las formas de presentarlo

e introducirlo a la educacion primaria.

Acciones

1. Aplicacion de los métodos de investigacion para determinar la situacion actual de la
capacitaciéon de los directivos

Analisis de los datos derivados de la aplicaciéon de los métodos.

Elaboracion del informe sobre la calidad de la clase de educacion fisica.

Analisis de informes de visitas de inspeccion y de ayuda metodoldgica.

o > DN

Analisis de la estrategia general de la escuela, en funcion de comprobar la inclusion

de la calidad de la clase de Educacion Fisica.

6. Analisis de los planes de superacién individual de los directivos y de los profesores

de Educacion Fisica.

7. Aplicacion del diagnostico, tabulacidn y analisis de la informacidn recopilada.

8. Sesion de trabajo con los directivos para la valoracion del resultado del diagnostico.

9. Elaboracion de propuestas de los directivos en base al diagnéstico.

10.Presentacidon de la estrategia de capacitacién elaborada, tomando como punto de
partida el diagnostico realizado y las propuestas de los directivos.

Sugerencias: Entre las acciones de la estrategia es requisito esencial comenzar con la

aplicaciéon del diagndstico, necesario para iniciar la tarea de capacitacién y valorar los

conocimientos de los directivos acerca de la tematica a tratar.

La sesion de trabajo con los directivos para la valoracion del resultado del diagnostico

debe partir de la creacion de un clima adecuado y la motivacion para el desarrollo de

un trabajo colectivo y constructivo, que cree las bases para la propuesta de vias de

solucién de los problemas.

El propdsito de esta etapa es el de sensibilizar a los directivos con la importancia de la

labor que realizan y analizar la pertinencia de la capacitacion. El contenido de la

estrategia puede enriquecerse con el resultado de sus valoraciones.

22 etapa: Ejecucidén de las acciones de capacitacion

En esta etapa se ejecutan las principales acciones del plan de capacitacion.

Objetivo: Desplegar las acciones de la estrategia de capacitacion.
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Acciones:

1. Programa de autosuperacion de los directivos sobre Didactica de la Educacion
Fisica y Curso de capacitacién a los directivos para elevar la calidad de la

clase de Educacion Fisica.(ver anexo 5)

2. Reunion metodolégica La calidad de la clase de Educacion Fisica y su

aplicacién en la educacion primaria.

3. Taller: Relacion de los Objetivos, Métodos, contenidos procedimientos

productivos a través de la clase de Educacion fisica ( Anexo 6)

4. Clase practica. La Clase de Educacion Fisica Contemporanea: su planificacion
e imparticion.( Anexo 7)
5. Seminario “Los procedimientos organizativos en la clase de Educacién Fisica

6. Conferencia El trabajo de las capacidades fisicas y elementos técnicos en la

clase de Educacion Fisica.
7. Taller: Tipos de clases metodoldgicas.
8. Taller “ El calentamiento en la clase de Educacion Fisica”

9. Conferencia “La evaluacién y el trabajo diferenciado en la clase de Educacién

Fisica”.

Las sesiones de capacitacion se ejecutan mediante diferentes formas de organizacién
que facilitan el intercambio en condicién de iguales, la construccidén colectiva de un
producto tedrico-practico sobre un tema dado y la reflexion critica de todos los

participantes mediante un intercambio de saberes.

Para enfrentar la calidad de la clase de Educacion Fisica, Los directivos deben ser
capacitados en dos aspectos fundamentales. En primer lugar, sobre aspectos
especificos de la metodologia de la Educacion Fisica y en un segundo momento se
deben abordar el analisis de aspectos concretos relacionados con el sistema de gestion

de la calidad de la clase de Educacion Fisica.

No se desconoce que por diversas vias: cursos, diplomados y maestrias, los directivos
han recibido de una manera u otra informacién relacionada con el sistema de la
calidad de la clase de Educacion Fisica, no obstante, por la complejidad de la tematica
persisten dificultades que hacen recomendable que al emprender un esfuerzo como el

de la ejecucidn de la estrategia que se propone, se inicie el mismo, con el tratamiento
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basico de los aspectos de metodologia de la Educacién Fisica, de manera tal que se

asegure un nivel de partida homogéneo para todos los directivos.

Los aspectos que pueden ser abordados en este curso, en dependencia de los

resultados del diagnostico son los siguientes:

Encuentro 1

Tema: Introductorio

Ejes tematicos: Reconocimiento de las principales causas de capacitacion.

Prioridades de temas para la capacitacion.

Objetivos generales:

e Analizar los resultados del diagnéstico mediante el reconocimiento de los
principales problemas para determinar prioridades.

e Explorar las expectativas de los directivos para iniciar la capacitacion.

Actividad 1. Presentacion

Objetivo: ldentificar los nombres de los integrantes del grupo.

Técnica: Nombres escritos

Procedimiento: Se invita al grupo a formar circulos, cada participante se coloca en el
pecho un papel con su nombre. En un tiempo prudencial cada directivo trata de
memorizar el nombre de los demas companeros. Al concluir el tiempo estipulado todos
retiran el papel, lo hacen circular hacia la derecha durante unos minutos y detienen el
movimiento ante una sefal.

Cada directivo retiene un papel que no es el suyo, busca a su duefio y se lo entrega en
menos de cinco minutos. El ejercicio continla hasta que todos los participantes se

aprendan los nombres de los demas.

Actividad 2. Devolviendo resultados

Objetivo: Promover la reflexién acerca de los problemas detectados en el diagnéstico
para establecer las prioridades del plan de capacitacion.

Técnica: Directores al habla. Adaptacion de la técnica: “comunidad al habla™
Procedimiento: El investigador presenta en la pizarra la sintesis del resultado del
diagnodstico, el que se expresa en principales problemas y sus condicionantes,
sintetizados en los temas que se acordaron para la capacitacion.

Se orienta los temas segun su importancia, después presentar el resultado en
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subgrupos y formar un numero nuevo. En plenaria cada subgrupo presenta su numero
telefénico para acordar la prioridad de los temas a tratar. Se propone dedicar el primer
encuentro al diagnostico y encuadre del trabajo para iniciar las actividades de

capacitacion.

Actividad 3. Animacion

Objetivo: Propiciar una atmdésfera positiva de trabajo en el grupo.

Técnica: Rifa afectiva.

Procedimiento: Se anuncia a los directivos que hay una rifa, donde tendremos
premios. Toma una bolsa un papel con un numero, inmediatamente busca en un
listado el premio que le corresponde, por ejemplo: el piropo de un companero, una
poesia dedicada, un abrazo del mas joven del grupo, hasta que todos reciban su

premio. Al final se indaga ¢, cdmo se sintieron?

Actividad 4. Encuadre - Expectativas

Objetivos: Explorar las expectativas en relacion con la capacitacion. Establecer las
reglas para el trabajo.

Técnica: Queremos, debemos, esperamos que...

Procedimiento: Se estimula a los directivos para que todos expresen qué esperan y
qué no esperan que suceda durante el encuentro. Se acuerdan las normas para el

funcionamiento del grupo y el momento en que se realizara la capacitacion.

Actividad 5. Cierre

Objetivo: Valorar el desarrollo del encuentro por las opiniones de los directivos.
Procedimiento. Se tendra en cuenta las opiniones de los participantes
Encuentro 2

(Reunion metodoldgica)

Tema La clase: tipologia de clases
Objetivo: Definir el concepto de clase y los tipos de clases.

Actividad 1 Vamos arecordar.
Los directivos presentan el resultado de la actividad orientada en el encuentro anterior

y se comentan las respuestas.
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Actividad 2. Construyendo una definicion

Objetivo: ldentificarla definicion y tipos de clases

Procedimiento: Se invita al grupo a prepararse para una competencia amistosa.
Orienta realizar conteo del uno al tres para formar tres equipos y entrega por escrito
las palabras (clase) a cada uno. Todos los integrantes comienzan a asignar
caracteristicas para lograr la definicion en tiras de papel, con las cuales van formando
una pelota. Concluido el tiempo y a una voz se lanzan las pelotas, los integrantes de
los equipos comienzan a descascarar las ideas que aparecen escritas, hasta inferir de
qué definicién se trata. Se considera ganador al equipo que se aproxime a la definicion.
Todas las ideas que el grupo aporta para construir de conjunto la definicion clase y

tipologia de clases.

Actividad 3. Encuentro con la teoria

Objetivo: Profundizar en aspectos teoricos acerca de las clases de Educacion Fisica.

Se resume que:

Concepto de calidad de la clase de Educacion Fisica. La relacion de este con todos los

componentes del Proceso Docente Educativo. Su clasificacion y tipologia.

La clase: Es una de las formas organizativas del proceso docente educativo que tiene
como objetivo que el estudiante adquiera conocimientos, desarrolle habilidades, forme
intereses cognoscitivos y profesionales , asi como contribuir, mediante la integracion
sistétmica de ellas, a la formacion de convicciones y sentimientos. Los directivos

elevaran el sistema de gestion de la calidad de la clase educacion Fisica.

Tipologia de clases: La clase es la forma del Proceso Docente Educativo cuando éste

tiene un caracter académico.

De introduccién del nuevo contenido (Conferencia)

De asimilacién o desarrollo del contenido (Clase practica, laboratorio, taller)

De sistematizacion del contenido (seminario y también las anteriores)

De evaluacion del aprendizaje



Se cuenta con experiencias que reafirman resultados destacados cuando se han

utilizado convenientemente por los directivos en la practica profesional.

Actividad 4.

Todos los encuentros finalizan con la orientacidn de tareas relacionadas con la
elevacion de la calidad de la clase de Educacion Fisica.

.Se orienta la profundizacién en el tema debatido

Actividad 5.
Objetivo: Valorar el desarrollo del encuentro a partir de las opiniones de los
participantes.
Procedimiento: Se pide al grupo que exprese bajo estas ideas las satisfacciones e
insatisfacciones, para obtener asi las valoraciones de lo acontecido.
A continuacion se entrega la guia para autoevaluacion sistematica que cada
participante debe responder en todos encuentros como registro de lo acontecido.
Objetivos de la guia:
e Reflexionar autocraticamente sobre las satisfacciones, insatisfacciones e
implicacién en la capacitacion.
e Crear un ambiente de creatividad y auto confianza en los directivos. .
Para autoevaluarse, responda las preguntas que aparecen a continuacion:
e Ideas de hoy para recordar manana.
e ;Qué obtuve de la capitaciéon hoy?
e ;COmo incidié en mi preparacion personal y profesional?
e ;La capacitacidon me estimuld a continuar profundizando en algun tema?
e Grado de profundidad con que estudié los materiales.
e Mi participacion en los debates y realizacion de tareas fue...
e Comparacion de mi dedicacion con otros cursos o actividades de preparacion.
Algo mas...

Encuentro 3

Tema Los objetivos en la clase de educacion fisica. (SEMINARIO)

Objetivo: Analizar la formulacion de los objetivos y su seguimiento durante la clase de

Educacion Fisica.
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Actividad 1

Comentar sobre el encuentro anterior. Los directivos presentan el resultado de la
profundizacién estudio para su posible aplicacion. Deben destacar los objetivos del
asunto a tratar, el numero de participantes, el conocimiento del grupo y el tiempo de

que disponen
Actividad 2.

Objetivo: Valorar la formulacion de los objetivos y su seguimiento durante la clase de

Educacion Fisica.

Procedimiento: Se destacara con los participantes como se formulan los objetivos y
su seguimiento durante la clase de Educacién Fisica. El mismo s realizara a través de

Juegos didacticos ver (anexo 9)
Actividad 4.

Se orienta que escriban, en no mas de una cuartilla, un cuento, o narren una historia
real de lo que puede suceder cuando falta el objetivo. .

Actividad 5. Cierre

Objetivo: Valorar el desarrollo del seminario a partir de las opiniones de los
participantes.

Procedimiento: Se solicita a los directivos que realicen el ejercicio siguiente:

Imaginen que tienen la oportunidad de decir con sélo cinco palabras su criterio sobre el

taller de hoy. Escribanlas.

Se recuerda que la préoxima tematica abordara las capacidades fisicas en la clase de

Educacion Fisica

Encuentro 4

Tema Las capacidades fisicas en la clase de Educacion Fisica
Objetivo: Analizar las capacidades fisicas en la clase de Educacion Fisica

Actividad 1. Recordando

Se comenta sobre el encuentro anterior. Varios directivos dan lectura a sus historias y
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cuentos.

Actividad 2 ¢Qué son las capacidades fisicas?

Objetivo Definir lo relacionado con las capacidades fisicas.

Procedimiento: A través de preguntas y respuesta El grupo discute, pregunta y

enriquece el trabajo con el aporte de todos.

Proceder a la reflexion y respuestas a las preguntas

¢ Que definicion tiene usted en lo relacionado con las capacidades fisicas?

¢, Como clasificarias las capacidades fisicas?

¢ Que definicion tiene de las mismas?

¢ Que medios utilizarias para su mejoramiento?

Pueden agregar otras preguntas. El resultado se presentara en el préximo encuentro.

Actividad 4.

Se promueve el espacio para sefalar que en la clase de Educacion Fisica, pueden
utilizarse métodos de ensefianza productivos para el desarrollo de la fuerza como:
Exposicién problémica dialogada, Juego didactico y la Competencia elemental, pues
independientemente de desarrollar las capacidades fisicas propician el intercambio, la
busqueda de ejercicios diferentes en el accionar entre los alumnos y con el apoyo de
medios de ensefianza, los cuales pueden ser especificos del deporte o auxiliares
creados al efecto. Todo lo cual brinda la posibilidad de desarrollo del pensamiento
creador, mayor motivacion hacia la actividad, un aumento del rendimiento motor y la

realizacidon personal de los alumnos. Por lo que los directivos expresaran sus criterios.
Actividad 5. Cierre

Objetivo: Valorar el desarrollo del seminario desde las opiniones de los protagonistas.
Cada participante expresa con una palabra como se sintié durante el encuentro.

Encuentro 5

Tema EIl Proceso Docente Educativo en la clase de educacion fisica.

Objetivo: Explicar el desarrollo del Proceso Docente Educativo, mediante el analisis de
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la interrelacién dialéctica de las configuraciones en la clase de Educacion Fisica.

Actividad 1. Recordando.

Se solicita a los participantes que hagan una sintesis de los aspectos mas significativos

del encuentro anterior.

Actividad 2. INVOLUCRAME Y APRENDERE

Analizar las diversas fuentes de los contenidos de la ensefanza.

Explicar la relacion dialéctica entre el método y el resto de las configuraciones del

Proceso Docente Educativo.

Justificar el papel de los medios de ensefianza en el Proceso Docente Educativo.

Actividad 3.

Objetivo: Analizar los componentes predominantes en el proceso docente educativo.

Se exponen los principales componentes predominantes en el proceso docente

educativo y la relacion que hay entre ellos

Actividad 4.

Se orienta la elaboracion de clases para desarrollar con los integrantes del grupo en

funcion de los componentes predominantes en el proceso docente educativo.

Actividad 5. Cierre

Objetivo: Valorar el desarrollo del encuentro a partir de las opiniones de los directivos.
Procedimiento: El grupo completa la frase inconclusa: un dia como hoy... donde
reflejan la valoracién del encuentro. Se socializan las respuestas.

Encuentro 6

Tema El calentamiento. (SEMINARIO)

Objetivo: Debatir el calentamiento y su realizacion durante la clase de Educacion

Fisica.
Actividad 1. Recordando.

Se comenta sobre el encuentro anterior. Los directivos presentan el resultado de las
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clases elaboradas y argumentan en cada caso los criterios que siguieron para su
seleccion, se precisan: los objetivos del asunto a tratar, el numero de participantes, el
conocimiento del grupo, el tiempo de que disponen, entre otros aspectos.

Actividad 2.

Objetivo: Argumentar sobre el calentamiento y su realizacién durante la clase de

Educacion Fisica.

Se entregan preguntas y pide a los participantes que seleccionen una (por equipos,
con el conteo del uno al cuatro).

Cada equipo a partir de la pregunta expone sus criterios,

Actividad 3

Objetivo:

Procedimiento: complete la oracién

Ejercicios de movilidad articular: estos ejercicios ponen en movimiento 18s ,,,,,,,51555510111s
(lugar donde dos o mas huesos se unen) ayudando a calentar y a circular el
srrrrrsssannnnnnreeranaaaasaaaaaaaansnnnsnnnnnnneennss JACIItANDO  de esta manera la amplitud de
movimientos de una forma CONrolada. ,,,,,,11111100009009909955959995555500m80001000019900s, €S UN flUidO
espeso Yy pegajoso que actua como lubricante de las articulaciones, prevé de
sustancias nutrientes a las estructuras internas de las articulaciones y ayuda a
mantener la estabilidad de la misma. Durante el calentamiento se deben incluir
ejercicios de ,,,,,,,1111,,010,, d€ todas las articulaciones que van a ser utilizadas en la parte
considerada como principal. La gran variabilidad de estos ejercicios pueden realizarse
mientras los sujetos se desplazan en el espacio a utilizar y pueden ser faciimente

Combinados Con OtraS aCtiVidadeS 39999999999999999999993933333333)) 399999999999999999999993993333333990)

793339399333333933333333333333333) 79933333939399333333333333333333) 799999993333339933333333333333333333333)
3333333333333333333333333333333) 73999933399939333333333333333333333) 33333333333339333333333333333333)

399999999999999999999999933333333333)) etc')'

Actividad 4.
Apoyandose en lo realizado demostrar como debemos realizar el calentamiento.

Actividad 5.
Objetivo: Valorar el desarrollo del taller a partir de las opiniones de los participantes.

Procedimiento: Se divide la pizarra en tres partes, con un titulo que refleja la
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valoracion acerca de los aspectos abordados: positivo, negativo e interesante.
Encuentro 7

Tema El diagnostico en la Educacion Fisica. Taller

Objetivo: Demostrar como se realiza diagndéstico en la Educacion Fisica.

Actividad 1. Recordando.

Hacer un recuento del encuentro seis. Los participantes resaltan los aspectos mas
significativos que se trataron en el encuentro anterior, para reflexionar sobre su
contenido y valorar la creatividad, tanto por sus titulos, como por el contenido que
encierran.
Actividad 2.

Objetivo: Valorar la importancia del diagnéstico en la Educacioén Fisica.

Procedimiento: Se realiza el debate a través de preguntas.

¢ Para qué diagnosticamos?
¢, Cuando se diagnostica?

¢ Qué se diagnostica?

¢, Como se diagnostica?

El grupo participa y aporta sus reflexiones al respecto.

Actividad 3:

Objetivo: Analizar como se realiza el diagnostico en la Educacién Fisica.

Se desarrolla una reuniéon metodoldgica sobre las caracteristicas del diagnéstico

Actividad 4. Préactica Transformadora
Se orienta para el proximo encuentro el disefio de un plan de acciones el cual deben
presentar en el proximo encuentro. Las acciones deben incluir el trabajo con los

alumnos

Actividad 5. Cierre
Objetivo: Valorar el desarrollo del encuentro a partir de las opiniones de los directivos
Procedimiento: El grupo completa la frase inconclusa: un dia como hoy..., donde

reflejan la valoracion sobre el encuentro. Se socializan las respuestas en el grupo
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Encuentro 8

Tema: El diagnostico integral.

Eje tematico: El diagndstico integral del alumno. . Su importancia. Taller

Objetivo: Fundamentar las vias de trabajo para la integracién de los alumnos con

limitaciones fisico-motoras.

El diagndstico integral presupone caracterizar, entre otros:

m Desarrollo fisico

m Procesos cognoscitivos (atencion, pensamiento, memoria, lenguaje)

m Conducta

m Medio socio — familia

Actividad 1. Recordar es volver a vivir

Hacer un recuento de las actividades realizadas en el encuentro 7; para ello se
recomienda presentar un papelografo con la frase inconclusa: recuerdo que.... Los
participantes resaltan los aspectos mas significativos y presentan los planes disefiados

para conformar un plan colectivo que se toma como modelo.

Actividad 2. Diagnostico atodos mis alumnos.

Objetivo: Estimular la participacion y la activacion de conocimientos sobre el
diagndstico.

Se presenta en la pizarra una expresion interesante sobre el diagndstico; se invita a
formar subgrupos, en pro o en contra de la propuesta. Cada subgrupo busca
argumentos para defender su idea ante el colectivo.

Actividad 3: Del diagnéstico, se dice, se sabe, se escribe.

Objetivo: Analizar las concepciones acerca del diagnéstico integral.

. Procedimiento: Se plantea la necesidad de construir conocimientos a partir de
diferentes fuentes de informacion, en este caso para argumentar la interrogante: ¢ Por
qué el docente debe conocer los postulados acerca del diagnéstico? Entregar a cada
miembro un plegable dividido en dos secciones: En la primera escribiran: “lo que dice la
gente sobre el tema”. Deben anotarse las opiniones de cada uno de los docentes y lo
que otras personas opinan en diferentes contextos.

En la segunda seccidn: “lo que dice la sabiduria”, es decir, encuentro con la teoria,
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Se abordan los conocimientos que desde el saber y la ciencia se conocen, aspectos de
la experiencia del trabajo educativo, convertidos en cultura pedagdgica de la labor de
los docentes. Para ello se toman las posiciones de los autores: R. Bell Rodriguez
(2002) y R. Lopez Machin (2006).

En el segundo momento se toman en cuenta las opiniones. El grupo discute,
problematiza sobre el tema a partir de las fuentes de informacion, para argumentar por
qué el diagndstico es un proceso continuo, dinamico y personalizado.

Entregar a los equipos las ideas a considerar" para elaborar el diagndstico integral y la
estrategia educativa del grupo. Se explica cada aspecto. Los directivos exponen sus
experiencias y destacan las valoraciones criticas de su proceder.

Actividad 4.

Orientar al grupo para que en el encuentro final disefie y aplique una clase donde se

evidencie la puesta en practica de algunos de los temas estudiados.

Actividad 5. Cierre

Objetivo. Valorar el desarrollo del encuentro a partir de las opiniones de los directivos
Procedimiento. Se invita a completar la frase inconclusa De este encuentro puedo
decir que..., para que evaluen lo ocurrido en el encuentro.

Encuentro 9

Tema: Evaluacion final.

Actividad 1. Recordando

Se comenta sobre el encuentro anterior. Cada equipo presenta la actividad disefiada y
los resultados de su aplicacion. Entregan su trabajo por escrito.

Actividad 2. Fiesta de la evaluacion

Objetivo: ldentificar avances y dificultades en la capacitacion desde la percepcion de
los participantes.

Procedimiento. Se solicita a los participantes que expresen libremente sus opiniones
y valoraciones en cuanto a la metodologia, los contenidos y la dinamica durante la
capacitacion.

El grupo se organiza a su vez en subgrupos y se socializan los resultados.

Actividad 3. Memoria escrita.

Se orienta la realizacion de una actividad escrita donde refieran:

e ;Qué considera de los encuentros realizados?

e ;Como cataloga el clima afectivo del grupo?

e ;Qué considera de la evaluacion de los encuentros?
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e ;Experimenta nuevas necesidades de aprendizaje?

Compare su preparacion antes y después de la capacitacion recibida.

Actividad 4.

Se orienta el ejercicio siguiente: Escriba una carta a los docentes de su escuela.
Cuénteles sobre los aspectos que para usted resultaron mas significativos en los
encuentros. Expréseles su criterio en términos de propuestas para crecer como
profesionales, en cuanto a las acciones para elevar la calidad de la clase de Educacién
Fisica.

Actividad 5. Cierre

Objetivo. Valorar el desarrollo de la capacitacidén por parte del investigador

El investigador expresa su criterio sobre el desarrollo de las actividades. Se establece
el compromiso para proximos encuentros en sesiones individuales.

Una vez concluidos los encuentros se procede a la realizacion de la etapa de
evaluacion y control de la estrategia.

32 etapa: Evaluacién y control de las acciones de capacitacion

El propdsito esencial es el de someter a valoracion las acciones ejecutadas y los

resultados alcanzados en el proceso de ejecucion de la estrategia.

Objetivo:

Valorar el resultado de la efectividad de las acciones incluidas en cada una de las

etapas de la estrategia.
Acciones:
A corto plazo (inmediatamente después de terminar la etapa de ejecucion):

1. Entrevista grupal para valorar el cumplimiento de las expectativas de los

participantes a través de las acciones realizadas en la etapa de ejecucion.

2. Elaborar un instrumento para diagnosticar a los docentes del centro. Tendra
como objetivo especifico conocer la situacidén existente en cuanto a temas de
metodologia de la Educacion Fisica y especificamente el proceso de
introduccion de la calidad de la clase de educacion Fisica.

3. Elaborar un informe escrito que se debate con la presencia de los directivos, en
el cual se valoren las fortalezas y debilidades de la educacion primaria. para

desarrollar con efectividad de la calidad de la clase de Educacion Fisica.

4. A mediano plazo (entre uno y dos meses después de terminar la etapa de
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ejecucion):
5. Elaboracion y debate del plan de la calidad de la clase de Educacién Fisica en

la educacion primaria.

6. Taller para debatir acerca de la metodologia de control a seguiren la calidad

de la clase de Educacion Fisica.

7. A largo plazo (un afo después de terminada la etapa de ejecucion de la
estrategia):
8. Valoraciéon de la marcha de la calidad de la clase de Educacion Fisica, segun

el plan elaborado en la accién anterior.

En esta etapa es fundamental la valoracion de la efectividad de la capacitacion de el
en lo referente a la calidad de la clase de Educacion Fisica. Se valora el rol del
dirigente en la calidad de la clase de Educacion Fisica para transformar la practica y
su funcion como dirigentes y controladores del proceso. La etapa de evaluacion se
caracteriza al igual que las anteriores por una participacion activa de los directivos y
ellos son los actores principales en cada una de las tres fases en que se ha

subdividido esta etapa.

No basta con determinar si a partir de las acciones ejecutadas en la estrategia los
directivos son capaces de explicar y fundamentar los aspectos relacionados con los
indicadores de la calidad de la clase de Educacién Fisica. La evaluacion debe ir mas
alla, a partir de la valoracion de cémo la capacitacion contribuye a transformar el que

hacer de los participantes en esta importante direccion de trabajo.

Es por eso que se propone una evaluacion dividida en tres fases, a corto plazo, para
valorar cdmo los participantes asimilan el aparato conceptual, a mediano plazo, para
valorar en qué medida son capaces de aplicar ese aparato conceptual a la planificacion
de un sistema de gestidon de la calidad de la clase de Educacion Fisica y finalmente a
largo plazo a partir de la valoracién de los logros obtenidos en la instrumentacion del

plan de introduccion de la calidad de la clase de Educacion Fisica en cuestion.

Conclusiones parciales

En el diagndstico inicial se constata dificultades en la direccién y control por parte de
los directivos de las escuelas de referencias de la provincia., de los indicadores de de

la calidad de la clase de Educacién Fisica. Se elabora una estrategia de capacitacion a
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los directivos para elevar la calidad de la clase de Educacion Fisica. Con su
implementacion parcial se puedo transformar la practica educativa, elevandose asi la

calidad del proceso de ensefianza —aprendizaje en las clases de Educacién Fisica.
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CONCLUSIONES

Los postulados actuales acerca de la capacitacion es un proceso sistematico de
elevacion de la preparacién de los directivos educacionales para desempenar sus
funciones, por ser estos los responsables, desde su posicidn de dirigentes, de tomar
decisiones acertadas para la institucion alcanzandose con ellas los modos de
actuacion a que aspira la sociedad actual. Uno de los aspectos que debe
contemplar en la actualidad en las instituciones es el de la calidad de la clase de

Educacion Fisica.

El diagndstico realizado demuestra insuficiente direccion y control por parte de los
directivos para elevar la calidad de la clase de Educacion Fisica. Ademas se
constata que no toman el papel protagénico que les corresponde en este proceso,
los conocimientos tedricos y metodoldgicos que poseen para enfrentar esta tarea no
son suficientes y los métodos empleados no son los idoneos. Todas estas

dificultades existentes afectan el logro de la transformacién deseada en la practica.

La estrategia que se presenta transcurre en etapas que se integren de manera
ordenada, progresiva, coherente y flexible, para la capacitacion a los directivos
esta dirigida para que, desde su puesto de trabajo se eleve la calidad de la
clase de Educacién Fisica asi como orienten, dirijan y controlen su efectividad. Es

importante transitar por las etapas de diagnostico, ejecucion y evaluacion.
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1.

RECOMENDACIONES

Presentar los resultados de la investigacion para que se valore la implementacion
de la estrategia de capacitacion en los diferentes niveles de ensefianza en la
provincia.

Se ponga en practica por la Direccion Municipal de Educacién, estas acciones de
capacitacion, al plan de preparacion de todos los directivos de las restantes
instituciones educacionales

Divulgar los resultados de la investigacion mediante su presentacién en diferentes
eventos y publicaciones.
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