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SINTESIS

Uno de los retos mas importantes de la educacion superior, es la formacion de profesionales
competentes, en este sentido la educacion médica superior, en particular la carrera de Medicina, ha
perfeccionado los planes de estudio, y como parte del perfil del profesional, define cinco funciones: la
atencion médica general, la especial, la administrativa, la investigativa y la docente- educativa, en
esta ultima se centra esta investigacion, que tiene como objetivo proponer una estrategia educativa
que prepare a los estudiantes de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en
la educacién en el trabajo. La sistematizacion de los fundamentos tedricos permitid la
operacionalizacién de la variable fundamental en sus dimensiones e indicadores. Se propone como
resultado principal una estrategia educativa, que incluye un manual, que contribuye a la preparacion
del estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion
en el trabajo, lo que potencia la formacién en lo asistencial-docente-investigativo en la carrera. Los
resultados de la valoracion tedrica de los expertos y de la puesta en practica de la estrategia educativa

permitieron constatar la pertinencia y validez del resultado cientifico propuesto.
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INTRODUCCION

Los cambios acontecidos en el siglo XXI han provocado transformaciones sustanciales en los diferentes
sistemas educacionales a nivel mundial. La existencia de fenémenos como la globalizacion, ha desatado
un fuerte impacto en las politicas educativas en todos los paises, incluida la formacion de profesionales.
Esta problematica exige de la educacion, como proceso que refleja la busqueda de acciones teérico-
metodoldgicas para la transformacion y desarrollo del ser humano, un perfeccionamiento que posibilite la
formacion de ciudadanos mas reflexivos, con valores, comprometidos social y politicamente en funcion
de la sociedad a la cual pertenecen.

La educacion fomenta modificaciones en la formacién del profesional, capaz de dar lo mejor del ser,
enaltecido de una ética y de valores asociados a su profesion, de forma que se propongan cambios en
su modo de actuacion profesional y que contribuya a perfeccionar dicha formacion.

Definir la formacion del profesional ha sido empefio de diversos autores; en el ambito internacional se
destacan: Climet (1997), Gadamer (1998), Arnold (2001), Brunet, et al. (2016) y Espinoza, et al. (2021),
en el contexto nacional: Horruitinier (2006), Pacheco (2012), Ojalvo (2015), Llerena (2015), Garcia, et al.
(2016), Castellanos & Fernando (2020), Morales y Cruz (2018), Arévelo y Juanes (2022), Casamayor, et
al. (2022) y Murillo, et al. (2022). Estos autores coinciden en sefialar que la formacién profesional
proporciona la adquisicion de conocimientos, habilidades, capacidades especificas, actitudes, y valores
asociados al ejercicio de la profesion, que garantiza los modos de actuacion profesional. Enfatizan en que
se establecen las relaciones entre los sujetos y el sistema de influencias educativas que ejerce la
institucion educativa para lograr una formacién integral en el estudiante. Las diferencias entre los criterios
de los autores referidos, se encuentran al reconocer la formacién como proceso, practica social, espacio,

construccion, combinacion de educacion formal y aprendizaje o de conjunto de actividades.



El proceso de formacién profesional en la educacién superior cubana tiene como objetivo la formacién
integral de los estudiantes universitarios, con un sdlido desarrollo politico, en correspondencia con la
ideologia de la Revolucion cubana y “con argumentos propios y competentes para el desempefio
profesional. Estos elementos concatenados entre si, constituyen un sistema complejo cuyo principal
resultado es su capacidad de contribuir, de forma creadora, a encontrar solucion a los problemas de la
practica”. (MES, 2019, p. 11)

En este contexto, la educacién médica superior, incluye la carrera de Medicina, que segun el plan de
estudio E (vigente desde el 2019), la formacion se sustenta en un modelo basico - clinico — comunitario y
con una ensefianza plenamente tutorial, se basa en aprender e integrar lo asistencial, docente e
investigativo, donde el estudiante aprende en la practica médica en los diferentes niveles del Sistema
Nacional de Salud (S.N.S), se profundizan y consolidan los conocimientos, las habilidades intelectuales,
los valores y las conductas profesionales.

La formacion integral de los estudiantes en la carrera de Medicina esta concebida en “ser ejemplos a
seguir en el orden, cientifico, patriotico, revolucionario, en la practica solidaria e internacionalista y en el
quehacer cotidiano del trabajo investigativo, docente y en la prestacion de los servicios dentro y fuera del
pais”. (MINSAP, 2019. p. 11). En su perfil del profesional se definen cinco funciones: “la atencién médica
general, la especial, la administrativa, la investigativa y la docente educativa, esta ultima tiene entre sus
acciones, la posibilidad que el estudiante participe en actividades docentes de acuerdo con los planes de
estudios y programas vigentes” (MINSAP, 2019, p. 13).

Lo antes descrito se materializa en “la educacion en el trabajo, que es la forma fundamental de
organizacion del proceso de docente-educativo de las diferentes carreras de las Ciencias Médicas”
(MINSAP, 2019, p. 10), donde el estudiante aprende desde la practica, adquiere modos de actuacion
profesional, conocimientos, valores y actitudes y se sustenta en el principio de trabajo en cascada, donde

“todos tienen la obligacion de ensefiar a los compafieros del escalon inmediato inferior, en una dinamica



en que todos aprenden de todos y se considera como eje la problematizacion de los propios servicios de
salud”, (MINSAP, 1990, p. 1). Este proceso es dirigido desde la Disciplina Principal Integradora (DPI),
Medicina General, y se contextualiza mediante una ensefianza tutorial durante toda la carrera, condicion
que favorece el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

En la educacion en el trabajo, se desarrollan las actividades docente-educativas, en las que se integran
lo asistencial docente e investigativo, desde una ensefianza tutorial, mediante el trabajo en cascada, lo
que permite establecer las relaciones profesor-estudiante, estudiante-estudiante y estudiante-grupo,
ademas en la ensefianza médica, el profesor, constituye un modelo profesional ante los estudiantes, en
la relacion profesor-paciente, en la orientacién y direccion de su aprendizaje en la relacién estudiante-
paciente y de esta forma se apropian de los contenidos de la ensefianza en funcién del curriculo, los
modos de actuacion profesional y a desarrollar cualidades y habitos de trabajo, acciones que pueden
potenciarse con el ejercicio de la tutoria entre iguales, a la vez que contribuye a aumentar el papel activo
del estudiante y a fortalecer el valor educativo de la tutoria.

El ejercicio de la tutoria entre iguales lo dirige el profesor y se establece entre estudiantes con diferentes
niveles. Se considera que, en el proceso de ensefianza y aprendizaje, el estudiante de medicina podra
alcanzar a largo plazo niveles superiores en el conocimiento, el incremento de la motivacion como tutor y
de esta manera podra incorporar recursos didacticos y pedagdgicos a su ejercicio de la profesién, lo cual
seria una necesidad para el proceso de formacion del médico; va a favorecer su desempefio profesional
en la labor pedagdgica y de tutor, figura protagénica en la educacion en el trabajo.

La tutoria se concibe en las actividades docentes de acuerdo con las exigencias de los planes de estudios
y programas vigentes. Favorece una atencion personalizada que propicia una mejor comprension de los
problemas del estudiante de la carrera de Medicina en su formacién profesional, a partir del conocimiento

de sus necesidades académicas, aspiraciones y potencialidades para asumir, a su vez, como tutor.



La tutoria ha sido objeto de anélisis por autores, tales como: Alvarez y Gonzalez (2005), Ravello (2007),
Alvarez (2012), Gémez et al. (2012), Diaz et al. (2012), Velazco (2014), Lobato y Guerra (2016), Cruz
(2017), Gonzalez et al. (2018), MES (2018), Gonzélez (2022) y MES (2022). En sus investigaciones se
abordan la tutoria como una forma organizativa, una actividad, estrategia pedagdgica, via y
acompafiamiento, donde interviene el tutor y el tutorado, abarca lo socio-afectivo y pedagdgico, orienta y
apoya al estudiante para contribuir a su formacion integral. En esta investigacion se considera como una
estrategia que orienta y apoya al estudiante para contribuir a su formacion integral.
Existen diferentes modalidades de tutorias entre las que se encuentran: la tutoria académica, personal,
entre iguales, practicum y por investigacion, en las cuales se realiza una atenciéon personalizada al
estudiante que abarca el desarrollo personal, académico y profesional, en particular la tutoria entre iguales
0 entre pares, como se denomina en diferentes contextos educativos, permite que el estudiante mas
experimentado apoye a sus compafieros.
Expresa Chacén (2022), que:
los programas de la tutoria entre iguales se han implementado en varias universidades
iberoamericanas, en paises como: Espafia (Duran Gisbert y Flores Coll, 2015; Guerra-Martin, et al.,
2017), México (Jiménez Meraz, et al., 2018; Yam Puc y Loria Arjona, 2020), Chile (Andreucci -
Annunziata y Curiche, 2017; Dapelo Pellerano y Rosales Mufioz, 2019; Serefio Ahumada y Barreras
Lépez, 2017), Cuba (Hidalgo Valdés, et al. 2020) y Uruguay (Duran et al. 2016). (p. 6)
La tutoria entre iguales (peer tutoring), ha sido objeto de estudio de investigadores foraneos y nacionales
como: Castellanos, et al (2005), Crespo (2014), Duran y Flores (2015), Ordofiez y Torres (2018), Villagra
y Valdebenito (2019), Martinez y Rodriguez (2021) y Chacdn (2022), quienes evidencian que la tutoria
entre iguales le brinda la posibilidad al estudiante de un aprendizaje activo, el uso de estrategias de
comunicacion y aprendizaje y la atencidn a las necesidades individuales, en la que el estudiante de mayor

nivel es el tutor y el de menor nivel, es el tutorado o aprendiz.



Existen, ademas, criterios que la consideran como: sistema de instruccion, ayuda, creacion de parejas,
acompafiamiento; pero no se puntualiza que es orientada por el profesor. Castellanos et al. (2005),
considera que la tutoria entre iguales es considerada una de las alternativas generales para estructurar
la cooperacion en el grupo, esta propicia una orientacion sistematica a lo largo del proceso formativo y
desarrolla una gran capacidad para enriquecer la practica educativa.

En la Educacidn Superior cubana existen referencias sobre el empleo de la tutoria entre iguales desde la
formacion inicial: Hidalgo, et al. (2020), una experiencia en la Universidad Tecnoldgica "José Antonio
Echeverria", en la que estudiantes de quinto afio acompafian a sus iguales de primero de la carrera
Ingeniera Informatica, ademas se ha trabajado una experiencia en la Universidad de las Ciencias
Informaticas (UCI) con estudiantes de cuarto y quinto afio.

En la Educaciéon Médica, aunque no de manera generalizada, existen experiencias del empleo de la
tutoria entre iguales: Gonzélez, et al. (2019), aplica la tutoria entre pares en la adquisicidn de habilidades
quirargicas, Godoy, et al. (2021), refiere la preparacion para desarrollar el rol de tutor con el empleo de la
tutoria entre pares en los estudiantes de Medicina y Franco, et al. (2022), plantea una estrategia de
superacion para la preparacion de tutores en el segundo afio de la carrera de Medicina.

A pesar de existir investigaciones nacionales e internacionales vinculadas a la tutoria entre iguales en la
ensefianza superior, y algunas especificamente en la carrera de Medicina, aun se percibe un vacio tedrico
en la preparacion de los estudiantes de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales
en la educacion en el trabajo.

Sin embargo, por sus potencialidades, seria muy pertinente el empleo del ejercicio de la tutoria entre
iguales en la educacién en el trabajo, donde la ayuda del otro (en este caso puede ser: el estudiante-
estudiante, grupo y el profesor-tutor) resulta necesaria para la apropiacion de los modos de actuacion

profesional, influye en su formacion y posteriormente en el desempefio como tutores, una vez graduados.



Las valoraciones ofrecidas en los balances metodoldgicos de la carrera de Medicina de la Facultad de

Ciencias Médicas "Juan Guiteras Gener”, |a revision de la preparacion de la DPI, unido a la experiencia y

el trabajo investigativo de la autora de esta tesis, como metodologa durante cuatro afios, posibilita precisar

algunas potencialidades e insuficiencias.

Potencialidades

e El reconocimiento de un movimiento de alumnos ayudantes que contribuye al ejercicio de la tutoria
entre iguales.

o La estrategia curricular de formacion pedagogica, como complemento de la formacion del estudiante
de la carrera de Medicina, para su posterior labor como profesor en la educacion en el trabajo.

o Lacalidad del claustro de profesores con vasta experiencia en la tutoria en la educacion en el trabajo.

Insuficiencias

e Una de las carencias en la estrategia curricular de formacién pedagdgica en el plan de estudio E de la
carrera de Medicina es que las acciones que se declaran solamente enfatizan la preparacion del
estudiante como profesor y no se orienta la preparacién del mismo para el ejercicio de la tutoria entre
iguales en la educacion en el trabajo.

e En las actividades metodoldgicas, en la DPI, no se constata la preparacion del estudiante para el
ejercicio de la tutoria entre iguales en las actividades de la educacién en el trabajo.

¢ Enlas diferentes actividades de la educacion en el trabajo, la tutoria que se desarrolla, es en funcion
de las habilidades profesionales a cumplir en cada asignatura.

e Enlaeducacién en el trabajo el estudiante realiza labor de médico, pero no se le tiene en cuenta en
su preparacion para el ejercicio de la tutoria entre iguales desde su formacion, esto hace que una vez

graduado se dificulte su labor como tutor.



e Enlalabor educativa del colectivo de afio no se evalua suficientemente la preparacion del estudiante
para el ejercicio de la tutoria entre iguales como un elemento esencial de la formacién profesional.

En tal sentido, se manifiesta una contradiccién entre las exigencias del Modelo del profesional de la

carrera de Medicina, referida a las demandas y condiciones sociales, respecto a la preparacion integral

del estudiante, desde la educacion en el trabajo, para integrar lo asistencial-docente-investigativo y las

insuficiencias detectadas para aprovechar las potencialidades educativas de la educacion en el trabajo y

del principio en cascada, para la preparacion del estudiante, en el ejercicio de la tutoria entre iguales, de

manera que se integre lo asistencial-docente-investigativo, en el proceso formativo.

A partir de aqui se formula el problema cientifico en los términos siguientes: ;Codmo contribuir a la

preparacion de los estudiantes de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la

educacion en el trabajo?

Se define como objeto de estudio: la preparacion del estudiante de la carrera de Medicina para el

ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo. Para ello se planteé como objetivo de

la investigacion: Proponer una estrategia educativa para la preparacion de los estudiantes de la carrera
de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

Preguntas cientificas

1. ¢Qué referentes tedrico-metodolégicos sustentan la preparacion del estudiante de la carrera de
Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo?

2. ¢Cual es el estado inicial de la preparacion del estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio
de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo en la Facultad de Ciencias Médicas "Juan
Guiteras Gener?

3. ¢Qué estructura y contenido debe tener una estrategia educativa que contribuya a la preparacién del
estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el

trabajo?



4.

¢ Qué resultados se obtienen de la valoracion tedrica-practica de la estrategia educativa para la
preparacion del estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la

educacion en el trabajo?

Tareas de investigacion

1.

Determinacion de los fundamentos tedrico-metodoldgicos que sustentan la preparacion del estudiante
de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo el
proceso de formacion profesional de los estudiantes de la carrera de Medicina para el ejercicio de la
tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

Diagnostico del estado inicial de la preparacion de los estudiantes de la carrera de Medicina para el
ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo en la Facultad de Ciencias Médicas
"Juan Guiteras Gener’.

Elaboracion de una estrategia educativa para la preparacion de los estudiantes de la carrera de

Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

. Constatacion de los resultados obtenidos en la valoracidn teorico-practica de la estrategia educativa

para la preparacién de los estudiantes de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre

iguales en la educacion en el trabajo.

En esta investigacion se aplica un sistema de métodos teoricos, empiricos y matematico-estadisticos,

sustentados en la dialéctica materialista del marxismo leninismo, como método general del conocimiento.

La unidad de los métodos analitico-sintético para la revision de diversas fuentes bibliograficas vinculadas

a la investigacion para establecer generalizaciones sobre el objeto de estudio y resultado obtenido y el

inductivo-deductivo que propicia la determinacion de los fundamentos teéricos sobre la preparacion del

estudiante de medicina y el empleo del ejercicio de la tutoria entre iguales como un recurso, para el

procesamiento de los datos empiricos y la elaboracién de inferencias.



El empleo del método histérico-ldgico posibilita la profundizacion en la evolucion del proceso de formacion
inicial de los estudiantes de la carrera de Medicina y la conceptualizacion de la tutoria y de la tutoria entre
iguales en la formacién del estudiante de Medicina. La modelacion propicia la representacion de la
variable objeto de estudio, la estructuracién de la estrategia educativa y su vinculo con la préactica
educativa.

Los métodos empiricos utilizados son: la revision de documentos normativos vinculados al plan de estudio
"E" (MES), a saber: programa de la DPI "Medicina General "y las asignaturas de prevencion en Salud,
Medicina General Integral y Salud Publica, estrategia curricular de formacion pedagogica y otros de
caracter normativo del MES y MINSAP; la encuesta a estudiantes con el propésito de caracterizar el nivel
de preparacién; la encuesta para identificar las potencialidades y carencias de la preparacion de los
profesores de la DPI "Medicina General" respecto a su funcion de preparar al estudiante para el ejercicio
de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, entrevista grupal a los tutores de la APS y al
colectivo de los afios segundo y quinto, para comprobar el proceso de ensefianza de la tematica que se
aborda, la observacion de actividades de la educacion en el trabajo con el fin de identificar potencialidades
y carencias en la preparacion del estudiante para el ejercicio de la tutoria entre iguales y el método de
expertos para constatar la pertinencia y validez de la estrategia educativa propuesta.

En el procesamiento de los datos cuantitativos se empled el calculo porcentual y la triangulacion
metodoldgica como técnica para la interpretacion de regularidades en el comportamiento de las
dimensiones e indicadores.

La investigacion se realiza en la APS y se determind como unidades de estudio: 70 estudiantes, 35 de
segundo afio porque ya poseen vivencias en las actividades de la educacion en el trabajo y con la APS,
e igual cantidad en quinto afio, porque en la planificacion del proceso docente de la carrera en este afio
existen rotaciones en la APS que coinciden con segundo afio; el trabajo con estos afios va a establecer

en los estudiantes en método de trabajo que facilitara su posterior desempefio en la ASS. Se incluyen en



la muestra 18 profesores que asumen la docencia de la DPI y se desempefian como tutores; ademas de
dos unidades asistenciales los policlinicos Docentes Universitarios "José Jacinto Milanés" y “Carlos
Verdugo", del municipio Matanzas, seleccionados aleatoriamente.

La novedad cientifica de la investigacion radica en la propuesta de una estrategia educativa que estructura
las actividades docente-educativas, donde se integra lo asistencial, docente e investigativo, para
contribuir con un accionar mas coherente de los agentes implicados en la preparacion de los estudiantes
para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, a la vez que aumenta su papel
activo y fortalece el valor educativo de la tutoria en la carrera de Medicina.

La contribucién a la teoria se sustenta en el aporte a la Didactica de la Educacién Superior en las Ciencias
Médicas, lo cual se fundamenta en la conceptualizacién del ejercicio de la tutoria entre iguales en la
formacion profesional del médico. En este sentido, desde una perspectiva educativa y basada en el
aprendizaje desarrollador se logra que las relaciones que se establecen entre los componentes del
proceso de ensefianza-aprendizaje pasen de ser bilateral a ser multifactorial.

La significacién practica se concreta en la propuesta de una estrategia educativa, que incluye un manual
de orientacion, que contribuye a la preparacién de los estudiantes de la carrera de Medicina para el
ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, lo que potencia la formacién en lo
asistencial-docente-investigativo en la carrera de Medicina.

El informe investigativo se estructura en introduccion, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones,
bibliografia y anexos. En el primer capitulo se presentan los fundamentos tedrico-metodoldgicos de la
preparacion del estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la
educacion en el trabajo. En el segundo, se describen los resultados del diagnéstico del estado inicial del
problema que se investiga y en el tercero se presenta la estrategia educativa propuesta y se muestra el

proceso de implementacion y los resultados de la valoracidn tedrico-practica.
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CAPITULO 1.
FUNDAMENTOS TEORICO - METODOLOGICOS DE LA PREPARACION DEL ESTUDIANTE DE LA
CARRERA DE MEDICINA PARA EL EJERCICIO DE LA TUTORIA ENTRE IGUALES EN LA

EDUCACION EN EL TRABAJO



CAPITULO 1. FUNDAMENTOS TEORICO - METODOLOGICOS DE LA PREPARACION DEL
ESTUDIANTE DE LA CARRERA DE MEDICINA PARA EL EJERCICIO DE LA TUTORIA ENTRE
IGUALES EN LA EDUCACION EN EL TRABAJO

En este capitulo se sistematizan los fundamentos tedrico-metodoldgicos que sustentan la formacion
profesional en la carrera de Medicina. En tal sentido se ofrecen posiciones tedricas referidas a la
formacion profesional, a la tutoria, al aprendizaje desarrollador, aprendizaje cooperativo y ejercicio de la
tutoria entre iguales, ademas se realiza un andlisis de las potencialidades que estas ofrecen para preparar
al estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el
trabajo.

1.1 El proceso de formacion profesional de los estudiantes de la carrera de Medicina

La universidad contemporanea, a partir del desarrollo alcanzado por la sociedad y la tecnologia, es la
encargada de formar profesionalmente a las generaciones en funcion de las demandas sociales. Entre
los requerimientos que enfrentan las instituciones de la educacién superior esta alcanzar los retos de la
sociedad donde interactla el futuro egresado y los que se relacionan con las caracteristicas que debe
tener el proceso de formacion.

La formacion profesional constituye objeto de andlisis por diferentes investigadores: Gadamer (1998)
Alvarez (1999), Chavez, et al. (2003), Orozco (2009), Inciarte y Canquiz (2009), Horruitiner (2011),
Gonzalez (2014), Briasco (2017), Alarcén, et al. (2019), Pérez (s/f), Rojas (2021) y Figueroa et al. (2023).
Gadamer (1998), desarrollé el concepto de formacion como un giro epistemologico dentro de la filosofia,
Alvarez (1999) aborda la formacién como un proceso, que permite preparar al sujeto en determinados
aspectos de su personalidad, se establece relaciones entre la dimension instructiva, desarrolladora y la

educativa, en la que cada una tiene una funcién respectiva.
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En el analisis bibliografico se evidencia la relevancia de Horruitiner (2008), quien precisa el término de
formacion en la educacién superior cubana y reconoce que: “caracteriza el proceso sustantivo
desarrollado en las universidades con el objetivo de preparar integraimente al estudiante en una
determinada carrera universitaria y abarca, tanto los estudios de pregrado como los de postgrado”. (p.
90). Este autor en su analisis sobre formacién reconoce algunos aspectos también abordados por Alvarez
(1999) como los principios de la unidad entre lo instructivo-educativo y la vinculacion del estudio con el
trabajo, asi como sus dimensiones.
Por otra parte, Pérez (s/f) plantea que la categoria “formacion”, en su sentido mas amplio (filoséfico), es
visto como orientacion del desarrollo hacia el logro de un fin determinado. Como sinénimo de educacion,
funcidn del proceso de ensefianza-aprendizaje, vinculado al desarrollo y como lo educativo en el sentido
estrecho en relacidn con la guia espiritual del hombre relacionado a la instruccidn, es decir la formacion
expresa la direccion del desarrollo hacia donde este debe dirigirse.
Por otra parte, Chavez (2003), refiere que:
la formacidn expresa la direccion del desarrollo, es decir hacia donde este debe dirigirse, cabe
sefialar que la formacién del sujeto como personalidad no se ve aislada del desarrollo y este conduce
en Ultima instancia a un nivel psiquico de orden superior. El desarrollo responde a las internas
(psiquica) del sujeto que aprende, sin que implique la no consideracion de la influencia socio-
educativa. (p. 14)
En lo concerniente al término de formacion, autores como Inciarte y Canquiz (2009), Orozco (2009),
Gonzalez (2014) y Briasco (2017), lo reconocen como un proceso interior, donde interviene un sistema
de influencias diversas en constante desarrollo, transformacion y auto desarrollo del individuo, el cual
adquiere valores, actitudes y procedimientos que permite preparar al estudiante para desempefiarse

como profesional.
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Alarcon, et al. (2019), consideran la formacion como el proceso subjetivo con mayor amplitud que el
aprendizaje de una profesion o la capacitacién para algunas técnicas, que logra que una persona alcance
una transformacién permanente de si misma.
En este sentido, Rojas (2021), expresa que en "la formacidn se establecen vinculos con otras categorias
afines, tales como instruccion, educacion, desarrollo y ensefianza". (p. 13). Otro elemento importante lo
sefiala Figueroa, et al. (2023), que manifiesta “a lo largo del proceso de formacion, le permite al
profesional en formacion aplicar los conocimientos, actuar y transformar su objeto de trabajo resolver los
problemas generales y frecuentes que se presentan en sus diferentes esferas de actuacion” (p. 235).
En la presente investigacion, se considera que la formacion es un acto pedagogico para preparar al
estudiante, este interactta con un sistema de influencias educativas que le van a permitir el desarrollo
personal, académico y axiolégico, para desempefarse como profesional, en funcién de las aspiraciones
de la sociedad en que se encuentra insertado.
La formacion profesional en Cuba la rige el Ministerio de Educacién Superior (MES), tiene como objetivo
lograr una preparacion integral en los estudiantes. Como parte del modelo de perfil amplio de la Educacion
Superior se encuentra la Educaciéon Médica, la cual se subordina metodolégicamente al MES vy al
Ministerio de Salud Publica, con el objetivo de formar profesionales capaces de adquirir conocimientos,
habilidades, capacidades y valores donde prevalezca lo humano en funcion de las necesidades sociales.
Referente la formacion de profesionales de nivel superior, el Reglamento Organizativo del Proceso
Docente y de Direccidn del Trabajo Docente y Metodoldgico para las Carreras Universitarias (47/22), en
su articulo 3.1. precisa que:
es el proceso que, de modo consciente y sobre las bases cientificas, se desarrollan en las
instituciones de educacidn superior para garantizar la preparacion integral de los estudiantes de las
carreras universitarias que se concreta en una sélida formacién cientifica -técnica humanista y de

altos valores ideoldgicos, politicos y estéticos, con el fin de lograr profesionales competentes,
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independientes y creadores para que puedan desempefiarse exitosamente en diversos sectores de

la economia y de la sociedad en general. (p. 2)
En la revision bibliogréfica realizada en esta investigacion, para la conceptualizacion del término
formacion, se pudo constatar el analisis del término de formacion universitaria, el cual ha sido abordado
por diferentes autores como: Pifia, et al. (2003), Rojas (2009), Monjas y Martinez (2016) y Varona (2021).
Pifia, et al. (2003) manifiestan que “la formacion universitaria va mas alla de la normatividad, la politica o
las estructuras curriculares, es decir adentrarse en las posibilidades y restricciones que marca los
contextos de formacién y las diversas formas de pensamiento que dan cuenta de dicha formacién” (p.
221). Por otra parte, Rojas (2009), refiere que la formacién universitaria es un proceso histérico-socio-
cultural, mientras que Monjas y Martinez (2016), plantea que la formacion universitaria “promueve una
transformacion social y una ciudadania global, la cual contribuye al desarrollo de valores como la justicia
social y la proactividad" (p. 1).
En este sentido, Varona (2021), reconoce que la formacién universitaria “no solo es proporcionar
conocimientos de una especialidad a los estudiantes, ni orientarlos o suministrarles métodos y vias para
que sepan construirlos, también incluye la accién sobre aspectos propios del ser humano" (p. 1).
La autora de la presente investigacion comparte los criterios de los autores anteriormente citados sobre
la categoria formacién universitaria como un proceso, que incluye todo lo que sea Util para la vida
profesional y personal, encaminado a la formacién integral del futuro profesional.
El proceso de formacion profesional que desarrollan las universidades, se sustenta en un proceso
educativo e instructivo que considera la necesidad de educar a la vez que se instruye y para esto integra
todas las posibilidades que brindan los curriculos. Y en ese sentido esta investigacién considera
importante la formacidn profesional desde el contenido de las disciplinas y asignaturas y coincide con
Addinne (2004), quien considera que "el contenido de ensefianza es para dar solucién a los problemas

profesionales, para que el estudiante desarrolle los conocimientos, habilidades, actitudes y métodos
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propios de la actividad-cientifica investigativa” (p. 2). Por su parte Mallartd (2004), sefala, que los
contenidos son:
materias que han de asimilar: los hechos, datos, conceptos, principios, generalizaciones, estrategias,
normas y valores que manejan los alumnos durante sus actividades para conseguir los objetivos
propuestos, constituyen el conjunto de saberes y actitudes holisticos que posibilita la formacién e
integracion social. (p. 2)
Referente al contenido de ensefianza, Rico, et al. (2016), plantea que ha de responder a las preguntas
de qué es lo que debera aprender el alumno, qué aspectos deberan ser atendidos para su formacion y
qué exigencias deberan tenerse en cuenta para estimular su desarrollo.
El contenido, como categoria didactica, se relaciona con el objeto de estudio, abarca todos los aspectos
de la cultura de la humanidad y se logra la asimilacion durante el proceso de formacion en funcion de los
objetivos. “Precisar el contenido supone identificar, en el objeto estudiado, aquellas cualidades,
caracteristicas, rasgos, que han de ser incorporados al proceso de formacion para asimilarlos y
transformarlos” (Horruitiner, P. 2008, p. 21). En este proceso se integran los conocimientos, las
habilidades y los valores.
Las habilidades forman parte del contenido y en este sentido, Rodriguez y Bermudez (1993), expresan,
que consisten “en un sistema de acciones que posibilita la realizacién de una actividad determinada (p.
29). Por su parte Horruitiner (2008), precisa que:
caracterizan la interaccion del sujeto con el objeto de estudio, y plantea que “las habilidades han de
convertirse en herramientas, métodos de trabajo, del dominio del estudiante para poder enfrentar y
resolver los diferentes problemas que se le presentan durante su formacion. (pag. 21).
Lorenzo (2015), sefiala que:
la habilidad, desde el punto de vista psicolégico como pedagdgico, permite: su relacion con las

acciones y las operaciones; su formacién se da en la actividad; se manifiesta en la teoria como en la
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practica; en funcion de un objetivo; se forman bajo control consciente del sujeto y de la transformacion
de la realidad y del propio sujeto. (p. 22)

Al respecto, Portillo (2017), refiere que la “habilidad es una forma de equivalencia "saber como", como la

capacidad de un comportamiento del individuo y adaptable de forma efectiva a las demandas y retos de

la sociedad” (p. 3).

El otro elemento importante en el contenido son los valores, los cuales son definidos en los programas

de las asignaturas. Estos se relacionan con el objeto de estudio, esa interaccion proporciona determinada

la significacion social para el sujeto. “La apropiacion de determinados valores, resulta la parte mas

compleja de toda labor de formacién” (Horruitiner, P. 2008, p. 22).

Otro elemento importante en este andlisis los constituye la motivacion; en este sentido, Bueno (2018),

refiere que "la motivacion e incluso el razonamiento estan ligados a las emociones, empujandonos a hacer

aquello que nos interesa, incluso disfrutar del aprendizaje" (p. 44), criterio que tienen puntos de
coincidencia con Aguilera (2020), que sefala, “la motivacidén y emociones adquieren protagonismo en el

proceso de aprendizaje” (p. 20).

Camargo, et al. (2022), plantea que la motivacion puede ser entendida “como una respuesta que se

origina ante diversas necesidades de la persona y que la predispone a llevar a cabo determinadas

conductas” (p. 108).

La autora de la presente investigacidn coincide con Vigoa (2016), que refiere la motivacion como:
implicacién afectiva como una cualidad que se desarrolla en el sujeto en formacién, como resultado
del proceso educativo y del ejemplo de sus profesores, que se interioriza formando parte de la esfera
inductora, lo cual moviliza la actuacion consciente y con satisfaccion en todas las actividades, en el
que no solo se asumen las funciones socialmente establecidas como objeto y sujeto del proceso,

sino cuando se siente altamente comprometido, se involucra en su formacién. (p. 17)
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La formacién y desarrollo del capital humano en salud, en Cuba, se materializa en los diferentes niveles
que conforman el Sistema Nacional de Salud (S.N.S): la Atencién Primaria de Salud (APS), donde se
insertan los Policlinicos docentes, Atencidn Secundaria de Salud (ASS), se concreta en los Hospitales
docentes y la Terciaria (Institutos), incluidas las universidades médicas. Refiere Salas y Salas (2012),
que:
la educacion médica se desarrolla y concreta “en” y “a través” de las acciones de la atencion en salud
que nuestros profesionales realizan mediante la educacion en el trabajo en las unidades y servicios
en que se desempefian, donde la Atencion Primaria de Salud constituye la estrategia central de su
ejecucion y todas ellas son consideradas como ambientes universitarios. (p. 302)
La formacion de los profesionales de la salud es sustentada en el proyecto humanista de la Salud Publica
en Cuba que
mantiene entre sus objetivos, elevar progresivamente la salud de la poblaciéon, de modo que
favorezca el aumento de la calidad de vida; brindar mejor calidad en los servicios, asi como elevar la
satisfaccion de la poblacion y de los propios trabajadores de la salud, lo que contribuira a elevar la
eficiencia del S.N.S. Estos criterios, por su relevancia, forman parte de la concepcion del actual plan
de estudio. (Barreras, O. et al, 2014, p. 49)
Los profesionales de la salud en Cuba se forman, fundamentalmente, en las instituciones de salud donde
ejercen la profesion: la integridad entre lo asistencial o el servicio de salud, en interaccion con el resto de
los integrantes del grupo basico de trabajo o equipo de salud, donde su materia de estudio es el propio
objeto del trabajo profesional y sus métodos de aprendizaje son el método clinico-epidemiolégico en su
contexto social.
La carrera de Medicina en Cuba, como parte de la formacion de los profesionales de salud, esta concebida
como una fusion del modelo pedagdgico de Educacion Superior con el modelo sanitario, estructurado

sobre la estrategia de APS y tiene como base la integracion docente, asistencial e investigativa, la cual
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se complementa, segun las particularidades y el accionar que debe tener el médico en los diferentes
niveles que conforman el SNS, lo que hace que la formacién esté basada en un modelo basico—clinico—
comunitario-social.

Lo antes descrito estd basado en la ciencia, y como punto de partida en el paradigma biomédico, se
realizd desde el modelo del destacado Abraham Flexner (1910), llamado modelo Flexenziriano, el cual
tenia implicito dos afios de ciencias basicas y afios de clinicas, laboratorio, areas de modelo y un
internado final, donde los estudiantes se insertaban con un preceptor que los atendia sin tener contacto
con la comunidad, (Salas y Salas, 2017), este modelo se generalizo en el mundo y de hecho sigue vigente
en la actualidad. Posteriormente se llevé a cabo la Il Reforma Universitaria (1960-1971), la que se
introdujo modificaciones en los diferentes planes de estudio, sustentado en la resolucién de problemas, y
con base en un paradigma biopsicosocial, esto permitié que la Educacion Médica fuera méas pertinente
con las necesidades de la poblacion.

En los estudios realizados por Frank Chang se reconoce, que en la lll Reforma, se plantea como
paradigma sistémico, la formacién de competencias profesionales esenciales, dirigidas a mejorar el
rendimiento de los sistemas de salud, y que posibilite asegurar la cobertura universal de servicios
integrales de calidad. Otra reforma va dirigida a que los profesionales de salud, en todos los paises,
deberan ser entrenados para movilizar el conocimiento y comprometerse al razonamiento critico y a una
conducta ética, de modo que se hagan competentes para participar en los Sistemas de Salud, enfocado
en el paciente. (Salas y Salas 2017).

Los argumentos expuestos anteriormente, presuponen una aproximacion del modelo mencionado al
actual, debido a que la formacion del médico esta en funcion de las necesidades de la poblacion, con
enfoque preventivo y promocional. Los planes de estudios se sustentan en este modelo y se redisefian
en funcién de la APS, eslabon base de su formacion, y en correspondencia con los problemas de salud

de la poblacién. Se tiene en cuenta el hombre biopsicosocial y responden a las necesidades de la nacion
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y para otros paises, centrado en el protagonismo del estudiante, lo hace que en el proceso formativo se

tenga en cuenta la teoria, pero mas vinculada a la practica médica y al desarrollo de habilidades

profesionales, a la integracion de lo académico, investigativo y lo laboral.

En la carrera de Medicina, desde el afio 1977 hasta la fecha, se han aplicado cuatro generaciones de

planes de estudio, las modificaciones responden a los cambios economicos y sociales que ha

experimentado el pais segun las condiciones del contexto nacional e internacional.

En 1984, por indicacion del Comandante en Jefe Fidel Castro, y con la conduccion del profesor Fidel

Ilizastigui Dupuy, se disefid un nuevo plan de estudios. con una concepcidn muy avanzada a nivel

internacional,
que con sucesivos perfeccionamientos se ha mantenido vigente hasta el presente, en respuesta a
los lineamientos del Ministerio de Educacion Superior, de los cambios ocurridos en el sistema de
salud, los avances cientifico técnicos y los documentos emanados de las reuniones de la Federacion
Mundial de la Educacion Médica, todos estos elementos constituyen exigencias para la formacion
pertinente de médicos en Cuba, orientados a la comunidad, un modelo educativo basado en la
Atencién Primaria de la Salud, eslabdn de base de la profesion, (MES, 2019, p. 6)

En 1985 es puesto en ejecucidn un nuevo plan de estudios, sus principales rasgos fueron:
considerar los objetivos como categoria rectora, teniendo en cuenta los problemas que el egresado
debe resolver; las habilidades a alcanzar por los estudiantes son las que realmente necesita el
eslabon de base de la profesion; los profesores estan vinculados a la realidad de los escenarios de
actuacion profesional; la existencia de una atencién tutorial directa, con profesores del propio perfil
en la atencion a los estudiantes, es otro rasgo a favor de su pertinencia. (MES, 2019, p. 6).

En los afios 1985-1986 se le dio la posibilidad al estudiante de una autonomia en relacién al estudio

independiente y asi tener un acercamiento a la practica médica, como elemento esencial de su formacién,

posibilitd establecer relacién profesor-estudiante como parte del proceso de ensefianza-aprendizaje, y
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asi la tutoria manifiesta el valor educativo y la concepcién de la Medicina como una ciencia socio-
biolégico. Rojas (2003).
En el curso académico 2003 - 2004 se efectuan perfeccionamientos al plan de estudios para dar respuesta
a las necesidades del pais, asi se reformul6 el sexto afio para los estudiantes cubanos al transformase el
internado de una practica preprofesional en una préactica profesionalizante.
En el curso académico 2004-2005, se introduce con estudiantes cubanos, un nuevo método de
ensefianza, denominado Proyecto Policlinico Universitario, implementado en la APS, donde se forma el
estudiante desde el primero al quinto afio de la carrera. Esto condujo a la incorporacion a la docencia de
un numero elevado de profesionales de ese nivel de atencién como concrecion del declarado proposito
de la integracion docente-asistencial-investigativa.
En el perfeccionamiento del plan de estudio de la carrera de Medicina, en el afio 2006, la Comisidn
Nacional de Carrera de Medicina decidié conformar una Disciplina Principal Integradora (DPI) como “eje
de formacién profesional, segun las normativas metodoldgicas establecidas por el Ministerio de
Educacion Superior” (MES, 2019, p. 9).
Como parte del proceso de perfeccionamiento continuo, en el afio 2009, la formacién del médico general,
segun el modelo del profesional, tiene tres perfiles: ético humanista, profesional y el ocupacional, y “los
estudiantes adquieren su formacién inicial en el policlinico docente, integrado al equipo de salud, con un
enfoque hacia la educacion”. (Miranda, D. 2018, p. 23)
A la DPI, se le denomind Medicina General Integral, y para esta no se disefi6 el programa de disciplina,
sino que:
se estructurd un eje vertical agrupando bajo esa denominacion las asignaturas que responden a la
exigencia de ofrecer la educacion en el trabajo, como forma organizativa principal de sus programas,
de este modo las asignaturas ya existentes en el plan de estudio se incorporaron a esta disciplina.

(MES, 2019, p. 10)
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En el afio 2009 se conformé la Comisién Nacional para el Perfeccionamiento del Plan de Estudio de la
Carrera de Medicina, que pone en vigor la propuesta que resultdé aprobada en julio 2010. En el curso
2013-2014 se constituye nuevamente dicha comision, en aras de conformar el Plan de estudios D en esta
carrera. (MES, 2019, p. 10).

A partir del 2019 se introduce el Plan E, en su disefio se reconoce, como una exigencia, el eslabon de
base de la profesion del estudiante, que es la APS, los problemas profesionales que no se concreta en el
curriculo base y asi como los objetivos y contenidos necesarios para la formacion del profesional de perfil
amplio.

Este modelo formativo esta basado en el aprender a aprender, en la creatividad, la innovacion y la
solidaridad, se establecen transformaciones que articulan la docencia, la investigacion y la insercion
social, ademas de la interdisciplinariedad en el proceso de formacion. Salas y Salas, (2017), lo cual se
concreta en las diferentes actividades de la educacion en el trabajo, a través de la tutoria, como forma de
trabajo docente aplicada en los diferentes planes de estudios de la carrera de Medicina.

Es importante mencionar que la combinacion del estudio con el trabajo constituye un principio de la
Educacién Cubana y en el caso de la Educacion Médica, se materializa en la educacion en el trabajo. Su
esencia esta en garantizar desde el curriculo, el dominio de los contenidos de ensefianza para asegurar
la formacion de un médico apto para su desempefio en la sociedad.

El Plan E tiene como bases conceptuales lograr una integracion entre las actividades académicas, laboral
e investigativa; potenciar el protagonismo del estudiante en su formacion y priorizar el uso de la lengua
materna y el inglés, su concepcion curricular esta basada en la DPI que es la Medicina General que es
la que lleva la légica de la profesion, asi como las disciplinas de formacion basica y de formacién general,
la introduccién de cursos propios, cursos optativos y electivos, y las estrategias curriculares que

complementan su formacion profesional.
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El plan de estudio de la carrera de Medicina se encuentra estructurado en seis afios y basado en los
principios de la formacion integral, que conjuga con lo humanistico, lo ético, lo tecnolégico y lo cientifico.
Tiene como principal caracteristica, que desde los dos primeros afios reciben disciplinas de formacion
basica (Biologia molecular, Células, tejidos y sistema tegumentario, Metabolismo y Nutricién, entre otras,
y a su vez el estudiante se encuentra insertado en la APS conjuntamente con un tutor y un grupo basico
de trabajo (GBT), integrado por especialistas en Pediatria, Medicina Interna, Ginecologia- Obstetricia
,Médico General Integral, Licenciado en Psicologia en funcidn de Interconsultantes y de profesores, y un
grupo de trabajo (GB) conformado por el médico general integral y la enfermera. (Morales, et al. 2011)
El estudiante de la carrera de Medicina comienza a interactuar por primera vez con el objeto de trabajo,
que es el paciente, familia y la comunidad y con el GBT y el GB a su vez reciben las disciplinas de
formacion general (Historia, Marxismo-Leninismo, Inglés, Metodologia de la Investigacion, entre otras),
que contribuye a su formacién, principalmente en primer y segundo afio y se socializan con los diferentes
problemas de salud, segun el escenario formativo. A partir del tercer afio, hasta el sexto afio, transitan
porla ASS y APS (especificamente los estudiantes de sexto afio) conjuntamente con un tutor-especialista,
el cual pertenece a un GBT, integrado por profesores-especialistas, residentes de diferentes afios,
internos, licenciados en enfermeria (MINSAP 1990), donde reciben asignaturas que tributan a la DPI
(Medicina Interna, Dermatologia, Ortopedia y Traumatologia, Pediatria, otras), como responsable de
organizary controlar las diferentes actividades de la educacion en el trabajo.

La educacién en el trabajo es un principio en el modelo de formacion del médico, es donde el estudiante
realiza su formacion, acompafiado de un equipo de trabajo multidisciplinario, el cual conduce el proceso
de tutoria, el estudiante se apropia del método clinico, aplica los conocimientos adquiridos, las habilidades
profesionales en la atencion individual de pacientes y desarrolla cualidades y habitos de trabajo que

enriquece la practica en la promocidn y prevencion de la salud, diagnéstico, tratamiento y rehabilitacidn
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de los pacientes, se familiariza con el método clinico-epidemiol6gico en su contexto social y los principios
de higiene individual y colectiva de la ética médicay de una adecuada relacion médico-paciente.
Quintana, et al. (2021), expresa que la educacidn en el trabajo reafirma el aprendizaje como un proceso
dialéctico de apropiacion de los contenidos y las formas de conocer, hacer, convivir y ser, construidos en
la experiencia socio-histdrica, en el cual se producen, como resultado de la actividad del individuo y de la
interaccién con otras personas, cambios relativamente duraderos y generalizables, que le permiten
adaptarse a la realidad, transformarla y crecer como personalidad.
Es en la educacion en el trabajo donde se favorece la relacion tutor-tutorado, le da la posibilidad al
estudiante de realizar sus actividades de aprendizaje con ayuda del tutor y posteriormente efectuarlas de
manera independiente, esto hace que el estudiante tenga un papel activo en dicho proceso.
Unas de las formas organizativas de trabajo docente que garantiza lo anteriormente mencionado es la
tutoria, la cual tiene como objetivo:
asesorar y guiar al estudiante para contribuir a su formacion integral, que se concreta mediante la
atencion personalizada y sistematica a un estudiante o grupo reducido. Esta atencion se realiza en
encuentros planificados en el horario docente y encuentros adicionales de acuerdo con las
necesidades de los estudiantes y tutores. (MES, 2022, p. 78)
El analisis realizado de los diferentes planes de estudios por los que ha transitado la carrera de Medicina
desde el plan de estudio A hasta el plan E, demuestra que desde sus inicios, se sustenta la educacion
en el trabajo, como principio rector, con la prevalencia de una ensefianza tutorial durante toda la carrera
y con la atencion primaria de salud como eslabon base de la formacion, en la que los estudiantes
interactiian con un grupo de trabajo y sus coetaneos para adquirir las habilidades, conocimientos y valores
asociados a su profesion, orientados por un profesor - tutor donde se integra lo asistencial, docente e

investigativo en las diferentes actividades de la educacion en el trabajo, con una relacion interdisciplinaria
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desde la DPI Medicina General, que organiza y controla el proceso de ensefianza- aprendizaje de la
educacion en el trabajo.
Todos estos elementos favorecen que en la presente investigacion sobre el ejercicio de tutoria entre
iguales se aplique en el eslabon base de la formacion (APS), aspecto muy evidenciado en los planes de
estudios y orientado a lo asistencial, docente e investigativo en las diferentes actividades de la educacién
en el trabajo, con un enfoque interdisciplinario y basado en un aprendizaje desarrollador, tendencia del
plan de estudio actual.
1.2 El ejercicio de la tutoria entre iguales como parte del proceso de formacion en la educacion en
el trabajo
El Plan E, en la carrera de Medicina, pondera la prevalencia del aprendizaje desarrollador con una
participacidn amplia y activa del estudiante en su formacion, con elevada carga de educacion en el trabajo.
Ademas, se mantiene el modelo del profesional, con un perfil amplio y se respetan los aspectos
relacionados con la evaluacion que exige el modelo de formacion del Plan E. (MINSAP, 2019, p. 11).
El aprendizaje desarrollador favorece un mayor uso de estrategias superiores de razonamiento y
pensamiento, lo cual muchos autores han contextualizado como: Bermudez (1998); Daudinot, et al.
(2014); Rocio, et al. (2014); Garcia, et al. (2015); Gonzalez (2019); Rojas, et al. (2022).
En este sentido Gonzélez (2019), refiere que el proceso de aprendizaje desarrollador constituye,
la via esencial para la apropiacion de conocimientos, habilidades, normas de relacion emocional, de
comportamientos y valores legados por la humanidad, que se expresan en el contenido de
ensefianza, en estrecho vinculo con el resto de las actividades docentes y extra docentes que
realizan los estudiantes. (p. 108)
Desde la perspectiva de Rojas, et al. (2022), este es un proceso que tiene "como resultado de interaccion
dialéctica de dimensiones basicas: la activacion regulacion, la significatividad de los procesos de la
motivacion" (p. 3).
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En este sentido, la autora coincide con Castellanos, et al. (2005) que lo aborda como:
proceso dialéctico de apropiacion individual de los contenidos y formas de conocer, hacer, convivir y
ser, construidos en la experiencia socio historica, en el cual se producen, como resultado de la
actividad del individuo y de la interaccion con otras personas, cambios relativamente duraderos y
generalizables, que le permiten adaptarse a la realidad, transformarla y crecer como personalidad”
(p. 46)
Por su parte Gamboa, et al. (2018), expresan que, para lograr un aprendizaje desarrollador se deben
considerar los siguientes requisitos:
o Promover el desarrollo de la personalidad, garantiza lo afectivo -cognitivo y valorativo.
e Garantizar el trénsito progresivo de la independencia a la dependencia y la autorregulacion.
e Desarrollar la capacidad para realizar aprendizaje a lo largo de la vida.
Sefiala Castellanos, et al. (2005), que “se debe reconocer que los alumnos y alumnas, no estan a veces
preparados, ni motivados para llevar a cabo un aprendizaje desarrollador, el reto esta precisamente en
estimularlos, guiarlos y apoyarlos en esta tarea” (p. 67). En este sentido y como un aspecto en el
aprendizaje desarrollador, el aprendizaje cooperativo, puede constituir una de las alternativas, que como
sefiala Castellanos, et al. (2005), facilita crear un aprendizaje donde prevalezca lo personal y asi lograr
una educacién con una vision integral, holistica, formativa, participativa y permanente.
En las investigaciones de Castellanos (2005) y Garcia (2015), se reconocen que, para garantizar un
trabajo en grupo desde una perspectiva desarrolladora, se deben seguir los siguientes principios:
1. Cada estudiante es una persona que se desarrolla como una totalidad. Debe propiciarse la
necesaria armonia entre su desarrollo fisico, cognitivo, afectivo, moral y social, y comprender como
se influyen reciprocamente sus diferentes esferas para que ellas incidan en sus coetaneos y

miembros del grupo.
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8.

. Cada estudiante posee un perfil individual de las fortalezas y debilidades, de aspectos positivos y

negativos, de potencialidades y dificultades. Es necesario tomarlo en cuenta para ayudar a buscar
y reconocer las respuestas adecuadas y eficientes que promuevan su desarrollo integral y del
grupo.

El diagnéstico y la accion estratégica educativa son componentes inseparables del proceso de
atencion a la diversidad, son aspectos que inciden favorablemente en el trabajo en grupo.

Las estrategias diagndsticas y desarrolladoras deben tener una naturaleza participativa y
cooperativa, basadas en la implicacion de la familia, la escuela y el grupo escolar, y los diferentes
agentes educativos importantes de acuerdo a la situacion que se analiza.

Es necesario combinar el caracter remedial y compensatorio de la atencidn o ayuda, con el caracter
enriquecedor, desarrollador, de la intervencion educativa.

El grupo escolar y los procesos de comunicacion constituyen una herramienta basica para la
atencién a las dificultades y para el crecimiento personal de los estudiantes.

La atencién a la diversidad educativa demanda la realizacién de esfuerzos para lograr
disponibilidad, accesibilidad y optatividad de ofertas educativas diferenciadas para los estudiantes.

Cualquier accion educativa debe realizarse desde el respeto a la equidad y a su caracter ético.

Existen estudios que centran su analisis en el aprendizaje cooperativo como: Castellanos, et al. (2005);
Gutiérrez (2009); Robles (2015); Azorin (2018): Sanchez, et al. (2019); Basantes y Santiesteban (2019),
Catalan, et al. (2020); Lores, et al. (2021); Caldelvo y Vizcarra (2022) y Solis y Gallego (2022).

Castellanos, et al. (2005), lo define como "una modalidad de organizacién social del aula en la que los
/las estudiantes tienen que colaborar entre si para poder realizar la tarea de aprendizaje” (p. 109). Por
otra parte, Robles (2015), lo considera una forma sistematica de organizar la realizaciéon de tareas en
pequefios grupos de alumnos. Por su parte Azorin (2018), lo aborda como enfoque pedagdgico donde

los estudiantes trabajan en pequefios grupos heterogéneos para conseguir una meta coman.
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Sanchez et al. (2019), manifiesta que, consiste en trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes y
Basantes y Santiesteban (2019), consideran el aprendizaje cooperativo "como una herramienta Util para
afrontar los retos educativos y sociales actuales” (p. 201)

Desde la dptica de Catalan, et al. (2020), el aprendizaje cooperativo es "la forma de relacion docente y el
estudiante o entre pares para el proceso de ensefianza y aprendizaje es a través de la mediacion en
donde el estudiante podra desarrollar una actividad con el apoyo u orientacion del docente" (p. 87).

Para Lores, et al. (2021), es una practica pedagdgica que promueve el aprendizaje y la socializacion entre
estudiantes. Caldelvo y Vizcarra (2022), como una asociacion entre personas que van en busca de ayuda
mutua para realizar actividades conjuntas, mientras que Solis y Gallego (2022), sefialan que es una
metodologia que se basa en alentar a los estudiantes a trabajar en grupo para lograr objetivo comun.
Referente al proceso de evaluacion del aprendizaje cooperativo segun Catalén, et al. (2020), plantean
que puede realizarse en tres maneras: la grupal que se propicia en el proceso de ensefianza - aprendizaje,
la autoevaluacion y la coevaluacion.

Desde esta dptica, la autora considera importante que para llevar a cabo un aprendizaje desarrollador se
hace necesario, desde la formacion, preparar a los estudiantes en el empleo de métodos que le permitan
el desarrollo de sus modos actuacién profesional, y una via es el aprendizaje cooperativo que promueve
y organiza un proceso de ensefianza aprendizaje que potencia la socializacién entre los estudiantes,
donde el ejercicio de la tutoria entre iguales contribuye a consolidar en ellos las actividades académicas,
laboral e investigativa y potenciar el protagonismo del estudiante en su formacién. En este sentido seria
pertinente considerar la importancia de las estrategias de ensefianza y aprendizaje.

La tutoria en la formacion del médico es un proceso que contribuye a desarrollar las habilidades
profesionales, a la relacion con el equipo de salud y con estudiantes de afios mas avanzados, ademas

con los pacientes, la familia y la comunidad en las diferentes actividades de la educacion en el trabajo.
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La tutoria ha sido objeto de analisis por diversos autores foraneos y cubanos los cuales la contextualizan:
Alvarez y Gonzalez (2005), Badillo (2007), Martinez (2011), Narro y Arredondo (2013), Romero et al.
(2014), Lobato y Guerra (2016), Amor y Dios (2018) y Rojas et al. (2022). En el entorno nacional Alpizar
y Afiorga (2014), Gonzalez (2016), Medina (2017) y Dominguez y Roja (2021).
Alvarez y Gonzalez (2005), la consideran como una accién formativa de orientacion, ayuda y mediacion
que el profesor-tutor y el resto del equipo docente realiza con sus alumnos a nivel individual y grupal en
el ambito personal, escolar, profesional y social, al mismo tiempo que ejercen su funcién docente, Narro
y Arredondo (2013), expresan que es una forma de fortalecer la docencia universitaria, Alpizar y Afiorga
(2014), la definen como una de las estrategias fundamentales para la formacién integral de pregrado y
posgrado en Ciencias Médicas.
Por otra parte, Romero, et al. (2014), la consideran como una estrategia de mejoramiento de calidad en
la educacidn superior, un criterio similar han asumido algunas universidades de América Latina que han
incorporado la tutoria como una estrategia para mejorar la calidad de la ensefianza, y en este marco
Molina (2004), la concibe como “un proceso educativo” y especificamente la define, como:
la atencion personalizada y comprometida del tutor en su relacion con el alumno, que consiste en
orientar, guiar, informar y formar al alumno en diferentes aspectos y en diferentes momentos de su
trayectoria académica, integrando las funciones administrativas, académicas, psicopedagdgicas,
motivacionales y de apoyo personal. (p. 36)
Gonzélez (2016), la aborda como un proceso que no solo transcurre en el contexto tutor-tutorado, es
quien los acompafia durante toda la carrera, y brindan el apoyo necesario para la toma de decisiones
ante los problemas desde una accién personalizada, y a su vez le corresponde un importante compromiso
en el asesoramiento continuo.
Por otra parte, Lobato y Guerra (2016), plantea la tutoria como funcién de acompafiamiento, orientacion

y apoyo, Amor y Sanchez (2017), la define como una “estrategia o acciones, proceso de orientacién
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universitaria que pretende desarrollar la formacion integral del alumnado”, ademas refieren que es “el
acompafiamiento y apoyo docente de caracter individual ofrecido a los estudiantes como una actividad
mas de su curriculo formativo”.
Dominguez y Roja (2021), manifiestan que es una herramienta de gran utilidad en la formacion profesional
y Rojas, et al. (2022), lo reconoce como una relacion individualizada con el alumno en el entorno de sus
actitudes, aptitudes, conocimientos e intereses, es una manera de integrar conocimientos y experiencias.
Como resultado de la sistematizacion realizada la autora sintetiza algunas ideas esenciales acerca de la
tutoria que constituyen fundamentos del estudio actual: se considera un proceso de orientacion y atencién
personalizada conjuntamente con la actividad docente donde se consolidan conocimientos, habilidades,
valores, es una estrategia para lograr la preparacion integral del estudiante y se establece la relacion
tutor-tutorado que favorece el desarrollo profesional, personal y axiol6gico.
Rodriguez (2012), refiere que la tutoria abarca las siguientes dimensiones en el desarrollo del estudiante:
¢ Dimension intelectual cognitiva: incluye desarrollar aspectos que potencien la capacidad de
enfrentarse a situaciones problematicas y a su resolucién, a la adecuada toma de decisiones, la
rentabilizacion de los aprendizajes, el aprender a aprender.
¢ Dimensién afectivo-emotiva: potenciar el dominio de las habilidades sociales, el autoconocimiento,
la elaboracion de un autoconcepto positivo.
¢ Dimension social: esta dimension abarca conseguir la integracion en un grupo y la participacion
activa en el mismo en un contexto de cooperacion.
¢ Dimensién profesional: contribuir a tomar conciencia de su propio itinerario curricular, a la eleccion
de un proyecto profesional y el acceso a la profesion.
En los estudios sobre tutoria, ademés de las dimensiones se reconocen diferentes modalidades, Lobato

y Guerra (2016), refiere las siguientes:
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o Tutoria académica: Labor de seguimiento y apoyo del proceso de aprendizaje en una asignatura
0 materia.
e Tutoria personal: Atencion individualizada y especializada parar resolver dificultades personales
que afectan al rendimiento académico.
e Tutoria de titulacion o carrera: Intervencion de apoyo al desarrollo personal, académico y
profesional a lo largo de toda la trayectoria universitaria del estudiante.
e Tutoria entre iguales: Estudiante experimentado que apoya a compafieros de titulacion.
e Tutoria de servicio: Atencién de informacién y asesoramiento académico y laboral a todo el
alumnado de la universidad.
e Tutoria de investigacion: Asesoramiento individualizado en la elaboracion de un trabajo de
investigacion en el grado, en el posgrado.
Por su parte, Miranda (2018), refiere que "Aforga (2008), sefiala la existencia de otras modalidades de
tutoria desarrollada en las universidades y en distintos niveles educativos (Sarukhan, 1988; Villegas,
Garritz y Lopez, 1989; Alcantara, 1990; Topping K, 1996; Martinez y Laguna, 2005). Se identifican como
modalidades: la tutoria entre iguales, la tutoria en aprendizaje basado en problemas, la ensefianza tutoral
y la tutoria en la Educacion a Distancia" (p. 2).
Refiere Valdebenito y Duran (2013), que uno de los métodos especificos que ha reportado resultados
satisfactorios en una gran diversidad de contextos educativos es la tutoria entre iguales.
La tutoria entre iguales, la cual es objeto de anlisis por varios autores: Duran (2006); Alzate y Pefia
(2010); Duran, et al. (2016); Villagra y Valdebenito (2019); Molina, et al. (2019); Clerici y Lucca (2020),
Hidalgo, et al. (2020); Garcia, y Tormo (2021); Benoit, et al. (2021) y Toulia, et al. (2023).
Segun lo expresado por Duran, et al. (2016), es un método de aprendizaje entre alumnos; por su parte

Villagra y Valdebenito (2019), lo define como un método de aprendizaje cooperativo, que considera la
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creacion de grupos pequefios de estudiantes que trabajan de manera colaborativa y alcanzan objetivos
comunes. Estos autores reconocen que, en este método se “aprende ensefiando” y consideran que la
actividad de ensefiar tiene un alto potencial de aprendizaje cuando se conforma a través de formatos
bidireccionales de interaccion. En este sentido, se entiende que el “tutor” aprende cuando ensefia a su
compafiero tutorado, porque ello implica una preparacion previa de los contenidos, actividades a
desarrollar. Por su parte, el “tutorado” aprendera gracias a la mediacion del compafiero tutor, la ayuda
personalizada y ajustada recibida, que le permitira el avance desde su nivel de desarrollo real al nivel de
desarrollo potencial.

Molina et al. (2019) lo reconoce como una herramienta pedagégica y Hidalgo et al. (2020), expresa, que
es una arista del vinculo entre estudiantes de diversos afios, Garcia y Tormo (2021), refiere, que los
tutorados-tutorizados viven experiencias enriquecedoras derivadas de dicha relacion, Benoit (2021),
plantea que es una estrategia de acompafiamiento que ofrece oportunidades de aprendizaje.

La tutoria entre iguales posee su sustento pedagdgico en el desarrollo histérico cultural de Vygotski, en
su definicion de zona de desarrollo préximo (ZDP), Mota y Villalobos (2007), sefiala que, Vigotsky postul6
que un experto (0 el compafiero con mas conocimiento) inicialmente guia la actividad de un inexperto (0
compafiero con menos conocimiento); gradualmente, los dos comienzan a compartir funciones en la
resolucion de problemas, el inexperto toma la iniciativa y el experto corrigiéndole cuando este tenga
alguna dificultad.

A partir de los autores estudiados, en esta investigacion se considera que la tutoria entre iguales es un
método de aprendizaje cooperativo, que es orientado por el profesor y donde se establece un binomio
entre el estudiante que realiza el ejercicio de tutor y el tutorado, para potenciar un proceso de orientacion
que permite que adquieran conocimientos, habilidades y estrategias de ensefianza y aprendizaje, que

influye en la formacién del estudiante.
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El empleo del ejercicio de tutoria entre iguales, en la formacion del estudiante de la carrera de Medicina,
permite el desarrollo de habilidades comunicativas, la adquisicion de los modos de actuacion del
profesional y experiencias en la docencia y compromiso en esta labor que posteriormente, una vez
graduado, la va a ejercer en el eslabén base de su formacion.

A efectos de la presente investigacion, se define el ejercicio de tutoria entre iguales como: un proceso
de orientacién educativa que se basa en el aprendizaje cooperativo y desde un enfoque multidisciplinario,
dirigido por el profesor-tutor para relacionar a estudiantes de cursos superiores con los de niveles
inferiores en la educacion en el trabajo, orientado hacia lo asistencial, docente e investigativo y contribuye
a la apropiacion de conocimientos, habilidades y valores contentivos en los modos de actuacion
profesional.(Mella, 2024).

En esta investigacion, el ejercicio de la tutoria entre iguales se realiza entre estudiantes de afios
académicos diferentes, a partir de considerar el principio en cascada, expresado en el plan de estudio de
la carrera de Medicina y se considera multidisciplinario por integrar lo asistencial, docente e investigacion,
desde la una vision interdisciplinar del proceso de ensefianza aprendizaje en la educacion en la trabajo.

El ejercicio de tutoria entre iguales desempefia un papel importante en la formacion del estudiante de la
carrera de Medicina, ya que contribuye al desarrollo personal del estudiante de forma tal que aprendan a
aprender, aprendan a hacer y aprendan a ser y al proporcionarle calidad al proceso de ensefianza-
aprendizaje en la educacion el trabajo.

A través del ejercicio de tutoria entre iguales, el estudiante de la carrera de Medicina complementa su
formacion para lograr una integracién asistencial-docente e investigativa en las diferentes asignaturas
que pertenecen a la DPI en la educacion en el trabajo.

La DPI es la que direcciona el proceso de ensefianza y aprendizaje en la carrera, es la que establece los
nexos entre las diferentes asignaturas del curriculo base y de esta manera se logra una integracion entre

lo docente-asistencial en los diferentes escenarios formativos.
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Casanova, et al. (2020), aborda que la integraciéon docente-asistencial es definida por la Organizacién
Panamericana de la Salud, como:
la union de esfuerzos, en un proceso de creciente articulacion, entre instituciones de servicios de
salud y de educacidn para contribuir a mejorar las condiciones de vida de la colectividad, mediante
la prestacion de servicios adecuados a las necesidades reales de la poblacién, la produccion de
conocimientos y la formacién de recursos humanos necesarios en un determinado contexto de la
practica de servicios de salud y de ensefianza. (p. 35).
La integracion docente-asistencial-investigativa se contextualiza en los diferentes escenarios
asistenciales donde el estudiante recibe docencia, esta en contacto con el paciente, familia y comunidad,
aplica los métodos de trabajo propios de los servicios de salud, fortalece los valores asociados a su
profesion, establece relaciones con sus coetaneos y profesores, adquiere los modos de actuacion
profesional mediante las diferentes actividades de la educacién en el trabajo.
En el campo de las Ciencias de la Educacion Médica, se han realizado importantes investigaciones sobre
la educacion en el trabajo. Entre los estudiosos del tema se hallan figuras como Salas-Perea y Fernandez-
Sacasas y el profesor Dr. Cs. Fidel llizastigui Dupuy para quien la educacion en el trabajo constituia la
principal doctrina pedagégica, la cual definié como
la forma de organizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje en la que el estudiante recibe
docencia, al tiempo que participa de modo protagdnico en la atencidn de personas sanas o enfermas,
y contribuye a la transformacién del proceso salud-enfermedad hacia niveles dptimos de salud, tanto
del individuo y de la familia como de la comunidad. (llizastigui-Dupuy, 1993, p. 2).
Otros autores, también han escrito sobre la educacion en el trabajo. Entre estos se destacan MINSAP
(1990); Salas y Borroto (2011); Vargas, et al. (2018); Alonso (2016); Serrano, et al. (2019); Casanova, et

al. (2020); Quintana, et al. (2021) y Martinez (2022); en cuyas investigaciones abordan diferentes
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aspectos de la educacién en el trabajo, como las diferentes modalidades, las funciones, los aspectos
organizativos y las resoluciones ministeriales.

Las orientaciones metodolégicas sobre la educacion en el trabajo expresan que su objetivo es: "contribuir
a la formacion de las habilidades y habitos practicos que caracterizan las actividades profesionales del
egresado de ciencias médicas; la adquisicion de los métodos mas avanzados de trabajo y la formacion
de los rasgos que conforman su personalidad” (MINSAP, 1990, p. 2).

Por su parte Salas y Borroto (2011), plantean que la educacion en el trabajo se desarrolla en el marco
organizativo de la integracion docente, asistencial e investigativa, potencia el desarrollo de la creatividad
y capacidad resolutiva individual y colectiva de estudiantes y profesores; por otra parte Alfonso, et al.
(2016), lo refiere en el articulo inédito Las bases tedrico-metodologicas del actual Plan de Estudios de
Medicina para la formacion del médico general basico, que llizastigui ratificoque el concepto de educacion
en el trabajo hace posible la union indisoluble de la integracion docencia-asistencia-investigacion, la
vinculacion del estudio-trabajo y la dimension formativa de éste.

En este sentido, Vargas, et al. (2018) refiere que “en la educacion en el trabajo el estudiante recibe
docencia, participa en la atencién a personas sana o enfermas” (p. 2).

Un criterio importante expone Serrano, et al. (2019), que la considera como “la accién transformadora de
la realidad, para contribuir a los sistemas de valores, conocimientos y habilidades esenciales que
requieren los estudiantes, bajo la tutela de educandos desde la APS, visto como forma organizativa de la
ensefanza” (p. 105).

Por su parte Casanova, et al. (2020), refiere que, la educacion en el trabajo, se fundamenta en el principio
de estudio y trabajo y es la clave de la formacion e instruccion de los educandos y se desarrollaeny a
través de la practica médica. Otro criterio expone Quintana et al. (2021), “la educacidn en el trabajo es la
conceptualizacion médica del principio rector del estudio-trabajo, es un espacio de desarrollo en el servicio

de salud y la comunidad”
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Relativo a la educacién en el trabajo en Cuba, Martinez (2022) manifiesta que se vincula el estudio con
el trabajo y la teoria con la practica en el espacio de desarrollo en el servicio de salud (consultorio
policlinicos), asi como la comunidad de modo que el estudiante, durante estas practicas se integra al
equipo basico de salud, aplica el método clinico—epidemioldgico y social y lo hace bajo la tutela de un
profesor—tutor.

Del analisis de las definiciones anteriores, abordadas por los diferentes autores, en relacién con el
concepto de educacion en el trabajo, son de utilidad en la investigacion los aspectos siguientes: contribuye
a la formacion integral del estudiante, proporciona conocimientos, habilidades y desarrollan los modos
de actuacion profesional, valores, sentimientos asociados a su profesion, permite establecer relaciones
personales entre los estudiantes, tutor, familia, paciente y el equipo de trabajo que se realiza en la APS 'y
ASS mediante la tutoria y el empleo del método clinico-epidemiologico en su contexto social como
principal método cientifico en la formacién del médico

Las potencialidades que tiene la educacion en el trabajo, ofrecen la posibilidad de establecer el ejercicio
de tutoria entre iguales, donde el estudiante interactia con el grupo, grupo basico de trabajo, familia y
paciente, de esta forma aprende al ensefiar al otro, existe una integracién entre lo cognitivo y lo social,
se propicia un aprendizaje cooperativo por las relaciones que se establece en las diferentes actividades
de la educacion en el trabajo. En este proceso el estudiante es un agente activo y protagonista, que es
una de las exigencias de los planes de estudios.

El ejercicio de tutoria entre iguales le brinda al estudiante la posibilidad de un aprendizaje cooperativo en
la educacién en el trabajo, ya que este interactta con el grupo, estudiante—estudiante y el profesor—tutor
le ofrece conocimientos, métodos, estrategias de aprendizaje y habilidades comunicativas, asi como
determinados recursos didacticos y pedagdgicos que le se incorporan en su personalidad y a su ejercicio

de la profesion, que garantiza una preparacion integral en el estudiante en la educacion en el trabajo.
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En consecuencia, con lo anterior, esta investigacion precisa de un analisis sobre el concepto de

preparacion, para argumentar el ejercicio de tutoria entre iguales desde la formacion profesional y como

parte de la preparacion integral de los estudiantes de la carrera de Medicina.

1.3 La preparacion de los estudiantes para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion

en el trabajo

El término preparacion proviene del lat. praeparatio, - onis, se define en Cervantes (1976), como: “accion

y efecto de preparar”. Ginga et al. (2019), aborda que "etimoldgicamente el Diccionario Cervantes, en sus

acepciones de preparacion, la asume como “accién y efecto” de preparar/arreglo o disposicién de las

cosas en provision de alguna labor ulterior”. Por su parte el diccionario Everest registra la palabra

preparacién como “la accion y el efecto de preparar o prepararse, de prevenir o desarrollar aun sujeto

para una accion o para un fin determinado” (p. 3).

La preparacion es abordada por diversos autores como: Alvarez (1999), Mintzberg (1998), Valcarcel,

(1999), Perdomo (2000), Lopez (2012), Vigoa (2016) y Ginga, et al. (2019). En este analisis es importante

considerar el criterio de Alvarez (1999), cuando expresa:
que para satisfacer la necesidad de preparacion de los ciudadanos de una sociedad hace falta
formarlos(...) la formacién es el proceso y resultado cuya funcion es la preparacion del hombre en
todos los aspectos de su personalidad (...) un individuo esté preparado cuando puede enfrentarse a
los problemas que se le presentan en su puesto de trabajo y lo resuelve (...) para que dicho individuo
esté preparado se requiere de que haya apropiado de parte de la cultura que se ha precedido y
consecuentemente, conozca de una profesion que sea instruido .Un hombre es instruido, cuando (...)
dominan su profesion. (p. 57)

En torno a la preparacion Mintzberg (1998), plantea que: es proceso que proporciona conocimientos,

habilidades en funcién del ejercicio de su profesidn. Por su parte, otro autor lo define como: “un proceso

pedagoégico permanente que integra actividades y acciones instructivas y educativas con el fin de
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perfeccionar la actuacion profesional y que se ejecutaran en momentos en que ellos participan solos o en
el seno de un colectivo” (Valcéarcel, N. 1999, p. 7).

En los trabajos desarrollados por Lépez (2012), se reconoce a la preparacion como “... proceso y
resultado, en correspondencia con las necesidades y potencialidades individuales” (citado por Perdomo,
G. 2000, p. 78).

Por lo tanto, se define el término preparacién integral como un proceso donde el estudiante adquiere
conocimientos, habilidades, valores, motivacion y la implicacion afectiva como parte de su formacion, en
correspondencia con el ejercicio de la profesion y el contexto social que se encuentra insertado el
estudiante. (Mella 2024). Por la importancia de estos aspectos seran precisados a continuacion.

La educacion en el trabajo es el principio rector de la Educacion Médica Superior, es donde se fomenta
la formacion del estudiante de la carrera de Medicina, el cual ejerce la practica médica, se tiene en cuenta
los objetivos formativos que su esencia radica en los componentes del proceso de ensefianza y
aprendizaje (objetivo, contenido, métodos, medios y las relaciones personales). En él se realiza un
sistema de actividades académico-investigativas en las diferentes actividades de la educacion en el
trabajo, esto contribuye al desarrollo de la conciencia laboral, disciplina y responsabilidad ante la actividad
que realiza.

Permite que el estudiante de la carrera de Medicina se apropie de sus modos de actuacion profesional,
garantiza las relaciones personales entre estudiante-estudiante, grupo-estudiante, estudiante-tutor,
ademas del grupo de trabajo basico segun el nivel del SNS, es el resultado de un conjunto de actividades
organizadas de modo sistematico y coherente, que les proporciona a los estudiantes poder actuar
conscientemente de manera creadora y cooperada.

Guevara (2022), plantea que la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdémico (OCDE), en

su resumen, establece que la colaboracidn y la cooperacion son habilidades propias del siglo XXI, y cada
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persona posee ciertas cualidades, que pueden equilibrar su compromiso con el grupo, las metas, sus
prioridades, asi como compartir el liderazgo en apoyo a los otros (p. 3).

El trabajo cooperativo demuestra un cambio significativo en todo proceso de preparacion, desde la
planificacidn, ejecucion y gestion académica, hasta la ejecucidn y evaluacion del proceso, es considerado
unas de las habilidades propias del siglo XXI.
La autora coincide con Guevara (2022), quien refiere que, Vigotsky define cooperacion como una
sociedad entre personas que van en busca de ayuda mutua en tanto procuran realizar actividades, de tal
manera que puedan aprender uno de los otros. Este criterio se considera como bases importantes para
la preparacion del estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la
educacion en el trabajo, por lo que es asumido en esta investigacion

Por su parte Varas y Zariguey (2011), plantean que existen diversas técnicas de aprendizaje cooperativo
como juego de palabras, cooperacion guiada o estructurada, situacion problema, pareja cooperativa de
resolucion de problema y vamos a investigar juntos. Técnicas que pueden ser usadas en la preparacion
del estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacién en el
trabajo
Para que se produzca un trabajo cooperativo, en la preparacion del estudiante para el ejercicio de la
tutoria entre iguales, se deben tener en cuenta los siguientes requisitos propuestos por Sanchez et al.
(2019):

¢ Interdepencia positiva: cada miembro tiene claro que su esfuerzo no solo lo beneficia a él sino a
los demas.

e Responsabilidad individual y grupal: el grupo y cada miembro asume la responsabilidad de
alcanzar el objetivo.

¢ Interaccion estimuladora: cada participante promueve el éxito de los demas, comparte los

recursos y presta ayuda, respaldo, aliento y animo por su empefio en aprender.
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o Aprendizaje de practicas interpersonales y grupales: direccion y confianza y gestion de conflicto.
Y a la vez, la organizacién del trabajo cooperativo en la preparacién de la tutoria entre iguales de los
estudiantes de la carrera de Medicina en la educacion en el trabajo, deben cumplir los requisitos definidos
por Robles (2015),:

e Los objetivos: suponen estructurar el trabajo y los materiales, de modo que permita pasar de un
tipo de tarea que genera autonomia y aislamiento dentro del pequefio grupo, a una estructura de
tareas que impliquen interdependencia.

e La configuracion de los grupos heterogéneos: es preferible que los grupos sean heterogéneos,
en cuanto al sexo, niveles académicos, capacidades y habilidades; también es importante que el
numero de personas que deben componer un grupo sea entre tres y cinco personas para
garantizar al maximo las posibilidades de intervencién de cada alumno y de una interaccion de
calidad en el grupo.

e Distribuciones de roles y funciones: Los participantes deben tener una idea clara de sus
responsabilidades en el grupo. El profesor debe propiciar la necesidad de organizar
intervenciones y con caracter rotatorio las tareas colectivas y las funciones individuales en el
grupo.

e Formacién de habilidades cooperativas: El profesor debe asegurar que los alumnos aprendan las
habilidades cooperativas, requeridas para trabajar conjuntamente de manera eficaz.

De igual modo, Robles (2015) refiere que entre los roles que adopta el profesor se encuentran:

o Ser facilitador del proceso de aprendizaje cooperativo en grupo, para dar y reforzar la confianza
del alumno en su capacidad de autonomia para resolver los problemas, actuar con la estrategia
de modelaje para manifestar verbal y gestualmente las habilidades cooperativas.

e Dar retroalimentacion a cada alumno sobre como realizar la tarea grupal.
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Lage (2001) expresa que el trabajo cooperativo tiene sus reglas basicas y caracteristicas.
Reglas Bésicas

e Se respetan todas las ideas.

o Pueden existir varias respuestas.

e (Cada estudiante tiene la oportunidad de participar.
Caracteristicas

e Unequipo cooperativo

e Una administracion a través de reglas

e Voluntad de cooperar

e Habilidad para cooperar y escuchar a los demas, resolver problemas y apoyarse mutuamente

e  Estructuray roles
Diversos autores definen el concepto de rol, entre estos se destacan: Podiamisky (2006), Schmid (2007),
Mendes y Lopez (2009) y De Grande (2014). Podcamisky (2006), considera que es un modelo organizado
de conductas, relativo a una cierta posicion del individuo en una red de interaccion, ligado a expectativas
propias y de los otros. Schmid (2007) lo define como un sistema coherente de actividades, sentimientos,
conductas, perspectivas sobre la realidad, las relaciones de acompafiamiento; cada rol emplea ideas
sobre el tipo de relaciones que puede formarse.
Durén, et al. (2015), plantea que “la tutoria se caracteriza por el desarrollo de roles (tutor-tutorado)
definidos especificamente, lo que se considera una clave de su efectividad” (p. 34). Otro aspecto
importante que sefialan estos autores es que, al ejercer el rol de tutor mejoran: la implicacion, la
responsabilidad y la autoestima, las habilidades sociales —comunicativas y de ayuda.
El criterio que expresa Godoy, et al. (2021), es que el estudiante de Medicina que ejerce el rol de

estudiante- tutor debe tener como cualidades: poseer competencias de comunicacion afectiva para
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apoyar a sus tutorados en el desarrollo de estrategias para la resolucién de conflictos, ser reflexivo para
identificar, conocer y comprender las practicas de aprendizaje de su grupo, cultivar el interés, capacidad
de observar, respeto, iniciativa, compromiso, objetividad, flexibilidad, confianza, empatia y mediacion
Godoy, et al. (2021), plantea que en la Escuela de Medicina de la Universidad de Chile se asume la
experiencia tutor par, donde el estudiante de cursos superiores orienta y asesoran a compafieros. Este
programa de tutores pares comenzé en inicio del 2014 hasta 2017, el cual incluyé tres aspectos en la
preparacion: materia, practicas y asesoraria personal, estos ultimos temas vistos en clases, para el trabajo
con habilidades y destrezas, vinculadas a competencias profesionales y su derivacién para la atencién
psicoldgica y psicopedagdgica que se detecta en su par.

Referente a las condiciones del estudiante-tutor, se puede plantear el siguiente criterio de seleccion: que
tenga compromiso, cumplidor con las tareas que se le asignen, tener habilidades comunicativas —
afectivas, conocimientos sobre los contenidos de ensefianza de las diferentes asignaturas y poseer
buenas relaciones personales con sus coetaneos.

El ejercicio de tutoria entre iguales se efectiia de manera cooperada, donde los sujetos que intervienen
realizan el ejercicio de estudiante-tutor y otros de tutorado en la educacion en el trabajo, el estudiante -
tutor aprende de manera vivencial, desarrolla estrategias de aprendizajes para apoyar de manera efectiva
a sus tutorados y de esta forma aprenden unos de otros.

La educacion en el trabajo, como escenario de aprendizaje, favorece los requisitos para una tarea
cooperativa, ademas, permite que se establezcan relaciones de ayuda, estrategias de ensefianza y
aprendizajes, desarrollo de habilidades comunicativas, modos de actuacion profesional, una
retroalimentacion de los conocimientos y valores asociados a su profesion.

Con su enfoque filosdfico, socioldgico, legal, pedagogico, psicoldgico, didactico, la educacion en el trabajo
es un espacio educativo histéricamente condicionado, dirigido a la formacién y desarrollo de la

personalidad del estudiante de la carrera de Medicina.
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El médico tiene como unas de sus funciones transformar el proceso salud - enfermedad del paciente a
través de la practica médica, lo cual consolida sus conocimientos en un aprendizaje grupal a través, de
su socializacion en el grupo basico de trabajo y con el resto del personal que interviene en este proceso,
en su quehacer profesional debe asumir la funcién de tutor, pero desde el proceso formativo en la
educacion en el trabajo, no se le presta la atencion requerida.

La educacién en el trabajo conjuntamente con la tutoria le permite al estudiante la apropiacion de los
contenidos de ensefianza en funcion del curriculo, contribuye a las formas de conocer, hacer, convivir y
ser, los “cuatro pilares de la educacion” recomendados por la UNESCO (1998) para la formacion arménica
e integral de la personalidad del individuo durante toda la vida, y que potencia el aprendizaje delimitado
de la siguiente forma:

e Aprender a conocer: entendida como la vinculacion arménica entre el alcance de una cultura
general integral y los conocimientos particulares de las diferentes disciplinas, en torno a
interrogantes concretas.

e Aprender a hacer: significa adquirir no sélo una certificacion profesional, sino mas bien
competencias que capaciten al individuo para hacer frente a gran nimero de situaciones previstas
e imprevistas y a trabajar en equipo.

e Aprender a convivir: realizar proyectos comunes y prepararse para asumir y resolver los
conflictos, desde el respeto a la diversidad de opiniones que la convivencia genera y su solucion
en condiciones de armonia.

e Aprender a ser: actuar con creciente capacidad de autonomia y responsabilidad personal.

El ejercicio de tutoria entre iguales, en la educacidn en el trabajo, favorece al desarrollo de habilidades

profesionales, personales y académicas. La misma desde la perspectiva docente, promueve la
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comunicacion, fortalece la convivencia entre los tutorados, la autoevaluacién y la autodeterminacion, de
esta manera se adquieren recursos personoldgicos en el proceso tutorial.

Es importante destacar que este proceso lo dirige el profesor - tutor, él va guiar al estudiante - tutor para
adquirir las estrategias de ensefianza y aprendizaje, que le permiten motivar la participacién de los
tutorados y asi fortalece lo socio-cognitivo que genera el grupo.

Existen diferentes autores que han abordado conceptualmente la DPI como: Guillot, et al. (2017); Rojas,
(2019); Rodriguez, et al. (2022); Espinoza, et al. (2019) y Zaragoza, et al. (2022).

Guillot, et al. (2017), refieren que la DPI, "es reconocida como la columna vertebral del proceso de
formacion, por sus peculiaridades, ofrece las mayores posibilidades para el desarrollo en los estudiantes
de los modos de actuacion, ya que se realiza en contacto directo con el quehacer profesional " (p. 81).
Por otra parte, Rojas (2019), aborda la DPI en su concepcion," resume e integra la teoria basica necesaria
y los métodos de todas las disciplinas del plan de estudio para la formacion del profesional; se identifica
con la practica profesional y con la realidad educativa” (p. 4).

Zaragoza et al. (2022), citan a Horruitinier (2008), y definen la DPI como la columna vertebral del proceso
de formacion del profesional universitario de perfil amplio, se apoya en los aportes de las restantes
disciplinas de la carrera y las asume en su integracion para dar respuesta a las exigencias del quehacer
profesional. Por su caracter de sistema esta disciplina, debe (tiene) que estar presente en todos los afios
académicos de la carrera universitaria, y sus asignaturas cumpliran la misién de sistematizar (integrar) en
el afio y regir en la dialéctica problema-objeto-objetivo y objetivo-contenido-método y se concreta del
modelo del profesional y la formacidn de los modos de actuacién profesionales del egresado universitario.
Por su parte Espinoza et al. (2019), sefiala que entre los aspectos a tener en cuenta en la DPI se potencia
el desarrollo, por parte de los estudiantes, del trabajo cientifico relacionado con su futura profesion, lo

cual propicia enfocar lineas de investigacion en funcion del ejercicio de tutoria ente iguales.
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Refiere Rodriguez, et al. (2022), que el Ministerio de Educacién Superior, en el Documento base para la
elaboracion de los planes de estudio E (MES, 2017), declaro:
Prestar especial atencion al desarrollo de la DPI, de modo que garantice el dominio de los modos de
actuacion previstos en el modelo del profesional, y aprovechar las potencialidades educativas que
posee la actividad laboral para la formacién integral de los estudiantes. Se requiere elevar el rigor en
la seleccion de las unidades docentes y entidades laborales de base, asi como la designacion de
docentes y de profesionales de los centros laborales de manera que se asegure el cumplimiento
exitoso de los objetivos de cada una de las préacticas laborales (p. 33).
A juicio de la autora, la DPI segun el analisis de las diferentes definiciones, permite tener en cuenta los
aspectos siguientes: constituye la base metodoldgica en el proceso formativo, establece nexos con el
resto de las unidades curriculares, garantiza los modos de actuacion profesional, evalua el saber ser y
hacer segun el contenido de ensefianza por cada una de las asignaturas que conforman el afio
académico, incide en la labor educativa de la carrera y del afio académico, esta en contacto con el objeto
de la profesion y su caracter integrador, ademas lleva la l6gica de la profesion, lo que hace que contribuya
a la formacion de la personalidad del estudiante y pueda potenciar la preparacion del estudiante para el
ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.
La tendencia que tienen los planes de estudio resalta la importancia de la DPI para la formacién del
egresado universitario, garantiza la apropiacion de los modos de actuacion previstos en el modelo del
profesional y una interrelacion entre los componentes académico, laboral, investigativo y extensionista en
el proceso de ensefianza y aprendizaje, propicia la interdisciplinariedad en el afio académico y la
integracion de las estrategias curriculares; el empleo de métodos productivos y cientificos para lograr la
soluciéon de problemas propios de la profesion y de esta manera alcanzar la formacion integral del

egresado.
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Las estrategias curriculares contribuyen a desarrollar el proceso de ensefianza - aprendizaje en funcion
del perfil del profesional como parte del complemento de la formacién del estudiante, las cuales se
clasifican en tres grupos, las que tiene relacidn con el enfoque integral de la labor educativa y politica de
las universidades, la que corresponde con la formacion basica y las que dan respuesta al interés particular
de la profesioén.

En el caso de la carrera de Medicina, las estrategias curriculares son: actuacién del médico legal,
estrategia educativa, investigacion e informatica, medicina natural y tradicional, salud publica y formacion
ambiental y la de formacién pedagégica, esta Ultima tiene relacion con la preparacion del estudiante en
la funcion docente - educativa descrita en el perfil del profesional, la cual se concreta en acciones para
prepararlo como profesor pero no en su desempefio como tutor, a pesar de tener como forma organizativa
docente la tutoria a lo largo de su formacion y un perfil docente educativo que prepara al estudiante como
profesor.

En los documentos formativos en la carrera de Medicina, se declara que la DPI exige un trénsito desde
el modelo académico de trabajo disciplinar hacia el nuevo paradigma de trabajo interdisciplinario, tanto
en la coordinacion vertical de la DPI como en su coordinacién horizontal con las restantes disciplinas y
asignaturas del plan de estudio. (MES, 2019 p. 10).

Unos de los aspectos que tiene la DPI se concreta al identificar sus potencialidades educativas como
parte de la labor que se realiza en este nivel de trabajo metodolégico para lograr la formacion integral del
estudiante, es la que relaciona los contenidos de ensefianza que aportan el resto de las asignaturas y
disciplinas, juega un papel importante en la apropiacion de los modos de actuacion esenciales del
profesional, por lo que esta disciplina debe tener atencion requerida desde la formacion y se debe a las
potencialidades educativas de sus contenidos de ensefianza en el proceso formativo del estudiante.
Unos de los niveles organizativos que garantiza la calidad de la formacion del profesional es el colectivo

del afio académico, en este sentido, Montano (2022), refiere que Pérez, et al. (2018), expresan "... en el
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funcionamiento de la estructura organizativa de la universidad, las mayores insuficiencias se concentran
en el eslabon base: el colectivo de afio, lo que queda demostrado mediante estudios relacionados con la
practica educativa en el proceso de formacion integral con los estudiantes universitarios" (p. 3).
El colectivo del afio académico realiza diferentes tareas en funcién de lograr la formacién integral del
estudiante, una de ellas es garantizar el trabajo metodoldgico con el objetivo de concentrar a los
profesores que imparten las asignaturas del afio, a los profesores guias de cada grupo, a los tutores,
representantes estudiantiles y asi fortalecer la labor educativa del afio con un enfoque interdisciplinario.
Segun (MES, 2022).
la labor educativa de las instituciones de educacion superior constituye la principal prioridad en el
proceso de formaciéon y se desarrolla utilizando un enfoque integral, que involucra a toda la
comunidad universitaria con la participacion activa de estudiantes profesores y trabajadores en
general. Para el desarrollo de la labor educativa se debe utilizar la via curricular y la extracurricular y
estructurarla en los diferentes niveles organizativos en que tiene lugar el proceso formativo (p. 4).
Reglamento Organizativo del Proceso Docente y de Direccion del Trabajo Docente y Metodoldgico para
las Carreras Universitarias (47/22) que rige actualmente en la Educacion Superior en Cuba, propone las
diferentes formas de trabajo docente-cientifico-metodolégico, ademas del funcionamiento de los
colectivos metodoldgicos a nivel de carrera, afio, disciplina y asignatura, La misma expresa como trabajo
metodoldgico:
la labor que, apoyados en la Didactica, realizan los sujetos que intervienen en el proceso docente
educativo, con el proposito de alcanzar dptimos resultados en dicho proceso, jerarquizando la labor
educativa desde la instruccidn, para satisfacer plenamente los objetivos formulados en los planes de
estudio. (p. 26)
El trabajo metodoldgico se disefia a partir de los problemas que se originan en la direccidn del proceso

de ensefianza-aprendizaje y estos se convierten en objetivos a lograr, para satisfacer las exigencias en
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el modelo del profesional. Esto trae consigo la necesidad de formar profesionales capaces de utilizar el
conocimiento en un contexto especifico; que puedan aprender en diferentes contextos a lo largo de toda
la vida y que adapten el conocimiento a situaciones nuevas segun las exigencias sociales, lo que exige
de los profesores universitarios un perfeccionamiento en sus competencias didacticas para enfrentar las
demandas sociales actuales.
La preparacion metodoldgica de los profesores y tutores esta en funcion de los problemas metodoldgicos
detectados en dicho colectivo. Refiere Rizo, et al. (2022), que el tutor constituye una figura protagdnica
en el proceso formativo del estudiante, por lo que requiere de un perfeccionamiento continuo para adquirir
determinadas competencias y experiencia en la ensefianza tutelar y poder ejecutar satisfactoriamente
sus funciones para guiar al estudiante hacia su formacion integral.
Refiere Garcia, et al. (2019), que, dentro de los principales impactos obtenidos con la integracion de las
universidades, identificados durante la elaboracion de la planeacion estratégica de la educacién superior
para el periodo 2017-2021, se encuentra lo concerniente a la mejora en el trabajo metodoldgico, en la
composicion de los departamentos basicos y en la preparacidn pedagdgica y profesional de los docentes.
Otro criterio lo expone (Venerado, N. et al., 2016), cuando sefialan que:
para lograr la formacion profesional permanente del profesor universitario, asi como un crecimiento
sostenido en la calidad de la educacién, el MES ha implementado el trabajo metodoldgico en sus
diferentes formas vy tipos de actividades, tomando en consideracion que en las condiciones actuales
la orientacién hacia la maestria pedagdgica del profesor universitario constituye un elemento decisivo
para lograr la excelencia de los procesos fundamentales que tienen lugar en la universidad. (p. 65)
Segun expresa Garcia, et al. (2019), que el trabajo metodoldgico debe constituir la via principal en la
preparacion de los docentes para lograr que puedan concretarse de forma integral el sistema de

influencias que ejercen en la formaciéon de los estudiantes para dar cumplimiento a las direcciones
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principales del trabajo educacional y las prioridades de cada ensefianza (p.609). Por otra parte, Tapia, et
al. (2022) menciona que el trabajo metodoldgico se conoce como la gestion didactica.

Segun expresan Grillo et al. (2022), los profesores tienen la posibilidad de dominar el contenido de varias
disciplinas, y mediante la preparacién metodolégica que se realiza a nivel de los diferentes colectivos
metodol6gicos, de una forma mas interdisciplinar. En este nivel de ensefianza, desde el propio contenido
de las disciplinas que se imparten, se aspira a que los estudiantes adquieran, desarrollen y apliquen
conocimientos, habilidades, valores y modos de actuacion profesional.

La preparacion metodoldgica de los profesores-tutores constituye la base fundamental del sistema de
salud, para cumplir con sus funciones se toma en cuenta la caracterizacién de los mismos, los cuales no
tienen una formacion pedagogica para llevar a cabo el ejercicio de tutoria entre iguales, lo que hace
necesario que se planifique un sistema de actividades metodoldgicas en funcién de esta debilidad en la
formacion del médico.

A partir del andlisis de los fundamentos tedrico, se precisa como variable fundamental en la investigacion:
la preparacion de los estudiantes para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.
Y se define como: un proceso educativo orientado por el profesor — tutor y dirigido hacia lo asistencial,
docente e investigativo en el que se relacionan a estudiantes de cursos superiores con sus homologos
de niveles inferiores desde la educacion en el trabajo y se propicia que apliquen conocimientos,
habilidades, se motiven y se impliquen afectivamente en su formacion.

Conclusiones del capitulo

La sistematizacion teérica realizada comprende que la formacién en la educacién superior, en particular
la educacion médica, es un proceso que tiene sus bases cientificas y metodoldgicas en la educacion en
el trabajo, que se enfoca desde una perspectiva biomédica y que tiene como resultado la preparacion
integral de los estudiantes para desempefiarse como médicos generales y asi transformar su objeto de

trabajo y modificarse a si mismo. Como parte del proceso de formacion, la preparacion de los estudiantes
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para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la carrera de Medicina, establece un enfoque
interdisciplinario con la DPI, se concreta en el colectivo del afio y en la labor educativa del afio académico
y de la universidad, también se hace necesario preparar metodolégicamente a los docentes para el
ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

En la investigacion se reconoce que el ejercicio de la tutoria entre iguales contribuye a la formacién
profesional del estudiante de Medicina en las diversas actividades de la educacion en el trabajo, lo que
contribuye a la interaccion cooperada de los sujetos que intervienen. Su implementacion posibilita
establecer una relacién de ayuda, que favorece el desarrollo de conocimientos y procedimientos

asociados a su profesidn, asi como la adquisicién de un modo de actuacién profesional.
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CAPITULO 2

DIAGNOSTICO DE LA PREPARACION DEL ESTUDIANTE DE LA CARRERA DE MEDICINA PARA EL

EJERCICIO DE LA TUTORIA ENTRE IGUALES EN LA EDUCACION EN EL TRABAJO



CAPITULO 2. DIAGNOSTICO DE LA PREPARACION DEL ESTUDIANTE DE LA CARRERA DE
MEDICINA PARA EL EJERCICIO DE LA TUTORIA ENTRE IGUALES EN LA EDUCACION EN EL
TRABAJO

El presente capitulo expone el diagndstico realizado para precisar el estado inicial de la preparacion del
estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacién en el
trabajo. Se presenta el proceder metodoldgico empleado para determinar las dimensiones e indicadores
de la variable que se investiga y los instrumentos para su evaluacién. Se valoran los resultados obtenidos.
Se expone, ademas, la concepcion del diagnéstico, la determinacion de las unidades de estudio y los
resultados de las indagaciones empiricas realizadas.

2.1 Operacionalizacion de la variable de la investigacion. Valoracion por criterio de expertos.

En el proceso de determinacién de las dimensiones, indicadores e instrumentos que finalmente permiten
evaluar la preparacion del estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales
en la educacion en el trabajo fueron consultados 25 expertos, a partir de su categoria docente, cientifica
y experiencia en el tema de investigacion. Se aplico y proceso una encuesta (Anexo 1) a través del calculo
del coeficiente de conocimiento de cada experto (Kc), el coeficiente de argumentacion (Ka) para
finalmente determinar el coeficiente de competencia (K) que se evalua de alto (0,5 < K < 1,0), medio (0,04
<K<=0,5) 0 bajo (K< 0,1), los datos se recogen en el Anexo 2.

La muestra quedd integrada por los expertos consultados que alcanzaron un nivel de competencia alto
para un 92%. De ellos, son Profesores Titulares el 69% y doctores en Ciencias Pedagogicas el 79%, con

un promedio de 35 afios de experiencia en la educacion superior.
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A los expertos seleccionados se les aplicd una encuesta (Anexo 3) y se entreg6, ademas, un material
que contenia la variable fundamental, las dimensiones e indicadores, asi como los instrumentos
elaborados por la autora.

Se utilizé el método de comparacion por pares; el procesamiento de los resultados permitié valorar las
dimensiones e indicadores mas adecuados para este estudio y corroborar que pueden ser utilizados los
instrumentos propuestos (Anexo 4). Se tuvo en cuenta las valoraciones cualitativas que ofrecieron los
expertos referidos a: precisiones en la dimensién cognitiva y revision de la redaccion de algunos
indicadores para lograr la mayor objetividad posible. A continuacion, se presentan las dimensiones e
indicadores seleccionados.

Dimension Cognitiva: Expresa los saberes para establecer el ejercicio de la tutoria entre iguales en la
educacion en el trabajo en la carrera de Medicina.

1.1 Conocimientos de los estudiantes acerca de la relacion cooperada entre estudiante - estudiante
en el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, donde uno es el estudiante
tutor y el otro tutorado.

1.2 Conocimientos de los profesores para conducir la relacion cooperada entre los estudiantes, en
el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacién en el trabajo en funcidn de los objetivos de
cada asignatura.

1.3 Habilidades de los profesores para conducir la relacién cooperada entre los estudiantes, en el
gjercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, en funcién de los modos de
actuacion profesional.

Dimension Afectivo - motivacional: Comprende la presencia de los componentes psicoldgicos que
incentivan y sostienen la actividad de estudiantes, profesores y tutores hacia la preparacion para el

ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacién en el trabajo.
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2.1 Motivacion de los estudiantes hacia su preparacion, para la relacion de manera cooperada, entre
estudiantes en el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.
2.2 Disposicion de los estudiantes para realizar el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion
en el trabajo.
2.3 Motivacion de los profesores para la preparacion de los estudiantes para el ejercicio de la tutoria
entre iguales en la educacion en el trabajo.
2.4 Disposicion de los profesores para orientar a los estudiantes en el ejercicio de la tutoria entre
iguales en la educacién en el trabajo.
Dimension Procedimental: Comprende los procedimientos, orientaciones y acciones desplegadas por
el profesor, el tutor y los estudiantes que se emplean durante la preparacion de los estudiantes de la
carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.
3.1 Empleo de vias para la autopreparacion de los estudiantes de la carrera de Medicina para el
ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.
3.2 Empleo de recursos didacticos para la preparacion de los estudiantes de la carrera de Medicina
para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.
3.3 Aprovechamiento de potencialidades educativas para el desempefio de los estudiantes de la
carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.
A continuacion, se procedid a la evaluacion de las dimensiones y sus indicadores. Para ello, se utilizo un
indice integral que permite fusionar en un valor Unico todos los valores de las dimensiones de la variable,
que ha sido operacionalizada, proceder utilizado por Pérez (2022). En la presente investigacion se les
otorga a los indicadores la misma importancia, al igual que a las dimensiones, lo que significa que no hay
prevalencia de unos sobre otros. El valor del indice integral oscila entre 1y 5 y en dependencia del

resultado, se otorga una calificacion, de acuerdo con la escala que aparece en el (Anexo 5)
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En este proceso de evaluacion de los indicadores y la variable también fue necesario establecer escalas
valorativas para evaluar las dimensiones y la variable. (Anexo 6). Se presentan ademas las
escalas valorativas para evaluar la dimension cognitiva, dimension afectiva-motivacional y la dimension
procedimental a partir de la evaluacion que reciben los indicadores que la caracterizan. (Anexos 6.1, 6.2)
En el Anexo 6.3 se presenta la escala valorativa para evaluar la variable a partir de la evaluacion obtenida
por los indicadores.
En el Anexo 7 se presenta la relacion de dimensiones, indicadores e instrumentos.
La definicion operacionalizar segun Mehdi et al. (2023), “...es un proceso de separacion y analisis de la
variable en sus componentes” (p. 42). A partir de la definicion conceptual de la preparacion de los
estudiantes de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacién en el
trabajo en el epigrafe 1.3 del Capitulo I, se efectua una descomposicion de la variable en dimensiones e
indicadores.
2.2 Caracterizacion del estado inicial del proceso de preparacion de los estudiantes de la carrera
de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo
El diagndstico del estado inicial comenzd en el curso 2022 en los meses de abril a junio, con la
caracterizacion de la preparacion del estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria
entre iguales en la educacién en el trabajo. Para efectuar el diagndstico se tuvo en cuenta el
procedimiento metodoldgico siguiente:

e Seleccion de las unidades de estudio para la investigacion.

o Caracterizacién de la preparacion de los estudiantes de la carrera de Medicina para el ejercicio de

la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.
o Elaboracién y aplicacion de los instrumentos para el diagndstico.

o Andlisis de los resultados de la aplicacion de los instrumentos.
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Se determinaron como unidades de estudio: estudiantes, profesores y tutores que se realizan la
educacion en el trabajo en la APS, eslabdn base de la formacién.
Grupo 1: estudiantes de la carrera de Medicina de segundo afio (35), que realizan la educacion en el
trabajo, con 4 horas semanales y quinto afio (35). Fueron seleccionados estos afios de manera
intensional por las siguientes razones.
e Segundo afio porque tiene vivencias en relacion a las actividades de la educacién en el trabajo,
ha recibido asignaturas que incluye contenidos relacionado con la APS.
¢ Quinto afio porque en la planificacién del proceso docente de la carrera los estudiantes de este
afio coinciden en rotaciones en la APS con segundo afio. (Quinto afio tiene cuatro rotaciones
enla ASSy el resto es en la APS.
e Los estudiantes de tercer y cuarto afio se encuentran en areas hospitalarias.

e Sexto afio se encuentra en areas hospitalarias.

Grupo 2: profesores que integran el colectivo de segundo y quinto afio de la carrera de Medicina. De
ellos el 80% son Méster en distintas modalidades y el 100% son Profesores Auxiliares.

Grupo 3: nueve tutores de la APS los cuales son especialistas en Medicina General Integral. EI 100%
son Master en diferentes programas de maestria de la APS, todos con mas de 8 afios de experiencia en
la labor de la tutoria y asesoramiento a los estudiantes de la carrera de Medicina.

Grupo 4: diez profesores de la DPI Medicina General, los cuales el 100% son Master y el 100% Profesor
Auxiliar, con mas de 19 afios de experiencia como tutores en la APS.

La etapa de diagnostico permiti6 obtener informacion relacionada con las irregularidades en la
preparacion del estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la
educacion en el trabajo.

Revision de documentos
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Para el andlisis se emplea una guia (Anexo 8) y se revisan los siguientes documentos normativos: Plan
de Estudio “E” de la carrera de Medicina (2019), Programa de la DPI, Estrategia Educativa de la carrera
y de los afios académicos que constituyen unidades de estudio, asi como el expediente de la DPly de
las asignaturas de Prevencién en Salud, Introduccion a la Clinica, Medicina General Integral y Salud
Publica, las cuales se imparten en el primer semestre de segundo y quinto afio de la carrera de Medicina.
En relacion a la DPI, su objetivo principal es que trabaja con un solo objeto lo profesional y se expresa
en su carécter integrador en funcion de los modos de actuacion profesional. Ademas, sus objetivos
generales declarados estan desde una perspectiva biomédica. Cabe sefialar que las habilidades en
relacion a la funcion docente-educativa descrita en el perfil son las siguientes:

e Desarrollar la autosuperacion.

e Colaborar con la docencia técnica profesional

o Realizar actividades de educacién para la salud.
o Participar en actividades docentes en la educacion en el trabajo.

Los cursos propios se confeccionan segun las necesidades del MINSAP y los cursos optativos centrados
en la educacion en el trabajo.
En las indicaciones metodoldgicas relacionadas con la implementacion de las estrategias curriculares no
aporta direccionalidad y coherencia al proceso de formacion, segun los requerimientos del modelo del
profesional. Ademas, se orienta establecer una relacion interdisciplinaria con las asignaturas que tributan
a esta disciplina, lo que favorece la formacién integral del estudiante en la educacion en el trabajo.
En el plan de trabajo metodoldgico de la DPI se plantea como objetivo fundamental la preparacién integral
del estudiante, pero especificamente en el cumplimiento de las habilidades profesionales en cada
asignatura, pero no prepara al docente para que este oriente el proceso de ensefianza - aprendizaje hacia

la preparacion del estudiante para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, o
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de otra actividad vinculada a su formacion como tutor, lo que implica que desde el colectivo de carrera y
del afio no se considera este aspecto tan significativo en la formacion del estudiante.

El empleo de estrategias curriculares, esta encaminada fundamentalmente a la funcion asistencial, por lo
que no se abordan adecuadamente desde las diferentes asignaturas en la educacién en el trabajo,
ademas, no se precisa como un problema metodoldgico la importancia de preparar al estudiante para el
ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, o de otra actividad vinculada a su
formacion como tutor.

El empleo del portafolio es una de las formas de evaluacién en la educacién en el trabajo y se asume en
segundo afio, en tres asignaturas: Introduccién a la Medicina General, Promocion en Salud y Prevencién
en Salud y en quinto afio en la asignatura Medicina General, en todos los casos se les comunica a los
estudiantes las habilidades que debe desarrollar, pero no aparecen habilidades vinculadas a la tutoria.
El resultado de las estrategias educativas revisadas arrojé que las diferentes dimensiones (curricular,
extensionista, socio-politico, investigativa) no se identifica en el diagndstico como un problema para
preparar al estudiante como tutor, por consiguiente, las acciones no materializan esta necesidad en la
formacién del estudiante.

A proposito, en los expedientes de DPI, Prevencién en Salud, Introduccion a la Clinica, Medicina General
Integral y Salud Publica, no se establece una relacion interdisciplinaria que permita preparar al estudiante
como tutor ya que desde la preparacion metodoldgica solamente se enfatiza en el desarrollo de
habilidades profesionales de cada asignatura en la educacion en el trabajo.

En las orientaciones metodoldgicas de los programas de las asignaturas mencionadas, se precisan en
la estrategia curricular la formaciéon pedagdgica, que los estudiantes se preparen para trabajos
extraclases, seminarios, en la redaccion de objetivos y elaboracion de presentaciones electronicas (quinto
afio), aplicar técnicas participativas y de trabajo que propicie la colaboracién entre estudiantes (segundo

afio), estas actividades responden a la funcion docente-educativa descrita en el perfil del profesional
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En las actas revisadas, de los colectivos de afio de segundo y quinto afios, no se evidencia en el sistema
de trabajo de los colectivos, aspectos en relacion a la preparacion del estudiante como tutor en la
educacion en el trabajo, solamente se concretan elementos relacionados con las habilidades
profesionales cumplidas en las diferentes asignaturas y no se organiza el proceso de ensefianza y
aprendizaje en relacion a la funcion docente educativa declarada en el perfil del profesional, ademas el
estudiante no se analiza de manera integral, en relacion a la tutoria en la educacion en el trabajo; no se
abordan aspectos hacia el ejercicio de la tutoria entre iguales ni a otra alternativa de preparacion para el
estudiante como tutor. En la revision de los modelos de planificacion del proceso de las asignaturas, el
70 % son actividades que se realizan en la educacion en el trabajo.

El estudio realizado devela que existen diferencias entre lo que se aspira en el modelo del profesional del
médico, en los objetivos académicos declarados en las estrategias educativas, estrategia curricular
formacion pedagogica, el programa de la DPI y las asignaturas que tributan, se concretan de diversos
modos en los objetivos generales de afio, no se brindan suficientes recomendaciones de recursos, vias,
métodos que orienten la preparacion de los estudiantes para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la
educacion en el trabajo.

En resumen, resulta importante destacar que en los documentos revisados, la preparacion del estudiante
como tutor en la educacion en el trabajo es insuficiente, a pesar de la envergadura de este tema en la
formacion del mismo y que existen las condiciones necesarias en las diferentes actividades de la educacion
en el trabajo para llevar cabo su preparacion hacia el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacién
en el trabajo y asi reconocer al estudiante como protagonista en dicho proceso.

Encuesta a estudiantes de segundo aio de la carrera de Medicina

Estudiantes de la carrera de Medicina de segundo afio (35) que realizan la educacion en el trabajo, 4 horas

semanales, en los policlinicos docentes "José Jacinto Milanés" y "Carlos Verdugo”. (Anexo 9)
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En el analisis sobre la importancia de la labor que desempefia los tutores en su formacién profesional, el
71.4% planted que el tutor es esencial en su formacion, y que ellos aprenden y desarrollan las habilidades
en las asignaturas y en las diferentes actividades en la educacion en el trabajo.

En lo referente a si en su formacién se ha empleado algunas alternativas para su preparacion para el
ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, el 100% desconoce el término empleado
que se les aclard en el momento de aplicar el instrumento.

En relacion a si se siente implicado afectivamente para prepararse para el para el ejercicio de la tutoria
entre iguales en la educacién en el trabajo, el 34% manifestd que no, ya que en su formacion realizan
labores de médico en las rotaciones o estancias que las transitan.

El 82.5% plantea que no siempre se siente motivado para una relaciéon cooperada, y que no se emplea de
forma sistematica el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo

Respecto a si siente disposicion para realizar el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el
trabajo, el 98,7 % menciond que no le gustaria porque desconocen sobre la figura del tutor.

En el anélisis sobre si la educacion en el trabajo ofrece oportunidades para que puedan comprometerse
en realizar el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacién en el trabajo, o de otra actividad vinculada
a su formacion como tutores en la educacion en el trabajo, el 82.8% menciona que si hay oportunidades
de comprometerse porque las actividades lo propician.

El analisis de los resultados de la encuesta demuestra, que la preparacion de los estudiantes para el
ejercicio de la tutoria entre iguale es inadecuada, se evidencia que los estudiantes no tienen conocimientos
sobre esta tematica, ni se sienten motivados por los tutores y que no se utilizan recursos, ni vias para
orientar la preparacion del estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales
en la educacion en el trabajo.

Encuestas a estudiantes de quinto afio de la carrera de Medicina
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Se aplicd la encuesta a los estudiantes de quinto afio (35) de la carrera de Medicina, ubicados en los
policlinicos docentes “José Jacinto Milanés" y "Carlos Verdugo” (Anexo 10).

En cuanto a si en su experiencia en la educacion en el trabajo han empleado recursos que contribuyan a
su preparacidén como tutor, el 97.8 % refiere, que no han empleado recursos en las diferentes actividades
de la educacion en el trabajo, algunos reconocen que en ocasiones se ayuda a los de otros afios por
solidaridad, no porque sea una orientacion del profesor.

El 85.5% manifestaron, que es de gran importancia que desde la formacion se prepare al estudiante como
tutor en la educacion en el trabajo, porque ellos cuando se graduen, deben desempefiarse como tutores
en los diferentes espacios formativos.

En relacion a los conocimientos sobre la relacion cooperada entre estudiantes para el ejercicio de la
tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, el 100 % plantean no tener los conocimientos para
llevar a cabo esa relacion.

Relativo a si se sienten motivados a desempefiarse como tutores en las diferentes actividades de la
educacion en el trabajo el 68,5% plantea que no y el 31,5% plantearon que si, argumentan que les
gustaria aprender a ser tutores, porque cuando se encuentren en un consultorio u hospital deben
desempefiar esa funcién y si aprenden desde la carrera tienen una visién mas profunda de esa figura,
para asumirla. Sin embargo, el 87.5% plantea que no se sienten con disposicion para ejercer como tutor
en la educacion en el trabajo.

Resulta significativo destacar que los estudiantes que formaron parte de la muestra de la investigacion,
manifestaron, que es de gran importancia que desde la formacion se preparen como tutor, sin embargo
no tienen conocimientos sobre ningln tipo de relacion cooperada entre estudiantes, no reconocen que,
se orienten recursos que contribuyan a su preparacion como tutor e indican que no sienten motivacion,

ni estan comprometidos por ser tutores, aspectos que condicionan la posibilidad que adquirir
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conocimientos y procedimientos para preparacion de los estudiantes de la carrera de Medicina para el
ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

Observacion de las actividades en la educacion en el trabajo.

Se observaron diferentes actividades de la educacion en el trabajo, en las asignaturas de Prevencion en
Salud en segundo afio y de Medicina General e Integral en quinto afio, con el objetivo de constatar el
proceso de preparacion de los estudiantes de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre
iguales en la educacion en el trabajo.

El proceso de observacion se realizd en correspondencia con los indicadores establecidos en la
Resolucién No. 3/90 del Ministerio de Salud Publica y el Reglamento Organizativo del Proceso Docente
y de Direccidn del Trabajo Docente y Metodoldgico para las Carreras Universitarias (47/22) (Anexo 11).

Se observaron ocho actividades, de ellas, cinco consultas médicas, una visita en el hogar y dos clases
practicas, por ser formas de organizacién en las que los estudiantes demuestran el desarrollo alcanzado
en su preparacion. En la totalidad particip6 el 100% de los estudiantes (18)

Se constata que los tutores orientan de forma adecuada a sus tutorados en funcién de las habilidades
profesionales y se cumple con la metodologia de la actividad docente (pase de visita de terreno,
interconsulta)

Se manifiesta muy poca disposicion de los estudiantes para ser tutor en la educacion en el trabajo, se
observa que se encuentran en funcidn de sus habilidades asistenciales en las diferentes actividades de
la educacion en el trabajo.

En las actividades visitadas se evidencié que el 25% usa adecuadamente una técnica participativa, la
cual no genera que se establezca la cooperacion y el intercambio entre los participantes y no se emplean
recursos didacticos en la preparacion del estudiante para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la
educacion en el trabajo. De manera empirica, solo uno, (12.5%) lo manifestd en el desarrollo de las

actividades visitadas.
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Se evidencia en el 75 % de las actividades visitadas que el profesor no aprovecha todas las
potencialidades educativas de la actividad docente que imparte, para potenciar la preparacion de los
estudiantes como tutor. Solo en dos actividades (25%) se observaron algunas acciones para implicar
afectivamente desde las diferentes actividades de la educacion en el trabajo.

En el 100% de las actividades visitadas, los profesores priorizan la labor médica y se descuida la labor
de tutor, lo que evidencia que no se da valor a esta figura en el proceso de ensefianza — aprendizaje en
la educacion en el trabajo.

En el aspecto de los conocimientos y habilidades para establecer una relacion cooperada entre los
estudiantes mediante el ejercicio de la tutoria entre iguales, el 12.5% lo emplea de manera esponténea,
y en funcion del cumplimiento de las habilidades profesionales de la asignatura.

El 100% de los estudiantes no se siente motivado por realizar el ejercicio de la tutoria entre iguales, en
las diferentes actividades de la educacion en el trabajo, aunque se evidencia una relacién de ayuda entre
estudiantes en las diferentes rotaciones.

Solo en un 12,5% de las actividades visitadas se constatd, desde la practica médica, oportunidades para
el desarrollo de la motivacién hacia la preparacion del estudiante como tutor,

El analisis de los resultados de la observacidn de las actividades de la educacion en el trabajo, permite
afirmar que no se aprovechan las posibilidades educativas de la esta forma organizativa para motivar y
desarrollar conocimientos, habilidades y procedimientos para que los estudiantes puedan formarse como
tutores. Elementos que demuestran la importancia de potenciar la preparacion de los estudiantes de la
carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

Encuesta a los profesores de la Disciplina Principal Integradora.

La encuesta aplicada a diez profesores de la DPI (Anexo 12), con objetivo de obtener informacion sobre
el nivel de conocimientos que poseen los profesores de la DPI acerca de la preparacion de los estudiantes

de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.
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Los profesores en su totalidad manifiestan no tener los conocimientos necesarios para conducir el
ejercicio de la tutoria entre iguales.

En relacion, a qué alternativas emplean para preparar al estudiante como tutor, el 50% menciond que
emplean el trabajo en equipo y el resto agrega que no conocen ningun recurso para propiciar la
preparacion del estudiante en este sentido.

El 100% de los profesores sefialan que no tienen los conocimientos sobre métodos y procedimientos
necesarios para establecer el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.
Argumentan que en su formacion no recibieron preparacion sobre las potencialidades educativas de las
diferentes actividades de la educacion en el trabajo, y que no conocen elementos pedagdgicos para
establecer de manera correcta una relacion de aprendizaje cooperativo entre estudiantes.

En el andlisis de las oportunidades que se les brinda a los estudiantes para que se impliquen en el
ejercicio de la tutoria entre iguales, el 66% plantea que el plan de estudio le da la posibilidad al estudiante
de implicarse a través de la practica médica y el empleo de la estrategia curricular de formacion
pedagogica.

Referente a, si se siente motivado para preparar a los estudiantes para el ejercicio de la tutoria entre
iguales el 100% se considera estar motivado, porque sienten compromiso y sentido de pertenencia por
su carrera y por sus estudiantes.

En lo relativo a la disposicion para orientar el ejercicio de la tutoria entre iguales en las diferentes
actividades de la educacion en el trabajo, el 100% plantea no tener, disposicion por la falta de
conocimientos y métodos, pero a la vez, los profesores reconocen la importancia y el valor educativo y
formativo de la preparacion de los estudiantes de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria

entre iguales en la educacion en el trabajo.
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En el andlisis del trabajo metodolégico de la DPI para la preparacion del estudiante en el ejercicio de la
tutoria entre iguales, el 100% considera que no se realizan actividades metodoldgicas que preparen a los
profesores para esta labor de gran importancia en el proceso formativo del médico.

La encuesta realizada a los profesores de la DPI posibilita constatar la falta de conocimientos teoricos y
metodoldgicos de los docentes de la DPI para la preparacion de los estudiantes de la carrera de Medicina
para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo. Aunque es importante destacar
que se reconoce la importancia y el valor educativo y formativo de este proceso.

Entrevista grupal a tutores de la Atencion Primaria de Salud.

Se entrevistan nueve tutores, pertenecientes a los policlinicos docentes "José Jacinto Milanés" y "Carlos
Verdugo", todos con una experiencia de 20 afios en la Atencién Primaria de Salud y en su desempefio
como tutores (Anexo 13).

El 100% manifiesta no poseer los conocimientos y habilidades necesarios para preparar a un estudiante
tutor, porque desde la formacion, no ha existido una orientacién hacia esa labor tan significativa en el
quehacer profesional.

En la pregunta vinculada a si se sienten motivados para conducir a los estudiantes en el ejercicio de la
tutoria entre iguales, el 100% de los tutores manifestaron que no, porque desconocen la tematica

En relacién a la disposicién de los estudiantes para la preparacién para el ejercicio de la tutoria entre
iguales en la educacion en el trabajo, El 82,8% planted que los estudiantes tienen disposicion para hacer
labor de médico, pero que el proceso de ensefianza - aprendizaje de la educacion en el trabajo no se
orienta hacia el ejercicio de la tutoria entre iguales, por no tener dominio de este proceso.

Respecto a la motivacién de los estudiantes para una relacion cooperada entre ellos desde el ejercicio
de la tutoria entre iguales, el 100 % manifesto que en la educacion en el trabajo se relacionan y se ayudan,
pero generalmente, por las relaciones personales, no porque exista una forma de trabajo estructurada y

orientada por el profesor.
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Los tutores (100%) reconocen que no poseen conocimientos, métodos y procedimientos para utilizar
alternativas para la preparar a los estudiantes para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion
en el trabajo.

El94.4% de los tutores, refiere que el analisis de los estudiantes en el colectivo de afio, es en funcién de
las habilidades asistenciales especificas de cada asignatura. En las actividades metodoldgicas del
colectivo de afio no se orientan acciones para la formacion docente educativa de los estudiantes y no los
prepara para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

Con la aplicacion de la entrevista se evidencia que: los tutores no tienen conocimientos ni las habilidades
en la preparacion del estudiante para el ejercicio de la tutoria entre iguales, en las diferentes actividades
de la educacién en el trabajo. Desde el trabajo metodoldgico no se preparan a los tutores para el ejercicio
de la tutoria entre iguales, labor de gran importancia en la formacion del estudiante en las diferentes
asignaturas de la educacién en el trabajo, por lo que su preparacion referente a la tematica es
inadecuada.

Entrevista Grupal a profesores del colectivo académico de segundo afio.

Se entrevistan doce profesores pertenecientes a los policlinicos docentes "José Jacinto Milanés" y "
Carlos Verdugo”, en la cuidad de Matanzas. (Anexo 14).

Referente a la pregunta de los conocimientos y habilidades que poseen para la preparacién del estudiante
tutor en la educacion en el trabajo, el 100% refiere que no tiene los conocimientos y habilidades para
desarrollar esa funcion.

Referente a las oportunidades se les brinda a los estudiantes para que se impliquen en su preparacién
para el ejercicio de la tutoria entre iguales, el 88.5% plantea que las potencialidades educativas que
propicia la educacion en el trabajo le permiten al estudiante ser agente protagdnico en el proceso de

ensefianza —aprendizaje.
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El 100 % manifiestan que las asignaturas no contribuyan a llevar a cabo la preparacion del estudiante
para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, se tiene en cuenta el cumplimento
de las habilidades de las asignaturas y los modos de actuacién profesional en funcién de los objetivos
del afo.

El 100% plantean que en su desempefio como tutor no han tenido en cuenta alternativas para preparar
al estudiante para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, ellos refieren en su
formacion no se les ensefié ninguna alternativa.

En cuanto al trabajo metodoldgico del colectivo de afio, no se orienta la preparacion del estudiante para
el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, el 100% menciona que no planifican
actividades metodoldgicas en relacidn con la preparacién del estudiante para el ejercicio de la tutoria
entre iguales en la educacion en el trabajo y no se realizan investigaciones que aborden esta
problematica.

Los resultados obtenidos con la aplicacidn de esta entrevista evidencian que la preparacion del estudiante
para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo no es de prioridad en el trabajo
metodoldgico del colectivo de afio, en las asignaturas se proyectan en el cumplimiento de las habilidades
profesionales no se emplean recursos y vias para la preparacion del estudiante para el ejercicio de la
tutoria entre iguales, lo que demuestra que la preparacién del colectivo de afio es inadecuada.
Entrevista Grupal a profesores del colectivo académico de quinto afio.

Se entrevistan a nueve profesores de la asignatura Salud Publica de los policlinicos docentes “José
Jacinto Milanés" y "Carlos Verdugo" (Anexo 15).

En el analisis sobre las debilidades y fortalezas que posee el proceso de ensefianza -aprendizaje sobre
la preparacién del estudiante para el ejercicio de la tutoria entre iguales, el 100% refiere como una
debilidad no tener conocimientos referentes a cdmo preparar al estudiante para esa actividad, los tutores

no se encuentran aptos para esa labor. El colectivo de afio no considera como parte del trabajo
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metodoldgico el ejercicio de la tutoria entre iguales, aunque se evidencia como fortaleza que el 87%
considera que el claustro docente tiene una experiencia en el desempefio como tutor, lo cual favorece la
formacion del estudiante para el ejercicio de la tutoria entre iguales

En cuanto a los conocimientos y habilidades para preparar al estudiante tutor, el 100% plantea que no se
orienta el proceso de ensefianza y aprendizaje hacia esa preparacion, el estudiante lo adquiere de forma
empirica en la educacion en el trabajo.

El 100% declara que el trabajo metodolégico que realiza el colectivo de afio no se orienta la preparacion
del estudiante para el ejercicio de la tutoria entre iguales ya que los problemas metodoldgicos analizados
son en relacion al comportamiento del estudiante en el componente académico, pero en funcion de las
habilidades profesionales a cumplir en cada asignatura.

El 100% afirma que no conoce ninguna alternativa o vias para preparar al estudiante para el ejercicio de
la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, su formacién solamente estd orientada hacia lo
asistencial en lo asistencial.

Los resultados obtenidos en la entrevista, evidencian que los profesores del colectivo de afio no tienen
conocimientos, métodos y procedimientos para preparar al estudiante en el ejercicio de la tutoria entre
iguales, desconocen las vias o alternativas para esta problematica, y referente al trabajo metodolégico,
no esta en orientado en este sentido, aspecto muy significativo en formacion profesional.

Se identificaron como condiciones favorables el reconocimiento por los estudiantes, profesores y tutores
de que el ejercicio de la tutoria entre iguales promueve el aprendizaje, ademas su empleo en la educacion
en el trabajo contribuye a que los estudiantes puedan establecer una relacién de ayuda, que favorece el
desarrollo de conocimientos, la implicacién afectiva, valores y procedimientos asociados a su profesién,
asi como la adquisicién de su modo de actuacion profesional.

Andlisis de la triangulacion de la informacién obtenida en el diagnéstico inicial

Al integrar la informacion obtenida se presentan los resultados siguientes:
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En la dimension cognitiva

El indicador 1.1 es evaluado como poco adecuado, porque se corrobord el escaso conocimiento que
poseen los estudiantes sobre el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, el 100%
de los estudiantes de segundo afio plantearon que desconocen el término y los estudiantes de quinto afio
el 100 % reconoce no tener los conocimientos para llevar a cabo esa relacion y el 97.8 % de ellos refiere,
que no se han empleado recursos que contribuyan a su preparacién como tutor, manifiestan ademas que
en ocasiones se ayuda a los de otros afios por solidaridad, no porque sea una orientacion del profesor.
El indicador 1.2 es evaluado de poco adecuado, se pudo constatar la falta de conocimientos teéricos y
metodoldgicos de los profesores y los tutores. EI 100% de los profesores y tutores sefialan que no tienen
los conocimientos sobre métodos y procedimientos necesarios para establecer el ejercicio de la tutoria
entre iguales en la educacion en el trabajo. Argumentan que en su formacién no recibieron preparacion
sobre las potencialidades educativas de las diferentes actividades de la educacion en el trabajo, y que no
conocen elementos pedagdgicos para establecer de manera correcta una relaciéon de aprendizaje
cooperativo entre estudiantes, lo que evidencia que desde el trabajo metodoldgico no se preparan a los
tutores para el ejercicio de la tutoria entre iguales, aunque es importante destacar que los profesores y
tutores reconocen la importancia y el valor educativo y formativo de este proceso..

El indicador 1.3 se evalta de poco adecuado el 100 % los profesores y los tutores reconocen que no
tienen habilidades en la preparacion del estudiante para el ejercicio de la tutoria entre iguales, y como
conducirlo en la educacion en el trabajo en la carrera de Medicina.

En el analisis de los indicadores de la dimension afectiva-motivacional

El indicador 2.1 es evaluado de poco adecuado porque el 82.5% de los estudiantes de segundo afio y el
68,5 % de los de quinto afio plantea que no se sienten motivados hacia la preparacion para la relacion

cooperada, ya que desde su proceso de formacion se prioriza lo asistencial, es importante sefialar que
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el 31,5 % plantearon que si, argumentan que les gustaria aprender a ser tutores, porque cuando se
encuentren en un consultorio u hospital deben desempefiar esa funcién

El indicador 2.2 referente a la disposicion de los estudiantes para el ejercicio de la tutoria entre iguales
es poco adecuado, ya que el 98,7 % de los estudiantes de segundo afio y el 87.5 % en quinto afio
manifiestan poca disposicion para ejercer como estudiante tutor, porque se prioriza la funcidn asistencial
en las diferentes actividades de la educacién en el trabajo.

El indicador 2.3 referente a la motivacion de los profesores y tutores para la preparacion de los
estudiantes para el ejercicio de la tutoria entre iguales se considera poco adecuada, porque, aunque los
profesores manifiestan tener motivaciéon y demuestran sentido de pertenencia hacia su profesién y a la
carrera sin embargo el 80 % afirma que no conoce ninguna alternativa o vias para preparar al estudiante
para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, su formacién solamente esta
orientada hacia lo asistencial. Esto demuestra que no existe una orientacion en la preparacion
metodoldgica en este sentido.

El indicador 2.4 es evaluado poco adecuado porque el 100% de los profesores y los tutores manifiestan
no tener disposicion para realizar esta actividad por falta de conocimiento

En la dimensién procedimental

Elindicador 3.1 es evaluado poco adecuado el 100 % de los estudiantes reconocen que no emplean vias
para la autopreparacion en funcidn del ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo
que se autopreparan en funcion de las habilidades profesionales de cada asignatura.

El indicador 3.2 es evaluado poco adecuado, a pesar que se emplean técnicas participativas en las
actividades docentes, el 93 % reconocen, pero no se orientan actividades que conduzcan a la auto
preparacion de los estudiantes para el ejercicio de la tutoria entre iguales.

El indicador 3.3 es evaluado poco adecuado, en el 75 % de las actividades visitadas que el profesor no

aprovecha todas las potencialidades educativas de la actividad docente que imparte, para potenciar la
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preparacion de los estudiantes como tutor. Solo en dos actividades (25 %) se pudo observar algunas

acciones para implicar afectivamente desde las diferentes actividades de la educacion en el trabajo,

A partir del analisis realizado las dimensiones son evaluadas de poco adecuada, se determina que el

estado de la variable: la preparacion de los estudiantes de la carrera de Medicina para el ejercicio

de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo es no adecuada. La valoracion del estado

inicial evidencia la necesidad de preparar al estudiante en para el ejercicio de la tutoria entre iguales en

la educacion en el trabajo desde la formacién, por lo que se procedio a la elaboracion de la estrategia

educativa que propone la autora.

Conclusiones del capitulo

La variable la preparacion del estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre

iguales en la educacion en el trabajo, se operacionaliza en las dimensiones cognitiva, afectivo-

motivacional y procedimental. Para su evaluacion general se empled un indice integral, que permite

fusionar en un valor Unico todos los valores de la dimension de la variable.

Los resultados del diagnéstico realizado evidencian las limitaciones cognitivas, procedimental y afectivo-
comportamental en los profesores, tutores y estudiantes de la carrera de Medicina sobre la preparacion
para la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, asi como carencias de los profesores y tutores

para aprovechar las potencialidades educativas.
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CAPITULO 3. ESTRATEGIA EDUCATIVA PARA LA PREPARACION DEL ESTUDIANTE DE LA
CARRERA DE MEDICINA PARA EL EJERCICIO DE LA TUTORIA ENTRE IGUALES EN LA

EDUCACION EN EL TRABAJO



CAPITULO 3. ESTRATEGIA EDUCATIVA PARA LA PREPARACION DEL ESTUDIANTE DE LA
CARRERA DE MEDICINA PARA EL EJERCICIO DE LA TUTORIA ENTRE IGUALES EN LA EDUCACION
EN EL TRABAJO

3.1 Estructuray contenido de la estrategia educativa para la preparacion del estudiante de la carrera
de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo

En la literatura investigativa y pedagdgica se aborda estudios sobre del término estrategia, como resultado
cientifico, se tiene en cuenta diversas conceptualizaciones, tipos y estructuras de ellas.

El término de estrategia permite conocer que proviene de la voz griega stratégos (general) y que, aunque
en su surgimiento sirvié para dirigir las operaciones militares segun Addine (1997), la estrategia es “un
conjunto de tacticas interrelacionadas, secuencias integradas, mas o menos extensas y complejas de
acciones y procedimientos seleccionados y organizados que atendiendo a todos los componentes del
proceso, persiguen alcanzar los fines educativos propuestos” (p. 7).

Para Castellanos, et al. (2001), se conciben la estrategia como: "un plan disefiado deliberadamente con el
objetivo de alcanzar una meta determinada, a través de un conjunto de acciones (que pueden ser mas o
menos amplio, mas 0 menos complejo) que se ejecutan de manera controlada" (p. 21).

Por otra parte, Soler (2012), determina como componentes, el objetivo general y tres etapas (planificacion
y organizacion, ejecucién y evaluacion) con sus objetivos y acciones especificas. En este sentido, Finalé
(2016), determina como componentes una base teorico-metodoldgica, un objetivo general, principios,
requerimientos generales y especificos para su implementacion y tres fases: planificacién, organizacion-

ejecucion, control-evaluacion.
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Marin, et al. (2023), refiere que:
la estrategia esta orientada a alcanzar un objetivo, y siguiendo una pauta de actuacién. Permite
relacionar y llevar a la préctica las politicas y objetivos generales trazados en un campo. Ella enfatiza
en la forma de proyectar y dirigir la solucién a un problema a partir de acciones organizadas en etapas
a mediano y/o largo plazo que permitan lograr la solucion a la problematica investigada. (p. 1)
Por su parte, Rodriguez, et al. (2021), le llama estrategia a la manera en que un ser vivo planea el cémo se
le deben presentar las circunstancias para lograr un objetivo claro, el término hace referencia a un conjunto
de planes a corto, mediano o largo plazo, bien elaborados que deben ser ejecutados para lograr un objetivo.
Las definiciones anteriormente referidas, asi como otras consultadas, en sentido general, reconocen la
estrategia como plan que desde un objetivo y que considera requerimientos y fases previamente
establecidas estructuran acciones integradas que conducen un proceso de transformacion desde el estado
inicial al previsto. En esta investigacion se asume la definicion propuesta por Salguero y Pérez (2023), al
afirmar que “la estrategia constituye una via factible para resolver problemas que se manifiestan en el
ambito educacional, al permitir la planeacién de acciones que conlleven a la consecucidn de los objetivos
que se persiguen” (p. 27).
A partir de las valoraciones de los capitulos anteriores y las caracteristicas del objeto de estudio, se
considera la estrategia educativa. Las estrategias educativas, ha sido un tema investigado por diferentes
autores, entre los que se citan: Valle (2010); Vargas (2020); Rodriguez, et al. (2021); entre otros
Valle (2010), sefiala que la estrategia educativa “es el conjunto de acciones secuenciales e
interrelacionadas que al partir de un estado inicial permiten dirigir la formaciéon del hombre hacia
determinados objetivos en un plano social general” (p. 190)
Otro autor consultado, Vargas (2020), refiere que, la estrategia educativa es: “un procedimiento (conjunto
de acciones) dirigidos a cumplir un objetivo o resolver un problema, que permita articular, integrar, construir,

adquirir conocimiento en docentes y estudiantes en el contexto académico, favorece el desarrollo de la
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personalidad del individuo” (p. 120). Por las caracteristicas de la investigaciéon que se realiza, se asume
esta definicion.
Por su parte Rodriguez, et al. (2021), plantea que una estrategia educativa es:
la proyeccion de un sistema de acciones a corto, mediano y largo plazo que permite la transformacion
de los modos de actuacion de los escolares para alcanzar en un tiempo concreto los objetivos
comprometidos con la formacién, desarrollo y perfeccionamiento de sus facultades morales e
intelectuales. (p. 9)
La revision bibliografica realizada sobre estrategia educativa, evidencia que son dirigidas a varios de los
componentes del proceso pedagdgico y permite alcanzar un objetivo a corto, mediano o largo plazo e
involucran a diversos sujetos en diferentes procesos y contextos educativos y que sus acciones implican
una transformacién de la practica educativa.
La estrategia educativa, que se propone, se elaboré a partir de la sistematizacion tedrica—metodologica que
aparece en el primer capitulo de la tesis y los resultados obtenidos en el diagndstico.
La estrategia educativa, que se propone, responde al modelo del profesional y contribuye a la preparacion
del estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el
trabajo, a partir de un conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas, basadas en el enfoque
histérico cultural y que favorece la funcién docente-educativa declarada en el perfil del profesional del plan
de estudio E de la carrera de Medicina.
La estrategia educativa va dirigida a la preparacion de los estudiantes para el ejercicio de la tutoria entre
iguales donde involucra a estudiantes, profesores y tutores por sus diferentes funciones en el proceso de
formacion profesional del médico. Su aplicacion abarca diversos contextos: desde lo académico, laboral e
investigativo. Para los profesores las acciones se plantean desde el trabajo metodolégico que se desarrolla

en el colectivo de la DPI y en el colectivo de afio.
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La estrategia educativa elaborada en esta tesis, a partir de los criterios de Vargas (2020), considera los
siguientes componentes estructurales: el objetivo, fundamentos tedricos, requerimientos, las direcciones
que abarca, y las etapas con sus objetivos y acciones y finalmente la forma de implementacion.

Se considera que, al aplicar la estrategia en el proceso de ensefianza-aprendizaje, el estudiante de la
carrera de Medicina podra alcanzar, niveles superiores en el conocimiento relacionado con el ejercicio de
la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, lo que incentivara el incremento de la motivacion
como tutor y de esta manera podra incorporar recursos didacticos, a su ejercicio de la profesion, lo cual
seria una necesidad para el proceso de formacién del médico, a la vez que favorece el desempefio

profesional en la labor de tutor, figura protagénica en la educacion en el trabajo.

Estrategia educativa para la preparacion de los estudiantes de medicina para el
ejercicio de tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo

L’ OBJETIVO: Contribuir a la preparacién para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la
— educacion en el trabajo en la formacion del estudiante de la carrera de Medicina e

i

FUNDAMENTOS
Filosofico — Sociolégico — Biologico — Psicologico — Pedagégico - Metodolégico - Legales

i

v

DIRECCIONES
Actividades del Profesor Actividades del Estudiantes

A 4

,
ETAPAS

’ Actividades de los Tutores

Diagnosticoy
Planificacion
Objetivos y acciones

Ejecucion
Objetivo y acciones

Evaluacion:
Objetivo y acciones

I i

La preparacion para la funcion docente educativa de la carrera de Medicina.

Figura 1. Representacion gréfica de la estrategia educativa. Fuente: Elaboracién propia 2024

El objetivo de |a estrategia educativa es contribuir a la preparacion del estudiante de la carrera de Medicina
para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacién en el trabajo.

Se definen como los fundamentos tedricos de la estrategia educativa los: filoséficos, sociologicos,

biolégicos, psicologicos, pedagdgicos, metodologicos y legales: desde una concepcion marxista- leninista,
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Desde el punto de vista filoséfico se asume la teoria marxista-leninista para valorar la relacion salud-
enfermedad, desde la practica educativa, la cual promueve la necesidad de una ensefianza cientifica
consolidada en el principio pedagégico del vinculo teoria-practica y la transformacion educativa.

La estructuracion metodoldgica de la estrategia educativa contempla la dialéctica entre la unidad y la
diversidad, entre lo general y lo particular y entre lo cognitivo y lo actitudinal para organizar el ejercicio de
la tutoria entre iguales, donde se involucra a estudiantes, profesores y tutores desde sus diferentes
funciones en el proceso de formacidn profesional del médico.

Permite actuar correctamente con enfoque integral, ademas de tener presente entre la singularidad de cada
paciente y las variadas formas en que puede enfrentar la enfermedad y recuperar la salud.

Los fundamentos sociolégicos, lo constituye el enfoque de ciencia, tecnologia, sociedad y
socioepistemologia, lo cual supone que los conocimientos y habilidades que aportan este enfoque, para
argumentar la preparacion del estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre
iguales en la educacién en el trabajo. Se considera ademas, el caracter de la sociologia de la educacion,
segun Blanco (1997), la socializacion que es inseparable del proceso de individualizacion, de su articulacion
dialéctica se logra tanto la insercidn del hombre en el contexto historico-social concreto, como su
identificacion como ser individualizado, dotado de caracteristicas personales que lo hacen diferente a sus
coetaneos, se establecen las relaciones comunicativas de manera cooperada en este caso entre el
profesor -tutor y el estudiante tutor y entre este y el estudiante -tutorado y las relaciones reciprocas con los
docentes; asi como la interdependencia entre todos estos actores que se involucran en el proceso.

El fundamento psicoldgico de la estrategia educativa. se sustenta en el enfoque historico-cultural, basado
en las ideas de Vigotsky y sus seguidores. Con este enfoque se propone que la educacion estimule la
actividad mental del estudiante, tanto en lo afectivo-valorativo como en su crecimiento personal. Se toma
en cuenta la relacidn entre ensefianza, educacion y el desarrollo psiquico y esencialmente lo relacionado

con la Zona de Desarrollo Préximo y los niveles de ayuda, asi como la Situacion Social del Desarrollo. Esto
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resulta un elemento de relevancia para potenciar las ayudas pertinentes en cuanto al salto cualitativo del
conocimiento real de los estudiantes, hacia un conocimiento potencial vinculado a la construcciéon de
nuevos saberes en relacion al ejercicio de la tutoria entre iguales

Se tiene en cuenta las bases de los estudios de Vigotsky y sus seguidores, lo relacionado con la ZDP en el
estudiante de la carrera de Medicina en la educacion en el trabajo le da la posibilidad de aprender con la
interaccidn con los demas, para formar en ellos los conocimientos, habilidades, afectos y motivacion en
funcidn de su ejercicio de la profesion. En este sentido, la ZDP no solo se refiere a un espacio de aprendizaje
individual, sino a un espacio interpsicolégico donde las interacciones sociales juegan un papel crucial en el
desarrollo cognitivo y emocional del estudiante. Este enfoque destaca como el aprendizaje se potencia
cuando los estudiantes colaboran y se apoyan mutuamente, y se logra que cada uno alcance su maximo
potencial. La tutoria entre iguales, se convierte en una estrategia pedagdgica clave que no solo mejora el
rendimiento académico, sino que también contribuye a la formacién integral del futuro médico.

La unidad entre lo afectivo y lo cognitivo propicia un ambiente educativo favorable en el ejercicio de la
tutoria entre iguales ya que los estudiantes aprenden de manera cooperada con la ayuda de los otros y
luego de forma independiente segun sus potencialidades, esto favorece que puedan transferir los
conocimientos a situaciones que se le presente en su practica médica. Al fomentar un entorno donde las
emociones y la cognicién se entrelazan, se potencia la capacidad de los estudiantes para transferir sus
conocimientos a situaciones reales que enfrentaran en su practica médica. La conexion afectiva no solo
facilita el aprendizaje, sino que también fortalece la motivacion y el compromiso de los estudiantes con su
formacion. Asi, al involucrarse emocionalmente en el proceso educativo, los futuros médicos no solo
adquieren habilidades técnicas, sino que también desarrollan una sensibilidad necesaria para abordar las
complejidades del ejercicio profesional. Esta sinergia entre lo afectivo y lo cognitivo es clave para formar

profesionales competentes y empaticos en el ambito de la salud.
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Los fundamentos biolégicos de la educacién se basan en un conjunto de postulados teéricos que
determina el sustento biolgico de los sujetos participantes los cuales se diferencian como sujetos como
sujetos biopsicosociales, lo que proporciona que el ejercicio de la tutoria entre iguales se desarrolla en
condiciones sociales actuales.

Refiere Araya C y Espinosa, L (2020), que para que el proceso de ensefianza-aprendizaje sea efectivo se
requiere orientar el aprendizaje y consider los componentes cognitivos, asi como los emocionales de los
aprendices; por ejemplo: el interés, respecto de lo aprendido.

Mendoza, et al. (2019), plantea que hay que “crear métodos y recursos capaces de despertar la curiosidad
en los alumnos por aquello que se les explica, adecuandolos al periodo en el que se encuentre” (p. 25)

Lo anterior permite contribuir al fin propuesto en la investigacién, mediante la activacion cerebral de los
sujetos participantes en la estrategia educativa. De esta forma las acciones que se desarrollen, favorecen
la plasticidad cerebral, lo cual implica que los nuevos aprendizajes permitiran la aparicion de circuitos
nerviosos y/o reforzar conexiones nerviosas existentes.

El ejercicio de la tutoria entre iguales permite un desarrollo en la personalidad de los sujetos y contribuye a
que se motiven y se impliquen afectivamente convirtiéndose en agentes activo en el proceso de ensefianza
y aprendizaje en la educacion en el trabajo.

Los fundamentos pedagégicos se reflejan en los procesos de educacion, aprendizaje y desarrollo como
una unidad dialéctica: la educacion como proceso social complejo e histérico concreto en el que tiene la
apropiacion de la herencia cultural acumulada por el ser humano. Se resalta la vinculacién de la teoria con
la practica y se aprovechan las potencialidades educativas de la educacion en el trabajo

Se considera la relacion dialéctica entre las categorias fundamentales de la pedagogia cubana como es el
caso de la instruccion y educacion, ensefianza-aprendizaje, desarrollo y formacion. Esta se encuentra en
la preparacion de los estudiantes para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo,

donde el estudiante de la carrera de Medicina es activo de su preparacion al enfrentarse a situaciones
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propias de su profesion, en la cual adquiera recursos personoldgicos para su desempefio profesional, en
dependencia de sus caracteristicas individuales, potencialidades y nivel de desarrollo alcanzado.

Durante el ejercicio de la tutoria entre iguales se propicia la socializacion, el desarrollo de habilidades
comunicativas donde el sujeto explica, argumenta y se generaliza y de esta manera los procesos cognitivos
se consolidan y el aprendizaje es mas significativo para él y percibe la importancia de la figura del tutor en
su quehacer profesional, lo cual propicia la motivaciéon hacia un aspecto muy significativo en su formacion.
Los fundamentos metodolégicos se apoyan en la Didactica, con el proposito de alcanzar en los
profesores que intervienen en la estrategia, ptimos resultados en cuanto a la preparacion para el ejercicio
de la tutoria entre iguales en los estudiantes se refieren, durante el proceso de ensefianza aprendizaje,
incide desde la instruccion, para satisfacer los objetivos formulados en la estrategia y con ello los reflejados
en el plan de estudios de la carrera de Medicina.

El contenido del trabajo metodoldgico se basa en la preparacion de los directivos académicos y profesores
con el objetivo de desarrollar el proceso de ensefianza y aprendizaje con eficiencia y calidad.

Se concibe al profesor como protagonista y responsable durante el proceso formativo de los estudiantes,
es un agente de cambio que participa desde sus saberes, en el enriquecimiento de los conocimientos y
valores mas preciados de la cultura y la sociedad. Addine, et al. (2020).

Otra via de preparacion del profesor es la educacion postgraduada que les posibilita a los graduados
universitarios "la adquisicion, ampliacién y perfeccionamiento de los conocimientos, habilidades bésicas
para un mejor desempefio de sus responsabilidades" (Hernandez, |. 2024, p. 1).

El profesor se considera como protagonista activo en el proceso para establecer el ejercicio de la tutoria
entre iguales en los estudiantes en la educacion en el trabajo, este lo realiza de manera intencional,
planificado y creativo, lo cual permite un aprendizaje racional y afectivo de los estudiantes para el logro de

dicho proceso. Esto propicia en el estudiante un protagonismo activo y reflexivo en el proceso de

78



ensefianza-aprendizaje y esta manera pueda ser capaz de ensefiar y aprender de los otros desde sus
posiciones, vivencias y valoraciones.

Los fundamentos legales se basan en las normativas para la formacién de los profesionales de la
educacion superior. Entre los documentos normativos para la formacién profesional se encuentran:
Reglamento Organizativo del Proceso Docente y de Direccion del Trabajo Docente y Metodoldgico para las
Carreras Universitarias (47/22); el plan de estudio E de la carrera de Medicina, Instruccion 90 que avala la
metodologia de las actividades de la educacion en el trabajo y el Plan del Proceso Docente.

La estrategia educativa dirigida a la preparacién del estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio
de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, presenta las siguientes caracteristicas:

e Es sistematica, pues para el cumplimiento de sus propositos dirigidos a la preparacion del
estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en
el trabajo es necesario la puesta en practica de sus diferentes acciones de manera sistematica,

e Esobjetiva, pues responde a las necesidades reales de la preparacion del estudiante de la carrera
de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo segun las
potencialidades y las problematicas identificadas.

e Es interactiva, dada las relaciones que se establecen entre sus etapas, generadoras de
transformaciones encaminadas a la preparacion del estudiante de la carrera de Medicina para el
ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo

El contenido de la estrategia educativa es el siguiente:

Para el desarrollo de la estrategia educativa es necesario organizar acciones de diagnostico, ejecucion y
control que seran estructuradas por etapas

Etapas de la estrategia educativa.

Primera etapa: Etapa de Diagnéstico y planificacion:

Objetivos:
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e Evaluar el estado de la preparacion del estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la
tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.
o Determinar las acciones para preparacion del estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio
de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.
Objetivos especificos de la etapa
1. Identificar el estado inicial de la preparacion para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la
educacion en el trabajo de los estudiantes de la carrera de Medicina, de los profesores y tutores.
2. Coordinar las acciones para la preparacion para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la
educacion en el trabajo.
3. Identificar las potencialidades para el desarrollo de actividades de motivacion.
Se realiza en esta etapa el diagndstico de los estudiantes de segundo y quinto afios de la carrera de
Medicina. En este momento se elaboran y aplican los instrumentos para caracterizar el estado de la
preparacion para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo y se determinan las
necesidades bésicas de aprendizaje de todos los implicados, lo que servird de base para el disefio y
elaboracion de las actividades metodoldgicas.
Se realizara la modelacion de acciones que contribuyan a la preparacion para el ejercicio de la tutoria entre
iguales en la educacion en el trabajo, las que se acometeran durante la etapa de ejecucion.
Se presentan los resultados del diagndstico a los estudiantes, profesores y tutores de la carrera de
Medicina. También brinda la posibilidad de enriquecer las acciones de la estrategia propuesta a partir del
criterio de los diferentes actores implicados que se convierten en participantes activos en el disefio de las
acciones que se acometeran.
Se definen de las diferentes formas de control para las distintas etapas de la estrategia educativa. Se tiene
en cuenta el caracter sistémico de la estrategia en el disefio de los talleres y en la modelacion de las

acciones sobre la base de las necesidades basicas de aprendizaje detectadas en el diagnéstico.
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Acciones dirigidas a:

» Estudiantes de quinto afo:

Constatacién de los conocimientos sobre la preparacién para el ejercicio de la tutoria entre
iguales en los estudiantes, mediante la aplicacion de una encuesta y la observacion de las
diferentes actividades de la educacién en el trabajo.

Intercambio con estudiantes para identificar las manifestaciones inadecuadas en relacion a la
preparacion para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.
Intercambio con estudiantes para disefar la preparacion dirigida al ejercicio de la tutoria entre
iguales en la educacién en el trabajo, contribuir a la ademas del trabajo en la esfera motivacional
del estudiante.

Modelacién de las acciones para contribuir a la preparacion para el ejercicio de la tutoria entre
iguales en la educacion en el trabajo.

Identificacién de los niveles de satisfaccion, interés y compromiso de los estudiantes para la

preparacion para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacién en el trabajo.

» Profesores de la Disciplina Principal Integradora

Constatacidn de los conocimientos sobre el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacién
en el trabajo, mediante la aplicacion de una encuesta y la observacion de actividades docentes
en la educacion en el trabajo.
Caracterizacién de la preparacion de los profesores sobre el ejercicio de la tutoria entre iguales
en la educacion en el trabajo.
Constatacion de conocimientos sobre los documentos normativos del proceso de formacion

en la carrera de Medicina.
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¢ Intercambio con los profesores para el anélisis de los objetivos y contenidos de los programas
de la DPly determinar la relacion entre esta disciplina con el ejercicio de la tutoria entre iguales.

¢ Intercambio con profesores para disefiar actividades metodoldgicas dirigidas a contribuira la
preparacion para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

¢ Identificacion de los niveles de satisfaccion, interés y compromiso de los profesores en la
preparacion para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

» Tutores:

e Constatacion de los conocimientos sobre el ejercicio de la tutoria entre iguales, mediante la
aplicacion de una entrevista grupal y la observacion de las diversas actividades docentes en
la educacion en el trabajo.

e Caracterizacion del estado actual de la preparacion de los profesores sobre el ejercicio de la
tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

¢ Intercambio con los tutores para el anélisis de los objetivos y contenidos de los programas que
se imparte en la Atencion Primaria de Salud y determinar la relacién con el gjercicio de la
tutoria entre iguales.

¢ Confeccién de medios de ensefianza que contribuyan a la preparacion del ejercicio de la tutoria
entre iguales y seleccion de recursos tecnoldgicos que estimulen el razonamiento de los
estudiantes.

¢ Intercambio con los tutores para disefiar un curso dirigido a la preparacion del ejercicio de la
tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

¢ Identificacion de los niveles de satisfaccion y compromiso de los tutores para la preparacion
del ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

Segunda etapa: Ejecucion de acciones educativas
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Objetivo: Aplicar las acciones disefiadas y planificadas como parte de la estrategia educativa.
Objetivos especificos de la etapa
e Preparar a los profesores, tutores y estudiantes para la ejecucion de las diferentes acciones
disefiadas.
e Valorar las actividades disefiadas y ejecutadas como parte de la Estrategia Educativa.

En esta etapa, se aplicaran las acciones disefiadas y se hace necesario durante la realizacién de todas las

actividades de la reflexién y el debate sobre la importancia que tiene para la formacion del médico el

ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, donde seria de interés garantizar la

participacion de profesores, tutores y estudiantes de la carrera de Medicina.

Acciones dirigidas a

Estudiantes de quinto afio

e Desarrollo de sesiones de trabajo para conocer determinados conocimientos tedricos para establecer
la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, asi como el uso de plataformas que consolidaran
dichos contenidos. Lugar: Subdireccion Docente de cada area asistencial. En el Anexo 16 se presentan
tres sesiones completas.

Sesiones de trabajo

SESION 1: Tipos de la tutoria. Dimensiones

Objetivo: Definir los diferentes tipos de la tutoria, asi como sus dimensiones

Se le presenta al estudiante-tutor el manual de orientacion para la educacion en el trabajo, se le explica

que este es un manual de orientacion para las diferentes sesiones de trabajo.

En esta sesion mediante el uso del manual se le se le orienta el concepto de la tutoria segun se define en

el manual
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Se les explica que la tutoria resuelve un problema en el proceso de ensefianza y aprendizaje y se remite
al manual en el acapite referente a las modalidades de la tutoria y se analiza cada concepto se citan
ejemplos

e Tutoria grupal

e Tutoria individual

e Tutoria académica

e Tutoria Docente

e Tutoria Personal

e Tutoria entre iguales o pares
Se enfatiza el concepto de la tutoria entre iguales o pares, posteriormente se les explica las diferentes
dimensiones o areas que incide en el estudiante las diferentes tutorias las cuales aparecen en el manual,
se emplea medios de ensefianza. Las areas de la tutoria son las siguientes:
Area social: apoya a los y las estudiantes en el desarrollo de una personalidad, que les permita actuar
con plenitud en su entorno social.
Area académica: asesora y guia a las y los estudiantes en el ambito académico, para que obtengan pleno
rendimiento en sus actividades escolares y prevengan o superen posibles dificultades.
Area vocacional: ayuda al estudiante a la eleccion de una ocupacion o profesion, en el marco de su
proyecto de vida, que responda a sus caracteristicas y posibilidades, tanto personales como del medio.
Area de salud corporal y mental: promueve la adquisicién de estilos de vida saludable en los y las
estudiantes.
Area de ayuda social: busca que las y los estudiantes participen reflexivamente en acciones dirigidas a la

busqueda del bien coman.
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Area de cultura y actualidad: promueve que él y la estudiante conozcan y valoren su cultura, reflexionen
sobre temas de actualidad, involucrandose asi con su entorno local, regional, nacional y global.
Area de convivencia y disciplina escolar: Busca contribuir al establecimiento de relaciones democraticas
y arménicas, en el marco del respeto a las normas de convivencia (se remite al manual que aparece en el
portafolio)
Se orienta y se explica el estudio independiente de las clasificaciones de tutoria estudiadas y que se
manifiesta en la educacion en el trabajo y las diferentes dimensiones de la tutoria en la consulta médica.
SESION 2: Caracteristicas de la tutoria. Figura del tutor en la educacion en el trabajo. Funciones del tutor
Objetivo: Caracterizar los diferentes tipos de tutoria

Definir la figura del tutor en la educacion en el trabajo

Caracterizar las funciones del tutor.
Se revisa el estudio independiente y partir de ahi se retroalimenta con el concepto de la tutoria, se introduce
las diferentes caracteristicas de la tutoria.
Caracteristicas de la tutoria
Preventiva
El proceso de la tutoria les permite a los estudiantes: conocerse a si mismos, aprender a comunicarse con
los demas y asumir la responsabilidad de sus vidas, por mencionar algunos. Asimismo, por medio de la
relacion que establecemos los tutores y tutoras con nuestros estudiantes, acompafiandolos y
escuchandolos, sentamos bases para orientar su desarrollo, evitar o reconocer las dificultades cuando se
presentan, y actuar en consecuencia.
Permanente
El estudiante recibe apoyo y herramientas que le permiten manejar las situaciones en su proceso de

desarrollo durante todo su recorrido educativo. Los logros y avances de los estudiantes se benefician del
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desarrollo de relaciones adecuadas con el tutor y los compafieros; es un proceso que requiere tiempo y
continuidad.

Personalizada

El desarrollo humano es un proceso complejo en el que existen patrones comunes y previsibles, junto a
diversos de factores hereditarios, ambientales y sociales que configuran de manera Unica y particular la
personalidad, determinado por mdltiple posibilidades, elecciones y desarrollos distintos. Por eso, debemos
brindar atencion personalizada a cada estudiante e interesarnos por él o ella como persona, con sus
caracteristicas particulares.

Integral

Promueve la formacion integral de los y las estudiantes como personas, atendiéndolos en todos sus
aspectos.

Diagnéstica

Lo que podemos hacer es observar e identificar lo mas temprano posible cualquier problema que nuestros
estudiantes puedan tener, sean emocionales, familiares, de aprendizaje, salud entre otros, para darles
soluciones a sus necesidades. Se le remite al manual al estudiante-tutor y se les explica cada una de las
caracteristicas.

En la tutoria interviene la figura del tutor y el tutorado. El tutor es un elemento clave en la formacién del
estudiante por estar en contacto directo y sistematico con él, lo atiende durante toda su carrera, por lo que
ha de ser portador de los mejores valores y cualidades como ejemplo a imitar en todos los ambitos de su
vida.

El mismo tiene la responsabilidad de atender al estudiante y establecer relaciones con sus profesores para
conjuntamente contribuir a su formacion, vela por su estado emocional y de salud, comprende sus
desaciertos como parte del proceso de formacién y desarrollo, sin ser permisivo y reconocer sus logros,

estimulandolo a ser cada vez mejor.
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El tutor debe lograr valores positivos como por ejemplo; el amor y respeto a sus profesores, a su profesion
y al medio que le rodea, aprender a ser estudioso, resolver los problemas mediante la investigacion y ha
encontrar alternativas de solucion, aprender a ser optimistas, observadores, a trabajar en grupo y con el
grupo, establece relaciones en el orden profesional.
Funciones del tutor
Se realiza un debate después de haber recibido el contenido y se le orienta de estudio independiente que
cualidades de las estudiadas poseen sus tutores y si cumplen con las funciones estudiadas en la educacion
en el trabajo.
SESION 3: Tutoria entre iguales. Estudiante tutor y tutorado.

e Definir el concepto de rol

e Definir el concepto de estudiante tutor y tutorado

o (Clasificacion de los diferentes tipos de actividad en el trabajo

Se parte de esta frase la cual aparece en el manual y se debate

Se comienza con esta frase "Compartir nuestros conocimientos es el principio de la solidaridad".
Se les explica que la tutoria entre iguales ambos implicados aprende del otro, se retroalimentan en el
proceso y adquiere conocimientos y habilidades propias de su profesion.
Se retoma el concepto de la tutoria entre iguales
La tutoria entre iguales es un método de aprendizaje cooperativo basado en la creacién de parejas de
estudiantes, donde uno realiza el estudiante tutor otro de tutorado, con un objetivo comun, conocido y
compartido que se alcanza a través de una relacion planificada por el docente.
Concepto de rol (se le explica el concepto de rol) Se le explica que en la bibliografia referente a este tema
se utiliza con frecuencia el término rol de estudiante tutor que es el estudiante tutor.
El rol es el papel o funcion que alguien o algo representa o desempeiia, por voluntad propia o por

imposicidn. El rol en este caso tiene que ver con la funcion que se ejerce o la accidn que se ejecuta.
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Estudiante-tutor: Estudiante que asume como el estudiante tutor (estudiante de un nivel superior).
Estudiante-tutorado: Estudiante de nivel inferior que, aprende al recibir la ayuda ajustada y personalizada
que el primero le ofrece.

Mediante la tutoria ayudamos a que los estudiantes adquieran competencias, capacidades, habilidades,
valores y actitudes para enfrentar las exigencias y los desafios que se les presentaran en su proceso de
desarrollo.

Se explica la importancia que tiene la tutoria entre iguales en su proceso de formacion, y que una vez
graduado se van a desempefiar como tutores en los consultorios médicos de los policlinicos docentes.

Se les explica la significacion que tiene al ejercer de estudiante tutor y estudiante tutorado en la tutoria
entre iguales y el papel que juega en este proceso.

El profesor tutor da al grupo la indicacién que van a realizar una presentacion por parejas. Y se le explica
el concepto de ejercicio de la tutoria entre iguales.

Estudio Independiente

En la interconsulta de Pediatria con el especialista de pediatria y médico general integral (el profesor tutor)
le orienta a los estudiantes-tutores los aspectos del examen fisico del nifio y los antecedentes patoldgicos
personales del lactante, los cuales van a direccionar este proceso con los estudiantes de segundo afio, el
profesor tutor los prepara con anticipacion y tiene en cuenta los conocimientos abordados anteriormente.
Realizacion de los tallares 1y 2

Taller 1 “Aprendemos del otro”

Obietivo: Debatir sobre la significacion que tiene el aprender a través del ejercicio de la tutoria entre
iguales desde la formacion para su posterior labor como tutor. Durante el desarrollo de la actividad se
debe debatir y valorar sobre los aspectos fundamentales relacionados con el ejercicio de la tutoria
entre iguales.

Taller 2 ; Qué es el manual de la tutoria?
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Objetivo: Debatir sobre el empleo del manual para establecer el ejercicio de la tutoria entre iguales
en la educacion en el trabajo. Durante el desarrollo de la actividad se debe debatir y valorar sobre
los aspectos fundamentales relacionados con el uso del manual.

e Participacion en la ejecucion de las actividades integradoras en la educacién en el trabajo partir de
sus experiencias vivenciales, como muestra de interés y compromiso por establecer el ejercicio de la
tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo. En estas actividades es importante precisar: Forma
organizativa, lugar donde se realiza, los participantes.

Actividad en la educacioén en el trabajo

- Interconsulta Médica: en el consultorio 21 del policlinico "Carlos Verdugo "

- Dirigida: Medico General Integral (Profesor tutor).

- Participan: Estudiantes de quinto afio, segundo de la Carrera de Medicina y tutores,

- Se realiza una consulta al adulto mayor, primeramente, el profesor—tutor explica en que consiste el
programa de adulto mayor.

El estudiante de quinto afio realiza una disertacion del programa del adulto mayor, posteriormente orienta

al estudiante de segundo afio realizar el interrogatorio del paciente y efectuar el examen fisico, el

estudiante de quinto afio, observa cdmo el de segundo afio realizé los procesos y a partir del
interrogatorio del paciente el estudiante de quinto afio elabora una situacidn problémica donde integra
conocimientos de Prevencién en Salud, Introduccion a la Clinica y Psicologia, el estudiante tutor aplica
una técnica participativa llamada atencién basada en la resolucién de problema.

El estudiante tutor lee la situacion elaborada, antes consultada con el profesor tutor, se la entrega al

estudiante para que analice y conteste las preguntas, después de haber analizado el problema el

estudiante-tutorado comienza a responder las preguntas, si es necesario se corrigen algunas imprecisiones

y el estudiante-tutor evalUa al tutorado, todo este proceso es supervisado por el profesor tutor, este los

remite al manual para valorar cuales de las funciones del tutor que, se puso de manifiesto. Es importante
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que inicialmente el profesor tutor y sucesivamente el estudiante tutor orienten actividades para incentivar
el componente investigativo (lineas de investigacion en funcion del ejercicio de la tutoria entre iguales).
En este momento se presentan las lineas de investigacion de trabajo estudiantil y se comentan sus
potencialidades para desarrollar investigaciones y las implicaciones de estas actividades en la vida
estudiantil
Lineas de Investigacion para el trabajo cientifico estudiantil
¢ Clasificaciones de la tutoria en la Educacion Superior.
e Empleo de la tutoria entre iguales en la Educacion Médica Superior en Cuba y Latinoamérica.
¢ La tutoria entre iguales en diferentes niveles de ensefianza de Latinoamérica.
o La tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo en el Latinoamérica.
¢ Incidencia de la tutoria ente iguales en la formacion del médico en Cuba.
Entre otras acciones pueden realizarse:
¢ Presentacion de trabajos en sociedades cientificas de temas relacionados con ejercicio de la tutoria
entre iguales.
e Intercambio con profesores de la Atenciéon Primaria de Salud y Atencién Secundaria sobre
"Anécdotas y vivencias del proceso de la tutoria en la educacion en el trabajo”
e Estudio de personalidades médicas en el &mbito nacional y extranjero para motivar hacia la labor
de la tutoria entre iguales: Ejemplo: "Juan Guiteras Gener "
Acciones para profesores de la Disciplina Principal Integradora
o Realizacion del taller metodoldgico, En el Anexo 17 se presenta la versidn completa de los talleres
metodoldgicos.
- Taller metodolégico 1 "La tutoria universitaria y sus modalidades. El ejercicio de la tutoria entre

iguales en la educacion en el trabajo”. Objetivo: Analizar las concepciones generales sobre el
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gjercicio de la tutoria entre iguales en la educacién en el trabajo. Durante el desarrollo de la
actividad se debe debatir y valorar sobre los fundamentos teéricos y metodolégicos relacionados
con la tutoria entre iguales.

- Taller metodoldgico 2 "La tutoria entre iguales en el proceso de formacion profesional en la carrera
de Medicina”. Objetivo: Analizar la incidencia de la tutoria entre iguales en la formacién del médico.
Durante el desarrollo de la actividad se debe debatir y valorar sobre los aspectos fundamentales
relacionado la tutoria entre iguales en la formacion del médico.

- Taller metodolégico 3 "Ventajas de la tutoria entre iguales. Identificar al alumno tutor". Objetivo:
|dentificar al estudiante-tutor y las ventajas de la tutoria entre iguales en las diferentes actividades
de la educacién en el trabajo. Durante el desarrollo de la actividad se debe debatir y valorar sobre
los aspectos fundamentales relacionado con la identificacion del estudiante —tutor y las ventajas
de la tutoria entre iguales.

- Taller metodoldgico 4 " El diagnéstico como elemento esencial para establecer el ejercicio de la
tutoria entre iguales". Objetivo: Explicar la importancia del diagnéstico para establecer el ejercicio
de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo. Durante el desarrollo de la actividad se
debe debatir y valorar sobre los aspectos fundamentales relacionado con el diagnéstico.

e Charla a profesores sobre "Importancia de la labor educativa en el ejercicio de la tutoria entre iguales"

e En los proyectos educativos de los afios académicos de quinto y segundo confeccionar acciones
desde las diferentes dimensiones (curricular, extensionista y sociopolitica) que contribuya a la
preparacion del estudiante para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

e Incentivar investigaciones cientificas sobre el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en
el trabajo

Tutores de la Atencion Primaria de Salud
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e Realizacion del curso de postgrado. Anexo 18
"El ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacién en el trabajo" Mella et al. (2024)

e Socializacion de experiencias sobre el ejercicio de la tutoria entre iguales en las diferentes
actividades de la educacion en el trabajo.

e Realizacion del taller “El manual en la educacion en el trabajo"
Objetivo: Analizar el empleo del manual en las diferentes actividades de la educacién en el
trabajo. Durante el desarrollo de la actividad se debe debatir y valorar sobre los aspectos
fundamentales relacionado con el diagnostico.

e Realizacion del taller “Importancia del ejercicio de la tutoria entre iguales y su incidencia en el
proyecto educativo”. Objetivo: Debatir la importancia del ejercicio de la tutoria entre iguales en la
labor educativa. Durante el desarrollo de la actividad se debe debatir y valorar sobre los aspectos
fundamentales relacionado con la importancia del ejercicio de la tutoria entre iguales en la labor
educativa y su incidencia en la funcién docente educativa declarada en el modelo del profesional.

e Propiciar desde el componente investigativo el ejercicio de la tutoria entre iguales en las diferentes
actividades de la educacion en el trabajo.

e Coloquio entre tutores sobre el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

Tercera etapa: control y evaluacion

Objetivo: Controlar y evaluar de manera sistematica el cumplimiento de los objetivos previstos en la ejecucion de
las diferentes acciones desarrolladas.

Entre los aspectos a tener en cuenta en la valoracion final de las distintas actividades que se realicen se
encuentran:

» La correspondencia de la actividad con las necesidades diagnosticadas ver estas acciones.

» La participacion activa, consciente y reflexiva de los agentes implicados en la estrategia.
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» Las transformaciones desde el punto de vista cognitivo, procedimental y afectivo -motivacional.

Acciones dirigidas a:

Estudiantes de quinto afio:

Intercambio de experiencias y vivencias con los estudiantes para conocer la efectividad de las acciones
desarrolladas.

Valoracion, por parte de los estudiantes de la contribucion realizada por la estrategia educativa para la
preparacion de los estudiantes de la Carrera de Medicina para el gjercicio de la tutoria entre iguales en
la educacion en el trabajo.

Participacion de estudiantes en Jornadas Cientifico Estudiantiles o Forum con de trabajos vinculados a
la preparacién de los estudiantes de la Carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales

en la educacion en el trabajo.

Profesores de la Disciplina Principal Integradora

Encuentro con profesores para determinar las modificaciones y adecuaciones necesarias a la estrategia
aplicada.

Perfeccionamiento de la estrategia aplicada para la preparacion de los estudiantes de medicina para el
ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

Autovaloracion sobre el desarrollo de actividades vinculadas a la preparacion de los estudiantes de
medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

Participacién de profesores en los Seminarios Cientifico Metodologico, Conferencia Cientifica
Metodoldgica de la Facultad con trabajos vinculados a preparacién de los estudiantes de la Carrera de

Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacién en el trabajo.

Tutores de la Atencion Primaria de Salud

Realizacién de una discusion grupal para medir el nivel de satisfaccidn con los talleres realizado.
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e Encuentro con los tutores para determinar las modificaciones y adecuaciones necesarias a la estrategia
aplicada.

e Realizacion de una encuesta a los tutores para valorar el estado de satisfaccion sobre las acciones
desarrolladas para contribuir a la preparacion de los estudiantes de medicina para el ejercicio de la tutoria
entre iguales en la educacion en el trabajo.

Una vez aplicada todas las actividades se evaluara el cumplimiento de sus resultados y de lo proyectado
para el desarrollo de la estrategia educativa. Este proceso permitira elaborar las sugerencias y
recomendaciones para su redimensionamiento.
3.2 Valoracion teérica y practica de la estrategia educativa propuesta.
La valoracion tedrica de la estrategia educativa para la preparacion del estudiante de la carrera de Medicina
para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, se realiz6 mediante el método
Delphi, con el objetivo de precisar el nivel de conocimiento de los expertos sobre el tema de investigacion
y es Util como herramienta exploratoria para el prondstico, permite producir informacién confiable para la
toma de decisiones y ademas le proporciona a los investigadores obtener una visién mas explicita sobre
un problema especifico.
En la investigacion se asume como experto, “tanto al individuo en si como a un grupo de personas u
organizaciones capaces de ofrecer valoraciones conclusivas de un problema en cuestion y hacer
recomendaciones respecto a sus momentos fundamentales con un maximo de competencia” (Fiallo J. y
Cerezal, J, 2003, p. 59).
Sobre la base de esta definicidn se establecieron los criterios para la seleccion de los posibles expertos,
se tomaron en consideracion los siguientes requisitos:

- Experiencia profesional relacionada con la tematica que se investiga;

- Conocimiento de las caracteristicas y del estado actual del problema objeto de estudio;

- Participacion en investigaciones vinculadas directa e indirectamente con la tematica que se trabaja;
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Formacién académica de postgrado de los expertos y categoria docente
La puesta en préactica de este método se inicié con la aplicacién de un cuestionario de autoevaluacion, para
determinar el coeficiente de competencia de los posibles expertos (Anexo 21). En este sentido se prestd
atencién a dos aspectos fundamentales vinculados con el grado de conocimiento de los expertos sobre el
tema y con la autovaloracion de estos aspectos esenciales que pueden predecir su nivel de experticia. El
procesamiento de esta informacion se recoge en el Anexo 22.
De los 30 posibles expertos con los que se trabajo de manera inicial, fueron seleccionados finalmente 25,
después del andlisis de los resultados obtenidos con relacién a la determinaciéon del coeficiente de
competencia. Se incluyen en los seleccionados cuatro expertos con el grado cientifico de Doctor en
Ciencias Pedagégicas y catorce con titulo académico de méaster, ademas siete profesores universitarios.
Con relacion a los afos de experiencia de los expertos, de ellos, cuatro poseen de cuatro a ocho afios,
catorce poseen de quince a dieciocho afios y siete poseen mas de 30 afios de experiencia vinculados al
objeto de estudio. EI 100% posee resultados satisfactorios y reconocido prestigio profesional. En cuanto al
coeficiente de competencia, expertos se catalogaron de coeficiente alto, Los resultados se exponen en el
Anexo 23.
A cada uno de los expertos seleccionados se le hizo llegar la estrategia educativa elaborada, conjuntamente
con el modelo de encuesta, en correspondencia con lo que se muestra en el Anexo 24 de la tesis. Los
aspectos propuestos a valorar por parte de los expertos fueron los siguientes:

« Grado de relevancia de los fundamentos teéricos.

o El objetivo general.

« Grado de relevancia de las etapas, objetivos y acciones propuestas.

 Grado de relevancia de las acciones con las dimensiones e indicadores propuestos.

« Consistencia légica entre el componente tedrico, el objetivo general para el cual se elabord y su

correspondencia con las etapas, objetivos y acciones propuestas.
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« Grado de utilidad que tiene la estrategia educativa para la preparacion de los estudiantes de la carrera
de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales.
Para el procesamiento de los criterios expresados por los expertos, se procedié a la aplicacion del Método
Delphi y el empleo del paquete estadistico staff. Ello permitio llegar de manera normalizada a la
determinacion de la evaluacion de cada aspecto. Los resultados aparecen en el Anexo 26.
A continuacién, se presentan y analizan los resultados obtenidos por cada uno de los aspectos propuestos

a valoracién de los expertos

Aspecto MA | BA A PA NA TOTAL

Grado de relevancia de los fundamentos teéricos.| 10 13 2 0 0 25

En las tablas de frecuencia se observa que 10 de los expertos consultados, valoran como Muy adecuado
la propuesta de los fundamentos tedricos sometido a su consideracion, que 13 la consideran como Bastante
adecuado y dos Adecuado. El valor de N — Prom (0) expresa un alto grado de concordancia de los expertos.

A partir de ello, el aspecto se puede considerar como Bastante adecuado.

Aspecto MA | BA A PA NA TOTAL

El objetivo general 12 5 8 0 0 25

En la tabla de frecuencia anterior se observa que,12 de los expertos consultados valoran como Muy
adecuado el grado de relevancia del objetivo general sometido a su consideracion, que 5 lo consideran
como Bastante adecuado y 8 lo consideran de Adecuado. El valor de N — Prom (0) expresa un alto grado
de concordancia de los expertos. A partir de ello, el aspecto en cuestion se puede considerar como Muy

adecuado.

Aspecto MA [BA [A PA | NA TOTAL
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y acciones propuestas.

Grado de relevancia de las etapas, objetivos

14

25

En esta tabla de frecuencia se observa que, 14 de los expertos consultados valoran como Muy adecuado

el grado de relevancia de las etapas, objetivos y acciones propuestas sometido a su consideracion, 9

consideran que es Bastante adecuado y 2 lo evaluan de Adecuado. El valor de N — Prom (0) expresa un

alto grado de concordancia de los expertos. A partir de ello, este aspecto se puede considerar como

Bastante adecuado.

Aspecto

MA

BA

PA

NA

TOTAL

Grado de relevancia de las acciones con las

dimensiones e indicadores propuestos.

17

25

En esta tabla de frecuencia se observa que, 17 de los expertos consultados valoran como Muy adecuado

el grado de relevancia de las acciones con las dimensiones e indicadores propuestos sometido a su

consideracion, que 5 lo consideran como Bastante adecuado y tres lo consideran Adecuado. El valor de N

— Prom (0) expresa un alto grado de concordancia de los expertos. A partir de ello, el aspecto se puede

considerar como Muy adecuado.

Aspecto

MA

BA

PA

NA

TOTAL

Consistencia légica entre el componente
tedrico, el objetivo general para el cual se
elabord y su correspondencia con las

etapas, objetivos y acciones propuestas.

16

25
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En esta tabla de frecuencia se observa que 16 de los expertos consultados valoran como Muy adecuado

la consistencia logica entre el componente tedrico, el objetivo general para el cual se elabor6 y su

correspondencia con las etapas, objetivos y acciones propuestas, 7 la consideran como Bastante

adecuado y 2 Adecuado. El valor de N — Prom (0) expresa un alto grado de concordancia de los

expertos. A partir de ello, se puede considerar este aspecto como Muy adecuado.

Aspecto

MA

BA

A

PA

NA

TOTAL

Grado de utilidad que tiene la estrategia
educativa para la preparacion de los
estudiantes de medicina para el ejercicio de la

tutoria entre iguales.

10

25

En esta tabla de frecuencia se observa que 8 de los expertos consultados valoran como Muy adecuado el

grado de utilidad que tiene la estrategia educativa para la preparacion del estudiante de la Carrera de

Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales, que 10 lo consideran como Bastante adecuado y 7

Adecuado. El valor de N — Prom (0) expresa un alto grado de concordancia de los expertos. A partir de

ello, se puede considerar este aspecto como Bastante adecuado.

Los datos obtenidos evidencian que tres aspectos fueron evaluados con la categoria de Muy adecuado y

tres como Bastante adecuado. La categoria evaluativa correspondiente a cada aspecto, segun el criterio

de los expertos, recibe una valoracion positiva; ello corrobora la validez cientifica, desde el punto de vista

tedrico, de la estrategia educativa. Por tanto, la interpretacion de los resultados cuantitativos, los niveles

de frecuencias con que los expertos se expresaron en sus evaluaciones y las valoraciones emitidas,

evidencian y acreditan la pertinencia de este resultado cientifico.
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Los expertos sefialan que esta propuesta debe ser socializada en todas las universidades de ciencias
médicas por la importancia que tiene en la formacién del estudiante.

Las valoraciones de los expertos, permiten contribuir al mejoramiento de la preparacion del estudiante de
medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales mediante la estrategia educativa propuesta, a partir

de las siguientes recomendaciones:

e Profundizar en los aspectos esenciales de los fundamentos tedricos y metodologicos que
sustentan la estrategia educativa.

o Delimitar con mayor precision las acciones por etapas.
Después de la valoracion que se obtuvo acerca de la estrategia educativa, fue necesario perfeccionar la
misma, al considerar las recomendaciones antes mencionadas, que fueron modificadas en la tesis, en su
version final.
Como parte del proceso investigativo, la estrategia educativa propuesta se introdujo parcialmente en la
practica, durante el curso 2022-2023, en los policlinicos docentes "José Jacinto Milanés" y "Carlos Verdugo"
pertenecientes al municipio de Matanzas. Se ejecutaron un total de 21 acciones, lo que representé el 61,3
% del total de las elaboradas. La autora seleccion6 estas acciones por considerar que son las que mayor
impacto pueden ocasionar en un corto periodo de tiempo con que se contaba y, ademas, por estar dirigidas
fundamentalmente a la preparacion y la sensibilizacion sobre la necesidad de trabajar la tematica objeto de
investigacion.
De la Primera etapa: Diagnéstico y planificacion
Se presentan las valoraciones sobre resultados alcanzados por etapas de las acciones introducidas en la
practica.
En esta etapa se introdujeron en la practica 12 acciones de la estrategia. El objetivo fue identificar el estado

actual de la preparacion del estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales
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en la educacion en el trabajo, asi como de los tutores y profesores.

Se realizo el diagnéstico durante los meses de noviembre 2023 a febrero 2024 y fueron empleados los
mismos instrumentos del diagndstico. Se sostuvo, ademas, un intercambio con los estudiantes, profesores
de la DPI'y tutores. Todo ello permitié identificar las potencialidades y necesidades basicas de aprendizaje
para la preparacion para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

Se intercambi6 con los profesores de la DPI'y tutores con el objetivo de analizar los objetivos y contenidos
de los programas de la DPI Medicina General y de las diferentes asignaturas que se imparten en la APS
para determinar la relacidn entre ellas y el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacién en el trabajo,
ademas de incentivar la realizacion de trabajos relacionadas con esta tematica para la participacion en las
sociedades cientificas.

Ademas, se identificd la disposicién y compromisos de los estudiantes, profesores y tutores para la
preparacion para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo

Segunda etapa: Ejecucion de acciones

En esta etapa se introdujeron en la practica nueve acciones de la estrategia, se buscé la diversidad en las
actividades. Se realizo la imparticion de un postgrado para los tutores de la Atencion Primaria de Salud
efectuado en los meses de septiembre a octubre del 2022 con la participacion del 95%, de profesores y
tutores. Mella et al. (2024), En este curso se les impartieron los conocimientos teérico-metodolégicos sobre
la tutoria, sus modalidades, aprendizaje cooperativo y técnicas para aplicar la tutoria entre iguales. Se
profundizo en la conceptualizacion del ejercicio de la tutoria entre iguales y se realizaron actividades
docentes de la educacion en el trabajo para establecer el ejercicio de la tutoria entre iguales con el objetivo
que los profesores- tutores lo vinculen con la practica médica. El curso completo se presenta en el Anexo
18.

En los diferentes colectivos de afio (segundo y quinto) se orientaron las lineas de investigacion sobre la

tematica, se estimul6 la elaboracién de trabajo y articulos cientificos que pueden ser publicados en la
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revista cientifica estudiantil de la Universidad y de esta manera los estudiantes y profesores se actualizan
de la utilidad del ejercicio de la tutoria entre iguales en su formacion.

También se efectuaron sesiones de trabajo con los estudiantes de quinto afio para prepararlos tedrica y
metodolégicamente como estudiante—tutor, en el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el
trabajo. Este proceso fue dirigido por el profesor tutor, previamente preparado y contribuyé a consolidar
conocimientos y habilidades, ademas de potenciar la motivacion por la tutoria.

Se realizaron las sesiones de trabajo realizadas por los profesores-tutores a los estudiantes de quinto afio
los cuales son estudiante—tutor en las actividades de la educacion en ele trabajo.

Se confeccionaron medios de ensefianza por parte de los tutores para impartir las sesiones de trabajo con
los estudiantes de quinto afio, uno de ellos "el abanico "el cual tenia en cada parte del abanico algunas
funciones del tutor, las cuales aparecen en el manual de la tutoria y se elaboran circulos de diferentes
colores con las clasificaciones de las tutorias, a través de estos medios de ensefianza los estudiantes

explicaran los contenidos abordados en el desarrollo de la sesidn de trabajo.

Tutoria
entre
lqguales

Tutoria

grupal

Se efectud el Taller metodologico con los profesores de la Disciplina Principal Integradora. “Tema: Ventajas
de la tutoria entre iguales. Identificar al estudiante-tutor”. Se presentd y analizé con los participantes los
diferentes criterios de seleccion del estudiante-tutor y se dieron para sus sugerencias para lograr
motivacion en los estudiantes y asi contribuir a la implicacién personal de los estudiantes con su prepacion
para el ejercicio de la tutoria entre iguales.

Se accedieron a videos de YouTube sobre el empleo de la tutoria entre iguales como recursos
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tecnoldgicos, que posteriormente se emplearia en el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacién
en el trabajo.

Se realizd, una propuesta de acciones integradoras a partir de las diferentes actividades de la educacion
en el trabajo (Pase de visita de terreno, consulta médica) con la aplicacién del ejercicio de la tutoria entre
iguales, a continuacion, se muestra un ejemplo:

Actividad de la Educacion en el trabajo: Visita al hogar

Participa: Profesor, enfermara y estudiantes de segundo y quinto afio,

Consultorio 18 perteneciente al policlinico docente “José Jacinto Milanés" del municipio Matanzas.

Se realiza una visita conjunta con el profesor-tutor especialista en MGI, estudiantes de 5to, 2do, y la
enfermera.

Objetivo: Confeccionar la historia clinica de salud familiar a través del ejercicio de la tutoria entre iguales.
Asignatura Medicina General Integral

A partir del concepto de ejercicio de la tutoria entre iguales un proceso basado en el aprendizaje cooperativo
que, desde un enfoque multidisciplinario, es planificado y dirigido por el profesor—tutor para relacionar a
estudiantes de cursos superiores con los de niveles inferiores en la educacion en el trabajo, orientado hacia
lo asistencial, docente e investigativo y contribuye a la apropiacion de conocimientos, habilidades y valores
contentivos en los modos de actuacion.

Se realiza una sesion de trabajo de preparacion del estudiante- tutor donde el profesor—tutor le orienta que
familia va ser visitada y le explica el objetivo de la actividad que va desarrollar el estudiante-tutor. El
profesor-tutor explica que se va aplicar una técnica participativa que se llama la tutoria por parejas de toda
clase con la cual posibilita consolidar los contenidos, resolver dudas, hacer aclaraciones y promover el
apoyo y la ayuda mutua.

En la sesion de trabajo con el estudiante-tutor se le explica las caracteristicas de un buen tutor y como

debe poner en préactica estos conocimientos, en la actividad (toma de decisiones es un aspecto a tratar en
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la visita del hogar), el profesor—tutor le orienta que de la historia clinica familiar, es importante explicar los
siguientes aspectos

o Debe estar el 50 %de la familia

e Se comienza por preguntar nombre y apellidos, fecha de nacimiento, estado civil, edad y profesion.

e Grupo etario (adulto mayor, adulto, adolescentes y lactantes)

e Antecedentes Patologicos

¢ Individuos sanos

e Examen fisico
El profesor tutor le recuerda que, este contenido se recibe en la asignatura Prevencion en Salud en segundo
afo de la carrera que, tiene como unas de las habilidades en el programa de la asignatura registrar la
informacidn obtenida en la entrevista en la historia de Salud familiar, y esto esta en correspondencia con el
objetivo de la actividad.
Se le orienta que a medida que va se realizan las preguntas, integre varias asignaturas del curriculo.
Ejemplo: Asignatura Psicologia (se tiene en cuenta las caracteristicas de la personalidad y los problemas
del contexto familiar, la clasificacién de la familia, el desarrollo de habilidades comunicativas con el paciente
y su familia; el enfoque psicosocial del proceso diagndstico en la confeccion de la historia clinica familiar.
Asignatura Promocion de Salud: Confeccionar el familiograma. Definicion. Técnica para su confeccion.
Relacion entre el ciclo vital de la familia y el crecimiento y desarrollo de sus integrantes: Etapa de formacion
de la familia.
Cuando se realiza el examen fisico a un adulto mayor que esté planificado en la actividad, se emplea el
método clinico, ahi se relacionan las asignaturas: Ontogenia humana y SOMA, Metabolismo y Nutricion,
Sistemas cardiovascular, respiratorio, digestivo y renal, Introduccién a la Clinica, Propedéutica Clinica y

Semiologia Médica.
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La Disciplina Inglés con el empleo de bibliografia a consultar en las bases de datos que se encuentran en
el portal de INFOMED.

Con la confeccion de la historia clinica el estudiante tutor y el tutorado desarrollan la habilidad de
dispensarizar su poblacién aspecto muy esencial en la funcion del médico de la familia y unas de las
habilidades de las diferentes asignaturas mencionadas anteriormente, ademas se le indica investigar sobre
una patologia detectada con el empleo de bibliografia en inglés en la visita al hogar referente al tratamiento
al diabético, el estudiante-tutor le va orientar al estudiante-tutorado las preguntas de la historia clinica y se
tiene en cuenta la clasificacion de la familia en una sesién de intercambio , en el desarrollo de la actividad
el estudiante-tutorado va a realizar las diferentes preguntas que conlleva la historia clinica familiar y
establece una comunicacion con el paciente donde se valora el mismo enfermo y sano y debe tomar
decisiones porque en esta actividad se remite a las consultas que se realizan en la APS y la ASS segun la
patologia que tenga el paciente ahi se pone de manifiesto los modos de actuacién profesional (orienta y
remite) y de esta manera contribuye a los valores asociados a su profesion (solidaridad, responsabilidad),
si comete algun error el estudiante-tutor lo corrige y da sugerencias relativas al aspecto tratado, por ejemplo:
en el examen fisico del paciente si se cometieron imprecisiones el estudiante-tutor le corrige y le ensefia
como debe hacerlo segun la metodologia del método clinico epidemioldgico en su contexto social y le dice
que vuelva a realizarlo segun él se lo explico, posteriormente el estudiante-tutor evalta el aprendizaje del
estudiante tutorado (indicadores que obtuvo el profesor—tutor y se le explica) el estudiante tutor realiza una
valoracién de la evaluacion del aprendizaje con el profesor tutor y el estudiante- tutorado se autoevalua, se
realiza un analisis de los resultados de la evaluacién del estudiante—tutor y tutorado en funcién de las
habilidades profesionales y del ejercicio de la tutoria entre iguales. Al final de la actividad se realiza la
técnica lluvias de ideas, sobre la visita del hogar donde los participantes dan sus valoraciones. El profesor-
tutor realiza las conclusiones de la actividad y resalta la evaluacion del estudiante tutor y del tutorado.

El ejercicio de la tutoria entre iguales en la actividad efectuada tiene un enfoque interdisciplinario con
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algunas asignaturas del curriculo base de la carrera Medicina como son :Psicologia General, Genética,
Ontogenia Humana, Metabolismo, Cardiovascular, Introduccion a la Clinica, Propedéutica e Inglés se
propicia un aprendizaje cooperativo entre estudiante de mayor nivel conocimiento y el de menor nivel,
donde hay una ayuda mutua y ambos interactian para resolver situaciones donde se constata (la zona
de desarrollo préximo de Vigostky) y se apropian de conocimientos, habilidades, emociones, de
comportamientos y valores orientado hacia lo asistencial, docente e investigativo que favorece y promueve
un aprendizaje desarrollador en los estudiantes de la carrera de Medicina, ademas de adquirir
metodologias para desarrollar la tutoria que la podran aplicar una vez graduado por lo que contribuye al
fortalecimiento de los valores asociados a su profesion, y a la vez se potencia, que el un proceso formativo
sea multidisciplinar.

Por otra parte, la posibilidad de realizar intercambios con profesores-tutores sobre "Anécdotas y vivencias
del proceso de la tutoria en la educacion en el trabajo “donde se exponen sus experiencias en la tutoria,
asi como sus vivencias desde la carrera y una vez graduado. Participaron estudiantes de segundo y quinto
afos de la carrera de Medicina.

A través del departamento de trabajo educativo y extensionista de la Facultad se les informé6 a los
profesores guias para establecer el ejercicio de la tutoria entre iguales, desde los proyectos educativos y
se les explico la concepcidn de la presente investigacion, se propuso como unas de las actividades el “Dia
de la Tutoria" en la cual los estudiantes manifiestan sus vivencias sobre este proceso en las diferentes
actividades de la educacion en el trabajo.

Se observaron actividades docentes en la educacion en el trabajo, asi como el comportamiento de los
estudiantes de quinto y segundo afio, respecto al ejercicio de la tutoria entre iguales. Se constatd que, de
forma general, se cumplié con la estructura establecida para el desarrollo de las formas organizativas de la

docencia en la educacion en el trabajo.
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La seleccion de técnicas participativas para propiciar un aprendizaje cooperativo, tuvo relacion con las
exigencias para el ejercicio de la tutoria entre iguales, aunque se debe continuar con el disefio de
procedimientos que contribuyan a su mejor cumplimiento.

Tercera etapa: Control y Evaluacion

De esta etapa se introdujeron en la practica seis acciones. Mediante un conversatorio con los estudiantes
y encuesta con profesores y tutores se pudo conocer el nivel de satisfaccion con los talleres realizados.
Se constatd la efectividad de los mismos y se evidencid un alto grado de satisfaccion por parte de
estudiantes, profesores y tutores (Anexo 25).

Al indagar sobre las diferentes tematicas desarrolladas en los talleres para que evaluaran la calidad de su
presentacion, el 98,7% de las respuestas a esta pregunta coinciden en que fue muy bueno, en cada uno
de los talleres realizados se les transmiten contenidos que se tendran en cuenta para el empleo del
ejercicio de la tutoria entre iguales, también se emiten criterios que son de utilidad para perfeccionar el
proceso de ensefianza y aprendizaje en la educacion en el trabajo, ademés se reconoce la importancia de
la funcién docente en la formacion profesional del estudiante de la carrera de Medicina.

En el desarrollo de los talleres se pidid que evaluaran tres parametros: sesiones de intercambio y reflexién,
socializacion de experiencias y calidad en su direccion, todos los participantes consideraron de adecuado
los mismos.

En lo referente a conocer qué aspectos de los talleres fueron los mas utiles para los participantes, el 95%
manifestd que, lo mas significativo fue el uso del manual, el cual facilitd el proceso de ensefianza-
aprendizaje a los estudiantes-tutor en las diferentes actividades de la educacion en el trabajo y a su vez
como autopreparacion y para el profesor-tutor como medio de ensefianza en las sesiones de trabajo con
los estudiantes, otro aspecto: el criterio de seleccion del estudiante—tutor en la educacion en el trabajo, el
concepto de ejercicio de la tutoria entre iguales y la importancia del diagnéstico en el proceso de la tutoria

entre iguales para seleccionar el estudiante-tutor y al tutorado.
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Por otra parte, se pidieron sugerencias con relacion a los talleres desarrollados. El 96% expresoé la
necesidad de generalizar el ejercicio de la tutoria entre iguales en todos los afios académicos de la carrera
de Medicina.

Otro aspecto sefialado de las acciones desarrolladas es el curso de postgrado para los tutores de la APS,
que ofrecidé conocimientos tedrico-metodologicos sobre el proceso de la tutoria. También se sefiald, el
empleo de técnicas participativas en la tutoria entre iguales, el aprendizaje cooperativo, la incidencia de la
labor educativa en el ejercicio de la tutoria entre iguales, asi como actividades practicas donde se emple6
el ejercicio de la tutoria entre iguales en las diferentes actividades de la educacion en el trabajo en la APS.
Respecto a las sugerencias, se sefialaron los aspectos menos utiles y qué tematicas se deberan incluir y
eliminar. El 100% considerara que todos los aspectos fueron Utiles por la importancia que tiene en la
formacion del médico y que con las tematicas desarrolladas se contribuy6 a la preparacion del estudiante
de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo. Se
evidencia que falt6 orientacion para el trabajo con el portafolio y que es necesario completar el ciclo de las
actividades metodoldgicas, aspecto que contribuye perfeccionar la preparacion teérica metodoldgica de
los profesores sobre el del tema.

Los estudiantes en todos los casos expresaron satisfaccion por lo aprendido en los diferentes talleres, en
las sesiones de trabajo que realizaron conjuntamente con el profesor-tutor. Manifiestan que se les dio la
posibilidad de conducir las diferentes actividades de la educacidn en el trabajo con el empleo del ejercicio
de la tutoria entre iguales, se sintieron mas motivados hacia la figura del tutor y a su vez valoraron la
importancia de la tutoria en su formacion, asi como el empleo del manual de orientacion para el ejercicio
de la tutoria entre iguales, lo cual les resulté muy util por los contenidos abordados que posteriormente lo
emplearon en la conduccion de las diferentes actividades y el uso de paginas web relacionadas con la

tematica la cual aparece en el manual.
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Por ultimo, se realizé un encuentro con profesores de la DPI y tutores de la Atencién Primaria de Salud
para determinar las modificaciones y adecuaciones necesarias a la estrategia aplicada, se ofrecieron
sugerencias a tener en cuenta.
Como parte de la valoracion de los resultados de la aplicacion parcial de la estrategia educativa, a partir de
las acciones concebidas, la autora se apoy6 en la encuesta presenta con anterioridad Anexo 25 y las
observaciones a las diferentes actividades de la educacion en el trabajo y como sujeto participante para
obtener la informacion sobre la efectividad de la aplicacion de la estrategia educativa.
La encuesta para conocer el nivel de satisfaccion de los talleres de preparacién, arrojé que:
En los Talleres Metodologicos 1y 2, los estudiantes y tutores manifiestan un alto nivel de satisfaccion, la
totalidad plantean que estan de acuerdo o bastante de acuerdo con la calidad de la presentacién de los
mismos
En los Talleres Metodologicos 3, 4, 5, 6 (profesores y tutores), predomina el criterio de bastante adecuados
y las respuestas de los tutores y profesores coincidieron en afirmar que:
> Los talleres sirvieron para la preparacion en los diferentes contenidos impartidos, y propicié el
intercambio, la reflexion, socializacién de experiencias y calidad en su direccion.
» Los talleres resultaron muy interesantes y provechosos. De manera general, lograron satisfacer
sus intereses y necesidades de preparacion.
» Se logra valorar la importancia de la funcion docente —educativa en las diferentes actividades de
la educacion en el trabajo.
» Los talleres estan bien disefiados y correctamente dirigidos.
Realizacién de una discusion grupal para medir el nivel de satisfaccion con los talleres realizados.
La discusion grupal se desarroll en tres sesiones en la que evaluo los talleres. Se obtuvo las valoraciones
por parte de los estudiantes, profesores-tutores involucrados en el proceso investigativo, asumiéndose

como criterios de valoracion el analisis de cada uno de los talleres en correspondencia con las regularidades
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identificadas en el diagnostico, de acuerdo con las dimensiones e indicadores de la variable de
investigacion.

Los participantes reconocen la importancia del ejercicio de la tutoria entre iguales en la Educacion Médica
Superior de manera general y la necesidad de perfeccionar el proceso de ensefianza—aprendizaje en la
educacion en el trabajo en funcion del perfil del profesional, en particular la funcion docente- educativa para
lograr en las diferentes actividades de la educacion en el trabajo y la integracién asistencial, docente e
investigativo en la formacion del estudiante de Medicina.

La segunda sesion se inicié con la presentacion de la estrategia educativa y sus aspectos esenciales.
Posteriormente se desarrollé un debate entre los participantes a partir de criticas y sugerencias para la
aplicacion préactica de la estrategia propuesta, donde se tuvieron en cuenta las valoraciones realizadas por
los implicados sobre sus etapas, acciones y recomendaciones, ademas de los indicadores de la variable
investigada.

En la tercera sesion se realizd un registro de informacidn con la participacion de los implicados y la autora
de esta investigacion, en los que se recogieron los criterios y valoraciones de las tres sesiones de trabajo,
que permitieron determinar los aspectos positivos de la propuesta, las barreras para su introduccion en la
practica educativa.

Con el registro de informacion, se determind:

Aspectos positivos considerados por los participantes en la aplicacion de la propuesta:

+La estrategia educativa aporta importantes saberes que contribuyen a la preparacion de los estudiantes
de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo, como
tipos de la tutoria, dimensiones de la tutoria, funciones del tutor, la tutoria entre iguales donde se utilizan
estrategias metodologicas y didacticas que propicia el trabajo colaborativo en correspondencia con los

modos de actuacion profesional y el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo. Al
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ser flexible ofrece la posibilidad de reacomodar las etapas, acciones en dependencia de las caracteristicas

del contexto educativo.

En su conjunto la propuesta permite orientar a profesores y tutores para la realizacién de acciones en

relacion al ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo y contribuir desde el proceso

docente educativo a la formacion de los modos de actuacion profesional.

Los resultados alcanzados durante la evaluacion de la estrategia educativa demuestran que la misma

contribuyo a perfeccionar la preparacion de los estudiantes de la carrera de Medicina para el ejercicio de la

tutoria entre iguales en la educacién en el trabajo, lo cual se expresa en:

>

>

Consolidacién de las fortalezas identificadas en el diagndstico

Los contenidos tratados en las diferentes actividades de la estrategia educativa contribuyeron a un
mayor dominio del proceso de la tutoria, asi como el empleo del ejercicio de la tutoria entre iguales en
el proceso de formacion del estudiante de medicina.

Potenciar la correspondencia entre el Modelo del Profesional, su perfil y los modos de actuacion
profesional del estudiante de Medicina.

Mayor integracion asistencial docente e investigativo en la formacién del estudiante de la carrera de
Medicina.

Contribuyé a perfeccionar el trabajo metodoldgico de la DPI en los colectivos de carrera, de afio y de
asignaturas, para precisar actividades metodoldgicas desde lo docente y cientifico metodoldgico,
orientadas hacia la preparacion para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educaciéon en el trabajo
Fomentar como un aspecto en la evaluacion del aprendizaje en las actividades de la educacion en el
trabajo el ejercicio de la tutoria entre iguales.

Mayor motivacion y disposicion por los estudiantes profesores y tutores hacia la tutoria.
Mayor sistematicidad en los intercambios con los jefes de colectivo de afio y profesores guias para

conocer los resultados en los proyectos educativos referentes al ejercicio de la tutoria entre iguales.
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El 89.8% de los encuestados consideraron que todas las acciones desarrolladas contribuyen a fortalecer
la triada dialéctica asistencial, docente e investigativa en la APS, ademas de reconocer del valor educativo
de la tutoria, en particular el empleo del ejercicio de la tutoria entre iguales en la formacion del estudiante
de medicina.

Respecto a las observaciones diarias, se aprecia un mayor nivel de conocimientos referentes a la tutoria,
al aprendizaje cooperativo, fases de la tutoria entre iguales, uso del manual, ademas de orientar el proceso
de ensefianza y aprendizaje de la educacidn en el trabajo a través del ejercicio de la tutoria entre iguales.
También se percibe el incremento de motivacion, la implicacién afectiva y disposicion respecto al ejercicio
de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo por parte de los estudiantes.

En el comportamiento de los estudiantes, se aprecia la defensa de opiniones que evidencian mayor
empatia, motivacion, la adquisicion de recursos personol6gicos como: paciencia, liderazgo, seguridad de
si mismo Yy juicio critico, ademas de valorar la tutoria como un elemento esencial en su proceso de
formacion. En el analisis de las actividades integradoras en la educacién en el trabajo realizadas, donde
se utiliza el ejercicio de la tutoria entre iguales, se les ofrecid herramientas tutoriales a los estudiantes, asi
como el empleo de estrategias de ensefianza que facilitaron el aprendizaje en las diferentes actividades
docentes.

Ademas de la confeccion de medios de ensefianza por parte de los estudiantes con la ayuda del profesor-
tutor en las diferentes sesiones de trabajo y la proyeccion de videos YouTube y de paginas web donde se
emplea la tutoria entre iguales en diferentes niveles de ensefianza, lo cual le serviria de referencia para su
preparacion.

Referente al trabajo cientifico estudiantil los estudiantes presentaron trabajos sobre esta temética en el
forum cientifico en los policlinicos docentes "José Jacinto Milanés" y Carlos Verdugo".

El intercambio entre los tutores y profesores de la DPI el 100% manifestaron que en las actividades

integradoras se establecieron nexos comunes entre las diferentes asignaturas, la importancia de las
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sesiones de trabajo con los estudiantes—tutores, la preparacion del curso de postrado a los tutores y las
actividades metodolégicas desarrolladas garantizaron la calidad del ejercicio de la tutoria entre iguales en
la educacion en el trabajo.

En relacién a las actividades que mas le gustaron y las que menos le interesaron, consideraron el 100%
que les gustaron todas las que les transmitieron conocimientos teéricos, mayor motivacion y experiencias
en relacion de la preparacion del estudiante para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en
el trabajo. Tantos estudiantes, profesores como tutores, reconocen que las actividades desarrolladas
lograron satisfacer sus intereses y necesidades en esa direccién.

Las respuestas ofrecidas reflejan de manera generalizada que todas las acciones contribuyen a
perfeccionar el proceso de ensefianza y aprendizaje en la educacion en el trabajo, se fortalece la funcion
docente-educativa en la formacidn del estudiante, el trabajo metodolégico de la carrera de Medicina
direcciona el proceso de ensefianza y aprendizaje en funcion del ejercicio de la tutoria entre iguales. Los
estudiantes valoran la importancia de la tutoria y la figura del tutor en su formacién como elemento esencial
y desde los proyectos educativos se realizan actividades que se motiven e impliquen a los estudiantes.
También, el 100% afirma que las acciones desarrolladas promovieron la participacion activa por parte de
los participantes. Todos coinciden en que estuvieron bien disefiadas, dirigidas y que son adecuadas a los
intereses y necesidades de los estudiantes, profesores y tutores.

No obstante, se reconocen, por parte de los estudiantes, como elementos negativos: “poco tiempo de
algunas actividades demostrativas para ejercer el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en
el trabajo.

Se evaluaron de excelente las acciones desarrolladas y se reconoce la importancia que tiene la
preparacion del estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales desde la

formacién, garantiza la integracidn asistencial, docente e investigativa le ofrece desde su proceso formativo
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herramientas tutoriales que posteriormente la empleara en su desempefio como tutor en el eslab6n base

de formacién en la APS.

Las cifras evidencian una transformacion de los aspectos no adecuado, a bastante adecuado, adecuado

a parcialmente adecuado y de los aspectos parcialmente logrado a logrados, lo cual permitié confirmar la

validez cientifica de la estrategia propuesta.

En la dimensién cognitiva

1.1 El indicador es evaluado bastante adecuado, ya que los estudiantes poseen determinados
conocimientos sobre el proceso de la tutoria, asi como sus modalidades, la conceptualizacién de la
tutoria entre iguales, el empleo del ejercicio de la tutoria entre iguales y desarrollaron habilidades
cooperativas en las diferentes actividades de la educacion en el trabajo.

1.2 El indicador es evaluado bastante adecuado, se pudo constatar que los profesores y tutores poseen
conocimientos sobre el concepto de la tutoria , sus funciones como tutor ,las diferentes dimensiones
que abarca las tutoria ,las fases de la tutoria entre iguales, concepto de aprendizaje cooperativo el
concepto de ejercicio de la tutoria entre iguales y su empleo en las diferentes actividades en la
educacion en el trabajo para la preparacion de los estudiantes de la carrera de Medicina, ademas .de
la preparacion metodoldgica de los profesores de la DPI para el ejercicio de la tutoria entre iguales
en la educacion en el trabajo.

1.3 El indicador se evalla de bastante adecuado ya que los tutores poseen las habilidades para conducir
el ejercicio de la tutoria entre iguales en las diferentes actividades de la educacion en el trabajo.

En el analisis de los indicadores de la dimension afectiva-motivacional

2.1 El indicador es evaluado de adecuado ya que muestran una mayor motivacién dada la unidad de lo cognitivo

con su estado emocional, mas empatia por la relacién que se establece entre estudiante tutor y tutorado y se

implican afectivamente hacia su preparacion para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el

trabajo.
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2.2 El indicador referente a la disposicion de los estudiantes para el ejercicio de la tutoria entre iguales es
adecuado, ya que los estudiantes tienen disposicion para ejercer como estudiante tutor-tutorado, le corrige las
dificultades y ofrece relaciones de ayuda al tutorado, y muestran interés para conducir una actividad en la
educacion en el trabajo.

2.3 Elindicador referente a la motivacion de los profesores para la preparacion de los estudiantes para el ejercicio
de tutoria entre iguales es adecuado ya que los profesores han conducido actividades docentes en la educacion
en el trabajo segun los conocimientos tedricos y practicos recibidos para preparar a los estudiantes para el
ejercicio de la tutoria entre iguales en las actividades de la educacion en el trabajo.

2.4 Elindicador es evaluado como adecuado porque los tutores tienen los conocimientos y las habilidades
necesarias para orientar a los estudiantes hacia el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en

el trabajo.

Dimension procedimental

3.1 Elindicador es evaluado bastante adecuado, se emplean vias para la autopreparacion en funcion del ejercicio
de tutoria entre iguales como el empleo del manual de orientacion y la interaccion con paginas web que aparece
en el manual para la preparacion del estudiante para el ejercicio de la tutoria entre iguales.

3.2 El indicador es evaluado bastante adecuado, se emplean técnicas participativas que permite establecer la
relacion cooperada entre el estudiante —tutor y el tutorado en las actividades docentes en la educacion en el
trabajo, se emplean recursos didacticos como la tutoria entre iguales en la preparacion del estudiante para el
ejercicio de la tutoria entre iguales.

3.3 El indicador es evaluado bastante adecuado se emplean alternativas como las sesiones de trabajo y talleres
metodol6gicos para preparar al estudiante tutor y aprovechar las potencialidades educativas que tiene la
educacion en el trabajo y se disefian actividades que abarca el componente investigativo y desde la labor
educativa del afio para preparar al estudiante para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el

trabajo.
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A modo de resumen se plantea que las acciones que se introdujeron en la practica permitieron reconocer
su validez, se cumplié el objetivo propuesto, lo que se evidencié en los resultados, que provocé el logro
del cumplimiento de cada uno de los indicadores.

Los principales resultados de la estrategia educativa estuvieron relacionados con que, a partir de los
conocimientos adquiridos referente a la preparacion para ejercer la tutoria entre iguales y la importancia
que se le concedio, se logré una mayor disposicién de los estudiantes, profesores y tutores.

De manera general se considera que los métodos aplicados permitieron reconocer su validez y evaluar las
acciones de la estrategia educativa que fueron introducidas en la practica. Al comparar los resultados
alcanzados, se reconoce que es un proceso que requiere de tiempo y de una labor educativa consecuente,
no obstante, se aprecia una transformacion en el estado actual de la variable, pues predominan las
categorias de bastante adecuado y adecuado.

Al finalizar la aplicacion parcial de la estrategia y realizar las valoraciones, se compararon los resultados
obtenidos con los derivados del diagnéstico inicial, se observaron resultados superiores, que aun pueden

perfeccionarse si se consideran las sugerencias y sefialamientos obtenidos.

Comparacion entre el diagndstico y Inicial y final
- _
4
3
2
0
Dimension | Dimension || Dimension I
m Diagnostico Inicial — m Diagndstico final

115



Conclusiones del capitulo

Los resultados de la validacion teorica y de la puesta en practica de acciones de la estrategia educativa
permitieron constatar la pertinencia y validez del resultado cientifico propuesto para favorecer las
transformaciones deseadas en el objeto de estudio.

En correspondencia se elabor6 una estrategia educativa para la preparacion del estudiante de la carrera
de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales, que se concreta en acciones a realizar mediante
la participacion de estudiantes, profesores y tutores para contribuir a una formacién integral del estudiante.
La validacion tedrica mediante el criterio de expertos, asi como los resultados de la aplicacion en la

practica, confirman la validez y pertinencia de la estrategia educativa.
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CONCLUSIONES

Una vez culminado el proceso investigativo se arribo a las siguientes conclusiones:

Los fundamentos tedricos metodolégicos de esta investigacion son el resultado de la sistematizacion de
referentes actuales nacionales e internacionales, desde una perspectiva educativa, y a partir de la
concepcion del modelo de la educacion médica; del ejercicio de la tutoria entre iguales en el proceso de
formacion profesional del estudiante de la carrera de Medicina en la educacion en el trabajo.

El diagndstico realizado permitié la caracterizacion del estado inicial de la preparacion del estudiante para
el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacidén en el trabajo, lo que evidencia que existen
potencialidades para su implementacion y que contribuye a que los estudiantes establezcan una relacion
de ayuda que favorece su formacion profesional. Se pudo identificar las insuficiencias en la preparacion del
estudiante para el ejercicio de la tutoria entre iguales, lo que revela el limitado aprovechamiento de las
potencialidades educativas del proceso de ensefianza y aprendizaje en la educacion en el trabajo y la
carencia de conocimientos y métodos de profesores y tutores hacia la preparacion del estudiante para
ejercer la tutoria entre iguales.

La estrategia educativa elaborada desde su objetivo, fundamentos teéricos y estructura, revela una manera
de organizar y concebir las actividades docente-educativas, donde se integra lo asistencial docente e
investigativo para potenciar la preparacion del estudiante para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la
educacion en el trabajo en la carrera de Medicina, y contribuir con un accionar mas coherente de todos los
agentes implicados a la vez que aumenta el papel activo del estudiante y fortalece el valor educativo de la
tutoria.

Las valoraciones de los expertos consultados, asi como la validacion practica, demostrd las pertinencia y
validez de la estrategia educativa propuesta con la cual se logré una transformacion cualitativa en la
participacion de estudiantes, profesores y tutores en la preparacion del estudiante para el ejercicio de la

tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo en la carrera de Ciencias Médicas.
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RECOMENDACIONES

e Profundizar mediante la investigacion cientifica los conocimientos sobre la preparacion del
estudiante para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo y potenciar la
labor educativa hacia esta direccion.

o Extender la aplicacion de la estrategia educativa a los restantes afios de la carrera de Medicina,
para valorar la efectividad de la integracion de lo cognitivo, afectivo-motivacional y lo procedimental
y asi contribuir a perfeccionarla.

e Evaluar el impacto de la preparacion del estudiante para el ejercicio de la tutoria entre iguales en
la educacion en el trabajo en la carrera de Medicina, asi como la preparacion de los profesores
para conducir el ejercicio de la tutoria entre iguales.

e Valorar la aplicacion de la estrategia educativa entre estudiantes de un mismo afio y con diferente

nivel de asimilacion del contenido.
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Anexo 1. Encuesta a los posibles expertos para determinar su coeficiente de competencia en la
tematica que se aborda en la investigacion

Objetivo: Determinar los expertos que seran considerados en la investigacion.

Estimado (a) Colega: usted puede ser participe, si asi lo considera, de una investigacion que se realiza
en la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas, referida a la preparacion del estudiante de la carrera
de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacién en el trabajo. Como parte del
proceso de seleccion de expertos se le pide que llene los datos generales y que se autoevalle de la
manera mas objetiva posible, por considerarla de gran utilidad para nuestros propositos investigativos.

Nombre y apellidos:

Afos de experiencia en la Educacion Superior:

Categoria docente/ Categoria cientifica:

Cargo que ocupa/ Centro de trabajo/ Provincia:

Marque con una cruz (x), en una escala creciente del 1 al 10, el valor que considere segun el grado de
conocimiento, experiencia e informacion que usted posee sobre el tema objeto de investigacion.

Conocimiento

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Experiencia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Informacion

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Realice una autovaloracion que tenga en cuenta los niveles de influencia en sus criterios para cada una

de las fuentes de argumentacion que aparecen en la tabla siguiente.

Niveles de influencia de cada una de las fuentes
A(Alto) | M(Medio) | B(Bajo)

Fuentes de argumentacién




1. Analisis tedricos realizados por usted

2. Experiencia como docente de la Educacion
Superior

3. Trabajos de autores nacionales

4. Trabajos de autores extranjeros

5. Su conocimiento sobre el estado del tema
6. Su intuicion sobre el tema abordado

Recomiende al menos un(a) compariero(a) que usted conozca con los conocimientos necesarios para
colaborar con esta investigacion.

Nombre y apellidos:

Centro de trabajo:

Correo electrénico y/o teléfono:

Por su colaboracion y disposicion. MUCHAS GRACIAS.

Anexo 2. Tabla resumen de la autoevaluacién de los expertos.

Nivel de argumentacion
3 » Q
= Q S Q8
g 85 |2 |83 8,488,825
g |2g |2 g |S5§S5cs|EgS S g
o Z2 | 2 T8 25§ 258,805 | 2 =
S 2 58 ™3 &®g 228 | E
&) ‘T Lo © 90 o9 g8
< o5 © o
1 9 M A M M M M 0.86
0.2 0.5 0.04 0.04 0.04 0.04
2 9 A A M M M A 0.97
0.3 0.5 0.04 0.04 0.04 0.05
3 10 B A A M M A 0.78
0.1 0.5 0.05 0.04 0.04 0.05
4 9 A A A M M M 0.97
0.3 0.5 0.05 0.04 0.04 0.04
5 9 A A M M M A 0.97
0.3 0.5 0.04 0.04 0.04 0.05
6 8 M A M M M M 0.86




0.2 0.5 0.04 0.04 0.04 0.04

7 10 A A M M M A 0.97
0.3 0.5 0.04 0.04 0.04 0.05

8 9 M M M M M A 0.77
0.2 0.4 0.04 0.04 0.04 0.05

9 9 A M M M M A 0.87
0.3 0.4 0.04 0.04 0.04 0.05

10 9 A M M M M A 0.87
0.3 0.4 0.04 0.04 0.04 0.05

11 9 M A M M M A 0.87
0.2 0.5 0.04 0.04 0.04 0.05

12 8 M A M M A A 0.88
0.2 0.5 0.04 0.04 0.05 0.05

13 9 M A M M M M 0.86
0.2 0.5 0.04 0.04 0.04 0.04

14 8 M A M M M M 0.86
0.2 0.5 0.04 0.04 0.04 0.04

15 8 M A M M A A 0.88
0.2 0.5 0.04 0.04 0.05 0.05

16 8 A A M M A M 0.97
0.3 0.5 0.04 0.04 0.05 0.04

17 7 M A M M A M 0.87
0.2 0.5 0.04 0.04 0.05 0.04

18 9 M A A M A A 0.89
0.2 0.5 0.05 0.04 0.05 0.05

19 8 M M A A A A 0.8
0.2 0.4 0.05 0.05 0.05 0.05

20 8 M M M M M A 0.77
0.2 04 0.04 0.04 0.04 0.05

21 9 M A M M A A 0.88
0.2 0.5 0.04 0.04 0.05 0.05

22 9 M M A M A A 0.79
0.2 04 0.05 0.04 0.05 0.05

23 9 M M M M A A 0.78
0.2 0.4 0.04 0.04 0.05 0.05

24 8 M M A M M A 0.78
0.2 04 0.05 0.04 0.04 0.05

25 8 M M M M A A 0.78
0.2 0.4 0.04 0.04 0.05 0.05




Coeficiente de competencia de los expertos

Coeficiente Cocfici Coeficiente
oeficiente de
Expertos d.e . argumentacion de .| Valoracion
conocimiento (Ka) competencia
(Ke) (K)
1 0.9 0.86 0.88 Alta
2 0.9 0.97 0.935 Alta
3 1 0.78 0.89 Alta
4 0.9 0.97 0.935 Alta
5 0.9 0.97 0.935 Alta
6 0.8 0.86 0.83 Alta
7 1 0.97 0.985 Alta
8 0.9 0.77 0.835 Alta
9 0.9 0.87 0.885 Alta
10 0.9 0.87 0.885 Alta
11 0.9 0.87 0.885 Alta
12 0.8 0.88 0.84 Alta
13 0.9 0.86 0.88 Alta
14 0.8 0.86 0.83 Alta
15 0.8 0.88 0.84 Alta
16 0.8 0.97 0.885 Alta
17 0.7 0.87 0.785 Media
18 0.9 0.89 0.895 Alta
19 0.8 0.8 0.8 Alta
20 0.8 0.77 0.785 Media
21 0.9 0.88 0.89 Alta
22 0.9 0.79 0.845 Alta
23 0.9 0.78 0.84 Alta
24 0.8 0.78 0.79 Media
25 0.8 1 0.9 Alta




Anexo 3. Encuesta a los expertos para la valoracion de las dimensiones, indicadores e
instrumentos

Estimado (a) Colega, la presente encuesta permitira la recogida de informacion, desde su experticia,
sobre la pertinencia de las dimensiones, indicadores e instrumentos que se presentan para la medicion
referida ala preparacion del estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales
en la educacién en el trabajo. Su criterio es de vital importancia para la investigacion que se realiza, por
lo que se necesita de su sinceridad en las respuestas opiniones que ofrezca. Gracias.

Obietivo: Valorar las dimensiones, indicadores e instrumentos para la medicion de lapreparacion del
estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el
trabajo.

A continuacion, se presentan la variable, dimensiones, indicadores e instrumentos que usted debe valorar
segun su consideracion dentro de algunas de las categorias siguientes:

Muy Adecuado (MA), Bastante Adecuado (BA), Adecuado (A), Poco Adecuado (PA) e Inadecuado (l).

Variable MA | BA A PA I
Preparaciondel estudiante de la carrera de Medicina para
el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el
trabajo: Proceso educativo planificado por el profesor-tutor,
orientado hacia lo asistencial, docente e investigativo, en el
que se relacionan de manera amonica y sistematica a
estudiantes de cursos superiores con sus homoélogos de
niveles inferiores desde la educacién en el trabajo, y se
propicia que apliquen conocimientos, habilidades, se
motiven y se impliquen afectivamente en su formacién

Dimensiones MA | BA A PA |
Cognitiva: Expresa los saberes para establecer el ejercicio
de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo en
la carrera de Medicina

Afectivo-motivacional: Comprende lapresencia de
componentes psicolégicos que incentivan y sostienen la
actividad de estudiantes, profesores y tutores hacia
lapreparacion del estudiante de la carrera de Medicina para




el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el

trabajo

Procedimental: Comprende los recursos didacticos que se
emplean durante la preparacion de los estudiantes de la
carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre
iguales en la educacion en el trabajo.

Dimension

Indicadores

MA

BA

PA

e Cognitiva

1.1 Conocimientos de los estudiantes acerca
de la relacién cooperada entre estudiante -
estudiante desde el ejercicio de la tutoria
entre iguales en la educacion en el trabajo,
donde uno es el estudiante tutor y el otro
tutorado

1.2 Conocimientos de los profesores para
conducir la relacion cooperada entre los
estudiantes, desde el ejercicio de la tutoria
entre iguales en la educacion en el trabajo
en funcién de los objetivos de cada
asignatura.

1.3 Conocimientos de los profesores para
conducir la relacion cooperada entre los
estudiantes, desde el ejercicio de la tutoria
entre iguales en la educacion en el trabajo,
en funcion de los modos de actuacion
profesional.

e Afectivo-
Motivacional

2.1 Motivacion de los estudiantes hacia su
preparacion para establecer del ejercicio de la
tutoria entre iguales, donde uno es el
estudiante tutor y el otro tutorado, en la
educacion en el trabajo.

2.2 Disposicion de los estudiantes para la
representacion de roles de estudiante tutor y
tutorado en las diferentes actividades de la
educacion en el trabajo.

2.3 Motivacién de los profesores para la
preparacién de los estudiantes para el
estudiante tutor en las diferentes actividades
de la educacion en el trabajo.

2.4 Motivacién de los profesores para el




conducir a que los estudiantes asuman el

estudiante tutor y de tutorado en la educacion

en el trabajo.

3. Procedimental | 3.1 Empleo de vias para la autopreparacion de
los estudiantes de la carrera de Medicina
para el ejercicio de la tutoria entre iguales
en la educacion en el trabajo.

3.2 Empleo de recursos didacticos para la
preparacion de los estudiantes de la
carrera de Medicina para el ejercicio de la
tutoria entre iguales en la educacion en el
trabajo.

3.3 Aprovechamiento de oportunidades para el
desempefio de los estudiantes de la
carrera de Medicina para el ejercicio de la
tutoria entre iguales en la educacion en el
trabajo.

Instrumentos MA |BA |A |PA |I
e Revisién de documentosnormativos
» Plan de Estudio "E" (MES)
» Programa de la Disciplina Principal Integradora "Medicina
General
* Programa de las asignaturas de Prevencion en Salud,
Medina General Integral y Salud Publica
» Estrategia curricular de formacién pedagogica
e Guia de observacion a las actividades de la educacién en el
trabajo
e Encuesta a los profesores de la Disciplina Principal Integradora
Medicina General
o Entrevista a los tutores de la Atencién Primaria de Salud
e Encuesta a estudiantes de quinto afio de la carrera de la
Medicina
e Encuesta a estudiantes de segundo afio de la carrera de la
Medicina
o Entrevista grupal al colectivo de segundo afio de la carrera de
la Medicina
o Entrevista grupal al colectivo quinto afio de la carrera de la
Medicina

Exprese sus consideraciones y recomendaciones para el perfeccionamiento de alguno o algunos de los

elementos del instrumento valorado.



Anexo 4 Resultados de la aplicacion de la consulta a expertos.

Obietivo: Valorar las dimensiones, indicadores e instrumentos para la medicién de la preparacién del
estudiante de la carrera de Medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el
trabajo.

A continuacién, se presentan las dimensiones, indicadores e instrumentos que usted debe valorar
segun su consideracion dentro de algunas de las categorias siguientes

Muy Adecuado (MA), Bastante Adecuado (BA), Adecuado (A), Poco Adecuado (PA) e Inadecuado (1)

Dimensiones | MA BA A PA TOTAL
I 16 5 5 25
Il 15 5 5 25
1l 14 5 6 25
Anexo 5 Relacionde dimensiones, indicadores y criterios de medida
Dimensiones Indicadores Criterio de medida
DimensidénCognitiva: | Conocimientos de los Muy Adecuado: Poseen

conocimientos elevados para

estudiantes acerca de la relacion .
establecer la relacion cooperada

entre estudiante —estudiante donde
uno es estudiante tutor y el otro es
tutorado en la educacion en el trabajo.

de cooperada entre estudiante-
estudiante en el ejercicio de la
tutoria entre iguales en la Bastante  adecuado: Poseen
suficientes  conocimientos  para
establecer la relacion cooperada
entre estudiante —estudiante donde
uno es estudiante tutor y el otro es
tutorado en la educacion en el trabajo.

educacion en el trabajo; donde
uno es el estudiante - tutor y el

otro de tutorado.

Adecuado: Poseen algunos
conocimientos para establecer la
relacion cooperada entre estudiante —
estudiante donde uno es estudiante




tutor y el otro es tutorado en la
educacion en el trabajo.

Poco adecuado: Poseen algunos
conocimientos los docentes para
conducir la relacion de manera
cooperada entre los estudiantes
donde uno es estudiante tutory el otro
es tutorado en funcién de los objetivos
de cada asignatura en la educacion
en el trabajo.

Inadecuado: Poseen insuficientes
conocimientos para establecer la
relacion para establecer la relacion
cooperada entre estudiante -
estudiante donde uno es estudiante
tutor y el otro es tutorado en la
educacion en el trabajo.

Conocimientos de profesores
para conducir la relacion
cooperada entre los estudiantes
en el ejercicio de la tutoria entre
iguales en la educacion en el
trabajo en funcion de los

objetivos de cada asignatura.

Muy Adecuado: Poseen
conocimientos elevados los docentes
para conducir la relacion de manera
cooperada entre los estudiantes
donde uno es estudiante tutory el otro
es tutorado en funcién de los objetivos
de cada asignatura en la educacion
en el trabajo.

Bastante  Adecuado:  Poseen
conocimientos  suficientes  los
docentes para conducir la relacion de
manera  cooperada entre  los
estudiantes donde uno es estudiante
tutor y el otro es tutorado en funcién
de los objetivos de cada asignatura en
la educacion en el trabajo.

Adecuado: Poseen conocimientos
basicos los docentes para conducir la
relacion de manera cooperada entre
los estudiantes donde wuno es
estudiante tutor y el otro es
tutoradoen funcién de los objetivos de
cada asignatura en la educacién en el
trabajo.

Poco adecuado: Poseen pocos
conocimientos los docentes para
conducir la relacibn de manera




cooperada entre los estudiantes
donde uno es estudiante tutory el otro
es tutorado en funcion de los objetivos
de cada asignatura en la educacion
en el trabajo.

Inadecuado: Son insuficientes los
conocimientos que poseen los
docentes para conducir la relacion de
manera cooperada entre  los
estudiantes donde uno es estudiante
tutor y el otro es tutoradoen funcion de
los objetivos de cada asignatura en la
educacion en el trabajo.

Habilidades de los profesores
para conducir ejercicio de la
tutoria entre iguales en la
educacion en el trabajo en
funcién de los modos de

actuacion profesional

Muy Adecuado: Poseen las
habilidades para conducir la relacion
de manera cooperada entre
estudiantes donde uno es estudiante
tutor y el otro es tutorado en la
educacion en el trabajo en funcién de
los modos de actuacion profesional.

Bastante adecuado: Poseen
habilidades suficientes para conducir
la relacidn de manera cooperada
entre estudiantes donde uno es
estudiante tutor y el otro es tutorado
en la educacion en el trabajo en
funcion de los modos de actuacion
profesional.

Adecuado: Poseen las habilidades
basicas para conducir la relaciéon de
manera cooperada entre estudiantes
donde uno es estudiante tutor y el otro
es tutorado en la educacién en el
trabajo en funcion de los modos de
actuacién profesional.

Poco adecuado: Tienen algunas
habilidades para conducir la relacion
de manera cooperada entre
estudiantes donde uno es estudiante
tutor y el otro es tutorado en la
educacion en el trabajo en funcién de
los modos de actuacion profesional.

Inadecuado: No se emplean las
habilidades para conducir la relacién




de manera cooperada entre
estudiantes donde uno es estudiante
tutor y el otro es tutorado en la
educacion en el trabajo en funcién de
los modos de actuacion profesional.

Dimension Afectivo-
motivacional:

Motivacion de los estudiantes
hacia su preparacion para la
relacién de manera cooperada
entre estudiantes desde el
ejercicio de la tutoria entre
iguales en la educacion en el

trabajo.

Muy Adecuado: Se muestran en todo
momento  motivados hacia  su
preparacién para establecer la
relacion de manera cooperada entre
estudiantes donde uno es estudiante
- tutor y el otro tutorado en la
educacion en el trabajo

Bastante adecuado: Se muestran
generalmente motivados hacia su
preparacion para establecer la
relacion de manera cooperada entre
estudiantes donde uno es estudiante
-tutor y el otro es tutorado en la
educacion en el trabajo

Adecuado: Se muestran
parcialmente motivados hacia su
preparacién para establecer la
relacion de manera cooperada entre
estudiantes donde uno es estudiante
tutor y el otro es tutorado en la
educacion en el trabajo

Poco adecuado: En ocasiones se
muestran motivados hacia su
preparacién para establecer la
relacion de manera cooperada entre
estudiantes donde uno es el
estudiante - tutor y el otro es tutorado
en la  educacion en el
trabajolnadecuado: No se motivan.
hacia su preparacion para establecer
la relacion  de manera cooperada
entre estudiantes donde uno es
estudiante tutor y el otro es tutorado
en la educacion en el trabajo

Disposicion de los estudiantes

para realizar el ejercicio de la

Muy Adecuado: En todo momento
hay disposicidn en los estudiantes en
el ejercicio de la tutoria entre iguales,
donde uno es estudiante tutor y el otro




tutoria entre iguales en la

educacion en el trabajo.

es tutorado en la educacién en el
trabajo.

Bastante adecuado: Generalmente
tienen disposicion los estudiantes en
el ejercicio de la tutoria entre iguales,
donde uno es estudiante -tutor y el
otro es tutorado en la educacion en el
trabajo.

Adecuado: Parcialmente los
estudiantes tienen disposicion para la
preparacion en el ejercicio de la tutoria
entre iguales, donde wuno es
estudiante tutor y el otro es tutorado
en la educacion en el trabajo.

Poco adecuado: En algunas
ocasiones los estudiantes tienen
disposicién para la preparacion en el
ejercicio de la tutoria entre iguales,
donde uno es estudiante -tutor y el
otro es tutorado en la educacion en el
trabajolnadecuado: No hay
disposicion en los estudiantes para la
preparacion para el ejercicio de la
tutoria entre iguales, donde uno es
estudiante -tutor y el otro es tutorado
en la educacion en el trabajo.

Motivacion de los profesores
para la preparacion de los
estudiantes para el ejercicio de
la tutoria entre iguales en la

educacion en el trabajo.

Muy Adecuado: En todo momento se
sienten motivados para la preparacion
en el ejercicio de la tutoria entre
iguales, donde uno es estudiante -
tutor y el otro es tutorado en la
educacion en el trabajo.

Bastante adecuado: Generalmente
se sienten motivados para la
preparacidn en el ejercicio de la
tutoria entre iguales, donde uno es
estudiante -tutor y el otro es tutorado
en la educacion en el trabajo.

Adecuado: Parcialmente se
muestran  motivados  para la
preparacion de los estudiantes para el
ejercicio de la tutoria entre iguales,
donde uno es estudiante tutory el otro




es tutorado en la educacién en el
trabajo.

Poco adecuado: Tienen poca
motivacion para la preparacion de los
estudiantes para el ejercicio de la
tutoria entre iguales, donde uno es
estudiante -tutor y el otro es tutorado
en la educacion en el
trabajo.Inadecuado:  No tienen
motivacion para la preparacion de los
estudiantes para el ejercicio de la
tutoria entre iguales, donde uno es
estudiante -tutor y el otro es tutorado
en la educacion en el trabajo.

Disposicion de los profesores
para orientar a los estudiantes en
el ejercicio de la tutoria entre
iguales en la educacion en el

trabajo.

Muy Adecuado: En todo momento se
en disposicion para orientar a los
estudiantes en el ejercicio de la tutoria
entre iguales, donde wuno es
estudiante tutor y el otro es tutorado
en la educacion en el trabajo.

Bastante Adecuado: Generalmente
se sienten en disposicion para
orientar a los estudiantes en el
ejercicio de la tutoria entre iguales,
donde uno es estudiante tutor y el otro
es tutorado en la educacion en el
trabajo.

Adecuado: Parcialmente se sienten
disposicion para orientar a los
estudiantes en el ejercicio de la tutoria
entre iguales, donde wuno es
estudiante tutor y el otro es tutorado
en la educacion en el trabajo.

Inadecuado: no tienen disposicion
para orientar r a los estudiantes en el
ejercicio de la tutoria entre iguales,
donde uno es estudiante tutor y el
otro es tutorado en la educacién en el
trabajo.

Dimension
Procedimental:

Empleo de vias para la
autopreparacion de los

estudiantes para el ejercicio de

Muy Adecuado: En todo momento se
emplean vias para la autopreparacion
de los estudiantes en el ejercicio de la
tutoria entre iguales, donde uno es




la tutoria entre iguales en la

educacion en el trabajo.

estudiante tutor y el otro es tutorado
en la educacion en el trabajo.

Bastante adecuado: Generalmente
se emplean vias para la
autopreparacion de los estudiantes en
el ejercicio de la tutoria entre iguales,
donde uno es estudiante tutor y el otro
es tutorado en la educacion en el
trabajo.

Adecuado: Parcialmente se emplean
vias para la autopreparacion de los
estudiantes en el ejercicio de la tutoria
entre iguales, donde uno es
estudiante tutor y el otro es tutorado
en la educacion en el trabajo.

Poco adecuado: Poca sistematicidad
en el empleo de vias para la
autopreparacion de los estudiantes en
el ejercicio de la tutoria entre iguales,
donde uno es estudiante tutor y el otro
es tutorado en la educacion en el
trabajo.

Inadecuado: No se emplean vias
para la autopreparacion de los
estudiantes en el ejercicio de la
tutoria entre iguales, donde uno es
estudiante tutor y el otro es tutorado
en la educacion en el trabajo.

Empleo de recursos didacticos
para la preparacion de los
estudiantes para el ejercicio de
la tutoria entre iguales en la

educacion en el trabajo.

Muy Adecuado: En todo momento se
emplean recursos didacticos para la
preparacion de los estudiantes en el
ejercicio de la tutoria entre iguales,
donde uno es estudiante tutor y el otro
es tutorado en la educacion en el
trabajo.

Bastante adecuado: Generalmente
se emplean recursos didacticos para
la preparacion de los estudiantes en el
ejercicio de la tutoria entre iguales,
donde uno es estudiante tutor y el otro
es tutorado en la educacién en el
trabajo.




Adecuado: Parcialmente se emplean
recursos  didacticos para la
preparacion de los estudiantes en el
ejercicio de la tutoria entre iguales,
donde uno es estudiante tutor y el otro
es tutorado en la educacion en el
trabajo.

Poco adecuado: Poca sistematicidad
en el empleo de recursos didacticos
para la preparacion de los estudiantes
en el ejercicio de la tutoria entre
iguales, donde uno es estudiante tutor
y el otro es tutorado en la educacion
en el trabajo.

Inadecuado: No se emplean
recursos  didacticos para la
preparacion de los estudiantes en el
ejercicio de la tutoria entre iguales,
donde uno es estudiante tutor y el otro
es tutorado en la educaciéon en el
trabajo.

Aprovechamiento de
potencialidades educativas para
el desempefio de los estudiantes
en el ejercicio de la tutoria entre
iguales en la educacion en el

trabajo.

Muy Adecuado: En todo momento se
aprovechan las potencialidades
educativas para el ejercicio de la
tutoria entre iguales, en la educacion
en el trabajo.

Bastante adecuado: Generalmente
se aprovechan las potencialidades
educativas para el ejercicio de la
tutoria entre iguales, donde uno es
estudiante tutor y el otro es tutorado
en la educacion en el trabajo

Adecuado: Se ofrecen parcialmente
se aprovechan las potencialidades
educativas para el ejercicio de la
tutoria entre iguales, donde uno es
estudiante tutor y el otro es tutorado
en la educacion en el trabajo

Poco adecuado: Se aprovechan
algunas potencialidades educativas
para el ejercicio de la tutoria entre
iguales, donde uno es estudiante tutor




y el otro es tutorado en la educacion
en el trabajo.

Inadecuado: No se ofrecen las
potencialidades educativas para el
ejercicio de la tutoria entre iguales,
donde uno es estudiante tutor y el otro
es tutorado en la educacion en el
trabajo

Escala valorativa para conocer el estado de las dimensiones y la variable. Categorias Puntuacion
Muy Adecuado (5) Bastante Adecuado (4) Adecuado (3) Poco Adecuado (2) Inadecuado (1)
Anexo 6 Escalas valorativas para evaluar las dimensiones y la variable.

6.1 Escala valorativa para evaluar la dimension cognitiva y la dimension procedimental a partir de

la evaluacion que reciben los indicadores que la caracterizan.

o Cantidad de Cantidad de Cantidad de
Criterio de . - -
., indicadores indicadores indicadores
evaluacion de la
dimensién evaluados de evaluados de evaluados de
Muy Adecuado Bastante Adecuado Adecuado
Muy Adecuado 3 - -
(5 puntos) 2 1 -
2 - 1
Bastante 1 2 -
Adecuado 1 1 1
(4 puntos) - 3 -
- 2 1
Adecuado 1 ; 2
- 1 2
(3 puntos) 3
Poco Adecuado | Sial menos un indicador es evaluado de mal
(2 punto)
Inadecuado Si al menos un indicador esta evaluado de muy mal
(1 punto)

6.2 Escala valorativa para evaluar la dimension afectivo-motivacional a partir de la evaluacion que

reciben los indicadores.




o . Cantidad de Cantidad de Cantidad de
Criterio de . . -
‘s indicadores indicadores indicadores
evaluacion de la
dimension evaluados de evaluados de evaluados de
Muy Adecuado Bastante Adecuado Adecuado
Muy Adecuado 4 - -
(5 puntos) 3 1 -
4 .
Bastante 1 3 -
Adecuado 2 2 -
(4 puntos) 3 1
1 2 1
- - 4
Adecuado
(3 puntos) _ 1 3
P 1 1 2
Poco Adecuado Si al menos un indicador es evaluado de mal
(2 punto)
Inadecuado Si al menos un indicador esté evaluado de muy mal
(1 punto)

6.3 Escala para evaluar la variable segun las combinaciones de evaluacion de las tres dimensiones

que la caracterizan.

Evaluacién de la variable | Cantidad de | Cantidad de | Cantidad de
segun evaluacion de las 3 | dimensiones dimensiones dimensiones
dimensiones evaluados  de | evaluados de Bien | evaluados de
Excelente Regular
Excelente 3 - -
(5 puntos) 2 1 -
Bien (4 puntos) 2 - 1
1 2 -
1 1 1
- 3 -
- 2 1
Regular (3 puntos) 1 - 2
- 1 2
- - 3
Mal (2 punto) Si al menos una dimension es evaluado de mal
Muy Mal ( 1 punto) Si al menos una dimension esta evaluado de muy mal




Anexo 7 Relacién de indicadores con métodos e instrumentos empleados en el diagnéstico.

Dimensiones Indicadores Instrumentos

1 2 |3 |4 5 6 7

Dimension Conocimientos de los estudiantes
cognitiva -

acerca de la relacion cooperada
entre estudiante - estudiante
desde el ejercicio de la tutoria
entre iguales en la educacion en el

trabajo, donde uno es el

estudiante tutor y el otro tutorado

Conocimientos de los profesores | xxx | xx
para conducir la  relacion
cooperada entre los estudiantes,
desde el ejercicio de la tutoria
entre iguales en la educacion en el
trabajo en funcion de los objetivos

de cada asignatura.

Habilidades de los profesores X X X
para conducir la  relacion
cooperada entre los estudiantes,
desde el ejercicio de la tutoria

entre iguales en la educacion en el




trabajo, en funcion de los modos

de actuacion profesional

Afectivo-

Motivacional

Motivacion de los estudiantes
hacia su preparacion, para la
relacion de manera cooperada,
entre estudiantes desde el
ejercicio de la tutoria entre iguales

en la educacion en el trabajo

XX

Disposicion de los estudiantes
para realizar el ejercicio de la
tutoria entre iguales en la

educacion en el trabajo.

XX

Motivacién de los profesores para
la preparacion de los estudiantes
para el ejercicio de la tutoria entre
iguales en la educacion en el

trabajo.

Disposicion de los profesores para
orientar a los estudiantes en el
gjercicio de la tutoria entre iguales

en la educacion en el trabajo

XX

Empleo de vias para la

autopreparacion de los

XX

XX




Procedimental |estudiantes de la carrera de
Medicina para el ejercicio de la
tutoria entre iguales en la

educacion en el trabajo

Empleo de recursos didacticos
para la preparacion de los
estudiantes de la carrera de
Medicina para el ejercicio de la
tutoria entre iguales en la

educacion en el trabajo.

Aprovechamiento de |x XX |X
potencialidades educativas para
el desempefio de los estudiantes
de la carrera de Medicina para el
ejercicio de la tutoria entre iguales

en la educacion en el trabajo.

Anexo 8 Guia para el analisis de los documentos normativos de la carrera de Medicina.

Objetivo: Valorar las precisiones sobre la preparacion del estudiante de medicina como estudiante tutor
en la educacion en el trabajo.
Documentos a analizar:

Modelo del profesional y perfil del profesional del plan de estudio “E de la carrera de Medicina

» Expediente de la Disciplina Principal Integradora: Medicina General



» Estrategia Curricular de Formacién Pedagogica

» Estrategia educativa de los afios académicos de segundo y quinto afio.

» Actas de los colectivos de segundo y quinto afio de la carrera.

» Expediente de la Disciplina Principal Integradora

* Instruccion no 3 1990 sobre las Orientaciones Metodoldgicas sobre la educacion en el trabajo.

» Orientaciones metodol6gicas para el colectivo de la DPI sobre las estrategias curriculares

» Expediente de las asignaturas Prevencion en Salud, Medicina General Integral y Salud Publica.

»  Objetivos del afio (segundo y quinto afio)

Elementos a valorar:

e Tratamiento de la preparacion del estudiante sobre la tutoria en la educacion en el trabajo.
Correspondencia entre los objetivos por afio, los objetivos de la disciplina principal integradora,
los objetivos y contenidos de los programas de estudio de las unidades de estudios.

e Constatacion de la preparacion metodoldgica de los profesores y tutores en relacion a la
preparacion del estudiante como tutor.

e Constatacion de las acciones que se modelan en los proyectos educativos dirigidas a la

preparacion de los estudiantes como estudiante - tutor.

Anexo 9. Encuesta a estudiantes de segundo afo de la carrera de Medicina.

Estudiante los datos que usted aporte mediante la presente encuesta seran de sumo interés para
perfeccionar el proceso de ensefianza y aprendizaje para la preparacion de los estudiantes para el
ejercicio de tutor en las diferentes actividades de la educacion en el trabajo. Muchas gracias.

Objetivo: Valorar la preparacion de los estudiantes en el ejercicio de estudiante —tutor en las diferentes
actividades de la educacion en el trabajo.

Preguntas



1-Consideras de gran importancia la labor que desempefia los tutores en tu formacién

Si No i Por qué?
2-Se ha empleado algunas alternativas para su preparacion para ejercer el estudiante - tutor en la

educacion en el trabajo.

Si o —— ¢Por qué?

3-Se siente implicado afectivamente para prepararse en el ejercicio de estudiante - tutor aspecto muy

significativo en su formacion.

Si No ¢,Por qué?
4-Se siente motivado para la relacién cooperada entre estudiantes donde uno ejerce de estudiante —tutor

y el otro de tutorado.

Si No ¢,Por qué?

5- Siente disposicion en asumir el estudiante -tutor en la educacién en el trabajo

Si No ¢ Por qué?
6- En la educacion en el trabajo se ofrecen potencialidades educativas para que puedan comprometerse

en ejercer estudiante- tutor.

Si No ¢,Por qué?

Anexo 10. Encuesta a estudiantes de quinto aino de la carrera de Medicina.

Compafiero/a estudiante los datos que usted aporte en la presente encuesta seran de gran importancia
en su proceso formativo con el objetivo constatar su preparacion en el ejercicio de estudiante- tutor en
las diferentes actividades de la educacion en el trabajo. Muchas gracias.

Obietivo: Valorar la preparacion de los estudiantes en el ejercicio de estudiante- tutor en las diferentes

actividades de la educacion en el trabajo.



Preguntas

1.En su experiencia en la educacion en el trabajo han empleado recursos que contribuya a su preparacion

en el ejercicio de estudiante - tutor

Si No i Por qué?
2. Consideras de gran importancia que desde la formacion se prepare al estudiante en el ejercicio de

estudiante tutor en la educacién en el trabajo

Si No ¢,Por qué?
3. Consideras tener los conocimientos sobre la relacion cooperada entre estudiante-estudiante donde uno
ejerce de estudiante - tutor y el otro de tutorado en la educacion en el trabajo

Si No ¢,Por qué?

4. Te sentirias motivado en asumir el estudiante -tutoren las diferentes actividades de la educacion en el
trabajo.

Sl No ¢,Por qué?

5. Sientes disposicion para ejercer el estudiante tutor en la educacion en el trabajo.

Sl No Por qué?

6. Ofrecen potencialidades educativas para ejercer el estudiante tutor en la educacion en el trabajo.

Sl No Por qué?

Anexo 11. Guia de observacion a las actividades docentes en la educacion en el trabajo

Objetivo: Valorar cémo los tutores preparan a los estudiantes en el ejercicio de estudiante -tutor en la
educacion en el trabajo en la Atencién Primaria de Salud.

GUIA DE OBSERVACION

Asignatura:

Afio:



Profesor:
Tema:

Forma de organizacion:

Porciento de asistencia de estudiantes:

Aspectos a observar durante la clase

* Disposicion de los estudiantes
para ser estudiante- tutoren la

educacion en el trabajo

Existe disposicion de los estudiantes en representar el ejercicio de
estudiante —tutor en la educacion en el trabajo

Si- No----- ; Por qué? ----

2.5e emplean técnicas
participativas que propicie una
relacion cooperada entre el

estudiante y el grupo

Se emplean técnicas participativas dirigidas a establecer una
relacion cooperada entre estudiante y grupo preparar a los
estudiantes para en el ejercicio de estudiante —tutor en la educacion
en el trabajo.

Si- No----- j Por qué? ----—-

3. Empleo de recursos didacticos

para la preparacion de los
estudiantes en el ejercicio de
estudiante tutor en la educacion

en el trabajo.

Emplean recursos didacticos para mediar la preparaciéon de los
estudiantes en el ejercicio de estudiante tutor en la educacion en el
trabajo.

. Siv- NO---=- 4 POr QUE? ~-----

4. Aprovechamiento de
potencialidades educativas para
implicar afectivamente a los

estudiantes en su preparacion en

Ofrecen potencialidades educativas a los estudiantes para que se
impliquen en su preparacién hacia el estudiante- tuto ren las

actividades de la educacion en el trabajo. Si--- No----- ; Por qué? --




las diferentes actividades de la

educacion en el trabajo.

5. Conocimientos y habilidades
parar una relacion cooperada
entre los estudiantes donde uno
realiza de estudiante - tutor y
los

tutorado en funcidn de

objetivos de la asignatura.

Aplican conocimientos y habilidades que le permiten una relacion e
manera cooperada en los estudiantes donde asume uno el
estudiante tutor otro de aprendiz

Si- No--- ; Por qué? ------

6. Motivacion de los estudiantes
para la relacion cooperada entre
estudiantes donde uno realiza de

estudiante -tutor y el tutorado

Se muestran motivados para la relacion cooperada entre
estudiantes donde uno realiza de estudiante -tutor y el otro de

tutorado. Si- No-----  Por qué? ------

7. Motivacién de los profesores
para la preparacion para el

estudiante tutor y el tutorado.

Anexo 12. Encuesta a los profesores de la Disciplina Principal Integradora Medicina General

Objetivo: Constatar los conocimientos de los profesores en la preparacion de los estudiantes en su

gjercicio de estudiante- tutor en las diferentes actividades de la educacion en el trabajo.

1. ¢Poseen los conocimientos para conducir la relacién cooperada entre los estudiantes donde uno

realiza de estudiante tutor y el otro de tutorado?




Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No ¢ Porqué
¢ Orienta actividades que conduzca a la autopreparacion del ejercicio de tutoria entre iguales en la

educacion en el trabajo?

No ¢ Por qué
¢, Consideran tener los conocimientos sobre métodos y procedimientos necesarios para establecer

la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo?

No ¢ Por qué
¢ Emplea alternativas para preparar a los estudiantes en relacion en su ejercicio de estudiante- tutor

en la educacion en el trabajo?

No ¢ Por qué?
¢,Se les brinda potencialidades educativas a los estudiantes en las diferentes actividades de la

educacion en el trabajo para que se impliquen en su preparacién en el rol de estudiante- tutor?

No ¢ Por qué?

¢, Se siente motivado para preparar a los estudiantes para el rol de estudiante —tutor y tutorado?

No ¢ Por qué?
. Considera que en las diferentes actividades de la educacion en el trabajo hay disposicion para

representar de estudiante —tutor y tutorado?

No ¢, Por qué?
¢ Consideras que el trabajo metodolégico que realiza la DPI prioriza a la preparacion del estudiante
en su ejerciciode estudiante - tutor y a la formacion de actitudes asociadas a su profesion?

Si No ¢ Por qué?

Anexo 13. Entrevista grupal a los tutores de la Atencién Primaria de Salud

Objetivo: Constatar la opinion referente a la situacion inicial de la preparacion del estudiante en su

ejercicio de estudiante- tutoren en la educacion en el trabajo.



Preguntas

1.

¢.Considera tener los conocimientos y habilidades necesarios para preparar al estudiante en su
ejercicio de estudiante-tutor en el proceso de ensefianza—aprendizaje de la educacion en el trabajo?
¢, Se siente motivado para conducir a los estudiantes en la funcién de estudiante-tutor y de tutorado?
¢ Qué vias utiliza para preparar al estudiante para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la
educacion en el trabajo?

¢ Qué oportunidades se le brinda al estudiante para que se impliquen en su preparacion en su
gjercicio de estudiante-tutor?

¢ Consideras que en las actividades de la educacién en el trabajo hay disposicién por parte de los
estudiantes para ser estudiante tutor y tutorado? Argumente.

¢,Crees que los estudiantes se sienten motivados para una relacion cooperada entre estudiantes
donde uno ejerce de estudiante-tutor y tutorado? Explique

¢ En su desempefio como tutor ha empleado alguna alternativa para preparar al estudiante en su
ejercicio de estudiante- tutor en la educacion en el trabajo?

¢, Como se direcciona desde el colectivo de afio la preparacion del estudiante en el gjercicio de

estudiante-tutor?

Anexo 14 Entrevista Grupal a profesores del colectivo de segundo afo.

Objetivo: Explorar el criterio de los profesores en relacion a la preparacidn del estudiante en su ejercicio

de estudiante -tutor en la educacion en el trabajo desde la labor del colectivo de afio.

Preguntas

1

2

¢ Qué conocimientos y habilidades posee para preparar al estudiante en su ejercicio de estudiante-
tutor en la educacion en el trabajo?
¢ Qué oportunidades se les brinda a los estudiantes para que se impliquen en su preparacion en su

gjercicio de estudiante - tutor?



¢ Considera que las asignaturas contribuyan a llevar a cabo la preparacién del estudiante en el
ejercicio de estudiante - tutor en la educacion en el trabajo?
¢En su desempefio como tutor ha empleado alguna alternativa para preparar al estudiante en su
gjercicio de estudiante - tutor en la educacién en el trabajo?
¢En el trabajo metodoldgico del colectivo de afio se orienta la preparacion del estudiante en su

ejercicio de estudiante- tutor en la educacion en el trabajo? Argumente.

Anexo 15 Entrevista Grupal a profesores del colectivo académico quinto afio.

Objetivo: Valorar el criterio de la preparacién de los estudiantes en su ejercicio de estudiante- tutor en

las diferentes actividades de la educacion en el trabajo.

1.

¢ Cuales son las debilidades y fortalezas que posee el proceso de ensefianza -aprendizaje sobre
la preparacion del estudiante en el ejercicio de estudiante-tutor?

¢ Qué conocimientos y habilidades se emplea en funcién de la preparacion del estudiante en su
ejercicio de estudiante —tutor?

¢ Consideras que el trabajo metodolégico que realiza el colectivo de afio se direcciona en la
preparacion del estudiante en su ejercicio de estudiante - tutor?

¢ Conoces alguna alternativa o vias para preparar al estudiante en su ejercicio de estudiante -tutor
en la educacion en el trabajo?

¢.Se les ofrece oportunidades los estudiantes para que se impliquen en su preparacién en el

gjercicio de estudiante — tutor en la educacién en el trabajo?

Anexo 16 Manual para el ejercicio de la tutoria entre iguales para los estudiantes de quinto afo

de la carrera de Medicina.



Contenidos

1.1 ;Qué es la tutoria?

1.2 4 Cuales son las modalidades de la tutoria?

1.3 ¢ Cudles son las areas de la tutoria?

1.4 ;Cudles son las caracteristicas de la tutoria?

1.5 ¢ Qué es la tutoria entre iguales?

1.6 ¢ Qué es ejercicio de la tutoria entre iguales?

1.7 ¢ Que es cooperar?

1.8 Técnicas para llevar a cabo un aprendizaje cooperativo

Presentacion
El Manual ha sido elaborado con el objetivo que los estudiantes tomen algunos conocimientos basicos
sobre la tutoria en particular la tutoria entre iguales, la cual es una alternativa que permitira su preparacion
desde la formacion en su estudiante-tutor y estudiante —tutorado asi establecer el ejercicio de la tutoria
entre iguales elemento muy significativo en su formacién.
Al comenzar el estudio del Manual, el lector encontrara, el contenido tematico y finalmente la

autoevaluacion respectiva.



Si sabes poco, aprende. Si sabes mucho, ensefa”.

o ¢Qué es la tutoria?

La tutoria es una modalidad concebida como “un servicio de acompafamiento, método de ensefianza,
una ayuda, y una experiencia pedagdgica una actividad docente atencion personalizada, en la cual
interviene dos figuras el tutor y el tutorado.

La tutoria es el punto de contacto permanente del estudiante con la institucién en la cual realiza su
formacion, donde ejerce contacto el estudiante con el médico de la familia y enfermera, paciente, familia,
comunidad y el grupo basico de trabajo.

Mediante ella se realiza en gran parte, el proceso de retroalimentacion académica y pedagogica, se
facilita y se mantiene la motivacion y se apoyan los procesos de aprendizaje en la educacion en el trabajo.
La tutoria en la educacion en el trabajo tiene como objetivo especifico asesorar y guiar al estudiante
durante sus estudios, para contribuir a su formacién integral, realizando sistematicamente acciones
educativas personalizadas.

"La implementacion de la tutoria requiere de compromiso y aporte de todos".

Modalidades de la tutoria

Tutoria grupal

Es una modalidad, un espacio para interactuar y conversar acerca de las inquietudes, necesidades e
intereses de los y las estudiantes, siendo una oportunidad para que el tutor, apoyen su crecimiento en
distintos aspectos de su vida.

Tutoria individual

La tutoria se lleva a cabo cuando uno o una estudiante requiere orientacion en ambitos particulares, que
no pueden llegar ser abordados grupalmente, interviene la figura del tutor y el estudiante.

Tipos de las tutorias



Académica: Es el acompafiamiento cientifico y académico del estudiante, gracias a la adquisicion y
desarrollo de competencias, que faciliten la integracion de conocimientos, habilidades y actitudes.
Docente: Objetivo es complementar las clases convencionales con actividades académicas de
acompafamiento.

Asesoria Personal: Tiene como finalidad el acompafiamiento integral del estudiante en el campo
académico, social, intelectual y personal.

Entre iguales o pares: Centra en la ensefianza mutua que permite la cercania y en entendimiento de
iguales, como es caso del programa de tutores pares. En esta actividad interviene el estudiante tutor y el
tutorado.

Areas de la tutoria en la formacion del estudiante

Las areas de la tutoria son ambitos tematicos que nos permiten brindar atencion a los diversos aspectos
del proceso de desarrollo de los y las estudiantes, para poder realizar la labor de acompafiamiento y
orientacion. Las areas de la tutoria son las siguientes:

« Area personal social: apoya a los y las estudiantes en el desarrollo de una personalidad, que les
permita actuar con plenitud en su entorno social.

e Area académica: asesora y guia a las y los estudiantes en el &mbito académico, para que obtengan
pleno rendimiento en sus actividades escolares y prevengan o superen posibles dificultades.

e Area vocacional: ayuda al estudiante a la eleccion de una ocupacion o profesion, en el marco de su
proyecto de vida, que responda a sus caracteristicas y posibilidades, tanto personales como del
medio.

e Area de salud corporal y mental: promueve la adquisicion de estilos de vida saludable en los y las

estudiantes.



o Areade ayuda social: busca que las y los estudiantes participen reflexivamente en acciones dirigidas
a la busqueda del bien comun.

e Area de cultura y actualidad: promueve que él y la estudiante conozcan y valoren su cultura,
reflexionen sobre temas de actualidad, involucrandose asi con su entorno local, regional, nacional y
global.

e Area de convivencia y disciplina escolar: busca contribuir al establecimiento de relaciones
democraticas y armdnicas, en el marco del respeto a las normas de convivencia

Caracteristicas de la tutoria

Preventiva

Las y los estudiantes en el proceso de la tutoria les permite: conocerse a si mismos, aprender a
comunicarse con los demas y asumir la responsabilidad de sus vidas, por mencionar algunos. Asimismo,
por medio de la relacion que establecemos los tutores y tutoras con nuestros estudiantes,
acompafandolos y escuchandolos, sentamos bases para orientar su desarrollo, evitar o reconocer las
dificultades cuando se presentan, y actuar en consecuencia.

Permanente

El estudiante recibe apoyo y herramientas que le permiten manejar las situaciones en su proceso de
desarrollo durante todo su recorrido educativo. Los logros y avances de los estudiantes se benefician del
desarrollo de relaciones adecuadas con el tutor o la tutora y los compafieros y comparieras; es un proceso
que requiere tiempo y continuidad.

Personalizada

El desarrollo humano es un proceso complejo en el que existen patrones comunes y previsibles, junto a
un sinnimero de factores hereditarios, ambientales y sociales que configuran de manera Unica y particular

a cada uno, determinando multiple posibilidades, elecciones y desarrollos distintos. Por eso, debemos



brindar atencion personalizada a cada estudiante e interesarnos por €l o ella como persona, con sus
caracteristicas particulares.

Integral

Promueve la formacion integral de los y las estudiantes como personas, atendiéndolos en todos sus
aspectos.

Diagnéstica

Lo que podemos hacer es observar e identificar lo mas temprano posible cualquier problema que nuestros
estudiantes puedan tener —sean emocionales, familiares, de aprendizaje, salud entre otros —, para darles
soluciones a sus necesidades.

La figura del tutor.

Segun el Diccionario Aristos Tutor es "Persona que ejerce la tutela, persona encargada de orientar a los

estudiantes de un curso o0 asignatura. Defensor, protector"

El tutor es un elemento clave en la formacién del estudiante por estar en contacto directo y sistematico
con él, lo atiende durante toda su carrera, por lo que ha de ser portador de los mejores valores y

cualidades como ejemplo a imitar en todos los @mbitos de su vida.

El mismo tiene la responsabilidad de atender al estudiante, estableciendo relaciones con sus profesores
para conjuntamente contribuir a su formacion, vela por su estado emocional y de salud, comprende sus
desaciertos como parte del proceso de formacién y desarrollo, sin ser permisivo y reconocer sus logros,

estimulandolo a ser cada vez mejor.

El tutor debe lograr valores positivos como por ejemplo; el amory respeto a sus profesores, a su
profesion y al medio que le rodea, aprender a ser estudioso, resolver los problemas mediante
la investigacidn encontrando alternativas de solucion, aprender a ser optimistas, observadores, a trabajar

en grupo y con el grupo, estableciendo relaciones en el orden profesional.


http://www.monografias.com/trabajos7/perde/perde.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/tutela/tutela.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/filosofia-del-amor/filosofia-del-amor.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/biore/biore.shtml#auto
http://www.monografias.com/trabajos11/norma/norma.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/dinamica-grupos/dinamica-grupos.shtml

La tutoria entre iguales es un método de aprendizaje cooperativo basado en la creacion de parejas de
estudiantes y alumnas donde uno realiza el estudiante tutor y el otro de tutorado, con un objetivo comun,
conocido y compartido que se alcanza a través de una relacion planificada por el docente

Con frecuencia en la literatura cientifica se reconoce en la tutoria entre iguales el termino de rol, para
referirse al estudiante tutor y al estudiante tutorado. Por lo que se considera pertinente realizar la
siguiente precision.

Concepto de rol

El rol es el papel o funcién que alguien o algo representa o desempefia, por voluntad propia o por
imposicién. El rol en este caso tiene que ver con la funcidn que se esta ejerciendo o la accion que se esta

ejecutando.

Rol de tutor-tutorado: Estudiante que asume el estudiante tutor (estudiante con méas conocimiento) el
estudiante tutor y, a la vez, el de su compafiero con rol de tutorado, ya que aprende al recibir la ayuda

ajustada y personalizada que el primero le ofrece.

Mediante la tutoria ayudamos a que los y las estudiantes adquieran competencias, capacidades,
habilidades, valores y actitudes para enfrentar las exigencias y los desafios que se les presentaran en su

proceso de desarrollo.



FUNCIONES DEL TUTOR

DIMENSIONES FUNCIONES
CONOCIMIENTO Promover la construccién de conocimiento cientifico a través de
procesos de reflexion y anélisis critico de los precedentes.
Facilitar el desarrollo de procesos de investigacion y contribuir a este.
ACADEMICA Analizar dificultades de aprendizaje.
Ayudar a construir un plan de estudios realista y el seguimiento de
este.
Ayudar en la construccion del itinerario académico en funcion de los
intereses del alumno.
Motivar y animar hacia el estudio y el esfuerzo por profundizar en el
conocimiento.
Estimular el sentido critico de los conocimientos presentados en las
materias.
Favorecer el interés por la ciencia y la investigacion.
Ayudar a construir vinculos relacionales entre los diferentes
conocimientos.
PERSONAL Conocer al estudiante y el desarrollo de sus cualidades.
Ayudar en la resolucion de problemas a través de procesos
adecuados de toma de decisiones.
Promover el desarrollo personal en el ambito de las profesiones.
Favorecer la construccion de soluciones para los imprevistos que
puedan surgir.
Desarrollar la autoestima.
Potenciar la integracion universitaria.
PROFESIONAL Promover el desarrollo de habilidades de insercién laboral.

Ayudar a construir soluciones a demandas de su profesion.
Ayudar a encontrar informacién sobre el desarrollo profesional de su

carrera




"Compartir nuestros conocimientos es el principio de la solidaridad".
La educacidn en el trabajo es la actividad directriz que posibilita el vinculo estudio-trabajo como principio
basico de la pedagogia martiana y marxista, mas que una forma de ensefianza, es el principio rector de

la educacion médica cubana.

A continuacién, le ofrecemos algunas de las actividades de la educacién en el trabajo.

Concepto de Educacion en el Trabajo

La educacion en el trabajo, le permite al estudiante realizar su practica médica, empleando el método
clinico -epidemioldgico como fuente de aprendizaje y de educacion complementada en las diferentes

actividades en la educacion en el trabajo.

Es importante sefialar que el consultorio se ha convertido en escenario de educacion permanente y

representa la célula basica de la ensefianza tutelar

Actividades de la Educacion en el trabajo

Instruccién 3 de la Educacion en el trabajo.

La atencion ambulatoria: Es un tipo de educacion en el trabajo propio de la atencién primaria, con el

seguimiento de los pacientes egresados o los enviados a inter consulta.

En ella los estudiantes observan y participan en la aplicacion del método cientifico en las modalidades
propias de la atencion primaria, lo que, a través de la solucion de los problemas, posibilita el aprendizaje
activo de las formas, los métodos y las normaciones del trabajo en la atencion primaria, tales como:
confecciéon de historias clinicas, confeccion de fichas epidemioldgicas, guias, encuestas y otros

documentos.


http://www.monografias.com/trabajos6/tenpe/tenpe.shtml#pedagogia

Permite ejercitar de forma tutorial el método clinico o al proceso de atencién de enfermeria durante la

planificacion y desarrollo de la consulta.

La guardia médica
o El objetivo educativo principal de la guardia médica se desarrolla en el estudiante convicciones
que le permiten trabajar a plena satisfaccion fuera del horario habitual de trabajo, consciente del
alto valor humano y social de este tipo de actividad. Cabe sefialar que en estas actividades que
ustedes desarrollan en la atencion primaria de salud se emplea la tutoria, que interviene la figura
del tutor.

Los estudiantes pueden estar distribuidos de la forma siguiente:

Cuerpo de guardia

e Consultorio: Se ubicaran 1 o 2 estudiantes por residente o especialista, el cual se ocupara de
adiestrarlos en la aplicacion del método cientifico.

e Sala de observacion: Se ubicaran 2 a 3 estudiantes bajo la jerarquizacion de un especialista o
residente. El trabajo a desarrollar sera la confeccion de las historias clinicas de urgencia, la
realizacion de procederes segun las necesidades, la indicacion de los examenes
complementarios y la conducta
terapéutica ocupandose ademas de la evolucion de los pacientes con la frecuencia establecida
por el docente.

e Cubiculo de cumplimiento de enfermeria: Se ubicaran 1 o 2 estudiantes que ejercitaran, bajo la
jerarquizacion de la enfermera jefa, los procederes terapéuticos establecidos para la estancia

correspondiente y contemplada en la atencién médico-quirtrgica de urgencia.



e La reunién clinico-epidemiolégica se realiza bajo la direccion de los profesores de higiene y
Epidemiologia, Medicina Interna, Pediatria y Medicina General Integral. Cumple objetivos de
razonamiento clinico-epidemioldgico ya interaccion del hombre y la sociedad.

Acceder a la péagina http:/apensenar.jmdocomle da posibilidad de algunos materiales que le

proporcionara determinados conocimientos sobre la tutoria entre iguales o pares.

Ejercicio de la tutoria entre iguales

Estudiante Profesor-Tutor
t1itor

Concepto de cooperacion

Acto o proceso de trabajar en conjunto para alcanzar un prop6sito comun a lograr un beneficio comun.

Puedes acceder a las siguientes paginas:

https://blog.ox  famintemon,org/cooperacion-definicion ~ —retoy  victoriahttps://www.significado.com

Icooperacionhttps://concepto de/cooperacion

Técnicas para llevar a cabo un aprendizaje cooperativo.

e Técnicas cooperativas para el dialogo


http://apensenar/
https://www.significado.com/
https://concepto/

Compartir conocimientos previos. En parejas, los estudiantes tratan de responder a las preguntas
iniciales antes de comenzar un nuevo tema y asi poder compartir y recordar lo que ya saben.
Turnos de conversacion. Para fomentar el dialogo y la participacion de todos los estudiantes, se
deja un pequefio objeto personal en medio de la mesa y, a medida que van interviniendo, se
retira. No se puede volver a iniciar un turno de conversacion hasta que han participado todos los
miembros del equipo. Es conveniente dar tiempo para poder reflexionar sobre las propias
aportaciones y las de los compafieros.
Entrevista a tres pasos. Entrevistas mutuas entre miembros de una pareja. Se hacen grupos de
cuatro y tras una presentacion del comparero al resto, sintetizan tres de las respuestas de las
entrevistas realizadas.
e Técnicas cooperativas para el procesamiento de la informacién
Pensar en pareja. Durante la explicacion, el profesor formula alguna pregunta y deja tiempo para
responder individualmente y para luego poder discutirla con el compafiero. Al final se comparten las

respuestas dadas con el resto de los comparieros de aula.

Cooperacion guiada. En una pareja de estudiantes, uno toma el rol de sintetizador y el otro el de oyente.
En un momento dado, el profesor para la explicacién y el sintetizador resume la informacion y el oyente

la complementa. Acaban elaborando una sintesis propia del tema trabajado.

e Técnicas cooperativas para la resolucién de problemas
Resolucion en pareja pensando en voz alta. Las parejas tienen una serie de problemas con un cierto
grado de complejidad y se distribuyen los roles (solucionadores y oyentes) que se intercambian en cada
problema. El solucionador 'piensa’ en voz alta y habla mientras hace los pasos necesarios para resolver

el problema. El oyente sigue los pasos, mira de comprenderlos y sugiere soluciones si detecta errores.



Pasa el problema. Cada equipo recibe un sobre con un problema. Lo resuelve e incluye la solucion
escrita dentro del sobre y lo pasa a otro equipo. El siguiente equipo (sin mirar la respuesta) hace su
resolucion y vuelve a pasar el problema. Cuando ya ha pasado por todos los equipos, cada equipo inicial

revisa las respuestas de 'su problema'y evalua los procedimientos de resolucion seguidos por los demas..

Equipo-pareja-individual. Los estudiantes reciben tres problemas: el primero lo resuelven en equipos
de cuatro; el segundo, en equipos de dos; y el tltimo individual. Retirada progresiva del apoyo, problemas

similares

Evaluacion

El estudiante —tutor realizara un analisis y valoracidn sobre las actuaciones en las diferentes actividades

planificadas en la educacion en el trabajo en conjunto con el profesor- tutor.

Evaluacién entre iguales

Se realizara una valoracion sobre las actividades desarrolla direccionada por el profesor tutor.

1. "Aprender mas, buscar uno mismo mas conocimientos".

2. "Conversar y discutir sobre lo aprendido”

Anexo 17 Talleres metodolégicas para la preparacién de los profesores de la Disciplina Principal
Integradora

TALLER METODOLOGICO 1

La tutoria entre iguales en el proceso de formacién profesional en la carrera de Medicina.

Objetivo: Analizar la incidencia de la tutoria entre iguales en la formacién del médico

¢, Pueden los estudiantes de medicina prepararse para ejercer de estudiante tutor mediante la tutoria entre

iguales?



La tutoria entre iguales constituye una de las alternativas en el aprendizaje desarrollador que contribuye
a la formacion de determinados aspectos de la personalidad del estudiante.

Esta alternativa permite establecer una relacion bilateral entre estudiante- tutor y tutorado, de esta manera
se propicia un aprendizaje cooperativo lo cual favorece el empleo de métodos activos en el proceso de
ensefianza —aprendizaje.

Actualmente hay una tendencia el empleo de este recurso en diferentes niveles educativos ya que propicia
al estudiante la toma de decisiones, desarrollo de habilidades comunicativas, ser agente activo en el
proceso de ensefianza —aprendizaje y de esta manera pueden aprender uno de otros en el transcurso de
su formacion.

Permite establecer relaciones en el proceso docente, y a la vez a la interaccion e influencia mutua para
la asimilacién de conocimientos, la formacién de habilidades, de actitudes y valores asociados a su
profesion

Se emplea la técnica participativa “Lluvia de ideas”, para designar con una palabra o frase,  Qué significa
la tutoria entre iguales?

¢A su consideracion que es la tutoria entre iguales: una técnica participativa, un método o un recurso?
Se considera que la tutoria entre iguales un recurso que propicia que el protagonismo del estudiante en
dicho proceso, de esta manera promueve el aprendizaje del estudiante que asume el rol de estudiante -
tutor y tutorado se establece una relacion de ayuda y personalizada en este proceso

La tutoria entre iguales es un recurso didactico, en el cual se establece un binomio entre el estudiante
que toma el estudiante tutor y el aprendiz, se propicia un aprendizaje cooperativo, lo que le permite que
adquieren conocimientos, habilidades y recursos personoldgicos que le incluird en su formacion,
direccionado por el profesor.

La tutoria entre iguales se caracteriza en el desarrollo de roles estudiante- tutor y de tutorado es

fundamental tener claro de ahi la eficacia de este recurso.



Beneficios de la tutoria entre iguales

4

5

10

11

12

13

Mejora académica tanto para el tutor como para el tutorado.

Permite niveles distintos de logro: mientras que para el tutorado las actividades pueden ser de
refuerzo, para el tutor pueden ser de profundizacion.

Desarrollo de las habilidades psicosociales: empatia, respeto, comunicacion asertiva,
relaciones interpersonales, solucion de conflictos

Mayor implicacion en las tareas académicas por ambas partes.

Mayor sentido de la responsabilidad y autoestima, sobre todo para el estudiante- tutor.
Satisfaccion y orgullo por parte del estudiante-tutor del progreso del tutorado y de éste por su
propio aprendizaje.

Permite atender a la diversidad del aula o de la escuela.

Mejora el clima en el aula, tanto entre los compafieros y comparieras como con los docentes.
Permite perder el miedo a preguntar, a equivocarse, a la correccion...

Mejora la convivencia del centro, acudiendo al tutor para resolver conflictos, dudas, para

compartir sentimientos y emociones...

Cabe sefialar que en Cuba se aplicé la tutoria entre iguales en el Instituto Politécnico “José Antonio

Echevarria" en la carrera de ingenia automatica con estudiantes de quinto y primer afio.

En el contexto de la Educacion Médica en Cuba se ha empleado la tutoria entre iguales en funcion del

desarrollo de habilidades profesionales, a pesar de tener un espacio de aprendizaje que es la educacion

en el trabajo que permite establecer el ejercicio de la tutoria entre iguales .(Se cita ejemplos en la carrera

de Medicina donde se aplica este recurso)

Ejercicio de la tutoria ente iguales: Proceso basado en el aprendizaje cooperativo que desde un

enfoque interdisciplinario, es planificado y dirigido por el profesor —tutor para relacionar a estudiantes de

cursos superiores con los de niveles inferiores en la educacion en el trabajo, orientado hacia lo asistencial,



docente e investigativo contribuya a la apropiacion de conocimientos, habilidades y valores contentivos
en los modos de actuacion profesional, direccionado por el profesor -tutor.

El ejercicio de la tutoria ente iguales le va permitir al estudiante incorporar determinados aspectos a su
personalidad mejora la implicacion afectiva, la autoestima y desarrolla las habilidades comunicativas —
sociales.

Conclusiones

El ejercicio de la tutoria entre iguales en la preparacion del estudiante de medicina va a favorecer en su
formacion profesional, pues una vez graduado unas de las funciones que desempefia es la de tutor,
aspecto muy necesario en su formacion y se va a incorporar determinados recursos a su personalidad
que le sera de gran valor para su desempefio como tutor.

TALLER METODOLOGICO 2

Tema: La tutoria universitaria y sus modalidades. La tutoria entre iguales.

Objetivo: Analizar las concepciones generales sobre la tutoria y su incidencia de la tutoria entre iguales
en la preparacion de los estudiantes para ejercer de estudiante- tutor en la educacion en el trabajo.

¢ Considera de gran importancia la tutoria en la Educaciéon Médica Superior?

En la Edad Antigua, etapa que se enmarca desde la comunidad primitiva hasta el sistema esclavista,
donde se consider al tutor como un maestro propiciador de obtener los conocimientos en sus discipulos.
Desde esta etapa se muestra la posibilidad e importancia de lograr que el estudiante aprenda por si solo,
piense por si mismo y construya su propio conocimiento.

En la Edad Media, periodo donde se evidencia la figura del tutor en la universidad medieval, bajo la
influencia del sistema feudal (siglo V hasta XVI), se hace referencia a la tutoria como método, que
manifiesta una concepcion de educacion individualizada dentro de un sistema de educacion colectiva,

donde primeramente la funcién del tutor fue la de brindar apoyo a la ensefianza universitaria. Se



caracterizd por una ensefianza escolastica, memoristica, autoritaria y dogmaética con una influencia
religiosa.

En la Edad Moderna, desde el surgimiento y apogeo del capitalismo, etapa que se enmarco desde el siglo
(XVII) hasta el siglo (XX) aparecen nuevas conceptualizaciones de tutor precisandose su mision y rol,
donde el prestigio de la universidad dependia de sus tutores. Las caracteristicas socioeconomicas de la
época, propician que la iglesia pierda protagonismo, desde el punto de vista ideoldgico, en el &mbito social
y en el contexto educativo.

Cabe sefalar que pedagdgos como: José Agustin Caballero, Félix Varela Morales, José de la Luz y
Caballero, Rafael Maria de Mendive, Rafael Morales y Gonzalez, Enrique José Varonay José Julian Marti
Pérez fueron paradigmas de las acciones tutorales.

En la Edad Contemporanea, la cual abarca desde el siglo (XX) hasta la actualidad, hay una tendencia
marcada por el estudio del tema, se destaca la tutoria presencial, modalidad que se caracteriza por un
proceso dindmico e interactivo entre tutor y tutorado.

Se emplea la técnica participativa con el objetivo que explique el concepto de tutoria.

Muchos autores nacionales y del ambito internacional han abordado el concepto de la tutoria.
Actualmente en la Educacion Superior Cubana se conceptualiza como tutoria es una forma organizativa
del trabajo docente que tiene como objetivo asesorar y guiar al estudiante durante sus estudios ,para
contribuir a su formacion integral, mediante la atencion personalizada y sistematica aun estudiante o un
grupo muy reducido .Esta atencion se realiza con encuentros planificados en horarios docentes y
encuentros adicionales ,de acuerdo con las necesidades de los estudiantes y tutores. Resolucion 7/ 2022
La tutoria se presenta como una actividad inherente a la funcion del profesor que se realiza individual y
colectivamente con los estudiantes de un grupo de clase con el fin de facilitar la integracién personal de

los procesos de aprendizaje.

Tutorado



La Educacion Médica Superior se basa en su modelo de formacién que el estudiante adquiere los modos
de actuacion profesional en la educacion en el trabajo, el cual aprende haciendo en las diferentes
actividades de la educacion en el trabajo a través de la tutoria.

Dimensiones que abarca la tutoria

«  Area personal social: apoya a los y las estudiantes en el desarrollo de una personalidad sana y
equilibrada, que les permita actuar con plenitud en su entorno social.

«  Area académica: asesora y guia a las y los estudiantes en el 4mbito académico, para que
obtengan pleno rendimiento en sus actividades escolares y prevengan o superen posibles
dificultades.

«  Areavocacional: ayuda al estudiante a la eleccién de una ocupacion, profesion, en el marco de
su proyecto de vida, que responda a sus caracteristicas y posibilidades, tanto personales como
del medio.

A nivel mundial existen muchas clasificaciones en cuanto la tutoria:

Tutoria académica

Labor y seguimiento y apoyo de aprendizaje en una asignatura.

Tutoria personal

Atencion individualizada y especializada para resolver dificultades personales que afecta al rendimiento
académico.

Tutoria por Titulaciéon

Intervencion de apoyo al desarrollo personal, académico y profesional a lo largo de la carrera

Tutoria entre iguales

Estudiante experimentado que realiza el estudiante tutor y el otro es tutorado



La tutoria entre iguales como un método de aprendizaje basado en la tutoria uno a uno es mas personal,
y que los tutorados, asumiendo el rol que les ha sido asignado. David Duran 2014

La tutoria entre pares consiste en un acompafiamiento brindado por estudiantes con experiencia (tutores
y tutoras) de una carrera. Chacén Vargas 2021

¢ Consideran ustedes que a través de la tutoria entre iguales se pueda preparar al estudiante en el
estudiante- tutoren en la educacion en el trabajo?

Este recurso segun Doris Castellanos lo tiene concebido como una alternativa en el aprendizaje
desarrollador.

Fase de la tutoria entre iguales

La técnica consiste en formar parejas de estudiantes, con relaciones asimétricas (uno es tutor y el otro
tutorado) y con un objetivo comun, conocido y compartido (la ensefianza y el aprendizaje de contenidos
a partir de una interaccion estructurada).

Seleccion y establecimiento de parejas. Si decidimos trabajar con estudiantes de diferentes cursos,
debemos prever que la banda horaria coincida. Si se opta por estudiantes de un mismo curso, puede ser
util ordenar los estudiantes por nivel de competencia, dividir la lista por la mitad y aparejar paralelamente,
de manera que la “distancia” se mantenga proporcional.

Formacion previa de roles. Esta formacién inicial es la clave del éxito posterior; ha de contener: concepto
de la tutoria entre iguales, beneficios para tutor y tutorado; estructura de la sesion; demostracion y
experimentacion de las diferentes tareas.

Funcionamiento y seguimiento de las parejas.

Evaluacion. Ademas de la autoevaluacion de las parejas, se dispondra de informacion proveniente de la
observacion continua que puede complementarse con pruebas o trabajos finales.

¢ Crees que en la educacion en el trabajo pueda establecer la tutoria entre iguales como una alternativa

en la preparacion del estudiante en su ejercicio de tutor?



Se define el concepto de ejercicio de la tutoria entre iguales con el objetivo de preparar al estudiante

desde la formacion en el ejercicio de estudiante -tutor un elemento esencial en su formacion.

Ejercicio de la tutoria entre iguales (se conceptualiza )

Conclusiones

Se aplica técnica de lluvias de ideas a partir del concepto de ejercicio de la tutoria entre iguales

TALLER METODOLOGICO 3

Tema: Ventajas de la tutoria entre iguales. Identificar al estudiante -tutor.

Objetivo:

Identificar al estudiante - tutor y las ventajas de la tutoria entre iguales partiendo en las diferentes

actividades de la educacion en el trabajo..

Se parte del concepto de la tutoria entre iguales

La tutoria entre iguales permite, como una de sus principales contribuciones, establecer un modelo

formativo-educativo basado en la comunicacidn y retroalimentacion bidireccional (alumno tutor -alumno

tutorado), por lo que son muchas las ventajas que este modelo de intervencién conlleva.

Ventajas de la tutoria entre iguales

» Mejora la actitud y disponibilidad ante el aprendizaje debido a que proporciona un referente
identificatorio (estudiante —estudiante vs profesor —tutor -estudiante).

» Es una modalidad educativa basada en la comunicacion.

» Promueve el desarrollo personal y humano de los estudiantes involucrados; es decir, tanto del
estudiante-tutor como del estudiante tutorado.

* Propicia la participacion activa e involucramiento de los estudiantes (tanto del estudiante - tutor como
del estudiante -tutorado) en su propio proceso de aprendizaje.

» Permite el dialogo y asi el intercambio de conocimientos.

Actores que intervienen en la tutoria entre iguales



Estudiante -Tutor:Es un estudiante académicamente regular, que apoya a uno o varios comparieros
con dificultades académicas. Es un estudiante con capacidad de liderazgo y habilidades comunicativas
que, por iniciativa propia, asume la responsabilidad de apoyar y acompaiiara otros jovenes de su
comunidad escolar.

Estudiante -tutorado: Es el estudiante que tiene alguna problematica en su rendimiento académico y
requiere de orientacion y apoyo para planear y mejorar sus estudios para enfrentar asi las demandas
académicas del nivel en el que se encuentra inscrito.

El docente tutor: Es el docente que se encarga del desarrollo, maduracion, orientacion y aprendizaje
de un grupo de estudiantes que le encomiendan; conoce y tiene en cuenta el medio escolar, familiar y
ambiental en que viven y procura potenciar su desarrollo integral

Criterios de seleccion del estudiante tutor

e Requiere de competencias de comunicacion afectiva para apoyar a sus tutorados en el desarrollo
de estrategias para la resolucion de conflictos.

e Debe ser reflexivo para identificar, conocer y comprender las practicas de aprendizaje de su
grupo, cultivar el interés, capacidad de observar, respeto, iniciativa, compromiso, objetividad,
flexibilidad, confianza, empatia y mediacién.

Emiten otros criterios sobre los criterios de seleccion de estudiante —tutor.
Oftros criterios

e Esun estudiante regular.

Participa de forma constructiva y positiva durante la clase.

Tiene habilidad y disposicion para el trabajo colaborativo.

Tiene habilidad comunicativa (oral y escrita).

Tiene capacidad de liderazgo.



e Muestra empatia.

e Cuenta con habilidades sociales para interactuar con sus compafieros y profesores.

e Esrespetuoso y tolerante.

e Essociable y propicia las relaciones interpersonales.

e Esflexible.

o Tiene la capacidad de adaptarse a las circunstancias y necesidades de sus

e compafieros tutorados.

e Tiene disponibilidad de tiempo
Se emplea la técnica de" Lluvias de ideas" donde cada profesor menciona algun criterio de seleccion,
que no haya sido analizado anteriormente.
Para el cierre de la actividad, interpretar la frase de la Dr. C, Doris Castellanos Simons
"Que debemos reconocer a nuestros estudiantes y alumnas, no estan a veces preparados, ni motivados
para llevar a cabo un aprendizaje desarrollador, el reto esta precisamente en estimularlos, guiarlos y
apoyarlos en esta tarea." (Castellanos, D. 2005)
TALLER METODOLOGICO 4
Tema: El diagnostico como elemento esencial para establecer el ejercicio de la tutoria entre iguales.
Objetivo: Explicar la importancia del diagnostico para establecer el ejercicio de la tutoria entre iguales en
la educacion en el trabajo.
Se realiza la presentacidn de la actividad y se promueve un recordatorio del tema que ha sido convocado.
Asimismo, se preguntara si han realizado diagnéstico pedagogico a sus estudiantes.
Se aplica una técnica participativa con el objetivo de mencionar que es el diagnéstico pedagogico para
ustedes.

Se parte de las diferentes clasificaciones de los diagnésticos



o Diagnostico institucional
o Diagndstico pedagdgico
o Diagnostico curricular
o Diagnéstico de competencias
¢ Diagnéstico organizacional
o Diagnéstico administrativo
o Diagnostico ambiental
o Etimologicamente el término diagndstico significa “a través de” (dia) y “conocer en profundidad”
(gignosko), es decir conocer algo utilizando unos medios a través del tiempo a lo largo de un
proceso.
El diagndstico pedagégico es el conjunto de técnicas y actividades de medicion e interpretacion cuya
finalidad es conocer el estado de desarrollo del estudiante. Nos facilita la identificacion de las
caracteristicas personales que pueden influir en el progreso del alumnado y de sus causas, tanto
individualmente como en grupo.
Funciones del diagnéstico pedagégico
e El diagndstico es una funcion de la orientacion dirigida a tomar decisiones y facilitar el
perfeccionamiento de las personas, los procesos, instituciones o situaciones diagnosticadas.
e La base que facilita la accion de mejora, entendiéndola como un proceso sistematico que potencia
el desarrollo personal.
e Facilita la decisidén orientadora respecto a los procesos de intervencion y, a su vez, permite el
seguimiento de las causas de mejora educativa.
Importancia del diagndstico

e Prever las situaciones futuras



Conocer mejor las personas que se benefician con la ejecucion.
Tener claro nuestros objetivos dentro de nuestra planificacion.
Determinar que recursos, metodologia y contenidos.

Conocer, comprender y reflexionar sobre fortaleza, oportunidades, debilidades y amenazas.

Objetivos del diagnéstico

1.

De apreciacion. Este tipo de objetivo tiene como meta el tratamiento eficaz de los problemas que se
presentan en las diferentes potencialidades y rendimiento escolar

De clasificacién. Los objetivos que tienen la funcién de clasificacion son aquellos que adaptan el
contexto institucional y socio ambiental a las necesidades de los estudiantes.

De prevencion y pronostico. La funcion preventiva de diagnéstico se fundamenta en la anticipacion
a los efectos futuros y en elegir correctamente entre alternativas a partir de la realidad actual

De correccion o modificacion. Su finalidad es la eliminacién de obstaculos que impidan un desarrollo
deseable en el sujeto.

De intervencion y toma de decisiones. Los objetivos de este tipo pretenden adaptar programas de
reeducacion a sujetos con conflictos, deficiencias o trastornos en diferentes areas

De reestructuracién o reorganizacion. Se refiere a la reorganizacion de la situacion, ya sea actual o
futura, para lograr un desarrollo mas adecuado.

Diagndstico psicosocial y andlisis institucional, que evalia el entorno social de las conductas
sociales, psicosociales y escolares, que envuelven al discente.

Diagnéstico de la inteligencia y de las aptitudes, que evalla la inteligencia y las aptitudes del alumno.
Diagnéstico de la personalidad, que evalua la personalidad, las actitudes y los intereses del individuo
que exploramos.

. Diagnéstico de la actuacién de los profesores, que evalua la actuacion docente en el aula.



o . Diagnostico de los logros académicos, que evalua el rendimiento académico del alumno.
Conclusiones
El diagndstico educativo o pedagdgico constituye, entre docente y estudiantes, un ejercicio fundamental
de aproximacion que implica el descubrimiento de aspectos cognoscitivos, actitudinales y aptitudinales
del grupo y de cada uno de sus integrantes. Una aproximacion sobre la que el docente habra de
fundamentar la ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje.
Le permitird conocer las diferencias en los estilos de aprendizaje, las capacidades, las habilidades de
cada estudiante y la diversidad socio-cultural de donde provienen y posibilitara el desarrollo del maximo
potencial de cada uno de los estudiantes.
Anexo 18 Curso de postgrado para los tutores de la Atencion Primaria de Salud para el ejercicio
de la tutoria entre iguales.
Fundamentacion:
El proceso de la tutoria es aplicable a las carreras de las Ciencias Médicas en particular en la carrera de
Medicina ya que posean una formacion plenamente tutorial que se contextualiza en la educacion en el
trabajo, principio rector de la Educacién Médica. En La tutoria juega un papel esencial el tutor es el que
garantiza el proceso de ensefianza —aprendizaje en los diferentes escenarios asistenciales y le permite
al estudiante en formacion la adquisicién de modos de actuacion profesional ,desarrolla habilidades
comunicativas, responsabilidad laboral ,toma de decisiones y estrategias de aprendizaje .Desde la
formacion profesional del estudiante de medicina no se le direcciona en la educacién en el trabajo ejercer
de estudiante tutor aspecto de gran utilidad en su formacién, ya que el profesor —tutor no tiene elementos
tedricos y practicos para establecer el ejercicio de la tutoria entre iguales, a través del curso se ofrece
conocimientos tedricos —metodologicos al profesor —tutor para preparar al estudiante de medicina para
ejercer de estudiante —tutor , lo cual le seria de gran utilidad en su posterior desempefio una vez

graduado, para esto se hace necesario la preparacién del profesor —tutor para establecer el ejercicio de



la tutoria entre iguales .

TEMATICAS

Tema 1: La tutoria universitaria en las Ciencias Médicas.

Antecedentes del trabajo de la tutoria en la Educacién Superior y en particular en la Educacién Médica
Superior. Documentos rectores que rige la tutoria en las Ciencias Médicas. Tipologia de la tutoria s.
Tutoria entre iguales. Técnicas para efectuar la tutoria entre iguales.

Objetivos

Explicar los antecedentes de la tutoria universitaria y su incidencia en la educacion médica
superior.

e Analizar los documentos rectores que rige la tutoria en la Educacion Médica Superior.

o Clasificar los tipos de la tutoria s.

o Definir el concepto de la tutoria entre iguales o pares.

Explicar las diferentes técnicas para desarrollar la tutoria entre iguales
Tema 2: El ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacién en el trabajo
Definicion de ejercicio de la tutoria entre iguales. Definicion de trabajo cooperativo. Aprendizaje
cooperativo La educacion en el trabajo como espacio de aprendizaje cooperativo. Diversas técnicas de
aprendizaje cooperativo. Criterio de seleccion del estudiante-tutor. Papel del profesor —tutor en el ejercicio
de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.
Objetivos

o Definir el concepto de ejercicio de la tutoria entre iguales.

o Definir el concepto de trabajo cooperativo y su incidencia en la formacién del médico.

o Definir el concepto de aprendizaje cooperativo y su incidencia en la formacién del médico.

e Explicar las diversas técnicas aprendizaje cooperativo.



Explicar la importancia de la educacion en el trabajo como espacio educativo para desarrollar un
aprendizaje cooperativo.

Explicar los criterios de seleccion del estudiante —tutor en el estudiante de medicina.

Explicar el papel del profesor —tutor en el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en

el trabajo.

Tema 3: Orientaciones para establecer el ejercicio de la tutoria entre iguales

El diagndstico teniendo en cuenta las potencialidades educativas y el total de tutorados. Distribucion de

los tutorados. Planificacidn del trabajo tutoral. Estrategias de aprendizaje .El uso del manual del estudiante

de medicina en el portafolio en la educacion en el trabajo. Trabajo metodolégico como un elemento

esencial para establecer el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

Objetivos

Explicar la importancia del diagnostico teniendo en cuenta las potencialidades educativas y el
total de tutorados
Explicar la distribucion de tutorados en funcién de las diferentes actividades de la educacion en
el trabajo.
Explicar la planificacion tutorial y las estrategias de aprendizaje para establecer el ejercicio de la
tutoria entre iguales.
Analizar el manual del estudiante en el portafolio en la educacion en el trabajo.

Explicar el trabajo metodolégico como un elemento esencial para establecer el ejercicio de la

tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo.

Tema 4: La labor educativa como un elemento esencial para establecer el ejercicio de la tutoria

entre iguales.



Potencialidades educativas del proceso de ensefianza-aprendizaje para establecer el ejercicio de la
tutoria entre iguales. El ejercicio de la tutoria entre iguales y su relacion con los componentes académico,
investigativo y extensionista. El colectivo afio para establecer el ejercicio de la tutoria entre iguales .El
proyecto educativo un eslabon para fortalecer el ejercicio de la tutoria entre iguales.
Objetivos
» Explicar las potencialidades educativas del proceso de ensefianza-aprendizaje para establecer
el ejercicio de la tutoria entre iguales.
» Explicar los componentes académico, investigativo y extensionista y su relacion con el ejercicio
de la tutoria entre iguales.
» Explicar la importancia del colectivo afio para establecer el ejercicio de la tutoria entre iguales.
»  Explicar cdmo el proyecto educativo es una via para establecer el ejercicio de la tutoria entre
iguales
Orientaciones metodolégicas
En cada tema del postgrado se tendra en cuenta los elementos esenciales y se indicara los materiales
complementarios para cada tema.
Los temas se realizaran en forma de conferencias y clases practicas dando la posibilidad de intercambiar
sus experiencias sobre cada contenido.
Sistema de evaluacion.
Cada tema se evaluara a través de las guias las cuales poseen actividades de forma individual y grupal
lo que facilitara el intercambio de experiencias sobre las tematicas propuestas en el curso.
Al finalizar cada tema se realizara una actividad practica donde se integre los contenidos impartidos.
Bibliografia. Se entregara una carpeta con cada uno de los materiales complementarios  que se

abordaran en cada tema



Anexo 19 Cuestionario de autoevaluacion de los posibles expertos.

Objetivo: Obtener informacion para la seleccion de los expertos segun la determinacién de su coeficiente
de competitividad utilizando el método Delphi.

Compaifiero, teniendo en cuenta su experiencia profesional y sus caracteristicas personales se necesita
que colabore en una investigacion que se realiza en la provincia Matanzas para la preparacion de los

estudiantes de medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales.

Afios de experiencia profesional: Categoria docente:
Categoria cientifica: Labor que desempefia:
Especialidad:

Estimado (a) colega: Con el propésito de determinar el coeficiente de competencia que posee en este
tema, le solicitamos que responda, de la forma mas objetiva posible, las preguntas siguientes y le
agradecemos anticipadamente su colaboracién.

1- Marque con una (x), en la casilla que le corresponde el grado de conocimientos que usted posee sobre

el tema, valorandolo en una escala de 1 a 10. Esta escala es ascendente, por lo que el conocimiento

sobre el tema referido crece de 1 a 10.

2- Autovalore el grado de influencia que cada una de las fuentes que le presentamos a continuacion, ha

tenido en su conocimiento, preparacion profesional y criterios sobre el tema.



Fuentes de argumentacién Grado de influencia

Analisis tedricos realizados por usted.

Su experiencia practica obtenida.

Estudio de trabajos de autores nacionales.
Estudio de trabajos de autores extranjeros.

Su propio conocimiento del estado del problema
Su intuicion.

Anexo 20. Procesamiento para la determinacion de la competencia de los expertos

Objetivo: Obtener el Coeficiente de Conocimiento (KC) para la determinacién de la competencia de los
expertos.
La valoracion dada por el propio experto sobre el conocimiento que tiene sobre el tema en una escala de
1 a 10 se multiplica por 0,1. En la tabla aparecen los coeficientes de conocimiento de cada uno de los
expertos.

KC = Coeficiente de Conocimiento o informacion sobre el problema (segun el propio experto).

Escala
Expertos
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 X

2 X

3 X

4 X

5 X

6 X

7 X




10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Total

10 12

Obtencion de KA.

Para la obtencion del coeficiente de argumentacidn es necesario:

e Determinar indicadores. En este caso fueron:

INDICADORES

DENOMINACION

PREGUNTA

Analisis teoricos

2a

Experiencia obtenida

2b

Trabajos de autores cubanos

2¢C

Trabajos de autores extranjeros

2d

Conocimiento del problema en el extranjero

2e

Intuicion

2f




e Considerar tres niveles, que en este caso fueron:

NIVELES DESCRIPCION GRADO
I Siempre — Mucho — Muy claro Alto
I A veces — Poco - Claro Medio
[l Nunca - Ninguno - Poco claro Bajo
Estos niveles se cuantifican a partir de una tabla patron:
FUENTES DE ARGUMENTACION ALTO MEDIO BAJO
Anélisis tedricos 0,3 0,2 0,1
Experiencia obtenida 0,5 0,4 0,2
Trabajos de autores cubanos 0,05 0,05 0,05
Trabajos de autores extranjeros 0,05 0,05 0,05
Conocimiento del problema en el extranjero 0,05 0,05 0,05
Intuicion 0,05 0,05 0,05

Los niveles obtenidos por cada experto se suman, dando como resultado el Coeficiente de Argumentacion
(KA). En la tabla aparece el procesamiento y el Coeficiente de Argumentacién de cada experto.

Tabla: COEFICIENTE DE ARGUMENTACION (KA)

EXPERTO 2a 2b 2¢ 2d 2e 2f TOTAL
1 0.2 0.5 0.05 0.05 0.06 0.06 0.9
2 0.2 0.5 0.05 0.05 0.06 0.06 0.9
3 0.2 0.5 0.05 0.05 0.06 0.06 0.9
4 0.2 0.5 0.05 0.05 0.05 0.05 0.9
5 0.2 0.5 0.05 0.05 0.05 0.05 0.9
6 0.3 0.5 0.06 0.05 0.05 0.05 1
7 0.2 0.5 0.05 0.05 0.06 0.06 0.9
8 0.3 0.5 0.06 0.05 0.05 0.05 1
9 0.2 04 0.05 0.05 0.05 0.05 0.8
10 0.3 0.5 0.05 0.05 0.05 0.05 1




11 0.3 0.5 0.05 0.05 0.05 0.05 1
12 0.3 0.5 0.05 0.05 0.05 0.05 1
13 0.2 04 0.05 0.05 0.05 0.06 0.8
14 0.3 0.5 0.05 0.05 0.05 0.05 1
15 0.3 0.5 0.05 0.05 0.05 0.05 1
16 0.2 0.5 0.05 0.05 0.05 0.06 0.9
17 0.3 04 0.05 0.05 0.05 0.05 0.9
18 0.3 0.5 0.05 0.05 0.05 0.05 1
19 0.2 0.5 0.05 0.05 0.05 0.05 0.9
20 0.3 0.5 0.05 0.05 0.05 0.05 1
21 0.2 0.5 0.05 0.05 0.05 0.06 0.9
22 0.2 0.5 0.05 0.05 0.05 0.06 0.9
23 0.3 04 0.05 0.05 0.05 0.05 0.9
24 0.3 04 0.05 0.05 0.05 0.05 0.9
25 0.3 0.5 0.05 0.05 0.05 0.05 1

Anexo 21. Resumen del coeficiente de competencia de los expertos

Obijetivo: Determinar el coeficiente de competencia de los expertos seleccionados

No. FORMULA TOTAL | CODIGO
1 % (0,9 +0,9) = 0,9 Alto
2 %(0,7+0,9) = 0,8 Alto
3 %(08+09)=] 085 Alto
4 %(0,9+0,9) = 0,9 Alto
5 %(0,7+0,9) = 038 Alto
6 %(0,9+1)= 0,95 Alto
7 %(08+09)=] 085 Alto
8 %(0,9+1)= 0,95 Alto




9 1%(08+08)=| 08 Alto
10 1%(0,8+1)= 0,9 Alto
11 1%09+1)= | 095 Alto
12 1%(0,8+1)= 0,9 Alto
13 1%09+1)= | 095 Alto
14 1%09+1)= | 095 Alto
15 1%(0,8+1) = 0,9 Alto
16 |%09+09=] 09 Alto
17 | %08+09=] 085 Alto
18 1%09+1)= | 095 Alto
19  |%(08+09)=]| 085 Alto
20 1%(0,8+1)= 0,9 Alto
21 1%(09+09)=| 09 Alto
22 | %©08+09=| 085 Alto
23 | %08+09=| 085 Alto
24 1%(09+1)= | 095 Alto
25 | %09+09=| 09 Alto

Si 0,8 < K <1 entonces es Alto.

Si 0,5 <K <0,8 entonces es Medio.




Si K < 0,5 entonces es Bajo.

Anexo 22 Modelo de encuesta enviado a los expertos

Obijetivo: Obtener informacién a partir de someter a la valoracion tedrica de una seleccion de los
expertos de mayor coeficiente de competencia la pertinencia de la estrategia educativa propuesta.
Profesor (a): Teniendo en cuenta su experiencia profesional y sus caracteristicas personales se necesita
que colabore en una investigacién que se realiza en la provincia Matanzas para la preparacion de los
estudiantes de medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales.

Afios de experiencia profesional: __

Categoria docente: Categoria cientifica:

Labor que desempefia: Especialidad:

Agradecemos la aceptacion e informacion remitida. En funcién de iniciar su participacion, interesa aqui,
la valoracion personal acerca de lo que se propone. Por las caracteristicas del cuestionario que se
presenta usted debera ajustarse a las sugerencias que se explican a continuacion.

Desde este momento le agradecemos todo el esfuerzo y disposicion que demanda nuestra solicitud.
Lea detenidamente el documento resumen de los contenidos fundamentales de la estrategia educativa
enviado. Para hacer una valoracién en sentido general, usted debe hacer corresponder sus criterios
marcando con una (x) en uno de los espacios que comprende una escala de 5 categorias: C1: muy
adecuado. (MA), C2: bastante adecuado. (BA), C3: adecuado. (A), C4: poco adecuado. (PA), C5: no

adecuado. (NA).

No Aspectos a valorar C1]C2|C3|C4|C5

e | Grado de relevancia de los fundamentos teoricos.

o | El objetivo general.

e | Grado de relevancia de las etapas, objetivos y acciones
propuestas.




e | Grado de relevancia de las acciones con las dimensiones
e indicadores propuestos.

o | Consistencia logica entre el componente tedrico, el
objetivo general para el cual se elabord y su
correspondencia con las etapas, objetivos y acciones
propuestas.

e | Grado de utilidad que tiene la estrategia educativa para

la preparacion de los estudiantes de medicina para el

ejercicio de la tutoria entre iguales.

Segun su opinién, ¢ Cuales son los aspectos positivos y las insuficiencias de cada uno de los aspectos
propuestos a valorar? ; Qué sugerencias o recomendaciones puede ofrecer para el perfeccionamiento de
cada uno de los aspectos propuestos a valorar?
Anexo 23 Encuesta para recoger criterios sobre las acciones desarrolladas
Objetivo: Obtener informacion sobre la calidad y efectividad de las acciones de la estrategia educativa
desarrolladas para la preparacion de los estudiantes de medicina para el ejercicio de la tutoria entre
iguales en la educacion en el trabajo. Comparfiero (a): Para conocer su criterio sobre la calidad y
efectividad de las acciones desarrolladas le proponemos siguiente encuesta. Su evaluacidn sera de gran
valor para perfeccionar la estrategia educativa.
1. ¢Considera que las acciones desarrolladas contribuyeron a la preparacion de los estudiantes de
medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo?
Si_ No__ Nosé_
2. ¢Hubo algunas actividades que realmente le gustaron? Si fue asi, ¢cuales? ;Por

qué?

3. ¢ Hubo algunas actividades que realmente no le gustaron? ; Cuales? ¢ Por qué? ;Cémo modificaria la

actividad para mejorarla?




4. ;En qué medida le han sido utiles las acciones aplicadas para la preparacién de los estudiantes de

medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacién en el trabajo?

5. ¢A su juicio cuales han sido los principales resultados que has obtenido con la aplicacién de las
acciones de la estrategia educativa para la preparacion de los estudiantes de medicina para el ejercicio

de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo?

6. ;Las acciones desarrolladas promueven la participacion activa de los estudiantes, profesores y
tutores?

Si___No___ ¢Porqué?

7. ¢ Como evaluas las acciones desarrolladas para preparacion de los estudiantes de medicina para el
ejercicio de la tutoria entre iguales en la educacion en el trabajo?
Excelentes Satisfactorias ___ Insatisfactorias ___

Anexo 24. Resultados de la aplicacién de la consulta a expertos.

MA BA A PA NA TOTAL
Aspecto 1 10 13 2 0 0 25
Aspecto 2 12 S 8 0 0 25
Aspecto 3 14 9 2 0 0 25
Aspecto 4 17 5 3 0 0 25
Aspecto 5 16 7 2 0 0 25
Aspecto 6 8 10 7 0 0 25

Tabla por porciento de valor.



MA BA A PA NA
Aspecto 1 44.0 52.0 8.0 0 0
Aspecto 2 48.0 20.0 32.0 0 0
Aspecto 3 96.0 36.0 8.0 0 0
Aspecto 4 68.0 20.0 12.0 0 0
Aspecto 5 64.0 28.0 8.0 0 0
Aspecto 6 32.0 40.0 28.0 0 0
Tabla de frecuencias acumuladas.
MA BA A PA NA
Aspecto 1 11 23 25 0 0
Aspecto 2 12 17 25 0 0
Aspecto 3 14 23 25 0 0
Aspecto 4 17 22 25 0 0
Aspecto 5 16 23 25 0 0
Aspecto 6 8 18 25 0 0
Tabla de frecuencias acumulativas relativas.
MA BA A PA
Aspecto 1 0.444 0.92 1.0000 1.0000




Aspecto 2 0.488 0.739 1.0000 1.0000
Aspecto 3 0.566 0.92 1.0000 1.0000
Aspecto 4 0.68 0.88 1.0000 1.0000
Aspecto 5 0.64 0.92 1.0000 1.0000
Aspecto 6 0.32 0.72 1.0000 1.0000

Anexo 25. Encuesta para medir el nivel de satisfaccion con los talleres

Objetivo: Obtener informacion sobre el nivel de satisfaccion respecto a los talleres desarrollados parala
preparacion del estudiante de medicina para el ejercicio de la tutoria entre iguales.

Compafiero (a): Para conocer su nivel de satisfaccidn con los talleres desarrollados le proponemos el
cuestionario. Su valoracidn sera de gran importancia para ganar en efectividad en el desarrollo de los
mismos.

Muchas gracias.

1. De las siguientes tematicas desarrolladas en los talleres, marque como usted evalua la calidad de su
presentacion.

Calidad de su
Tematicas Estudiantes Profesores Tutores presentacion

Bien | Regular | Mal

Taller No 1. | Aprendemos del

otro
TallerNo2. | Qué es el El manual en la
manual de Ia educacién en el
tutoria trabajo
Taller No 3. La tutoria | Importancia  del
universitaria y sus | ejercicio de la
modalidades tutoria entre

iguales 'y su
incidencia en el
proyecto
educativo




Taller No 4. La tutoria entre
iguales en el
proceso de
formacion
profesional de la
carrera de
Medicina

Taller No 5. Ventajas de la
Tutoria entre
iguales

Taller No 6. El  diagndstico
como elemento
esencial para
establecer el
gjercicio de la
tutoria entre
iguales

2.  Como usted valora el desarrollo de los talleres? Marque la categoria que usted considere para cada
aspecto.

Parametros Calidad de su desarrollo
Bien Regular Mal

Sesiones de intercambio y reflexidn.
Socializacion de experiencias.
Demostraciones

Calidad de su direccion.

. ¢, Qué aspectos de los talleres fueron los mas Utiles para usted?
. ¢ Qué aspectos de los talleres fueron los menos utiles para usted?

. ¢ Qué tematicas usted considera que se deben incluir en los talleres y cual o cuales eliminar?

D o AW

. ¢, Qué otras sugerencias tienen que expresar en relacion con los talleres?



