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Resumen

La implementacion de mayor cantidad de proyectos, para el mejoramiento y contribucion a la
solucion de los problemas ambientales locales, es una prioridad del pais en general.El trabajo
que se presenta trata del resultado proveniente de la aplicacion de la estrategia de desarrollo
local que se ejecuta en el territorio, donde propone tener presente lo ambiental como una de las

dimensiones para lograr avances en cada una de las acciones en el desarrollo local, para ello se
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parte de una previa preparacion y capacitacion identificando de manera integrada y sistémica,
cada una de sus dimensiones: lo ambiental, lo econémico-productiva, lo social e institucional,
fortaleciendo de esta manera el conocimiento ambiental, en consecuencia con un desarrollo
verdaderamente humano y sostenible, todo ello sustentado en la innovacion y la investigacion.
Los resultados del trabajo se centra en una cohesion entre el gobierno municipal y el Centro
Universitario con la asesoria y capacitaciones que imparte este ultimo. La realizacion de
publicaciones y participacion de eventos con estos temas. En la insercion de los estudiantes de
las carreras para realizar trabajos de cursos, Practicas Laborales Investigativas como una de las
direcciones a seguir en la gestion del potencial humano para generar proyecto de
desarrollo.Con el trabajo se concluyo que lo ambiental es una de las dimensiones para lograr
avances en cada una de las acciones en el desarrollo local, partiendo de una previa preparacion
y capacitacion de los implicados e identificando de manera integrada y sistémica, lo ambiental,

lo econdmico-productivo y lo social.

Abstract

The implementation of a greater number of projects, for the improvement and contribution to
the solution of local environmental problems, is a priority for the country in general. The work
presented deals with the result from the application of the local development strategy that is
executed in the territory, where it proposes to keep the environment in mind as one of the
dimensions to achieve progress in each of the actions in local development. To do this, we start
with prior preparation and training, identifying in an integrated and systemic manner, each of
its dimensions: the environmental, the economic-productive, the social and institutional, thus
strengthening environmental knowledge, consequently with truly development. human and
sustainable, all supported by innovation and research. The results of the work focus on
cohesion between the municipal government and the University Center with the advice and
training provided by the latter. Making publications and participating in events with these
topics. In the insertion of career students to carry out course work, Investigative Work
Practices as one of the directions to follow in the management of human potential to generate
development projects. With the work, it was concluded that the environmental is one of the
dimensions to achieve progress in each of the actions in local development, starting from prior
preparation and training of those involved and identifying in an integrated and systemic way,

the environmental, the economic -productive and social.



Introduccion

La accion de determinados impactos, 0 sea, de acciones antropoldgicas sobre los sistemas
naturales, ocasionan los problemas ambientales y, es el hombre el principal causante de los

problemas que hoy existen en el planeta.

Los Centros Universitarios en Cuba hoy desempefian una labor fundamental de primer orden
para fortalecer el desarrollo del territorio. Es por ello se hace cada vez méas importante el
conocimiento ambiental y su aporte en el territorio, lo que demandan una esmerada labor de
todos los profesionales y especialista del tema. En fin todo aquello que contribuya a fomentar
el desarrollo de los procesos y actualizacion del modelo econémico. Es necesario llevar a cabo
un analisis de lo ambiental como una de las dimensiones para lograr avances en cada una de las

acciones en el desarrollo local.

Es significativo la consideracion que se ha tenido en este trabajo, al tener en cuenta, la
voluntad politica en funcion de elevar la calidad de vida del pueblo, lo que se recoge en la
Carta Magna de la Republica, en la que establece en su articulo 27: El estado protege el
medioambiente y los recursos naturales del pais. Reconoce su estrecha vinculacién con el
desarrollo econdémico y social sostenible para hacer mas racional la vida humana y asegurar la
supervivencia, el bienestar y la seguridad de las generaciones actuales y futuras. Corresponde a

los 6rganos competentes aplicar esta politica.

Las autoras asumen y parten de lo plasmado en los lineamientos de relacionados con la
educacion y desarrollo sostenible, la proteccion del medio ambiente y la concepcion del
desarrollo sostenible, que implican un tipo de desarrollo en todos los campos productivos y
sociales que satisfaga las necesidades basicas de la actual generacion humana, sin poner en
peligro las posibilidades de las sociedades venideras, en Cuba pone en préctica voluntades,
decisiones y puesta en practica de acciones politicas, economicas, cientificas y educativas,
entre otras, como se evidencia en la actualidad, en la nacion cubana. Cuba cuenta con politicas
y estrategias dirigidas a la educacién para el desarrollo sostenible. Constituye un proceso que
representa y es una comunidad de ensefianza y aprendizaje, asi como de cultura para los
individuos, las familias, las sociedades y los estados y es parte de la Educacion de Calidad para

Todos y de la Educacion Cientifica e Integral.



De ahi que la implementacion de mayor cantidad de proyectos, y experiencias para el
mejoramiento y contribucion a la solucion de los problemas ambientales locales, es una
prioridad del pais en general y de los territorios en particular, y los centros universitarios
desempefian un papel fundamental para realizar tal empefio en estrecho vinculo con las
instituciones de gobiernos locales, facilita de esta forma una mejor interaccion de trabajo entre

ambas partes

De una u otra manera su gran mayoria han tributado a la educacién ambiental como dimensién,
lo que constituyen antecedentes importantes a tener en cuenta desde lo local, al tener presente
lo ambiental como una dimension, sin embargo, es insuficiente la sistematizacion en el
dominio de algunos problemas ambientales, asi como, de los indicadores en momento de
evaluar la situacion ambiental en un territorio y sus problemas ambientales, tales como se
presentan en el Diagndstico presentado en la estrategia Nacional Ambiental de Cuba. Para ello
es necesario medir y analizar cada problema ambiental en el ambito local y clasificarlos, que

nos aporte a su vez elementos acerca del estado actual del problema ambiental

Las autoras consideran que los diferentes encuentros de superacion se ha demostrado,
insuficiencias en la orientacién y comprension por parte de los gestores implicados para
emprender el desarrollo local tomando en cuenta la dimensién ambiental junto al resto de las

dimensiones de manera integrada.

A partir de la problemética detectada, se investigo acerca de: ;Coémo contribuir al Desarrollo
Local con Investigacion e Innovacion mediante el conocimiento de lo ambiental como
Dimension? A partir de la existencia de un limitado desarrollo del tema y a su vez es limitado
el trabajo de desarrollo local, teniendo como causa la carencia de una concepcion teorica de
entendimiento y comprension para poner en practica un plan estratégico desde lo local que
coadyuve al mejoramiento de los espacios del hombre y su accion mediante su vinculo con la
naturaleza nos condujo a: Elaborar una estrategia de desarrollo local sustentable, que tiene
como objetivo fundamental: La planificacién del desarrollo econémico-social del municipio de

Jovellanos para el periodo 2018-2030.

Es desde estas propuestas, que se pretende comprender y potenciar el desarrollo local del

municipio de Jovellanos a partir de procesos de autoconocimiento que generen la concertacion



de estrategias territoriales, integrando a todos los sectores alrededor de un programa de
planificacion liderado por el gobierno municipal aprovechando las potencialidades del sistema
del Poder Popular. Esta forma de construir una agenda de desarrollo local sostenible es de
hecho una innovacion social dadas las précticas tradicionales de planificacion vertical y
sectorial en el pais, a su vez son el primer germen de un ambiente de innovacion, de cambio, de
actualizacion del modelo econdmico cubano, de atmosfera creativa que puede, segun el caso,

marcar toda la vida social del municipio.

La novedad cientifica consiste en haber contextualizado la educacion ambiental como una
dimensién en la preparacion de los gestores del desarrollo local del territorio, cobrando
significacion mediante la aplicacion de un sistema de acciones con agentes de conocimientos e
innovacion. Teniendo muy presente el empleo de buenas practicas en las diferentes

plantaciones.

1.1 Algunas consideraciones teoricas para el desarrollo local con agentes de conocimientos y

de innovacion.

En el trabajo se asume como problema ambiental el concepto adoptado por Ainstein 1993, en
la que se plantea que la asociacién de defectos de racionalidad, de procesos que desarticulan la
estructura y el funcionamiento de los sistemas ambientales naturales, tiene como consecuencia
dificultades en el cumplimiento de las funciones socioecondmicas y deficiencias generales de
sustentabilidad de grupos sociales. Se presenta el disefio y descripcion sistematizaciéon de
acciones vistas desde lo ambiental y la calidad en la evaluacion del desarrollo local.

En este sentido se exponen los aspectos tedricos en la que incluye ideas rectoras, los objetivos
y contenidos, asi como los requerimientos que orientan el proceder para el desarrollo local con

agentes de conocimiento e innovacion.

También es muy importante significar que aunque existen variadas ideas sobre el desarrollo
humano sostenible o sustentable se entiende como la utilizacion actual de los recursos naturales
sin comprometer los de las siguientes generaciones. Su principal paradigma es queel desarrollo

de la humanidad debe ser socialmente justo, ecologicamente sano y econémicamente viable.



De acuerdo con Jorge Nufiez “la gestion del conocimiento consiste en gran medida en
colaborar en la identificacion de problemas locales que requieran del conocimiento para su
solucion y contribuir a identificar las organizaciones o personas que pueden aportarlo para
luego construir los nexos, las redes y los flujos de conocimiento que permitan la asimilacion,
evaluacion, procesamiento y uso de estos conocimientos. La Educacion Superior debe actuar
como agente relevante en la construccion social del conocimiento y el establecimiento de

conexiones que permitan los flujos de conocimiento” (Nufiez, 2006).

Los indicadores sociales del desarrollo no deben, por otra parte, limitarse a los ingresos por
habitante, sino abarcar igualmente datos relativos a la salud, a la alimentacién y la nutricion, el
acceso al agua potable, la educacion y el medio ambiente. Asi mismo, se han de tener en cuenta
la equidad y la igualdad entre los diversos grupos sociales y entre los sexos, en funcion del
mejoramiento de las condiciones de existencia de las futuras generaciones y en el respeto de

los medios naturales de que depende toda la vida.

Creemos que la formacion es el medio mas eficaz para lograr el desarrollo sostenible a través
de un enfoque que haga hincapié en los problemas locales y sensibilice a la poblacion frente a
los problemas del medio ambiente y el desarrollo humano desde una concepcion integral.
Compartimos con la UNESCO que “de hecho, estar capacitado en ciencias, ecologia y
desarrollo serd tan esencial para comprender el mundo en el siglo XXI como las aptitudes

clasicas de leer y escribir al comienzo del siglo XX”.

La gravedad de la crisis ambiental existente hoy dia (como expresion de la crisis global de la
época) ha incentivado a cientificos, politicos y a los méas variados actores sociales a la
discusion acerca de la preservacion de la especie humana. Asi lo advertia nuestro comandante
Fidel Castrol desde la Conferencia de Rio de Janeiro en 1992 cuando expreso: "Una
importante especie biologica esta en riesgo de desaparecer por la rdpida y progresiva

liquidacidon de sus condiciones naturales de vida: el hombre."

Cada dia cobra més fuerza el reclamo mayoritario de la opinion publica internacional, sobre
aprender a servirse de la naturaleza sin destruirla, convivir con ella de forma armonica, resolver
los grandes problemas sociales de la humanidad, sin comprometer la calidad de vida en

términos inmediatos y mediatos. Precisamente en esta direccion trabaja el proyecto social



cubano, por tanto la escuela enfrenta un reto en este sentido orientado a la formacién del
hombre pleno y humanizado. Al respecto la educacion ambiental forma parte de esa dimension

multifacética del proceso pedagogico.

Es preciso destacar que el avance del desarrollo local solo serd posible si se cuidan sus
diferentes dimensiones, procurando armonizarlas. Sintetizando se pueden identificar las
siguientes dimensiones: social, econdmico-productiva, ambiental e institucional, la Gltima
referida al fortalecimiento del tejido institucional y regulatorio de los territorios, asunto

también de la mayor importancia.

1.2 Vision de la Universidad en el desarrollo local de una manera integral y sistémica

La Universidad cubana expresa la voluntad politica y el sentido humanista de un proyecto
social, donde el binomio Educacién-Sociedad responde a los intereses y necesidades de un
proyecto social cuya principal riqueza son los recursos humanos. Las instituciones educativas
en general y en particular las universitarias, poseen el reto de contribuir al desarrollo local
desde la interdisciplinariedad. Es oportuno que los Centros Universitarios Municipales (CUM)
tributen a esta encomienda, a partir de la integracion de las actividades académicas,
educativas, laborales e investigativas, pues no siempre en la practica del disefio y ejecucion del

proceso pedagogico profesional de las carreras, se logra este proposito.

Educacién ambiental se puede definir como un proceso en el transcurso del cual el individuo
adquiere conocimientos, actitudes, valores que condicionan Ssus percepciones Yy
comportamientos, los cuales le permiten a su vez, comprender y enjuiciar las relaciones de
interdependencia entre la sociedad y el medio ambiente; contribuye ademas, a potenciar la
participacion del individuo en la busqueda de alternativas que conlleven a la proteccion y
conservacion de los recursos del medio ambiente a nivel microsocial y macrosocial. Asimismo,
debe potenciar actitudes de austeridad, fortalecer la identidad y las tradiciones culturales, asi
como fomentar sentimientos de pertenencia a su comunidad. Es una corriente internacional de
pensamiento y accion, su meta es procurar cambios individuales y sociales que provoquen la
mejora ambiental y ha formado parte de la preparacion de los hombres para estar en estrecha

armonia con su medio ambiente.



Toma en cuenta los problemas del hombre en su entorno natural e incorpora las relaciones
entre los sujetos y la naturaleza y con los demas seres humanos, en una escala que vincula lo
local con lo global. Debemos ante todo conocer las condiciones naturales y ambientales en las
que se enmarcan los pobladores objeto de estudio. Otro aspecto que se deriva del anterior es el
referido a los comportamientos y conductas que se asumen dentro de las condiciones naturales
y ambientales, las cuales en muchos casos conducen a una destruccion o mal uso del entorno

natural y son reflejo a su vez de las relaciones sociales.

El desarrollo local es el proceso que permite construir el poder desde la base, encaminado a
armonizar las complejas contradicciones logicas de la verticalidad y horizontalidad. Es una
afirmacion de lo horizontal para insertarlo en lo vertical. El problema es como hacerlo, como
lograrlo y desde qué contexto sociohistérico se parte. Entonces, el desarrollo local es una
estrategia territorial competitiva basada en el aprovechamiento pleno del potencial de utilidad
enddgeno con la adecuada insercion de impulsos y recursos estratégicos exogenos. El
desarrollo local tiene un caracter pluridimensional e integrado, que supone la implantacion de
un proceso sistematico y sostenible a largo plazo, de dinamizacion del territorio y la sociedad
local, mediante la participacion protagonista y responsable de los principales actores

socioecondmicos, asi como de politicos locales.

Es un proceso de objetivos maltiples orientados a lograr:

1. Eficiencia en la utilizacion de los recursos, para garantizar la competitividad territorial.

2. Equidad en la distribucidn de la riqueza y el empleo, para la cohesion social.

3. Equilibrio del entorno medioambiental, para el desarrollo humano sostenible y la

conservacion del sistema productivo-territorial.

Con el desarrollo local se relacionan 3 aspectos estrechamente vinculados:

1. Cuél es la estructura productiva de la que se parte, qué antecedentes posee y como se logra el

equilibrio medio ambiental.



2. Cual es el sistema de relaciones sociales imperantes, las relaciones de poder en la localidad.

3. Cudl es la historia de la localidad, cdmo se conforma la cultura local que construye procesos

de identidad social sobre la base de la memoria histérica, de identidad colectiva.

La opcion del desarrollo local requiere de unir esfuerzos de personas que comparten intereses
comunes y de promocion de iniciativas sociales que respondan a las peculiaridades de las

comunidades locales, en nuestra localidad la denominamos plataforma multiactoral.

En este sentido se considera que la participacion, es un proceso que implica y compromete
activamente a los diferentes actores sociales por compartir intereses cardinales comunes, por lo
que los convierte en sujetos conscientes de sus fines en los procesos de construccion vy
transformacion de la sociedad, asi como de la cultura en las comunidades. Ademas, impulsa y

estimula el desarrollo social comunitario.

Es un eje transversal de cualquier modelo de desarrollo social, en tanto, la poblacion debe
sentir como suyo el plan o el programa elaborado para que lo pueda hacer realidad de manera
efectiva; por esa razon se propone que la poblacion participe activamente en la elaboracion del
mismo desde su inicio. De igual modo, el plan debe recoger y dar respuesta a las necesidades
que puedan ser satisfechas en un periodo de tiempo dado. Asi, la participacion comunitaria es
el proceso mediante el cual la sociedad, en sus diversas formas de organizacion, puede
expresarse y contribuir a la toma de decisiones que conduce a la identificacién, formulacion e

implementacion de acciones modificadoras de su entorno o conducta.

No podemos de dejar de mencionar los sistemas de innovacion que engloba el conjunto de
organizaciones que contribuyen al desenvolvimiento de capacidades de innovacion en un pais,
sector, regién, localidad. Se constituye de elementos y relaciones que interactian en la
produccion, difusion y uso del conocimiento medio ambiental. El aprendizaje es clave: la
innovacion no tiene que ser producto de la investigacion. La innovacion incluye formas
mejoradas de producir bienes y servicios, con el cuidado del medio ambiente. Pueden ser

novedosos aungue no lo sean para otros paises y contextos.

1.2.1 Caracterizacion y desarrollo del municipio de Jovellanos.



Para ello se tuvo presente la caracterizacion del municipio de Jovellanos es eminentemente
agricola; ubicado en la zona central de la provincia de Matanzas. La mayor parte del territorio
se encuentra sobre una llanura calcica, la altura mayor se localiza en la loma de Jacan con 310
m. En sus suelos predominan los ferraliticos rojos profundos, ferriticos, fersialiticos y
ferromageciados. Su clima promedio anual es de 24 °C; llegando en el verano hasta 34 °C y 13
°C en invierno; las precipitaciones oscilan entre 1400-1450 mm en el afio, los vientos
predominantes son del primer cuadrante con rumbos NE y E. El territorio se encuentra sobre
las cuencas M Il y las sub.-cuencas M 111-3'y M 111-4 y la cuenca M IV; ademés cuenta con las
presas San José y Cimarrones que pueden almacenar 30 millones de m3 y otros 7 embalses

pequefios que almacenan 2 millones de ms,

La poblacion esta concentrada en 7 asentamientos urbanos y 49 rurales. Su poblacion es de 59
182 habitantes (43 671 urbanos y 15 511 rurales) con una densidad de 117.5 hab. /Km?;
estructurado en 12 consejos populares. Principal actividad productiva del territorio cuenta con
11 UBPC, 3 CPA, 6 CCS y la Empresa Estatal de cultivos varios V I. Lenin (6 UEB)

La integracion de la universidad en la estrategia de desarrollo local haciendo uso del
conocimiento ambiental como dimension para el desarrollo del territorio se logra perteneciendo
al grupo municipal del desarrollo local, formulando e implementando la estrategia de
desarrollo del municipio, estableciendo sinergias entre los programas y las redes con
universidades y otros actores para interactuar en el territorio, formando parte de los proyectos
que se ejecutan y gestionando proyectos para el desarrollo del municipio, en las
Investigaciones cientificas que dan respuesta a las lineas directrices de desarrollo, capacitacion
y superacion de cuadros y reservas de cuadros, en el disefio e implementacion de la estrategia
de capacitacion municipal, que incluye seminarios, talleres de sensibilizacién y socializacion,
conferencias, postgrados, que tributen a elevar los niveles de conocimientos sobre la
dimensién medioambiental a bases productivas y/o de servicios en funcion del desarrollo,
sistematizacion de las experiencias logradas, ademas de la elaboracion, monitoreo y evaluacion

de indicadores del desarrollo local a favor del medio ambiente.

2.1 Resultados del diagnostico del territorio y acciones aplicadas.



Dentro del diagnostico del territorio se destacan acciones que posibiliten fomentar una cultura
de innovacion en la localidad, incentivar la creatividad de los pobladores, con el
aprovechamiento de la sabiduria popular y el conocimiento técito incorporado, para de esta
manera encontrar alternativas de solucion a las problematicas ambientales existentes, que en la
practica, las comunidades aprendan, desarrollen criterio y refuercen sus conocimientos desde el
ambito medioambiental, identificar las tecnologias, innovaciones y conocimientos mas
relevantes, compromiso con el desarrollo y ejecucion de los proyectos que se gestionen,
potencial humano calificado, instalaciones para potenciar la industria local, desde una mirada
a la proteccion medioambiental, capacidad para el aprovechamiento de energias renovables,
existencia de un Centro Universitario que aglutina mejores profesionales del territorio, con
capacidad de gestion, buena comunicacion entre el gobierno y el CUM. Teniendo presente que
la capacitacion es importante para poder emprender un trabajo efectivo con el desarrollo local.

El Centro Universitario Municipal ha desarrollado mdltiples acciones destacandose
inicialmente un curso de posgrado con el titulo “El pensamiento creativo de la educacién
ambiental” teniendo como objetivo general, favorecer habilidades de pensamiento creativo en
el contexto de las diferentes areas en general y muy en particular en la educacion ambiental, a
fin de preparar a los actores locales para enfrentar, desde sus correspondientes actividades, la

problematica en su radio de accion.

Los objetivos especificos se orientaron a:

« Caracterizar la situacion actual del trabajo educativo ambiental que realizan los profesores

de los centros educacionales de forma general en el municipio.

* Posibilitar la potenciacion del desarrollo de habilidades de pensamiento creativo a través del

estudio de las tematicas de las diferentes especialidades que se impartan

* Elaborar acciones dirigidas a contribuir el pensamiento creativo a través de la contraccion y
expansion de ideas que permitan considerar un problema desde diferentes perspectivas y

puntos de vista.



Se realizaron talleres de sistematizacion relacionados con la Innovacion y la creatividad,
cuestion esta que causo gran aceptacion en el territorio, de manera que los implicados fueran
capaces de elaborar y aplicar estrategias comunitarias en la solucion de diferentes problemas
ambientales presentes en la comunidad, desde la perspectiva de la Educacion Ambiental para

el Desarrollo Sostenible que refleje un sistema de influencias educativas coherente.

Se insertaron estudiantes de tercer afio de la carrera de Ingeniera Agronomia para que en sus
trabajos de curso y Préacticas Laborales investigativas que caracterizan diferentes aéreas
productivas del territorio integrando la relacion suelo-planta —animal en el Ecosistema para su

proteccion.

Finalmente como parte de la evaluacion se convoco al desarrollo de publicaciones de
materiales y articulos cientificos derivados de diagnosticos e investigaciones y principales
resultados obtenidos. Ha incentivado la participacion de profesionales en la participacion en
eventos nacionales e internacionales lo que ha permitido la socializacion de conocimientos

cientificos y enriquecer cada vez mas los mismaos.

Conclusiones

Es evidente que, falta aun por lograr, que se trabaje mas sostenidamente por el desarrollo local
teniendo presente la proteccion del medio y que sea de manera Unica el trabajo de instituciones
educativas Gubernamentales y no Gubernamentales con la meta de contribuir al desarrollo
sostenible que necesita la sociedad mundial. Es una tarea ardua que todos los universitarios
debemos concientizar e irradiar a estudiantes de esta educacion y asi hacer méas extensivo el

trabajo pero de una manera sistematica y coherente.

En las universidades actuales el conocimiento es fundamental en la formulacion y puesta en
practica de las politicas de desarrollo en el sector de la educacion superior, contribuye a pensar
globalmente y actuar localmente: la gestion y el desarrollo a nivel del consejo popular,
circunscripcion, manzana, cuadra y otros, de ahi el significado de la gestién local con la unidad
y la diversidad, asi como con la centralizacion y descentralizacién de los procesos de
educacion ambiental, las nuevas caracteristicas de los programas y proyectos, asi como la

colaboracion internacional. Y es lo ambiental como una de las dimensiones para lograr avances



en cada una de las acciones en el desarrollo local, partiendo de una previa preparacion y
capacitacion de los implicados e identificando de manera integrada y sistémica dimensiones: lo

ambiental, lo econémico-productivo, lo social.
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