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RESUMEN

En la Empresa Industrial Ferroviaria “José Valdés Reyes”, la Gestion Ambiental,
es un tema de actualidad, no propiamente por los impactos positivos y negativos
gue esto genera a partir de las propias dimensiones del desarrollo sostenible sino
también por el hecho de mantener y elevar una imagen de entidad ecoldgica en el
sector metalurgico y ante los clientes. La industria metallrgica cubana constituye
una entidad contaminante de gran envergadura debido fundamentalmente a la
nocividad que puede provocar en aguas superficiales y subterraneas, en el aire y
los suelos, asi como la contaminacion sonora y olfativa que se deriva del proceso
productivo de la produccién de acero que afectan la salud humana y la calidad de
vida de la poblacion. Este es el tema que se aborda en esta investigacion, cuyo
objetivo es proponer un procedimiento para la implementacion de la Contabilidad
Ambiental, identificar los impactos ambientales, darle un orden de prioridad y
cuantificarlos. Ademas, se proponen cuentas medioambientales y cuentas MEMO
dentro de las partidas de la contabilidad tradicional. Para mitigar los efectos
dafiinos al ambiente se plantean una serie de medidas a seguir. En el trabajo se
describen métodos como: Seleccion de expertos, Costo de salud, el Andlisis
costo-beneficio, Método analitico de jerarquias y también encuestas. La
investigacion brinda un grupo de pasos y herramientas bien definidos y una base
conceptual para contribuir a la gestion econémica ambiental en la empresa objeto

de estudio.

Palabras clave: Contabilidad Ambiental, Economia, Medio Ambiente, Impacto

medioambiental



ABSTRACT

At the José Valdés Reyes ’Industrial Railway Company, environmental
management is a current issue, not properly due to the positive and negative
impacts that this generates from the dimensions of sustainable development itself,
but also due to the fact of maintaining and raising a Image of ecological entity in
the metallurgical sector and before clients. The Cuban metallurgical industry
constitutes a large-scale polluting entity mainly due to the harmful effects that it can
cause in surface and underground waters, in the air and soils, as well as the noise
and olfactory pollution that derives from the productive process of steel production.
that affect human health and the quality of life of the population. This is the topic
that is addressed in this research, whose objective is to propose a procedure for
the implementation of environmental accounting, identify environmental impacts,
prioritize and quantify them. In addition, environmental accounts and MEMO
accounts are proposed within the traditional accounting items. To mitigate the
harmful effects on the environment, a series of measures are proposed to be
followed. Methods such as: Selection of experts, Cost of health, Cost-benefit
analysis, Analytical method of hierarchies and also surveys are described in the
work. The research provides a group of well-defined steps and tools and a
conceptual basis to contribute to environmental economic management in the

company under study.

Keywords: Environmental Accounting, Economy, Environment, Environmental

impact
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INTRODUCCION

Basado en el principio” toda causa tiene un efecto” el hombre ya no puede ignorar
la reaccion de la naturaleza. Si bien se ha dedicado en los Ultimos afios a
investigar y evaluar los dafios que ha causado sobre ella, en su afan de dominarla,
conquistarla y explotar sus recursos, aun se requiere de otras alternativas para

lograr un equilibrio real entre ambas partes.

En la actualidad, la probleméatica medioambiental es un asunto que compete a
todos los paises del mundo. Los impactos generados por la actividad econémica
sobre el medio ambiente durante el transcurso de los afios, pueden evaluarse
como grave y negativo. Los dafios causados no solo son invaluables sino también
irreversibles, poniendo en peligro la propia supervivencia del planeta. La
actualidad internacional se ha caracterizado por una crisis estructural sistémica

gue incluye no solo lo econdémico y lo energético, sino también lo medio ambiental.

La necesidad de comprender el importante papel del medio ambiente se impone,
para lograr el desarrollo social, politico y econdmico de las naciones, poniendo
freno a la destruccién progresiva de la naturaleza, adoptando medidas que
contribuyan a su cuidado y el uso racional de los recursos naturales, garantizando
la calidad y la continuidad de vida humana y el derecho de las futuras

generaciones.

Cuba, desde el triunfo revolucionario ha dado importantes pasos encaminados a la
defensa, la conservacion y el uso racional del medio ambiente. Para su proteccion
y preservacion, la politica de ciencia, tecnologia e innovacion, promueve el
desarrollo de investigaciones integrales para protegerlo y conservarlo. Ello prioriza
el enfrentamiento al cambio climatico, conservando y haciendo uso racional de los

recursos naturales.

La Ley No 81/97 de la Republica de Cuba en el Articulo 8 se refiere a la Gestion
Ambiental, como el “conjunto de actividades, mecanismos, acciones e

instrumentos, dirigidos a garantizar la administracion y uso racional de los



recursos haturales mediante la conservacién, mejoramiento, rehabilitacion y
monitoreo del medio ambiente y el control de la actividad del hombre en esta
esfera. La Gestion Ambiental aplica la politica ambiental establecida mediante un
enfoque multidisciplinario, teniendo en cuenta el acervo cultural, la experiencia
nacional acumulada y la participacién ciudadana.”(Ley no 81 “Del Medio Ambiente
11 de julio de 1997.)

Dada la responsabilidad de las entidades del sistema empresarial cubano, en
relacion con el medio ambiente, crece cada vez mas el compromiso de su cuidado
y conservacion, tomando como punto de partida la relacion entre su deterioro y la

practica de formas de produccion y consumo ambientalmente insostenibles.

En este punto, es aun mas exigente vigilar el impacto de sus operaciones en el
medio ambiente, necesitando instrumentos mas precisos que midan con mayor
exactitud posibles acontecimientos que surjan de su gestion y sus efectos sobre el
medio ambiente, garantizando su prevencion, asi como la evaluacion de su
impacto y los resultados de su actividad empresarial. En esta linea, la contabilidad
tiene un papel esencial en la toma de decisiones, al constituir una herramienta

eficaz en este proceso.

La industria productora de acero, que ha sido insignia de la produccion
metallirgica cubana a lo largo de los afios, constituye un sector estratégico para la
economia del pais por su calidad de exportador, no solo de acero, sino también de
sus aleaciones y otros productos; ademas por su impacto como fuente de empleo
directa para la poblacion y suministrador de materia prima con destino a
encadenamientos productivos de la industria pesada, la industria de la
construccion de maquinarias, del transporte, azucarera y otras; no obstante,
muchas veces con el afan de mejorar la productividad o tener mas ganancias, se
olvida que esta viviendo en un mundo donde es importante conservarla salud del

medio ambiente.

La actividad econdémica que desarrollan este tipo de industrias genera

enfermedades y provoca que muchas personas, sobre todo las que viven cerca de



ellas, se vean afectadas, el problema no solo radica en los dafios ocasionados
por afectaciones sonoras, sino también el tener en cuenta los residuales liquidos
del territorio, los residuales soélidos en las instalaciones de la empresa, el consumo
de agua y portadores energéticos y los desechos peligrosos, asi como la

repercusion en el hombre y el medio ambiente.

Para esto se hace necesario modificar la cultura de informacién ambiental y por
tanto, sus objetivos, orientandolos hacia avances que permitan el desarrollo y la
implementacion de un procedimiento que defina de ser posible, los elementos de
la contabilidad ambiental, y de esta manera, tomar decisiones, evaluando su
situacién y permitiéndole la creacion de politicas y estrategias encaminadas a
generar valor a partir de una gestion ambiental adecuada, acorde a su objeto

social y protegiendo la naturaleza.

La Contabilidad Ambiental esta orientada a las medidas de proteccion del medio
ambiente. En funcion de ello, sus objetivos principales son el reconocimiento y la
revelacién de los efectos medioambientales en la teoria, la técnica y la practica
contable; la identificacibn separada de los costos e ingresos afines para su
proteccion; las acciones tomadas para tomar iniciativas en el orden de considerar
los efectos medioambientales existentes; el desarrollo de nuevas formas de medir
e informar, y asi cumplir con propdésitos internos y externos, el perfeccionamiento
de nuevos sistemas contables financieros y no financieros, y sistemas de
informacién y de control para aprovechar las ventajas medioambientales de las

decisiones administrativas.

Reconociendo el importante grado de vinculacion que tienen las cuestiones
ambientales con la economia y, en consecuencia, con las industrias, es necesario
realizar un analisis medioambiental en la Empresa Industrial Ferroviaria “José
Valdés Reyes” a través de un procedimiento para implementar la Contabilidad
Ambiental, ya que no cuenta con ningun sistema de esta indole y por lo tanto con

ningun procedimiento que refleje en términos monetarios los dafios generados al



medio ambiente y lo que realiza la entidad para eliminarlos, es por eso que se

define el siguiente disefio metodologico:

Problema investigativo: ¢Cdmo implementar un procedimiento de Contabilidad

Ambiental en la Empresa Industrial Ferroviaria “José Valdés Reyes”?

Objetivo General: Proponer un procedimiento para la implementacion de la

Contabilidad Ambiental en la Empresa Industrial Ferroviaria “José Valdés Reyes”

Objetivos Especificos:
v" Fundamentar teéricamente la Contabilidad Ambiental en la actualidad.
v' Describir el procedimiento para la implementacién de la Contabilidad

ambiental en la Empresa Industrial Ferroviaria “José Valdés Reyes”.

Objeto de Estudio: Economia Ambiental
Campo de Accion: La Contabilidad Ambiental en la Empresa Industrial

Ferroviaria “José Valdés Reyes”

El Trabajo de Diploma cuenta con dos capitulos:

Capitulo 1- Fundamentos teéricos sobre la Contabilidad Ambiental. En este
capitulo se ofrece una fundamentacion teérica sobre la Contabilidad Ambiental, su
evolucion historica y los métodos y técnicas que se utilizan en la obtencion de

informacion para uso de la misma.

Capitulo 2-Descripciéon del procedimiento para la implementacion de la
Contabilidad Ambiental en la Empresa Industrial Ferroviaria “José Valdés Reyes”.
En él se describe el procedimiento para implementar la Contabilidad Ambiental en
la entidad estudiada conformada por etapas y pasos.

Métodos de investigacion:

v' Teoricos:



1. Histdrico-légico.

2. Inductivo-deductivo.

3. Analisis-sintesis..
v' Empiricos:

1. Andlisis de documentos.

2. Entrevista.

3. Encuestas.

Técnicas y herramientas:
v" Lluvia de ideas.

v Trabajo en grupo con expertos.



CAPITULO |. FUNDAMENTOS TEORICOS SOBRE LA CONTABILIDAD
AMBIENTAL.

1.1  Vinculo entre el medio ambiente y la economia.

El Medio Ambiente es un sistema formado por elementos naturales y artificiales
que estan interrelacionados y que son modificados por la accion humana. Se trata
del entorno que condiciona la vida de la sociedad y que incluye valores naturales,
sociales y culturales que existen en un lugar y momento determinado. (Porto y
Gardey, 2020)

Podria decirse que el medio ambiente incluye factores fisicos (como el clima y la
geologia), biologicos (poblacion humana, la flora, la fauna, el agua) y
socioecondémicos (la actividad laboral, la urbanizacion y los conflictos sociales).

Es obvio, que la relacion entre la economia y el medio ambiente, se ha mantenido
desequilibrada hasta épocas recientes debido a la falta de conciencia social. Entre

los primeros paradigmas econdmicos pueden considerarse:

v' El Mercantilista y el Fisiografico, consideran a la naturaleza como la fuente
principal de valor, pero no se interesan por su conservacion sino por su

explotacion.

v El de la Economia Clasica, considera que el trabajo es la fuente de riqueza
y el mercado el determinante principal del crecimiento econémico. Al pasar
el tiempo la fase de crecimiento finaliza debido a la escasez de recursos
naturales, llegandose a una posicién de equilibrio: el estado estacionario
donde ninguno aborda la problematica ambiental porque consideran que la

naturaleza era una fuente inagotable de recursos.
En el siglo XIX estos pensamientos fueron superados por otras como:

v' La Economia Neoclasica que considera que el valor econémico de los
bienes y servicios, incluidos los medioambientales que no tienen un precio

de mercado, viene determinados por la utilidad personal que proporciona.



v' El Paradigma Marxista que parte de la Economia Clasica al considerar el
trabajo como origen del producto econdémico neto. Como la Economia
Clasica, tiene una visién antropocéntrica del universo, con la naturaleza al
servicio del hombre no se concede un valor de cambio a los bienes
naturales, ya que son bienes libres. El analisis marxista considera que una
de las causas que provocara el fracaso del sistema capitalista es la
destruccion del medio ambiente debido a su explotacién. La calidad
ambiental es entonces el resultado de la propia actividad de la sociedad y

es el reflejo de sus aspiraciones.

En los ultimos tiempos para comprenderlo mejor, la ciencia econdmica se ha
dedicado al andlisis de su relacion con el medio ambiente a partir de tres

principales subramas de la economia.
1- Economia Ecoldgica.

La Economia Ecolégica (EE) moderna es un campo transdisciplinario que se

ocupa de analizar la interaccion de los procesos econdmicos con los ecolégicos.

La mayoria de los economistas ecoldgicos suscriben la perspectiva de una
sostenibilidad fuerte, es decir, asume que el capital natural es sustituible de forma
muy limitada por otras formas de capital. Las reservas insustituibles y esenciales
de capital natural se denominan capital natural critico (CNC). Su existencia
conduce a afirmar que el crecimiento de las economias humanas se enfrenta a

limites inherentes. (Bartkowski, 2016).

Su compromiso para enfrentar los retos planetarios le obliga a reconocer la
complejidad de los procesos socio ambientales, proporcionando una vision
sistémica de la relacion sociedad/economia/ambiente. Esta relacion implica la
construccion de una propuesta metodologica centrada en la perspectiva

multidisciplinaria, histéricamente abierta y desde un pluralismo metodologico.

A su vez esta cuenta con tres versiones principales:



v Version conservadora. Parte del reconocimiento de la economia como

subsistema abierto de un sistema mas grande, pero limitado, la naturaleza.
Sin embargo, desconoce una relacion entre el poder, la racionalidad

econdmica capitalista y la insustentabilidad.

v" Version critica. Advierte sobre el rol de la racionalidad econdmica en la

insustentabilidad. En su definicidn de sustentabilidad no hay posibilidad de
reemplazar muchos recursos naturales no renovables o la pérdida de
biodiversidad, como consecuencia, requiere de medidas no mercantiles
para conservar la calidad de los recursos renovables y restringir el uso de

los no renovables.

v Version radical. Plantea la necesidad de realizar una ruptura con el discurso

2-

de la racionalidad econdémica neoclasica. Busca una mayor colaboracion
con distintas tradiciones intelectuales y culturales que ofrecen diversas
maneras de integrar las esferas culturales y productivas para la Gestion

Sociopolitica y Ambiental.

Economia Ambiental.

La Economia Ambiental trata de la forma como la economia neoclasica paso a

incorporar el medio ambiente en su objeto de andlisis. Describe nuevos

paradigmas de sostenibilidad y bienestar para la poblacion humana dentro de un

marco de recursos naturales viables para las generaciones futuras.

La economia ambiental también se encarga de estudiar la mejor forma de regular

la actividad economica para reducir el impacto ambiental y la importancia de

hacerlo. Los inicios de estos estudios se retoman a la década de los afios 50,

aunque la idea de impuestos por externalidades habia sido planteada en 1920.

Posteriormente, a partir de la década de 1970, la disciplina se consolida. (Paez,

2021)

Tiene como caracteristica que realiza un analisis del medio ambiente en términos

econdémicos y cuantitativos, es decir, en funcion de precios, costes y beneficios



monetarios. La asignacion de valor de mercado a bines y servicios ambientales
permite que esta variable se considere y reciba el mismo tratamiento que los
demas aspectos econdémicos en la toma de decisiones e incentiva el uso racional

de los recursos naturales.

Entre los temas fundamentales de los que se ha ocupado la Economia Ambiental

se destacan:
v' La problemaética de las externalidades.
v La valoracion econdmica de los bienes y servicios ambientales.
v La valoracion econdmica de los impactos negativos al entorno.

v' La asignacion de los recursos naturales entre las distintas generaciones.

3- Economia Verde.

El Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente, define como Economia
Verde aquella que resulta del “mejoramiento del bienestar humano e igualdad
social, mientras que se reduce significativamente los riesgos medioambientales y
la escasez ecoldgica”. Es la que produce bajas emisiones de carbono, usa los

recursos eficientemente y es socialmente incluyente.

Por lo tanto, el concepto reconoce la inseparabilidad de las tres vertientes de la
sostenibilidad (la social, la econdmica y la ambiental) con el objetivo de promover
las situaciones en las que se beneficien los tres aspectos y, cuando las soluciones
intermedias son inevitables, apoyar las decisiones sensatas con la informacién y

datos adecuados. (Estévez, 2016)

Puede ser vista de dos maneras, ya sea una economia que respeta principios
verdes, preocupada por imparcialidad y justicia 0 como una economia que con
cada vez mayor frecuencia hace inversiones en tecnologias ambientales como la
energia verde y en capital natural, como por ejemplo, suelos productivos, bosques,

recursos hidricos.



Ahora bien, el medio natural desarrolla diferentes funciones que pueden
considerarse economicas, porque inciden directa o indirectamente, en las
actividades productivas de los hombres. Estas funciones son basicamente de tres

tipos:

1- Proporcionar recursos (provee agua, combustibles, otras materias primas
naturales, etc., para el desarrollo de las actividades productivas) y para el

consumo directo (agua, alimentos vegetales o animales).

2- Asimilar residuos (asimila los desechos y residuos que se generan en las
actividades productivas y de consumo siempre que no se sobrepase un

limite).

3- Prestacion de servicios ambientales (los servicios que ofrece el entorno
natural tienen una relevancia vital en muchos casos y pueden clasificarse
en: Servicios relacionados con el consumo directo y consciente como
atractivo turistico para recreacion e incremento de conocimiento que facilita
a través de la investigacion cientifica y Servicios de consumo indirecto e
inconsciente tales como el soporte de la vida, la estabilizacion de

ecosistemas y regulacion del clima).

Estas funciones se consideran econdémicas, porque intercambiadas en el mercado
alcanzarian positivos valores econdmicos. Si se agotan los recursos naturales,
esto trae como consecuencia el aumento de sus costos debido a su compleja

obtencion y utilizacion.

No es un secreto que los recursos naturales se han ido disminuyendo en las
Gltimas dos décadas del siglo XXI, dejando a su lado caminos de destruccion,

muchas veces irrecuperables.

En el marco de este cuestionamiento, es necesario que se demuestre que la
economia y el medio ambiente pueden converger para generar un desarrollo

sostenible sin afectar la dimension econOmica si se realiza la explotacion de los



recursos naturales de manera mesurada, sin afectar el equilibrio del medio natural

y la economia en pleno siglo. (Ramirez, 2017).

El desarrollo sostenible tiene diferentes definiciones, es el consumo responsable
donde no se ve afectado el desarrollo de la economia y tampoco se maltrata el

medio ambiente de forma radical.

También se define como la facultad de satisfacer las necesidades humanas en el
tiempo presente, sin que ello implique comprometer la satisfaccion de necesidades
futuras. (Ivette, 2020).

Su objetivo es definir proyectos viables y reconciliar los aspectos econdémicos,
sociales y ambientales de las actividades humanas. Existen "tres pilares” que
deben ser tenidos en cuenta tanto por las empresas, como por las comunidades y

las personas:

v Sostenibilidad econémica: se da cuando la actividad que se mueve hacia la

sostenibilidad ambiental y social y es financieramente posible y rentable.

v Sostenibilidad social: basada en el mantenimiento de la cohesién social y
de su habilidad para trabajar en la persecucion de objetivos comunes.
Implica la mitigacion de impactos sociales negativos causados por la
actividad que se desarrolla, asi como la potencializacién de los impactos
positivos. Se relaciona también con el hecho de que las comunidades
locales reciban beneficios por el desarrollo de la actividad desarrollada en
aras de mejorar sus condiciones de vida. Lo anterior se debe aplicar para
todos los grupos humanos involucrados en la actividad. Por ejemplo, en el
caso de una empresa, debe cubrir a los trabajadores (condiciones de
trabajo, nivel salarial, etc.), los proveedores, los clientes, las comunidades

locales y la sociedad en general.

v Sostenibilidad ambiental: compatibilidad entre la actividad considerada y la
preservacion de la biodiversidad y de los ecosistemas, evitando la

degradacion de las funciones, fuentes y sumideros. Incluye un analisis de



los impactos derivados de la actividad considerada en términos de flujos,
consumo de recursos dificil o lentamente renovables, asi como en términos
de generacién de residuos y emisiones. Este Ultimo pilar es necesario para

gue los otros dos sean estables.

Para el logro del desarrollo sostenible, se requiere de grandes esfuerzos por parte
de los gobiernos, las familias y las empresas. Es por ello que, son temas de la
agenda politica internacional para el cumplimiento de compromisos y evaluar los

progresos que se han tenido en este tema. (lvette, 2020)
1.2 La Contabilidad Ambiental en el Sistema de Cuentas Nacionales.

La Contabilidad Ambiental se desarrolla como una manera de poder entregar
informacion incorporando una mayor cantidad de aspectos, de modo que pueda
satisfacer las necesidades de informacion y sea util para la toma de decisiones a
nivel interno y externo, mostrando asi los resultados econdmicos ademas del
impacto ambiental y social que genera el proceso productivo de las

organizaciones. (Casson, 2018).

La Contabilidad Ambiental se basa en un conjunto de datos nacionales agregados
gue vinculan el medio ambiente con la economia, lo cual tendrd un impacto a largo
plazo tanto en el desarrollo de politicas como en las ambientales y desde esta
perspectiva, se refiere a la modificacién del Sistema de Cuentas Nacionales para

incorporar en este el uso o agotamiento de los recursos naturales.

El Sistema de Cuentas Nacionales (SCN) constituye un sistema integrado de
cuentas macroeconomicas. Estas buscan reflejar los aspectos mas relevantes de
la economia de un pais. Tienen como objetivo principal presentar, de manera
resumida y coherente, los flujos de produccién, consumo y acumulacion que se
dan en un pais. Todo ello, durante un determinado periodo de tiempo. (Roldan,
2016)

La UICN ha sido una de las entidades que mas se ha preocupado por el tema

ambiental y su medicion dentro del Sistema de Cuentas Nacionales de los paises,



realizando estudios que nos hacen reflexionar sobre la importancia que tiene este

dentro de las naciones de América Latina.

Roldan (2016) considera como componentes principales de las Cuentas
Nacionales:

v Actividades y transacciones: las actividades son de produccién, consumo y
acumulacion. Las transacciones, se refieren al intercambio o interaccion

gue ocurre entre dos 0 mas agentes de la economia.
v Sectores institucionales de la economia: los hogares y entidades juridicas.

v' Cuentas: cuentas corrientes y de acumulacién. Registran la produccion,

utilizacién y acumulacion de bienes y servicios.
v' Balance: Presentan el valor de los stocks de activos y pasivos.

v' Cuadros de oferta y utilizacién: presentan de manera resumida como se

distribuye la produccién entre los diversos usos, incluida la acumulacion.

Los datos del Sistema de Cuentas Nacionales, segun Roldan (2016) tienen

diversos usos:

v' Seguimiento de la economia: los agregados de las Cuentas Nacionales
permiten observar de manera resumida un gran volumen de informacion, de
esta forma se facilita el analisis del comportamiento y evolucion de la
economia de un pais. Asi, por ejemplo, agregados econémicos como el PIB
o PNB que forman parte de las Cuentas Nacionales son ampliamente
utilizados para medir el desarrollo de un pais y estimar el nivel de bienestar

gue pueden alcanzar sus ciudadanos.

v" Analisis macroecondmico: estas cuentas se pueden utilizar para estudiar y
analizar los mecanismos que operan en la economia. Asi, por ejemplo, el

crecimiento de inversién afecta el desarrollo futuro de un pais.



v' Comparaciones internacionales: dado que las Cuentas Nacionales
constituyen un sistema estandarizado y aceptado, es factible hacer
comparaciones de los agregados econémicos de diversos paises. Si cada
pais utilizara su propio sistema de medicion, la comparacion seria casi

imposible.

En este sentido se puntualiza que la Division de Estadistica de las Naciones
Unidas (UNSTAT) ha desarrollado, apoyado y diseminado un formato estandar,

utilizado por todos los paises, para que dichas cuentas sean calculadas.

El Sistema de Cuentas Nacionales en Cuba (SCNC), esta constituido por un
conjunto de cuentas y cuadros, cuyos indicadores se encuentran estructurados
coherente y detalladamente con el objetivo de mostrar de forma sistematica y lo
mas completa posible, el comportamiento y evolucion de diversas actividades

econdmicas y sociales del pais.
Tiene caracteristicas fundamentales tales como:
v Toma como marco de referencia el SCN de las Naciones Unidas.

v' Se aplica a las caracteristicas de la economia cubana, introduciendo en el
Marco Central del Sistema las adaptaciones y ajustes convenientes en la
definicion y clasificacion de los sectores institucionales.

v" En su disefio se ha aprovechado la experiencia adquirida de los trabajos

previos del SCN.

El hecho de que todos los paises lleven a cabo estos célculos, en mas o menos la
misma forma, aflade un gran valor a los datos, para la toma de decisiones a nivel
nacional e internacional, debido a que posibilita comparaciones y permite poner a

cada pais en el contexto de las tendencias mundiales.

De igual manera el calculo periédico de dichas cuentas permite entender como el
mundo esta evolucionando, y en donde se sitla cada pais dentro de este patron

de cambio. Esto proporciona una base valiosa para la definicion de politicas



publicas destinadas a orientar a los paises y al mundo entero hacia patrones

deseados de crecimiento y desarrollo. (Gémez, 2018)

Cabe mencionar que no es posible medir con total exactitud los flujos econdémicos
debido a la falta de informacién y|o a que seria muy costoso hacer una medicion
detallada. Dado lo anterior, estas cuentas son una estimacion y por ende, es muy
relevante que la metodologia que se utilice sea rigurosa y se encuentre bajo una

constante revision. Roldan, (2016)

Para lograr el esclarecimiento del nivel en que un pais basa su desarrollo en
factores sostenibles, desde el punto de vista ambiental, se realiza el
perfeccionamiento de los calculos del producto interno bruto mediante la
valoracion correcta de los recursos naturales y los problemas que afectan el medio

ambiente.

Es cierto que la utilizaciéon del PIB, como medidor del desarrollo de un pais, en
términos medioambientales, ha tenido tres aspectos de criticas fundamentales: el
no considerar en sus calculos el agotamiento de los recursos naturales, no evaluar
la degradacién del medio ambiente, y tratar parcialmente los gastos de proteccion

del medio ambiente.

Asi pues, las cuentas nacionales no miden correctamente el ingreso nacional, en
el sentido que contabilizan la depreciacion de los activos naturales como ingreso
disponible, en circunstancias que constituyen una pérdida de capital. Esto implica
que un pais podria acabar con sus recursos nhaturales talando bosques,
erosionando suelos, contaminando aguas y agotando sus recursos minerales, sin
gue el ingreso calculado se viera afectado a medida que dichos activos se

extinguieran.

En las ultimas décadas, la dimension ambiental se ha ido incorporando a la
literatura y al pensamiento econdomico, debido a que la interaccion del medio
ambiente con la economia es una preocupacion importante y como consecuencia
de ello. Muchos son los paises que se han dedicado a desarrollar estadisticas

medioambientales e indicadores de desempefio ambiental, y ya no consideran los



recursos naturales como bienes de “ofertas inagotables”, de ahi la importancia de

su correcto aprovechamiento y reutilizacion. (Rokhas, 2018)

En nuestro pais, fundamentalmente en términos financieros, se han incorporado
algunos indicadores medioambientales. A pesar del atraso metodolégico en
materia del Sistema de Cuentas Nacionales, se estan dando pasos interesantes
en aspectos muy importantes para implementar un Sistema de Cuentas Satélites
Ambientales. En este sentido en el Plan de la Economia Nacional, dentro de las
categorias que lo conforman, esta la de las Inversiones y dentro de esta, una serie
de indicadores vinculados a la proteccién del medio ambiente, fundamentalmente

los referidos a: Suelos, Agua, Atmdésfera, Recursos Forestales, Residuos Solidos.

En Cuba, se planifican gastos y se llevan a cabo acciones, por diferentes
Ministerios, para la proteccion del medio ambiente, pero adn no existen
indicadores que a niveles macroeconémicos permitan valorar, en un sistema de
balance, el nivel de degradacién en que incurre el desarrollo de los procesos

productivos.

Los gastos para la proteccion del medio ambiente se planifican y se controlan a
través del Sistema de Informacién Estadistica Nacional (SIEN), que establece el
Modelo 1006-00 Encuesta sobre Gastos de Inversion en Actividades de Proteccion
para el medio ambiente, y tiene como objetivo precisar el comportamiento de la

ejecucion fisica de los gastos de inversiones para la proteccion del mismo.
1.3 Diferentes enfoques de la Contabilidad Ambiental.

La Contabilidad Ambiental en el contexto de la Contabilidad Nacional va a tratar no
s6lo de asignar valores monetarios a los impactos ambientales, o al agotamiento y
la degradaciéon de los recursos derivados de la actividad econémica, sino que a
través de ella se va a conocer el patrimonio ambiental como un stock, asi como su
posible evolucién, de ahi la necesidad de contar con un inventario o estado
ambiental que oriente a las Administraciones Publicas e informe a los usuarios en

general.



La Contabilidad Ambiental se entiende como un modelo de la contabilidad general
la cual debe medir, valorar, cuantificar e informar los aspectos cuantitativos
relacionados con el medio ambiente. Es importante tener en cuenta que la
contabilidad general en principio tiene una orientacion Unicamente monetaria, y la
Contabilidad Ambiental tiene un enfoque donde se analiza todo el entorno de la
entidad, que le permite velar no solo por el ente sino también a sus empleados y
muchas veces puede garantizar la sostenibilidad.

La Contabilidad Ambiental se divide en 3 acepciones principales: Cuentas

Nacionales, Contabilidad Financiera y Contabilidad administrativa. (Cruz, 2019)

v' Las Cuentas Nacionales, tienen un ambito a nivel de pais que es para
usuarios externos, el término de contabilidad puede referirse al ambito
macroecondémico de las cuentas nacionales.

v' La Contabilidad Financiera, ademas de emitir los informes financieros, se
refiere a la evaluacién e informacion publica acerca de pasivos y costos
ambientales significativos.

v' La Contabilidad administrativa, se enfoca en la utilizacién de informacién de
costos y desempefio de las decisiones estratégicas ambientales y
operativas.

Se hace necesaria la incorporacién de un sistema contable ambiental a los
sistemas de informacién econdmica nacional, que permita efectuar la medicién,
evaluacion y control de las actividades econdémicas. Todo esto con el fin de
evidenciar el desarrollo, el cual se ha pretendido medir con la apropiacion de la
contabilidad financiera y economica, utilizando informacion social y ambiental de
manera aislada y desarticulada solo para informar condiciones de acuerdo a

intereses de la politica de turno. (Herrera, 2019)

Tanto la Contabilidad Ambiental como la Contabilidad Convencional, puede
aplicarse en diferentes ambitos. Actualmente se aplican en: la Contabilidad
Ambiental Global, la Contabilidad Ambiental Estatal y la Contabilidad Ambiental

Corporativa.



La Contabilidad Ambiental Global se refiere a la que se aplica a escala planetaria.
Contempla aspectos energéticos, ecoldgicos y econdémicos. La Tierra es el
sistema en estudio, y su presupuesto energético se basa en las recepciones y

pérdidas de energia solar.

La Contabilidad Ambiental Estatal contempla indicadores de los recursos
naturales, emisiones, generaciéon de residuos, etc., en una determinada éarea
geografica o pais. Los recursos naturales quedan incluidos en esta contabilidad, y
ayudan a la toma de decisiones politicas que afecten a la economia.
Convencionalmente, dentro de un pais es el producto interno bruto (PIB) el
indicador béasico del funcionamiento econdmico, y por extension del
funcionamiento general de un pais. La Contabilidad Ambiental plantea la
preocupacion de incluir en los analisis indicadores sociales y ambientales, ademas

de los econémicos.

La Contabilidad Ambiental a nivel corporativo se aplica en el dmbito de una
empresa. Consiste en la identificacion, analisis y uso de informacion relativa a los
flujos de energia, agua, materiales y residuos e informacién monetaria relacionada

con los costos asociados. (Herrera, 2019)

Se ocupa de suministrar aquellos datos que destacan la contribucion de todos los
recursos naturales junto con el buen pasar financiero. La contabilidad es un
instrumento que se recalca por su calidad, cuando se trata de valorar algin
fenbmeno econdmico y asimismo, el beneficio con el cual se toman las decisiones

oportunas de una empresa

Posee una gran relevancia para determinar el nivel de impacto que tendra en la
aplicacion de las diferentes politicas, junto con los instrumentos para su regulacion
y control del medio ambiente. Por ello resulta tan necesario determinar los
pardmetros que son la prevencién y la correccion, los cuales pueden brindar la
informacion mas importante, para llevar a cabo la Contabilidad Ambiental como

parte de las actividades de una empresa.



Cuando una empresa comienza a desarrollar la Contabilidad Ambiental, se
encarga de planificar como seran utilizados todos aquellos recursos necesarios,
para poder cumplir con las normas nacionales e internacionales del cuidado del
medio ambiente. Esto se hace necesario debido al mal manejo de los recursos
naturales por parte de las empresas, en particular las que pertenecen al sector
industrial. Esto busca disminuir el impacto ambiental que ocasiona la produccién
en las empresas y buscar mecanismos eficaces que generen el menor impacto

negativo posible al medio ambiente.

La Contabilidad Ambiental introduce, dentro de las cuentas de una empresa o de
un pais, elementos que hacen referencia al impacto ambiental de sus acciones,
extendiendo el concepto de beneficios o pérdidas, y sacandolo del ambito
puramente monetario. Con ello se logra saber de una forma estandarizada si las

situaciones corporativas son de beneficios o perjuicios para el medio ambiente.
Puede incluir

v Contabilidad de los pasivos contingentes.

v Contabilidad de activos y proyecciones del capital.

v' Analizar los costos de las diferentes areas clave como la energia, los
desechos tras la utilizacion de materias primas y la proteccion ambiental.

v' Conocer las inversiones necesarias para poder incluir todos los factores

ambientales.

v' Desarrollar sistemas de contabilidad para poder cubrir las diferentes areas

gue se ocupan del desempefio ambiental.

v' Evaluar los costos y los beneficios que producen el programa de

mejoramiento ambiental.

v' Llevar a cabo diferentes técnicas contables para expresar los activos y

pasivos, ademas de los costos en términos ecoldgicos.



Esta contabilidad, es el area que puede ser afectada por la respuesta de las
organizaciones a los problemas medioambientales, incluyéndose las nuevas areas
de eco contabilidad. (Web Normas ISO, 2016)

Hoy en dia, cuando una asociacion comienza a ampliar la Contabilidad Ambiental,
la misma es la que se ocupa de proyectar la manera en la cual seran usados todos
los capitales precisos para poder efectuar las reglas mundiales del cuidado del

medio ambiente.

La importancia que tiene la Contabilidad Ambiental para las empresas y el medio
ambiente es fundamental, porque su trabajo reside en que la informacién contable
ambiental es primordial para el servicio climatico, ante estos escenarios no se
puede actuar sin tener una medicion o guias de tipos oportunas y confiables. Solo
esta disciplina esta capacitada para calcular sucesos econémicos ambientales que
pueden afectar a las empresas, y posee la habilidad para idear estrategias de

prevencion.

Se considera que en la actualidad se ha logrado mayor relevancia en la
importancia de la tematica, y que los organismos encargados del cuidado y
proteccion del medio ambiente le prestan especial atencién, en aras de lograr una
mayor aplicacion y estandarizar criterios y procedimientos donde se disefien
mecanismos financieros que permitan evaluar los impactos provocados por las
actividades y las empresas u organizaciones al medio ambiente. (Palma,
Cainiizares, 2018)

1.4 La Contabilidad Ambiental y las normas ISO.

ISO es la Organizacién Internacional de Normalizacion, cuya principal actividad es
la elaboracién de normas técnicas internacionales y gracias a dichas normas, los

intercambios comerciales entre paises son mas faciles y justos.

Las normas ISO se crearon con la finalidad de ofrecer orientacion, coordinacion,

simplificacion y unificacion de criterios a las empresas y organizaciones con el



objetivo de reducir costos y aumentar la efectividad, asi como estandarizar las

normas de productos y servicios para las organizaciones internacionales.

Las normas desarrolladas por ISO son voluntarias, comprendiendo que ISO es un
organismo no gubernamental y no depende de ningin otro organismo
internacional, por lo tanto, no tiene autoridad para imponer sus normas en ningun
pais. (Prada, 2017)

La ISO 14004 es una guia sobre los principios, sistemas y técnicas de apoyo de

los sistemas de gestion medioambientales.

La ISO 14004 es una norma guia que pretende ayudar a las organizaciones a
implementar o mejorar su sistema de Gestion Ambiental. Se pretende mantener y
mejorar la calidad del entorno que controla una compafia y de proteger la salud
humana. Para ello hay que analizar el impacto potencial de las actividades,
productos y servicios de la compafiia. La ISO 14004 resalta que cada vez es mas
importante preocuparse por el medio ambiente, tanto interno como externo de la
empresa, para conseguir un sistema de gestion efectivo y un compromiso firme

para la mejora continua.

En la introduccién de la ISO 14004, la norma enumera los principios basicos de un

sistema de Gestion Ambiental, que incluye los siguientes: (Prada, 2017)
v" Conceder prioridad corporativa absoluta a la gestién medioambiental.
v' Comunicarse con las partes internas y externas interesadas.

v' Determinar todas las regulaciones y requisitos que afectan a la compafiia y

a sus productos.

v Establecer el compromiso de la compafia y de sus empleados con la

proteccion del medio ambiente.

v' Repartir tareas y responsabilidades claramente.



v' Considerar los impactos medioambientales a lo largo de toda la vida del

producto.

v' Establecer objetivos medioambientales y un procedimiento disciplinado para
cumplir dichos objetivos.

v Proporcionar los recursos adecuados, incluida la formacion.

v Revisar periédicamente el sistema de Gestion Ambiental intentando mejorar

lo que sea posible.

v" Animar a los proveedores y subcontratados a la adopcion de un sistema de

Gestion Ambiental.

La norma ISO 14004 no pretende llegar a tener la calificacion de norma registrada.
Esa es la funcion de la ISO 14001. En realidad, la 1ISO 14004 es un mapa que

indica la ruta hacia un sistema de gestion medioambiental.

Las normas ISO 14010, 14011 y 14012 fueron reemplazadas por 1SO 19011
Auditoria de los sistemas de Gestion de la Calidad y/o Ambiental. Ellas contenian

las pautas para las auditorias medioambientales.

El objetivo de la ISO 14031 es evaluar el desempefio ambiental de una
organizacibn a través de un proceso interno que utiliza indicadores para
proporcionar informacion, comparando el desempefio ambiental pasado y actual

con referencia a criterios de desempefio ambiental determinados. (Prada, 2017)

El objeto de la norma ISO 14031 es proporcionar directrices sobre el disefio y el
uso de la evaluacion del desempefio ambiental dentro de una organizacion.
Ademas, es una norma aplicable a todas las organizaciones, independientemente
de su tipo, tamafio, ubicacion y complejidad. Corresponde destacar que la norma

ISO 14031 no establece niveles de desempeio ambiental o valores de referencia.

La Evaluacion del Desempefio Ambiental, de acuerdo a como esta detallado en

ISO 14031, sigue un modelo de gestion de “Planificar-Hacer-Verificar-Actuar”.



La norma ISO 14031 describe dos categorias basicas de indicadores para apoyar

la Evaluacién del Desempefio Ambiental (EDA): (Prada, 2017)
v Indicadores de Desempefio Ambiental (IDA);
v Indicadores de Condicion Ambiental (ICA).

El documento ISO 14.001 Illamado Sistema de Administracion Ambiental-
Especificacion con Guia para su uso es el de mayor importancia en la serie ISO
14.000, dado que esta norma establece los elementos del SGA (Sistema de
Gestidon Ambiental) exigido para que las organizaciones cumplan a fin de lograr su
registro o certificacion después de pasar una auditoria de un tercero independiente
debidamente registrado. En otras palabras, si una organizacion desea certificar o
registrarse bajo la norma ISO 14.000, es indispensable que dé cumplimiento a lo
estipulado en ISO 14.001.

La norma ISO 14001 establece que la implementacién de un Sistema de Gestion
Ambiental resulta de llevar a cabo un buen desempefio ambiental que se
encuentra relacionado con el control por parte de la organizacion respecto a todos
sus aspectos ambientales, que se encuentran basados en la politica ambiental y

en los objetivos definidos por la propia organizacion. (Web Normas 1SO, 2016).
15 La Contabilidad Ambiental. Métodos y técnicas para su ejecucién.

No es desconocida ni indiferente para nadie la situacion ambiental de las
empresas, las condiciones ambientales de un perimetro bastante amplio en su
ubicacion geografica, se ven afectadas por los derivados que emergen las
actividades econdmicas fundamentales de cada entidad. Por su situacion
ambiental es necesario un cambio en la calidad de esta en la unidad. Una decision
de este tipo trae consigo un efecto econdmico, el cual se analiza a partir de
métodos de valoracion econdmica. Ademas, pueden utilizarse técnicas conocidas
como: Seleccion de expertos, Método Analitico Jerarquico (Saaty) y, Coeficiente
de Kendall.



Los instrumentos econdémicos que compulsarian a las empresas contaminadoras a
disminuir sus emisiones para lograr una mayor eficiencia econOmica se
establecerian gracias a la medicion econdémica de los impactos ambientales. A la
vez, contribuiria a la toma de decisiones de las variantes de solucion a los
problemas ambientales, integrando las estrategias de desarrollo econémico del

pais.

En la actualidad y a nivel internacional, para evaluar los impactos ambientales,
existen un conjunto de métodos de valoracion econémica de la calidad ambiental
gue no compiten entre si, de ahi que la seleccién de estos depende del problema

estudiado y las caracteristicas de la region analizada.

El impacto ambiental es el efecto que produce la actividad humana sobre el
medioambiente. El concepto puede extenderse a los efectos de un fenbmeno

natural catastrofico. Técnicamente, es la alteracion de la linea de base ambiental.

Algunos de los autores consultados dividen los métodos de evaluacion en dos

grupos:
Métodos de evaluacion objetiva.

v' Cambios en la productividad del trabajo, evalla la productividad del trabajo.

v Costo de salud, evalGa la morbilidad.

v Capital humano, evalla la mortalidad.

v' Reposicion de los costos, evallia los activos de capital y recursos naturales.
Métodos de evaluacién subjetiva.

v' Gastos preventivos, evalla salud, productividad del trabajo, activos de

capital.

v' Evaluacién contingente, evalla salud, recursos naturales, activos de

capital.



v' Costo de viaje, evalla recursos naturales.

Los cambios de la calidad humana podran evaluarse y valorarse econdmicamente
con la aplicacion de estos métodos. Dichos cambios podrian estar dados por la
contaminacion del agua, lo que provocaria un impacto sobre la salud humana, la
flora, la fauna y ecosistemas, de ahi la importancia de medir este efecto como

punto a tener en cuenta en la evaluacion de alternativas de solucion.

Una buena base informativa que permita medir el efecto economico causado por
el deterioro ambiental es necesaria para el proceso de medicion econdémica de la
calidad ambiental y aun teniendo esta, hay limitantes al andlisis econdmico,
porque existen algunos que no pueden ser medidos cuantitativamente o ser

valorados a través de una expresion monetaria.

Es necesario determinar los métodos y procedimientos para medir el efecto
econdémico de la contaminacion del agua potable ya que el impacto fundamental
de este dafio recae sobre la salud humana y establece la relacién entre dafio
ambiental y salud. Para esto se pueden utilizar diferentes métodos y técnicas de

valoracion como los expresados posteriormente:
1. Costo de Salud.

El costo en salud sigue el paradigma del costo de oportunidad en tanto las
decisiones deben minimizar los beneficios a los que se renuncia como
consecuencia de las elecciones realizadas. En salud, el centro de la decision no
debe estar en el centro del servicio sino en seleccionar la mejor manera de
producir mas salud. El costo en salud se refiere al valor de los recursos utilizados
durante la provisién de cuidados de salud. Por valor se entiende su expresion en

términos monetarios. (Garcia, Marrero y Jiménez, 2016).

Es utilizado para valorar los costos de morbilidad con relacién a la contaminacion,
una vez determinado el grado de incidencia de la misma, estos costos son
interpretados generalmente en el ambito internacional como estimados de los

presuntos beneficios de acciones que prevendrian el dafio que ocurriera.



Los efectos ambientales son mas faciles de evaluar utilizando este método,
cuando las enfermedades son relativamente cortas y leves. Para el caso de

enfermedades crénicas es mas dificil su determinacion.

En Cuba como el gasto del servicio de salud es asumido totalmente por el estado
cubano, este método puede ser punto de partida para determinar los gastos de
derivados de la contaminacion ambiental (hidrica, atmosférica u otras), tomando

como base los gastos incurridos por el estado y las familias.
La medicion de estos gastos estaria dada por:

v' Gastos asumidos por el Estado (servicios de salud, gastos defensivos para

mitigar la contaminacion y gastos de seguridad social).
v Gastos por parte de las empresas (afectacion a la produccién).

v' Gastos de las familias (costos de tratamiento médico y pérdidas de ingreso

por afectacion laboral).
2. Seleccion de expertos. Su metodologia.

Adquiere gran importancia la experiencia del decisor, en su solucion, asi como los
especialistas calificados y todo el colectivo que participa en el proceso. Este

método se caracteriza por:
v Existencia de un facilitador.

v' Se establece un dialogo andénimo entre los expertos consultados

individualmente, mediante cuestionarios o encuestas.
v La confrontacién de opiniones se lleva a cabo mediante las rondas.
v Los resultados de cada ronda se procesan estadisticamente.

v' Existe una retroalimentacion a los expertos mediante los resultados del

cuestionario precedente.



v' El nimero de rondas para la aplicacion de la encuesta o cuestionario se

determina por la evolucion de las curvas de las respuestas.
3. Coeficiente de competencia.

Se elige de acuerdo con la opinién del experto sobre su nivel de conocimiento

acerca del problema y con las fuentes que le permiten comprobar su valoracion.
Se calcula de la siguiente forma: K = (Kc + Ka) / 2
Kc: Es el coeficiente de conocimiento o informacion.

Ka: Es el coeficiente de argumentacion o fundamentaciéon de los criterios del

experto.
Entonces si k es mayor o igual que 0.85 se selecciona el experto.
Los cuestionarios aplicados se observan en el anexo # 1.
Procedimiento:

v' Determinacién del nimero de expertos.

v' Confeccion de la lista de expertos.

v' Haber obtenido la aprobacién del experto en su participacion.

Se propone que la cantidad de expertos a seleccionar debe ser menor o igual que

alfa x n donde:
Alfa — Numero entre 0.7 y 1 prefijado por el investigador.

n- Elementos que caracterizan un determinado objeto de estudio (nUmero de

atributos)
4. Analitico Jerarquico (Saaty).

Este es un método se utiliza para resolver problemas complejos con criterios
multiples. Es obligatorio que quien toma decisiones proporcione evaluaciones

subjetivas respecto a la importancia relativa de cada uno de los criterios y que



luego especifique su preferencia con respecto a cada una de las alternativas de

decision y para cada criterio.

El resultado de este método es una jerarquizacion con prioridades que muestra la
preferencia global para cada una de las alternativas de decision.

Paso #1: Representar graficamente el problema en términos de meta global, los

criterios y las alternativas de decision.

Paso #2: Establecer prioridades. Comparar pareadas entre criterios respecto a la
meta global y de las alternativas de decision con respecto a los criterios.
Desarrollar una matriz con las calificaciones de las comparaciones pareadas en

base a la escala predeterminada.

Paso #3 Calcular las prioridades de cada uno de los elementos que se comparan,
sumar los valores de cada columna, dividir cada elemento entre el total de la
columna y calcular el promedio de los elementos de cada fila. Estos promedios
otorgaran una estimacion de las prioridades relativas de los elementos que se

comparan.

Paso #4: Consistencia de los juicios que muestra el espectro. Estimar la relaciéon
de consistencia, multiplicar cada valor de la columna por la prioridad relativa del
primer elemento que se considera y asi sucesivamente, sumar los valores sobre
las filas para obtener un vector de valores al que se le denomina suma ponderada,
dividir los elementos del vector de la suma ponderada entre el correspondiente
valor de prioridad, evaluar el promedio de los valores que se determinaron en el
paso anterior, calcular el indice de consistencia. Y determinar la relacion de

consistencia.

La escala de comparaciones pareadas para las preferencias utilizada es:
Igualmente importante............... 1

Moderadamente importante......... 3

Fuertemente importante............... 5



Muy fuertemente importante......... 7
Extremadamente importante......... 9
Evaluacion de la percepcion de los directivos, personal y trabajadores.

Esta etapa se realiza a través de encuestas, que son muy Utiles para determinar la
opinion que tienen los grupos de interés citados sobre la actuacion de la entidad
(politicas, procedimientos, objetivos y acciones concretas) en el tema

medioambiental.

Se pueden obtener informaciones muy utiles para la planificacion de nuevos
procedimientos que permitan la proteccidon y la satisfaccion de los empleados, a
través del procesamiento estadistico de las encuestas; ya que aumenta el valor
afadido por lo que percibe el cliente y el nivel de conocimiento e implicacion de los
directivos en el tema. Esta informacion resulta de gran utilidad para establecer un
sistema de retroalimentacion continua. Los calculos numéricos se realizan
utilizando el software DECISOFT.

5. Método de analisis Costo-Beneficio.

El costo-beneficio es una légica o razonamiento basado en el principio de obtener
los mayores y mejores resultados al menor esfuerzo invertido, tanto por eficiencia
técnica como por motivacion humana. Se supone que todos los hechos y actos
pueden evaluarse bajo esta logica, aquellos donde los beneficios superan el costo
son exitosos, caso contrario fracasan.La alternativa de solucién puede ser alguna
inversion u otro tipo de medida, de forma que lo deseable seria: Beneficio Social
Neto=B-C>0.

Los beneficios y los costos deben actualizarse de acuerdo al valor en el tiempo. La
mayoria de las veces, se toma una tasa de descuento acorde al tipo de inversion y

se plantea como una razén B/C, la cual debe ser mayor que uno (Dixon, 1995).

Zn:B/(1+r)t

t=1

ZH:C/(1+ r)!

t=1

razonB/C = >1




También ocurre frecuentemente que existen beneficios que no pueden ser
llevados a una expresién monetaria, pero que deben ser considerados por lo que
la expresién seria entonces: B-C+E >0

Donde: B = beneficios, C = costos y E = beneficios que no pueden ser valorados.
Conclusiones Parciales

La Contabilidad Ambiental tiene gran relevancia, la cual se plasma con el
establecimiento de herramientas legales y normas ya puntualizadas. Es de suma
importancia, cumplir con lo que establecen las regulaciones ambientales
existentes en las organizaciones para asi, minimizar los efectos negativos que se

le causa al medio ambiente.

La bibliografia consultada, y las teorias plasmadas en este capitulo, permitieron
realizar un analisis de los conceptos de mas relevantes del tema, lo que constituye
la base para la propuesta de un procedimiento metodolégico para la
implementacion de la Contabilidad Ambiental en la Empresa Industrial Ferroviaria

“‘José Valdés Reyes”.



CAPITULO Il: DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA LA
IMPLEMENTACION DELA CONTABILIDAD AMBIENTAL EN LA EMPRESA
INDUSTRIAL FERROVIARIA JOSE VALDES REYES.

En este capitulo se describird el procedimiento para la implementacion de la
Contabilidad Ambiental, a través de un conjunto de etapas y pasos con los que se
podra obtener, clasificar y ordenar la informacion de la Contabilidad Tradicional.
Se confecciona con el objetivo de analizar y evaluar econdmicamente el impacto
ambiental, asi como el desempefio de la administracion para su aprobacion de

forma sostenible.

2.1 Descripcién del procedimiento para la implementacion de la Contabilidad
Ambiental.

La Contabilidad Ambiental, a grandes rasgos, es conocida como un conjunto de
sistemas e instrumentos utilizados para medir, evaluar y dar a conocer la
actuaciéon ambiental de la misma. Aqui se integra no solo la informacién y los
datos que estan dados en unidades fisicas sino también las unidades monetarias
0 econdmicas, debido a que a veces no es posible traducir los datos ambientales
expresados en unidades fisicas, en datos que se expresen en unidades

monetarias.

Por otro lado, cada dia es mas evidente que la buena Gestion Ambiental de una
entidad no se mide Unicamente en los términos econémicos o monetarios de la
Contabilidad Financiera Tradicional, sino que se mide también a partir de la
gestion de los intangibles de la compaiia. Estos intangibles son a menudo dificiles
de traducir en unidades monetarias exactas, pero su importancia creciente esta
fuera de toda duda. (Pérez, 2017).

Para implementar la Contabilidad Ambiental se propone un procedimiento, que
ofrece informacion sélida y confiable sobre la situacion ambiental de la Empresa
Industrial Ferroviaria “José Valdés Reyes”, desde un diagnostico preliminar

ambiental hasta el control sistematico de las acciones y medidas



En el proceso definido de Contabilidad Ambiental existen tres momentos. (Pérez,
2017).

1. El primer momento es el de la medida, y es para la obtencién de datos
importantes. Es necesario definir previamente las &reas de influencia
ambiental y de creacion de valor, ademas de los indicadores a utilizar para

la obtencién de informacion.

2. El segundo momento es el de la evaluacion. Analisis y conversion de los
datos en informacién util para la toma de decisiones, asi como en la

valoracién y ponderacion de esta informacion.

3. El tercer momento es el de la comunicacion. Se expresan los resultados
obtenidos de la Contabilidad Ambiental, se transmite la informacién sobre

la actuacion ambiental a los participes externos o internos de la empresa.

Figura 1. Esqguema metodolégico del procedimiento propuesto para la
implementacién de la Contabilidad Ambiental.



Etapa |: Evaluacion de la actuacion Ambiental.
Paso 1: Caracterizacion de la empresa.
Paso 2: Realizacion del diagnostico Ambiental.

Paso 3: Determinacion del grado de compromiso
de la empresa para la proteccion del medio
ambiente

Etapa |Il: Determinacion de los impactos
ambientales

Paso 1. Evaluacion del Desempefo Ambiental a
traves de trabajadores y directivos.

Paso 2. Identificacion de los problemas
ambientales..

Paso 3. Requerimientos legales y normas
medioambientales

Etapa Ill: Propuesta de indicadores y Cuentas
medioambientales.

Paso 1: Definicion de indicadores mas afines a la
situacion ambiental

Paso 2: Creacion u obtencion de Cuentas
medioambientales.

Paso 3: Elaboracion del informe medioambiental con
control sostenido y comunicacion sistematica

Fuente: Elaboracion propia, adaptado de Torres, 2020.

Una manera mas explicita de describir el procedimiento seria:



Etapa I. Evaluacion de la actuacion ambiental.
v' Paso 1. Caracterizacion de la empresa.

Caracterizar a la entidad objeto de estudio de la investigacion. Se plantean los
elementos de su fundacion y localizacién, asi como su misién, vision y objeto
social, ademas de las actividades que realiza y la identificacion de los principales

problemas medioambientales existentes en el area comprendida.
v' Paso 2. Realizacién del diagnostico ambiental.

Realizar un diagnéstico ambiental riguroso, es decir, determinar y evaluar
econdmicamente los impactos ambientales, a partir de la aplicacion de encuestas
a vecinos en caso que existieran en zonas aledafas a la entidad. Se analizaran
las estrategias ambientales y los planes de manejo si fuera posible para
determinar los problemas ambientales que regeneran dichos impactos. Es
necesario realizar dicho diagndéstico con seriedad y buen manejo de la informacién
por parte de los investigadores. Un eje fundamental para la obtencion de buenos
resultados es la comunicacién para que sean entendidos los objetivos por parte de

los encuestados o entrevistados.

v' Paso 3. Determinacion del grado de compromiso de la empresa para la

proteccién del medio ambiente.

Determinar el grado de compromiso que tienen los trabajadores y directivos de la
empresa, evidenciado en las acciones o medidas que se llevan a cabo para la
proteccion y preservacion del medio ambiente, a través de la aplicacion de una
entrevista que tenga en cuenta los objetivos, metas, acciones estratégicas,
indicadores y responsabilidades con respecto a este tema, debido a la importancia

y repercusion que tiene para el pais.
Etapa Il. Determinacion de los impactos ambientales.

v' Paso 1. Evaluacién del desempefio ambiental a través de trabajadores y

directivos.



Una herramienta para proteccion del medio ambiente, es la evaluacion del impacto
ambiental, ya que es apoyada por una institucionalidad apropiada a las
necesidades de los distintos paises. Ademas, fortalece el proceso de toma de
decisiones a nivel de politicas, programas, planes y proyectos, incluyendo a

nuevos factores y variables a tener en cuenta para el analisis global.

Hoy en dia, se pueden seleccionar alternativas para crear mecanismos de control,
prevenir o mitigar efectos adversos o no deseados para el medio ambiente y
potenciar aquellos que serian beneficiosos, gracias a la evaluacion de impacto
ambiental, que es considerado un proceso de analisis que anticipa tanto los

impactos negativos como positivos de determinadas actividades.

Se aplica tanto para actividades de desarrollo que involucren planes y programas
de ordenamiento territorial, politicas y alternativas de accion, como para grandes
proyectos de inversion, gracias a la experiencia desarrollada en los diferentes

paises.

La evaluacion de impacto ambiental no solo esta reducida a proyectos
individuales, los efectos que son acumulados a nivel regional o nacional no son
ignorados, por lo que es necesario evaluar los impactos de las acciones de
desarrollo de mayor nivel, como los planes, programas y politicas, que se conoce
como Evaluacién Ambiental Estratégica.

Las evaluaciones de impacto ambiental de esos niveles son de alta cobertura,
necesariamente generales, y pueden complementarse por evaluaciones detalladas
a nivel de proyectos. Cabe puntualizar, que incluso en esta situacion, la evaluaciéon

también debe ser flexible y acorde con la realidad del pais, region o localidad.

El proceso de evaluacion de impacto ambiental debe incluir una serie de
caracteristicas que lo hacen ser una herramienta objetiva, eficaz e integral, en
cuanto a lograr un analisis interdisciplinario de una accion determinada, con el

propésito de cumplir este cometido.

Entre ellas se destacan:



1. Lograr establecer un conocimiento técnico/ cientifico completo de las
incidencias e impactos ambientales por las acciones del hombre.

2. ldentificar previamente los efectos ambientales tanto negativos como
positivos de acciones humanas y crear de forma oportuna hechos
gue disminuyan los efectos ambientales negativos y que aumenten
los efectos positivos.

3. Permitir a los directivos tomar decisiones para aprobar, rechazar o
rectificar con pleno conocimiento de los efectos negativos y positivos
gue implica una accion humana dada.

4. Permitir a la autoridad ejercer el control necesario sobre la dimension
ambiental de las acciones, con el objetivo de garantizar que ellas no
dafien el bienestar de la poblacion.

5. Lograr que los distintos actores involucrados participen de manera
coordinada. Incluye establecer los nexos entre la competencia
ambiental con las diferentes instancias publicas, y su coordinacion
simultdnea con los que proponen las acciones, la ciudadania y la
autoridad superior.

v’ Paso 2. Ildentificacion de los problemas ambientales.

Los expertos ya identificados determinan, a partir de la utilizacién de los métodos y
técnicas, los problemas ambientales y sus respectivos impactos. Se identifican por
cuestionarios simples, encuestas y entrevistas realizadas a los tres entes
identificados en pasos anteriores: vecinos, directivos y trabajadores o guias de
observacion directa, obtenidos de informes anteriores de auditorias ambientales o

del plan de manejo de las empresas.
v' Paso 3. Requerimientos legales y normas medioambientales.

La legalidad es un criterio especifico para crear la Contabilidad Ambiental. Se
basa en las areas de la actividad empresarial, en las que existen exigencias
legales o requisitos establecidos de esquemas adoptados por la entidad. Nuestro
pais, desde hace varios afios se rige por una resolucion y una norma

medioambiental que aln su implementacion se encuentra en perfil teérico.



La resolucion y la norma medioambiental aprobada en Cuba y por consiguiente la
legislacion base para el tratamiento ambiental por todas las entidades del pais se

muestran a continuacion:
RESOLUCION No. 925/2018

POR CUANTO: El Acuerdo No. 8301, del 26 de enero de 2018, del Consejo de
Ministros, en su Apartado Primero, numeral 8, dispone entre las funciones
especificas de este Organismo, la de establecer la politica de contabilidad y de
costos para todos los sectores de la economia y el Sistema de Contabilidad

Gubernamental; asi como, dirigir y controlar su ejecucion.

POR CUANTO: La Resolucion No. 235, del 30 de septiembre de 2005, emitida por
la Ministra de Finanzas y Precios, pone en vigor las Normas Cubanas de

Informacién Financiera como base para el registro de los hechos econémicos.

POR CUANTO: Se hace necesario normar el registro contable de los gastos
medioambientales, con vistas a evaluar el impacto del cambio climatico y los

resultados de la Tarea Vida.

POR TANTO: En el ejercicio de la atribucion que me esta conferida en el Articulo
100, inciso a), de la Constitucion de la Republica de Cuba. Ministerio de Finanzas
y Precios Ministra.

RESUELVO

PRIMERO: Aprobar la Norma Especifica de Contabilidad No. 11 “Contabilidad
Medioambiental” (NEC No. 11), la que se integra a la Seccién Il del Manual de
Normas Cubanas de Informacion Financiera y que se adjunta a la presente

Resolucion como Anexo Unico, y que forma parte integrante de la misma.

SEGUNDO: Los Ministerios de las Fuerzas Armadas Revolucionarias y del
Interior, adecuan a sus particularidades el cumplimiento de lo que por la presente

Resolucion se establece.



TERCERO: La presente Resolucion entra en vigor a los quince (15) dias

posteriores a su firma.
Etapa lll. Propuesta de indicadores y cuentas medioambientales.
v Paso 1. Definicién de indicadores més afines a la situacion ambiental.

La actuacion ambiental de la entidad y sus esfuerzos por influir en ella, estan
expresado con informacion util y relevante en los indicadores y cuentas a incluir en
el Sistema de Contabilidad Ambiental. Es posible clasificarlos en dos criterios, el
primero responde a las areas a las que hace referencia (direccion, produccion o
medio ambiente) y el segundo a las caracteristicas intrinsecas del indicador (es

decir, como trata la informacion que maneja).

Tipologia de indicadores segun el area. Para hacer mas precisa la exposicién, se
dividen los indicadores en tres grupos, segun correspondan a las tres areas

mencionadas: direccion, produccién o medio ambiente.
1. Indicadores de Actuacién Productiva (IAP)

La primera area basica es la de produccion o de operaciones. La mas importante
es detectar y analizar, en este caso, los aspectos ambientales de aquellas
actividades productivas o de operaciones potencialmente criticas, llamadas de

esta manera por su interaccion en mayor medida con el medio ambiente.

En este ambito, son los denominados y definidos como Indicadores de Actuacion
Productiva (IAP), los indicadores ambientales de entidad que resultan utiles. Estos
operan sobre los aspectos ambientales significativos que puedan provocar
actuaciones de la entidad tales como las actividades de transporte o las

operaciones de los equipos de oficina.

Ejemplos de este tipo de indicadores son el uso total de energia al afio, la
produccion de residuos al afio y las emisiones a la atmosfera por tonelada de

produccion o el consumo de agua por unidad de produccion.



La citada 1SO 14031 propone una lista de ejemplos de Indicadores de Actuacion

Productiva de la entidad en el terreno ambiental.
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+ Indicadores Ambientales sobre la Actuacion Productiva (IAP).

Materiales.

Cantidad de materiales procesados, reciclados o reutilizados.

Cantidad de materiales auxiliares reciclados o reutilizados.

Cantidad de materiales peligrosos utilizados en el proceso productivo.
Energia.

Cantidad de energia usada por servicio o por cliente.

Cantidad de cada tipo de energia utilizada.

Cantidad de unidades de energia ahorradas gracias a programas de
conservacion energeética.

Cantidad de materiales reciclables y reutilizables utilizados por los servicios
de proveedores contratados por la empresa.

Cantidad y tipologia de residuos generados por los servicios de
proveedores contratados por la empresa.

Instalaciones fisicas y equipo.

Numero de emergencias (explosiones) u operaciones no rutinarias
(interrupciones subitas del trabajo) por afo.

Ratio de productos defectuosos.

Cantidad de consumo de combustible.

Residuos.

Cantidad de residuos por afo.

Cantidad de residuos peligrosos, reciclables o reutilizables al afio.

Residuos totales que necesitan disposicion (gestion final).

Cantidad de residuos almacenados en la planta o local de la empresa.
Cantidad de residuos que estan afectados por permisos de control.
Cantidad de residuos transformados en material reutilizable al afo.
Cantidad de residuos peligrosos eliminados debido a la sustitucion de

materiales.



Emisiones al aire.
Cantidad de emisiones especificas al afo.
Cantidad de energia disipada emitida al aire.

Ruidos medidos a cierta distancia.
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Cantidad de calor, vibraciones o luz emitidos

2. Indicadores de Actuacion Directiva (IAD).

La segunda area basica es la de direccion o de gestion. En este caso lo esencial
es detectar y analizar las medidas tomadas por la direccion de la entidad que
tienen una influencia en la Gestion Ambiental de la entidad.Los Indicadores de

Actuacién Directiva (IAD, son los indicadores ambientales de entidad que nos son

atiles.
% Indicadores de Actuacion Directiva.
v Grado de cumplimiento de las regulaciones legales.
v' Tiempo de respuesta o de correccion de los accidentes ambientales.
v" Numero de acciones correctivas resueltas y no resueltas.
v" Numero de (o costos atribuibles a) multas o sanciones.
v" Numero y frecuencia de actividades especificas (auditorias ambientales).
v" Numero de auditorias terminadas respecto a las que se planificaron.
v" Numero de aspectos detectados por las auditorias por periodo.
v Frecuencia de la revision de los procedimientos operativos.
v Numero de ejercicios de simulacion de situaciones de emergencia

realizados.
v' Porcentaje de tales ejercicios que demuestran que se esta preparado para
tales situaciones tal como esta previsto por la empresa.

v Aplicacion de politicas y programas.

<\

Numero de objetivos y metas ambientales alcanzadas.
v" Numero de departamentos de la empresa que han alcanzado los objetivos y

metas ambientales.



Grado de aplicacion de coédigos especificos de gestion o de buenas
practicas ambientales.

Numero de iniciativas de prevencion de la contaminacion aplicadas.

Numero de niveles de direccion con responsabilidades ambientales
especificas.

Numero de empleados en cuyos perfiles profesionales se incluyen
requisitos ambientales.

Numero de empleados que participan en programas ambientales.

Numero de empleados formados en relacion con el nimero de empleados
que necesita formacion.

Numero de individuos contratados que han sido formados en Gestién
Ambiental.

Niveles de conocimiento obtenidos por los participantes en los programas
de formacion ambiental.

Numero de sugerencias de mejora ambiental procedentes de los
empleados.

Resultados de los exdmenes a los empleados sobre su conocimiento de los

problemas ambientales de la empresa.

+ Indicadores financieros.
Costos (de capital y de explotacion) asociados a los aspectos ambientales
del proceso.
Retorno sobre las inversiones realizadas para mejoras ambientales.
Ahorros conseguidos con reducciones en el uso de recursos, la prevencién
de la contaminacion o el reciclaje de residuos.
Fondos de investigacion y desarrollo aplicados a proyectos con significacion
ambiental.
Obligaciones y responsabilidades ambientales que pueden tener un impacto

material en el estatus financiero de la empresa.

+ Indicadores sociales.



v Numero de investigaciones o comentarios publicos realizados por la
empresa sobre aspectos relacionados con el medio ambiente.

v Numero de reportajes de prensa sobre la actuacion ambiental de la
empresa.

v Numero de programas educativos sobre medio ambiente y cantidad de
material educativo suministrado por la empresa para la comunidad local.

v' Recursos dedicados a dar apoyo a los programas ambientales de la
comunidad local.

v" Numero de centros de trabajos de la empresa con informes ambientales.

v Progreso alcanzado en las actividades de restauracion ambiental local.

+ Indicadores de Condiciones Ambientales.

El entorno ambiental en el que se desenvuelve la entidad, es la tercera area
basica. En este caso los impactos ambientales que producen las actividades,
productos o servicios de la entidad en el entorno ambiental en el que desarrolla su
tarea es la cuestion clave a detectar y analizar. Los Indicadores de Condiciones
Ambientales (ICA) son los indicadores ambientales de entidad que son Utiles.
Estos indicadores nos aportan informacion en relacibn con los impactos

ambientales significativos.

Cualquier actividad, producto o servicio de la entidad puede tener estos impactos
ambientales, sean éstos negativos o beneficiosos. La ISO 14031 propone una lista
de ejemplos de posibles Indicadores de Condiciones Ambientales. A pesar de que
esta Norma no considera a estos indicadores como parte de los indicadores de
evaluacion de la actuacion ambiental de la entidad, son indicadores de interés
para el conocimiento de los impactos ambientales de la accidon empresarial. En
base a ellos, la entidad puede construir sus ICA integrando sus impactos

ambientales especificos.

3. Indicadores sobre las Condiciones Ambientales (ICA) Locales o Regionales.

% Aire



v' Concentracion de un contaminante especifico en el aire en localidades
seleccionadas.

v' Temperatura ambiente en localidades a una distancia determinada de las
instalaciones de la empresa.

v" Niveles de ruido ponderados en el perimetro de las instalaciones de la

empresa.

% Flora
v Medida especifica de la cantidad de vegetacibn en un area local

determinada.

% Fauna
v' Poblaciéon de determinada especie animal a determinada distancia de las

instalaciones de la empresa.

Luego de que, con la ayuda de los indicadores, se mida la actuacion ambiental de
la empresa, se transforma la informacion dispersa en un sistema de datos. Es el
momento de la evaluacién y analisis de estos datos, contrastando la realidad de

las cifras con los objetivos, politicas y recursos de la empresa.

En este punto hay dos actividades importantes a realizar. Por un lado, analizar,
depurar y explotar los datos para conseguir la informacion requerida, de modo que
se puedan tomar decisiones en la empresa y por otra parte, valorar dicha
informacion a través de la comparacion, la ponderacion y el analisis de cartera

ambiental.
v' Paso 2. Creacion u obtencién de cuentas medioambientales.
Es cierto que diversas cuentas permiten evidenciar hechos contables ambientales:

1. Activos ambientales.
v' Son todos los bienes y derechos de la empresa, relacionados con la
proteccion, preservacion e recuperacion ambiental y que puedan generar

beneficios econdmicos futuros.
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Activos corrientes.

Existencias ambientales: Se deben clasificar en esta cuenta todas las
existencias de materiales, productos en proceso o productos terminados,
relacionado con el objetivo de proteccion, preservacion y recuperacion

ambiental.

Activos no corrientes.

Inmovilizado ambiental: las cuentas referidas a bienes materiales utilizados
en el mantenimiento de las actividades de la empresa o ejercidos con ese
objetivo, tales como maquinaria, equipos e instalaciones adquiridas con el
propésito de proteger, mantener o restaurar el medio ambiente.
Depreciacion Acumulada Ambiental: cuenta utilizada para evidenciar la
pérdida de valor de derechos que tienen por objeto bienes fisicos
relacionados con la preservacion o recuperacion ambiental, ya sea por el
uso, accion de la naturaleza u obsolescencia.

Amortizacion Acumulada Ambiental: cuenta utilizada para evidenciar la
pérdida de valor del capital aplicado en la adquisicibn de derechos de
propiedad industrial o comercial, cualquier otro de duracién limitada, o cuyo
objeto sea bienes de utilizacion con plazo legal o contractualmente limitado.
El periodo de amortizacion no podra ser superar los 10 afios, a partir de la
iniciacion de la operacion normal o del ejercicio en que pasen a ser
usufructuados los beneficios que surgen de ellos.

Diferido  Ambiental: cuentas utilizadas para evidenciar los gastos
relacionados con el desarrollo de tecnologia o productos que permitan
reducir o terminar con los impactos ambientales negativos y que puedan
contribuir en la generacion de ingresos en ejercicios futuros especificos.
Intangible Ambiental: son clasificados como intangible ambiental los bienes
y derechos que tengan por objeto bienes no materiales como: marcas y

patentes con implicancia ambiental.



Pasivos ambientales.

Son obligaciones de la empresa en concepto de dafios ocasionados al
medio ambiente, infracciones ambientales o préstamos aplicados al area
ambiental, que han ocurrido anteriormente, que estén ocurriendo en el
presente y que de ellos resulte la entrega futura o presente de activos o la
prestacion de un servicio.

Generalmente, es complicado cuantificarlo, asi como también es dificil
identificar el momento preciso en el que ocurre para su registro. No
obstante, tales factores no son motivos para omitir la informacién en los
registros contables, deben aparecer en los registros, aunque sea en la
informaciéon complementaria.

Puede ser creado de actitudes positivas de la entidad en caso de que
represente exigencias procedentes de hechos en el area de recuperacion,
reparacion o gestion ambiental.

Ha sido el grupo contable que mas llamativo, en cuanto a atencién, incluso
de tedricos de otras aéreas, periodistas y de la sociedad, por su asociacion
con los diferentes desastres ambientales. Pueden llegar a ocasionar
catastrofes ecoldgicas que generan indemnizacion de millones de doélares

por dafios ambientales y beneficios a los afectados por el derrame.

Pasivos corrientes.

Provisiones ambientales: Se clasifican aqui, las obligaciones provenientes
de hechos contables pasados que aun no se definen totalmente. La
entidad debe reconocer a través de la referida provisibn los dafios,
identificar las dimensiones de este y finalmente hacer el asiento
correspondiente para registrar una obligacion cierta.

Degradacion ambiental: Son pasivos que causan impactos negativos en el
ambiente ocurridos a consecuencia de la actividad de la empresa. Ocurren
del impacto que la actividad de la empresa causa en el suelo o en el agua.

Este es uno de los tipos de pasivos mas divulgados.



v" Obligaciones fiscales ambientales a pagar. Se deben clasificar en esta
cuenta las exigencias de la empresa que vienen de los denominados
impuestos verdes, y que su objetivo es tributar con una carga mas onerosa
en productos como la gasolina y el alcohol en virtud de que son mas
contaminantes para el ambiente.

v Indemnizaciones ambientales a pagar: Se registran aqui los valores que se
refieren a indemnizaciones debidas a terceros, a otras entidades, al
gobierno, a funcionarios, al estado de paises vecinos, como consecuencia
de las actividades de la empresa que causen impactos negativos en el
medio ambiente y traigan a su vez efectos negativos a las personas o
entidad, generalmente tiene que ver con la salud, a los negocios, a valores
afectivos y otros. Estas indemnizaciones, algunas veces, pasan a ser

vitalicias.

Las cuentas MEMO o MEMORANDUM son cuentas informativas que no cambian
los resultados de la contabilidad pero que son de muy utiles para el control de la
informacion vinculada con el funcionamiento de la empresa, su actuacion

ambiental y las relaciones de financiamiento con entidades del ramo y otras, etc.

v' Paso 3. Elaboracién del informe medioambiental con control sostenido y

comunicacion sistematica.

Después de recoger toda la informacién de las etapas y los pasos procedentes, se
realiza la elaboracion del informe final. Dicho informe debe vincular el plan de
medidas para erradicar los problemas ambientales encontrados y su control en el
tiempo que determine el consejo de direccion de la empresa. La comunicacion a
los trabajadores, vecinos y el resto de los implicados sobre la solucion o no de
dichos problemas debe ser sistemética, partiendo del tiempo establecido

previamente.

2.2 Métodos utilizados en la investigacién.

v' Teoricos:



1. Histoérico-logico: Con este método se logra realizar el estudio escalonado y
con una secuencia légica del desarrollo de la Contabilidad Ambiental a
través del tiempo.

2. Inductivo-deductivo: Se logra realizar con este método, el analisis de la
teoria relacionada con la Contabilidad Ambiental desde un punto de vista

cientifico, estableciendo de esta forma un algoritmo a seguir.

3. Andlisis-sintesis: Este método permite que luego de un andlisis exhaustivo
y detallado de los aspectos importantes de la Contabilidad Ambiental en
general y del medio ambiente local con relacién a las industrias, se logren

concretar las cuestiones esenciales sobre este tema.
v' Empiricos:

1. Analisis de documentos: Mediante la utilizacion de este método, es posible
la recopilacion de la informacidbn necesaria para el andlisis de la

Contabilidad Ambiental y sus diferentes elementos.

2. Entrevista: Con la utilizacién de este método se logra recibir la informacién
acerca de la situacion ambiental de la entidad, con respecto a la
Contabilidad Ambiental.

3. Encuestas: Se logra con este método determinar el nivel de conocimiento
de los expertos en relaciébn a los objetivos, vias y formas en que se

desarrolla la Contabilidad Ambiental en la entidad.
Técnicas y herramientas:

1. Lluvia de ideas: Con la utilizacion de esta herramienta de trabajo grupal se
facilita el surgimiento de las ideas que tienen los trabajadores sobre la
situacion ambiental de la empresa y se logra generar ideas originales de

los miembros de la entidad acerca de la Contabilidad Ambiental.



2. Trabajo en grupo con expertos: Se constituye para el tratamiento de temas
especificos, tales como la Contabilidad Ambiental y la situacion ambiental
de la empresa, ademas de definir politicas, asignar recursos y brindar

asesorias en la entidad.

Conclusiones parciales

El procedimiento para la implementacion de la Contabilidad Ambiental en la
Empresa Industrial Ferroviaria José Valdés Reyes puede ayudar a que la entidad
se desarrolle en funcion de la proteccion del entorno, contribuyendo a alcanzar la
sostenibilidad, ya que al realizar la medicion y evaluacibn de los costos
ambientales se establece una mayor precisibn en los impactos ambientales

generados por la empresa.

Con la implementacion del procedimiento de Contabilidad Ambiental propuesto, se
lograria relacionar la informacién contable con la ambiental y se ofrecerian datos
mas precisos sobre la situacion real de la entidad, con el fin de que los directivos
de la empresa y terceros interesados puedan tomar sus propias decisiones, a

partir del analisis e interpretacién de los mismos



CONCLUSIONES

Las empresas deben asumir su responsabilidad social, ya que con ello no solo
aportan a la inversion social, sino también con la calidad de vida, es decir con la
buena relacion con los clientes, trabajadores y proveedores, y la contribucion con
la prevenciéon del medio ambiente.

En la Contabilidad Ambiental es vital lograr un desarrollo sostenible que permita
hacer frente a las necesidades del presente, sin comprometer a las futuras
generaciones. Esto es posible con el cumplimiento de las condiciones ambientales
y legislaciones nacionales e internacionales, que aseguran la disponibilidad de los
recursos naturales, ademas de contar con procesos de tecnologia limpia que
garantice el uso adecuado de estos por medio de mecanismos de control.

La implementacién de un procedimiento como el descrito en la Empresa Industrial
Ferroviaria José Valdés Reyes, permite la evaluacion, medicion y comunicacion
sistematica de la actuacion ambiental de la entidad, los procesos productivos
presentes en esta, inciden en la calidad de vida del hombre y el ambiente en
general.

El procedimiento descrito permite realizar la medicion y evaluacion de los costos
ambientales lo que posibilita establecer con mayor precisién los impactos
generados por la entidad, mediante la utilizacion del método que responda a las

necesidades de la Empresa Industrial Ferroviaria José Valdés Reyes.



RECOMENDACIONES
Teniendo en cuenta la importancia que tiene el medio ambiente en la actualidad,
es necesario Incorporar aspectos medioambientales en los estados financieros de

la Empresa Industrial Ferroviaria José Valdés Reyes.

Para trabajos futuros en la entidad se recomienda utilizar la informacion recopilada
en la investigacion para la formacion de indices de percepcion ambiental y que se

registren en cuentas MEMO.
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ANEXOS
Anexo # 1 Cuestionario tipo para determinar el coeficiente de competencia
de los expertos.

La primera fase del cuestionario.

Relaciéon de | Prioridad. Votacion.

caracteristicas.

Conocimiento. 0,181
Competitividad. 0,086
Disposicion. 0,054
Creatividad. 0,100
Profesionalidad. 0,113

Capacidad de andlisis. 0,122

Experiencia. 0,145
Intuicion. 0,054
Actualizacion. 0,127
Colectividad. 0,018

Segunda fase del cuestionario.

Fuentes. Grado de influencia de los criterios.
Alto Medio Bajo
Estudios tedricos realizados. 0,27 0,21 0,13
Experiencia obtenida. 0,24 0,22 0,12
Conocimientos de trabajo en Cuba. | 0,14 0,10 0,06
Conocimientos de trabajo en el ext. | 0,08 0,06 0,04




Consultas bibliogréficas.

0,09

0,07

0,05

Cursos de actualizacion.

0,18

0,14

0,10

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo #1.1 Cuestionario aplicado para la seleccion de expertos.

El cuestionario siguiente tiene como objetivo determinar su competencia como
experto en el tematico objeto de estudio referido a la actualizacion sostenible de la
Empresa Industrial Ferroviaria José Valdés Reyes a partir de la valoracion de un
conjunto de caracteristicas definidas y un segundo momento valorar las vias o
fuentes que permitan obtener tal preparacion profesional. Para ello debe marcar
con una X en el caso que satisfaga algunas de las caracteristicas propuesta y el

nivel de incidencias de las fuentes.

Relacion de caracteristicas. Si NO

Conocimiento de la produccion de acero y su actuacion sostenible.

Competencia como especialista en la actuaciéon sostenible de la

empresa.

Disposicion de cooperar en la evaluacion de la actuacion sostenible de

la empresa.

Creatividad para solucionar los problemas operativos que tienen

impacto en la actuacion sostenible de la empresa.

Profesionalidad y habilidad para desempefiar sus funciones en

correspondencia con una actuacion sostenible de la empresa.

Capacidad de andlisis y evaluacién de la actuacion sostenible de la

empresa.

Experiencia en la produccién sostenible del acero por parte de la

empresa.

Intuicion para dar respuesta a eventualidades en la produccion

sostenible de la empresa.

Participacion en grupos de trabajo que estudian la actuaciéon sostenible

de la empresa.




Nivel de incidencias de

Vias o fuentes para la preparacién profesional. la fuente.

Alto Norma | Bajo
I

Estudios tedricos y practicos sobre la actuacion

sostenible en la Empresa.

Experiencia obtenida en su vida profesional en la
gestion de la sostenibilidad en la produccién de

estructuras metalicas ferrosas y no ferrosas.

Conocimientos de trabajos investigativos nacionales
e internacionales sobre la gestion sostenible en

Empresas Ferroviarias.

Participacion en eventos nacionales e
internacionales sobre gestién de la sostenibilidad en

Empresas Ferroviarias.

Consultas bibliograficas de publicaciones en revistas
u otros documentos sobre la actuacion sostenible en

la produccién de equipos ferroviarios.

Actualizacién en cursos de postgrados, diplomados,
maestrias o doctorados sobre la actuacion sostenible

en la produccién de equipos ferroviarios.

Fuente: Elaboracion propia.




ANEXO # 2. Encuesta aplicada a directivos.
UNIVERSIDAD DE MATANZAS
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA.
Encuesta a directivos.

Por favor, es necesario que usted responda este cuestionario con la mayor
sinceridad posible. De su criterio depende la veracidad de la informacion que se
utilizara en un trabajo de diploma. Marque con una X su respuesta y ampliela en

caso necesario. GRACIAS.

1- Conoce usted si en su Empresa ha sido elaborada la Estrategia Medio

Ambiental.

Sl NO

2- Considera usted que la direccion de la Empresa Industrial Ferroviaria José
Valdés Reyes hace todo lo que estd a su alcance por lograr la limpieza y
saneamiento del medio ambiente circundante (se refiere a la comunidad que vive

alrededor de la Empresa).

Sl NO

Argumente sea cual sea su respuesta.

3- Considera usted que se ha estado cumpliendo con la disciplina ambiental
proyectada por la Empresa para con la comunidad.
Si NO

En caso negativo amplie su respuesta.




4- Se encuentra usted satisfecho con lo que hace la Empresa para mantener una

calidad ambiental sostenible en la comunidad que le rodea.
Muy satisfecho

Satisfecho

Poco satisfecho

No satisfecho

Muy insatisfecho

Fuente: Elaboracion propia.



ANEXO # 3. Encuesta aplicada a vecinos.
UNIVERSIDAD DE MATANZAS. DEPARTAMENTO DE ECONOMIA.
Encuesta a vecinos.

Por favor, es necesario que usted responda este cuestionario con la mayor
sinceridad posible. De su criterio depende la veracidad de la informacion que se
utilizard en un trabajo de diploma. Marque con una X su respuesta y ampliela en

caso necesario. GRACIAS.

1- Considera usted que la Empresa Industrial Ferroviaria José Valdés Reyes

realiza sus funciones de saneamiento y limpieza de la comunidad donde vive.

Sl NO

Argumente sea cual sea su respuesta.

2- Se siente usted satisfecho con las actividades de limpieza y embellecimiento de

su comunidad que realiza la Empresa.
Muy satisfecho
Satisfecho

Poco satisfecho
No satisfecho
Muy insatisfecho
3- Cada queé tiempo se limpian las calles y areas en el lugar donde usted vive.

Diariamente

Cada 2 dias



Nunca

4- Cree usted qué podria trabajarse mucho mas por parte de la Empresa en

mejorar la calidad del medio ambiente en su localidad.

Sl NO

Expligue su respuesta en ambos casos.

5- Cree usted que la contaminacién ambiental esta manifestada en su comunidad

producto a la principal actividad econémica que se desarrolla en la misma.

Sl NO

Ejemplifiqgue su respuesta en caso que sea afirmativa.

6- Cree usted que el ruido ocasionado en la produccién de equipos ferroviarios:
Molesta L Molesta mucho
No molesta _ Insoportable
Molesta poco

Fuente: Elaboracion propia.



ANEXO # 4. Encuestas aplicadas a trabajadores.
UNIVERSIDAD DE MATANZAS.DEPARTAMENTO DE ECONOMIA.
Encuesta a trabajadores.

Por favor, es necesario que usted responda este cuestionario con la mayor
sinceridad posible. De su criterio depende la veracidad de la informacion que se
utilizard en un trabajo de diploma. Marque su respuesta con una X y ampliela en

caso necesario. GRACIAS.

1- Conoce usted alguna fuente contaminante provocada por desechos de la
industria donde labora que influya de forma negativa en el desempefio de su

trabajo.

Sl NO

En caso afirmativo argumente:

2- Conoce usted los tipos y cantidades de contaminantes, que genera la

Empresa, asi como el dafio que ocasionan.

Sl NO

Explique su respuesta en caso afirmativo.

3- Sabe usted si la Empresa lleva a cabo actividades para eliminar algan dafio

provocado al medio ambiente.

Sl NO



Ejemplifiqgue su respuesta es caso que sea positiva.

4- Cree usted qué en su area de trabajo exista alguna afectacion por

contaminacion o de otro tipo de posible dafio que influya en su trabajo.

Sl NO

5- Usa usted los medios de proteccion necesarios en su area de trabajo.

Sl NO

En caso de ser negativa su respuesta exponga las causas.

6- Esta usted satisfecho con las actividades de proteccion y limpieza al medio

ambiente que realiza la empresa.
Muy satisfecho

Satisfecho

Poco satisfecho

No satisfecho

Muy insatisfecho

7- Cree usted, que como trabajador de la Empresa juega un papel importante en el
trabajo de proteccion al medio ambiente que debe llevar la entidad.

Sl NO

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo#5. Norma Especifica de Contabilidad.

Resolucion No.925/2018.

NORMA ESPECIFICA DE CONTABILIDAD No. 11
“CONTABILIDAD MEDIOAMBIENTAL”.
(NEC No. 11)

OBJETIVO.

1. El objetivo de esta Norma es establecer el tratamiento contable de las
operaciones referidas a la proteccion efectiva del medio ambiente, siempre
que se puedan identificar de manera diferenciada del resto de las
actividades que realiza la entidad, a fin de soportar la informacion

complementaria.

ALCANCE.

2. Esta Norma es de aplicacion en todas las entidades radicadas en el territorio
nacional en el reconocimiento, valoracién e informacion de operaciones que se
realicen con el objetivo de proteger el medio ambiente, siempre y cuando se
puedan identificar los activos, pasivos, ingresos y gastos de manera diferenciada.

DEFINICIONES.
3. Los siguientes términos se utilizan en la presente Norma, con el significado que

a continuacion se especifica:

Agotamiento: Es el proceso por el cual la sobreexplotacién de los recursos y las
sustancias quimicas creadas por el hombre, destruyen los recursos no renovables,
entre ellos, los recursos energéticos fosiles, los recursos forestales y los recursos

hidricos.

Actividad Medioambiental: Es toda operacion cuyo proposito principal sea

prevenir, reducir o reparar el dafio sobre el medio ambiente.

Biodiversidad: Variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente, incluidos

entre otros, los ecosistemas terrestres y marinos y otros ecosistemas acuaticos y



complejos ecologicos de los que forman parte.Comprende la diversidad dentro de

cada especie, entre las especies y de los ecosistemas.

Degradacién: Es el proceso en el cual un sistema pasa de un determinado
grado de organizacion y composicion a otro mas simple y de menor numero de

componentes.

Gastos Medioambientales: Son aquellos importes devengados asociados alas

actividades medioambientales.

Impactos Ambientales: Se definen como todo cambio en el medioambiente, sea
adverso o beneficioso, que sea resultado total o parcial, de las actividades de

produccién o prestacion de servicios de las entidades.

Medio Ambiente: Sistema de elementos abidticos, bidticos y socioeconémicos
con que interactta el hombre, a la vez que se adapta al mismo, lo transforma y lo
utiliza para satisfacer sus necesidades. Es el conjunto de elementos del medio
natural, integrados armoénicamente en un sistema equilibrado, incluidos la
atmosfera, el clima, los bosques, la biodiversidad de las especies incluyendo la
especie humana, las aguas, rios, mares y océanos, los suelos, los recursos
minerales y del subsuelo y la naturaleza en general. En este sistema confluyen
tanto las condiciones del entorno, como la accién que el hombre genera durante

su desarrollo como ser social.

Recursos Naturales: Todos los componentes del medio ambiente, renovables o
no renovables, que satisfacen necesidades econOmicas, sociales, espirituales,
culturales y de la defensa nacional, garantizando el equilibrio de los ecosistemas y
la continuidad de la vida en la tierra. Son factores de produccion que proporciona
la naturaleza en forma de materia prima, combustibles fosiles, bosques y

pesquerias, aguas limpias, el aire respirable, entre otros.

Renovables: Son aquellos recursos que poseen un ciclo cronolégico corto. En

general se pueden identificar dentro de los recursos renovables los recursos



b)

bidticos, bosques, pesquerias, entre otros, o no limitados, luz solar, mareas,
vientos, entre otros.

No Renovables: Son aquellos recursos que precisan ciclos de tiempo largos para
Su recuperacion. Los mas importantes son proporcionados por la esfera geoldgica
de la Tierra en forma de materias primas, fuente de materiales, combustibles
fésiles y fuente de energia. Son generalmente depdsitos limitados y /o con ciclos
de regeneracién muy por debajo de los ritmos de extraccién o explotacion.

En este sentido, cualquier recurso puede convertirse en no renovable si la

demanda y cadencia de utilizacion excede la capacidad de su ciclo natural.

RECONOCIMIENTO Y EVALUACION DE LOS RECURSOS NATURALES.

1. Los Recursos Naturales son reconocidos como Activos Fijos Tangibles o
Intangibles de la entidad, segun corresponda, en cumplimiento de lo establecido
en las Normas Cubanas de Contabilidad No. 7 Activos Fijos Tangibles y No. 8
Activos Fijos Intangibles.

2. Los Recursos Naturales que constituyan Activos Fijos Tangibles o Intangibles,
deben registrarse de manera diferenciada en cuentas, subcuentas o analisis,
segun proceda.

3. Cuando por razones del cumplimiento de las funciones aprobadas a las
entidades, éstas provoquen algun tipo de dafio medioambiental, deben registrar el
mismo como gasto, afectando el resultado final, siempre y cuando sea posible

determinar su cuantia.

4. Cuando no se conozca el valor real del agotamiento o la degradacion ocurrida,
debe efectuarse un calculo estimado de las existencias, basado en la experiencia

y pruebas disponibles para su reconocimiento en la contabilidad.

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS Y GASTOS MEDIOAMBIENTALES.

1. En el grupo de las ventas e ingresos, la entidad debe identificar de forma

separada lo siguiente:



a) Ingresos por ventas relacionadas con el medio ambiente.
b) Subvenciones recibidas por razones medioambientales.

2. En el grupo de gastos, la entidad debe identificar como un centro de costo
independiente, todos los consumos de materiales, costos de mano de obra,
servicios, amortizaciones, etc., que se encuentren relacionados con el medio

ambiente.
3. Son Gastos Medioambientales, los incurridos en:

a) Proteccién del aire y el clima: Se incluyen aquellos gastos incurridos en la
toma de medidas y actividades cuyo objetivo es reducir las emisiones
contaminantes al aire, o las concentraciones de contaminantes atmosféricos; asi
como, aquellas medidas y actividades cuyo objetivo es controlar la emisién de
gases de efecto invernadero y gases que afectan negativamente a la capa de

0zono estratosférico.

b) Gestion de las aguas: comprenden aquellos gastos incurridos en la toma de
medidas y actividades que apuntan a la prevencion de la contaminacién de las
aguas superficiales, reduciendo la descarga de aguas residuales en las aguas
superficiales interiores y en las aguas marinas. Se incluyen aqui la recogida y el
tratamiento de aguas residuales; asi como, las actividades de normativas y de

control. También se incluyen las fosas sépticas.

c) Gestion de residuos: Se incluyen aquellos gastos incurridos en la toma de
medidas y actividades cuyo objetivo es prevenir la generacion de residuos reducir
sus efectos perjudiciales para el medio ambiente. Entre ellos se encuentran la
recogida y el tratamiento de residuos, incluyendo actividades
normativas y de control, los desechos peligrosos, el reciclaje, la recogida y
tratamiento de residuos de bajo indice de radioactividad, la limpieza y la recogida

de residuos soélidos urbanos.

d) Proteccién y rehabilitacibn de los suelos: Comprenden aquellos gastos

incurridos en la toma de medidas y actividades cuyo objetivo es la prevencion de



la infiltracién de contaminantes en los suelos y las aguas subterraneas, la limpieza
y la proteccion de los suelos contra la erosion y otros tipos de degradacion fisica,
contra la salinizacion, la acidez y el drenaje deficiente; asi como, el control de la

contaminacion de los suelos.

e) Reduccion del ruido y las vibraciones: incluyen aquellos gastos incurridos en la
toma de medidas y actividades cuyo objetivo es el control, reduccion y eliminacion
de ruidos y vibraciones causados por la actividad industrial y el transporte. Entre
otros podemos identificar las actividades para reducir el ruido causado en el
vecindario (insonorizacién de salas de baile, entre otras); asi como, las actividades
para reducir el ruido en lugares frecuentados por el publico (piscinas, escuelas,

entre otros lugares).

f) Proteccion de la biodiversidad y los paisajes: incluyen aquellos gastos incurridos
en la toma de medidas y actividades cuyo objetivo es proteger y recuperar las
especies animales y vegetales, los ecosistemas y los habitats; asi como, los
paisajes naturales y seminaturales y las areas protegidas. Puede ocurrir que en la
practica sea dificil distinguir entre la proteccion de la biodiversidad y la de los
paisajes. Por ejemplo, mantener o crear ciertos tipos de paisajes, biétopos, zonas
ecolégicas y temas similares (filas de setos, lineas de arboles para restablecer

“pasillos naturales”) es una actividad claramente relacionada con la biodiversidad.

g) Proteccion contra las radiaciones: Se incluyen aquellos gastos incurridos en
la toma de medidas y actividades destinadas a reducir o eliminar las
consecuencias negativas de las radiaciones emitidas por cualquier fuente. Se
identifican, entre otros, la manipulacion, el transporte y tratamiento de residuos
con alto indice de radioactividad, es decir, residuos que debido a su alto contenido
de radio nucleidos requieran blindaje durante las operaciones normales de

manipulacion y transporte.



h) Enfrentamiento al cambio climatico: Se incluyen aquellos gastos incurridos

en la mitigacion o adaptacion al cambio climético, asociados todos a la Tarea Vida.

i) Otras actividades de proteccion del medio ambiente: incluyen aquellos gastos
incurridos en la toma de medidas y actividades de proteccion medioambiental, de
la administracion y gestion del medio ambiente, o actividades de formacion o
aprendizaje orientadas especificamente a la proteccion medioambiental de
informaciéon al publico, cuando no estan clasificadas en otra de las areas
anteriores. Asimismo, se incluyen las actividades que generan gastos nho

desglosables como las actividades no clasificadas en otra parte.
INFORMACION A REVELAR

1. En las Notas a los Estados Financieros debe revelarse con respecto al

medioambiente, como minimo lo siguiente:

a) Inversiones que se realicen, ya sea en bienes o0 gastos de investigacion y

desarrollo relacionados con el medio ambiente.
b) Obligaciones contraidas para la proteccion del medio ambiente.

c) Criterios de valoracion; asi como, de imputacion a resultados de los importes
destinados a los fines de proteccion del medio ambiente. En particular se indicara
el criterio seguido para considerar estos importes como gastos del ejercicio, 0

como incremento del valor del activo correspondiente.

d) Gastos incurridos en el ejercicio, cuyo fin sea la proteccion y mejora del medio
ambiente.
e) Cualquier otra informacion derivada de la interaccion con el medioambiente, ya

sea cuantitativa, cualitativa o financiera.
2. Otra informacion que debe revelarse es la referente a:

a) Programas medioambientales llevados a cabo por la entidad.



b) Informes sobre el resultado de auditorias medioambientales realizadas.

c) Cualquier otra informacion que tuviese una trascendencia medioambiental.

Fuente: Gaceta de la Republica.



Anexo# 6. Ubicacion de la Empresa Industrial Ferroviaria José Valdés Reyes.

Fuente: Plan de manejo de desechos peligrosos Empresa Industrial
Ferroviaria José Valdés Reyes.



Anexo# 7. Estructura organizacional de la Empresa Ferroviaria José Valdés

Reyes.
DIRECTOR
GENERAL
DIRECTOR
ADJUNTO
DIRECCION DIRECCION DIRECCION
DE DESARROLLO CONTABLE- DE CAPITAL
FINANCIERO HUMANO
UEB UEB PRODUCCION Y

REPARACIONES

LOGISTICA - COMERCIAL FERROVIARIAS

Fuente: Plan de manejo de desechos peligrosos Empresa Industrial
Ferroviaria José Valdés Reyes.



