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RESUMEN

En Cuba, las primeras experiencias del desarrollo local se manifestaron aisladamente en la década
de 1980, y con mas énfasis, en la década de los afios 1990. El deporte luego de brillantes
actuaciones en el siglo pasado, transita hoy, por dificultades, por lo que los autores proponen
desarrollarlo bajo las concepciones del desarrollo territorial, estructura econémica del pais, que se
ajusta a la propuesta. Como objetivo se proyecta desarrollar el deporte nacional, de forma
descentralizada de las preselecciones nacionales permanente de la capital, trasladando las
responsabilidades a los territorios, donde esta el potencial deportivo y profesional, por lo que
existiran en vez de 1, seran 16 preselecciones en el pais, sin perder las conquistas obtenidas por la
revolucion, sino multiplicandose el potencial deportista-entrenador, desencadenandose resultados
significativos a nivel nacional, e internacional, producto del desarrollo humano, justicia social,
categorizacion del entrenador e implementacion de la ciencia e innovacion deportiva.
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SUMMARY

In In Cuba, the first experiences of local development were manifested in isolation in the 1980s,
and with more emphasis in the 1990s. The sport after brilliant performances in the last century, it
travers today, by difficulties, so the authors propose to develop it under the conceptions of the
territorial development, economic structure of the country, which conforms to the proposal. The
aim is to develop the national sport, decentralized of the permanent national preselects of the
capital, transferring responsibilities to the territories, where there is the sporting and professional
potential, so that they will exist instead of 1, will be 16 preselessons in the country, without losing
the conquests obtained by the revolution, but multiplying the potential athlete-trainer, trigging
significant results nationally, and international, product of human development, social justice,
categorization of the trainer and implementation of sports science and innovation

Keywords: Sports development, competitive sport, municipal sport, grassroots sport.

INTRODUCCION
El municipio y los procesos de desarrollo local en Cuba. (Segura C. M. L. 2013)

La Constitucion de 1940 legitima el municipio como base econdémica territorial y le concede
ciertos atributos en el orden administrativo y econdmico que tratan de garantizar una relativa
capacidad financiera propia para dar respuestas a las necesidades en términos de desarrollo,
basicamente referidos a la infraestructura.

Los procesos de desarrollo local que comienzan a tomar auge en el pais a partir de finales de la
década de 1980 constituyen una forma de solucién a las necesidades de los municipios los cuales
se articulan y complementan con la estrategia de desarrollo nacional del pais, (Segura C. M. L.
2013a). La sistematizacion y generalizacidn de estas experiencias por parte de los académicos
cubanos va conformando una vision cubana propia del desarrollo local, que se nutre de la teoria
del desarrollo enddgeno local proveniente principalmente de Europa e incorpora las
especificidades de estos procesos en un pais con las condiciones y retos especificos de Cuba.

La celebracion del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC), en abril de 2011, en el cual
fueron aprobados los Lineamientos de la politica econdmica y social del Partido y la Revolucion
inicié el proceso de actualizacion del modelo econémico cubano, lo que ha impulsado las
iniciativas de desarrollo municipal; con lo cual no solo se pretende revitalizar la dimensién
local/municipal de los procesos de desarrollo, (Segura C. M. L. 2013b), sino también perfeccionar
el modelo de gestidn territorial cubano, otorgarles a los municipios y a sus gobiernos la necesaria
descentralizacion en los marcos de una economia centralmente planificada, y desarrollar los
instrumentos que posibiliten la aplicacién integral de la concepcion del desarrollo local y que
permitan dar solucion a las contradicciones que se sintetizan en el municipio como celula
econdmica, o que se derivan del propio proceso en curso.

Los municipios en la conformacion de lo local en Cuba

Segun (Lucas Mas, 2002, p. 13a), en materia local/territorial en Cuba se dan los primeros pasos en
1901 cuando queda establecida la Republica mediatizada, en cuya constitucion se dejan sentados
elementos referentes a los poderes locales.



La Constitucion de 1940 definié el municipio como “la sociedad local organizada politicamente
por autorizacion del poder legislativo en una extension territorial determinada por necesarias
relaciones de vecindad sobre una base de capacidad econdémica para satisfacer los gastos del
gobierno propio, y con personalidad juridica a todos los efectos legales” de lo cual puede opinarse
que no era mas que una distribucion de 126 municipios elaborada “irregularmente en las seis
provincias existentes, por ejemplo veintisé€is en la Habana y solo nueve en Camagiiey” (Lucas
Mas, 2002, p. 242b).

En la actualidad, a los gobiernos municipales se les subordina la administracion local, denominada
Consejo de Administracion Municipal (CAM), 6rgano que dirige las entidades econdmicas de
produccidn y de servicios locales, con el proposito de satisfacer las necesidades sociales, de Salud,
Educacion, Deporte y Recreacion de la colectividad del territorio, disefiando estrategias que se
traduzcan en acciones para el desarrollo de éste y mejorar la calidad de vida de sus habitantes, las
que son conciliadas con los organismos ramales.

Una aproximacion al enfoque cubano de desarrollo local. (Segura C. M. L. 2013d)

En Cuba las primeras experiencias de desarrollo local (en el sentido actual del término) comienzan
a desarrollarse de forma aislada en la década de 1980 en el municipio Yaguajay y en la provincia
Granma.

La recepcion de la teoria sobre el desarrollo local proveniente principalmente de fuentes europeas,
en las que se referencian basicamente los trabajos de investigadores como, (Vazquez B. 2000),
(Alburquerque, 2001), entre otros se produce en medio de una fuerte polémica de caracter
ideoldgico acerca de la viabilidad del desarrollo local para un pais con las particularidades de
Cuba.

El desarrollo local en Cuba ha pasado a constituir una politica publica de importancia estratégica,
como parte del Plan Nacional de Desarrollo Econdémico y Social hasta el afio 2030; asi como un
eje central y articulador de las agendas publicas de los gobiernos municipales y provinciales.

Los conceptos de Desarrollo Econdmico Local y Desarrollo Territorial. (Alburquerque et.al.
2015a)

Los términos “Local” o “Territorial” pueden utilizarse como sindnimos, aunque, como sefialan
algunos investigadores, el concepto “Territorial” suele ser mas habitual en el lenguaje académico
o profesional, mientras el término “Local” es utilizado mas frecuentemente en la practica cotidiana
de los actores locales.

Por otra parte, el concepto de “Desarrollo” es mucho mas amplio ya que el “Desarrollo” incluye
las diferentes dimensiones del desarrollo institucional, politico y cultural, el desarrollo social y
humano, el desarrollo economico, tecnologico y financiero, y el desarrollo sustentable
ambientalmente. Asi pues, el concepto de “Desarrollo Territorial” es mas amplio que el de
“Desarrollo Economico Territorial”. (autores) En este mismo sentido podemos ver el DDIT.

Problemética contemporanea del deporte cubano convencional y paralimpico. (autores)



Producto de las multiples problematicas en la esfera del entrenamiento competitivo, el abandono
de muchos atletas y entrenadores a mejores postores extranjeros, es palpable el descenso en
maltiples deportes, en especial el Atletismo, lo que para nadie es un secreto, que el mundo ha
cambiado en todos los aspectos de la sociedad, y el deporte cubano no se exime de estos cambios,
ahora son contrario atletas y deportistas en competencias internacionales, quienes hasta hace poco,
eran comparieros de equipo todos formados y especializados made in Cuba.

En un balance general, nuestro pais dominé los Juegos Centroamericanos desde 1972, ya hace dos
juegos que dejo de serlo, y de estar entre las principales potencias en el area Panamericana, ya
oficialmente somo 5to., 0 6to., puesto planificado por el ente nacional del deporte, en la cita de
Chile 5to., oficialmente; en Campeonatos Mundiales en el Atletismo u otros deportes, donde
fuimos protagonistas, ya no lo somos, y en los Juegos Olimpicos ini sofiar!, donde incluso
estuvimos entre los 10 primeros, ahora nos ubicamos un poco mas alla de 20.

Todos estos aspectos indican la necesidad de una reingenieria deportiva, porque los resultados
globales del deporte cubano internacionalmente por mas de 30 afios, no han sido los mejores, jsi!
han existido individualidades, pero, continuamos a la baja, especificamente ejemplo el Atletismo,
y sin nuevos horizontes, los juveniles hoy, no garantizan la continuidad, siendo la misma alocucién
y al final se repite lo mismo, en los préximos Juegos Olimpicos (2024), no vislumbrandose un
horizonte prometedor. Lo expresado en gran medida, caracteriza la problematica alrededor del
desarrollo deportivo cubano, origindndose el problema cientifico. ¢ Como desencadenar mediante
la alternativa del Desarrollo Deportivo Integral Territorial (DDIT), resultados competitivos
significativos a nivel nacional e internacional, mediando la implementacion, de la equidad, el
desarrollo humano, la justicia social, y la innovacion cientifica?

OBJETIVO GENERAL

Desencadenar mediante la alternativa del Desarrollo Deportivo Integral Territorial (DDIT), en
funcion de resultados competitivos significativos a nivel nacional e internacional, mediando para
ello la equidad, el desarrollo humano, la justicia social, y la innovacion cientifica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Garantizar que el DDIT sea parte inalienable del territorio, como nuevo actor en igualdad de
prioridades con el desarrollo local o territorial, asi como descentralizar el deporte para cada
territorio, sin preselecciones nacionales permanente, solo en las provincias cuando sea necesario.

1. Crear para dirigir metodologicamente el deporte en los territorios, el Dpto. para el Sistema de
Planificacion Competitiva Territorial (DSPCT), quien dirigira con autonomia todo el proceso de
la preparacion competitiva, estando adscripto al INDER territorial, y al Consejo de Administracion
Municipal (CAM). Asi como la creacién del Sistema Computarizado de Verificacion de la
Preparacion Competitiva Territorial (SCVPCT)

2. Crear y vincular las MYPIMES deportivas territoriales, encadenadas a la empresa estatal
socialista y la empresa privada, el INDER nacional y otros actores del proceso, para desarrollar el
deporte desde la base, con multiples de oportunidades.



3. Modernizar la infraestructura deportiva de los municipios cabeceras, donde se prepararan las
preselecciones del territorio, con la vision del multiservicio, que permita el autofinanciamiento,
eléctrico, la creacion de MYPIMES de confecciones deportivas, implementos deportivos criollos,
y calzado de igual tipo, para los deportistas del territorio y la poblacién, asi como otra MYPIME
para los servicios de mantenimiento constructivo a la infraestructura deportiva.

MATERIALES Y METODOS

Se utilizé diversos métodos del nivel tedrico de la investigacion cientifica como fue la Revision de
documentos: tantos primarios, segundarios y terciarios referidos al tema, tanto del desarrollo Local
o territorial. También el Andlisis histérico — logico: referente al desarrollo del deporte cubano
luego del triunfo de la revolucion en 1959, hasta la década de los afios del periodo especial 1990.
El método inductivo como el deductivo: como estrategias de razonamiento légico, para llegar a
una conclusion especifica.

RESULTADOS Y DISCUSION

Desde el triunfo de la revolucidn cubana, el INDER se proyectd en desarrollar todos los deportes,
concretandose posteriormente con los multiples resultados obtenidos a nivel Centroamericano,
Panamericano, Mundial y Olimpico, en el deporte convencional. Posteriormente en los afios 70
surge con fuerza el deporte Paralimpico (1960-2000), donde se han obtenido excelentes resultados
especificamente en el Atletismo en las personas en situacion de discapacidad.

La Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial (PADIT, 2019). presenta sus
bases para el desarrollo econdmico local, las mismas directrices pueden direccionarse para innovar
en el desarrollo de la competitividad deportiva territorial, con proyeccion nacional e internacional
en cuantos a resultados competitivos, ya que internamente aumentarad el nivel competitivo, y
ningun deportista estard asegurado para las competiciones internacionales, todos los deportistas
tendran que demostrar su nivel competitivo, y ganar su inclusion en los equipos que representaran
al pais en el exterior. Cuba, ademas, en el futuro mediante el DDIT, podria ser sede de importantes
eventos deportivos estratégico, lo cual contribuira a su posterior desarrollo, por lo tanto, todo lo
que se analizara sobre lo expresado por el compafiero Alejandro Gil Fernandez, coinciden con la
proyeccion de la propuesta del DDIT, como una de las vias que permitan retomar las sendas de
victorias.

Estratégicamente implementar el DDIT, podran existir en el pais, dieciséis (16) preselecciones
nacionales territoriales de alto nivel competitivo, cientos de entrenadores categorizados en los
distintos niveles, en correspondencia con su conocimiento y experiencia, asi como miles de
jovenes deportistas, dispuestos a competir por una plaza para representar a su territorio y pais. Con
el DDIT, no existira privilegio de algunos sobre otros, sino, quien se gane ese derecho, tanto,
deportistas como entrenadores, seran los que representaran al pais, creandose una mayor
competitividad con justicia social.

Es hora de que los logros deportivos hasta nuestros dias, dejen de ser un pobre aporte, al
movimiento deportivo cubano y sus protagonistas se conviertan en los verdaderos relevos de las
grandes figuras del pasado, y satisfagan al pueblo que admiro las estrella del pasado, como fueron



en el caso especifico del Atletismo los de: Silvio Leonard; Roberto Hernéndez; Nolberto Téllez;
Alberto Juantorena; Luis Medina; Alejandro Casafia; Alberto Cuba; Luis Mariano Delis; Anier
Garcia; Dayron Robles; Omar Cisnero; Silvia Acosta; Belsy Laza; Hilda Ramos; Osleidy
Menéndez; Rigoberto Mendoza; Radamés Gonzalez; Yitsy Moreno; Ivan Pedroso por citar algunos
de un deporte?. Nadie hasta ahora en més de 30 afios.

Al partir de cesar las preselecciones nacionales permanentes, estas se desarrollaran en los
territorios, que debera crear las condiciones de confort para los deportistas, con una infraestructura
deportiva de calidad, que permita una excelente preparacion de sus preseleccionados. Los centros
de entrenamiento nacionales como el Cerro Pelado en la capital del pais, el Estadio Panamericano,
el Complejo de piscina Baragua etc, siempre tendran su utilizacién, ya que serviran para las
concentraciones temporales, con vista a la etapa final de la preparacién competitiva de los equipos
antes de competencias internacionales.

En esta misma linea, existiran un grupo de instituciones deportivas que se potencializaran por su
importancia como son los Institutos de Medicina Deportiva Territoriales (IMDT), existentes en
todas las provincias, cobrando mayor importancia en la propuesta, tanto para los deportistas como
para los entrenadores y familiares, la creacion del Dpto. para el Sistema de Planificacion
Competitiva Territorial (DSPCT) adscripto al INDER del territorio, la UCCFD, el Sistema
Computarizado de Verificacion de la Preparacion Competitiva Territorial (SCVPCT), y la
gobernacion territorial, son todos, piezas claves que contribuiran al desenvolvimiento del DDIT,
para elevar el nivel competitivo nacional propuesto.

Discusion: Posibilidad de implementar el DDIT, como politica exitosa. Analisis y sugerencias
(tomando del MEP, 04/27/2021)

A continuacion un grupo de acuerdos como parte de la politica del Ministerio de Economia y
Planificacion (MEP) del pais expresado en el 2021, referente al Desarrollo Territorial, y en
correspondencia con el Lineamiento 17 de la Politica Econdmica y Social del Partido y la
Revolucion para el periodo 2016 — 2021: “Impulsar el desarrollo de los territorios a partir de la
estrategia del pais, de modo que se fortalezcan los municipios como instancia fundamental, con la
autonomia necesaria, sustentables, con una solida base econdmico-productiva, y se reduzcan las
principales desproporciones entre estos, aprovechando sus potencialidades”.

Con la premisa de que es en los municipios donde se concretan la mayoria de los conceptos y de
las proyecciones que se manejan en la actualidad en aras de hacer avanzar la economia del pais.
(MEP). (Los autores) Pudiéramos agregarle y el deporte.



Al respecto, el viceprimer ministro y titular de Economiay Planificacién, Alejandro Gil Fernandez
(Gil F. A., 2020), explicd, en el programa televisivo Mesa Redonda, que la Politica tiene en cuenta
la experiencia acumulada durante afios en materia de desarrollo local y un grupo de conceptos mas
innovadores, tomados a partir de los avances logrados por algunas provincias.

Tabla 1:

Propuesta para la evaluacion de los entrenadores deportivos de las EID.E

Ciclos

" Segun la . . % Cumplimiento
. reparatorio Sist. de preparacion i
Evaluacion del @ f afios) ) edad prep Planificado
entrena;iror en 1er aiio 11 aiios Programa Deportivo d% p:’am’ﬁcado?
d Ce]:_t.o 2do ano 12-13 anos
€portivos 3er aiio 14-15 anos  _| C.A.L.C. Evaluacion Del

4to ano 16-17 a‘fpos\’ / entrenador
Final del ciclo

Nota: Ciclo de la preparacion competitiva de los jovenes en el DDIT. Elaboracion propia.

Es necesario llevar a los territorios, un proceso enddgeno que precise de no improvisaciones sino,
de disefiar una preparacioén competitiva acorde en cada momento con la edad y el nivel competitivo
de los jovenes, de forma estratégica del DDIT. Uno de los aspectos importante a rectificar, y como
se muestra en la tabla 1, es sobre la evaluacion de los entrenadores, que la misma no se realice por
afio académico, sino, por ciclos de cuatro (4) afios. Los entrenadores que son dados de baja de los
centros por diferentes motivos, se les evaluara su trabajo en el transcurso del ciclo, y atendiendo a
ese analisis se le evalua, ya que no cumplid con su contrato que eran la obtencién de resultados al
final del ciclo, atendiendo a la edad cuatro (4 afos).

“Lo segundo son los proyectos, o sea, la via por la cual se materializa esa estrategia”, afirmo Gil
Fernandez, y afiadié que estos pueden ser de corte econdmico, sociocultural, comunitario, pero
que la prioridad del pais en este momento esta en la produccion de alimentos, por ser el problema
mas urgente a resolver.

En el caso del deporte, se puede aliar el INDER del territorio, con un trabajador por cuenta propia,
para un proyecto de mantenimiento a la infraestructura deportiva del municipio respondiendo a la
estrategia del deporte territorial. Este es un aspecto que puede ser abordado en el DDIT, para el
mejoramiento de los deportistas y entrenadores. Esta es una manera de aprovechar al maximo las
potencialidades que tiene el pais en la esfera del deporte en la base.

Otro elemento novedoso es la diversidad de fuentes de financiamiento que pueden tener los
proyectos, agrego el titular de Economia y Planificacién. Entre ellas, destaco el capital propio de
las partes que se unan, la contribucion territorial, los créditos bancarios, el presupuesto del Estado.
Ademas, puede haber fondos de la cooperacion internacional, pero sin que exista una dependencia
de estos para la continuidad de los proyectos

La sostenibilidad se basa en el aprovechamiento de los recursos del territorio, no en que vengan
los insumos del extranjero. Esto es algo que se ha hecho en ocasiones y, al final, los proyectos han
terminado funcionando a media maquina o se ha truncado su continuidad” expreso el dirigente



Gil Fernandez también resaltd los incentivos que comprende la politica para el desarrollo
territorial. Sobre este aspecto, menciond que los proyectos tendran la posibilidad de retener un
porciento de la divisa que sean capaces de generar, para su aprovisionamiento y sostenibilidad.

Unido a esto, podran disponer del 50 % de sus utilidades para reinvertirlas en el propio proyecto.
En tanto, el 50 % restante se empleard como fuente de financiamiento para impulsar otras
iniciativas similares. (autores) Con un % determinado en funcion del DDIT, se podria revertir en
el desarrollo de la infraestructura deportiva modernizada y de calidad en los territorios.

Ademas, al inicio o durante todo el proceso, se permitira desarrollar la industria deportiva
territorial mediante la creacion de MYPIMES para desarrollar (implementos deportivos criollos
especializados, la confeccion del vestuario deportivo, con disefios modernos, la de zapatillas
deportivas para deportes especificos), dandose respuesta a las necesidades del territorio e
innovando y creandose miles de puestos de trabajo y de encadenamientos productivos.

“Todo se queda en el territorio”, dijo, y anadid que estas cuestiones permitiran una mayor
autonomia y mas capacidad de resolver los problemas. Afiadio el viceprimer ministro.

También expresé que con la nueva politica se les da a los municipios una valiosa herramienta para
participar activamente en su desarrollo. Ahora hay que empefarse en su implementacion, en la
capacitacion de quienes deben trabajar con ella y en lograr que lo que se haga, se constate en
resultados, afirmo.

Sistema Computarizado de Verificacion de la Preparacion Competitiva Territorial (SCVPCT)
(autores).

Como parte del Sistema Computarizado de Verificacion de la Preparatorio Competitivo Territorial,
se disefio por los autores, la posibilidad de llevar a la practica un disefio de (software), que podra
ser desarrollado por la Universidad Central de Las Villas (UCLV), el cual tiene como objetivo, el
almacenamiento figura 1, de la informacién, para los distintos directivos del deporte en el
territorio, puedan conocer a en tiempo real, la marcha de todo el proceso competitivo que se
desarrollan, especificamente de los deportistas de ler. Nivel o de Alto Rendimiento Competitivo
(ARC).



Figura 1.

Estructura digital para permanecer informado a
la direccion del deporfe en el temtforio, de ia
marcha del proceso competitivo de los atletas
del temtorio, especificamente los del 1er nivel.

Direccion del Sub-Direccion
INDER Territarial Deportivo del
4 INDER Territorial

Miembros del
{DSPCT)

La pagina Web que se disefiara sera alimentada por los
entrenadores, los médicos de medicina deportiva y el
dpto. de psicologia del IMD de cada territorio, en
cuanto a la preparacion competitiva, con resultados y
andlisis objetivo del proceso, los Test Pedagdgicos,
controles, competencias no fundamentales, la
proyeccion y el pronostico con vista a la competencia

fundamental. También se reflejara el proceso
rehabilitatorio de los atletas la lesionados, y su
seguimiento. El dpto. de psicologia deportiva, debido
a su responsabilidad con los resultados competitivos,
informara la marcha de las intervenciones psicoldgicas

planificadas, asi como sus resultados.
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capacidades del municipio. (autores).

Nota. Elaboracion propia. (SCVPCT). Sistema
Computanzado de Venficacion de la Preparacion
Competitiva Temtonal

Las instituciones de la Educacion Superior del
territorio, jugardn un papel fundamental en la
concrecién de programas bésicos de E.F. en todos los niveles educacionales, permitiendo preparar
técnica-fisica y saludablemente a los jovenes estudiantes, en deportes priorizados, asi como
también a los jovenes en situacion de discapacidad.

Todos estos procesos estaran respaldados por el territorio, con accién innovadora, de la ciencia
para la sociedad en general y amante del deporte, como expresara (Delgado, 2016), “La innovacion
es entendida como todo cambio que se realiza en la practica, sea nuevo o mejorado, de un producto
0 servicio, de un proceso, la organizacion, o en la sociedad, para generar resultados en funcion de
los objetivos trazados™.

Estrategia para el Desarrollo Deportivo Integral Territorial.

También la logica de la estrategia para el DDIT, se puede explicar igual a la del desarrollo
territorial expuesta por este ministerio. Cuyo basamento se explica también en lineas de politicas
publicas locales y territoriales, como en programas y proyectos para el desarrollo deportivo del
territorio, unido a todas las acciones en funcién del desarrollo deportivo territorial, a la confeccion
de implementos deportivos criollos, vestuario deportivo, calzado deportivo, servicio a la poblacién
en las instalaciones deportiva restructuradas, para ser de estas, “multifuncionales” a favor del
conocimiento, la recreacion, el descanso, el servicio de calidad, y herramientas de satisfaccion del
pueblo, no monumentos de concreto y acero sin vida social, sin un auto financiamiento efectivo.

La materializacion de todas estas posibles realidades como parte del DDIT, existen un grupo de
pasos por etapas como expresa el MEP, las cuales son aplicable al DDIT, mostrada en la tabla 2 y
son estas:



Table 2:
Errratagia para el DDIT, en flmcidn del salto deportive ascional 5 miermaesional

Mro. Orientacion Estratezia
Tomada de {Alburgquergue F. etal 20150 pap 35), ¥ ajustada por loe autcres a la propussta del
ODIT. "Como se ha dicho refteradaments, la mejora de la eficiencia deportiva requisre de
1 Preparacios institscione: capaces de mypulzar 2] desarrollo v Ia potencialidad de loz difersnies deportes en bos
territorios, coatando pera ello con 1= cooperacion de los actores locales, del mumicipio-provincia, la
empra:a estatal socialista, [a privados, BAYPINME depaortivas v de servicio 21 deporte, 2:i como la
coordinacion de las diferentes admimistracionss publicas.
-Desarralle deportiva descemralizade, terrrborial, sm pre:sleccionss nacionales permanentes en La
Habana. 5ipor an tiempo prisdencial en los territorios
- Comtegpnalizacion de la Infrasstructora deportiva de Ler nivel, con su BMYPIME de mantenimiento
planificadoe, de la imdustria deportiva terrrtorial, vestuario ¥ calzade deportive, ¥ de modernizacion
soCial v coltora de 1a infrasstrnchora depostiva territorial.
-Transformar dichas instalacione: depertiva territoriales, en microcentros de emergia remowable,

"’;f::";':' contemplanda,
3 (ESTTERESICO - Comtemeplar el DDIT, sobre 1a baze de Lo estipulado por el grupo que conforma 2l DEPCT, integrado

por Metodologos deportivos, Cientifice de 2 TICCFD, del Observatorio Diepartive de L2 TICLW de
WS {ODWC), directive del INDEFR. termitorio, ¥ mismbros del CAN Asesoria permaments de la
TCCFD y ODWVIC,
- Crear laz asociaciones deportiva: adicionales a las areas deportiva v otras, asszoradas v comtroladas
dentificamente por DEPCT,
-Crear el (3CWVPCT), pezinz Web gue garantice sl coptral en Hempo rezl dal process competitive
por deporiistas y deports, por parts de la direccion del INDEE. del terriborio,
-iZomtar con entrenadores de alto mivel competitive de elite.
F— Desencadenar luege de su aprobacion por parte del orgamismo correspondients, desde el temritorio,
3 “"-"}_ 2 am busca de resultados competitives de mivel naciomal e internacional, mediamte el DDIT, con
equidad en el desarrallo kumano y justiciz social, inmevacion ciemtifica ¥ con aatenticidad en =l
deporte contemporames, 2in rerunciar 2 las conguiztas logradas.
Proyvectar desde el territorio, vn grupo de proyectos en funcion de conducir 2l territorio ¥ por ende
Proyeccide 2l pals, a una verdadera revolucion socio-deportiva, doade se rabaje desde Lo socizl-predoctive, Lo
4 CI.EEI'I:L‘EEL'A e immovador en el deporte, la -:-:-.r.temp-:-:anmda.d en la infrasstuchoa deportiva, en la
Fef BOIT  iemevacion deportiva. a2 construccion de implementos deportiva, westuario, zapatillaz y =su
zritoallamiento, en la alimentacion para los deportistas, 1la =aperacion profesiopal ¥ copciencia de
la necesidad del dezarrolle deportive nacional desds el territorio.
Eiecucidn Por parte de los crgamizmos comespondientes &n los territorics ¥ la direccion del pais
Monitzrer Por el crpamo de pobiemo en uwnion 2l DEPCT. v oras matitncions: creadas al efecto, guiemes
evaluacicn evahiaran la marcha del proceso competitivo, ¥ 1a marcha del propio proceso.
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CONCLUSIONES

Luego del analisis de documentos relacionados con el desarrollo local o territorial, la problematica
del deporte nacional actual, las directrices, decretos ley, criterios de especialista del ministerio de
economia, e investigadores sobre el tema territorial, asi como el criterio expuesto de los autores,
Ilegamos a las siguientes conclusiones.

Con la propuesta de trasladar la responsabilidad del deporte a los territorios, se garantizaria la
descentralizacién del deporte, como parte de una alternativa estructural, en el DDIT siendo parte
del desarrollo del territorio como una alternativa, en igualdad de prioridades con el desarrollo
economico territorial, siendo cada territorio junto con sus profesionales, el responsable de la
preparacion competitiva, siempre auspiciado por el ente nacional en aspectos puntuales, las
instalaciones de la capital, se utilizaran cuando sea necesario.

La direccion metodologicamente del deporte en los territorios, estard a cargo del Dpto. para el
Sistema de Planificacion Competitiva Territorial (DSPCT), quien guiard todo el proceso
preparatorio competitivo con autonomia, estando adscripto al INDER territorial, y al Consejo de
Administracion Municipal (CAM), quienes podran seguir el proceso, mediante el (SCVPCT). Los
INDER territoriales seguiran adscripto al ente nacional

Como contribuyente del proceso competitivo sera necesario un objetivo encadenamiento con la
empresa estatal socialista del territorio, la empresa privada, el vinculo con las MYPIMES, asi



como la creacion de MYPIMES deportivas territoriales, de confecciones deportivas, implementos
deportivos criollos, y calzado de igual tipo, para desarrollar con profesionales propios, los
deportistas del territorio, haciendo participe de este proceso a la poblacién, asi como con otros
actores del proceso, para desarrollar el deporte desde la base.

La infraestructura deportiva del municipio cabecera, deberéd ser modernizada, ya que es donde se
entrenaran las preselecciones nacionales del territorio, estas instalaciones seran con vision de
multiservicio, que permita el autofinanciamiento, eléctrico, el servicio a la poblacion de recreo,
descanso, arte y servicios gastronomicos. Ademas, la creacion de MYPIMES de mantenimiento
constructivo de la nueva infraestructura deportiva.
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