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RESUMEN

El campo del deporte, se requieren entrenadores, que se diferencien por sus conocimientos, nivel
cientifico profesional, y experiencia competitiva, con vision cientifica-técnica, asi como con
méritos deportivos logrados tanto a nivel nacional como al méas alto nivel competitivo. En el
INDER nacional, no existe una estructura que permita diferenciar cientifica y objetivamente, al
que construye del que destruye, ademas, que se base en el principio de cada cual, segun su
capacidad y su aporte al deporte. La propuesta de los autores, es disefiar y proyectar el sistema de
categorizacion que acredite al entrenador deportivo cubano convencional y paralimpico, tomando
como referencia al sistema de acreditacion del MES a sus profesionales, lo que garantizara el
desarrollo humano- justicia social, dentro del sector. Se utilizaron varios métodos de la
investigacion cientifica. Concluyendo que es necesario esta implementacion, por el beneficio para
el sistema de gestion de la calidad del deporte cubano.

Palabras clave: codificacion profesional, ordenamiento deportivo, jerarquizacion profesional
deportiva, rango profesional deportivo.
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SUMMARY

In In Cuba, the first experiences of local development were manifested in isolation in the 1980s,
and with more emphasis in the 1990s. The sport after brilliant performances in the last century,
ittra vers today, by difficulties, so the authors propose to develop it under the conceptions of the
territorial development, economic structure of the country, which conforms to the proposal. The
aim is to develop the national sport, decentralized of the permanent national preselects of the
capital, transferring responsibilities to the territories, where there is the sporting and professional
potential, so that they will exist instead of 1, will be 16 preselessons in the country, without losing
the conquests obtained by the revolution, but multiplying the potential athlete-trainer, trigging
significant results nationally, and international, product of human development, social justice,
categorization of the trainer and implementation of sports science and innovation

Keywords: Sports development, competitive sport, municipal sport, grassroots sport.

INTRODUCCION

El deporte, las actividades fisicas y otras vinculadas a estas, son parte del desenvolvimiento de
la sociedad como parte de la identidad cubana, desarrolladas con mucha mayor proyeccion
después del triunfo de la revolucidn, y encaminada con la vision futurista del jefe de la revolucion
cubana, el comandante Fidel Castro Ruz, su proyeccion no se limitaba solo a los beneficios de
los deportistas y el deporte competitivos, sino también, a lograr un elevado bienestar saludable
y espiritual del ciudadano cubano, también en la mejora en su calidad de vida.

Las primeras etapas del despertar del deporte cubano estuvieron dirigidas por nuestro
comandante en jefe, con la fundacion del Instituto Nacional de Deportes, Educacion Fisica y
Recreacion (INDER) de nuestro en el afio 1961, cuya mision, era la de “concebir las estrategias
de desarrollo para el deporte masivo como medio de educacion, salud y recreacion; asi como
influir en la formacion integral de nifios, adolescentes y jovenes para mejorar la calidad de vida
de toda la poblacion™.

El formidable empefio del compafiero Fidel, desde el triunfo de la Revolucion Cubana hasta el
altimo momento al frente del proceso revolucionario cubano, es digno de un revolucionario
consagrado al desarrollo de la Educacion Fisica y el Deporte, asi como su visién profunda y
conviccidn, sobre la importancia de estos dos elementos para el desarrollo integral de las
personas, especificamente en los nifios. Su preocupacion por generalizar el deporte y ponerlo al
alcance de todos, generd criterios muy bien esbozados expuestos en discursos e intervenciones
con el pueblo, lo que permitié exhibir su pensamiento sobre estos temas a lo largo de su vida al
frente del proceso revolucionario.

Antecedentes de los procesos de categorizacion

= Analisis histdrico del proceso de categorias docentes

Pozas, W. J. Lopez F. J. and Santacana T. A. (2018). Analisis histérico del proceso de categorias
docentes. La Ley Nel 296 emitida el 8 de mayo de 1975, modificada por el Decreto-Ley Ne 38
del 7 de abril del 1980, significé un punto de partida para la categorizacion de los docentes



universitarios, con el fin de propiciar una organizacién mas eficiente de las actividades de los
claustros universitarios.

Por otra parte, se cuenta con los trabajos de Hart et al. (1962), Herndndez, Martin y Lopez (2011),
Santacana, Garcia y Alvarez (2015) y Vecino (1986, 2006), asi como diversos documentos,
resoluciones e informes emitidos por el Partido Comunista de Cuba, los ministerios de educacion
y educacion superior, la Gaceta Oficial de la Republica de Cuba, la Universidad de La Habana y
otros CES, cuya consulta propicio el estudio de aspectos historicos, leyes, normativas, experiencias
y diversas ideas asociadas al tema.

Un analisis de trabajos relacionados con el tema “la evaluacion del profesor universitario”, donde
la evaluacion docente del profesorado estéa intimamente relacionada con la mejora de la calidad de
dicha docencia. Segun estos autores, son diversos los estudios que tratan el tema de la evaluacion
del profesorado, de los estudiantes... en el Sistema Universitario (Gil Flores, J. (2012), Cano, E.
y lon, G. (2012), etc. Todos estos autores de prestigio llegan a conclusiones similares, no dudando
en los beneficios y ventajas de la evaluacion en la Universidad.

= Gestion del proceso de cambio de categoria docente superior.

En este sentido, el articulo de los autores “LOpez Rodriguez, E., Vargas Fernandez, T. (2020).
Gestion del proceso de cambio de categoria docente superior en la Universidad de Pinar del Rio”.
Estos trabajos, una via que se ajusta fielmente de todo lo relacionado con la propuesta para el
proceso de categorizacion, del entrenador cubano.

Ejemplo de proceso de categorizacion y escalafon de entrenadores en el Ecuador

Dentro de la bibliografia revisada, esta el trabajos de Tapia Vinueza Edwin (2002), sobre la
“Creacion del Sistema de Escalafonamiento a Entrenadores y Deportistas Provinciales” en el
Ecuador, cuya propuesta tiene punto de coincidencia con la nuestra, en cuanto a determinar segun
este autor un grupo de pardmetros respecto a la categorizacion y la de establecer un orden de los
entrenadores mediante un escalafon atendiendo a parametros especificos, con objetivos claros y
estructurados para su pais. Este pretende categorizar toda la fuerza técnica, en funcion de que la
misma sea calificada y estando escalafonada, lo cual permitird ademas la revision salarial que
garantizaria el proceso de ascenso del entrenador, asi como de su escala salarial.

Tabla 1 Entrenador de Alto Nivel segun Tapia, Se considera
Forma de categorizar a la fuerza Entrenadores de alto nivel a todos aquellos que tengan una
professional del pais preparacion superior de Cuarto nivel, con grados académicos de

: Master, Doctor en Ciencias o PhD. en ciencias afines a la Cultura
SCICVMIERLCCIECIET Fisica v la Actividad Deportiva, con resultados deportivos

g ’S:‘JSL'\XVEL relevantes a nivel internacional que respalden su preparacién
O NIVELB profesional. Este investigador determina la categoria de los
O NIVELC entrenadores como se expone en la tabla 1.

Nota: en los 4 niveles se ubicaran
los entrenadores, seglin su
nivel cientifico profesional.



Ejemplo de la designacion de la “Ley del Entrenador Deportivo colombiano”

En Colombia se desarrollé un proceso parecido al anterior, llevado a rango de ley, en el articulo
“Actualidad y proyeccion del marco legal para el entrenador deportivo en Colombia” donde se
clasificaran los mismos, citado por Lozada Medina, J. L., Cortina Nufiez, M. de J., Padilla
Alvarado, J. R., & Moreno Villamizar, M. E. (2018), segun uno de sus directivos, Ernesto
Lucena, es cualificar los procesos de entrenamiento deportivo en Colombia. Segun éste, el
deporte colombiano, con la ley se “protege a las personas que realizan procesos de
entrenamiento deportivo, en este caso: nifios, jovenes, adultos, personas mayores y personas
con discapacidad”

Para la conformacidn de esta ley, se considero algunos articulos de naturaleza conceptual, para la
definido la conceptualizacion del entrenador deportivo y los principio que rigen esa profesion, para
ello se revisO conceptos y estructuras que se ha venido desarrollandose en paises como Canada,
USA, México, Brasil, Argentina, Union Europea, Rusia, Ucrania, entre otros como base.

Los procesos de categorizacion realizados en Cuba hasta el 2022.

Un bosquejo en la actualidad, el entrenador deportivo cubano no se agrupa por categorizacion
profesional propio del sector del deportivo, sino, que se adhiere a las categorias existente en el
MINED, especificamente se clasifican por grupos a partir del XIII, teniendo una escala salarial
establecida para el cargo como se aprecia en la Resolucion no. 46/2013, la cual “Establece la
organizacion salarial del sistema de la educacion general y media, que abarca los trabajadores
docente y no docente”, esta es la que instituye el sistema de pago a los entrenadores del INDER.

La ultima categorizacion realizada por el MINED, se realizd en el 2022, por la Resolucion
n0.121/22 en virtud en lo dispuesto en la Ley 374 de la “Mision del Ministerio de Educacion”,
adoptada por el Comité Ejecutivo del Consejo de Ministro, con fecha 28 de marzo de 2019.

Donde expresa que el procedimiento para el otorgamiento de las categorias docentes de la
Educacion General, expuesta en su articulo no.2, se vincula tanto a los profesores de Educacion
fisica, como los entrenadores deportivos, y las actividades recreativas. Para los autores el INDER,
como ente deportivo, deberia tener su sistema de categoria profesional, para los entrenadores
deportivos.

En el articulo no.3., de la Ley 374 de la “Mision del Ministerio de Educacion se plantea las
categorias para el personal docente y estas son:
a) Docente Especialista, b) Docente Especialista Principal, ¢) Docente experto.

Situacion Problematica

El entrenador cubano contemporaneo de manera general, es mucho mas profesional, y mas
competentes en sus funciones, lo cual en muchos casos se puede considerar una garantia para el
desarrollo deportivo.

Este profesional debe estar pertrechado de muchos conocimientos respecto a la preparacion
competitiva, como garantia para sus deportistas, ademas, debera poseer un nivel de analisis y
sintesis que le permita discernir situaciones complejas dentro de la preparacion competitiva, poder



disefar procesos competitivos sostenibles y de calidad, conocer a cabalidad los procesos tanto
morfoldgicos, fisioldgicos, psicologicos, bioquimicos y biomecanico de manera general y
especifico para su deporte. Estar vinculado a la actividad cientifica-investigativa individual o en
grupos en su area de accion que le reporten saberes, conocimientos, y en su momento, obtener
resultados competitivos planificados, marcando la diferencia entre los de su mismo deporte y de
otros, con garantia saludable para sus deportitas.

Lo antes expuesto, es el retomar de resultados competitivos que hasta los afios 90 del siglo pasado,
tuvo en realidad una eficiencia en el perfeccionamiento y una efectividad del deportista cubano
por los resultados obtenidos a nivel Centroamericano, Panamericano, Mundial y Olimpico, lo que
contribuyé a que Cuba fuera considerada una potencia mundial en el deporte, eslogan que, aunque
se mantiene, ya no lo somos.

Uno de las problematicas a resolver, esta la relacionada con el objeto principal de este trabajo,
relacionado con el entrenador del deporte competitivo cubano convencional y paralimpico,
respecto, en gque no existe un sistema de categorizacion propio del deporte convencional y
paralimpico en el organismo rector del deporte, que agrupe a los entrenadores por categoria
cientifico-deportivo, que determine su statu profesional, dentro del selecto grupo de profesionales
calificados por deporte en la nacién, asi como en su provincia, por ende, en su municipio. Este
proceso garantizara una mayor competencia profesional, como el interés de mejorar tanto su
categoria mediante la superacién profesional, como existe en paises desarrollados en la esfera
deportiva.

Por lo tanto, existen insatisfacciones dentro de los entrenadores del deporte de los territorios, tanto
en el nivel convencional y paralimpico, por el no reconocimiento, e inequidad profesional, cuando
algunos con menos idoneidad, resultados competitivos, nivel cientifico-pedagogico, aparece
ocupan puestos superiores sin un verdadero proceso de seleccion cientifico-técnico-metodoldgicos
e intelectual, reconocidos por sus compafieros en afios. Este proceso ubicara a los mas idoneos en
la posicion que en realidad merece.

Este proceso, asi como su proyeccion, estabilizard el estatus del entrenador del deporte
convencional y paralimpico en el pais, ya que se implementaran parametros especificos, para este
sistema de gestion de la calidad competitiva en el deporte cubano. Esto no quiere decir, que se
haran distintos procesos, sino, solo uno anualmente, permitiendo en su primera version, realizar
los cambios requeridos, reubicando a los RR. HH especializado en el nivel que corresponde,
obtenido por el mismo. Teniendo en correspondencia su encargo salarial a proponer.

Este proceso de categorizacion seria de interes para el organismo deportivo, porque podra contar
con un RR. HH especializado de alto nivel, calificado con estandares internacionales igual que en
muchos paises del mundo desarrollado, para su prestacion internacional (Cubadeporte s.a.).

Responsabilidades del entrenador deportivo cubano, expuesto en la Constitucion de
Republica de Cuba.

o Obligacion social. Como parte de nuestra Constitucién de la Republica de Cuba, en lo
relacionado con la practica y el entrenamiento deportiva, en el articulo 8, inciso b, expresa, “que



como poder del pueblo, en servicio del propio pueblo, garantiza; que no haya persona que no
tenga acceso al estudio, la cultura y el deporte™.

El entrenador debe desarrollar toda su actividad, que conlleve a la promocion, mejoramiento
de la calidad de vida, convivencia y demas valores relacionados con la actividad deportiva de
las personas, que tienen derecho a practicar deporte sin discriminacion de ningln tipo y dentro
del espiritu deportivo, lo cual exige comprension mutua, solidaridad, espiritu de amistad y juego
limpio; desarrollar los procesos volitivo como expresion para toda la vida, inculcando en los
deportistas, la defensa sagrada de su patria y de su bandera; por tanto, todas estas actividades
inherentes al ejercicio del entrenador deportivo imponen un profundo respeto por la dignidad
humana;

o ldoneidad Profesional. La formacion, la experiencia, los resultados, la innovacion, la
practica y la capacitacion permanente, del entrenador deportivo identifican su desarrollo
profesional.

o Integralidad y Honorabilidad. En la labor del entrenador deportivo se deben preservar la ética,
los principios morales, el decoro y la disciplina que rigen la actividad deportiva, a la vez,
asegurar el cumplimiento de las reglas de juego o competicion y las normas deportivas
generales.

o Interdisciplinariedad. La actividad del entrenador deportivo es una practica que debe ser
desarrollada, observando los fundamentos cientificos y pedagdgicos en los campos del saber,
biolégico, morfologico, fisiologico, sicolégico, biomecénico, bioquimico, social, didactico de
la teoria y metodologia del entrenamiento deportivo.

o Diversidad e Individualidad. Comprende el entorno y las necesidades individuales para
brindar una formacién deportiva humanizada para asegurar un proceso de preparacion
deportiva que tiene en cuenta las caracteristicas socioculturales, histéricas y los valores de
la persona, la familia y la comunidad de procedencia.

Concepcidn del rol del entrenador deportivo cubano (autores):

El entrenador como primer aspecto esta el del cumpliendo con el principio de la individualizacion,
consciente de su papel en la conduccién del proceso competitivo, debera disefiar, aplicar y evaluar
planes individuales y colectivos de entrenamiento, construido mediante la actividad cientifica,
pedagdgica, metodoldgica y sistematica, con el fin de racionalizar recursos y optimizar el proceso
de la preparacion competitiva, asi como el disefio de programas acorde con la edad de sus
deportistas. Unido a todo lo anterior, deberd administrar y dirigir proyectos deportivos con sus
comparieros, en la busqueda con sus atletas de la formacién, especializacion y consecucion
técnico-fisica hacia los altos resultados. Ademas, puede dirigir grupos y equipos de trabajo
interdisciplinario orientados a procesos de actualizacion contemporanea sobre la esencia de su
profesion, la preparacion competitiva.

El entrenador nunca debera olvidar, que los disefios competitivos son individuales, ya que cada
persona es Unica, no existe una igual a la otra, independientemente de la misma edad, sexo y
consanguinidad, este profesional, debera estar claro de su funcion de multiplicador de salud, no lo
contrario.



Este proceso se enmarca en un sistema para el “Mejoramiento de la calidad profesional del
entrenador cubano convencional y paralimpico” dentro de un marco previsto entre el 2023- 2026,
encaminado a perfeccionar la gestion del conocimiento en cuanto a categorizar a los entrenadores
deportivo en el pais, que garantice con eficiencia y efectividad la obtencion de resultados
competitivos al mas alto nivel y la sostenibilidad en el tiempo, como uno de los grandes desafios
del deporte contemporaneo cubano.

Problema Cientifico

;Como agrupar con objetividad y garantia, conocimientos especificos relacionados con la
ciencia, la técnica, y la metodologia deportiva, en el entrenador deportivo convencional y
paralimpico cubano, que mejore la preparacion competitiva de nuestros jovenes deportistas, desde
la base hacia los Altos Logros Competitivos, y la proyeccion objetiva al Alto Rendimiento
Competitivo?

Obijetivo General

Proponer un proceso de categorizacion propio del entrenador deportivo convencional y
paralimpico, mediante el INDER, que agrupe a los entrenadores por su nivel cientifico-técnico-
metodologico, y transfiera sus saberes a la preparacion competitiva de los jovenes deportista,
desde la base hacia los Altos Logros Competitivos, y los proyecte objetivamente al Alto
Rendimiento Competitivo.

. Objetivo Especificos

1. Tomar como referencia para la propuesta al INDER, el sistema de categorizacion del MES,
que se realiza anualmente en los centros de Educacion Superior del pais, con caracteristicas
propias para el sistema del deporte competitivo cubano.

2. Proponer un sistema propio de categorizacion, para el entrenador deportivo cubano, que exija
y modifique la forma de homologar el conocimiento de estos profesionales a reunirlos por
clasificaciones, atendiendo a los requisitos para optar por las categorias propuestas.

3. Disefar las diferentes categorias, asi como todo el proceso metodolégico para cada una de
ellas con su perfil, y requisitos previos, ajustadas a la actividad deportiva. Asi como reajustar
y determinar metodoldgicamente el proceso para la remuneracion salarial atendiendo a cada
categoria, muy parecido a las categorias del MES.

MATERIAL Y METODO

Se utilizé diversos métodos del nivel tedrico de la investigacion cientifica como son el (histérico-
I6gico, inductivo-deductivo, revision documental)

RESULTADOS

La valoracion de la transformacion que puede producir el proceso de categorizacion del entrenador
cubano, en las condiciones actuales repercutira en la salud competitiva de los deportistas cubano,
teniendo este profesional las nuevas exigencias y responsabilidades como parte de la
homologacion de sus conocimientos, habilidades y destrezas demostradas.



El proceso gestor relacionado con el sistema para el “Mejoramiento de la calidad profesional y
competitiva del entrenador del deporte cubano convencional y paralimpico’ se enmarca para su
ejecucion de aprobarse 2025 — 2026.

Actualmente la preparacion competitiva tanto del deportista convencional como el paralimpico,
tiene carencias evidentes, desfasadas de los procesos contemporaneos para la preparacion
competitiva de los deportistas desde la base, tanto desde lo tedrico como de la practica.

He aqui donde radica la diferencia entre los entrenadores e incluso de un mismo deporte, por esta
razon, es necesario determinar el nivel profesional, y como dijera Marx, “a cada cual, segin su
aporte”, asi como también debia regir el principio “de cada cual, segin su capacidad”.

Paises con un nivel competitivo superior al nuestro en el continente americano han mostrado en
los Ultimos Juegos Panamericanos del (2019) - (2023), como EE. UU de Norteamérica, Canada,
Brasil, México, Argentina, y otros con menos historial competitivo internacional al nuestro, estan
organizando procesos parecidos, que de una forma u otra contribuyen a elevar el nivel profesional
del entrenador deportivo, como columna vertebral del proceso competitivo, de cualquier pais.

Luego de revisar la bibliografia existente, sobre procesos de categorizacién, éste se esta
desarrollando en paises desarrollados, econémica como deportivamente.

Algo muy importante que tiene nuestro pais, es el respaldo del Estado, como conquista
constitucional del deporte como derecho del pueblo, garantizando el maximo apoyo al desarrollo
deportivo del pais.

El futuro Desarrollo Deportivo Integral Territorial (DDIT), sera una de las claves para lograrlo,
producto de la motivacion del nivel alcanzado, el reconocimiento del entrenador deportivo y su
categorizacion que compromete su actuar como profesional, y por el grado de responsabilidad y
exigencia a tener, devenido de su nuevo encargo social.

DISCUSION
Propuesta para el cambio

Siempre los cambios son fases de trauma de quienes deberan asumir una nueva funcion, aptitud y
actitud ante una nueva actividad. La profesion de entrenar a jovenes en un deporte determinado,
es de importancia capital, mucho maés, cuando se cuenta con entrenadores que poseen un
conocimiento abarcador respecto a todos los procesos que desde el punto de vista bioldgico,
bioquimico, psicol6gico y biomecanico, son parte del proceso preparatorio competitivo segin su
edad.

Conceptualizacion de la categorizacion del entrenador cubano

El proceso de categorizacion de los entrenadores del deporte cubano que se propones, es necesario
entender en toda su magnitud el proceso de evaluacion docente, asi como el proceso de
categorizacion de la Educacion Superior cubana, cuya incidencia metodologica tienen puntos de
coincidencias en busca de un entrenador mucho mas eficiente y con resultados muchos mas
eficaces en relacion al &mbito internacional.



La categorizacion deportiva: obedece a la organizacion de los entrenadores deportivo en Cuba,
la estructura de este proceso, se determinara a partir de las funciones establecidas para cada una
de las categorias propuestas, y cuyas funciones estaran en correspondencia con las necesidades
de cada nivel, dando respuestas a un conjunto de actividades que a partir de sus funciones,
contributivas se materializan mediante la actividad cientificas-metodoldgica en funcién de altos
resultados competitivos en el ARC, al mas alto nivel.

O

La propuesta del disefio como parte del proyecto, de los niveles del proceso de categorizacion
del entrenador cubano, convencional y paralimpico

Para este proceso de categorizacion, y tomando como referencia el sistema del MES, se disefiaron
tres (3) niveles de categorias Elites, atendiendo a la importancia cientifico-profesional que ha
tenido acceso el entrenador en su actualidad, con una vision futurista de la responsabilidad
adquirir. Asi como dos (2) categorias de Desarrollo, y dos (2) categorias de Autoridad.

Los tres (3) niveles de categoria se diferencian entre si, por el nivel cientifico profesional que se
requieren para estar en ellas, asi como por la labor que desempefiaran cada uno de los integrantes,
producto del proceso preparatorio competitivo a desarrollarse.

Aqguellos que comienzan su vida laborar, por logica no poseen la experiencia y el recorrido
competitivo que los de las categorias que lo antecede, por los que sera un desafio que deberan
enfrentar en su vida profesional como entrenador, la superacion cientifico-profesional sera un
aliciente para la obtencion de una mejor categoria en las posteriores categorizaciones, ya que se
pretende como parte de una propuesta, la descentralizacion del deporte, y que sus funciones se
vinculen como parte del Desarrollo Deportivo Integral Territorial (DDIT).

Todo este proceso que se propone contribuira al desarrollo del deporte cubano, producto de contar
con un entrenador calificado, y del deportista méas eficiente en los procesos competitivos
planificados, como consecuencia del desarrollo profesional, ademas, un mayor prestigio, tomas de
decisiones mas ajustada a la realidad y al mas alto nivel competitivo, tanto en eventos nacionales
como internacionalmente. Las categorias para el entrenador del deporte cubano que se proponen:

Categorias Categorias del entrenador deportivo Monenclatura
ler, NIVEL, (PRINCIPAL), A CAN1P
ELITE 2do. NIVEL, (TRANSITO), B CBN2T
3er. NIVEL, (DE BASE TRANSITORIA), C CCN3BT
4TO. NIVEL, INSTRUCTOR DEPORTIVO, D CDN4ID
DESARROLLO 5TO. NIVEL, TECNICO DEPORTIVO, E CEN5TD
CATEGORIA DE ENTRENADOR ESPECIAL (AUTORIDAD)
AUTORIDAD CATEGOR[A DE ENTRENADOR ASESOR CEA
CATEGORIA DE ENTRENADOR EMERITO CEEM




CONCLUSIONES

Organizar por el INDER en todas sus instancias del pais, el sistema de Categorizacion, para el
entrenador deportivo cubano en funcion de la homologacion de sus conocimientos.

La categorizacion propuesta responde para que el entrenador deportivo cubano del deporte
convencional y paralimpico, desarrolle un proceso con caracteristicas propias, garantizando la
equidad de este profesional, con el objetivo de elevar el nivel cientifico pedagdgico y
metodologico, cumpliendo para ello con los requisitos para cada nivel.

Proponer a la UCLV, la creacién de un software propio para esta categorizacion, que garantice un
proceso con la transparencia y seguridad que requiere éste en cuanto a sus resultados, creandose
la base digital, del Sistema de Categorizacion del Entrenador Cubano (SCEC), para el INDER. Asi
como reajustar metodolégicamente el proceso para la remuneracion salarial de los categorizados,
muy parecido al sistema en la Educacion Superior cubana.

El disefio de las diferentes categorias para el entrenador deportivo cubano, van desde los tres (3)
niveles de la categoria Elite, la mas elevada dentro de las disefiadas, atendiendo a la importancia
del nivel cientifico-profesional del entrenador, y su responsabilidad. También se disefiaron dos (2)
categorias de Desarrollo, y dos (2) categorias de Autoridad.
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