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RESUMEN

La situacién actual de la vinculacion universidad empresa en Cuba no es la mas favorable.
Los estudiantes deben estar inmersos en el marco laboral y empresarial desde el comienzo
de la carrera universitaria. Pues muchas son las ventajas en ambos sentidos. Por un lado, los
estudiantes al término de la carrera contaran con un vasto conocimiento sobre el mundo
laboral, y, por otro lado, las empresas adquieren un método de investigacion cientifico
técnico desde la perspectiva de la juventud universitaria, proporcionandole al sector
empresarial un estilo diferente de solucion de problemas. La Universidad de Matanzas, con
la implementacion del Plan E de la carrera Ingenieria Civil, hace énfasis en la importancia
del nexo universidad empresa. Sin embargo, no todas las empresas estan capacitadas para
asumir este reto. Tal es el caso de la Empresa de Construccion y Montaje de Matanzas, la
cual no contempla en sus documentos directrices revisados el trabajo en conjunto con la
universidad. En la presente investigacion el autor sienta las bases para contribuir a la
vinculacion entre el Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas y la
Empresa de Construccién y Montaje de Matanzas. A partir del intercambio con profesores,
estudiantes y directivos de la empresa determind el estado actual del problema de
investigacion y realizo el disefio del objetivo de la tesis, que consiste en elaborar una
estrategia pedagoOgica para contribuir a la vinculacién entre el Departamento de
Construcciones de la Universidad de Matanzas y la Empresa de Construccién y Montaje de

Matanzas.

Palabras claves: vinculacion, profesionales, sistema empresarial, estrategia.



ABSTRACT

The current situation of the university-enterprise relationship in Cuba is not the most
favorable. Students must be involved in the work and business framework from the very
beginning of the university career. Because there are many advantages in both directions. On
the one hand, the students at the end of the career will have a wide knowledge about the labor
market, and, on the other hand, companies acquire a technical-scientific research method
from the perspective of young people studying at the university, by providing the business
sector with a different style of problem solving. The University of Matanzas with the
implementation of the E Plan of the Civil Engineering major, emphasizes the importance of
the university-enterprise link. However, not all companies are trained to meet this challenge.
Such is the case of the Company of Construction and Assembly of Matanzas, which does not
include in its guidelines reviewed the joint work with the university. In the present
investigation the author lays the foundations to contribute to the link between the
Constructions Department of the University of Matanzas and the Company of Construction
and Assembly of Matanzas. From the exchange with professors, students and executives of
the company, he determined the current state of the research problem and designed the
objective of the thesis, which consists in developing a strategy to contribute to the link
between the Constructions Department of the University of Matanzas and the Company of

Construction and Assembly of Matanzas.

Keywords: linkage, professionals, business system, strategy
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INTRODUCCION

Uno de los pilares fundamentales en la formacion de un profesional es la vinculacion
universidad-empresa durante y después de la etapa universitaria. Al realizar un analisis de
los antecedentes historicos sobre el proceso de formacion del trabajo se puede constatar que
desde el siglo XVII se sefiala su importancia, cuando un visionario como Comenio expresa
en la regla I del método de las artes: “lo que ha de hacerse, debe aprenderse haciéndolo”
(Comenio, 1983, p. 170); y en la regla XI: “los ejercicios deben continuarse hasta adquirir el

habito, pues solo el uso es quien hace artifices”. (Comenio, 1983, p. 177)

Los primeros intentos de resolver desde la didactica, los problemas surgidos del vinculo del
estudio con el trabajo en la pedagogia marxista-leninista, tropezaron con errores derivados
fundamentalmente de intentar hacer esta conexion de modo artificial, sin un verdadero nexo
entre conocimiento y trabajo. Fracasaron los intentos de subordinar el trabajo productivo de
una empresa a los objetivos de la educacion escolar, al infringir la secuencia tecnoldgica del
proceso laboral; asi como la via opuesta, al alterarse la secuencia del sistema de
conocimientos. (Skatkin, 1979, p. 60)

La combinacion del estudio con el trabajo, y la de la educacion con la vida, como base de la
formacion del individuo, es una idea presente en los mas visionarios pioneros de la
nacionalidad cubana. Diversos planteamientos de ilustres pedagogos como José Agustin
Caballero (1762-1835), Félix Varela (1788-1835), José de la Luz y Caballero (1800-1862) y
José Marti (1853-1895), constituyen antecedentes histéricos del surgimiento del principio de
la vinculacidn del estudio con el trabajo. Estas ideas fueron expresadas fundamentalmente en

defensa de la educacion cientifica y contra el escolasticismo y el dogmatismo.

El Dr. Alvarez de Zayas, pionero de la didéactica universitaria cubana, ha resumido esta idea:
Esta concepcion tiene al trabajo como la via para formar individuos integrales y dtiles, que
asuman como propios los problemas reales de la sociedad en que se desarrolla y se resume
en dos ideas béasicas o rectoras de cardcter instructivo: aprender a trabajar durante su
permanencia en la escuela y utilizar el método de la ciencia, como método fundamental de
ensefianza y aprendizaje, y de trabajo. A estas dos ideas se le suma una tercera, educativa,

que consiste en el hecho de que los rasgos mas estables de la personalidad del educando:



sentimientos, valores, entre otros, se forman, si se desarrollan adecuadamente, en el contexto
del trabajo. (Alvarez de Zayas, 1992, p. 25)

Pese al significado de la influencia que en la formacidn de los estudiantes universitarios, tiene
la actividad laboral, se ha logrado poca uniformidad en considerar a esta como componente
de ese proceso. No obstante, la educacion superior ha ido ganando terreno en la formacién
en el trabajo de sus estudiantes, encontrandose que en muchos paises, aunque el tiempo que
se dedica a la actividad laboral y las formas de hacerlo son ain insuficientes, esta concepcion

constituye ya una realidad.

En el trabajo de formacion de los profesionales, es una necesidad su vinculacién a las
empresas para que se enfrenten desde el pregrado con los problemas reales de la produccion
y los servicios. Esta vinculacion parte de la estrecha relacion que debe existir entre el centro
de estudios y el centro de trabajo, y es aqui donde aparece una resistencia considerable,

reflejada en gran parte de la literatura consultada que aborda esta situacion.

Es importante destacar que para las empresas resulta vital la contribucion tanto a nivel de
economia como de innovacién que pueden llegar a brindarles las universidades. Si bien,
histéricamente las universidades han producido conocimiento a través de la investigacion
(Muscio 2010), ahora se reconoce ampliamente como han contribuido de manera importante
a la economia nacional a través del desarrollo de nuevo conocimiento y “know-how” técnico,
que son fuente de innovacion para las empresas (Ramos-Vielba y col., 2010; Guerrero y
Urbano, 2012), y que finalmente se traduce en mejoras al bienestar social. (Castro-Martinez
y Vega-Jurado, 2009)

En Cuba, en los dltimos afios, se ha comprendido la relevancia que posee el vinculo
universidad-empresa y se ha ido fomentando el trabajo de ambas partes en una misma linea
de accién. Pero no es hasta el afio 2018, en el 1X Congreso de la Federacion Estudiantil
Universitaria (FEU), donde se plantea por primera vez la ubicacion anticipada de los
graduados universitarios, la cual crea un lazo entre el estudiante y el centro laboral donde se

va a desempefiar. (Granma 24/1/20)



Entre las ventajas que posee este proceso de ubicacion anticipada esta el conocimiento previo
entre el estudiante y la entidad, asi como la posibilidad de solucionar algunos de los
problemas identificados en el centro a traves del método cientifico. Sobre este particular se
aclara que cuando la entidad sabe que le va a llegar un joven en ubicacién anticipada debe
tener listo el banco de problemas para que este, desde su especialidad, pueda en el ultimo
afio, a través de la préctica, darle una solucion cientifica a uno o varios de los problemas

identificados. Ademas el joven va a conocer el sector donde se va a ubicar. (Granma 24/1/20)

En la carrera Ingenieria Civil, con su nuevo Plan de Estudio E, se le ha dado un gran peso a
la Disciplina Principal Integradora incorporando a las actividades académicas, desde el
primer afio de la carrera, proyectos de cursos y practicas laborales-investigativas. Lograr el
desarrollo eficaz de la practica laboral y potenciar su vinculo con la actividad laboral,
contribuye a la preparacion de un egresado capaz de resolver los problemas méas generales
de la profesion en el eslabon base, vinculandolo a las necesidades socioecondmicas del pais.
Por ello es necesario la integracion de los organismos empleadores al disefio y ejecucion de
la practica laboral y los proyectos de curso. (MES 2018).

Para tener éxito en esta actividad se debe reforzar el vinculo universidad-empresa-
comunidad, pues en €él se concreta la realidad histérica, la concepcion de la profesion y su rol
social, lo que ayuda a precisar los perfiles, las funciones profesionales y hasta los contenidos
objeto de aprendizaje del curriculo. (MES 2018)

La Universidad de Matanzas (UM) se ha comprometido de manera activa con este plan y
especificamente con la creacion del necesario vinculo universidad-empresa. Aun asi existen
problemas a la hora de establecer este lazo con algunas empresas, tal es el caso de la Empresa
de Construccion y Montaje de Matanzas (ECMM) (en lo adelante se podra hacer referencia
a la misma como “la empresa”), con la cual no se ha logrado concretar el nexo que tantas
ventajas proporciona a ambas entidades. El problema radica principalmente en la empresa,
la cual no contempla en sus documentos directrices revisados, ni en su mision o vision, la
necesidad de crear lazos de cooperacion con la UM, encontrandose una contradiccion con lo

establecido en el Plan E de la carrera Ingenieria Civil.



El autor después de realizar sus practicas laborales de quinto afio en la ECMM Yy tras haber

realizado intercambios con los directivos de la empresa constato la siguiente situacion:

Insuficiente vinculacion entre el Departamento de Construcciones de la Universidad de
Matanzas (en lo adelante se podra hacer referencia al mismo como “departamento”) y la

Empresa de Construccién y Montaje de Matanzas, relacionada fundamentalmente con:

e Atencion a estudiantes en la Practica Laboral Investigativa.
e Atencion y seguimiento a egresados.

e Investigacion cientifico técnica.

Los argumentos antes expuestos revelan una contradiccion entre la necesidad de crear un
estrecho vinculo entre el Departamento de Construcciones de la UM y la ECMM, vy los
problemas presentes en la empresa en cuanto a la atencién a estudiantes y egresados y la
escasa investigacion cientifica aportada por el capital humano presente en la universidad.
Debido a esta contradiccion se presenta como problema cientifico: ¢Como contribuir a la
vinculacion entre el Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas vy la

Empresa de Construccion y Montaje Matanzas?

Como objeto de investigacion se identificd: la vinculacion universidad empresa en la
Educacién Superior y el campo de accion investigado fue: la vinculacién entre el
Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas y la Empresa de
Construccion y Montaje de Matanzas. Se traz6 como objetivo general: elaborar una
estrategia pedagdgica que contribuya a la vinculacion entre el Departamento de
Construcciones de la Universidad de Matanzas y la Empresa de Construccion y Montaje de

Matanzas. Es por ello que se plantearon las siguientes preguntas cientificas:

1. ¢Cuales son los presupuestos tedricos que sustentan la vinculacion universidad empresa
en la Educacion Superior?
2. ¢Cual es el estado actual de la vinculacion entre el Departamento de Construcciones de

la Universidad de Matanzas y la Empresa de Construccién y Montaje de Matanzas?



3. ¢Que acciones deben de integrarse a fin de disefiar una estrategia pedagogica que pueda
contribuir a la vinculacion entre el Departamento de Construcciones de la Universidad

de Matanzas y la Empresa de Construccion y Montaje de Matanzas?
Estas interrogantes precisan cumplir las siguientes tareas de investigacion:

1. Determinacion de los presupuestos tedricos que sustentan la vinculacion universidad
empresa en la Educacion Superior.

2. Caracterizacion del estado actual de la vinculacion entre el Departamento de
Construcciones de la Universidad de Matanzas y la Empresa de Construccion y Montaje
de Matanzas.

3. Disefio y estructuracion légica de una estrategia pedagdgica para contribuir a la
vinculacion entre el Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas y

la Empresa de Construccion y Montaje de Matanzas.

Como método de investigacion cientifica se utilizé el método dialéctico-materialista que
permitid6 mantener un enfoque metodoldgico sustentado en la relacion entre la teoria y la
practica. Como métodos especificos se emplearon los de nivel tedrico y nivel empirico. Los

métodos de nivel teérico empleados fueron:

e Analitico-sintético: se utilizd para arribar a conclusiones a partir de diferentes enfoques
mediante el andlisis de la bibliografia consultada. Ademas para sistematizar la
informacidn recopilada y generalizarla.

¢ Inductivo-deductivo: posibilitd llegar a la generalizacion de los rasgos mas importantes
sobre el estado actual de la vinculacién entre el Departamento de Construcciones de la
Universidad de Matanzas y la Empresa de Construccion y Montaje de Matanzas, y hacer
propuestas sobre las formas de contribuir a su mejoramiento.

e Histdrico-l6gico: delimitd una linea en el tiempo de la evolucion historica del problema
de investigacion y su estado actual.

e Modelacion: se utilizo para la elaboracion de la estrategia pedagogica.

Se emplearon los métodos empiricos como la entrevista, la encuesta y la revision de

documentos para la recopilacion de informacidn sobre el estado actual de la vinculacién entre



el Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas y la Empresa de

Construccion y Montaje de Matanzas.

Es preciso aclarar que la ubicacion anticipada fue llevada a la practica por primera vez en
este curso 2019-2020, constituyendo una nueva experiencia para los estudiantes de quinto
afio de la carrera Ingenieria Civil, por esta razén se tom6 como poblacion a estos estudiantes
y como muestra al 100% de los mismos. También se tomd como poblacion a los 23 profesores
del departamento y como muestra aproximadamente al 34.78% de ellos, escogidos la mayoria
al azar. Para el caso de la de la ECMM se determiné como poblacion y muestra a dos

directivos de la misma.

La significacion préactica de esta investigacion consiste en los cambios que resulten de la
aplicacion en la practica educativa de la estrategia pedagdgica para contribuir a la vinculacion
entre el Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas y la Empresa de

Construccion y Montaje de Matanzas.

La estructura de la tesis es: Resumen/Abstract, Tabla de Contenido, Introduccién, Capitulo
I, Capitulo Il, Conclusiones, Recomendaciones, Bibliografia y Anexos. En el Capitulo se
abordan los presupuestos tedricos que sustentan la vinculacion universidad empresa en la
Educacién Superior. EI mismo consta de tres epigrafes, el primero trata la formacion de
ingenieros civiles en Cuba, surgimiento y evolucion. En el segundo, la vinculacion
universidad empresa, principales términos y definiciones. En el tercero se profundiza sobre
el papel de la Practica Laboral Investigativa en la Disciplina Principal Integradora en la
vinculacion universidad empresa y las potencialidades de la ECMM para este fin. En el
Capitulo 11 se presenta una estrategia pedagogica para la vinculacion universidad empresa,
donde se identifican dos epigrafes, el primero hace referencia a los resultados del diagnéstico

y en el segundo se muestra la mencionada estrategia pedagdgica.



CAPITULO 1: PRESUPUESTOS TEORICOS QUE SUSTENTAN LA
VINCULACION UNIVERSIDAD EMPRESA EN LA EDUCACION
SUPERIOR.

En este capitulo se definen los fundamentos tedricos necesarios para establecer una estrecha
vinculacién entre el Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas y la
Empresa de Construccion y Montaje Matanzas. Se plantean aspectos referidos al comienzo
y la evolucion de la Ingenieria Civil como carrera docente en el pais, hasta su actualidad. A
través de varios casos se ejemplifican las ventajas que pueden traer consigo la vinculacion
universidad-sector productivo y también se aborda la importancia de la Practica Laboral

Investigativa en la Disciplina Principal Integradora en la vinculacion universidad empresa.
1.1: Laformacion de ingenieros civiles en Cuba. Surgimiento y evolucién.

Desde el inicio de los tiempos de la existencia humana, el hombre tuvo la necesidad de
encontrar refugio ante los efectos climatoldgicos. En principio solo se resguardaban con lo
que les proveia la naturaleza en su estado natural. Con el desarrollo de la mente y el
pensamiento humano, el hombre fue capaz de tomar elementos de la naturaleza,
transformarlos y vincularlos entre si, surgiendo entonces las primeras construcciones y el

comienzo de una larga historia de la evolucién de las mismas.

Con el paso del tiempo las construcciones fueron mejorando en calidad, durabilidad y
confort, siendo el reflejo de un perfeccionamiento continuo de las técnicas de construccion,
resultando en el surgimiento de especialidades como la Arquitectura y la Ingenieria Civil, las

cuales se dedicaron al estudio y evolucion de las construcciones.

En Cuba la carrera Ingenieria Civil surge en el afio 1900. Dicho surgimiento fue antecedido
por una larga historia relacionada con la formacion de profesionales de la construccion. Para
una mejor comprension de este proceso el autor lo divide por etapas que se abordan a

continuacion.



Primera Etapa: Siglo XVIII:

En este siglo la formacidn profesional en Cuba del ingeniero civil fue préacticamente nula.
Las ensefianzas provenian principalmente de maestros de obras y personas que se habian

formado profesionalmente fuera de Cuba.

Aunque la Universidad de La Habana se fundo en este siglo, no tenia facultad de ingenieria
ni de Arquitectura, es por eso importante la labor de formacion que desarrollaban los
profesionales y constructores, quienes ensefiaban y adiestraban en el oficio al personal que
sobresalia. No puede dejar de destacarse la inmensa escuela que fue la Muralla de La Habana,
obra que dur6 casi un siglo y donde se formaron varias generaciones de maestros canteros.
(de las Cuevas 2001)

El ingeniero militar Silvestre Abarca fue el mas notable proyectista y constructor que paso
por Cuba en el siglo XVIII; enviado por la Corona después de la toma de La Habana por los
ingleses, trajo con él a Pedro de Medina, maestro cantero que dejo su sello gaditano en
distintas edificaciones de la capital y que por su larga permanencia en la isla debié contribuir
a la formacion de canteros y alarifes. EI mas connotado constructor cubano de los tres siglos
transcurridos hasta la fecha fue sin duda Antonio Fernandez Trebejos, quien participo
directamente en todas las obras importantes que se ejecutaron en el Gltimo cuarto del siglo
XVIII en La Habana. (de las Cuevas 2001)

Segunda Etapa: Siglo XIX:

Este periodo estuvo marcado por un auge en la economia desde los primeros afios del siglo,
por lo que muchos ingenieros y arquitectos de varias nacionalidades vinieron a Cuba
buscando dejar su legado en las nuevas construcciones y contribuir a la formacion de los

constructores cubanos.

En 1845 la Sociedad Econdmica de Amigos del Pais fundé una Escuela de Arquitectura, que
incluia la ensefianza de dibujo y composicion arquitectonica impartida por cinco graduados
de la Universidad de San Fernando de Madrid. Aungue solo eran dos cursos, a los alumnos
destacados se les otorgaban becas para continuar los estudios en Madrid. (de las Cuevas
2001)



En 1856 se fundo la Escuela de Aparejadores, Maestros de Obras y Agrimensores, que luego
se incorpor6 como cétedra especial a la general preparatoria. Para empezar la carrera de
aparejador y agrimensor se requeria haber estudiado elementos de aritmética y algebra hasta
las ecuaciones de segundo grado inclusive, teoria y aplicacion de los logaritmos, elementos
de geometria y trigonometria rectilinea y conocimientos de dibujo lineal hasta copiar todos

los 6rdenes de Arquitectura. (de las Cuevas 2001)

En el afio 1863 se comienza a apreciar la necesidad de la practica laboral en la formacion de
los constructores cuando el gobierno publica en este afio un decreto que modificaba la
ensefianza profesional. Uno de los principales cambios consistid en que los alumnos al
terminar los estudios debian pasar dos afios de practica, matriculandose con un maestro de
obras o arquitecto, el cual, al término de los dos afios, certificaba al practicante apto para el

trabajo.

En el afio 1871, la escuela cambia el nombre por el de Escuela Profesional de Maestros de
Obras, Agrimensores y Aparejadores, la que continud trabajando hasta el afio1899. Esta
escuela mantuvo un curso de cinco afios, divididos en dos niveles, un primer periodo de dos
afios, al que pudiera llamarse preparatorio y donde se impartian asignaturas basicas como
matematicas, geometria y trigonometria y el segundo de tres afios, en que se trataba de

materias propiamente de construcciones. (de las Cuevas 2001)
Tercera Etapa: Siglo XX (desde 1899 hasta 1958):

La ensefianza de la Ingenieria Civil en Cuba comenzo en el afio 1900 a partir de la Orden
Militar No.266, de fecha 30 de junio de ese propio afio, establecida por el Gobierno
Interventor norteamericano. “El Plan Varona” reorganizo la ensefianza en la Universidad de
La Habana y entre otras medidas, formando parte de la Facultad de Letras y Ciencias, cred
la Escuela de Ingenieros, Electricistas y Arquitectos, dando comienzo de esta forma a la

ensefianza de la Ingenieria Civil dentro de dicha Facultad en esa fecha. (CUJAE 2012)

En la primera mitad del siglo se aprecia la necesidad de elevar el nivel de conocimientos de
los profesorados de Ciencias Basicas, debido a que en esa época existia una escasez de

profesionales calificados en el pais. Estos factores fueron determinantes al tomar la decision



de concentrar estos estudios en la Universidad de La Habana y dentro de ella, incluso, en la
escuela matriz, como ocurri6 con la de Ciencias, durante muchos afios. De esta manera se

lograba un salto cualitativo de la ensefianza técnica profesional de la rama de la construccion.

A partir del afio 1925 se implementa un nuevo plan de estudio de la carrera de Ingeniero
Civil, el cual constituye un gran avance en comparacion con el anterior, especialmente en las
materias bésicas. Algunas de las transformaciones principales fueron el ajuste de las
asignaturas de ciencias basicas a los requerimientos de la carrera, ademés de la ampliacion
de varias asignaturas y la introduccién de otras. Sin lugar a dudas dichas transformaciones
situaron a la Ingenieria Civil en Cuba en un nivel bastante aceptable en comparacion con los

demas paises de la region.

El curso 1936-1937 comienza con la Ley Docente de 1937, que restituia la autonomia de la
Universidad de La Habana y creaba una Comision Profesional Universitaria para
reorganizarla, estructurarla y elaborar nuevos estatutos. La nueva ley ponia el gobierno de la
universidad exclusivamente en manos de los profesores y excluia del mismo a estudiantes y
graduados. Reconocia ademas el derecho a matricula gratis hasta un 20% del total de la
matricula, inferior a lo que se tenia en 1935. (CUJAE 2012)

En diciembre de 1942 se publican en la Gaceta Oficial los nuevos Estatutos que constituyen
una revision de los de 1937. Entre las modificaciones que se introducen esta la separacion de
la Escuela de Ingenieria y Arquitectura en dos nuevas escuelas independientes: La Escuela
de Ingenieria y la Escuela de Arquitectura con lo que se abre una nueva etapa en la ensefianza
de la ingenieria en Cuba y en especial para la ensefianza de la especialidad. Estos nuevos
Estatutos se ponen en practica a partir del 4 de enero de 1943, en que comienza un nuevo
curso académico en el mismo edificio que desde 1927 ocupaba la Escuela de Ingenieria y
Arquitectura. (CUJAE 2012)

A partir del afio 1946 el Gobierno, dando cumplimiento a lo establecido en la Constitucion
de 1940, se da a la tarea de crear varias universidades privadas, asi como la fundacion de dos
nuevas universidades oficiales, la Universidad de Oriente en Santiago de Cuba en el afio
1949, y la Universidad Central de las Villas (UCLV), en Santa Clara en el afio 1952.
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Cuarta Etapa: Revolucion en el poder:

Al triunfar de la Revolucién se crearon las condiciones para iniciar una verdadera reforma
universitaria. Se inici6 eliminando todas las universidades privadas creadas por la Dictadura
Batistiana a través de la Ley No.11, dictada el 11 de enero de 1959, y quedando como Unicas

las tres universidades oficiales del pais: las de La Habana, Las Villas y Oriente.

Ya en 1960 se disponia de un nuevo plan de estudio para la carrera de Ingenieria Civil,
carrera que aun se estudiaba solo en la Universidad de La Habana. Este plan, que comenzé a
aplicarse en esa fecha, contemplaba tres especialidades en el Ultimo afio de la carrera, y seguia
el criterio de identificar al alumno con su carrera desde el primer afio de la misma y la
posibilidad de incorporar al estudiante a la produccién, con una capacidad técnica més alta
desde las primeras etapas de su aprendizaje. Es asi que se introdujeron desde primer afio:
Dibujo, Geologia y Topografia, tratandose de evitar, en parte, la desorientacion vocacional
que se habia observado entre los alumnos que, matriculando una carrera de ingenieria,
pasaban dos afios practicamente separados de su perfil en los planes de estudio precedentes,
en los que se concentraban los estudios basicos de Matemaética, Fisica y Quimica, la mayor
parte del tiempo en aulas de la Facultad de Ciencias, y entrando a las aulas de ingenieria a
partir del 3er afio. (CUJAE 2012)

Al inaugurase la Ciudad Universitaria José Antonio Echeverria (CUJAE) el 2 de diciembre
de 1964 por el Comandante en Jefe, Fidel Castro Ruz, la Facultad de Tecnologia de la
Universidad de La Habana fue trasladada a la nueva Ciudad Universitaria para comenzar alli
el nuevo curso, en octubre de 1965, y ya desde un afio antes, los estudiantes y profesores de

la carrera de Arquitectura, se encontraban instalados en la CUJAE. (MES, 2012).

Hasta finales de la década del 60 el Plan de Estudio del Ingeniero Civil se mantuvo en forma
similar a lo establecido por la Reforma, pero al introducirse oficialmente en la practica el
principio pedagdgico Martiano y Marxista-Leninista del estudio-trabajo, que conduciria a la
universalizacion de la universidad, se tuvo que realizar ajustes en el mismo. Por tal razon se
decide iniciar en la Universidad de Oriente en 1968, y posteriormente en noviembre de 1970
en la Universidad Central de Las Villas, los estudios de la carrera de Ingenieria Civil,

contando con el incondicional y total apoyo del claustro de profesores de la CUJAE, del
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Ministerio de la Construccién (MICONS), la direccion del Partido Comunista de Cuba (PCC)
y del Gobierno Provincial en dichos territorios (MES, 2012). La inicializacién de la carrera
Ingenieria Civil en las universidades de Las Villas y Oriente constituyd un gran paso de
avance pues permitié la posibilidad del estudio de la carrera para muchas personas de
practicamente todo el territorio nacional, contribuyendo a la formacion de numerosos

ingenieros civiles en todo el pais.

En el curso 1971-1972, hubo necesidad de realizar nuevos ajustes al plan de estudio vigente.
Se modificé la organizacion académica de semestres a bloques trimestrales, para poder
dedicar tiempo al trabajo que no coincidiera necesariamente con la imparticion de la docencia
(en sesion contraria), y se redujo aproximadamente en un 20% el tiempo asignado a las clases
de las distintas asignaturas. La aplicacion simultanea de este cambio, origind que se
establecieran planes de transicidn que en cada curso presentaban una estructura diferente para
cada afio de la carrera, e implicd que en la practica la duracion de los planes de estudio se
extendiera a un poco mas de cinco afios para los alumnos que al aplicarse la medida estaban
cursando los primeros afios de las carreras, estableciéndose el Trabajo de Diploma como

ejercicio de culminacion de estudios de este profesional. (CUJAE 2012)

En julio de 1976 se cred el Ministerio de Educacién Superior (MES), con el mismo se
posibilitd la ampliacion de los estudios de ingenieria y se llevo a cabo un proceso de
perfeccionamiento continuo de los planes de estudio que dio origen a la elaboracion de los
Planes de Estudio A, By C.

Tras la creacion del MES queda concebido el Plan de Estudio A, que partia del presupuesto
de la prevision de formar especialistas en la ensefianza de pregrado, con el objetivo de cubrir
las necesidades de los profesionales que demandaba la sociedad, lo que produjo un aumento

considerable de especialidades y del numero de perfiles terminales.

Este plan se desarrollé en cinco afios con un total de horas lectivas entre 4 300 y 4 800, e
implicé cambios profundos en la organizacion y planificacion del proceso docente. Desde el
punto de vista laboral se introdujeron dos tipos de practicas: las de familiarizacion,
correspondientes a los alumnos de primero y segundo afios con una duracion de cuatro

semanas, Yy las practicas de produccion para tercero y cuarto afios, con duracion de seis y
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ocho semanas respectivamente. La culminacion de los estudios se efectuaba a través de la

discusién y aprobacion de un Trabajo de Diploma. (MES, 2012).

El Plan de Estudio B llega como sucesor del Plan de Estudio A, implementandose a partir
del curso 1982-1983. En el Plan de Estudio B se mantienen estables los aspectos estructurales
y normativos del Plan de Estudio A, tales como: la duracion, la adaptacion a las condiciones
del entorno de entonces, del principio estudio-trabajo y los graficos del proceso docente. En
él se hizo un marcado énfasis en el modelo del especialista y en su proceso de elaboracion,
con una gran participacion del sector productivo y de los servicios pero conservando todos

los principios del proceso docente-educativo.

La tendencia a reducir el nimero de especialidades representd una premisa para la
elaboracion del Plan de Estudio C, procurandose un regreso al concepto de carrera de perfil
amplio. Es una etapa superior en la evolucién del Plan de Estudio de Ingenieria Civil que
comienza a partir de 1985, sometiendo a critica el modelo de formacion utilizado en los
planes A y B, cuyas principales deficiencias se podian centrar en el excesivo grado de
especializacion, la insuficiente vinculacion con la practica profesional de los egresados, la
insuficiente integracion horizontal y vertical de los conocimientos y las dificultades surgidas
en la ubicacion laboral de los mismos a partir de una relativa saturacion en determinadas
especialidades. (MES 2012).

El Plan de Estudio C comenzdé a aplicarse en el curso 1990-1991, reduciéndose el nimero de
disciplinas, vinculando a los estudiantes con la carrera desde el primer afio, asegurando un
caracter sistematico e integrador en la adquisicion de los conocimientos, e incrementando el
trabajo independiente del estudiante con un aumento de la carga semanal de docencia directa.
Se trata de fomentar la adquisicion de habilidades préacticas y profesionales con un mayor
nivel de integracién de los conocimientos ofrecidos por las asignaturas principales
integradoras (API), desarrollando en cada semestre un Proyecto de Curso Integrador
acompariado de practicas laborales, procurando dar respuesta a los problemas profesionales
mas frecuentes que enfrenta un Ingeniero Civil, lo que representd un salto cualitativo en la

formacion de este profesional de la construccion. (CUJAE 2012)
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La aplicacion del Plan de Estudio C lanz6 resultados que de manera general fueron
satisfactorios, alcanzandose la mayoria de los objetivos propuestos. Sin embargo, debido a
la poca flexibilidad con que fue concebido y al proceso de perfeccionamiento continuo de
estos planes se pone en practica durante el Curso 1999-2000 el denominado Plan C

Perfeccionado (o Plan C’), con el objetivo de adaptarlo a las circunstancias del momento.

Los rasgos fundamentales de este perfeccionamiento se resumen en: introduccion de dos
asignaturas optativas, disminucién de las horas semanales de docencia directa, incremento
de las horas de trabajo individual del estudiante, cambios para reforzar la formacion
empresarial (incluyendo temas de contabilidad, costo, finanzas, direccion integrada de
proyecto y otros), algunas de las cuales se han incluido dentro de las asignaturas principales
integradoras, la creacion de dos nuevas asignaturas como las Ciencias Empresariales 1 y 2.
Se modifica la Disciplina de Preparacion para la Defensa, se incluye entre los objetivos
instructivos de varios afios lo relacionado con la proteccién y el impacto ambiental a partir
de la influencia que sobre el medio ambiente ejercen las obras de ingenieria, entre otros
importantes beneficios. Debe destacarse que en la UCLV se realizaron algunos ajustes
adicionales que dieron lugar a un Plan de Estudio C Perfeccionado y ajustado a las
condiciones del territorio que atiende dicha universidad, pero esencialmente similar al
vigente en los restantes Centros de Educacion Superior (CES) del pais (MES, 2012). En este
plan se pude notar un claro avance en cuanto a la educacion empresarial que se pretendia
incorporar a los estudiantes, con el objetivo de optimizar el rendimiento del sistema
empresarial y que los futuros ingenieros fueran capaces de desenvolverse de una manera mas

fluida en la administracién de empresas.

Posteriormente en el 2007 se dio lugar la elaboracion del Plan de Estudio D, el cual tuvo
como reto incorporar las tendencias que se observan internacionalmente en relacion al disefio
curricular, y a la vez satisfacer las demandas actuales y futuras a nivel nacional de los
Organismos de la Administracion Central del Estado (OACE), unido a las orientaciones
establecidas por el Ministerio de Educacion Superior respecto a estos disefios curriculares.
Fueron premisas de este disefio las transformaciones que tienen lugar en el pais con especial
énfasis en la universalizacién de la educacion superior y los Programas de la Revolucion; las

transformaciones de la economia cubana en las Ultimas décadas y las tendencias en la
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ensefianza universitaria cubana. También se tuvieron en cuenta las necesidades actuales y
futuras del entorno nacional y regional; ademas de las tendencias a nivel internacional de la
ensefianza superior y el andlisis de los enfoques, concepciones, perfiles y tecnologias de la
Ingenieria Civil. (MES 2007)

Finalmente en el afio 2018 se implemento el Plan de Estudio E, el cual presupone que los
primeros egresados se graduen en el afio 2022 y se estaran formando ingenieros civiles con
este plan hasta el afio 2032 aproximadamente. En epigrafes posteriores se tratard con mayor

profundidad este plan.

Mediante esta resefia historica se pudo apreciar el largo proceso que atraveso la formacién
del profesional de la construccion cubano. Qued6 evidenciado la importancia que siempre se
le otorgo al perfeccionamiento y la mejora constante del proceso de ensefianza, dando como
resultado la formacion de profesionales de la construccion altamente cualificados. Lo anterior
expuesto queda evidenciado en toda la infraestructura de gran calidad desarrollada durante

tantos afos, y que a dia de hoy, muchas de ellas se mantienen en buen estado constructivo.
1.2: Lavinculacién universidad empresa. Principales términos y definiciones.

En la actualidad las universidades y el sector productivo afrontan una situacion de constante
cambio y adaptacion a las nuevas condiciones de la economia, la sociedad y el estado. Para
enfrentar este proceso ininterrumpido, se requieren soluciones préacticas e innovadoras. A
criterio del autor entre las principales acciones que se pueden acometer se encuentra la
implementacién de estrategias que garanticen la creacion de fuertes vinculos entre la
universidad y el sector productivo, expresada en la cooperacidén de mutua conveniencia que

asegure la sobrevivencia y el desarrollo sostenible.

De acuerdo con la bibliografia consultada, la palabra vinculacion procede del latin vinculatio
y hace mencién a la accién y efecto de vincular (atar algo en otra cosa, perpetuar algo,
someter el comportamiento de alguien al de otra persona, sujetar, asegurar). (Pérez & Merino
2014)

La vinculacion puede asociarse a la relacion, la asociacion o la union. Dos personas 0 cosas

estan vinculadas cuando comparten algun tipo de nexo y existe algo en comun. Algunas
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vinculaciones son simbolicas o espirituales, mientras que otras se constituyen por la via
material. (Pérez & Merino 2014)

Tradicionalmente, las universidades se habian vinculado con el sector productivo, de manera
casi exclusiva, mediante la provision de recursos humanos calificados. Hoy, la revolucién
cientifico-técnica y las demandas de competitividad nacional e internacional para el sector
productivo imponen la necesidad de un mayor acercamiento entre este y la universidad. (Lazo
2004)

El mencionado acercamiento, sin duda, puede ser portador de numerosos beneficios para
ambas partes, asi como para la sociedad, aunque también trae consigo un gran namero de

problemas que representan barreras que hay que superar.

Varios son los autores que han hecho referencia al tema de la vinculacion universidad

empresa; entre ellos podemos encontrar a los siguientes:

e (Reséndiz, 1998). Asume la vinculacion entre empresas e instituciones educativas como
un desafio, en el cual las empresas dejen de ser vistas por las instituciones educativas y
ellas mismas, como simples reclutadoras de personal entrenado por alguien més. De otro
lado, en una sociedad cada vez mas compleja y que aspira a la modernidad, las empresas,
al igual que las universidades, son poseedoras y transmisoras de grandes porciones de
conocimiento y tecnologia. Por consiguiente, deben ser consideradas en si mismas y por
la sociedad como participes de pleno derecho en la formacién de los jovenes.

e Para (Gould, 2002), la vinculacion es el proceso integral que articula las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y extension de la cultura y los servicios de las
Instituciones de Educacion Superior (IES) para su interaccion eficaz y eficiente con el
entorno socio-economico, mediante el desarrollo de acciones y proyectos de beneficio
mutuo, que contribuyen a su posicionamiento y reconocimiento social. También la define
como el conjunto de normas, planes, reglamentos, recursos, actividades administrativas,
asi como acciones y proyectos de enlace, mediante los cuales las IES llevan a cabo de
manera sistematizada y coordinada, pero no burocratizada sus relaciones con los sectores
publicos, social y productivo; los recursos son los insumos del sistema, las actividades

administrativas-operativas transforman los insumos en resultados.
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e Desde el punto de vista de (Alcantar y Arcos, 2004) vinculacion es “el medio que permite
a la universidad interactuar con su entorno, coordinando, eficaz y eficientemente sus
funciones de docencia, investigacion y extension de la cultura y los servicios, a la vez
que favorece su capacidad de relacionarse con los sectores productivo y social en

acciones de beneficio mutuo, lo que favorece su posicionamiento estratégico”.

Los estudios y la experiencia en el &mbito internacional han demostrado que la cooperacion
universidad-sector productivo, se encarga de la solucién de numerosos problemas reales
presentes en el sector productivo y la gestion de introduccion de los resultados es esencial
para establecer una relacion sana, duradera y de cooperacién mutua entre las universidades

y las empresas.

En paises avanzados, este acercamiento esta siendo objeto de promocion gubernamental. Es
muy significativo que en los Estados Unidos, por ejemplo, proliferen durante esta década una
gran cantidad de modelos de colaboracion, a partir de que, mediante la Ley Bayh-Dale de
1980, se permitié legalmente a todas las instituciones de investigacion y universidades
financiadas por el Estado, beneficiarse econdmicamente de su tecnologia. A este instrumento
juridico se han unido otros de caracter fiscal y financiero que, definitivamente, estimulan la
cooperacion. (Lazo 2004). Resulta altamente provechoso que las universidades estatales
puedan generar ingresos de la aplicacion y gestion de sus investigaciones en la
comercializacion de bienes y servicios. Disminuyendo asi el monto del presupuesto que le

asigna el estado y contribuyendo a su autofinanciacion.

En América Latina, la relacion entre la universidad y el sector productivo estd empezando a
sufrir un profundo cambio. En los Gltimos afios se han realizado varias reuniones regionales,
en las que ya no se discute sobre lo adecuado de dicha relacion, sino cual podria ser la mejor
y mas efectiva manera de llevarla a cabo. En Cuba, desde la década del 60, la combinacion
del estudio y el trabajo constituye el principio rector en todos los niveles de ensefianza, lo
que ha contribuido de manera significativa a alcanzar altos niveles de cooperacién entre las
universidades y el sector productivo, siendo ejemplo, en este sentido, las ciencias médicas.
(Lazo 2004)
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La referida cooperacion demanda el entendimiento mutuo, el desarrollo de metas comunes,
el compromiso con un plan de accién conjunta y la canalizacién de recursos. Por ello, un
primer requisito para emprender una gestion exitosa de la cooperacion, es entender y
aprovechar las motivaciones de las partes, asi como conocer las barreras, para que éstas

puedan ser superadas. (Lazo 2004)

Un estudio realizado en Canadd menciona que los principales beneficios para uno y otro
sector son: (Cyr 2000)

Universidades:

e Fortalecer el liderazgo académico universitario al proveer a profesores, estudiantes e
investigadores de retos intelectuales mas estimulantes.

e Contar con fuentes de apoyo financiero y de recursos para la investigacion y la docencia.

e Obtener ingresos adicionales, lo que permite incrementar el ingreso del personal

académico.
Sector productivo y de servicios:

e ldentificacién de empleados potenciales en aquellos estudiantes que, gracias a la
vinculacion, estarian mas capacitados y motivados.

e Desarrollo y aplicacién de avances tecnologicos, mediante la busqueda de nuevos usos a
tecnologias existentes o de la creacion de tecnologias totalmente nuevas.

e Acceso econdmico a personal especializado en campos relativamente ajenos a la
industria.

e Mejorar el conocimiento sobre el mundo académico por parte de la industria.

Otro estudio realizado en Estados Unidos en 36 universidades y 56 empresas para conocer

sus motivaciones para interactuar muestra los resultados siguientes: (Peters, L 1993)
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Universidades:

e Industria como fuente de recursos.

e Exponer a los estudiantes al mundo real.

e Mejorar la formacion a los graduados.

e Evitar la burocracia asociada a los fondos gubernamentales.

e Hacer contribuciones intelectuales de importancia para la sociedad.

e Tener acceso a las instalaciones industriales de investigacion-desarrollo (1-D).

e Tener acceso a fondos gubernamentales para proyectos conjuntos.
Sector Productivo y de Servicios:

e Tener acceso a recursos humanos.

e Tener una ventana hacia la ciencia y tecnologia.

e Tener soporte técnico de excelencia.

e Tener acceso a las instalaciones universitarias.

e Obtener prestigio y mejorar su imagen.

e Ser buenos ciudadanos y contribuir a las buenas relaciones comunitarias.
e Usar un recurso econémico disponible.

e Resolver un problema particular u obtener informacién especifica.

También un estudio realizado en México revela que, dentro de las motivaciones para la

vinculacion en ese pais, existen los siguientes grupos: (Lopez, R 2002)

e Condiciones estructurales, entre las que se destaca, el bajo gasto gubernamental en I-D
(como motivacion universitaria) y la necesidad de alternativas econdmicas para el
desarrollo de tecnologia (para las empresas), dada su precaria condicion financiera.

e Motivaciones institucionales. En el caso de la universidad, estas se refieren a la basqueda
de prestigio institucional y de la difusion efectiva del conocimiento.

e Por su parte, las empresas buscan la capacitacion de recursos humanos, cubrir sus
carencias de especialistas y de I-D, acceder a la universidad como fuente importante de

conocimientos y continuar con experiencias previas de cooperacién exitosa.
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e Motivaciones individuales. En este rubro, los docentes investigadores se sienten
motivados principalmente por su deseo de influir en la solucion de problemas de la
sociedad y de aumentar su prestigio académico.

e Los empresarios expresaron gque, personalmente, se sienten motivados por una atraccion

por la innovacion y por sus nexos afectivos hacia la universidad.

Despueés de analizar los ejemplos anteriores el autor pudo constatar que las motivaciones
principales no se orientan hacia la solucién de problemas puntuales, sino que al personal
universitario lo atraen los retos intelectuales, mejorar la formacion de recursos humanos,
contribuir a la solucion de problemas de la sociedad y obtener recursos para la investigacion.
Mientras que el sector productivo-servicio, busca formar, contratar y actualizar recursos
humanos calificados, tener contacto con el mundo académico y cubrir sus carencias en

investigacion-desarrollo y personal altamente especializado.

En cuanto a las barreras a vencer, existen diferentes tipos que atentan contra la creacion de
un ambiente adecuado que favorezca la vinculacién, entre las mismas se tienen de tipo: (Lazo
2004)

Estructurales:

e Naturaleza de la investigacion (fundamental o aplicada).
e Caracter confidencial de la industria o del trabajo.

e Administracién de proyectos (objetivos, plazos y costos).
Motivacionales:

e Suspicacia y desconfianza mutua que se dan al interpretar errébneamente las intenciones
de las partes.

e Dudas de la empresa sobre el valor de la vinculacion.

e Solo la investigacion hecha en casa tiene valor.

e Los docentes e investigadores mas renombrados parecen estar siempre "muy ocupados".

Las empresas tienen la idea que rara vez estan disponibles.
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De procedimientos:

e Comercializacion inadecuada.
e Complejidad de los contratos.
o Falta de trabajo interdisciplinario.

e Distancia fisica y psicoldgica.

Ademas de los problemas antes expuestos se les suman a estos otros como son la inestabilidad
que puede tener la universidad, la tendencia de los administrativos de las empresas a importar
tecnologias ya probadas con el fin de no correr riesgos, y la falsa creencia de que la

investigacién universitaria es poco aplicable.

Tomar conciencia sobre los problemas que interfieren en la creacion de un estrecho vinculo
entre ambos sectores es de suma importancia pues, el éxito se ira alcanzando a medida que
se vaya logrando una anticipacion de las posibles barreras de obstaculizacién y desarrollar

un sistema de medidas que permitan enfrentarlas de forma eficiente.
Modalidades de cooperacion:

La cooperacion universidad-sector productivo puede adoptar diversas modalidades, las que

se relacionan a continuacion: (Lazo 2004)

e Formacion de recursos humanos.

e Programas de capacitacion.

e Apoyo técnico por parte de la universidad.

e Provision de informacion técnica especializada y servicios de "Alerta", ademas
intercambio de publicaciones.

e Educacion posgraduada.

e Intercambio de personal (estancias y periodos sabaticos).

e Apoyo financiero a la universidad, incluyendo a profesores, estudiantes que realizan
investigaciones relacionadas con el sector productivo.

e Organizacion conjunta de seminarios, conferencias, eventos, etc.

e Participacidn en consejos asesores Yy cientificos.
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e Consultoria especializada.

e Programa de contratacion de recién graduados.

e Apoyo a la creacion de grupos de investigacion o céatedras especiales.
e Estimulos y premios a investigadores, profesores y estudiantes.

e Acceso a instalaciones especiales, en ambas partes.

e Apoyo a investigacion basica.

e Desarrollo tecnoldgico conjunto.

e Transferencia de tecnologia.

En resumen ya se ha mencionado que a la vinculacion se oponen barreras estructurales,
motivacionales y de procedimientos, ademas un escaso entendimiento sobre las
implicaciones reales de la cooperacion. Por ello, existe un alto grado de consenso, a partir de
la experiencia de varios paises sobre la necesidad de contar con una politica gubernamental
e institucional explicita, que en caso de la experiencia cubana se basa en el principio de la
combinacion del estudio y el trabajo y se concreta en determinadas vias para el logro de la

integracién docencia-produccion-investigacion, como son: (Lazo 2004)

e Disefio del proceso ensefianza-aprendizaje, integrando el componente laboral-
investigativo.

e Sistematizacion e integracién del contenido de la ensefianza.

e Vinculacion de las universidades con el sector productivo-servicios, mediante

fundamentalmente, las unidades docentes, como una nueva forma de cooperacion.

En Cuba desde hace afios se ha venido trabajando en las funciones que deben cumplir las
entidades universitarias y empresariales y cuales son sus obligaciones y compromisos en la
formacion de los profesionales cubanos. Todo este trabajo queda recogido de manera oficial
en el Decreto No. 364 De la formacion y desarrollo de la fuerza de trabajo calificada (GOC-
2020-107-010), publicado en la Gaceta Oficial de la Republica de Cuba el 6 de febrero del
2020.

En el Articulo 7 del mencionado decreto se expresa que la responsabilidad de las entidades

empresariales con las instituciones de educacion superior en la formacion y desarrollo de la
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fuerza de trabajo calificada en el nivel superior se garantiza con los recursos necesarios y se
materializa en: (GOC-2020-107-010)

a) Realizar actividades de formacion vocacional y orientacién profesional para los
estudiantes de los niveles educativos precedentes y de los matriculados en carreras

universitarias y programas de formacion del nivel de educacién superior de ciclo corto.

b) Proponer la creacion, fusion y extincion de carreras universitarias y programas de

formacion del nivel de educacién superior de ciclo corto, afines al objeto social de la entidad.

c) Participar en el disefio y actualizacién de los planes de estudio de las carreras universitarias
y de los programas de formacion del nivel de educacién superior de ciclo corto afines al

objeto social de la entidad.

d) Desarrollar la préactica laboral de estudiantes de carreras universitarias y programas de
formacion del nivel de educacién superior de ciclo corto en las entidades de la produccién y
los servicios, asi como trabajos investigativos curriculares y extracurriculares y otras

actividades académicas que favorezcan la apropiacion del saber hacer de la profesion.
e) Incorporar a sus especialistas como instructores, profesores y tutores.

f) Emitir criterios sobre la calidad de los egresados.

g) Participar en acciones de formacion académica de posgrado.

h) Desarrollar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion.

i) Ejecutar inversiones y transferencia de recursos hacia las instituciones de educacion

superior, cuando corresponda.

En el Articulo 8 del mencionado decreto se expresa que las responsabilidades de las

instituciones de educacidon superior son las siguientes: (GOC-2020-107-010)

a) Preparar y asesorar a los profesionales de la produccion y los servicios para el desarrollo

de los procesos de formacion vocacional y orientacion profesional, en la formacion y
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superacion de la fuerza de trabajo calificada y en las actividades de investigacion, desarrollo

e innovacion.

b) Categorizar y contratar a los profesionales de la produccion y los servicios como
profesores a tiempo parcial para impartir docencia en pregrado y posgrado que se relacione

con la actividad profesional que desempefian.

c) Evaluar, de conjunto con las entidades de la produccién, los resultados de la actividad de

investigacion y desarrollo para su aplicacion en la produccion y los servicios.

En el Articulo 10 se expresa que las entidades de la produccion desarrollan actividades de

formacion vocacional y orientacion profesional, a través de: (GOC-2020-107-010)
a) La clase.

b) Los grupos de trabajo cientifico-estudiantil.

c) El trabajo investigativo.

d) EI movimiento de alumnos ayudantes.

e) Las conferencias y charlas.

) Los proyectos extensionistas.

g) Las puertas abiertas.

h) La practica laboral.

i) Otras actividades que se consideren a tales fines.

A consideracion del autor, de las actividades del anterior articulo, la practica laboral es de las
de mayor importancia, expresada a través del siguiente articulo del Decreto No. 364: (GOC-
2020-107-010)

Articulo 19.1. La préctica laboral propicia un adecuado dominio por los estudiantes de los

modos de actuacion que caracterizan la actividad profesional de las carreras universitarias y
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de los programas de formacion del nivel de educacion superior de ciclo corto, mediante su
participacion en la solucion de los problemas mas frecuentes y generales presentes en el

escenario profesional o social en que se inserte.

2. La préactica laboral se integra como un sistema a las actividades académicas e
investigativas, de acuerdo con las particularidades de cada carrera o programa de formacion
del nivel de educacion superior de ciclo corto; puede desarrollarse en las instituciones de

educacion superior, asi como en las entidades de la produccion.

En el siguiente articulo se expresa la importancia del trabajo conjunto de las instituciones de
educacion superior con el sector productivo y de los servicios y como se materializa: (GOC-
2020-107-010)

Articulo 35.1. El trabajo conjunto de las instituciones de educacion superior con el sector
productivo y de los servicios refuerza la calidad en la formacion de los futuros graduados de
nivel superior y contribuye a enlazar lo aprendido en la actividad académica con el ejercicio
de la profesion y a la formacion de habilidades profesionales con pensamiento cientifico,

tecnoldgico e innovador.

2. El trabajo conjunto de las instituciones de educacion superior con el sector productivo y

de los servicios se materializa en:

a) La realizacion de la practica laboral, trabajos investigativos curriculares y extracurriculares
y en otras actividades académicas que favorezcan la apropiacién del saber, saber hacer y

saber ser de la profesion.

b) La participacion de representantes de las entidades de la produccion como instructores,
profesores y tutores en el disefio y actualizacion de los planes de estudio de las carreras y

programas de formacion del nivel de educacion superior de ciclo corto.
c) La evaluacién de la calidad de los egresados.

d) El uso de los laboratorios, centros especializados en distintas ramas del conocimiento
creado en las entidades de la produccion para la docencia, en el periodo de préctica y otras
actividades.

25



1.3: Papel de la Préactica Laboral Investigativa en la Disciplina Principal
Integradora en la vinculacién universidad empresa. Potencialidades de la
ECMM para este fin.

1.3.1. Practicas profesionales. Definiciones y tipos de précticas.

Se denominan précticas profesionales al conjunto de actividades realizadas por alguien
(denominado "practicante™) que se encuentra trabajando de forma temporal en algun lugar,
poniendo especial énfasis en el proceso de aprendizaje y entrenamiento laboral. Los
practicantes suelen ser estudiantes universitarios, aunque en algunos casos también pueden
ser estudiantes de preparatoria, 0 bien adultos de posgrado en blsqueda de la adquisicién de
habilidades utiles para desarrollar una carrera profesional o técnica. Las practicas
profesionales proveen oportunidades para los estudiantes, puesto que les permiten ganar
experiencia en el ambito laboral, determinar si poseen un interés en alguna carrera en
particular, crear una red de contactos, o bien ganar méritos de tipo escolar. Las préacticas
también proveen a los patrones de mano de obra barata o gratuita, Gtil para la realizacion de
tareas sencillas. De igual forma, también ayudan a ir identificando practicantes proclives a
ser contratados por la compafiia una vez que hayan terminado su educacion, con la ventaja

de que requeririan muy poco o ningun entrenamiento. (Anon 2019)

Las practicas profesionales pueden ser pagadas, parcialmente pagadas (en una forma
simbdlica), o bien no contar con remuneracion alguna. Comunmente, las précticas
profesionales que reciben salario son aquellas del &mbito médico, arquitectonico, ingenieril,
legal, tecnoldgico y de mercadotecnia. Es comun que las practicas realizadas en
organizaciones sin animo de lucro no sean pagadas. Pueden ser de medio tiempo o de tiempo
completo: usualmente son de medio tiempo cuando el estudiante se encuentra tomando
clases, mientras que son de tiempo completo durante el verano. Suelen tener una duracion de
6 a 12 meses, pero pueden ser de mayor o menor duracién. Los lugares disponibles para
realizar practicas profesionales son provistos por las empresas, departamentos
gubernamentales, grupos sin animo de lucro, y organizaciones de diversas indoles. (Anon
2019)
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Las préacticas profesionales pueden tener diferentes configuraciones. En los Estados Unidos

de América, existen principalmente dos tipos de practicas profesionales: (Anon., 2019)

1. Practicas de experiencia laboral: Se llevan a cabo generalmente en el segundo o tercer afio
del grado escolar que se esté cursando. El practicante puede ser asignado a las préacticas
laborales durante un lapso que puede tener una duracién desde dos meses hasta un afio escolar
completo. Se espera que, durante tal periodo, el estudiante ponga en practica todos sus
conocimientos adquiridos en la escuela. De esta forma, el estudiante adquiere experiencia

laboral en su campo de interés, que puede ser de utilidad durante el Gltimo afio de estudio.

2. Practicas de investigacion o disertacion: Son realizadas de forma mayoritaria por
estudiantes que se encuentran en su Gltimo afio de estudio. Mediante éstas, el estudiante
realiza diversas investigaciones para una compafiia en particular. El topico de investigacion
puede surgir a partir de algun aspecto que la compafiia considera como propicio para ser
mejorado, o bien mediante un acuerdo entre el estudiante y la compafiia. Los resultados del

estudio pueden ser afiadidos a un reporte, y presentados de manera publica.
1.3.2. La préactica laboral asociada a la carrera Ingenieria Civil en Cuba.

Como parte del Plan de Estudio E de la carrera Ingenieria Civil, la Disciplina Principal
Integradora™ (DPI) ocupa su lugar a lo largo de la carrera desde el primer afio y termina con
el ejercicio de culminacion de estudios. Como su nombre lo indica, la disciplina aglutina los
contenidos impartidos durante la carrera y forma de manera integral al estudiante, para ello
se implementaran practicas laborales y proyectos que integran conocimientos y habilidades
adquiridas durante la carrera, con el objetivo de desarrollar la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad para lograr los modos de actuacion profesional. En ese sentido cumple
el papel de desagregar, evaluar individualmente y acreditar o no, a partir de resultados y
hechos demostrados por cada estudiante en el desarrollo de la misma, si éste posee el nivel
de dominio de las asignaturas, disciplinas y areas del conocimiento que debieron ser
vencidas, de manera que se pueda afirmar que es capaz de resolver los problemas de la
profesion definidos en el Modelo del Profesional. (MES 2018)
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En esta disciplina prima el principio de que el principal laboratorio que tienen los estudiantes
es la obra, por lo que debera mantenerse un estrecho vinculo con el entorno empresarial de
cada Institucién de Educacion Superior, especialmente para desarrollar las practicas laborales
y proyectos, de forma que sirvan de importante apoyo para proveer algunos recursos gue son
necesarios para ejecutar adecuadamente el proceso de formacion, en primer lugar recurriendo
a los especialistas de las empresas para que impartan conferencias, apoyen la realizacion de
visitas técnicas, y que sirvan de tutores a los estudiantes en periodos de practicas laborales y
el ejercicio de culminacion de estudios. La creacion de Unidades Docentes debe ser
potenciada. (MES 2018)

En ese plan, especificamente con la implementacién de la DPI queda reflejada que la
consolidacién de la formacion investigativo-laboral de los estudiantes solo se lograra a través
de las préacticas laborales, que se pueden desarrollar a partir de una mayor integracion
universidad-empresa, y para afianzar el nivel y los conocimientos adquiridos se debe cerrar
con un ejercicio de culminacién de estudios que propicie el dominio de los modos de
actuacion profesional. Esta disciplina debe poseer un caracter eminentemente profesional e
investigativo, para ello es necesario que ambas entidades trabajen a la par en la busqueda

constante de nueva informacion y como poder aplicarla en la vida laboral.

En el Plan de Estudio E se le ha dado un gran peso a la Disciplina Principal Integradora. Para
la misma se recomienda: (MES 2018)

Integrar a las actividades académicas, desde el primer afio de la carrera, proyectos de curso
y Précticas Laborales-Investigativas (PLI). Se modelara la actividad laboral a partir de la
realizacién de trabajos o proyectos de curso, donde el estudiante resuelva problemas
utilizando el método cientifico para desarrollar los modos de actuacién de la profesion. Esto
tiene el proposito de fomentar la independencia, la creatividad, el desarrollo de capacidades
de andlisis y razonamiento, la introduccion de los avances cientificos y tecnologicos, la
adquisicion de habilidades préacticas profesionales y otras relacionadas con el trabajo
cientifico, asi como la busqueda permanente del conocimiento, propiciando espacios para el
empleo social del mismo como parte de la formacidn que se quiere lograr. Se recomienda la
vinculacion de los estudiantes de las dos modalidades de estudio a la solucién de problemas

sociales vinculados con la profesion.
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Con la practica laboral se podra establecer un vinculo de los estudiantes con la sociedad y
con el ejercicio de la profesion. Se creara un ambiente ideal para trabajar en equipo y tomar
decisiones. La posibilidad de enfrentar situaciones de la vida real, la comunicacion oral y
escrita, las evaluaciones econdmicas y el uso de diferentes medios para la obtencion de la
informacién cientifica, dotard a los futuros ingenieros de una preparacion integra,

fundamental a dia de hoy para un desempefio laboral de maxima eficiencia.

La integracion de los organismos empleadores al desafio y ejecucidn de la préctica laboral y
los proyectos de curso pueden propiciar un desarrollo eficaz de la misma y potenciar su
vinculo con la actividad investigativa, contribuyendo a la preparacion de un egresado capaz
de resolver los problemas més generales de la profesion, y por tanto, participando de manera
activa en la solucion de los problemas y las necesidades socioeconémicas del pais.

Se debe prestar una especial atencion a que los estudiantes conozcan y cumplan todas las
normas que garantizan la proteccién y seguridad en el trabajo, desde el mismo momento en
que se incorporan a las entidades laborales para la realizacion de las practicas o proyectos de
curso. Los medios de proteccién como cascos, botas y chalecos reflectantes deben estar
garantizados, asi como una charla a los estudiantes antes de entrar a la obra donde se
expliquen las caracteristicas de la misma, y se especifiquen los protocolos de seguridad en
caso de la aparicion de algun imprevisto, evitando asi la ocurrencia de accidentes, y en el
caso de suceder alguno, tener todo el conocimiento y la preparacién para actuar

instantdneamente.

Para el logro de los objetivos que se proponen es importante la seleccion correcta de las
entidades laborales, el adecuado dimensionamiento y seleccién de docentes y de
profesionales de los centros laborales, los cuales deben ser sistematicamente evaluados y
reconocidos para esta labor cuando corresponda. Ademas, se requieren chequeos sistematicos
de su desarrollo que permitan realizar la justa evaluacion de los resultados y corregir

cualquier desviacion que se presente. (MES 2018)
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1.3.3: Potencialidades que ofrece la creacion de un vinculo entre la ECMM vy el

Departamento de Construcciones de la UM.

La Empresa de Construccion y Montaje de Matanzas es una de las empresas en el sector de
la construccion en la provincia de Matanzas mas destacadas; demostrandolo a traves de sus

resultados obtenidos desde su puesta en marcha.

La ECMM es una empresa que se centra en ejecutar obras seguras y de calidad, buscando
siempre la satisfaccion del cliente. Asi lo expresa en su mision: “Ejecutar servicios de
construcciones, de forma segura y con profesionalidad, garantizando su calidad, con un
capital humano preparado y comprometido con la satisfaccion del cliente y la preservacion
del medio ambiente” (ECMM 2013). A pesar de sus intentos por ser la mas destacada en el
sector cuenta con fortalezas que pueden ser perfeccionadas y debilidades que pueden ser
erradicadas, las mismas son: (ECMM 2013)

Fortalezas:

e Lider en la produccion de asfalto y movimiento de tierra.
e Valores organizacionales.

e Poseer un Centro de Capacitacion.

e Experiencia de los cuadros.

e Certificacion del sistema de Gestion de la Calidad.

Debilidades:

e Estado tecnoldgico del equipamiento.
e Atencion al hombre.

e Fluctuacion laboral.

o Nivel de especializacion en los oficios.

¢ Insuficiencias en la preparacion y contratacion de obras.

Después del andlisis de estas fortalezas y debilidades la empresa plantea que su problema
estratégico general es el siguiente: “Si no se supera el estado tecnoldgico del equipamiento,

y continua la competencia en el territorio, entonces ni siquiera potenciando el liderazgo en la
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produccién de asfalto y movimiento de tierra serd posible aprovechar las posibilidades de
nuevos mercados” (ECMM 2013). A criterio del autor tomar la competencia en el territorio
como un problema es un error. La competencia en cualquier sector empresarial es una
oportunidad y representa la obligacion de mejorar e innovar constantemente, para estar a la
altura o por encima de las deméas empresas con el objetivo de ser la de preferencia de los
clientes. En cambio no contempla en su problema estratégico general las deficiencias que
presentan en cuanto al trabajo en conjunto con el Departamento de Construcciones de la UM,

el cual ayudaria a solucionar varios de sus problemas.

La ECMM plantea como solucion estratégica general la siguiente: “Si se potencia el liderazgo
en la produccién de asfalto y movimiento de tierra, y se supera el estado tecnolégico del
equipamiento entonces sera posible aprovechar las posibilidades de nuevos mercados para
atenuar los efectos de la competencia en el territorio” (ECMM 2013). En este planteamiento
se ausenta nuevamente la creacion de un estrecho vinculo de trabajo con el Departamento de
Construcciones de la UM el cual contempla para ambos un sin nimero de oportunidades de

mejoramiento y desarrollo.

Para la ECMM, establecer una relacion de cooperacion y trabajo en conjunto con el
Departamento de Construcciones de la UM es de suma importancia, pues dota a la empresa
de nuevas oportunidades de mejoramiento y superacion. Al programar unas adecuadas
practicas integradoras de los estudiantes universitarios en la empresa, la misma puede
identificar a futuros trabajadores que sean los mas capacitados y motivados para desempefiar
un puesto de trabajo en la empresa. También pueden aprovechar el trabajo con los estudiantes
para tener acceso a ideas nuevas y frescas que vienen acompafadas del manejo de la ciencia
y la tecnologia que poseen los estudiantes de la carreara Ingenieria Civil en la UM. Ademés
la empresa puede contar con el grupo de profesores del Departamento de Construcciones de
la UM, que estan altamente cualificados y pueden aportar un alto grado de conocimiento

cientifico e innovacion a la empresa.

Por su parte la ECMM ofrece un potencial invaluable para contribuir a la formacién de los
ingenieros civiles de la UM. La empresa es lider en la produccién de asfalto y movimientos
de tierra, lo que significa que si las practicas que realizan los estudiantes en la empresa

estuvieran mejor organizadas y fueran mas eficaces se formarian ingenieros civiles con una
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alta capacitacion en estos campos tan necesarios para el desarrollo de la infraestructura del
pais. La UM pudiera contar con un soporte financiero si la empresa se apoyara en la
universidad para la realizacion de actividades como la investigacion y desarrollo de nuevos
servicios, estrategias y productos que se puedan comercializar, lo que fortaleceria el liderazgo
académico universitario al proveer a profesores, estudiantes e investigadores de retos
intelectuales méas estimulantes. Ademaés los estudiantes que realicen sus practicas en la
empresa podran sentir que contribuyen a la sociedad enfrentandose a las situaciones del
mundo laboral y poniendo a disposicién de las necesidades del pais todo su conocimiento y

potencial académico.

En este capitulo el autor describe brevemente el surgimiento y desarrollo de la Ingenieria
Civil en Cuba. Se precisan las ventajas que pueden resultar de la vinculacién universidad
empresa asi como las barreras a vencer para lograrla y ademas, se destaca el papel de la
Practica Laboral Investigativa en la Disciplina Principal Integradora en la vinculacion

universidad empresa.
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CAPITULO 2: ESTRATEGIA PEDAGOGICA PARA LA
VINCULACION UNIVERSIDAD EMPRESA.

En este capitulo se le da respuesta a la segunda y tercera pregunta cientifica que se declaran
en la introduccion. Primeramente se analizan los resultados del diagndstico realizado para
determinar el estado actual del conocimiento que poseen los estudiantes de quinto afio de la
carrera Ingenieria Civil, los profesores del Departamento de Construcciones de la UM y los
directivos de la ECMM sobre la vinculacion entre el Departamento de Construcciones de la
UM y la ECMM. Finalmente se presenta el resultado cientifico de la investigacion que
consiste en una estrategia pedagdgica disefiada para contribuir a la vinculacion entre el
Departamento de Construcciones de la UM y la ECMM (en lo adelante el autor hara

referencia a ambas entidades juntas como “las entidades™).

2.1. Resultados del diagnéstico.
2.1.1. Caracterizacion de la poblacion y la muestra. Criterio de seleccion.

En la mayoria de las investigaciones se realizan estudios de la poblacion y muestra para
determinar el estado actual del objeto de investigacion. La poblacion es el conjunto de
elementos de referencia sobre el que se realizan las observaciones y sobre el que estamos
interesados en obtener conclusiones. Normalmente es demasiado grande para poder

abarcarla, motivo por el cual se puede hacer necesaria la extraccion de una muestra.

Las muestras se obtienen con la intencion de inferir propiedades de la totalidad de la
poblacion, para lo cual deben ser representativas de la misma. Para cumplir esta caracteristica
la inclusion de sujetos en la muestra debe seguir una técnica de muestreo. Es necesario
especificar que los resultados obtenidos de la muestra son representativos de la poblacién. A
partir de un estudio de la muestra se puede arribar a las fortalezas y debilidades con respecto

al problema de investigacion y determinar las soluciones para el mismo.

Para el presente estudio se tom6 como poblacién a los 23 profesores del Departamento de
Construcciones, escogiéndose como muestra referente a 8 profesores, de ellos 7 al azar y el
restante fue escogido por su vasta experiencia laboral, por haber estado mayor tiempo en

contacto con los estudiantes y tener conocimientos de las dificultades que presentan, ademas
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ha trabajado mas tiempo con las empresas lo que le permite detallar los problemas que
presentan algunas de ellas para brindar la debida atencidn a los estudiantes que alli realizan
la Préctica Laboral Investigativa.

Con el objetivo de conocer aspectos sobre el trabajo que desempafia la ECMM en conjunto
con la UM, se decidié tomar como poblacion y muestra a dos directivos de la ECMM, el

Director de la Escuela de Capacitacién y el Director Técnico de la empresa.

Para conocer sobre la experiencia de los estudiantes en las practicas laborales que
desempefiaron en sus futuras empresas, como fueron tratados, si les resulté provechosa la
practica y otros aspectos, se tomo como poblacion a 34 estudiantes de quinto afio de la carrera
Ingenieria Civil y como muestra al 100% de ellos, que son los primeros estudiantes de la
carrera en experimentar la ubicacion anticipada en el curso 2019-2020.

2.1.2. Dimensiones e indicadores para el diagnostico.

Los instrumentos utilizados por el autor fueron la encuesta, la entrevista y la revision de
documentos. Los mismos fueron empleados para determinar el estado actual de la
vinculacion entre el Departamento de Construcciones de la UM y la ECMM vy el interés de
las entidades por implementarla. Ademas permitieron evaluar la necesidad de crear una
estrategia pedagogica que permita establecer un estrecho vinculo de cooperacion mutua entre

las entidades.

Para la elaboracion de los instrumentos se tuvieron en cuenta las siguientes dimensiones e

indicadores del diagnéstico:

Dimension cognoscitiva:

e Conocimiento del marco legal relacionado con la vinculacion universidad empresa:
Decreto 364.

e Conocimiento acerca de los beneficios de la vinculacién universidad empresa.

e Conocimiento acerca de las responsabilidades del Departamento de Construcciones de

la UMy la ECMM para la vinculacion exitosa.
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Conocimiento de la importancia de la practica laboral para la formacion integral del

ingeniero civil.

Dimension afectiva comportamental:

Valoracion y autovaloracion de su responsabilidad en la vinculacién entre Departamento
de Construcciones de la UMy la ECMM.

Disposicion para participar y adquirir conocimientos y habilidades en funcion de
materializar exitosamente la vinculacion del Departamento de Construcciones de la UM
con la ECMM.

Dimensidn ejecutora:

Aplicacion de las orientaciones emitidas por los diferentes niveles de direccion,
relacionadas con la vinculacion universidad empresa.

Principales problemas o barreras para lograr la vinculacion exitosa entre el Departamento
de Construcciones de la UMy la ECMM.

Preparacion y asesoramiento a profesionales de la ECMM para el desarrollo de los
procesos de formacion vocacional y orientacion profesional en la formacién y superacion
de la fuerza de trabajo calificada y en las actividades de investigacién, desarrollo e
innovacion.

Contratacion a profesionales de la ECMM como profesores a tiempo parcial para

impartir docencia en pregrado y posgrado.

2.1.3. Resultados de la encuesta.

La encuesta es un método de investigacion cientifica donde se emplea la recogida de datos

por medio de preguntas, y se obtienen respuestas que reflejan los conocimientos, opiniones,

intereses, necesidades, actitudes o intenciones de un grupo mas o menos amplio de personas,

con el objetivo de estudiar determinados hechos o fenémenos por medio de la expresion de

los sujetos.

Persigue el objetivo de obtener respuestas a un conjunto de preguntas, estas Gltimas se

organizan de acuerdo con determinados requisitos en un cuestionario, cuya elaboracion
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requiere un trabajo cuidadoso y, a su vez, esfuerzo y tiempo para prepararlo adecuadamente,
y que sirva para despertar el interés de los sujetos que lo responderan, lo que es muy
importante, méxime cuando lo que se pregunta no tiene una significacion especial en la vida

laboral, de estudio, o sea, cualquier actividad futura de los sujetos investigados.
Clasificacion de las encuestas:
Segun tipo de encuesta:

Encuestas descriptivas: Recaba o documentan las actitudes o condiciones presentes. Esto
significa que intentan describir en qué situacion se encuentra una determinada poblacién en

el momento en que se realiza la encuesta.

Encuestas analiticas: Buscan, ademas de describir, explicar los por qué de una determinada
situacion. En este tipo de encuestas las hipdtesis que las respaldan suelen contrastarse por
medio del examen de por lo menos dos variables, de las que se observan interrelaciones y

luego se formulan inferencias explicativas.
Segun tipo de preguntas:

De respuesta abierta: En estas encuestas se le pide al interrogado que responda él mismo a la
pregunta formulada. Esto le otorga mayor libertad al entrevistado y al mismo tiempo
posibilitan adquirir respuestas méas profundas asi como también preguntar sobre el porqué y
cémo de las preguntas realizadas. Por otro lado, permite adquirir respuestas que no habian
sido tenidas en cuenta a la hora de hacer los formularios y pueden crear asi relaciones nuevas

con otras variables y respuestas.

De respuesta cerrada: En estas, los encuestados deben elegir para responder una de las
opciones que se presentan en un listado que formularon los investigadores. Esta manera de
encuestar da como resultado respuestas mas faciles de cuantificar y de caracter uniforme. El
problema que pueden presentar estas encuestas es que no se tenga en el listado una opcion
que coincida con la respuesta que se quiera dar, por esto lo ideal es siempre agregar la opcién

“otros”.
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La encuesta (ver Anexo 1) fue aplicada a 34 estudiantes que cursan el quinto afio de la carrera
Ingenieria Civil en el curso diurno, con la finalidad de obtener informacion acerca de su
conocimiento sobre los beneficios de la vinculacion universidad empresa, asi como obtener
una valoracion acerca de su experiencia en las practicas laborales desempefiadas en sus

correspondientes empresas.
Las encuestas arribaron a los siguientes resultados: (Ver Anexo 2)

e EI100% de los estudiantes tiene conocimiento sobre la importancia de la practica laboral
para la formacion integral del ingeniero civil.

e Aproximadamente el 52.94% de los estudiantes tiene conocimiento acerca de los
beneficios de la vinculacion universidad empresa.

e Aproximadamente el 2.94% de los estudiantes tiene conocimiento del marco legal
relacionado con la vinculacién universidad empresa, expresado en la Resolucion
202/2019 del Decreto No. 364 De la formacion y desarrollo de la fuerza de trabajo
calificada.

e Lavaloracion otorgada a las practicas laborales por parte de los estudiantes de quinto afio
realizadas en sus empresas fue la siguiente:

Excelente: 0% Buena: 17.65% Regular: 50% Mala: 32.35%

e EI 100% de los encuestados considera que se debe trabajar para brindar una mejor
experiencia a los estudiantes que realicen sus practicas laborales en las empresas.

e EI 100% de los estudiantes cree que se debe trabajar en lograr una estrecha vinculacion
entre las empresas y la Universidad de Matanzas.

2.1.4. Resultados de las entrevistas.

La entrevista es una técnica de interrogacion donde se desarrolla un dialogo entre dos 0 mas
personas y se ejecuta con el fin de obtener informacion de parte del entrevistado, que es una

persona entendida en la materia de la investigacion.
Existen diferentes tipos de entrevistas, las cuales se relacionan a continuacion:

Entrevista estructurada: Se caracteriza por estar rigidamente estandarizada, se plantean

idénticas preguntas y en el mismo orden a cada uno de los participantes, quienes deben
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escoger la respuesta entre dos, tres 0 mas alternativas que se les ofrecen. Para orientar mejor

se elabora un cuestionario, que contiene todas las preguntas.

Entrevista no estructurada: Es més flexible y abierta, aunque los objetivos de la investigacion
rigen a las preguntas, su contenido, orden, profundidad y formulacion se encuentran por
entero en manos del entrevistador. Si bien el investigador, sobre la base del problema, los
objetivos y las variables, elabora las preguntas antes de realizarla, modifica el orden, la forma
de encauzar las preguntas o su formulacion para adaptarlas a las diversas situaciones y

caracteristicas particulares de los sujetos de estudio.

Entrevista a Profundidad: Es una técnica para obtener que una persona transmita oralmente
al entrevistador su definicién personal de la situacion. Esta comprende un esfuerzo de
inmersion del entrevistado frente a/o en colaboracion con el entrevistador que asiste

activamente a este ejercicio de representacion casi teatral.

Entrevista Enfocada: Es una entrevista en profundidad, pero especificamente dirigida a
situaciones concretas. Va dirigida a un individuo concreto, caracterizado y sefialado
previamente por haber tomado parte de la situacion o experiencia definida.

Entrevista Focalizada: Es una forma de llevar la entrevista en profundidad en forma grupal.
La misa en grupo ofrece unas oportunidades de conocimiento y de analisis que la individual
no ofrece. La experiencia en grupo promueve un ambiente en el cual se intercambian puntos

de vista, los individuos encuentran una mayor facilidad de reflexion sobre el tema tratado.

La primera entrevista (ver Anexo 3) se les realizo a ocho profesores del Departamento de
Construcciones de la UM, la misma persigue los objetivos de valorar sus conocimientos
sobre marco legal relacionado con la vinculacion universidad empresa, la importancia que le
confieren al establecimiento de un estrecho vinculo universidad empresa, conocer su nivel
de disponibilidad a estar inmersos en este proceso, permanecer al tanto de las actividades que
se realizan y cudles otras se deberian implementar para fortalecer el vinculo entre el

Departamento de Construcciones de la UMy la ECMM.
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Las entrevistas arribaron a los siguientes resultados:

e EI 50% de los profesores tiene conocimiento del marco legal relacionado con la
vinculacién universidad empresa, expresado en la Resolucion 202/2019 del Decreto No.
364 De la formacion y desarrollo de la fuerza de trabajo calificada.

e EI 100% de los profesores considera importante el desarrollo de un estrecho vinculo de
cooperacion entre el Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas y
la ECMM.

e EIl 75% de los profesores tiene conocimiento acerca de las responsabilidades del
Departamento Construcciones de la Universidad de Matanzas para lograr una vinculacion
exitosa con la ECMM.

e EI 50% de los profesores valora su responsabilidad en la vinculacion del Departamento
de Construcciones de la Universidad de Matanzas y la ECMM como buena o positiva
mientras que el otro 50% la valora de poca 0 mejorable.

e EI 100% de los profesores esta en disposicion de participar y adquirir conocimientos y
habilidades en funcién de materializar exitosamente la vinculacién entre el Departamento
Construcciones de la Universidad de Matanzas y la ECMM.

e Las orientaciones emitidas por los diferentes niveles de direccion, relacionadas con la
vinculacion universidad empresa se materializan a través de convenios de la UM con
diferentes empresas, proyectos conjuntos de investigacion, practicas laborales de
estudiantes en las empresas, conferencias especializadas impartidas por profesionales y
profesores y contratos de profesionales de empresas por parte de la universidad.

e Los principales problemas o barreras para lograr la vinculacion exitosa entre el
Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas y la ECMM son la falta
de comunicacion entre la direccion de la empresa y la universidad, y la falta de
coordinacion sobre cualidades en los egresados que requiere la empresa y que el plan de
estudio no cubre del todo.

e En el departamento si se encargan de la preparacion y asesoramiento a profesionales de
la ECMM para el desarrollo de los procesos de formacion vocacional y orientacion
profesional en la formacién y superacion de la fuerza de trabajo calificada y en las
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actividades de investigacion, desarrollo e innovacion; aunque no es suficiente y se podria
hacer mucho mas ya que solo una profesora ha desempefiado esta tarea.

Si se efectla por parte de la universidad la contratacion de profesionales de la ECMM
como profesores a tiempo parcial para impartir docencia en pregrado y posgrado, aunque
no esta contemplado como una obligacion y no es necesario si la carrera tiene cubierto el
claustro de profesores.

El 100% de los profesores considera importante la contratacion de profesionales de la
ECMM como profesores a tiempo parcial para impartir docencia en pregrado y posgrado,
pues los profesionales dotarian al estudiantado de valiosos conocimientos practicos,
reales y actuales del sector productivo, ademas ayudan a traer casos de estudios al aula'y

situaciones de lo que sucede hoy en dia en las construcciones de la provincia de Matanzas.

La segunda entrevista (ver anexo 4) se les realiz6 a dos directivos de la ECMM, la misma

persigue los objetivos de valorar sus conocimientos sobre marco legal relacionado con la

vinculacién universidad empresa, la importancia que le confieren al establecimiento de un

estrecho vinculo universidad empresa, conocer las responsabilidades de la empresa y el nivel

de disponibilidad de sus directivos a estar inmersos en este proceso, permanecer al tanto de

las actividades que realiza la empresa y cuales otras se deberian implementar para fortalecer

el vinculo entre el Departamento de Construcciones de la UM y la ECMM.

Las entrevistas arribaron a los siguientes resultados:

Ambos directivos tiene conocimiento del marco legal relacionado con la vinculacién
universidad empresa, expresado en la Resolucién 202/2019 del Decreto No. 364 De la
formacion y desarrollo de la fuerza de trabajo calificada.

Ambos directivos consideran importante el desarrollo de un estrecho vinculo de
cooperacion entre el Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas y
la ECMM, pues con la finalidad de aportar al estudiante una formacién mas integral y de
mayor calidad, se genera un acercamiento entre universidad y empresa, lo cual es
beneficioso para ambas partes y pudiera incluso generar alianzas.

La responsabilidad fundamental de la empresa en virtud de lograr un estrecho vinculo de

cooperacion con el Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas es
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participar e involucrarse activamente y de principio a fin en la formacion y
especializacion de los estudiantes.

Ambos directivos estan en disposicion de participar y adquirir conocimientos y
habilidades en funcion de materializar exitosamente la vinculacion entre el Departamento
Construcciones de la Universidad de Matanzas y la ECMM.

Las orientaciones emitidas por los diferentes niveles de direccion, relacionadas con la
vinculacion universidad empresa se materializan en practicas laborales de los estudiantes
de Arquitectura e Ingenieria Civil en obras que ejecuta la empresa, en el desarrollo de
presentaciones e intercambios con los estudiantes de Ingenieria Civil, ademéas se
coordinan visitas al el Centro de Estudios de Anticorrosivos y Tensoactivos de la UM
mostrando interés en apoyar la caracterizacion y completamiento de informacién de
algunos productos para impermeabilizar debido a la posibilidad de aplicacién en obras
que ejecutamos, fundamentalmente la vivienda.

Los principales problemas o barreras para lograr la vinculacién exitosa entre el
Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas y la ECMM son la falta
de informacion o desconocimiento, desmotivacién, falta de prioridad en esa tarea,
también incide que no sea bien palpable algun resultado obtenido de esa vinculacion.

La empresa si cuenta con profesionales capaces de encargarse del desarrollo de los
procesos de formacion vocacional y orientacion profesional en la formacién y superacion
de la fuerza de trabajo calificada y en las actividades de investigacion, desarrollo e
innovacion; lo que no todos estan dispuestos a vincularse a la universidad por temores,
ya gque genera un compromiso y una gran responsabilidad, debido a que implica dedicar
un tiempo a preparar informacion y capacitarse, que varios profesionales plantean que
tienen disponible para otras tareas.

La empresa si posee convenios de contratacién con la Universidad de Matanzas de
profesionales como profesores a tiempo parcial para impartir docencia en pregrado y
posgrado.

Para desarrollar un estrecho vinculo de cooperacion entre el Departamento de
Construcciones de la Universidad de Matanzas y la ECMM se debe continuar mejorando
la comunicacion, interaccion y receptividad por ambas partes, ampliar divulgacion de

actividades, potenciar nuevos encuentros entre estudiantes y profesionales de la empresa.
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El diagndstico aplicado en la investigacion permitid llegar de manera general a los siguientes

resultados:

e Todos los implicados conocen la importancia de la vinculacion universidad empresa.

e Los profesores del Departamento de Construcciones de la UM y los profesionales de la
ECMM estan en disposicion de participar y adquirir conocimientos y habilidades en
funcion de materializar exitosamente la vinculacion entre ambas entidades.

e Los estudiantes no experimentan sus practicas laborales en la empresa de manera
satisfactoria.

e Existe falta de comunicacion y coordinacién entre las entidades.

e Se manifiesta la ausencia del conocimiento de responsabilidades por parte de profesores
del departamento en aras de materializar una vinculacion exitosa.

e Persiste la falta de interés y motivacion en varios profesionales de la empresa a la hora

de contribuir en el desarrollo de la vinculacion.

2.2. Disefio de estrategia pedagodgica para implementar una estrecha
vinculacion entre el Departamento de Construcciones de la Universidad de

Matanzas y la Empresa de Construccion y Montaje de Matanzas.
2.2.1. Conceptualizacién de la estrategia.

Sobre el concepto estrategia aparecen en la bibliografia muchas definiciones, es ademas muy
variada su utilizacion desde tiempos muy remotos. Por el objetivo que presenta la

investigacion el autor considera necesario comenzar con el esclarecimiento de este término.

Segun la Real Academia Espafiola (RAE) la palabra estrategia proviene del latin strategia
“provincia bajo el mando de un general”, y significa el arte de dirigir las operaciones

militares, también hace referencia al arte o traza para dirigir un asunto. (RAE 2020)

El autor tras un analisis etimologico plantea que el término estrategia aunque en su
surgimiento se utilizo para designar el arte de dirigir las operaciones militares, luego, por
extension, se ha utilizado para nombrar la habilidad, destreza, pericia para dirigir un asunto.

Independiente de las diferentes acepciones que posee, en todas ellas estd presente la
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referencia a que la estrategia solo puede ser establecida una vez que se hayan determinado

los objetivos a alcanzar.

El término ha sido utilizado por diversos sectores y en este sentido se emiten multiples
definiciones. Se declara que las estrategias, son “cl desarrollo de procedimientos y/o pautas
coherentes en flujos de decisiones organizativas bien planificadas a priori o desarrolladas a
posteriori, referente a los medios y metas que la organizacion ha de llevar a cabo y que le
permiten enfrentarse a problemas externos, resolver los internos y medir el progreso
logrado”. (Sanchez, J. 1993)

La estrategia es “el plan disefiado deliberadamente con el objetivo de alcanzar una meta
determinada, a través de un conjunto de acciones (que puede ser mas o menos amplio, mas o

menos complejo) que se ejecuta de manera controlada”. (Castellanos Simons, D.)

En el ambito educativo se destacan las definiciones de Felicito Barreras Hernandez, quien
declara que la estrategia “tiene como propoésito fundamental, la proyeccion del proceso de
transformacion del objeto de estudio desde un estado real hasta un estado deseado, que
condiciona todo el sistema de actividades y recursos a emplear para alcanzar los objetivos

del mé&ximo nivel”. (Barreras Hernandez, F. 2004)

Addine Fernandez, por su parte, declara que estrategia son “las secuencias integradas, mas o
menos extensas y complejas de acciones y procedimientos seleccionados y organizados, que
atendiendo a todos los componentes del proceso persiguen alcanzar los fines educativos
propuestos”. (Addine Fernandez, F. 1999)

Soto Ramirez, en el material titulado “Sobre el disefo y otras consideraciones en la
metodologia de la investigacion educativa”, expresa que la estrategia es “el resultado
investigativo que integra, de manera sistematica, un conjunto de acciones técticas para
acometer en el ambito escolar, cuyo fin se encamina al mejoramiento de aspectos

determinados de la practica educativa”. (Soto Ramirez, E)

Despueés del andlisis de distintas definiciones de estrategia, el autor considera necesario

sefialar que una estrategia esta representada por:
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e Un objetivo general previamente disefiado.

e Etapas, en las cuales aparecen recogidos los procedimientos o acciones bien planificadas
y organizadas con el fin de cumplir los objetivos de estas.

e El propdsito de transformar el estado real del objeto y modificarlo al deseado.

e Ademas presenta elementos que permiten evaluar la propia estrategia.

La estrategia pedagdgica, como uno de los tipos de estrategia, es la proyeccion de la direccion
pedagdgica que permite la transformacion de un sistema, subsistema, institucion o nivel
educacionales para lograr el fin propuesto y que condiciona el establecimiento de acciones
para la obtencién de cambios en las dimensiones que se implican en la obtencion de ese fin
(organizativas, didacticas, materiales, metodoldgicas, educativas, etc.). (Rodriguez del
Castillo)

El autor del presente trabajo considera que la estrategia pedagdgica propuesta cumple con
los requisitos de: pertinencia: porque el resultado responde a necesidades reales, y contribuye
a resolver problemas concretos que existen en el accionar y la comunicacién entre
Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas y la ECMM; validez: ya
que esta disefiada para el logro de los objetivos por los cuales fue concebida; factibilidad: ya
que es posible llevar el resultado a la practica y no requiere gastos en recursos materiales o
humanos porque se dispone de lo que es necesario para su implementacion; aplicabilidad:
por su suficiente claridad para las personas que deben desarrollarla y es susceptible de ser

comprobada su eficiencia.

El autor de la investigacion a partir de la sustentacion tedrica presentada en el primer capitulo
de latesis y del analisis de los resultados alcanzados en la fase diagndstica de la investigacion,
procedio al disefio de la estrategia pedagdgica para implementar una estrecha vinculacion
entre el Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas y la Empresa de

Construccion y Montaje de Matanzas.

El siguiente esquema representa la estructura de la estrategia pedagogica:
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Objetivo general: Contribuir a la vinculacion entre el Departamento de Construcciones de

la Universidad de Matanzas y la Empresa de Construccion y Montaje de Matanzas.

2.2.2. Fundamentos generales de la estrategia.

La estrategia se fundamenta en una concepcion dialéctico-materialista marxista-leninista, lo
que permite valorar objetivamente las diferentes situaciones relacionadas con el

cumplimiento de sus objetivos.

Los resultados del diagndstico representan una muestra de los problemas que existen en la
vinculacion entre el Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas y la
Empresa de Construccion y Montaje de Matanzas. Los fundamentos tratados en el Capitulo
| de la Tesis, deben considerarse como parte de los fundamentos tedricos de la estrategia
pedagdgica (en lo adelante se podra hacer referencia a ella como “estrategia™), porque no han

sido resueltos Y es criterio del autor que hay que tenerlos en cuenta.
La estrategia pedagdgica propuesta se sustenta en los siguientes principios:

El principio de la sistematicidad: Se considera en la secuencia de actividades de preparacion
disefiada en la estrategia para realizar en el colectivo de profesores del Departamento de
Construcciones de la Universidad de Matanzas y en los profesionales de la ECMM que se
encargaran de implementar la estrategia por parte de la empresa. Se tiene en cuenta el proceso
sistematico de capacitacion de los profesionales para impartir orientacién vocacional.
También la realizacion de comisiones periddicas para evaluar el estado de la vinculacion y

sus resultados.

El principio de la flexibilidad en la organizacion del trabajo: Se considera en la planificacion
y organizacion del trabajo y el accionar dispuesto en la estrategia donde a medida que se vaya
aplicando se puede ir evaluando la posibilidad de sustituir, variar y mover en el tiempo acorde

a las necesidades cualquiera de las acciones pertenecientes a la estrategia.

El principio de la unidad entre lo afectivo y lo cognitivo: Se asume la unidad de lo afectivo
y lo cognitivo en el proceso de capacitacion de los profesionales de la empresa, designados

por la misma, que formaran parte de todos los implicados en la implementacion de la
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estrategia pedagogica (en lo adelante el autor hara referencia a ellos como “los profesionales
de la empresa™) para asumir los retos de la vinculacion como la tutoria de tesis de pregrado
y posgrado o la tarea de impartir clases y conferencias especializadas a los estudiantes
universitarios. Este se manifiesta cuando el profesional, al poseer una mayor preparacion se
siente motivado y seguro, con mayores conocimientos para enfrentar la tarea que le ha sido

asignada.

El principio de la vinculacion teoria-préactica: Este principio es fundamental en la
implementacion de la estrategia. Se manifiesta cuando los estudiantes, después de haber
recibido toda la informacion teérica por parte de los profesores de la carrera y los
profesionales capacitados de la empresa para impartir clases y conferencias especializadas,
van a su préactica laboral en la empresa y pueden aplicar la teoria aprendida en los proyectos
de obra que lleva la empresa, de esta manera la misma se beneficia del trabajo de unos
estudiantes motivados y con conocimientos frescos, mientras que los estudiantes refuerzan

sus conocimientos a través de la practica.
2.2.3. Requerimientos de la estrategia pedagdgica.

En correspondencia con el objetivo y los principios de la estrategia, se formularon
requerimientos que son las invariantes a tener en cuenta para disefiar las acciones que se

desarrollan en las tres etapas de la estrategia. Los requerimientos son los siguientes:

e Losresultados del diagnostico efectuado: como elemento esencial al brindar informacion
sobre el estado actual de la vinculacion estudiada, ademas del conocimiento del marco
legal al que estd sujeto la vinculacion y sobre la disposicion de los implicados de
emprender este proyecto.

e La preparacion sistematica del claustro docente del Departamento de Construcciones y
de los profesionales de la empresa: en los documentos, leyes y resoluciones referentes a
la formacion y desarrollo de la fuerza de trabajo calificada y a la cooperacion mutua entre
universidades y empresas, lo que influird positivamente en el logro de los resultados

deseados.

47



e Lacombinacion arménica: de las acciones que se realicen en las entidades, siempre con
la comunicacion entre ellas como elemento fundamental e indispensable para alcanzar
los resultados esperados.

e Ladisposicion y motivacion de todos los implicados: en el trabajo a realizar, para lo que
es necesario demostrar la importancia y significacion practica de la tarea a realizar y
despertar el interés en la ejecucion de la estrategia, en su colaboracion en el disefio de las

mas acertadas acciones que en ella se incluyan.
2.2.4. Etapas de la estrategia pedagdgica.

Es necesario sefialar que la estrategia cuenta con tres etapas, la de diagnéstico-orientacion,
la de ejecucion, y la de control-evaluacion; cada una de ellas cuenta con objetivos especificos
que se subordinan al objetivo general de la estrategia y con acciones que permiten el

desarrollo de cada etapa.
Etapa 1: Diagndstico-Orientacion.

En esta etapa se caracteriza el estado actual del desempefio de los profesores del
departamento y los profesionales de la empresa, en la tarea de implementar la vinculacion.
Se determinan previamente los objetivos que deben ser logrados. Se seleccionan tareas,
métodos y medios para su ejecucion y los responsables del cumplimiento de las acciones,
ademas se determinan las prioridades y formas de control que aseguren el éxito de la

estrategia.
Objetivos:

e Diagnosticar los conocimientos que poseen los profesores del departamento y los
profesionales de la empresa sobre su papel en la vinculacién universidad empresa, asi
como de sus funciones y tareas que deben desarrollar para este fin.

e Orientar a los profesores del departamento y los profesionales de la empresa sobre los

contenidos y las acciones a realizar durante la aplicacion de la estrategia pedagogica.
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Acciones correspondientes a la etapa de diagnostico-orientacion de la estrategia

pedagobgica: (Ver Anexo 5)
o Establecer periodos de intercambio y reuniones para cada etapa.

Este sera el primer paso en el cual quedara confeccionado el calendario de reuniones, visitas
e intercambios entre las entidades, necesario para mantener una comunicacion sistematica y
aplicar la estrategia de la manera méas coordinada posible. La accion quedara recogida en un
documento elaborado cada mes de enero en conjunto por un representante designado de cada

entidad y posteriormente revisado y firmado por los directores de las entidades.

o Realizar la revision por parte de las entidades cada mes de enero de documentos
referentes a la formacion y desarrollo de la fuerza de trabajo calificada y a la cooperacion
mutua entre universidades y empresas.

e Plan de Estudio E de la carrera Ingenieria Civil.

e Resolucion 202/2019 del Decreto No. 364 De la formacién y desarrollo de la fuerza de

trabajo calificada.

o Impartir una conferencia a los profesores del departamento y a los profesionales de la
empresa sobre el marco legal y juridico sujeto a la vinculacién universidad empresa y
sobre como deben proceder para cumplir las acciones que conforman la estrategia

pedagogica.

Se impartird una conferencia a los profesores del departamento en la universidad en el primer
mes del inicio del curso escolar; a los profesionales de la empresa se les impartira la misma
conferencia en la empresa, también en el primer mes del curso escolar. En la misma se
abordara el marco legal y juridico sujeto a la vinculacién universidad empresa y con especial
atencion a lo expuesto en la Resolucion 202/2019 del Decreto No. 364 De la formacion y
desarrollo de la fuerza de trabajo calificada. Ademas de dar una explicacion detallada de
como se implementara la estrategia propuesta y las tareas correspondientes a cada persona

involucrada. El encargado de impartir la conferencia seré seleccionado por las entidades.

o Aplicar diagnosticos a los profesores del departamento y los profesionales de la empresa

para evaluar su estado de compromiso con la estrategia pedagdgica.
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Para ello primeramente se debe:

e Determinar los aspectos a tener en cuenta en el diagndstico a los profesores del
departamento y los profesionales de la empresa.
e Determinar las vias e instrumentos que seran utilizadas para la realizacion del diagnostico

a los profesores del departamento y los profesionales de la empresa.

Se aplicard un diagnostico a los profesores del departamento en la universidad a principio de
cada semestre; igualmente se procedera con los profesionales de la empresa, solo que en este
caso se hara en la propia empresa. Los diagnésticos se deberan aplicar después de haber
explicado con detalles a todos los implicados como se desarrollara la estrategia y el papel
que juega cada uno en ella. El diagndstico se realizara con el objetivo de conocer el nivel de
conocimiento y compromiso de los implicados con la estrategia y sera elaborado por una

persona designada en cada entidad.

o Realizar un encuentro semestral entre los profesores del departamento y los profesionales
de la empresa para evaluar todas las barreras que puedan obstaculizar el desarrollo de la

estrategia pedagogica y recoger propuestas para mejorar el proceso.

o Orientar a los implicados en la estrategia pedagogica sobre las acciones a realizar durante
la aplicacion de la misma, tomando como base el diagnostico realizado y las propuestas
de los implicados previamente recogidas en los intercambios entre las entidades.

o Planificar las formas de control que seran utilizadas para evaluar la estrategia.

Se realizara una reunion en la universidad por parte de las entidades a principio de cada

semestre con el objetivo de dar cumplimiento a las tres acciones anteriores.
Etapa 2: Ejecucion.

En esta etapa se orienta y regula todo el trabajo y accionar que se debe realizar con el objetivo
de sentar las bases para una vinculacién universidad empresa exitosa, a partir de los
problemas y deficiencias que presentan las entidades detectados en el transcurso de la

investigacion.
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Objetivo:

Ejecutar las acciones de la estrategia que conducirdn a mejorar la vinculacion entre el
Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas y la Empresa de

Construccion y Montaje de Matanzas.

Acciones correspondientes a la etapa de ejecucion de la estrategia pedagdgica: (Ver
Anexo 5)

o Capacitar a los profesionales de la empresa para realizar actividades de formacion

vocacional y orientacion profesional a los estudiantes de la carrera Ingenieria Civil.

Con el objetivo de que los profesionales de la empresa tengan todas las facultades para dar
formacion vocacional y orientacion profesional a los estudiantes de la carrera Ingenieria
Civil, se impartira un curso de capacitacion por parte de un profesional de la empresa que se
haya desempefiado en esta tarea anteriormente a los profesionales de la empresa, que tendra

lugar en la propia empresa.
El curso tendra las siguientes caracteristicas:

e Seimpartira en cuatro conferencias de dos horas, una conferencia a la semana, con lo que
el curso durard un mes. El tema de las cuatro conferencias serd el mismo: Formacién
vocacional y orientacién profesional a los estudiantes de la carrera Ingenieria Civil.

e Seimpartira en el primer trimestre de cada curso académico para que el resto del afio los
profesionales puedan desarrollar actividades de formacion vocacional y orientacién
profesional.

e Tendra como objetivo que los profesionales de la empresa conozcan y sean capaces de
transmitir a los estudiantes todo lo relacionado con la ECMM, sus proyectos, horarios,
salarios, organismos con los que trabaja y como funciona la empresa, ademas de las

ventajas que pudiera tener trabajar en la misma.

o Capacitar a los profesionales de la empresa para que se puedan desempefiar como

instructores, profesores y tutores de los estudiantes de la carrera Ingenieria Civil.
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Uno de los principales problemas que afecta la vinculacion entre el Departamento de
Construcciones de la UM y la ECMM, es que los profesionales de la empresa se sienten
inseguros de cumplir con tareas como impartir clases a los estudiantes de la carrera o ejercer
como tutores de tesis de pregrado en trabajos de diploma que presenten temas relacionados

con la empresa.

Con el objetivo de erradicar esta situacion se aplicard un curso de capacitacion a los
profesionales de la empresa para que se puedan desempefiar como instructores, profesores y

tutores de los estudiantes de la carrera Ingenieria Civil.
El curso de capacitacion tendra las siguientes caracteristicas:

e Comprendera tres meses y se desarrollara en el primer semestre de cada afio académico.

e Lo impartira un profesor designado del Departamento de Construcciones de la UM.

e Se realizara a través de conferencias de dos horas que tendran lugar en la universidad una
vez cada quince dias. Los temas de las conferencias lo determinara el profesor del
departamento designado.

e Se dara orientacion del trabajo pedagdgico con los estudiantes, ademas se trataran
aspectos relacionados con la carrera como el plan de estudio y las asignaturas que se

relacionen directamente con las actividades que realiza la empresa.

o Categorizar y contratar a los profesionales de la empresa que hayan recibido la
capacitacion propuesta en la accion anterior como profesores a tiempo parcial, para
impartir docencia que se relacione con la actividad profesional que desempefian, a los

estudiantes de la carrera Ingenieria Civil.

Para desarrollar esta accidn se realizard una reunion entre los responsables del Departamento
de Construcciones de la UM y los profesionales de la empresa designados que tendra las

siguientes caracteristicas:

e Sedesarrollara el ultimo mes del primer semestre de cada afio, una vez ejecutada la accion
anterior.
e Tendrd como objetivo categorizar a los profesionales de la empresa y determinar cuales

de ellos estan preparados para que puedan ejercer como profesores en semestres
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posteriores e impartir docencia que se relacione con la actividad profesional que

desempefian, a los estudiantes de la carrera Ingenieria Civil.

o Garantizar la participacion de los profesionales de la empresa en el disefio y actualizacion
de los planes de estudio de la carrera Ingenieria Civil, y de los programas de formacion

del nivel de educacion superior afines al objeto social de la empresa.

Con el objetivo de que los planes de estudio de la carrera Ingenieria Civil estén en
concordancia con los intereses del sector productivo y de los servicios, los profesionales de
la empresa participaran en el disefio y actualizacién de los planes de estudio de la carrera y
de los programas de formacion del nivel de educacion superior afines al objeto social de la

empresa.
Esta accidn se podra lograr dando cumplimiento a los siguientes aspectos:

e Participacion sistematica de los profesionales de la empresa designados para esta
actividad en las reuniones de comision nacional o colectivo de carrera de Ingenieria Civil.
e Redaccion de un documento por parte de la direccion de la empresa que se actualizara
anualmente, donde se recojan necesidades y sugerencias de la empresa relacionadas con
el plan de estudio de la carrera Ingenieria Civil; documento que se le hara llegar al Jefe
del Departamento de Construcciones de la UM, para que este pueda presentarlo en

reuniones de comision nacional o colectivo de carrera de Ingenieria Civil.

o Capacitar a los profesionales de la empresa para que puedan gestionar las practicas
laborales de los estudiantes de Ingenieria Civil en la ECMM y en sus obras de manera

eficiente.

Un gran problema con el que se encuentran los estudiantes de la carrera Ingenieria Civil al
momento de desempefiar sus practicas laborales en la ECMM es la falta de atencion por parte
de los profesionales hacia las practicas y en muchas ocasiones los estudiantes en las obras

pasan practicamente desapercibidos.
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Con el objetivo de erradicar esta situacion y que los profesionales de la empresa sean capaces
de gestionar las practicas laborales de los estudiantes de Ingenieria Civil en la ECMM y en

sus obras de manera eficiente se desarrollara un curso de capacitacion.
El curso de capacitacion tendré las siguientes caracteristicas:

e Serd impartido por un profesional designado de la empresa que se haya desempefiado
como profesor en la UM, con el objetivo de que conozca los aspectos pedagogicos del
trato con los estudiantes. Ademéas debe comprender como se desarrollan las practicas
laborales de los estudiantes en la empresa y todas sus caracteristicas.

e Constara solo de dos conferencias de dos horas que se desarrollaran en quince dias, una
conferencia a la semana.

e El tema de las dos conferencias serd: Gestion eficiente de las précticas laborales de los
estudiantes de Ingenieria Civil en la ECMM y en sus obras.

e Este curso tendra lugar en la empresa y sera en el primer mes del Gltimo trimestre del
curso académico, justo antes de que los estudiantes desempefien su préctica laboral.

e Se dara a conocer el plan de estudio de la carrera asi como los objetivos especificos de la
practica laboral.

e En este curso se les explicard a los profesionales de la empresa, que se encarguen de
atender a los estudiantes de la carrera de Ingenieria Civil que realicen sus practicas
laborales en la empresa, todo lo relacionado con el funcionamiento de las practicas como
son:

- Lacantidad de estudiantes que van a atender.

- La duracion del periodo de préacticas, los dias que se atenderan y los horarios de los
que se dispondra.

- El nivel de exigencia de las practicas, la disciplina y el control de los estudiantes a la
hora de mostrar los proyectos de la empresa y la explicacion detalla de los mismos.

e Se dara la explicacion de las tareas que le deben poner a los estudiantes al término de
cada jornada y que se controlara y evaluara la jornada siguiente.

e Se dara la explicacion de como debe ser concebido el trabajo final que realizaran los
estudiantes al termino de la préctica laboral y todos los parametros que debe cumplir el

mismo.
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Se abordaran aspectos pedagogicos sobre cdmo se deben tratar a los estudiantes, como

orientarlos de manera correcta y como exigirles los resultados esperados.

Garantizar que los estudiantes de la carrera Ingenieria Civil realicen la préctica laboral
en la empresa, ademas de trabajos investigativos curriculares y extracurriculares y otras
actividades académicas que favorezcan la apropiacion del saber, saber hacer y saber ser
de la profesion, necesarios para el futuro desenvolvimiento de los estudiantes como

profesionales altamente cualificados en la empresa.

Para dar cumplimiento a esta accion y que los estudiantes puedan experimentar una préctica

laboral en la empresa de gran valor, bien planificada y que la misma les aporte todos los

conocimientos y capacidades para que en un futuro se puedan desenvolver como excelentes

profesionales, se deberan establecer los siguientes aspectos:

La ECMM debera cumplir con los siguientes requisitos expuestos en el Articulo 40 del
Decreto No. 364 de (GOC-2020-107-010):

Desarrollo cientifico técnico adecuado y representativo en el campo de la profesion,
avalado fundamentalmente por su base técnico-material, los resultados econémico-
sociales y el nivel cientifico de sus cuadros y profesionales.

Cantidad suficiente de especialistas y cuadros de probada experiencia en su
desempefio profesional, para la atencion requerida de los estudiantes durante las
practicas laborales y el desarrollo del trabajo investigativo.

Condiciones para el aseguramiento, segun se requiera, de la base material cientifico-
técnica, asi como de los equipos y de los medios necesarios para la seguridad y salud
en el trabajo.

Condiciones generales para propiciar el desarrollo de algunas de las actividades
siguientes: diferentes tipos de clases, practicas laborales, trabajos y proyectos de
curso y de diploma, trabajos de investigacion cientifica y otras que puedan surgir
como consecuencia del vinculo de la UM con la practica social desempefiada en la
ECMM, y que contribuyan al desarrollo de habilidades, habitos y valores inherentes

a la profesion.
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- Condiciones que garanticen el desarrollo de actividades docentes sistematicas o

concentradas.

Se hara una reunion entre los responsables del Departamento de Construcciones y los
profesionales responsables de la empresa de la practica laboral, el primer mes del ultimo
trimestre del curso académico donde se acordaran los siguientes aspectos sobre el
desarrollo de la préactica laboral recogidos en el Articulo 47.2 del Decreto No. 364 de
(GOC-2020-107-010), que seré aprobado posteriormente por la decana de la Facultad de
Ciencias Técnicas:

- La duracién de la practica en correspondencia con lo previsto en el calendario
académico y numero de estudiantes que participan.

- Los objetivos generales de la practica laboral.

- Sistema de contenidos de la préctica laboral, que incluye los conocimientos esenciales
a adquirir, las habilidades principales y los valores fundamentales a los que tribute.

- Las tareas a realizar de acuerdo con los objetivos establecidos para ello y las
caracteristicas de la empresa.

- La precision de los puestos de trabajo de los estudiantes que aseguren la mayor
eficiencia en el desarrollo de las tareas planteadas.

- La designacion de los profesores y profesionales o técnicos de nivel superior de la
produccién o los servicios que participan en las actividades de asesoramiento y
control de las tareas a realizar.

- Conferencias y charlas a impartir en el periodo.

- Las actividades de caracter econdmico, politico y de masas en que puedan participar
los estudiantes.

- La participacion de ambas partes en la defensa del trabajo realizado por los

estudiantes durante el periodo correspondiente.

En la misma reunion anterior, el personal encargado de la coordinacion de la practica
laboral por parte de la empresa y del Departamento de Construcciones asume, de
conjunto, las atribuciones y obligaciones siguientes expresadas en el Articulo 48 del
Decreto No. 364 de (GOC-2020-107-010):
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Participar en la preparacion de la programacion especifica de la practica laboral para
cada afio académico.

Organizar con anticipacion el recibimiento de los estudiantes en la entidad laboral.
Entregar a los estudiantes las instrucciones metodologicas sobre la realizacion de la
practica laboral antes de su comienzo, a partir de la guia entregada previamente a
ellos.

Garantizar el cumplimiento del cronograma de trabajo establecido para la realizacion
de la practica laboral.

Instruir a los estudiantes al inicio de la practica laboral sobre las reglas de la seguridad
y salud en el trabajo, de los reglamentos de trabajo y las condiciones de vida de la
entidad; y velar por su cumplimiento durante el desarrollo de esta actividad.
Asegurar que los estudiantes dispongan de los medios de trabajo, materiales, insumos
y medios de seguridad y salud en el trabajo para la ejecucion de las tareas previstas
durante la préactica laboral.

Garantizar las condiciones de alimentacion, transportacion y alojamiento a los
estudiantes cuando sea necesario.

Asegurar la calidad de la realizacién de la préactica laboral, para lo cual ejecuta el
asesoramiento necesario.

Crear condiciones para que los estudiantes obtengan conocimientos en la esfera
profesional en que estan insertados.

Prestar ayuda a los estudiantes para que puedan consultar la bibliografia y
documentacién necesaria para la ejecucion de las tareas sefialadas.

Asegurar la participacion de los estudiantes en las actividades politicas y sociales del
colectivo de trabajadores, en coordinacidn con las organizaciones correspondientes.
Controlar el cumplimiento de la disciplina laboral y normas de conducta social de los
estudiantes en la entidad laboral.

Participar en la evaluacion de los informes de la practica laboral, y en la seleccion de
los mejores trabajos con vistas a que se presenten en eventos cientificos estudiantiles.
Participar activamente en la reunion de analisis de los resultados de la practica
laboral.

Participar como miembros de tribunal o tutores en eventos cientificos estudiantiles.
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Al finalizar la practica laboral se efectia una reunion de analisis de los resultados
alcanzados en la empresa, en la que participan los estudiantes, los responsables del
Departamento de Construcciones y los profesionales de la empresa responsables de la
practica laboral. Este andlisis se dirige a identificar logros y deficiencias, asi como las

sugerencias para erradicar estas ultimas.

Fomentar el uso por parte de los estudiantes de la carrera Ingenieria Civil del laboratorio
de ensayos de materiales de la empresa, donde se puede impartir docencia, en el periodo
de practica y a modo de visitas organizadas durante el curso.

Esta accion se implementard, por una parte, durante el desarrollo de la practica laboral; por

otra parte, se programara y ejecutara una visita guiada por semestre de los estudiantes de la

carrera al laboratorio de ensayos de materiales de la ECMM, donde podran apreciar y

comprender todos los procesos que se realizan en el mismo.

Asegurar que la empresa comparta con el Departamento de Construcciones
sistematicamente los problemas que se demanden por la entidad y los que se identifican
durante la préactica laboral, con el objetivo de que estos constituyan materias de interés y

se conviertan en temas de investigacion de trabajos de diploma.

Esta accidn se ejecutara a través de la realizacion de un documento por parte la empresa que

tendra las siguientes caracteristicas:

Seré elaborado por un responsable designado de la empresa y firmado por el director de
la misma.

Serd actualizado cada semestre y se le hara llegar al Jefe del Departamento de
Construcciones.

Abarcara todos los problemas que presente la empresa recogidos en el banco de
problemas.

También contendréa todos los problemas detectados en el funcionamiento de la practica
laboral, asi como los detectados durante las visitas al laboratorio de ensayos de materiales

de la empresa e intercambios entre los estudiantes y profesionales de la escuela.
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o Coordinar encuentros entre ambas partes para que los profesionales de la empresa puedan

emitir sus criterios sobre la calidad de los egresados.

Esta accion se podrd implementar a traveés de una reunion en la universidad entre una
representacion designada de ambas entidades. Se realizara en diciembre de cada afio con el
objetivo de que los profesionales de la empresa puedan intercambiar opiniones con los
profesores del departamento sobre el desempefio de los graduados en todos los aspectos de
la vida laboral de la empresa. También se reconoceran a los graduados con mejor desempefio
y se debatiran alternativas y soluciones para erradicar las dificultades encontradas y que los

graduados lleguen a la empresa con la mejor preparacion posible.

o Fomentar el trabajo en conjunto entre las entidades con el objetivo de desarrollar

proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion.

Esta accion se llevara de dos maneras. Por una parte los profesionales de la empresa y los
profesores del Departamento de Construcciones estaran sistematicamente en comunicacion
intercambiando ideas sobre proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion. Por otra
parte se realizard un encuentro cada mes de diciembre en la UM, entre los profesores del
Departamento de Construcciones y una representacion designada de los profesionales de la
empresa, en el que se exponga el resumen de todos los posibles nuevos proyectos tratadas

durante el afio por ambas partes y otros que surjan de ese encuentro.

o Solicitar estudios prospectivos de la universidad para desarrollar las actividades que se

ejecutan en la empresa de la manera mas eficiente posible.

En el caso de que en la empresa se esté desarrollando un proyecto y se necesite de la
colaboracidn de profesores con experiencia, que sean entendidos del asunto en el que se esté
trabajando, la empresa podré solicitar a estos profesores de la UM estudios prospectivos que

contribuyan de manera directa al desarrollo del proyecto en cuestion.

o Instalar laboratorios y talleres especializados en la universidad con fines académicos y
cientificos, y de desarrollo de nuevos productos y servicios que pueda comercializar la

empresa.
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Se realizaran encuentros anuales entre la direccion de UM y la de la ECMM con el objetivo
de valorar la posibilidad de instalar laboratorios y talleres especializados en la universidad,
como pueden ser laboratorios de determinacion de propiedades de materiales y de pruebas
quimicas. Estos laboratorios estaran asesorados por personal calificado de la universidad, lo
que podra contribuir al desarrollo académico y cientifico de la universidad y aportar a la
empresa un componente cientifico importante. En el caso de los talleres se valorara el
desarrollo del algin producto novedoso que sea fruto de la colaboracion entre el
Departamento de Construcciones y la ECMM, y si es factible instalar talleres en la

universidad que sean capaces de mantener la produccién de ese producto.

o Ejecutar inversiones y transferencia de recursos hacia la universidad, cuando sea factible

ejecutar las fases de investigacion o ejecucion de nuevos proyectos de interés coman.

En el caso de que resulte la idea del algun producto o servicio que sea fruto de la colaboracion
en el trabajo entre el Departamento de Construcciones y la ECMM. La empresa podra valorar
la posibilidad de ejecutar inversiones y transferencia de recursos hacia la universidad, cuando
sea factible ejecutar las fases de investigacion o ejecucién de nuevos proyectos de interés

comun.
Etapa 3: Control y Evaluacién.

La evaluacion de la estrategia pedagdgica tiene una doble funcion, ya que es posible
categorizar, cualitativa y cuantitativamente, los resultados alcanzados, ademas, permite
diagnosticar fortalezas, debilidades y limitaciones en su desarrollo y derivar su caracter
sistémico, procesal y de impacto. Este caracter de proceso le confiere un significado
cualitativamente superior, pues permite asumir la evaluacion durante todos los componentes
de la estrategia y no como una accion aislada dentro de la misma, lo que posibilita una
retroalimentacion constante con vistas a mejorar las deficiencias que puedan presentarse en

la préctica.

El proposito esencial es someter a valoracion las acciones ejecutadas y los resultados

alcanzados en el proceso de ejecucion de la estrategia.
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Objetivo:
Valorar el resultado de las acciones incluidas en la etapa de ejecucion.
Acciones correspondientes a la etapa de control y evaluacion: (Ver Anexo 5)

o Ejecutar las formas de control que seran utilizadas.

e Visitas especializadas por parte del personal designado del Departamento de
Construcciones y de la empresa a los lugares donde los estudiantes realizan sus practicas
laborales.

e Visitas de control por parte de los profesores del Departamento de Construcciones a las
conferencias especializadas, clases y talleres que imparten los profesionales de la
empresa a los estudiantes.

e Visitas de control por parte de personal designado de la empresa a las actividades de
formacion vocacional y orientacion profesional que desarrollan los profesionales de la
empresa hacia los estudiantes de la carrera.

e Visitas especializadas por profesores designados del Departamento de Construcciones al
laboratorio de ensayos de materiales de la empresa, donde se imparte docencia a los
estudiantes, con el objetivo de comprobar la calidad de los laboratorios y la docencia

impartida.
o Realizar el balance del trabajo al cierre de cada modulo.

Al final de cada semestre se realizard una reunion entre directivos de la ECMM vy los
méaximos responsables del Departamento de Construcciones que tendrd lugar en la
universidad para la realizacion del balance del trabajo al cierre de cada médulo. En esta

reunion se evaluaran los siguientes aspectos:

e Analisis de logros y dificultades en la implementacion de la estrategia pedagogica.
e Determinacion de las causas que provocan estas dificultades.
e Recomendaciones para el mejor desarrollo de las acciones que comprenden la estrategia

pedagdgica.
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e Redisefio de estas acciones para perfeccionar el trabajo y los resultados de la estrategia

pedagdgica.

o Valorar las acciones de la estrategia pedagodgica para el mejoramiento de la vinculacion
entre el Departamento de Construcciones de la UM y la ECMM.

Para la ejecucion de esta accion el Jefe del Departamento de Construcciones de la UM, cada
mes de septiembre, realizard un analisis de manera apreciativa acerca del comportamiento de
los principales indicadores propuestos en la estrategia pedagogica, estableciendo los
siguientes niveles: Bien (B), Regular (R) y Mal (M). (Ver Anexo 6)

Mal: Cuando no se realizan las actividades por parte de los profesionales de la empresa de
formacion vocacional y orientacion profesional a los estudiantes de la carrera Ingenieria
Civil. Cuando los profesionales de la empresa no estan dispuestos a desempefiarse como
instructores, profesores y tutores de los estudiantes. Cuando los estudiantes no son bien
atendidos en sus précticas laborales en la empresa. Al no existir proyectos de trabajo en

conjunto y exista falta de comunicacion entre las entidades.

Regular: Cuando se trabaje en algunos aspectos y en otros no. Cuando continla existiendo
dificultades de comunicacion entre la entidades y los niveles de exigencia en los trabajos que

se realizan de manera conjunta entre las entidades son bajos.

Bien: Cuando exista una comunicacion fluida y sistematica entre ambas partes, numerosos
proyectos desarrollados en conjunto, intercambios de ideas y opiniones, encuentros y
reuniones periddicas entre los representante de las entidades. Cuando las précticas laborales
que realicen los estudiantes en la empresa sean sumamente satisfactorias y los mismos sientan
que hayan aprendido bastante y hayan tenido la oportunidad de poner sus conocimientos en
practica y cuando todo el trabajo que se desarrolle en conjunto entre las entidades sea de una

manera armonica y dinamica.

En este capitulo se determino el estado actual del problema de investigacion a través de
instrumentos de diagnostico como la entrevista y la encuesta, donde quedé en evidencia los
problemas fundamentales que existen en la vinculacion entre el Departamento de

Construcciones de la UM y la ECMM. La interpretacion objetiva del diagndstico realizado
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hizo posible que el autor disefiara una estrategia pedagdgica que constituye el resultado de la
investigacion y que, con la aplicacion de las acciones que la componen, se podré garantizar

una vinculacién exitosa entre ambas entidades.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion le permitio al autor arribar a las siguientes conclusiones:

1. Entre los presupuestos tedricos empleados para contribuir a la vinculacion entre el
Departamento de Construcciones de la UM y la ECMM se encuentra el método
dialéctico-materialista, que permitié mantener un enfoque metodoldgico sustentado en la
relacion entre la teoria y la préctica, argumentadndose la importancia y significacion

practica de establecer una vinculacion exitosa.

2. El estado actual de la vinculacion entre el Departamento de Construcciones de la UM y
la ECMM se caracteriza porque los estudiantes no experimentan sus précticas laborales
en la empresa de manera satisfactoria. Existe falta de comunicacion y coordinacion entre
las entidades. Se manifiesta la ausencia del conocimiento de responsabilidades por parte
de profesores del departamento en aras de materializar una vinculacion exitosa y persiste
la falta de interés y motivacion en varios profesionales de la empresa a la hora de

contribuir en el desarrollo de la vinculacion.

3. Las problematicas anteriores fueron tomadas en consideracion para la elaboracion de una
estrategia pedagogica que fortalezca la vinculacion entre el Departamento de
Construcciones de la UM y la ECMM. La estrategia pedagdgica consta de tres etapas que
siguen un proceso légico: diagnostico-orientacién, ejecucion, y control y evaluacién
presentes en todo el transcurso de la estrategia. Cada etapa cuenta con objetivos
especificos y un grupo de acciones destinadas a dar respuesta al problema cientifico de

la investigacion y al cumplimiento de la tercera tarea de investigacion.
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RECOMENDACIONES

Proponer al Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas y la
Empresa de Construccion y Montaje de Matanzas el analisis y la divulgacion del presente
resultado investigativo, a fin de estudiar la posibilidad de su inmediata introduccion a la
practica.

A los implicados en la vinculacion entre el Departamento de Construcciones de la
Universidad de Matanzas y la Empresa de Construccion y Montaje de Matanzas dar
continuidad a la presente investigacion a través del estudio de sus resultados para su

posterior perfeccionamiento.
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ANEXOS

Anexo 1: Encuesta aplicada a estudiantes de quinto afio de la carrera de Ingenieria Civil

en la Universidad de Matanzas.

Estudiantes:

Este instrumento tiene como objetivo caracterizar el estado actual del conocimiento de la

vinculacion de la Universidad de Matanzas con las distintas empresas donde desempefiaron

su practica laboral.

Con la idea de realizar un profundo estudio, es que solicitamos su total y sincera

colaboracion. Se agradece inmensamente su ayuda.

Indicaciones:

Al responder el cuestionario debe tener en cuenta lo siguiente:

Leer detenidamente cada pregunta antes de contestarla.

Proceder a dar las respuestas tal y como se oriente.

¢Doénde realizé su Practica Investigativa Laboral (PIL)?

¢ Tiene conocimiento sobre la importancia de la préctica laboral para la formacién integral

del ingeniero civil?

Si No

¢ Tiene conocimiento acerca de los beneficios de la vinculacién universidad empresa?

Si No

¢Tiene conocimiento del marco legal relacionado con la vinculacién universidad

empresa, expresado en la Resolucion 202/2019 del Decreto No. 364 De la formacion y
desarrollo de la fuerza de trabajo calificada?

Si No

¢Qué valoracion le otorga usted a las practicas laborales de quinto afio realizadas en su
empresa?

Excelente._ Buena__ Regular___ Mala



¢ Considera usted que se deba trabajar para brindar una mejor experiencia a los estudiantes

que realicen sus practicas laborales en las empresas?

Si No

En caso de haber contestado Si, ¢cree que este trabajo debe estar encaminado a lograr

una estrecha vinculacion entre las empresas y la Universidad de Matanzas?

Si No



Anexo 2: Respuestas de la encuesta aplicada a estudiantes de quinto afio de la carrera

de Ingenieria Civil en la Universidad de Matanzas.

Preguntas Sl NO
Cantidad de % Cantidad de %
estudiantes estudiantes
2 34 100 0 0
3 18 52.94 16 47.06
4 1 2.94 33 97.06
6 34 100 0 0
7 34 100 0 0
Tabla 1
Respuestas de la encuesta en %
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Gréfico 1



Pregunta5 | Excelente| Buena Reqgular Mala
Cantidad de 0 6 17 11
estudiantes
% 0 17.65 50 32.35
Tabla 2

CALIFICACION DE LAS PRACTICAS LABORALES EN %

Exelente

Bien

Regular

Gréfico 2




Anexo 3: Entrevista aplicada a profesores del Departamento de Construcciones de la

Universidad de Matanzas.

Objetivo: Conocer el criterio de los profesores sobre la importancia de establecer un estrecho

vinculo entre el Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas y la

Empresa de Construccidén y Montaje de Matanzas.

M w0

10.

11.

Nombre y Apellidos.

Categoria académica y categoria cientifica.

¢Cuantos afos de experiencia tiene como docente en la carrera?

¢Tiene conocimiento del marco legal relacionado con la vinculacién universidad
empresa, expresado en la Resolucion 202/2019 del Decreto No. 364 De la formacion y
desarrollo de la fuerza de trabajo calificada?

¢ Considera usted importante el desarrollo de un estrecho vinculo de cooperacion entre el
Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas y la ECMM?
Argumente.

¢Tiene conocimiento acerca de las responsabilidades del Departamento de
Construcciones de la Universidad de Matanzas para lograr una vinculacién exitosa con
la ECMM?

¢Cémo valora su responsabilidad en la vinculacion entre el Departamento de
Construcciones de la Universidad de Matanzas y la ECMM?

¢Esta usted en disposicion de participar y adquirir conocimientos y habilidades en
funcién de materializar exitosamente la vinculacion entre el Departamento de
Construcciones de la Universidad de Matanzas y la ECMM?

¢Cdémo se aplican las orientaciones emitidas por los diferentes niveles de direccion,
relacionadas con la vinculacién universidad empresa?

A su consideracion ¢cuales son los principales problemas o barreras para lograr la
vinculacion exitosa entre el Departamento de Construcciones de la Universidad de
Matanzas y la ECMM?

¢Se encargan en este departamento de la preparacion y asesoramiento a profesionales de

la ECMM para el desarrollo de los procesos de formacion vocacional y orientacién



profesional en la formacion y superacion de la fuerza de trabajo calificada y en las
actividades de investigacion, desarrollo e innovacién?

12. ;Se efectta por parte de la universidad la contratacion de profesionales de la ECMM
como profesores a tiempo parcial para impartir docencia en pregrado y posgrado?

13. ¢Cree usted que es importante la contratacion de profesionales de la ECMM como

profesores a tiempo parcial para impartir docencia en pregrado y posgrado? Argumente.



Anexo 4: Entrevista aplicada a directivos de la Empresa de Construccion y Montaje de

Matanzas.

Objetivo: Conocer el criterio de los directivos de la Empresa de Construccion y Montaje de

Matanzas sobre la importancia de establecer un estrecho vinculo entre el Departamento de

Construcciones de la Universidad de Matanzas y la ECMM.

M w0

10.

Nombre y Apellidos.

Cargo administrativo que desempefia.

Afos de experiencia en el cargo.

¢Tiene conocimiento del marco legal relacionado con la vinculacién universidad
empresa, expresado en la Resolucion 202/2019 del Decreto No. 364 De la formacion y
desarrollo de la fuerza de trabajo calificada?

¢ Considera usted importante el desarrollo de un estrecho vinculo de cooperacion entre el
Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas y la ECMM?
Argumente.

¢ Cudles son las responsabilidades de la empresa en virtud de lograr un estrecho vinculo
de cooperacion con el Departamento de Construcciones de la Universidad de Matanzas?
¢Esta usted en disposicion de participar y adquirir conocimientos y habilidades en
funcion de materializar exitosamente la vinculacién entre el Departamento de
Construcciones de la Universidad de Matanzas y la ECMM?

¢Como se aplican las orientaciones emitidas por los diferentes niveles de direccion,
relacionadas con la vinculacién universidad empresa?

A su consideracion ¢cuales son los principales problemas o barreras para lograr la
vinculacion exitosa entre el Departamento de Construcciones de la Universidad de
Matanzas y la ECMM?

¢Cuenta la empresa con profesionales capaces de encargarse del desarrollo de los
procesos de formacidn vocacional y orientacion profesional en la formacidn y superacion
de la fuerza de trabajo calificada y en las actividades de investigacion, desarrollo e

innovacion?



11. ;Posee la empresa convenios de contratacion con la Universidad de Matanzas de
profesionales como profesores a tiempo parcial para impartir docencia en pregrado y
posgrado?

12. A su consideracion ¢en que aspectos cree que se deba trabajar para desarrollar un estrecho
vinculo de cooperacion entre el Departamento de Construcciones de la Universidad de

Matanzas y la ECMM?



Anexo 5: Tabla resumen de las acciones que conforman la estrategia pedagdgica.

Etapas

Acciones

Responsables

Fecha de
cumplimiento

1: Diagnéstico
-Orientacién

o Establecer periodos de
intercambio y
reuniones para cada
etapa.

o Realizar la revision
por parte de las
entidades cada mes de
enero de documentos
referentes a la
formacion y
desarrollo de la fuerza
de trabajo calificada y
a la cooperacion
mutua entre
universidades y
empresas.

o Impartir una
conferencia a los
profesores del
departamento y a los
profesionales de la
empresa sobre el
marco legal y juridico
sujeto a la vinculacion
universidad empresa y
sobre como deben
proceder para cumplir
las acciones que
conforman la
estrategia pedagogica.

o Aplicar diagnosticos a
los profesores del
departamento y los
profesionales de la
empresa para evaluar
su estado de
compromiso con la
estrategia pedagdgica.

o Realizar un encuentro
semestral entre los
profesores del
departamento y los

Un representante
designado de cada
entidad.

Ambas entidades.

Personal designado
por las entidades.

Personal designado
por las entidades.

Los profesores del
departamento y los
profesionales de la
empresa.

Cada mes de
enero.

Cada mes de
enero.

Primer mes
del inicio del
curso escolar.

A principio de
cada
semestre.

Principio de
cada
semestre.




profesionales de la
empresa para evaluar
todas las barreras que
puedan obstaculizar el
desarrollo de la
estrategia pedagogica
y recoger propuestas
para mejorar el
proceso.

Orientar a los Ambas entidades. Principio de
implicados en la cada
estrategia pedagdgica semestre.
sobre las acciones a

realizar durante la

aplicacion de la

misma, tomando

como base el

diagnostico realizado

y las propuestas de los

implicados

previamente recogidas

en los intercambios

entre las entidades.

Planificar las formas | Ambas entidades. Principio de
de control que serén cada
utilizadas para evaluar semestre.

la estrategia.

2: Ejecucion Capacitar a los Un profesional de la El primer
profesionales de la empresa que se haya | trimestre de
empresa para realizar | desempefiado en esta | cada curso
actividades de tarea anteriormente. académico.
formacion vocacional
y orientacién
profesional a los
estudiantes de la
carrera Ingenieria
Civil.

Capacitar a los Un profesor designado | El primer
profesionales de la del Departamento de | semestre de
empresa para que se Construcciones de la | cada afio
puedan desemperiar UM. académico.

como instructores,
profesores y tutores de
los estudiantes de la
carrera Ingenieria
Civil.




o Categorizary

contratar a los
profesionales de la
empresa que hayan
recibido la
capacitacion
propuesta en la accion
anterior como
profesores a tiempo
parcial, para impartir
docencia que se
relacione con la
actividad profesional
que desempefian, a los
estudiantes de la
carrera Ingenieria
Civil.

Garantizar la
participacion de los
profesionales de la
empresa en el disefio
y actualizacion de los
planes de estudio de la
carrera Ingenieria
Civil, y de los
programas de
formacion del nivel de
educacion superior
afines al objeto social
de la empresa.
Capacitar a los
profesionales de la
empresa para que
puedan gestionar las
précticas laborales de
los estudiantes de
Ingenieria Civil en la
ECMM vy en sus obras
de manera eficiente.
Garantizar que los
estudiantes de la
carrera Ingenieria
Civil realicen la
practica laboral en la
empresa, ademas de
trabajos investigativos
curriculares y

Responsables del
Departamento de
Construcciones de la
UMYy los
profesionales de la
empresa designados.

Profesionales de la
empresa designados.

Un profesional
designado de la
empresa.

El Departamento de
Construcciones y la
ECMM.

El ultimo mes
del primer
semestre de
cada afio.

Siempre.

El primer mes
del dltimo
trimestre del
curso
académico.

Todo el afo.




extracurriculares y
otras actividades
académicas que
favorezcan la
apropiacion del saber,
saber hacer y saber ser
de la profesion,
necesarios para el
futuro
desenvolvimiento de
los estudiantes como
profesionales
altamente cualificados
en la empresa.
Fomentar el uso por
parte de los
estudiantes de la
carrera Ingenieria
Civil del laboratorio
de ensayos de
materiales de la
empresa, donde se
puede impartir
docencia, en el
periodo de practica 'y
a modo de visitas
organizadas durante el
Curso.

Asegurar que la
empresa comparta con
el Departamento de
Construcciones
sistematicamente los
problemas que se
demanden por la
entidad y los que se
identifican durante la
practica laboral, con
el objetivo de que
estos constituyan
materias de interés y
se conviertan en temas
de investigacion de
trabajos de diploma.
Coordinar encuentros
entre ambas partes
para que los

El Departamento de
Construcciones y la
ECMM.

Un responsable
designado de la
empresa.

Los profesionales de
la empresa.

Durante el
curso y en el
momento de
las précticas
laborales.

Cada
semestre.

Diciembre de
cada afo.




profesionales de la
empresa puedan
emitir sus criterios
sobre la calidad de los
egresados.

Fomentar el trabajo en
conjunto entre las
entidades con el
objetivo de desarrollar
proyectos de
investigacion,
desarrollo e
innovacion.

Solicitar estudios
prospectivos de la
universidad para
desarrollar las
actividades que se
ejecutan en la empresa
de la manera mas
eficiente posible.
Instalar laboratorios y
talleres especializados
en la universidad con
fines académicos y
cientificos, y de
desarrollo de nuevos
productos y servicios
que pueda
comercializar la
empresa.

Ejecutar inversiones y
transferencia de
recursos hacia la
universidad, cuando
sea factible ejecutar
las fases de
investigacion o
ejecucion de nuevos
proyectos de interés
comun.

Los profesionales de
la empresa y los
profesores del
Departamento de
Construcciones.

La ECMM.

Direccion de UM y de
la ECMM.

Direccion de UM y de
la de la ECMM.

Todo el afio.

Siempre que
se estime
conveniente.

Anualmente.

Siempre que
se estime
conveniente.

3: Control y
Evaluacion

Ejecutar las formas de
control que seran
utilizadas.

Personal designado

del Departamento de
Construcciones de la
UMy de la ECMM.

Todo el Afio.




o Realizar el balance del
trabajo al cierre de
cada modulo.

o Valorar las acciones
de la estrategia
pedagogica para el
mejoramiento de la
vinculacion entre el
Departamento de
Construcciones de la
UMYy la ECMM.

Maximos responsables
de ambas entidades.

Jefe del Departamento
de Construcciones de
la UM.

Al final de
cada
semestre.
Cada mes de
septiembre.

Tabla 3




Anexo 6: Tabla de analisis de manera apreciativa acerca del comportamiento de los
principales indicadores propuestos en la estrategia pedagogica.

Variables Bien Regular Mal

1. Realizacion de actividades por parte de los
profesionales de la empresa de formacion
vocacional y orientacion profesional a los

estudiantes de la carrera Ingenieria Civil.

2. Disposicion de los profesionales de la empresa
a desempefiarse como instructores, profesores y
tutores de los estudiantes de la carrera

Ingenieria Civil,

3. Atencion brindada a los estudiantes de la
carrera Ingenieria Civil durante el desarrollo de

sus practicas laborales en la ECMM.

4. Desarrollo en conjunto por parte de ambas
entidades de proyectos de investigacion,

desarrollo e innovacion.

5. Participacion de los profesionales de la
empresa en el disefio y actualizacion de los
planes de estudio de la carrera Ingenieria Civil
y de los programas de formacion del nivel de
educacion superior afines al objeto social de la

empresa.

6. Comunicacion entre las entidades.

Tabla 4



