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RESUMEN

La sociedad cubana exige formar ingenieros con una concepcion general e integral, un
profundo humanismo revolucionario y el compromiso de contribuir al desarrollo
economico y social de la sociedad. Esta exigencia demanda a las universidades una efectiva
labor educativa y politico ideoldgica la cual se concreta en la carrera en sus niveles
organizativos, donde el afio como estructura horizontal constituye la forma organizativa
bésica para desarrollar la direccién educativa en la brigada, espacio real de funcionamiento
estudiantil, donde se confecciona y materializa el proyecto educativo con la participacion
de estudiantes y profesores. En experiencias de la autora como estudiante, esta
investigacion brinda una solucion a: ;Como contribuir a la elaboracion de los proyectos
educativos de afio de la carrera de Ingenieria Civil en la Universidad de Matanzas? Tuvo
por objetivo: proponer una metodologia para la elaboracion de los proyectos educativos de
afo en la carrera de Ingenieria Civil en la Universidad de Matanzas. Se formularon y
respondieron preguntas cientificas, que incluyé métodos teéricos, empiricos y estadisticos

regidos por el método cientifico general dialéctico-materialista.

Palabras claves: didactica; curriculo; proceso docente-educativo; proyecto educativo de

afio.



ABSTRACT

The society the Cuban demands forming engineers with a general and integral conception,
a deep revolutionary humanism and the commitment to contribute to economic and social
development of the society. This requirement demands an effective educational work to
the universities and politician ideological which concretizes itself in the race in his
organizational levels, where the year like horizontal structure constitutes organizational
basic the way to develop the educational direction in the brigade, real space of student
functioning, where it is manufactured and materializes the educational project with
student’s and professor’s participation. In experiences of the author like student, this
investigation offers a solution to: How do we contribute the elaboration of educational
projects of year of the race of Civil Engineering at Matanzas's University? He had for
objective: Proposing a methodology for the elaboration of educational projects of year in
the race of Civil Engineering at Matanzas's University. Was formulated themselves and
answered scientific questions, which he included theoretic methods, empiricists and

statisticians governed by the scientific general dialectic materialistic method.

Keywords: didactics; curriculum; teaching educational process; educational year's project.
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INTRODUCCION

Desde el triunfo de la Revolucion, nuestro pais ha realizado grandes esfuerzos para
desarrollar el sector educacional en todos los dérdenes; para ello ha sido necesaria la
formacion de cuadros capaces de llevar adelante esta hermosa tarea para el logro del

desarrollo social y del propio ser humano.

El Sistema Nacional de Educacion (SNE) ha planteado con claridad la finalidad en cuanto
a la formacion del hombre, para tal cumplimiento ha disefiado un cuerpo de objetivos
sustentados en la concepcion marxista-leninista y en los principios martianos, enriquecidos
con la teoria que fundamenta su desarrollo con lo mejor del pensamiento pedagdgico, en

correspondencia con las aspiraciones de la sociedad cubana.

La Educacién Superior no ha estado ajena a este empefio, pues desde los primeros afios se
ha estado trabajando en aras de perfeccionar el proceso docente-educativo en este
subsistema, con el fin de lograr una mayor calidad de los egresados. Este propoésito se
corrobora en las Tesis y Resoluciones de los Congresos del Partido Comunista de Cuba, en

las cuales se ha hecho énfasis en el mejoramiento de la calidad de la educacion.

Al hablar de la Educaciéon Superior es necesario hacer énfasis en la Universidad como
institucion social, la cual es clave en este sistema y no estd alejada de dichas
transformaciones. La misma pretende asegurar la formacion general integral de los
profesionales de modo consciente y sobre bases cientificas con una sélida formacion
cientifico técnica, humanistica y de altos valores ideolégicos, politicos, éticos y estéticos,
con el fin de lograr profesionales revolucionarios, cultos, competentes, independientes y
creadores, que puedan desempefiarse exitosamente en los diversos sectores de la economia

y de la sociedad en general.

Muchos autores, principalmente en el contexto cubano, [Addine 2013]; [Céardenas et al.
s/a] entre otros, hacen referencia a la importancia de la formacion de la personalidad en
correspondencia con los modelos vigentes en la sociedad, lo cual se convierte en un
objetivo esencial del proceso educativo. Con este fin se organiza un sistema de influencias

educativas con las que interaccionan los sujetos de la educacion, donde se reconoce la



participacion activa de los alumnos en este proceso, y en especial, la coincidencia entre los
objetivos educativos, que tienen un caracter social, y las aspiraciones personales de los

educandos.

Las carreras de Ingenieria en Cuba no quedan exentas a tales exigencias, ejemplo de ello
lo compone la Ingenieria Civil que tiene como propdsito fundamental, la formacion de un
profesional con amplios conocimientos y posibilidades de aplicacion de las ciencias basicas
y las ciencias de la ingenieria; aptos para proponer soluciones racionales y creativas de
ingenieria enfocados a las edificaciones, las estructuras de todo tipo, las vias terrestres y

con algunas incursiones en el campo de la hidraulica.

La aspiracion antes precisada demanda la organizacion y gestion de la labor educativa,
orientada a satisfacer las exigencias de la formacion profesional de los estudiantes,
expresadas en el curriculo de la carrera. Es por ello que el proceso de ensefianza-
aprendizaje debe gestionarse de acuerdo con los fines, objetivos, contenidos y
orientaciones precisadas en el modelo del profesional, el plan del proceso docente los

programas de las disciplinas y las indicaciones metodoldgicas de las carreras.

Constituye una de las principales exigencias en el modelo del profesional de dicha carrera:
potenciar la autodeterminacion, el sentido de compromiso y de responsabilidad hacia el
encargo social, es decir, preparar a un ingeniero ,con capacidad de disefiar, proyectar,
planificar, gestionar y administrar los proyectos de implementacion de dichas soluciones,
y desarrollar ademas actividades como conservador de estructuras construidas o de
productor de construcciones a pie de obra; lo mismo en el campo de las edificaciones que

de las vias terrestres de comunicacion.

Estas premisas sirven de base para elaborar proyectos educativos de afio integradores y
orientadores en el desarrollo de la personalidad y contribuir a alcanzar una mejor calidad

en la formacion profesional de los estudiantes de la carrera de Ingenieria Civil.

En este sentido, el colectivo de afio es el encargado de implementar la estrategia educativa
de la carrera, lograr el cumplimiento con calidad de los objetivos y la elaboracion de los

proyectos educativos para cada grupo, lo que propicia la integracion de los aspectos



educativos e instructivos con un enfoque interdisciplinario; dirigido por el profesor
principal del afio y que integra a los profesores que desarrollan las asignaturas, profesores

guias de cada grupo, los tutores y representantes de las organizaciones estudiantiles.

No obstante los proyectos educativos de afio para la carrera de Ingenieria Civil debe de
tener en cuenta la participacion en el diagndstico integral y evaluacion de los estudiantes,
la conduccidn y el control sistematico de la marcha del proceso ensefianza-aprendizaje, la
gestion de acciones para eliminar deficiencias detectadas y mejorar de forma continua la
calidad del proceso de formacion profesional.

A tal efecto, la autora después de haber realizado un intercambio con los profesores
principales del afio en la carrera de Ingenieria Civil, identific un grupo de insuficiencias

en la elaboracion de los proyectos educativos de afio:

- Algunos profesores principales del afio y el colectivo en general, tienen poca claridad

en cuanto a que el proyecto educativo es la concrecion del curriculo en el afio.

- Insuficiente dominio de las dimensiones del curriculo y las exigencias que plantea el

mismo en la elaboracion de los proyectos educativos de afio.

- Los profesores principales de afio tienen poca claridad en cuanto a cdmo proceder para
elaborar el proyecto educativo de afio, por lo general el sistema de acciones disefiadas
por el colectivo pedagdgico casi siempre responde a las carencias detectadas en el

diagnédstico inicial.

- Hay empirismo a la hora de confeccionar los proyectos educativos de afio por el

profesor principal.

- Enlaelaboracion del proyecto educativo de afio incluyen pocas acciones que respondan

a las estrategias curriculares de la carrera.

- Es limitada la participacion del colectivo de afio en las actividades plasmadas en el
proyecto educativo, por lo general la mayoria de los profesores que lo conforman
prestan servicio al departamento y quienes se ocupan de gestionar dichos proyectos

educativos son los profesores guias.



- Existe un seguimiento poco sistematico al desarrollo integral de cada estudiante, segun
las exigencias plasmadas en el modelo del profesional. Las actividades disefiadas por
el colectivo de afio estan dirigidas al control del proceso educativo y sus resultados,
con atencion solamente en muchos casos a la asistencia, la autopreparacion y el

rendimiento académico.

- Insuficiente atencion a las diferencias individuales y grupales en funcion del

diagnostico de cada estudiante y de su grupo.

- Escasa participacion del colectivo pedagdgico y de los estudiantes en la elaboracion
del proyecto educativo de afio, no siempre se toma como referencia el criterio de los

estudiantes (intereses y necesidades).

El analisis de estas insuficiencias generan una contradiccion en la elaboracion de los
proyectos educativos de afio, que se manifiesta en que las acciones disefiadas por el
colectivo de afio casi siempre responden a las carencias detectadas en el diagndstico inicial
y la prioridad de transformar la elaboracion de los proyectos en correspondencia con las
necesidades de los estudiantes y con las exigencias del modelo del profesional para la labor

educativa en el afo.

Esta contradiccion permitié a la autora identificar el siguiente problema de investigacion:
¢ Como perfeccionar la elaboracion de los proyectos educativos de afio en la carrera de

Ingenieria Civil en la Universidad de Matanzas?

Como objeto de investigacion se reconocen los proyectos educativos de afio en la
Educacion Superior, mientras que el campo de accion lo constituye la elaboracion del

proyecto educativo de afio de la carrera de Ingenieria Civil en la Universidad de Matanzas.

El objetivo de la investigacion es proponer una metodologia para la elaboracion de los
proyectos educativos de afio en la carrera de Ingenieria Civil en la Universidad de

Matanzas.

El paradigma cientifico que la autora asume en la investigacion es esencialmente

interpretativo cuantitativo-cualitativo, sobre la base de posiciones de sintesis que



permitieron tomar en consideracion los criterios de otras posiciones paradigmaticas, en

correspondencia con las propias necesidades investigativas.
Se plantearon y solucionaron las preguntas cientificas siguientes:

1-¢Cuadles son los fundamentos tedricos que sustentan los proyectos educativos de afio en

la Educacion Superior?

2-¢Cual es el estado actual de la elaboracion de los proyectos educativos de afio de la

carrera de Ingenieria Civil en la Universidad de Matanzas?

3-¢Qué pasos, acciones, métodos y procedimientos han de integrarse a fin de proponer una
metodologia para la elaboracion de los proyectos educativos de afio de la carrera de

Ingenieria Civil en la Universidad de Matanzas?

En el proceso investigativo se establece como variable independiente: la metodologia para
perfeccionar la elaboracién de los proyectos educativos de afio en la carrera de Ingenieria
Civil y como variable dependiente: los proyectos educativos de afio en la carrera de

Ingenieria Civil,

Para dar respuesta a las preguntas cientificas formuladas, se ejecutaron las tareas

investigativas siguientes:

1-Sistematizacion de los fundamentos tedricos que sustentan los proyectos educativos de

afio de la Educacion Superior.

2-Caracterizacion del estado actual de la elaboracion de los proyectos educativos de afio

de la carrera de Ingenieria Civil en la Universidad de Matanzas.

3-Determinacion de los pasos, acciones, métodos y procedimientos que han de integrarse
a fin de proponer una metodologia para la confeccion de los proyectos educativos de afio

de la carrera de Ingenieria Civil en la Universidad de Matanzas.



Para la realizacion del trabajo investigativo se seleccion6 como poblacion 216 estudiantes
de la carrera de Ingenieria Civil, 5 profesores principales de afio, 10 profesores guias, y 4

directivos.

Es significativo declarar que la muestra se seleccion6 de forma intencional, teniendo en
cuenta los objetivos y propositos de la investigadora. Se determin6é una muestra de 123
estudiantes que pertenecen al segundo, tercer y cuarto afio de la carrera lo cual representa
el 56,94% de la poblacion, 5 profesores principales de afio, 10 profesores guias, como
directivos, la decana, la vicedecana , la segunda jefa del departamento y un coordinador

de carrera quien se desempefia como primer jefe del departamento de Construcciones.

Como método cientifico general de investigacion se aplico el dialéctico-materialista que
propici6 abordar el desarrollo sobre la base de la objetividad inherente al objeto de estudio,
en términos de analisis histéricos concretos que favorecieron una labor emprendida a

develar la concatenacidn universal entre los objetos y fendmenos estudiados.
Entre los métodos del nivel tedrico fueron empleados en todo el proceso investigativo:

-Historico-Logico: Se empled para el estudio y evolucion historica de la conceptualizacion

de los proyectos educativos de afio en el contexto educativo.

-Analitico-sintético: para develar la esencia de la elaboracion de proyectos educativos de
afio, desde la concrecion del curriculo y sistematizar la informacion recopilada y arribar a

generalizaciones.

-Inductivo — deductivo: para deducir, partiendo de las relaciones que se manifestaron
entre los elementos que conformaron el objeto de investigacion, las consideraciones
psicopedagdgicas, que como generalizaciones tedricas han de tenerse en cuenta para la

elaboracion de los proyectos educativos de afio .

-Modelacion: permitié la integracion de los pasos, procedimientos y acciones para el

disefio de la metodologia.

Los métodos del nivel empirico empleados fueron:



- La revision de documentos, permitio la revision de los proyectos educativos de afio para

conocer sobre su elaboracion.

- La entrevista a directivos: para conocer sobre las carencias existentes en los proyectos

elaborados por los profesores principales del afio y el colectivo pedagdgico.

-La encuesta a profesores principales del afio, guias y estudiantes: se realizaron con el

objetivo recoger informacion sobre la elaboracion del proyecto educativo de afio.

La significacion practica se manifiesta en las posibles transformaciones que resultan de
la aplicacion de la metodologia elaborada para la confeccién del proyecto educativo de
afio, la que brinda una mayor integralidad en las acciones del afio en correspondencia con
las necesidades de los estudiantes y las exigencias del modelo del profesional para la labor

educativa en el afio, a partir de la concrecion del curriculo a un nivel micro.

La novedad de la investigacion consiste en que la propuesta realizada por la autora no
parte del empirismo del profesor principal del afio, sino que lo hace, de concebir el proyecto
educativo de afio, como la concrecion del curriculo de la carrera de Ingenieria Civil a un
nivel micro, en correspondencia con las necesidades educativas de los estudiantes y la

unidad de accion del colectivo del afo.

En cuanto a la estructura de la tesis esta consta de introduccion, dos capitulos, conclusiones,
recomendaciones, bibliografia y anexos. En el primer capitulo se abordan los fundamentos
tedricos que sustentan el proceso investigativo y se ofrecen las definiciones y
conceptualizaciones vinculadas al objeto de estudio asumido en la tesis.

En el segundo capitulo se presenta el diagnostico desarrollado por la autora para conocer
con precision el estado actual de su problema de investigacion y se presenta el resultado
principal del trabajo cientifico desarrollado una metodologia para la elaboracion de los
proyectos educativos de afio en la carrera de Ingenieria Civil en la Universidad de

Matanzas.



CAPITULO 1: FUNDAMENTOS TEORICOS QUE SUSTENTAN LOS PROYECTOS
EDUCATIVOS DE ANO EN LA CARRERA DE INGENIERIA CIVIL

En este capitulo se abordan los fundamentos tedricos que sustentan el presente proceso
investigativo y se definen todas aquellas categorias y conceptos que resultan esenciales
para la comprension de la investigacion. En el mismo la autora asume las posiciones
declarativas y argumentativas que esclarecen sus puntos de vista ante la problematica
investigada, sobre la base de los nucleos tedricos basicos en los que se sustenta su

desempefio cientifico.

1.1 Antecedentes histéricos de los proyectos educativos en la carrera de

Ingenieria Civil.

A inicios del siglo XVIII surgen las primeras aproximaciones sobre la formacion de las
profesiones y oficios en Cuba. Alrededor de los afios (1790-1878) se desarrollan las ideas
educativas y el pensamiento filosofico de José Agustin Caballero (1762-1835), Félix
Varela y Morales (1788-1853), José de la Luz y Caballero (1800-1862), entre otros.

Especificamente es José de la Luz y Caballero quién dedicé parte de su vida a la educacion
de la juventud: a él se debe la elaboracién de uno de los primeros proyectos sobre cémo
debia ser una escuela de nivel medio profesional, el cual se plasma en su Informe sobre la
Escuela Nautica o Proyecto sobre el Instituto Cubano, primer resultado de los esfuerzos de
los hacendados e intelectuales cubanos por introducir la Educacion Técnica en el pais. En
este informe se fundamenta la necesidad de “...abrir nuevas carreras a la juventud de
nuestra patria, condenada a consagrarse exclusivamente al foro, a la medicina o a la
holganza, difundir los conocimientos quimicos para perfeccionar la elaboracién de
nuestros frutos y aprovechar nuestras ventajas naturales... mejorar algunas profesiones de
las existentes... contribuir al adelantamiento de las artes liberales y mecanicas entre
nosotros” [Abreu 2014].

En sentido general se refleja en la obra de estos pensadores, la formacion de un hombre

con un pensamiento propio, compuesto por los valores morales y sentido de independencia.



El desarrollo de estas cualidades esta vigente aun en la educacion cubana y constituye en

la contemporaneidad sustento tedrico de la formacion de proyectos educativos.

En la segunda mitad del siglo XIX se destacan: Enrique José Varona (1849-1953), quién
defendi6 la necesidad del vinculo entre la instruccion general y técnico profesional y abogo
por las ideas de preparar al hombre desde la utilidad de su vida profesional futura, Manuel
Valdés Rodriguez (1849-1914), que recomendd la educacion basada en el trabajo, desde el
aprendizaje de las profesiones y José Marti Pérez (1853- 1895), que resaltd las ideas de
preparar al hombre para la vida a través del estudio y el aprendizaje de las profesiones. Son
muy amplios y multifacéticos los analisis del Héroe Nacional sobre diferentes &mbitos de
la vida social y econémica, a lo cual no escapa su vision respecto a la ciencia y la técnica
y el lugar de la educacion del hombre en la misma; baste recordar, entre otros, sus
posiciones sobre la ensefianza cientifica, el lugar de los conocimientos cientificos y
técnicos en la educacion del hombre integral, su cultura general; su concepcion dialéctica
sobre la unidad teoria - practica, hombre — actividad econémica, hombre— maquina, hombre
— naturaleza, conocimientos técnicos — instruccién general. En sus obras se insiste en el
papel de la educacion para lograr tales fines y subrayan la importancia del trabajo educativo

con la colectividad sin perder la individualidad de cada estudiante.

En julio de 1894, surge por parte de los graduados de la Escuela Profesional de La Habana
una nueva idea de crear una Escuela de Ingenieros y Arquitectos, ampliando el plan de
estudio de la Escuela de Ciencias de la Universidad de la Habana. Este intento fracaso
debido a posiciones subjetivas, factores de caracter politico y oposicion de los Ingenieros
graduados en Espafia, que querian evitar a toda costa la pérdida de la hegemonia que

disfrutaban en el ejercicio de la profesion.

La ensefianza de la Ingenieria Civil en Cuba comenzo en el afio 1900 a partir de la Orden
Militar No.266, de fecha 30 de junio de ese propio afo, establecida por el Gobierno
Interventor norteamericano. “El Plan Varona” reorganiz6 la ensefianza en la Universidad
de La Habana y entre otras medidas, formando parte de la Facultad de Letras y Ciencias,
creo la Escuela de Ingenieros, Electricistas y Arquitectos, dando comienzo de esta forma a

la ensefianza de la Ingenieria Civil dentro de dicha Facultad en esa fecha.



En 1925 surge un nuevo proyecto de la carrera de Ingeniero Civil, el cual representa un
notable paso de avance, especialmente en las materias basicas. Se ampliaron asignaturas y
se introdujeron otras. Puede decirse sin lugar a dudas que con las transformaciones
realizadas en ese entonces, ya la ensefianza de la Ingenieria Civil en Cuba se situaba en un

buen nivel en nuestra region geografica.

Con el triunfo de la Revolucidn en el afio 1959 se aspiraba al logro de una educacion plena
del individuo a partir de la integracion con su medio social. Como expresion de este
proposito general se inicia un periodo de desarrollo educacional sin precedentes en su
historia; este periodo se caracterizé por la expresion de los servicios accesibles a toda la

poblacién y las continuas modificaciones cualitativas.

En este mismo afo: “se crean las condiciones para iniciar una verdadera reforma
universitaria. Se comienza con la Ley No.11 dictada el 11 de enero de 1959 en la que el
Gobierno Revolucionario declar6 extinguidas todas las universidades privadas creadas por
la dictadura Batistiana y ratificaba como Unicas las tres universidades oficiales del pais: las
de La Habana, Las Villas y Oriente. La ley también declaré nulo todos los cursos
universitarios posteriores al 30 de noviembre de 1956”. [MES 2007]

Las universidades cubanas abren sus puertas en 1959 con un sistema de Educacion Superior
inadecuado para lograr el rapido desarrollo econémico, politico y social del pais; para lo
cual se elaboraron nuevos Planes de Estudio en las diferentes carreras, 10s que se iniciarian
a partir del curso 1959-1960.

Muchos fueron los métodos empleados en 1960 uno de ellos fue el inicio de un nuevo Plan
de Estudio para la Carrera de Ingenieria Civil, carrera que aln se estudiaba en la
Universidad de La Habana. Este Plan, que comenz0 a aplicarse en esa fecha, contemplaba
tres especialidades en el ultimo afio de la carrera, y seguia el criterio de identificar al
alumno con su carrera desde el primer afio de la misma y la posibilidad de incorporar al
estudiante a la produccién, con una capacidad técnica mas alta desde las primeras etapas

de su aprendizaje.
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Es significativo, los cambios que se producen, ante los cuales se destacan las dos grandes
Reformas Universitarias, emprendida en el afio 1962 y 1976. La primera abarco un amplio
conjunto de transformaciones a partir de redefinir la mision de la universidad en estrecho
vinculo con las exigencias del desarrollo social; aborda aspectos referidos al proceso
docente — educativo, a la estructura universitaria y sus rganos de gobierno entre otros. En
este periodo aparecen las primeras pautas del proyecto educativo, lo que sentd las bases de

una nueva universidad, estrechamente vinculada al desarrollo econémico y social del pais.

Es importante revelar que la década de los afios 60 constituyo, ademas, una etapa decisiva
en el desarrollo de los proyectos en las Ciencias Técnicas se iniciaba la organizacion de la
Facultad de Tecnologia de la Universidad de La Habana la cual fue ratificada por la Ley
de Reforma Universitaria promulgada el 10 de enero de 1962. De acuerdo con lo
establecido en dicha Ley, en la Facultad de Tecnologia de la Universidad de La Habana se
cursaria; ademas de la carrera de Ingenieria Civil, las carreras de: Ingenieria Eléctrica,

Ingenieria Quimica, Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecanica y Arquitectura.

El 2 de diciembre de 1964 se inaugura el Instituto Superior Politécnico José Antonio
Echeverria Bianchi, por el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, donde se traslada la
Facultad de Tecnologia de la Universidad de La Habana a la nueva Ciudad Universitaria
José Antonio Echeverria (CUJAE) para comenzar alli el nuevo curso. En octubre de 1965
se origina un nuevo Plan de Estudio de esta carrera el cual fue evolucionando de acuerdo
con lo establecido por la Reforma Universitaria y tuvo el apoyo incondicional y total del
claustro de profesores de la CUJAE, del Ministerio de la Construccion (MICONS), la

direccion del Partido Comunista de Cuba (PCC) y del Gobierno Provincial del territorio.

La reforma de 1976-1989 se dirigid esencialmente a aspectos organizativos y estructurales
se creaen julio de 1976 el Ministerio de Educacion Superior (MES), 6rgano gubernamental
encargado de dirigir metodologicamente el subsistema y se redefinio la organizacion de la
formacion de postgrado y la aceleracion y ampliacion de los estudios de ingenieria, asi
como la concepcion de un proceso de perfeccionamiento continuo de los Planes de Estudio

que dio origen a la elaboracion sucesiva de los Ilamados Planes de Estudio A, By C.
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Esta etapa se caracterizd por el florecimiento de la ingenieria, desde el punto de vista
pedagdgico por la ampliacion y profundizacion en el estudio de los proyectos que deben
sustentar el perfeccionamiento de la ensefianza, aspectos contenidos en los planes y
programas de estudio y en los documentos normativos elaborados. En el afio1977 fue
aprobada una parte de los Planes A y aplicada a partir del curso 1977-1978, mientras el

resto fue aprobado en julio de 1978, aplicandolos a partir del curso 1978-1979.

Es importante destacar que la concepcion del Plan A partia del presupuesto de la prevision
de formar especialistas en la ensefianza de pregrado, con el objetivo de cubrir las
necesidades de los profesionales que demandaba la sociedad, lo que produjo un aumento
considerable de especialidades y del nimero de perfiles terminales. Ofrecia como Titulo el
de Ingeniero Civil en una de las siguientes Especialidades: Vias de Comunicacion.
(Especializacién: Construcciones Portuarias o Carreteras y Aeropuertos) y el de

Estructuras.

En el afin1982 con el proceso de perfeccionamiento de este nivel superior se ponen en vigor
los planes de estudio “B”. En el cual facilité una mayor atencion al modelo del especialista
y a su proceso de elaboracion, con una participacion mas activa de los organismos de la
produccidén y los servicios y se produce una optimizacion y racionalizacién cientifica y

pedagdgica del proceso docente-educativo.

La autora considera que este periodo marcd hitos en el desarrollo del proyecto social, por
lo cual todos los centros de este subsistema debian perfeccionar su proyecto educativo a
partir de las nuevas exigencias que la sociedad le planteaba a la escuela, en funcion de

elevar la calidad en la formacién del profesional.

Se observan cambios sustanciales en este periodo en lo que a concepcion del proyecto
educativo, se sistematiza la educacion integral en la formacion del estudiante, asi como su
participacion activa en el proceso, se reconoce la necesidad del trabajo educativo y el nivel
de las capacidades e intereses de los estudiantes en la facultad, curso y grupo, se comienza
a pensar en las caracteristicas de la institucion y del grupo para estructurar las influencias

educativas.
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En los afios 90 se mantiene el perfeccionamiento de la formacion integral del estudiante
universitario y se insiste en la necesidad de materializar este propdsito; por eso, en 1990 se
disefia el Plan de Estudio C, el cual dirige una mayor preocupacion por lograr la unidad
entre la educacion y la instruccion. Estos planes de estudios, comenzaron a aplicarse, con
una duracion de cinco afios, reduciéndose el nimero de disciplinas, vinculando a los
estudiantes con la carrera desde el primer afio, asegurando un caracter sistematico e
integrador en la adquisicion de los conocimientos, e incrementando el trabajo
independientemente del estudiante con un aumento de la carga semanal de docencia
directa. Se trata de fomentar la adquisicion de habilidades préacticas y profesionales con un
mayor nivel de integracién de los conocimientos ofrecidos por las Asignaturas Principales
Integradoras (API), desarrollando en cada semestre un Proyecto de Curso Integrador
acompafado de préacticas laborales, procurando dar respuesta a los problemas profesionales
mas frecuentes que enfrenta un Ingeniero Civil, lo que represento un salto cualitativo en la

formacion de este profesional de la construccion.

Paralelamente se decide en el 1988 comenzar la imparticion de la carrera en el Instituto
Superior Minero Metalurgico de Moa (ISMM), pero debido a situaciones objetivas se
decide en el afio 1992 trasladarla para el Instituto Técnico de Holguin (ISTH), hoy
Universidad de Holguin, dada la demanda de formacion de este profesional para el
desarrollo de la provincia y de esa region del pais, contando con el apoyo nuevamente del
centro rector de esta profesion en el pais (la Facultad de Ingenieria Civil del Instituto
Superior Politécnico José Antonio Echeverria), de la Facultad de Construcciones de la
Universidad del Oriente, asi como el Ministerio de la Construccion (MICONS), el

Gobierno y el Partido del territorio.

Precisamente en el afio 1995 cuando se establece el proyecto educativo de afio en la
educacion superior cubana, para cumplimentar las exigencias que la sociedad plantea en
las condiciones concretas vividas en el pais. En este mismo el afio como respuesta a los
acuerdos del Quinto Pleno del Comité Central del Partido, surgen en estos centros las
Estrategias Educativas en sustitucion de los Planes Educativos que venian trabajandose ya

en esta nueva concepcion se le da mayor importancia al diagnéstico por lo que las mismas
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parten del problema detectado, se elaboran objetivos y se concibe un conjunto de

actividades, de igual manera se prevé la evaluacion de estas. [Robas 2000]

En lo adelante se mantiene la preocupacion sobre el perfeccionamiento de la formacion
integral del estudiante universitario y se insiste por parte de la direccion de la educacion a
todo los niveles la necesidad de materializar este proposito, muestra de ello lo constituyen
los procesos de discusién masiva en las universidades con amplia participacion de los
claustros y de las organizaciones estudiantiles donde se debatié con mucha amplitud la
forma de perfeccionar el enfoque integral para la labor educativa.

A solicitud del Ministerio de Educacion Superior (MES) de la Republica de Cuba, la
Comision Nacional de Carrera (CNC) de Ingenieria Civil propone un nuevo disefio del
Plan de Estudio en correspondencia con el Documento Base para la Elaboracion de los
Planes de Estudio D emitido por dicho Ministerio, que reconoce ademas los cambios y el
desarrollo experimentado por la Educacion Superior contemporanea en el Mundo y en
Cuba, en particular la estrategia de universalizacion de los estudios universitarios que se
fomenta en el pais, el apoyo a la Batalla de Ideas y los cambios cualitativos que
experimenta la produccion de construcciones, importante rama productiva de la economia
nacional; prestando especial atencion a las opiniones de las entidades o instituciones
receptoras de los nuevos graduados vinculadas con la constante elevacion de la calidad de

formacion de estos profesionales.

Es entonces que en el curso 2007- 2008 se comienza a implementar el plan de estudio “C”
ajustado. En el curso 2007-2008 se comienza a implantar el Plan de estudio “D” para la
carrera de Ingenieria Civil, cursos diurnos y un acercamiento a este plan para los
estudiantes que transitan por segundo y tercer afio de las carreras, a diferencia del plan “C”,
el cual ofrece a los docentes en su disefio curricular, el modelo del profesional, las

orientaciones metodoldgicas de la carrera y el programa de las disciplinas.

La autora es del criterio que se aprecian saltos positivos en la proyeccion del trabajo
educativo, se ha llevado a cabo un proceso de rectificacion y perfeccionamiento de la
calidad de la educacion; entiéndase, estrategias educativas, plan educativo o proyecto
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educativo, con el fin de elevar la calidad en la formacion integral de la personalidad de los

estudiantes.

1.2 Los proyectos educativos de afio en la formacion integral de los
estudiantes de la carrera de Ingenieria Civil.

La universidad como institucion educativa tiene una marcada responsabilidad en el
desarrollo de la sociedad, esencialmente en lo econdmico, lo social y lo cultural, esta idea
Ileva consigo la comprension de la necesidad de educar al hombre a la vez que se instruye
y para hacerlo se utilizan todas las posibilidades brindadas por la comunidad universitaria
y la sociedad en general. De ahi, que se considere como su principal mision, vista desde su
acepcion mas general: “... preservar, desarrollar y promover, a través de sus procesos
sustantivos y en estrecho vinculo con la sociedad, la cultura de la humanidad”. [Horruitiner
2006].

La educacion superior cubana ha comprendido plenamente que la formacion de la
personalidad del estudiante, es lo mas importante, en correspondencia con ello ha elevado
el sistema de influencias educativas para lograr la formacién integral del estudiante
mediante la organizacién y gestion de la labor educativa, que constituye la concrecion del
proceso educativo en la formacioén de profesionales, seglin Lopez: “como el sistema de
influencias conscientemente integradas, organizadas, dirigidas y sistematizadas sobre la

base de una concepcion pedagogica”.[Lopez et al. 2006]

En este sentido el enfoque integral para la labor educativa en las universidades, es hoy el
instrumento fundamental para el trabajo en las universidades cubanas y caracteriza, en su
esencia, el desarrollo como sistema de todas las influencias educativas que tienen lugar en
la comunidad universitaria, “Labor que constituye verdaderamente la primera prioridad en
la labor de formacion, en correspondencia con su carécter de estrategia maestra principal

de la educacion superior”. [Horruitiner 2006]

En el articulo cinco del reglamento del trabajo docente y metodoldgico vigente para las
universidades cubanas, se precisa que “...la labor educativa en los centros de educacion

superior, constituye la principal prioridad en el proceso de formacion profesional y se
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desarrolla utilizando un enfoque integral, que involucre a toda la comunidad universitaria
con la participacion activa de estudiantes, profesores y trabajadores en general.” “Para el
desarrollo de la labor educativa se deben utilizar la via curricular y la extracurricular; y
estructurar esta labor en los diferentes niveles organizativos en que tiene lugar el proceso
de formacion”. [MES 2018]

La labor educativa en la formacion de profesionales en la universidad cubana se concreta
en la carrera a través de sus niveles organizativos donde el afio académico como estructura

horizontal constituye la forma organizativa bésica.

El afio académico es fundamentado por Alvarez de Zayas [1999], como unidad
organizativa de la dimension educativa del proceso docente-educativo considerando la
complejidad de la formacién de convicciones que demanda temporalmente un periodo de
tal amplitud. Se particulariza en el caracter pedagdgico del afio académico como estructura
horizontal de la carrera que integra los contenidos de las disciplinas, Horruitiner [2006] lo
define como subsistema de la carrera donde se concreta y contextualiza determinado nivel
del modelo del profesional que se formar, al que se encamina a partir de una vision del
momento formativo en que se encuentran los estudiantes y los objetivos instructivos y

educativos que desbordan el alcance de las asignaturas de forma independiente.

De este modo, tomar el afio académico como forma organizativa basica para la labor
educativa, considera el hecho de la derivacion de las estrategias de la carreray el desarrollo
de la direccién educativa y politica en la brigada: espacio real de funcionamiento estudiantil
donde se confecciona y materializa el proyecto educativo, con la participacion de

estudiantes y profesores.

El afio académico se disefia en términos de objetivos integradores y responde
principalmente, segun Horruitiner [2006] a los sistemas de influencias pedagdgicas
derivadas del curriculo de las diferentes asignaturas que lo conforman, de las caracteristicas
especificas del grupo de estudiantes formado en ese afio y de las diferentes estrategias de
la facultad y la Universidad, resultado del vinculo de todas o de algunas de las asignaturas

que se imparten.
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En esta direccion, se plantea que la formacion integral de la personalidad del estudiante

implica que las influencias educativas se fundamenten sobre la base de:

-El enfoque integral del proceso docente educativo: se expresa en la organizacion y
direccion del sistema de influencias educativas a partir de las exigencias que demanda la
practica profesional, lo que implica la necesidad de formar al estudiante en vinculo directo

con sus contextos de actuacion.

-El reconocimiento del caracter activo del estudiante como sujeto de su formacion: implica
el desarrollo de una actuacion comprometida, reflexiva, independiente y transformadora
del estudiante en la solucién de los problemas de la vida social a los que se enfrenta, asi
como a la formacion de una autoevaluacion adecuada de su desarrollo personal y social
que le permita luchar por erradicar las insuficiencias en su formacién y trabajar

permanentemente en el perfeccionamiento personal.

-El colectivo de afio, como nivel fundamental en la educacion integral de la personalidad
del estudiante: constituye la célula fundamental del trabajo docente educativo, al
concretarse e integrarse las influencias educativas que permiten dirigir el proceso docente
hacia la formacién a través de las diferentes actividades, lo cual es garantizado por el

trabajo metodoldgico.

-El vinculo sistematico de la escuela con la familia y la comunidad: a través de la
organizacion e integracion de la participacion de todos los agentes sociales en la formacién
de los estudiantes. [Garcia 2007]

La integracion como sistema de todas las influencias educativas para responder al objetivo
central de formar integralmente al estudiante se concreta en el afio académico a través del
proyecto educativo, el cual tiene como funciones principales, segin Alvarez Valdivia
[1998], la de proporcionar un marco global de referencia para las actividades de los
distintos colectivos, la inscripcion del proyecto curricular y los diferentes programas del
centro, la discusion y evaluacion de todas las actividades educativas desarrolladas y el

aseguramiento de la participacion real y eficaz.
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Numerosos son los pedagogos que han realizado estudios sobre proyectos educativos

como: Robas, F; Llivina, J A; Cardenas, N; Gémez, R; Suarez, entre otros.

Gobmez [1998] plantea que un proyecto es un avance anticipado de las acciones a realizar
para conseguir unos determinados objetivos. Debe presentar una unidad en si mismo para

cuyo logro efectivo requiere una estructura interna que le permita alcanzar el fin propuesto.

Suarez [2003] expresa: “Es un modelo del proceso pedagdgico dirigido a la formacion
integral del estudiante, modela cémo debe ser el grupo escolar, los estudiantes y profesores
al cabo de un periodo de tiempo”, por ejemplo un curso escolar, para cumplir su mision

social e integrar los distintos factores que intervienen en el proceso”.

Robas [2000] al hacer un estudio del proyecto educativo en su tesis, valora que en la década
del 90 del siglo pasado era considerado como un instrumento para la organizacion y gestion
o un modelo del proceso pedagdgico. La autora considera que no debe ser considerado un
instrumento, porgue da la idea de un documento sin dejar claro su proposito, cuando su fin

es lograr un accionar para la transformacion de los estudiantes.

Llivina [2001] plantea que los proyectos educativos pueden ser conceptualizados desde
muy diversos enfoques. Para ella el proyecto educativo es: “una propuesta educativa
innovadora, construida e implementada con la participacion de la comunidad educativa,
donde se anticipan e integran determinadas tareas, recursos y tiempos, con vistas a alcanzar
resultados y objetivos que contribuyan a los procesos de cambio educativo, potenciando
una educacion desarrolladora, contextualizada segun las necesidades de cada escuela, y en

correspondencia con el encargo de la sociedad cubana a la educacion”.

Cérdenas considera los proyectos educativos “como la direccion pedagogica en la
transformacion del estado real al deseado del objeto a modificar que condiciona todo el
sistema de acciones entre profesores y alumnos para alcanzar los objetivos educativos
propuestos” [Cardenas et al. s/a]. La autora en esta definicion precisa que el objeto a
transformar es especificamente el grupo de estudiantes y cada uno de sus miembros, que
son en los que hay que lograr la transformacion deseada, quedando explicito su caracter

proyectivo.
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En este sentido Mileidis Arzuaga considera el proyecto educativo grupal como: “la
elaboracion, ejecucion y perfeccionamiento del sistema de acciones para alcanzar los
objetivos proyectados en la etapa del curso escolar, en correspondencia con las necesidades
individuales de cada uno de sus miembros y la exigencias del modelo del profesional”
[Arzuaga 2014].

Coto considera el “proyecto educativo de afio como: la concrecion del curriculo a un nivel
micro en un plan de acciones integradas de las esferas socio-politico, curricular y
extensionista, que se constituyen en metas a lograr por los docentes y estudiantes del grupo
en un afo académico concreto, para lograr en estos la transformacion del estado real al

deseado en la formacion integral del futuro profesional. “[Coto 2016].

Notese que en las definiciones anteriores se ofrecen elementos que tienen plena
coincidencia con el propésito de los proyectos educativos y que concuerdan con los
intereses investigativos; no obstante se comparte el criterio de dirigir la atencion no solo a
la escuela como institucidon especializada, sino al afio académico, sus miembros, el

colectivo pedagdgico y otros factores que tienen a su cargo la formacion de los estudiantes.

Ademas la autora asume la consideracion de Coto [2016], puesto que la gestion del
proyecto educativo de afio debe tener en cuenta una perspectiva desde lo curricular, la
cual influye en la realizacion de acciones educativas derivadas del disefio curricular,
integrando las exigencias del modelo del profesional, las orientaciones metodoldgicas de
la carrera y el plan del proceso docente, asi como las derivadas de las estrategias
curriculares y la caracterizacion del afio, para desarrollar la interaccion de estudiantes y

profesores en diversos contextos en busca de lograr una labor educativa integral.

Ademas la autora de la investigacion considera que en el proyecto educativo estan
presentes todas las aspiraciones en cuanto a la formacion de estudiantes y profesores, asi
como las actividades y relaciones para lograrlas y se concreta a nivel de grupo, partiendo
de las exigencias establecidas en el curriculo y las necesidades y posibilidades de los

estudiantes, profesores y la comunidad en general.
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El proyecto educativo surge, segin Horruitiner [2006], del andlisis de los protagonistas
principales del proceso de ensefianza-aprendizaje, el colectivo de profesores y estudiantes
de cada uno de los afios de las carreras, con la intencion de brindar una respuesta integral
a los objetivos mas generales propuestos en el plano educativo. Contiene la materializacion
en el afio académico de las estrategias educativas de las asignaturas y de las tareas
extracurriculares de la brigada en correspondencia con las necesidades formativas,
enfocando las influencias educativas, segin Alarcon [1999], a través de tres dimensiones

principales: curricular, extension universitaria y vida socio politica.

Las actividades curriculares constituyen el sistema de influencias desarrolladas dentro del
proceso de ensefianza aprendizaje, segtin Alvarez de Zayas [1999], a través de los procesos
académico, laboral e investigativo y marco para instrumentar, un mensaje educativo
coherente y sistemético desde el contenido de la propia ciencia, que se estructuran en los

componentes organizativos académico, laboral e investigativo.

La dimension curricular en el proyecto educativo como expresion de la concrecion del
curriculo para la carrera de Ingenieria Civil en las especialidades de Ciencias Técnicas,
debe tener presente la formacion y el desarrollo de las habilidades necesarias para la
formacion profesional, asi como, el desarrollo de capacidades para asimilar los conceptos
cientificos-técnicos del campo profesional de estas, a través de la Disciplina Principal

Integradora.

La extension universitaria segin Gallardo [2012], es un proceso que tiene como objetivo
la promocidn de la cultura en la comunidad intrauniversitaria y extrauniversitaria a través
de acciones para potenciar la creacién, conservacion, difusion y disfrute de la cultura como
complemento y desarrollo de valores, conocimientos y habilidades derivados de los
propositos educativos acordados. Se concreta a traves de actividades culturales, deportivas,
recreativas y los proyectos comunitarios que favorezcan el intercambio y afianzamiento de
intereses comunes. Estos criterios estan bastante extendidos en la practica extensionista
internacional Ministério da Educacdo [2016]; University of Bristol [2016]; De Deus
[2017]; Tamarfio [2008], entre otros, aunque matizados por las particularidades educativas

en cada pais.
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Como precisa, Gallardo [2012], la dimensidn de la vida sociopolitica abarca el trabajo de
las organizaciones politicas y de masas a las que pertenece el estudiante universitario a
través actividades y acciones de caracter sociopolitico que estimulan la responsabilidad
social y politica, tanto individual como colectiva; el intercambio de intereses y los procesos

de socializacion que favorezcan el desarrollo individual, grupal y a nivel de organizaciones.

Resulta importante disefiar acciones que enfaticen de manera convincente en la educacion
en valores humanos, politicos, sociales, culturales e incluso los econémicos, propios de su
especialidad en las ramas de las Ciencias Técnicas, que permitan preparar a los estudiantes

para su futura profesion.

En este sentido el proyecto educativo segun Horruitiner [2006] en su integracion,
constituye un todo armonico, coherente, donde cada afio desempefia verdaderamente el
papel que le corresponde dentro del proceso de formacion integral del estudiante. Ello
supone la necesidad de lograr, desde la carrera, una vision global del accionar conjunto de
todas las dimensiones desde lo curricular, extensionista e ideopolitico, para lo cual se
disefia, en cada una de ellas, un sistema de acciones educativas concebida a partir de los
requerimientos de la profesion, precisados en el modelo del profesional, permitiendo la

adecuada conduccion del proceso de ensefianza - aprendizaje.

1.3 Consideraciones sobre la elaboracion del proyecto educativo de afio en

la carrera de Ingenieria Civil en la Universidad de Matanzas.

Las universidades cubanas trabajan por consolidar la elevacion de la calidad de todos los
procesos que en ellas se desarrollan. Lograr la formacion permanente del estudiante con un
alto nivel, tanto en lo politico — ideoldgico, lo académico, como en lo laboral y en lo
investigativo, constituye un objetivo esencial de las Facultades de Ciencias Téecnicas de

cada universidad en el pais.

Es por ello que resulta esencial el desarrollo de la labor educativa mediante la via curricular
y la extracurricular en las universidades. Lo que exige determinada proyeccion, tanto en
relacion con la precision de los objetivos que se pretenden alcanzar en el proceso de

formacion de la personalidad, como en lo relativo a la instrumentacion de determinadas
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vias para alcanzarlos en el proceso educativo, por lo que el proceso de ensefianza-
aprendizaje debe gestionarse de acuerdo con las exigencias del curriculo a un nivel micro,
es en este sentido que se elaboran los proyectos educativos que abarcan un sistema de
acciones que se corresponden con tres dimensiones educativas fundamentales: lo

curricular, extensionista y sociopolitico.

Cardenas considera que: “el proceso de ensefianza aprendizaje constituye un nticleo central
para la realizacion del sistema de actividades del proyecto educativo,” [Céardenas et al. s/a],
por lo que es importante considerar la relacion didactica - curriculo al elaborar el proyecto

educativo de afo.

La didactica se ocupa del proceso de ensefianza aprendizaje en cada carrera y el desarrollo
de dicho proceso debe propiciar la formacion de un profesor con las cualidades que se
aspira y que estan recogidas en el curriculo. Resulta necesario tener presente la relacion

didactica curriculo al disefiar por el colectivo de profesores el desarrollo de dicho proceso.

Se comparte y se asume la definicion de didactica dada por Addine [2013] en ella se
considera que “la didactica general es la ciencia que estudia el objeto del proceso
pedagdgico ensefianza-aprendizaje y posee las caracteristicas de un sistema teorico:
conceptos, categorias, leyes, y una estructura particular de sus componentes, que

determinan una logica interna en la que interviene condicionantes sociales”.

El caracter obligatoriamente tedrico, practico y metodoldgico de la didactica en las
especialidades de las ciencias técnicas exige un desarrollo normativo, prescriptivo, que
oriente la construccion del objeto de estudio, el proceso de ensefianza-aprendizaje
escolarizado en esas carreras, este es intencional y planificado, con vistas a lograr en los
estudiantes de Ingenieria Civil un aprendizaje en correspondencia con el curriculo que se

desarrolla en un momento histérico concreto.

Reconociendo el proceso de ensefianza-aprendizaje como el objeto de la didactica, la
definicion de Zilberstein [2000], plantea que este es “la via mediatizada esencial para la
apropiacion de conocimientos, habilidades, habitos, normas de relacion, de

comportamiento y valores, legados por la humanidad, que se expresan en el contenido de
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la ensefianza, en estrecho vinculo con el resto de las actividades docentes y extradocentes

que realizan los estudiantes”.

Ginoris [2006] considera que “el proceso de ensefianza-aprendizaje escolarizado es la
formacion cientificamente planeada, desarrollada y evaluada de la personalidad de los
alumnos de un centro docente en cualesquiera de los niveles educacionales de un territorio
dado”. Este proceso es sistémico, organizado, eficiente, se ejecuta sobre fundamentos

tedricos y por un personal especializado: los profesores.

De ambas definiciones se infiere que la estructura y funcionamiento del proceso de
enseflanza-aprendizaje en la carrera de Ingenieria Civil debe tener en cuenta no solamente
la estructura y funcionamiento de este, sino que dicho proceso posibilite la educacion desde

la instruccién.

Resulta necesario considerar dos relaciones fundamentales a tener en cuenta en la practica
educativa: primero, lo humano, constituido por el educador de las ciencias técnicas, sus
estudiantes que se identifican mas con el saber hacer, el grupo en interaccion constante y
fecunda; segundo, lo cultural formado por los objetivos, contenidos, métodos, medios,

forma de organizacion, evaluacion en correspondencia con el curriculo.

Las reflexiones que hasta aqui se han realizado permiten reafirmar que el proceso de
ensefianza-aprendizaje que se desarrolla en la carrera de Ingenieria Civil responde a una
intencionalidad, encaminada a la formacion integral de la personalidad de los ingenieros
en formacion por medio de los contenidos de las disciplinas que forman el disefio curricular
y la coordinacion, desde la escuela, de las influencias educativas de la familia, la
comunidad y las diferentes entidades relacionadas con la rama de construccion que
interacttan en su formacion técnica. Es decir, se llevan a cabo actividades que se justifican

por su valor para alcanzar los fines deseados.

Este proceso como resultado de las relaciones dialécticas que se dan entre los sujetos que
participan en ¢él, se caracteriza por ser “dirigido de un modo sistémico y eficiente, a la
formacion de las nuevas generaciones, tanto en el plano educativo, como desarrollador e

instructivo” [Alvarez de Zayas 1999].
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Los intentos de conceptualizar y aplicar la categoria “curriculo” siempre estan asociados a
posiciones filosoficas y psicopedagdgicas sobre la educacion, la ensefianza y el
aprendizaje. Conceptualizaciones notables de “curriculo” son las de; [Johnson 1967];

[Stenhouse 1981]; [Diaz 1988]; [Coll 1987] y [De Alba 1997].

En muchos resultados de investigadores cubanos se ofrecen analisis de las diferentes
definiciones de curriculo. Entre estas inciden las de [Alvarez de Zayas 2001]; [Cruz 2001];
[Ruiz 2003]; [Ricardo & Sarmiento 2003]; [Addine et al. 2007].

En estas definiciones se evidencia diversidad al exponer curriculo como plan de estudio,
disciplina, sindbnimo de educacién, es carrera, es contenido del proceso de ensefianza-
aprendizaje, conjunto de actividades, material documental que regula el proceso de
ensefianza-aprendizaje, planificacién y otras consideraciones que no logran expresar la

esencia cuando se hace referencia al curriculo.

También se observan elementos comunes como: su caracter de proyecto y sistema que
modela una aspiracion que da lugar al desarrollo, el reconocimiento de los procesos
formativos de la personalidad, de ahi su caracter orientador hacia la préctica de manera
consciente, la relacion dialéctica entre una concepcion didéctica y su concrecion en un
curriculo y los criterios de planificacion y experiencias producidas se expresan en términos

de innovacion, relacion teoria - practica, y de estas con la vida.

Se comparte y se asume la definicidn de curriculo dada por Addine [2013], en su definicion,
considera las relaciones que se dan en el proceso curricular desde la didactica que debe dar
respuesta a los retos y desafios que impone la época actual, la cual requiere de una
formacion integral de los educandos, plantea que un curriculo es “un proyecto educativo
integral con caracter de proceso que expresa las relaciones de interdependencia en un
contexto historico social, condicion que le permite redisefiarse sistematicamente en funcion
del desarrollo social, progreso de la ciencia y necesidades que se traduzcan en la educacién
de la personalidad del ciudadano que se aspira a formar."”, se reconoce por la autora que
esta definicion es, en lo esencial, orientadora para el proceso curricular en la carrera y su

concrecion en el afo.
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Es asi que realmente el curriculo adquiere mas relevancia y pertinencia en la medida que
sus principios, concepciones psicopedagdgicas, metodoldgicas, filoséficas y socioldgicas
se corresponden con la expectativa social. Como lo sefiala Cobas “es muy importante que
la formacién integral que deben alcanzar los alumnos esté en correspondencia con los
escenarios socioecondémicos; politicos; culturales y valores para ejercer su funcion social”
[Cobas 2009].

Al precisar la relacion entre el curriculo y la didéactica Addines [2013], plantea que. “el
curriculo no es la didéctica general, esta lo rebasa, pero sus leyes y principios, teorias y
componentes constituyen el basamento tedrico-metodologico que se particulariza en el
curriculo. Por tanto, es necesario considerarlo en todas sus dimensiones como un proceso
que se concreta en un proyecto de formacion, sujeto a transformaciones permanentes en la

interaccion de la teoria con la practica de la educacion y la sociedad”.

La concrecion del curriculo de la carrera de Ingenieria Civil a un nivel micro se expresa en
el proyecto educativo de afio, su elaboracion debe de estar en correspondencias con las
bases y fundamento del curriculo, se debe hacer explicita la concepcion didactica y
educacional que sirve de base al proceso de ensefianza-aprendizaje, la cual se manifiesta
en el accionar del colectivo de profesores y estudiantes del afio durante el desarrollo de

dicho proceso a ese nivel.

La autora considera que es conveniente enfatizar la intima relacion que existe entre el
disefio, desarrollo y evaluacion curricular de la carrera de Ingenieria Civil para la

elaboracion del proyecto educativo de afio, pues direccionan el trabajo en este sentido.

Para la elaboracion de los proyectos educativos de afio se debe tener en cuenta las
influencias educativas derivadas del disefio curricular integrando las exigencias del Modelo
del Profesional, el mismo contiene los objetivos generales y de afio, el sistema de
habilidades profesionales, las funciones y sus tareas correspondientes y las cualidades que
deben caracterizar al futuro profesional de Ingenieria Civil, considerando los cinco afios de
formacion académica y los dos afios de Adiestramiento Laboral que concibe el Estado
cubano para los egresados universitarios,siendo necesario la realizacion de un diagndstico

integral, para la direccion cientifica del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Los autores Farfan [2015]; Sepulveda [2015]; Vegas [2015]; Jiménez [2015]; Castro de
Oliveira [2015] y Bastos [2015], reflejan la necesidad del estudio del disefio curricular para
elaborar y gestionar los proyectos educativos para contribuir a la formacién integral de los
estudiantes.

Resulta importante el andlisis de la malla curricular del afio, a partir del plan del proceso
docente, que ofrece las disciplinas y las asignaturas que lo conforman, para prever el trabajo
interdisciplinario a realizar para el logro de los objetivos del afio. Otro aspecto importante
a tener en cuenta son las orientaciones metodoldgicas de la carrera y las estrategias
curriculares, también llamadas formativas y su concrecion en el afio a partir de la
proyeccion realizada por la carrera, ya que "las estrategias curriculares aseguran el logro
de objetivos que, por su alcance, rebasan las posibilidades de una disciplina, y por tanto,
deben ser asumidos por todas o por una parte de éstas. Se concretan en cada uno de los

afios de la carrera, como parte de sus objetivos™. [Horruitiner 2006]

La Disciplina Principal Integradora constituye un espacio idoneo en la formacién del
Ingeniero Civil. En ella se manifiesta la integracion de los componentes académicos e
investigativos, la misma se desarrolla mediante los cinco Proyectos Integradores que se
despliegan como parte de esta Disciplina, a partir de la integracion de las clases, el trabajo
cientifico y las practicas laborales con cada uno de ellos, cerrando con el ejercicio de
culminacion de estudios que propicie el dominio de los modos de actuacién profesional.
Esta disciplina posee un caracter eminentemente profesional e investigativo, lo cual

propicia una consolidacion de la formacion investigativo — laboral de los estudiantes.

Segun el Modelo del profesional: “Los Proyectos Integradores modelan una actividad
profesional que, ademas, cumple los requisitos considerados en la definicion
contemporanea del término Proyecto. Se resuelven problemas con enfoque holistico y
sistémico, definiendo la configuracién del sistema problema u objeto de proyecto
(subsistemas, factores o variables internas) y la configuracion de su entorno (subsistemas,
factores o variables externas que influyen en el sistema problema u objeto de proyecto),
elaborando y representando graficamente el Modelo Tedrico de dicho sistema”. [MES
2007]
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Es significativo resaltar que las acciones que se disefian en esta disciplina que van a integrar
el proyecto educativo de afio deben estimular la aplicacion de estrategias de aprendizaje
autébnomas, con caracteristicas desarrolladoras, que consoliden los rasgos de la actividad
cientifica contemporénea y el empleo sistematico de los métodos de la investigacion
educativa, como una via para la adquisicion de los conocimientos y auto-superacion en la

rama de la construccion del estudiante en formacion.

El desarrollo curricular en la carrera de Ingenieria Civil es una dimension atener en cuenta
en la elaboracion del proyecto educativo de afio, pues hay que conocer sobre los recursos
que dispone el profesor principal del afio, resulta importante hacer un analisis sobre el
claustro en cuanto a la preparacién y experiencia de los profesores para el desarrollo del
curriculo y el dominio que tienen sobre la carrera en su conjunto; la base material de
estudio para la asignaturas en cada uno de los afios que cursa la carrera de Ingenieria Civil,

asi como las condiciones para desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para el desarrollo curricular es importante tener una caracterizacion de los estudiantes, para
conocer sus potencialidades, dificultades, intereses y necesidades para enrumbar el trabajo
educativo y lograr una contextualizacion del proyecto educativo de afio, aspecto que lo

diferencia de otro.

La tutoria es un aspecto a tener en cuenta durante la elaboracion del proyecto educativo de
aflo, “se distribuirdn responsabilidades para la formacion integral de acuerdo con las
potencialidades de las asignaturas y a los requerimientos del grupo y de los estudiantes”.
[Ortigoza 2006]

La labor educativa que se debe llevar a cabo mediante la organizacion y gestion del
proyecto educativo de afio, debe corresponderse con el proyecto educativo elaborado por

el colectivo de carrera, el que a su vez, debe responder a las exigencias del curriculo.

Es tipico destacar la importancia que se le concede a la preparacion del colectivo
pedagdgico para lograr el modo de actuacion profesional del ingeniero civil. Una via
propicia para lograrla, es el trabajo metodologico, ya que la principal prioridad de este, en

la universidad cubana actual en relacion con el proceso de formacion, “es la labor educativa
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desde la dimension curricular” [Horruitiner 2006], pero no solo esta, también incluye la
extensionista y la sociopolitica y por ello no lo podemos ver desvinculado del proyecto

educativo de afio.

Se comparte el criterio expresado por Fajardo [2012] al asumir como componentes de la
extension universitaria en las Facultades de Ciencias Pedagogicas, segun lo establecido en

el programa existente, los siguientes:
v El vinculo frecuente con manifestaciones artisticas.
v' El trabajo comunitario.
v’ Las céatedras honorificas.
v Los cursos facultativos de extension.

v El movimiento de artistas aficionados de la Federaciéon de Estudiantes
Universitarios (FEU).

v El programa de la lectura.

v’ Los talleres de creacion y/o de apreciacion artistica.
v’ Las actividades deportivas y recreativas.

v El movimiento de la universidad por la salud.

v Lavidaen la residencia estudiantil.

Aunque el programa para el proceso de la extension universitaria en las Universidades
contempla una amplia gama de acciones, la autora focalizo su atencion en aquellas mas
apropiadas, para la formacion del profesional en la carrera de Ingenieria Civil, por lo que

estas se deben tener en cuenta al elaborar el proyecto educativo de afio:

e El incremento de las opciones para la utilizacion del tiempo libre de forma sana y
culta, en los eventos cientificos, artisticos, deportivos y festivos en el entorno

universitario y de donde reside.
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e El desarrollo de la aficion, percepcion y participacion en actividades politico-
ideologicas, artisticas y deportivas, prestando atencion al fortalecimiento del

movimiento de artistas aficionados y deportivo de base de la FEU.

e Laatencion educativa a la residencia estudiantil para que se convierta en un espacio

favorecedor del desarrollo politico-ideoldgico y cultural de los estudiantes becados.

e La valoracion y divulgacion sisteméatica de mensajes educativos y noticias del
acontecer internacional, nacional y local que contribuyan a elevar la cultura
politica, cientifica, técnica, ambiental, juridica, artistica, informatica, econdmica,

sexual, ambiental y pedagogica de los estudiantes y profesores.

e Larealizacion de acciones donde se estimule la participacion de los estudiantes en
proyectos comunitarios que los preparen para que participen en la solucién de

problemas territoriales (locales) de caracter cultural, educativo y social.

Al elaborar el proyecto educativo de afio un aspecto importante para la formacién integral
de los estudiantes es el desarrollo del trabajo politico ideolégico y la formacion de valores.
Dentro las acciones mas apropiadas que se deben tener en cuenta al elaborar el proyecto

educativo de afo, estan:

e El aprovechamiento del potencial ideol6gico de los contenidos de todas las
disciplinas de la Carrera, tomando como punto de partida los objetivos de las
disciplinas: Marxismo-Leninismo e Ideario Martiano, Historia de Cuba y
Preparacion para la Defensa.

e El ejemplo personal del profesor.

e La discusion y aclaracion de problematicas de actualidad del &mbito nacional e

internacional.

e El tratamiento de las efemérides nacionales e internacionales.
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e EIl apoyo y participacion en las actividades tanto institucionales como de las
organizaciones politicas y de masas, asi como otras que se consideren oportunas,

asumiendo posiciones creativas y exentas de formalismo en su disefio y ejecucion.

e Setendré en cuenta que se deben tratar los valores que debe poseer un profesional
de la carrera de Ingenieria Civil (dignidad, patriotismo, humanismo,
responsabilidad, laboriosidad, honestidad y honradez) para que este pueda enfrentar

los cambios y transformaciones en funcion del nuevo modelo econémico cubano.

e Tener en cuenta la implementacién oportuna de los Lineamientos de la Politica
Econdmica y Social del Partido y la Revolucién, aprobados en el VI congreso del
Partido Comunista de Cuba aprovechando las potencialidades del contenido que se

imparta en cada clase.

La evaluacion curricular juega un papel importante, en la elaboracién de los proyectos
educativos de afio, ya que, “La evaluacion es por lo tanto un proceso, al mismo tiempo que
es un resultado. Un resultado a través del cual puede saberse hasta qué punto (con

determinados indicadores) lo disenado se cumple o no”. [Ortigoza 2006]

Es por ello que se debe considerar en la elaboracion de los proyectos educativos de afio,
la evaluacion curricular como proceso para incluir la evaluacién del aprendizaje de los
educandos y todo lo que tiene que ver con el aparato académico, administrativo,
infraestructural que soporta a ese curriculo. La evaluacién curricular debe ser sistematica,
constituyendo una modalidad investigativa, que permita al colectivo pedagdgico
perfeccionar el proceso de ensefianza- aprendizaje a partir del andlisis de los datos que se
recogen en la practica, mediante el registro de experiencia, el trabajo cientifico

metodoldgico y la realizacion de investigaciones.

Entre las acciones educativas a incluir en los proyectos educativos de afio para los
estudiantes de la carrera de Ingenieria Civil estan las curriculares, las extensionistas y
sociopoliticas dirigidas a logar la formacion integral del profesional de la educacion
superior cubana con un perfil amplio. La influencia educativa integral de estas actividades

depende en gran medida, segun el consenso nacional reflejado en fuentes como: Horrutinier
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[2006]; Robas [2000] ; Cardenas [s/a]; asi como las consultas internacionales realizadas
en internet, Pedagogic Project of Aula Escola Europea [2015]; The Cultural Life of
Universities [2016]; University of Temple [2015]; University of Bristol [2016]; University
of Canterbury [2016]; Educational Project [2016] de la creatividad que sean capaces de
desplegar el colectivo pedagdgico y el grupo estudiantil para sacar provecho de los recursos
educativos presentes en el contexto sociocultural, dentro y fuera de la universidad, pues
estan sugeridas desde las exigencias del curriculo en correspondencia con las aspiraciones

de la sociedad.
Como consideraciones finales del capitulo.

La sistematizacion realizada en este capitulo permite valorar como fundamentos para la
elaboracion de los proyectos educativos de afo, la dialéctica materialista, el curriculo de la
carrera, la relacion didactica curriculo, la labor educativa en la formacion integral del
profesional de la educacion y el trabajo metodoldgico como via para lograr la preparacion

del colectivo pedagdgico.
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CAPITULO 2: LANELABORACIC')N DE LOS PROYECTOS
EDUCATIVOS DE ANO EN LA CARRERA DE INGENIERIA CIVIL.

En este capitulo se presentan los resultados alcanzados por la autora luego de la aplicacion
del trabajo de diagndstico desarrollado, en correspondencia con los instrumentos
investigativos que se muestran en los tres Ultimos anexos de la tesis, o que permitio la
determinacion de las fortalezas y debilidades que caracterizan el estado actual del problema
de investigacion. En el mismo se presenta, ademas, la metodologia para la elaboracion de
los proyectos educativos de afio en la carrera de Ingenieria Civil en la Universidad de
Matanzas.

2.1 Principales resultados del estado actual de la elaboracién de los
proyectos educativos de afio de la carrera de Ingenieria Civil en la

Universidad de Matanzas.

La caracterizacion de los proyectos educativos de afio se realizé mediante la interpretacion
de los resultados del estudio de los proyectos educativos de afio de la carrera en cada uno
de los afos, la aplicacion de entrevistas a directivos y encuestas a los profesores principales
de afio, profesores guias y a los estudiantes pertenecientes a la carrera en cada uno de los

anos seleccionados.

La muestra utilizada contempla a 123 estudiantes de la carrera de Ingenieria Civil, de ellos
42 pertenecen al segundo afio, 48 al tercer afio y 33 al cuarto afio de la carrera. De los
cuales 108 provienen del preuniversitario, 7 por concurso, 4 son cadetes del Ministerio de
las Fuerzas Armadas Revolucionarias (MINFAR), 2 de la Orden 18 y 2 son extranjeros.
Lo que constituye una muestra con 60 estudiantes del sexo femenino y 63 estudiantes del

sexo masculino.

Se encuestaron un total de cinco profesores principales de afios, todos del departamento de
Construcciones. Tres son Master en Ciencias, uno es Master en Ciencias de la Educacion
y el que pertenece al quinto afio es Doctor en Ciencias. Todos tienen més de 10 afios de

experiencia en la educacion. De ellos son graduados 4 profesores en la Universidad de la
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Habana con excelentes resultados. Una es graduada del Instituto Superior Pedagogico de

la Educacion Técnica y Profesional (ISPETP), con 31 afios de experiencia en educacion.

Ademas se encuestaron 10 profesores guias de ellos una es Master en Educacion Superior,
con mas de 15 afios de experiencia en el ejercicio de la profesion, el resto son Ingenieros
Civiles con buena preparacion en su labor aunque hay que resaltar que tienen como

promedio 4 afos de experiencia en educacion.

Se entrevistaron un total de cuatro directivos de ellos una es graduada del Instituto Superior
Pedagdgico de la Educacion Técnica y Profesional (ISPETP), con mas de 20 afios de
experiencia, quien se desempefia como segunda jefa del departamento de construccion.
Uno es Ingeniero Civil quien se desempefia como primer jefe del departamento de
construcciones y como coordinador de la carrera. El resto lo constituyen una Ingeniera
Industrial y una Licenciada en Economia quienes se desempefian como decana y

vicedecana respectivamente, ambas con mas de 10 afios de experiencia en educacion.

Para la elaboracion de los instrumentos fue necesario realizar la operacionalizacion de la
variable, para ello se tuvo en cuenta la conceptualizacion realizada en el primer capitulo y

se determinaron las siguientes dimensiones:
Dimensidn socio-politico.

Expresa la concrecion del curriculo a un nivel micro en acciones integradas a los objetivos
educativos Yy a las estrategias curriculares, que contribuyen a la formacién integral de los
futuros profesionales, a partir de la participacién de los estudiantes en las diferentes
actividades que se realicen con las organizaciones estudiantiles, todo ello favorece la
pertenencia e identidad con su centro de estudio, desarrolla el protagonismo y la

participacion activa en la solucién de los problemas sociales.
Dimensién curricular.

Expresa la concrecion del curriculo en acciones integradas a partir de los objetivos que se

plantean para la formacion del profesional y las estrategias curriculares, esto presupone
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que la labor educativa propicie la transmision y desarrollo del conocimiento, habilidades

profesionales y valores, para ellos se debe tener en cuenta las dimensiones del curriculo.
Dimension extensionista

Expresa la concrecion del curriculo en acciones integradas a partir de los objetivos que se
plantean para la formacion del profesional y las estrategias curriculares, que propicien un
entorno donde el estudiante se manifieste conscientemente como un verdadero
universitario en su disfrute cultural e ideoldgico, con un alto sentido de pertenencia a su

centro.
Indicadores.
Dimensidn socio-politica

1. Aprovecha el potencial ideoldgico de los contenidos de todas las disciplinas del afio
en la carrera en la elaboracion del proyecto educativo de afio.

2. Se tratan las efemérides y la participacion en actividades en el proyecto educativo

de afo.

3. Tiene en cuenta la participacion de las organizaciones estudiantiles y politicas en
la elaboracion del proyecto educativo de afio.

4. Utiliza las potencialidades del afio para la educacion en valores en la elaboracion

del proyecto educativo de afio.

5. Asume la participacion de los profesores en la elaboracién del proyecto educativo
de afo.

6. Asume la participacion de los estudiantes en la elaboracion del proyecto educativo

de afio.
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Dimension curricular.

1. Tiene en cuenta el diagndstico integral del estudiante en la elaboracion del proyecto

educativo de afio.

2. Tiene en cuenta las estrategias formativas en la elaboracion del proyecto educativo

de afo.

3. Tiene en cuenta el modelo del profesional en la elaboracion del proyecto educativo

de afio.

4. Se considera las caracteristicas del claustro del colectivo en la elaboracion del

proyecto educativo de afio.

5. Considera las condiciones para el cumplimiento del curriculo en la elaboracion del

proyecto educativo de afio.
6. Se proyecta la evaluacion curricular en las acciones del proyecto educativo de afio.
Dimension extensionista.

1. Tiene en cuenta el desarrollo de la educacion formal de los estudiantes en la

elaboracion del proyecto educativo de afio.

2. Considera las inclinaciones hacia las expresiones artisticas y deportivas en la

elaboracion del proyecto educativo de afio.

3. Considera la participacion en actividades y proyectos extensionistas de la carrera,

la facultad y la universidad.

Atendiendo a estos indicadores, la autora procedio a la proyeccion de la etapa diagnostico-
investigativa esta se realiz6 sobre la base de la aplicacion de los siguientes métodos
empiricos: revision de documentos (anexo 1), entrevistas a directivos (anexo 2), encuestas
a los profesores principales de afio y profesores guias (anexo 3) y a los estudiantes (anexo
4) todo lo cual permitio a través de los resultados obtenidos caracterizar los proyectos

educativos de afio en la muestra seleccionada.
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Resultados de la revision de documentos.

Luego de un estudio detallado de los proyectos educativos de afio de la carrera de Ingenieria

Civil se constato lo siguiente:

- En el indicador 1: el 60% de los proyectos educativos de afio, aprovechan el

potencial ideoldgico de los contenidos de las disciplinas del afio en la Carrera.

- Enel indicador 2: el 100% de los proyectos educativos de afio se tiene en cuenta
parcialmente el tratamiento de las efemérides, solo se planifican acciones en

matutinos.

- En el indicador 3: el 100% tiene en cuenta la participacion de los profesores en
actividades y casi nunca en el trabajo con las organizaciones estudiantiles y
politicas. Las acciones planificadas no tienen precisados los participantes y los
responsables del colectivo de afio; ni la asignacion de responsabilidades a los

estudiantes.

- Enelindicador 4: el 60% de los proyectos educativos de afio tuvo en cuenta algunas
acciones planificadas que favorecieron a la educacion en valores, a partir de las

potencialidades del afio.

- Enel indicador 5: el 100% no tuvo en cuenta las estrategias curriculares, pues las

acciones disefiadas no se corresponden con todas ellas.

- En el indicador 6: Al elaborar el proyecto educativo de afio se tuvo en cuenta
parcialmente el modelo del profesional para un 100%.

- Enel indicador 7: En la elaboracion de los proyectos educativos de afio, el 100%
tiene en cuenta algunas de las caracteristicas de su claustro, solamente aparece
reflejado algunos datos generales como son; nombres y apellidos y afios de

experiencia.

- Enelindicador 8: Las acciones recogidas en el proyecto educativo de afio, permiten

el cumplimiento parcialmente de las exigencias del curriculo para un 100%, pues
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las acciones estdn encaminadas solamente al diagnostico inicial y fueron
planificadas al inicio del curso y no se observan otras surgidas mas adelante, para
resolver nuevas necesidades del afio y los estudiantes, no se tuvo en cuenta los

objetivos de afo identificados en el modelo del profesional.

- Enel indicador 9: No aparecen reflejados la evaluacion del proyecto educativo de
afio, ni las vias que se utilizan para ella, para un 100%. Las acciones planificadas
se rigieron a evaluaciones integrales de los estudiantes (cortes evaluativos), los
indicadores evaluados fueron: asistencia y puntualidad, participacion en clases y

rendimiento docente.

- Enel indicador 10: el proyecto educativo de afio tiene contemplado parcialmente
algunas acciones que contribuyen a la educacién formal de los estudiantes para un
100%.

- Enelindicador 11: se tiene en cuenta parcialmente para un 100%, las inclinaciones
hacia las expresiones artisticas y deportivas de los estudiantes al planificar las
actividades. Se planifican pocas acciones de extension universitaria desde el
colectivo, se aprecia las organizadas a nivel de facultad y de la universidad. En los
proyectos educativos de afio elaborados, no se estiman intenciones y acciones

encaminadas a fomentar el desarrollo cultural general e integral de los estudiantes.

- En el indicador 12: se tuvo en cuenta parcialmente para un 100% planificar las
acciones del proyecto educativo de afio, la participacion de los estudiantes en

actividades y proyectos extensionistas de la carrera, la facultad y la universidad.

A través de la revision de documentos efectuada, se pudo constatar que los profesores
principales de afio elaboraron los proyectos educativos de afio con vistas a priorizar el
trabajo educativo correctivo, para resolver de esta manera problemas detectados a traves
del diagnostico inicial. Sin darle atencion a la organizacion y gestion de la labor educativa
para la formacion profesional de los estudiantes, desde las exigencias del disefio curricular

que integra objetivos y orientaciones precisadas en el modelo del profesional, el plan del
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proceso docente, las indicaciones metodoldgicas de las carreras, encaminado a impulsar el

desarrollo general e integral de los estudiantes.
De la entrevista aplicada a directivos.

En la entrevista realizada, para conocer sobre las carencias existentes en los proyectos

educativos del afio, permitio apreciar que:

- Los entrevistados declaran que no siempre el proyecto educativo de afio se deriva
de las estrategias curriculares de la carrera y por consiguiente no se aprovecha los
contenidos de las disciplinas del afio y no siempre se tiene en cuenta el potencial

ideoldgico en los contenidos de las disciplinas del afio.

- Se declara que el tratamiento de las efemérides es espontaneo a través de los
matutinos, no se toma en cuenta las potencialidades de la estrategia curricular para
el trabajo politico ideoldgico.

- Latotalidad de los entrevistados refieren que no siempre participa el claustro y los
estudiantes en la elaboracion del proyecto educativo de afio, generalmente lo
elabora el profesor principal de afio aunque este se presenta al colectivo de
docentes y al afio estudiantil para sugerencias. Se evidencia que no siempre se tiene
en cuenta las opiniones de los estudiantes, sus intereses y necesidades lo que
provoca que el proyecto educativo no satisfaga las necesidades a nivel grupal e

individual.

- La generalidad de los entrevistados insisten en la importancia del diagnostico
integral el disefio de acciones diferenciadas para el logro de las transformaciones

deseadas.

- Aunque se trabaja con las estrategias formativas o curriculares, no siempre se
toman en cuenta la totalidad de las mismas. Las acciones disefiadas solo se dirigen
al cumplimiento de algunas como: informatica, lengua materna, educacion para la

salud y la sexualidad, el trabajo politico ideoldgico y educacién ambiental.
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- No siempre se aprovechan las potencialidades individuales tanto académicas e

investigativas del claustro.

- Aunque se cuenta con los documentos que integran el disefio curricular, no en
todos los casos se logra el cumplimiento de las exigencias del curriculo, es
insuficiente las acciones disefiadas que respondan al modelo del profesional y son
escasas las acciones disefiadas para el aprovechamiento de las potencialidades de

las diferentes asignaturas que integran el curriculo.

- En la evaluacion del proyecto educativo de afio no estd concebida las vias y los
criterios de medida para evaluar el impacto de las acciones disefiadas en las tres
dimensiones para la formacién integral del estudiante; generalmente la evaluacion

se centra en lo académico a través de los cortes evaluativos.

- La totalidad manifiesta que las acciones disefiadas responden a las planificadas

desde la facultad y la universidad, solo se centran en lo cultural y deportivo.

Tal como se puede generalizar, aunque en los proyectos educativos del afio se trabaja con
sistematicidad y organizadamente, estos son elaborados de una forma bastante
tradicionalista, pues el centro de atencion no esta dirigido a promover el desarrollo general
e integral de los estudiantes, lo cual denota la no coherencia entre el proyecto educativo de
afio y las estrategias formativas de la carrera, no se satisfacen las necesidades a nivel grupal

e individual y en las acciones previstas no responden a las exigencias del curriculo.
De la encuesta a profesores guias y profesores principales de afio.

En la encuesta realizada, con la finalidad de obtener informacién sobre la elaboracion del

proyecto educativo de afio permitié apreciar que:

- En la pregunta # 1: El 33,33 % declara que tuvo en cuenta parcialmente en la
elaboracion del proyecto educativo de afio, el potencial ideologico de los contenidos de
todas las disciplinas en la carrera. El 66.66% expresa que no siempre se tiene en cuenta
el potencial ideoldgico de los contenidos de las disciplinas del afio para planificar

actividades metodologicas en el colectivo.
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En la pregunta # 2: la totalidad de los encuestados refiere que tiene en cuenta el
tratamiento de las efemérides en la elaboracion del proyecto de afio, donde se cita como

ejemplo solamente actividades en matutinos.

En la pregunta # 3: el 100% de los encuestados declara que las actividades disefiadas
en el proyecto educativo de afio estan dirigidas a los estudiantes, solo el 53,33% de
ellos declara que parcialmente tiene en cuenta la participacion de las organizaciones

estudiantiles y politicas en su disefio.

En la pregunta # 4: el 100% que representa a los cinco profesores principales de afio y
a los 10 profesores guias, opinan que en la elaboracion del proyecto educativo de afio
tienen en cuenta actividades que contribuyan a la educacion en valores, a partir de las
potencialidades del afio, aunque no se logra el aprovechamiento de la totalidad de los
contenidos de las disciplinas de la carrera para la formacion de valores.

En la pregunta # 5: el 93,33% de los encuestados refiere que parcialmente se tuvo en
cuenta la participacion de profesores y estudiantes en la elaboracion del proyecto
educativo de afio, aunque al argumentar expresan que generalmente presentan el

proyecto a los estudiantes y al colectivo de profesores para sugerencias y su aprobacion.

En la pregunta # 6: la totalidad de los encuestados tiene en cuenta los resultados del
diagnostico integral de los estudiantes para la elaboracién del proyecto educativo de
afio, aunque al argumentar declaran que el seguimiento al diagnéstico es poco

sistematico, para enriquecer las acciones disefiadas al inicio del curso.

En la pregunta # 7: el 80%, parcialmente tienen en cuenta algunas estrategias
formativas de la carrera, solo el 20% que representa un profesor plantea que utiliza la
totalidad de ellas. Ejemplifican que las estrategias formativas mas utilizadas son:
Lengua materna, Educacion ambiental, Educacion para la salud la sexualidad e

Informética.

En la pregunta # 8: el 40% de los encuestados expresa que totalmente tiene en cuenta
el modelo del profesional para la elaboracion del proyecto educativo de afio. El 60%
plantea que parcialmente tiene en cuenta el modelo del profesional, porque solo tienen
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en cuenta, los objetivos del afo, de ellos el 33,33% manifiestan tener en cuenta los

problemas profesionales a resolver.

En la pregunta # 9: el 80% de los encuestados refieren parcialmente que en la
elaboracion del proyecto educativo de afio tienen en cuenta las caracteristicas de su

claustro. Argumentan tener en consideracién nombres, apellidos y afios de experiencia.

En la pregunta # 10: los 5 profesores principales de afio y los 10 profesores guias
declaran que las actividades planificadas en el proyecto educativo de afio, permiten el
cumplimiento de las exigencias del curriculo, argumentan que estas estdn encaminadas

a resolver las dificultades detectadas en el diagndstico inicial.

En la pregunta # 11: los 5 profesores principales del afio y 10 profesores guias
consideran que el colectivo de afio realiza la evaluacion del proyecto educativo de afio,
aunque solamente utilizan la via de corte evaluativo parcial y final dirigidos a los

resultados académicos.

En la pregunta # 12: solo el 20% declara que incorpora actividades encaminadas a la
educacion formal. EI 80 % plantea parcialmente en este indicador. Aunque al
ejemplificar se constata que en la totalidad es insuficiente.

En la pregunta # 13: EI 60% de los encuestados opinan que parcialmente se tiene en
cuenta las inclinaciones hacia las expresiones artisticas y deportivas de los estudiantes,
al planificar actividades del proyecto educativo de afio. Al argumentar solo resefian los
festivales artisticos y los juegos deportivos a nivel de facultad.

En la pregunta # 14: El 60%, declara que no se planifica en los proyectos educativos
del afio, la participacién de estudiantes en los proyectos extensionistas de la carrera, la

facultad y la universidad.

La encuesta aplicada a los estudiantes.

La interpretacion interrelacionada de la informacién recogida con la encuesta aplicada,

manifesto que:
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En la pregunta # 1: solo el 4,87% de los estudiantes (6) participan parcialmente en

la elaboracion del proyecto educativo de afio y el 95,13% nunca participan.

En la pregunta # 2: el 40,65% (50) de los estudiantes declaran que totalmente se
proyectan acciones que dan tratamiento al trabajo politico ideoldgico desde las

asignaturas, y el 59,35% de los estudiantes (73) declaran parcialmente.

En la pregunta # 3: solo el 24,39% (30) de los estudiantes refieren que parcialmente
se toman en cuenta sus criterios y opiniones para la elaboracion del proyecto

educativo de afio y el 75,61%(93) expresan que nunca.

En la pregunta # 4: el 100 % (123) refieren que parcialmente se tiene en cuenta el

trabajo con las organizaciones estudiantiles en el proyecto educativo de afio.

En la pregunta # 5: el 100 % (123) expresan que totalmente las acciones propuestas

en el proyecto educativo de afio contribuyen a la educacion en valores.

En la pregunta # 6: solo el 24,39% (30) de los estudiantes declaran que totalmente
las acciones del proyecto educativo de afio responden al modelo del profesional de
la especialidad, el 67,47%(83) expresan parcialmente y 8,14%(10) nunca.

En la pregunta # 7: el 75,61%(93) de los estudiantes manifiestan que totalmente en
el proyecto educativo de afio se incluyen acciones hacia las expresiones artisticas y
deportivas y el 24,39%(30) parcialmente.

En la pregunta # 8: el 100% (123) de los estudiantes plantean su participacién total
en matutinos; el 93,49%(115) participa totalmente en las charlas, y el 6,51%(8)
parcialmente; el 81,3%(100) participa en las Jornadas Cientificas Estudiantiles y el
18,7%(23) nunca.

La aplicacion de los instrumentos, posibilitd constatar que los proyectos educativos de afio

se elaboran para priorizar el trabajo educativo segun los resultados del diagnostico inicial,

en vez de darle mayor atencion al trabajo educativo general e integral, en el proceso de

elaboracién tienen un limitado uso en cuento a las exigencias del curriculo; y las
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dimensiones del mismo (disefio curricular, desarrollo curricular y evaluaciéon curricular) ,
la participacion de los estudiantes en su elaboracion, es minima, las acciones disefiadas se
dirigen al afio en general por lo que no se refleja la atencion diferenciada de los estudiantes,
no siempre se tiene en cuenta para su disefio la derivacion de la estrategia educativa general
de la carrera y la estrategia educativa del afio, lo que evidencia falta de coherencia entre las
acciones propuestas en el proyecto educativo de afio y los objetivos generales de la

estrategia que se dirigen al modelo del profesional de la carrera.

Las acciones disefiadas no responden a todas las estrategias curriculares de la carrera, las
mas deprimidas son (Formacion Juridica; Formacion Economica e Historia de Cuba), la
participacion del colectivo pedagogico en la elaboracion del proyecto educativo de afio y
en la concrecion de las acciones es escasa, generalmente lo realiza y ejecuta el profesor

principal del afio.

Se aprecid la existencia objetiva del problema investigado, asi como la pertinencia de
perfeccionar la labor educativa y el trabajo metodoldgico de los colectivos de afio, lo cual

debera reflejarse con precision en los proyectos educativos del afio que se elaboren.

2.2 Metodologia para la elaboracion de los proyectos educativos de afio de

la carrera de Ingenieria Civil.

Al igual que en la mayoria de las tesis que proponen metodologias, la autora analizé
diferentes posiciones frente a este tipo de resultado cientifico para finalmente definir la
vision que se asume. En la sistematizacion acerca de la metodologia como resultado
cientifico fueron analizadas las posiciones de diferentes autores, que han contribuido a la
profundizacidn de los aspectos que la definen y su contextualizacion. Desde lo filoséfico
la metodologia se define como: “(...) la teoria sobre los métodos del conocimiento

cientifico del mundo y la transformacion de este” [Rosental & ludin 1981]

Barreras [2004], la define como “conjunto de métodos procedimientos, técnicas, que
regulados por determinados requisitos, permiten ordenar nuestro pensamiento y nuestro

modo de actuacion para obtener y descubrir nuevos conocimientos” [Barreras 2004]

43



Valle Lima [2007] declara que: “una metodologia se refiere al como hacer algo, al
establecimiento de vias, métodos y procedimientos para lograr un fin, en ellas se tienen en

cuenta los contenidos para lograr un objetivo determinado.” [Valle 2007]

Todos los autores citados anteriormente coinciden en plantear que est4 conformada por
métodos para cumplimentar un objetivo. En las definiciones no hay consenso en los
componentes de una metodologia como resultado cientifico, lo que ha provocado que se

asuman variedad de estructuras.

Para la elaboracion de la metodologia propuesta la autora de esta tesis asume los resultados
de la doctora Nerelys de Armas expuestos en el libro Resultados Cientificos en la
Investigacion Educativa, al abordar una aproximacién al estudio de la metodologia como
resultado cientifico, en él se considera que esta puede ser usada con los siguientes
propositos: [De Armas & Valle 2011]

1. Acceder al conocimiento de la educacién en sus diferentes niveles de concrecién

como objeto de la ciencia pedagogica

2. Dirigir el proceso de apropiacion por el educando de los contenidos de la

educacion.
3. Direccion del proceso de autoeducacién del educando
4. Orientar la realizacion de actividades practicas educativas

Se considera que la metodologia posibilitara al colectivo de afio el conocimiento necesario
para elaborar el proyecto educativo de afio, visto este como la concrecion a un nivel micro
del curriculo de la carrera, esta relacion puede ser enriquecida con la participacion de los

actores que participan en la educacion de los estudiantes.

Para Nerelys metodologia es, “Un proceso logico conformado por etapas, eslabones o
pasos condicionantes y dependientes, que ordenados de manera particular y flexible

permiten el logro del objetivo propuesto”. [De Armas & Valle 2011]
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Del analisis de todas estas definiciones en la que se exponen diferentes puntos de vista, la
autora de esta tesis propone la definicion de metodologia para la elaboracion de los

proyectos educativos de afio como:

Un proceso légico conformado por pasos condicionantes y dependientes entre si con un
caracter de sistema, los procedimientos comprendidos en ellos orientan al profesor
principal de afio en el curriculo de la carrera a un nivel micro, precisados en el plan de
acciones integradas de las esferas socio-politico, curricular y extensionista para la
formacion general e integral de los estudiantes y el proceder metodoldgico para el logro

del objetivo previsto, en funcion de la transformacion de la préctica o la teoria educativa.

En la elaboracion de la metodologia se debe tener presente que esta se sustenta en un cuerpo
tedrico (conceptual y legal) y de las ramas del conocimiento que se relaciona con el
objetivo para el cual se disefia la misma y un cuerpo metodoldgico.

Con el fin de propiciar una mejor comprension, se presenta una esquematizacion de la
metodologia, lo que permite interpretar con mayor claridad los componentes
fundamentales que la integran, asi como el orden y la relacion que entre los mismos se

establece.
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Esquema de la metodologia
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La necesidad de busqueda de soluciones que permitan la elaboracién de los proyectos
educativos de afio en la carrera de Ingenieria Civil en la Facultad de Ciencias Técnicas de

la Universidad de Matanzas, exige como categoria rectora de la metodologia que se

propone, el siguiente objetivo general:

e Proporcionar a los profesores principales del afio y al colectivo pedagdgico, los
fundamentos teéricos y una metodologia que brinda una integralidad en las
acciones del afio, asi como la concrecion del curriculo, lo que resulta indispensable

para la elaboracion de los proyectos educativos de afio.
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Fundamentos de la metodologia.

En el aparato tedrico de la metodologia se exponen la plataforma tedrica que apoya la
misma (conceptos, leyes, principios y teorias). Se subdivide a su vez en lo conceptual y lo
legal. En el esquema se muestra esta subdivision con los principales conceptos que sirven

de base a la metodologia elaborada y que se definieron en los epigrafes anteriores.

La conformacién de la metodologia se sustenta en la Dialéctica materialista, ya asumida
como enfoque metodoldgico de la investigacion, en esta oportunidad permite percibir el
proceso de elaboracién del proyecto educativo de afio, como un proceso sujeto a cambios,
movimiento y desarrollo, susceptible a transformaciones en dependencia de los objetivos
del modelo del profesional, de los resultados del diagnostico integral y de la evaluacion

sistematica del cumplimiento de las acciones contenidas en el proyecto educativo de afio.

Se asume de modo consciente el enfoque historico cultural de Vigotsky, como fundamento
psicoldgico de esta metodologia, al considerar la zona de desarrollo proximo (ZDP) en la
elaboracion del proyecto educativo, permite conocer las reales potencialidades vy
posibilidades de los estudiantes. El poder efectuar un diagndstico del nivel de desarrollo
potencial del sujeto hace posible dirigir su estimulacién en la dindmica de los procesos de

formacion profesional y de sus proyectos.

La elaboracién de los proyectos educativos estd en estrecha interrelacién con el medio
social como fuente del desarrollo y no sélo como su ambito en las actividades que realiza

y en la comunicacion que establece con los demas.

La integracion de la unidad de lo cognitivo y lo afectivo como base y expresion de la
vivencia es tenida en cuenta en la metodologia en la planificacion de actividades grupales

y el manejo de situaciones vivenciales por parte de los profesores del afio.

Desde el punto de vista didactico la metodologia propuesta se disefia ademas, a partir de
los criterios que fundamentan la ensefianza desarrolladora, en virtud de la cual el maestro
es responsable de elevar a niveles superiores el desarrollo de sus alumnos, mediante la

creacion de acciones del proceso de ensefianza-aprendizaje, en las que se tengan en cuenta
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las necesidades y potencialidades de cada uno y, en correspondencia con las exigencias del

curriculo.

La metodologia se sustenta en principios que fueron tenidos en cuenta durante su
elaboracion, los que se declaran parten de las regularidades esenciales encontradas en el
estudio del modelo del profesional, de las transformaciones educacionales para el
subsistema de la Educacion Tecnica Profesional y la Educacion Superior. Se considero
ademas el analisis que realizan otros autores acerca del papel del estudiante en los procesos
de formacién profesional y el trabajo formativo que deben realizar el colectivo pedagdgico
[Abreu 2014]; [Bermudez & Lorenzo 2010]; [Del Pino et al. 2011]; [Carnero et al. 2011],
entre otros. Los autores antes mencionados han establecido sistemas de principios tanto en
el proceso de ensefianza-aprendizaje como en el sistema educativo consecuente con una
concepciodn histdrica cultural. Desde esta concepcion parte la autora de la investigacion
para la propuesta de principios que han de sustentar la elaboracién de los proyectos

educativos de afio de la carrera de la Ingenieria Civil.
-Principio del protagonismo estudiantil.

Presupone la autonomia e independencia para lograr la autorregulacion del
comportamiento en un proceso de formacion profesional consciente de las caracteristicas,
motivaciones, necesidades individuales y de las vias de obtencién de los objetivos
profesionales propuestos a través de las acciones del proceso de ensefianza-aprendizaje. Se
caracteriza por la participacién independiente, activa, responsable y comprometida en la

toma de decisiones y en la asuncion de las consecuencias de sus acciones.

-Principio de la unidad entre el protagonismo estudiantil y el trabajo de los agentes

educativos.

Significa que el proceso de elaboracion de proyectos educativos de afio ha de estructurarse
sobre la base de la integracién, de la participacion independiente, responsable y
comprometida de los estudiantes y los profesores del colectivo de afio. Se establece una
relacion de complementariedad y de ayuda mutua: el estudiante quiere alcanzar ciertas

metas como persona y el profesor se compromete a ayudarle a lograrlas, aportando su
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experiencia y conduciéndole hacia donde él necesita llegar, aqui se pone de manifiesto la
contextualidad como un principio curricular que debe caracterizar la elaboracion del

proyecto educativo de afio.

-Principio del caracter diferenciado, diversificado y anticipado en el proceso de

formacion de profesionales para la Educacion Superior.

Abarca la integracion de tres caracteristicas esenciales del proceso en la carrera de
Ingenieria Civil, que estan en estrecha relacion: lo diferenciado en el sentido de concebir
al estudiante como ser unico, con sus particularidades propias (intereses y necesidades)y
diferencias individuales y sobre esta base dirigir las influencias educativas; lo diversificado
referido a la transformacion continua del medio fisico y afectivo de la educacion
profesional para dar respuesta a los cambios socioecondémicos del pais y lo anticipado se
dirige a la formacién del estudiante con una visién hacia el futuro que no es méas que la
incorporacion del estudiante a su practica laboral y su familiarizacion con el proceso

productivo.

-Principio de caracter integrador de la relacion entre el centro formador - escuela -

entidad productiva.

Se sustenta en uno de los pilares del sistema nacional de educacion, la integracion del
estudio con el trabajo. En €l se fundamenta las relaciones interdisciplinarias para el logro
de los objetivos del modelo del profesional, en al accionar metodoldgico del colectivo de
afio, manifestado desde las relaciones multifactoriales que se dan en el proceso de
formacion del profesional de la educacién a partir de lo curricular, lo laboral e investigativo
en su relacion carrera, escuela politécnica y centro laboral donde realizan su préactica de

produccion y los servicios.

El aparato metodologico esta referido al conjunto de pasos condicionantes y dependientes,
gue ordenados de manera particular y flexible permiten cumplir el objetivo propuesto y

donde se revela con mas fuerza el cbmo proceder.

En el disefio de la metodologia, esta se estructura en cuatro pasos relacionados entre si, su

propdsito es dar coherencia a las acciones que conforman el proceder metodoldgico que
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guian al profesor principal del afio y a los profesores, para la elaboracion del proyecto

educativo de afio en la carrera de Ingenieria Civil.

Es significativo destacar que el proyecto educativo de afio comienza a gestarse en la

preparacion que se realiza en el curso anterior con los siguientes pasos:
Pasos de la metodologia para la elaboracion de los proyectos educativos de afio.
1- Caracterizacion del afio.
2- Planificacion y organizacion del proyecto educativo de afio.
3-Ejecucidn del proyecto educativo de afio.
4-Evaluacion del proyecto educativo de afio.
Acciones que reflejan el proceder metodolégico en cada uno de los pasos
Primer paso: Elaboracién de la caracterizacion de afio.
Acciones que reflejan el proceder metodoldgico:

1. Aplicar el diagnostico integral a los estudiantes del afio.

2. Realizar la caracterizacion a partir de los resultados obtenidos.

3. Caracterizar el claustro que trabaja en el colectivo de afio, determinando sus
potencialidades y experiencias, en las cuales se debe apoyar para la elaboracion del

proyecto.
Segundo paso: Organizacién y planificacién del proyecto educativo de afio:
Acciones que reflejan el proceder metodoldgico:

1. Estudiar entre los profesores del colectivo de afio los documentos que conforman

el curriculo de la carrera de Ingenieria Civil.

a) Estudio del modelo de profesional que forma la carrera de Ingenieria Civil.
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b) Estudio del plan del proceso docente.

c) Elestudio de las indicaciones metodoldgicas de la carrera, plan D.

Estudiar la estrategia educativa de la carrera.

Precisar de las potencialidades que brindan las asignaturas para el cumplimiento de

los objetivos del afio y el objetivo integrador o modo de actuacién del afio.

Precisar las salidas de las asignaturas a la practica laboral y a la practica de
produccion y servicios a través de la Disciplina Principal Integradora: Formacion
laboral investigativa.

Concebir el trabajo metodoldgico del colectivo de afio como la via para realizar la

preparacion del colectivo para ejecutar el proyecto educativo de afio.
Socializar con los profesores del colectivo de afio, la caracterizacion del grupo.

Asignacion de los tutores de los estudiantes entre los profesores del colectivo de

ano.

Proponer actividades de caracter politico y extensionista en las que participen los
profesores del colectivo de afio, involucrados en desarrollo del proyecto educativo

de afo.

Actos politicos y conmemorativos que se desarrollaran por los miembros del

colectivo.

Actividades deportivas y culturales en la que participaran los estudiantes.
Excursiones docentes y culturales que se realizaran en el afio.

Trabajo comunitario.

Actividades en la residencia estudiantil.
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8. Valorar en el colectivo el estado de la base material de estudio con la que se cuenta

para el desarrollo del proyecto educativo de afio.
- Labase material de estudio que se entrega al estudiante en el almacén.

- La que se va a colocar en el portal de la facultad para que sea utilizada por los

estudiantes.

- Los medios y materiales audiovisuales que se pretende utilizar en el desarrollo del

proceso de ensefianza- aprendizaje en las asignaturas.
- Ladigitalizacion de las asignaturas del afio.

9. Disefiar un plan de acciones integradas para el afio que contribuya a la formacion

integral del futuro profesional, que conforme el proyecto educativo de afio.

10. Presentar el colectivo de profesores y al grupo de estudiante el proyecto educativo

de afio.

- Debatir con los estudiantes acerca de sus criterios sobre el proyecto, cdmo sus

intereses y necesidades estan reflejados en él y las metas a lograr en el afio.

- Presentar el proyecto al colectivo de profesores para recoger sus criterios y las

metas a lograr en el afio.
Tercer paso: Ejecucion del proyecto educativo de afio.
Acciones que reflejan el proceder metodolégico:

1. Implicar la materializacion del sistema de acciones proyectadas segun los objetivos

propuestos en el proyecto educativo de afio.

2. Ejecutar las acciones del proyecto educativo por parte de los estudiantes y

profesores del colectivo de afio.

3. Establecer métodos que movilicen el intercambio, el andlisis y la reflexion en las

actividades.
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Cuarto paso: Evaluacion del proyecto educativo de afio

Accion

Proced

Paso 1:

Paso 2:

es que reflejan el proceder metodologico:

Recoger informacion para evaluar de forma sistemética el cumplimiento del

curriculo del afo.

Establecer el proceso de autoevaluacién individual y grupal sobre el cumplimiento

de las metas a alcanzar en el proyecto educativo de afio.
Confeccionar el informe del cumplimiento del proyecto educativo de afo.

er metodoldgico

Aplicar el diagnostico integral a los estudiantes del afio que orienta la carrera. Se
realizaran entrevistas individuales para conocer con mayor profundidad las
necesidades e intereses que tienen los estudiantes de la carrera que resultaron con

mayores problemas.

Confeccionar la caracterizacion a partir de los resultados obtenidos en el
diagndstico para lograr un trabajo proyectivo en la formacion integral de los
estudiantes. Este proceso debera continuar durante todo el periodo; constantemente
se detectaran las necesidades que pueden aparecer y de esta forma poder ofrecer

tratamiento acertado a las dificultades grupales e individuales.

El profesor principal de afio debe considerar las recomendaciones que ofrecen los
profesores especialistas que aplican y confrontan los resultados del diagndstico para
la elaboracion del proyecto educativo de afio.

Conocer las caracteristicas del claustro que trabaja en el colectivo de afio,
determinado sus potencialidades y experiencias, en las cuales se debe apoyar para

la confeccion de proyecto.

53



Los profesores del colectivo de afio deben estudiar con profundidad, los
documentos que conforman el curriculo de la carrera de Ingenieria Civil (modelo
de profesional, plan del proceso docente y orientaciones metodoldgicas). Del
modelo del profesional se precisa realizar el estudio concerniente a los problemas
profesionales de la especialidad, los objetivos generales y especificos se cumplen
en el afo. En el estudio del plan del proceso docente se hara énfasis en el analisis
de las disciplinas y asignaturas que integran el afio que forman parte del curriculo
base, el propio y el optativo que propone la carrera. Se concreta en el estudio de las
indicaciones metodoldgicas lo referente a los objetivos del afio las estrategias

curriculares para la carrera y la formacion de valores.

Estudiar la estrategia educativa de la carrera para analizar la salida de esta en el afio
correspondiente. El profesor principal de afio en conjunto con los profesores del
afio deben analizar el contenido de cada una las estrategias curriculares, para

disefiar las actividades para el proyecto educativo de afio.

El profesor principal de afio debe precisar las potencialidades que brindan las
asignaturas para el cumplimiento de los objetivos del afio, y asi garantizar la

educacion a través de la instruccion, a partir de relaciones interdisciplinarias.

Precisar las salidas de las asignaturas en la practica laboral y en la de produccién y
servicios, a través de la disciplina principal integradora: Formacién laboral
investigativa, esto permite poner en contacto al estudiante desde el primer afio con
su objeto de trabajo, con el objeto de su profesion en aras de resolver los problemas
profesionales por la via laboral e investigativa, en correspondencia con los

objetivos del afio.

Concebir el trabajo metodoldgico del colectivo de afio como la via para realizar la
preparacion del colectivo para ejecutar el proyecto educativo de afio, estara
encaminado a la correcta coordinacion e incluso integracién del conjunto de
asignaturas y actividades que en un determinado periodo inciden en el grupo
estudiantil, este trabajo tendra como fin garantizar la formacion integral del futuro

profesional.
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e Se debe socializar con el colectivo de afio la caracterizacion del grupo, para ello
ofrecera una sintesis de los resultados obtenidos en el diagndstico y realizard un
intercambio sobre las principales dificultades encontradas, estableciendo la
reflexion para la toma de decisiones, determinar las metas y los objetivos a cumplir,

se asignara un tutor para cada estudiante que atendera la formacion integral de él.

e El profesor principal de afio de conjunto con los profesores y los estudiantes
disefiaran actividades como: actos politicos y conmemoraciones, actividades
deportivas y culturales, excursiones docentes, charlas educativas y Jornadas

Cientificas Estudiantiles.

e Para lograr una adecuada ejecucion del proyecto educativo de afio es necesario
precisar las caracteristicas del claustro, la existencia de los medios disponibles para
desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje en el afio como: las aulas
especializadas, laboratorios, la base material de estudio, las materiales

audiovisuales y la bibliografia especializada para la carrera.

e Elaborar un plan de acciones integradas para el afio que contribuyan a la formacion
integral del futuro profesional, consistente en la conformacion del proyecto
educativo de afio, lo que implica la precision de los objetivos, el sistema de acciones
en correspondencia con las metas trazadas, los participantes y sus responsabilidades
en cada accion planificada; asi como los recursos que se necesitan para su posterior

ejecucion.

e Presentar el proyecto al colectivo de afio a los profesores y estudiantes tiene como
propdsito recoger sus criterios y precisar las metas a lograr en el afio, las que se

convierten en el motor impulsor del quehacer del colectivo.
Paso 3:

e En laejecucion del proyecto educativo de afo se debe lograr la materializacion del
sistema de acciones proyectadas segun los objetivos propuestos en el afio, lo que

implica la movilizacion de estudiantes y profesores, estos tienen la funcién de
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Paso 4:

brindar las ayudas necesarias en el momento oportuno para la realizacion del

sistema de actividades disefiadas.

Es necesario comprender su naturaleza dinamica; por lo tanto, sus elementos se
ajustaran, precisaran o cambiaran, durante el propio proceso de ejecucion, segun

sea hecesario.

Durante la ejecucion de los colectivos de afios se debe propiciar el desarrollo de un
didlogo abierto y franco, a partir de métodos que movilicen el intercambio, como:
la observacion de actividades ejecutadas y el reporte verbal y el analisis de los

resultados.

La recogida de informacion para evaluar de forma sistematica el cumplimiento del
curriculo del afio por el profesor principal de afio, este se puede apoyar en: los
resultados obtenidos en la validacion de los programas de las asignatura por los
profesores, los cuales son informados en una reunion metodoldgica organizada con
tal proposito, de los resultados obtenidos en el proceso de ensefianza aprendizaje,
reflejados en los cortes evaluativos y en el andlisis del primero y segundo semestre.
Una informacion que se puede ir analizando sisteméaticamente es la que brinda el
registro de experiencia, que lleva cada actividad que se desarrolle del proyecto
educativo, donde se refleje los aspectos logrados, los menos logrados y las

recomendaciones.

El proceso de autoevaluacion individual y grupal sobre el cumplimiento de las
metas a alcanzar en el proyecto educativo de afio, resulta una accion importante,
pero se hace necesario lograr un  adecuado balance entre las dimensiones
curricular, extensionista y sociopolitica, para ello se necesita realizar la
determinacion de criterios de medida precisos, cuantificables y evaluables, lo cual
posibilita la evaluacion del proyecto educativo de afio como un todo, sino ademas
para la autoevaluacion individual y grupal, valorando su contribucion al proyecto

educativo mediante la reflexion y el analisis de la informacién evaluativa lo que
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permite sacar conclusiones y sistematizar las experiencias acerca de cémo se
produjeron las transformaciones, los logros y limitaciones del proceso, los efectos

imprevistos, los reajustes en la planificacion, entre otros.
Dimension.Curricular
Indicadores.

- Tiene en cuenta el diagndstico integral del estudiante en la elaboracion del proyecto

educativo de afio.

- Tiene en cuenta las estrategias formativas en la elaboracidn del proyecto educativo

de afio.

- Tiene en cuenta el modelo del profesional en la elaboracion del proyecto educativo

de afio.

- Se considera las caracteristicas del claustro del colectivo en la elaboracién del

proyecto educativo de afio.

- Considera las condiciones para el cumplimiento del curriculo en la elaboracion del

proyecto educativo de afio.
- Se proyecta la evaluacién curricular en las acciones del proyecto educativo de afio.
Meétodos.
- Revision de documentos (preparacion de asignatura, otros)
- Observacion del proceso docente educativo.

- Analisis del producto de la actividad (informe de investigacion de los estudiantes,

informes de la practica sistematica y de la produccion y los servicios)
- Entrevistas al colectivo pedagdgico y a los estudiantes.

- Comprobaciones de conocimientos.
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- Chequeo del registro de incidencia.
- Resultados de las evaluaciones docentes de las asignaturas.
- Resultados alcanzados en las actividades complementarias.
- Resultados obtenidos en el trabajo cientifico metodoldgico.
Criterio de medidas.
- Existe relacion entre los componentes del Modelo: Objetivos, funciones, tareas.
- Setiene en cuenta los problemas profesionales que el egresado deberé resolver.

- El disefio del Plan del Proceso Docente responde a la necesidad de solucionar los

problemas profesionales pedagdgicos de acuerdo con la carrera.

- Es util las orientaciones metodolégicas de cada disciplina para el trabajo que deben

realizar los profesores del colectivo pedagogico.

- La Disciplina Principal Integradora tiene un carécter integrador y se relaciona con

el resto de las disciplinas en cada afio de la carrera.
- La calidad de los trabajos en la actividad cientifica estudiantil.
Etapa de cumplimiento: junio- julio
Dimension: Extensionista.
Indicadores.

- Tiene en cuenta el desarrollo de la educacién formal de los estudiantes en la

elaboracién del proyecto educativo de afio.

- Considera las inclinaciones hacia las expresiones artisticas y deportivas en la

elaboracion del proyecto educativo de afio.
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- Considera la participacion en actividades y proyectos extensionistas de la carrera,

la facultad y la universidad.
Métodos.
- Observacion a la préactica laboral y a la producciéon y los servicios.

- Anadlisis del producto de la actividad (informe de investigacion de los estudiantes,

informes de la practica laboral)
- Entrevistas a profesores principales de afio, profesores del colectivo y estudiantes.
- Anadlisis del registro de informacion.
Criterio de medidas.

- Las opciones para la utilizacion del tiempo libre de forma sana y culta en eventos

cientificos, artisticos, deportivos y festivos en el entorno universitario.
- La participacion en actividades politico-ideoldgicas, artisticas y deportivas.

- La residencia estudiantil como espacio favorecedor del desarrollo politico-

ideoldgico y cultural de los estudiantes becados.

- La divulgacion sistematica de mensajes educativos y noticias del acontecer

internacional, nacional y local.
- La participacion de los estudiantes en proyectos comunitarios.
- Lasocializacion de los resultados de la actividad cientifica estudiantil.
Etapa de cumplimiento: junio-julio
Dimensién: Sociopolitico.

Indicadores.
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Aprovecha el potencial ideoldgico de los contenidos de todas las disciplinas del afio

en la Carrera en la elaboracion del proyecto educativo de afio.

Se tratan las efemérides y la participacion en actividades en el proyecto educativo

de afo.

Tiene en cuenta la participacion de las organizaciones estudiantiles y politicas en

la elaboracion del proyecto educativo de afio.

Utiliza las potencialidades del afio para la educacion en valores en la elaboracién

del proyecto educativo de afio.

Asume la participacion de los profesores en la elaboracion del proyecto educativo

de afio.

Asume la participacion de los estudiantes en la elaboracion del proyecto educativo

de afio.

Meétodos.

Observacion.

Analisis del producto de la actividad (informe de investigacion de los estudiantes,

informes de la préctica laboral).
Entrevistas a los profesores principales de afio, profesores guias y estudiantes.

Analisis del registro de informacion.

Criterio de medidas.

La participacion en los matutinos y actos centrales.
La participacion en el Bastion Universitario.

La cantidad de donaciones de sangre.
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- Calidad de la informacion en los murales.
- Calidad de los trabajos presentados.
- Calidad en la intervencion en los turnos de Reflexion y Debate.

- Participacién en los eventos y en las Jornadas Cientificas Estudiantiles convocados

por la facultad.
Etapa de cumplimiento: junio-julio

e Confeccionar el informe del cumplimiento del proyecto educativo de afio, en él

debe de estar reflejada las tres dimensiones de este.

Como consideraciones finales de este segundo capitulo de la tesis, la autora destaca lo

siguiente:

El diagndstico confirmd que existen dificultades en la elaboracion de los proyectos
educativos de afio. La metodologia propuesta es coherente con las bases tedrico-
metodolégicas de la Educacién Superior Cubana, favorece la elaboracion e
implementacién de los proyectos educativos de afio, teniendo en cuenta las tres
dimensiones educativas: curricular, extensionista y sociopolitica, que permiten la
formacion integral del estudiante a partir de los objetivos personalizados, valores y modos

de actuacion integrador del afio que responde a la concrecién del curriculo.
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CONCLUSIONES

El proceso de investigacion llevado a cabo en la tesis permite sefialar de modo conclusivo,

los siguientes aspectos:

Los fundamentos tedricos que sustentan la elaboracion de los proyectos educativos
de afio en la carrera de Ingenieria Civil, se localizan en: la dialéctica materialista,
la Concepcidn Historico-Cultural y desde el punto de vista pedagogico la labor
educativa en la universidad cubana actual para la formacion integral del estudiante,
mediante la relacion didactica curriculo expresadas en los documentos del

curriculo.

Los métodos e instrumentos aplicados para constatar el estado del problema
permitieron conocer que existen dificultades en la elaboracion de los proyectos
educativos de afio, pues se elaboran para priorizar el trabajo educativo segtn los
resultados del diagnostico inicial, existe un limitado uso en cuanto a las exigencias
del curriculo; y las dimensiones del mismo, la participacién de los estudiantes en
su elaboracion, es minima, las acciones disefiadas se dirigen al grupo en general

por lo que no se refleja la atencién diferenciada de los estudiantes.

La metodologia propuesta para la elaboracion de los proyectos educativos de afio
en la carrera de Ingenieria Civil, estd estructurada en los fundamentos que la
sustenta, el objetivo y cuatro pasos relacionados entre si, con acciones que
conforman el proceder metodoldgico que guian al profesor principal del afio y a
los profesores del colectivo, en la elaboracién del proyecto educativo de afio,
teniendo en cuenta las tres dimensiones educativas: curricular, extensionista y
sociopolitica, que favorece la formacion integral del estudiante a partir de los
objetivos personalizados y el modo de actuacion integrador del afio que responde
a la concrecion del curriculo a un nivel micro lo cual favorece la educacion a través

de la instruccion.

62



RECOMENDACIONES

La investigacion desarrollada ha permitido arribar a las siguientes recomendaciones:

Introducir en la préctica y validar la metodologia propuesta para la elaboracion de
los proyectos educativos de afio en la carrera de Ingenieria Civil.

Extender la aplicacion de la metodologia para la elaboracion de los proyectos
educativos de afio en la carrera de Ingenieria Civil hacia todas las carreras que se

estudian en la Facultad de Ciencias Técnicas.

Divulgar los resultados obtenidos en la presente investigacion y por tanto la

metodologia elaborada, a través de articulos y la participacion en eventos.

Utilizar los fundamentos tedricos y el resultado cientifico en las preparaciones
metodoldgicas que se realizan con los profesores principales del afio y profesores
en general de las diferentes carreras que se estudian en la Facultad de Ciencias

Técnicas de la Universidad de Matanzas.
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ANEXOS

Anexo 1: Guia para la revision de los proyectos educativos de afo.

La siguiente guia tiene como objetivo recoger informacion sobre como es la elaboracion

del proyecto educativo de grupo.

1.

Se observa que el proyecto educativo del grupo, aprovecha el potencial ideoldgico
de los contenidos de todas las disciplinas del afio en la Carrera. Totalmente
Parcialmente _ Nunca

El proyecto educativo del grupo tiene en cuenta el tratamiento de las efemérides.
Totalmente  Parcialmente _ Nunca

El proyecto educativo del grupo tiene en cuenta la participacion de los estudiantes
y profesores en actividades, asi como el trabajo con las organizaciones estudiantiles
y politicas.
Totalmente  Parcialmente  Nunca

El proyecto educativo de afio tiene en cuenta actividades que contribuyan a la
educacion en valores, a partir de las potencialidades del afio.
Totalmente  Parcialmente  Nunca

El proyecto educativo del grupo tiene en cuenta las estrategias curriculares.
Totalmente  Parcialmente _ Nunca
Al elaborar el proyecto educativo del grupo se tuvo en cuenta el modelo del
profesional.
Totalmente  Parcialmente _ Nunca

El profesor principal de afio al elaborar el proyecto educativo del grupo, tiene en
cuenta las caracteristicas de su claustro.
Totalmente  Parcialmente _ Nunca

Las acciones recogidas en el proyecto educativo del grupo, permiten el
cumplimiento de las exigencias del curriculo.
Totalmente  Parcialmente _ Nunca

Se planifica la evaluacion del proyecto educativo del grupo y vias que se utilizan
para ella.

Totalmente Parcialmente Nunca
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10. El proyecto educativo del grupo tiene contemplado acciones que contribuyan a la
educacion formal de los estudiantes.
Totalmente  Parcialmente  Nunca

11. En el proyecto educativo del grupo se tuvo en cuenta las inclinaciones hacia las
expresiones artisticas y deportivas de los estudiantes al planificar las actividades.
Totalmente  Parcialmente _ Nunca

12. Tuvo en cuenta al planificar las acciones del proyecto educativo del grupo la
participacion de los estudiantes en actividades y proyectos extensionistas de la
carrera, la facultad y la universidad.

Totalmente Parcialmente Nunca

Anexo 2 Guia para la entrevista a los directivos.
Datos generales.

Nombre y Apellidos:

Profesor principal de afio: Directivo: Vicedecano:
Carrera donde labora afio

Responsabilidad que desemperia en el centro

La siguiente entrevista tiene como objetivo recoger informacién relacionada con la
elaboracion del proyecto educativo del afio para conocer sobre las carencias existentes en
los proyectos elaborados por los profesores principales de afio. Le pedimos por favor la
mayor fidelidad en la informacién y de antemano le agradecemos su colaboracion.

1. ¢Considera usted que en la elaboracion del proyecto educativo del grupo se aprovecha
el potencial ideoldgico de los contenidos de todas las disciplinas del afio en la Carrera?
Argumente.

2. ¢Al elaborar el proyecto educativo del grupo se tiene en cuenta el tratamiento de las
efemérides? Cite ejemplo.

3. ¢En la elaboracion de los proyectos educativos de afio considera usted que el profesor
principal de afio utiliza las potencialidades del afio para la educacién en valores? Argumente
4. (Considera usted que en la elaboracion del proyecto educativo del grupo participan

todos los profesores y estudiantes? Argumente
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5. ¢Considera usted que el diagnostico integral del estudiantes es importante para la
elaboracion de los proyectos educativos de afio? Argumente

6. ¢En la elaboracion del proyecto educativo del grupo usted considera que se tienen en
cuenta las estrategias curriculares, de ser positiva su respuesta, relaciones las que tiene en
cuenta?

7. Ejemplifique al elaborar el proyecto educativo del grupo se tiene en cuenta el modelo
del profesional. Diga qué aspectos del modelo se tienen en cuenta.

8. ¢Considera usted que en la elaboracion del proyecto educativo del grupo, el profesor
principal de afio tiene en cuenta las caracteristicas de su claustro? Argumente.

9. ¢Piensa usted que las acciones recogidas en el proyecto educativo del grupo, permiten
el cumplimiento de las exigencias del curriculo? Argumente.

10.  ¢Considera usted que el colectivo de afio realiza la evaluacién del proyecto
educativo del grupo? ¢ Qué vias se utiliza para ella? Argumente.

11.  ¢En la elaboracion del proyecto educativo del grupo se tuvo en cuenta la
planificacién de actividades que permitan la participacion de los estudiantes en actividades
y proyectos extensionistas de la carrera, la facultad y la universidad? Explique.

Anexo 3: Cuestionario para la encuesta a profesores guias y profesores principales
de afo.

Datos generales.
Nombre y Apellidos:

Carrera donde labora afo

La siguiente encuesta tiene como objetivo recoger informacion sobre como se elabora el
proyecto educativo de afio. Le pedimos por favor la mayor fidelidad en la informacion y
de antemano le agradecemos su colaboracion.

1. Usted en la elaboracién del proyecto educativo del grupo, aprovecha el potencial
ideologico de los contenidos de todas las disciplinas del afio en la Carrera.
Argumente.

Totalmente  Parcialmente _ Nunca
2. Al elaborar el proyecto educativo del grupo usted tiene en cuenta el tratamiento de

las efemérides. Cite ejemplo.
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10.

11.

Totalmente  Parcialmente _ Nunca

Al usted elaborar el proyecto educativo del grupo tiene en cuenta la participacion
de los estudiantes y profesores en actividades, asi como el trabajo con las
organizaciones estudiantiles y politicas. Argumente.

Totalmente  Parcialmente _ Nunca

En la elaboracion del proyecto educativo de afio usted tiene en cuenta el disefio de
actividades que contribuyan a la educacion en valores, a partir de las
potencialidades del afio. Argumente

Totalmente  Parcialmente _ Nunca

Tuvo en cuenta usted la participacion de los profesores y estudiantes en la
elaboracion del proyecto educativo del grupo. Argumente

Totalmente  Parcialmente  Nunca

Tiene usted en cuenta los resultados del diagnostico integral de los estudiantes para
la elaboracion del proyecto educativos de afio. Argumente

Totalmente  Parcialmente  Nunca

En la elaboracidon del proyecto educativo del grupo usted considera que se tuvo en
cuenta las estrategias curriculares. Ejemplifique

Totalmente  Parcialmente _ Nunca

Al elaborar el proyecto educativo del grupo usted tuvo en cuenta el modelo del
profesional. Diga qué aspectos del modelo se tienen en cuenta.

Totalmente  Parcialmente _ Nunca

Considera usted que como profesor principal de afio que en la elaboracion del
proyecto educativo del grupo, tiene en cuenta las caracteristicas de su claustro.
Argumente.

Totalmente  Parcialmente _ Nunca

¢Piensa usted que las acciones recogidas en el proyecto educativo del grupo,
permiten el cumplimiento de las exigencias del curriculo? Argumente.

Totalmente  Parcialmente _ Nunca

¢Considera usted que el colectivo de afio realiza la evaluacion del proyecto
educativo del grupo? ¢ Qué vias se utiliza para ella? Argumente.

Totalmente Parcialmente Nunca
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12. Al elaborar el proyecto educativo del grupo se tiene en cuenta incorporar acciones
que contribuyan a la educacion formal de los estudiantes. Cite ejemplos.

Totalmente  Parcialmente  Nunca

13. En la elaboracion del proyecto educativo del grupo se tuvo en cuenta las
inclinaciones hacia las expresiones artisticas y deportivas de los estudiantes al
planificar las actividades. Argumente
Totalmente  Parcialmente  Nunca

14. Tuvo en cuenta usted planificar actividades que permitan la participacion de los
estudiantes en actividades y proyectos extensionistas de la carrera, la facultad y la
universidad.

Totalmente Parcialmente Nunca

Anexo 4: Cuestionario para la encuesta a estudiantes.
Estimado estudiante, con el proposito de confeccionar una metodologia que contribuya al
perfeccionamiento de la elaboracion del proyecto educativo del grupo, te presentamos un
conjunto de preguntas. Tus opiniones serdn de gran ayuda para perfeccionar nuestro
trabajo. Lee cuidadosamente y después responde segun la escala: totalmente (T),
parcialmente (P), nunca (N):
1. ¢ Participo en la elaboracién del proyecto educativo del grupo?
2. ¢Se proyectan acciones que den tratamiento al trabajo politico ideoldgico
desde las asignaturas del curriculo?
3. ¢Se tienen en cuenta mis criterios y opiniones para la elaboracion del
proyecto educativo del grupo?
4. _ ¢Se tienen en cuenta el trabajo con las organizaciones estudiantiles en el
proyecto educativo del grupo?
5. ¢Las acciones propuestas en el proyecto educativo del grupo contribuyen a
la educacion en valores?
6. _ ¢Las acciones del proyecto educativo del grupo responden al modelo del
profesional de mi especialidad?
7. _ ¢En el proyecto educativo del grupo se incluyen acciones hacia las

expresiones artisticas y deportivas?
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8. Desde el proyecto educativo del grupo participo en:

Matutinos, Jornadas Cientificas, Charlas Otras ¢ Cuales?
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