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“Como ustedes saben, todas las ideas
siempre producen un impacto, las ideas
nuevas, todas las ideas nuevas siempre
producen algun choque. Las ideas
nuevas no siempre resultan facilmente

comprensibles...”

“Fidel Castro Ruz”

Discurso pronunciado en la concentracion efectuada en la escalinata de la Universidad de La Habana
como culminacion de los actos organizados para honrar a los martires del Asalto al Palacio
Presidencial, el 13 de marzo de 1969.
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RESUMEN
Los procesos de cambio educativo, sustentados en los aportes del pensamiento
pedagogico cubano y del ideario educativo universal, exigen potenciar las
aproximaciones cientificas a la practica. Asegurar la planificacion, el seguimiento y la
evaluacion sistematica de las experiencias innovadoras y la produccion de nuevos
conocimientos cientificos, desarrolla el caudal teérico y metodoldgico del sistema de
las Ciencias de la Educacion en general. La esencia de la investigacion educacional
es gue su resultado contribuya a la solucién de los problemas existentes. La presente
investigacion se realiza con el objetivo de elaborar una metodologia para evaluar el
efecto de la introduccién de los resultados cientificos de la investigacion educacional,
en el IPVCE Carlos Marx. En el marco teorico de la tesis la autora aborda los
conceptos de evaluacion, introduccion de resultados cientificos y presenta el concepto
de evaluacion del efecto de la introduccion de los resultados, elaborado por la autora a
partir de la sistematizacién realizada, la metodologia para evaluar el efecto de la
introduccién de los resultados cientificos de la investigacion educacional, ratifica que
la calidad con que se elabore el instrumento para medir el indicador a evaluar
permitird: en primer lugar, recopilar la mayor cantidad de informacion, después
procesarla, ofreciendo valoraciones cualitativas y cuantitativas que den confiabilidad a
los juicios que se exponen. El efecto de la introduccion de los resultados cientificos al
ser evaluados permite dar pasos importantes en favor de una practica educativa mas
cientifica, al ser ésta constatada en su efectividad y tener posibilidades de continuidad,

renovacion, enriquecimiento y reorientacion del trabajo.
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INTRODUCCION

Los procesos de cambio educativo, sustentados en los aportes del pensamiento
pedagogico cubano y del ideario educativo universal, exigen potenciar las
aproximaciones cientificas a la practica. Asegurar la planificacion, el seguimiento y la
evaluacion sistemética de las experiencias innovadoras y la produccion de nuevos
conocimientos cientificos, desarrolla el caudal teérico y metodolégico del sistema de
las Ciencias de la Educacion en general.

En el capitulo 4, articulo f de la Constitucién de la Republica de Cuba se expresa que:
“‘La actividad creadora e investigativa en la ciencia es libre. El Estado estimula y
visualiza la investigacion y prioriza, la dirigida a resolver los problemas que atafien al

interés de la sociedad y al beneficio del pueblo”

. La educacién constituye un
escenario que se transforma vertiginosamente. En este contexto, la investigacion
educativa se convierte en una via estratégica esencial para desarrollar el ascenso de
la calidad educativa. Con la investigacion se logra la integracion de la produccion del
conocimiento cientifico y se estimula el desarrollo social. Los resultados de la actividad
de ciencia e innovacién tecnoldgica en el campo de la educacién contribuyen a la
solucién de los problemas inmediatos y perspectivos y la construccion de la teoria,
como guia indispensable para toda accién transformadora.

En el discurso pronunciado por el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz en el acto de
graduacion del Destacamento Pedagdgico “Manuel Ascunce Doménech” el 7 de Julio
de 1981 expreso: “La primera responsabilidad de todo maestro es la de impartir clases
de alta calidad.” Para lograrlo, los directivos deben cumplir y hacer cumplir todas las
funciones que le corresponden a un profesional de la educacién: la docente
metodoldgica, la de orientacién profesional y la de investigar. En la unidad de estas
funciones radica el éxito, una complementa la otra y esta interrelacién le permite al
docente, ubicarse adecuadamente en los diversos y complejos problemas del proceso
pedagogico en particular y del educativo en general, convirtiendose en un permanente

investigador.

! Constitucién de la Republica de Cuba. ED Departamento de Orientacién Revolucionaria del Comité
Central del Partido Comunista de Cuba .La Habana 1976. P4g31.

? Discurso pronunciado por el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz en el acto de graduacién del
destacamento Pedagdégico “Manuel Ascunce Doménech” el 7 de Julio de 1981.



La funcion investigativa no debe significar una sobrecarga para los docentes. El
tiempo que dediquen a la investigacion educativa se revertira en términos de calidad
de su labor. Numerosas situaciones problematicas en el ambito educativo, requieren la
realizacion de una investigacion, la transformacion de la teoria y la practica educativa
se logran, si la labor investigativa del docente produce resultados cientificos que
puedan ser utilizados en la practica con una concepcion sistémica, en tres momentos
esenciales: la divulgacion, la introduccion y la generalizacion del resultado.

La presente investigacion abordara aspectos relacionados con los mismos,
profundizando en la introduccién. “La introduccion en la practica de los resultados de
la investigacién educativa es un problema complejo, por la propia naturaleza de los
resultados que se obtienen y el conjunto de factores humanos, organizativos y
materiales que deben conjugarse para una introduccion efectiva™®.

La evaluacion del efecto de la introduccion de los resultados cientificos de las
investigaciones educacionales es un proceso social ineludible e imprescindible para
lograr el cambio educativo en la actualidad. Los resultados cientificos al ser evaluados
permiten dar pasos importantes en favor de una practica educativa mas cientifica, al
ser ésta constatada en su efectividad y tener posibilidades de continuidad, renovacion,
enriquecimiento y reorientacion del trabajo.

Resulta de especial importancia para el Sistema Nacional de Educacion, lograr que
directivos y docentes puedan evaluar, con el rigor necesario, el efecto de la
introduccién de los resultados cientificos que se van alcanzando en la labor
investigativa que se acomete, aspecto éste que aun no se ha logrado en todos los
escenarios educativos. Tal dificultad se refleja en el trabajo que se lleva a cabo en los
consejos cientificos territoriales, donde no ha sido posible ain el logro de una
concepcion sistémica en la esfera del trabajo cientifico, vinculado a la produccion,

introduccidn y evaluacion de los resultados que se obtienen por esta via.

® Santana Lantigua, Ana Edelys. Tesis en opcién al titulo de Master en Investigacién Educativa
Matanzas 2007 Cuba. Pag.26.



Atendiendo a lo antes expuesto, la autora de la tesis asume como problema de
investigacion, ¢Como evaluar el efecto de la introduccién de resultados cientificos,
en el Instituto Preuniversitario Vocacional de Ciencias Exactas Carlos Marx?

La autora define como objeto de investigacidon, la evaluacion del efecto de la
introduccién de resultados cientificos en educacién, y como campo de accion, la
evaluacion del efecto de la introduccién de resultados cientificos, en el IPVCE Carlos
Marx.

En correspondencia con lo antes planteado, el objetivo de la presente investigacion
es elaborar una metodologia para evaluar el efecto de la introduccion de resultados
cientificos, en el IPVCE Carlos Marx.

En consecuencia con las consideraciones anteriores, la investigadora centré el
desarrollo de su trabajo en dar respuesta a las siguientes preguntas cientificas:

1. ¢Cuales son los fundamentos tedricos que sustentan la evaluacion del efecto
de la introduccion de resultados cientificos en educacién?

2. ¢Cuadl es el estado actual de la evaluacion del efecto de la introduccion de
resultados cientificos, en el IPVCE Carlos Marx?

3. ¢Qué métodos, procedimientos, técnicas y medios han de integrarse de forma
sistémica, a fin de elaborar una metodologia para evaluar el efecto de la
introduccién de resultados cientificos, en el IPVCE Carlos Marx?

Las tareas de la investigacién que marcaron las distintas etapas del proceso de
investigacion fueron las siguientes:

1. Determinacion de los fundamentos teoricos que sustentan la evaluacion del
efecto de la introduccion de resultados cientificos en educacion.

2. Caracterizacion del estado actual de la evaluacién del efecto de la introduccion
de resultados cientificos en el IPVCE Carlos Marx.

3. Conformacion del sistema de métodos, procedimientos, técnicas y medios que

han de integrarse, a fin de estructurar una metodologia para evaluar el efecto de la

introduccién de resultados cientificos, en el IPVCE Carlos Marx.
La poblaciéon la integran, 19 docentes y 5 directivos que forman parte del proyecto

institucional del IPVCE Carlos Marx, se selecciona de forma aleatoria como muestra



15 profesores, representando el 79% de la poblacion y 4 directivos, para un 80% de la
poblacion.

Con relacion a los métodos de investigacidon, en la tesis se asume el método
filosofico dialéctico materialista, dado su amplio significado en el logro de la objetividad
de los andlisis y resultados vinculados a todo el desarrollo implicito en el proceso
investigativo, en la concatenacion que resulta inherente a cada una de sus partes y a
los analisis historicos concretos necesarios para la ejecucion de la labor cientifica
acometida.

Los métodos tedricos empleados en el proceso investigativo fueron el analitico-
sintético, el inductivo-deductivo, el transito de lo abstracto a lo concreto, el historico-
l6gico y el método del enfoque sistémico. Estos métodos posibilitaron penetrar en la
esencia del objeto de investigacion seleccionado por la autora, a fin de dar sustento
tedrico al resultado por ella elaborado, garantizandose, ademas, el tratamiento de la
historicidad y la légica, hicieron posible profundizar en la objetividad e integralidad de
los componentes que se asocian, de manera directa e indirecta, al problema de
investigacion antes declarado.

En cuanto a los métodos del nivel empirico se emplearon la revision de
documentos, para comprobar si en los documentos oficiales, se establece un
cronograma de trabajo para la evaluacion y si existe correspondencia entre la puesta
en practica del resultado y las caracteristicas de la realidad educativa; la encuesta, se
aplicé a los introductores directos de los resultados cientificos, con el objetivo de
determinar el criterio seguido para evaluar el efecto de la introduccion de los
resultados de la investigacidon y la relaciébn de estos con el trabajo metodoldgico; la
observaciéon de actividades realizadas a los docentes que introducen resultados de la
investigacién para constatar si la introduccién en la practica de los resultados de la
investigacion educativa se corresponde con la realidad educativa; la entrevista, se
aplicé a los miembros del consejo de direccion de décimo grado para obtener
informacion sobre como dirigen, controlan y evallan, el desarrollo del proceso de
introduccidén de los resultados de investigacién y los conocimientos que tienen del
proceso de evaluacion del efecto de la introduccion de los resultados cientificos,

generados por las investigaciones educacionales que se estan introduciendo.



Significacién préactica: radica en las potencialidades que tiene la metodologia
propuesta, para lograr la evaluacion de los efectos del proceso de introduccion de
resultados, lo que debe repercutir en la elevacion de la calidad del mismo y
consecuentemente en el enriqguecimiento de la practica educativa.

La tesis consta de introduccién, dos capitulos, conclusiones, recomendaciones,
bibliografia y anexos. El primer capitulo aborda los fundamentos tedricos que
sustentan la evaluacion del efecto de la introduccion de resultados cientificos en la
investigacion educacional que serviran de base a la metodologia que se propone. Esta
integrado por tres epigrafes, el primero se relaciona con las concepciones generales
sobre la evaluacion en educacién, el segundo con el proceso de introduccién de
resultados cientificos de la investigacion educacional y en el tercero se abordan los
aspectos metodoldgicos relacionados con la evaluacion del efecto de la introduccién
de resultados cientificos de la investigacion educacional.

El segundo capitulo tiene como objetivo esencial la conformacion de la metodologia
para evaluar el efecto de la introduccion de resultados cientificos. En el primer
epigrafe se plasma el resultado del diagndéstico de la situacién actual del proceso de
introduccién de resultados cientificos y su evaluacion, en el IPVCE “Carlos Marx”; en
el segundo se aborda la metodologia como resultado cientifico y en el tercero se
dedica a los fundamentos y la descripcién de la metodologia para evaluar el efecto de
la introduccion de los resultados cientificos, asi como sus rasgos caracteristicos y la
estructura.

Los resultados preliminares de esta investigacion se presentaron en el VIII Simposio
Internacional “Educacion y cultura en Iberoamérica”, en el VIII Taller Internacional “La
ensefianza de la Fisica y la Quimica” y | Taller “La Ensefianza de las ciencias
naturales” y en el Congreso de la Asociacién Mundial de Ciencias de la Educacion,
Monterrey, México, han sido utilizados en el proyecto institucional del IPVCE Carlos

Marx y en el proyecto de investigacion al que esta asociada la tesis.



Capitulo I: Fundamentos tedricos que sustentan la evaluacién del efecto de la
introduccién de resultados cientificos de la investigacion educacional.

El presente capitulo tiene como objetivo esencial determinar los referentes tedricos
relacionados con la evaluacion del efecto de la introduccion de resultados cientificos
en la investigacion educacional, que serviran de sustento a la metodologia que se
propone. Se abordan aspectos generales de la concepcién de la evaluacion en
educacion y aquellos particulares que sustentan la evaluacion del efecto de la
introduccién de resultados cientificos de la investigacion educacional.

1.1: Concepciones generales sobre la evaluacién en educacion.

En el siglo XX prevalecio la creencia de que las instituciones y la cultura toda, podian
ser disefiadas mediante la experimentacién y la investigacion. La evaluacion surgi6
como la expresidn practica mas significativa de la aplicacidon de las teorias y métodos
de la ciencia social a los problemas planteados por la ingenieria social. Asi que la
evaluacion educativa esta vinculada con la planeacion y el control social, y su valor
fundamental es el del orden.

La historia de la evaluaciéon educativa esta influenciada por las ideas de progreso, de
la administracion cientifica y por la ideologia de la eficiencia social. La evaluaciéon se
consideré esencialmente como el proceso de determinar en qué medida los objetivos
educativos se lograban con el desarrollo del programa curricular y la ensefianza.

Los rasgos tedricos de la evaluacion educativa la sefialan como una actividad préctica,
particular y politica. Adicionalmente, y de manera temprana se le ubic6 como una
actividad de servicio. Mas tarde, como una actividad ética y de caracter persuasivo.

La evaluacién es un componente del proceso de ensefianza aprendizaje. A través de
ella el docente comprueba el cumplimiento de los objetivos propuestos, para asi
determinar en que medida los estudiantes se apropiaron del contenido. Esta permite
ademas, constatar la efectividad de los métodos y medios empleados segun los
resultados obtenidos, su aplicacion facilita la valoracion de la calidad del trabajo
realizado.

La recogida de datos es un proceso sistematico en la evaluacion, estos deben

incorporarse al sistema general de actuacion educativa, soOlo asi se obtiene



informacion vélida y fiable para formar juicios de valor, los que se utilizardn en la toma
de decisiones con el objetivo de aumentar la calidad de la actividad educativa.

La evaluacidon del aprendizaje es mision historica asignada a la escuela, esta debe
realizarse segun parametros previamente establecidos, da valor social a lo aprendido,
reconociendo que los saberes tienen una importancia para la sociedad. Lo anterior se
expresa con la expedicion de certificados, titulos, diplomas entre otros, que acreditan
para todos los miembros e instituciones de la sociedad qué se es capaz de hacer y se
esta autorizado a hacer. Es una declaracion oficial y legal de la posesion de saberes,
constituye un certificado de propiedad y capacitacion. Sobre la base de las
evaluaciones hechas por la escuela, la sociedad jerarquiza y selecciona.

La responsabilidad de evaluar es del colectivo escolar. Es en este ambito donde
claramente se manifiesta que, como senalé Santos Guerra, “la escuela es la
comunidad organizada basica en educacién y es a este nivel donde hay que tratar los
problemas y las posibilidades de la innovacién...” Se aspira a que las acciones de
evaluacion educativa resulten efectivas en términos de calidad, es decir, produzcan
informacion significativa sobre aquellos procesos que tienen lugar en el espacio
educativo y que por su complejidad no resultan sencillos de abordar.

De la revision bibliogréfica, incluyendo la consulta en Internet realizada por la autora,
acerca del concepto de evaluacion se deriva el siguiente andlisis:

El diccionario de la Lengua Espanola define la evaluacion “como juicio educativo y
calificacién sobre una persona o situacién basandose en una evidencia contrastable™.
En este se ve la evaluacion en sus dos vertientes, la cualitativa que es el juicio
educativo y la cuantitativa que es la calificacién. Tiene la intenciébn de abarcar la
rigueza y complejidad de su contenido y de evitar simplificaciones al pretender reducir
su objeto y funciones, como ocurre con la identificacion de la evaluacion con la
calificacion, entendida como el acto de otorgar una nota.

La definicion propuesta por T.Tenbrink (segun la Lic. Lilia V. Toranzos) plantea que:

“La evaluacion es el proceso de obtener informacion y usarla para formar juicios que a

* Santos Guerra, Miguel. La Evaluacién: Un proceso de didlogo, comprensién y mejora. Pagl7. En
formato digital.

®> Alvero Francés F. Diccionario de la Lengua Espafiola. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana,
1976.Pag76.



su vez se utilizaran en la toma de decisiones”®. En este significado la evaluacion se
plantea con un sentido generalizador, como opcion para revisar un proceso, e incidir
directamente en la toma de decisiones, aunque sin definir el sentido de la orientacion
de tales decisiones. Se ve a la evaluacion, como una herramienta fundamental para
mejorar la calidad de los procesos.

Erika Himmel K. en su articulo “Hacia una cultura de evaluacion educacional” plantea
que “por evaluacion se entendera el proceso de determinar el valor o mérito de un

objeto educacional sometido a dicho proceso, cualquiera éste sea”’

. Esto incluye la
identificacion y aplicacion de criterios defendibles para determinar el valor, la calidad,
utilidad, efectividad o significacion del objeto de la evaluacién con respecto a dichos
criterios.

Segun Romulo Arcangel Hernandez la evaluacion “es un proceso que tiene como
finalidad determinar el grado de eficacia y eficiencia, con que han sido empleados los
recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la determinacion
de las desviaciones y la adopcion de medidas correctivas que garanticen el
cumplimiento adecuado de las metas presupuestadas. Se aplica antes, durante y

después de las actividades desarrolladas.”®

Este autor analiza la importancia que tiene
la evaluacién sistemética, ordenada y planeada previamente a la implementacién de
cada etapa como un mecanismo retroalimentador que aporta la visualizacion de los
aciertos y de los errores, para reforzar los primeros y corregir los segundos.

La evaluacion segun Miriam Gonzalez es“...el proceso y resultado de juzgar la valia
de un objeto o fenébmeno de la realidad, en sus caracteristicas esenciales, sus
manifestaciones particulares, su devenir, su estado de desarrollo actual y previsible,
de acuerdo con criterios de referencia pertinentes a la naturaleza del propio objeto y a

»9

los propésitos que se persigan.” Se reflejan los significados que mas frecuentemente

se asocian con la evaluacion, el céalculo del valor de un objeto, control externo y los

® T.Tenbrink citado por Lilia V.Toranzos Nydia Elola. Evaluacién educativa: una aproximacion

conceptual Buenos Aires.2000. Pag. 2. Digital.

Himmel, E. “Hacia wuna cultura de evaluacion educacional’.Tomado de Internet
www.mec.es/cide/rieme/documentos. Consultado 3 abril 2009. Pag. 4.
®Rémulo  Arcangel Hernandez http://www.psicopedagogia.com/definicién/evaluacién%20curricular
Consultado 5 mayo 2009. Péag. 3.
° Gonzalez Pérez Miriam “Evaluacion del aprendizaje en la universidad”, Centro de estudios para el
perfeccionamiento de la educacion superior, Universidad de la Habana.Cuba Pag. 35.
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http://www.psicopedagog�a.com/definici�n/evaluaci�n%20curricular

juicios sobre el grado de suficiencia o insuficiencia de determinados aspectos, estas
ideas han ido permeando la definicion de evaluacion en su sentido mas amplio.

A criterio de la autora en el proceso de construccion de una definicion de evaluacion
es posible sefialar una serie de componentes que siempre deben estar presentes en
la misma. En primer lugar toda accion evaluativa se lleva a cabo sobre un conjunto de
indicios que se seleccionan de forma sistematica y planificada. Debe existir una forma
de registro y analisis a través de un conjunto variado de instrumentos y técnicas que
se complementen. Un componente central en toda accion de evaluacion es la
presencia de criterios, los que son de dificil construccion metodoldgica, esta es la
mayor discusion que en materia de evaluacion se plantea, la legitimidad de los
criterios adoptados. Muy relacionado al anterior se encuentra la accion de juzgar, de
emitir o formular juicios de valor, lo que diferencia a la evaluacién de una descripcion
detallada. Por ultimo, la toma de decisiones que diferencia a la evaluacién de otro tipo
de indagacion sistematica, pero que, no siempre se realiza por quienes llevan a cabo
el proceso.

La calidad con que se elabore el instrumento para medir el indicador a evaluar
permitird: en primer lugar, recopilar la mayor cantidad de informacion, después
procesarla de una forma correcta, sin omitir datos, ofreciendo valoraciones cualitativas
y cuantitativas que den confiabilidad a los juicios que se exponen.

Se analizan a continuacion, los criterios didacticos sobre evaluacion, de Doris
Castellanos: “La evaluacion como funcion de direccion del proceso constituye un
elemento importante en la ensefianza desarrolladora. Se evalta el proceso
concebido, planificado, organizado y ejecutado. El caracter dialéctico y sistémico del
proceso orienta la realizacion de la evaluacion del mismo a través de acciones
evaluativas™®. Segln esta autora, el proceso de ensefianza aprendizaje con enfoque
desarrollador debe incorporar un enfoque evaluativo formativo que sustituya al
sumativo. Interesa a este proceso no el resultado, sino el proceso de aprendizaje, las
particularidades del mismo en cada uno de los estudiantes. Para lograrlo es esencial

el diagndstico pedagogico integral con plena identificacion de puntos de partida y las

Castellanos Simons Doris, aprender ensefiar en la escuela. Hacia una educacién desarrolladora.
Editorial Pueblo Y Educacion La Habana 2002 Pag. 86-87.



potencialidades de cada estudiante, es decir el diagndstico debe ser consecuente con
la aplicacion del enfoque histérico-cultural y las ideas de L. S. Vigotsky sobre el
aprendizaje y el desarrollo.

A continuacion se realiza un analisis de diferentes criterios para clasificar la evaluacion
segln Casanova. M. A.*

Atendiendo a su finalidad o funcion: se presenta la evaluacién formativa, esta se
utiliza fundamentalmente en la evaluacién de procesos, como estrategia de mejora
para conseguir las metas propuestas, tiene un caracter continuo y la evaluacion
sumativa que se orienta mas a la evaluacion de los productos, procesos terminados,
con realizaciones precisas y valorables, se aplica en momentos concretos en que se
toma la decision de evaluar un objeto o componente determinado.

Por su extension se clasifica la evaluacion en: evaluacion global y evaluacion parcial,
la primera abarca todos los componentes del sistema educativo de manera integral, de
modo que cualquier modificacién de uno de ellos tiene consecuencias inmediatas en
el resto. La evaluacion parcial por su parte pretende el estudio y valoracién de
determinados elementos del mismo: personales, materiales, organizativos,
pedagdgicos, entre otros.

Segun los agentes evaluadores participantes: se consideran la evaluacion interna y la
evaluacion externa: la primera es aquella que se lleva a cabo por los propios
integrantes del centro evaluado, esta ofrece diversas alternativas de realizacion:
autoevaluacion, heteroevaluacién y coevaluacién. La evaluacién externa es cuando
los especialistas no forman parte de la estructura evaluada, juzgan el funcionamiento
de esta desde una posicién administrativa superior.

Atendiendo al momento de aplicacion, la evaluacion se clasifica en: evaluacion inicial,
evaluacion procesal y evaluacion final. La evaluacion inicial es la que se realiza al
comenzar un proceso evaluativo y consiste en la recogida de informacidén sobre la
situacion de partida del objeto a evaluar y los datos relacionados con las dimensiones

del contexto. La evaluacion procesal consiste en la valoracion, del funcionamiento del

' Casanova, M.A: La evaluacién garantia de calidad para el centro educativo. Ed, Edelvives,

Zaragoza.1992. P4g.66.
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objeto a evaluar, en el periodo de tiempo para el que se haya planificado el
cumplimiento de los objetivos, la informacion se toma en relacion con los
componentes que se vayan a evaluar. La evaluacion final, consiste en la obtencion de
informes al terminar el periodo de tiempo previsto para el cumplimiento de los
objetivos.

La evaluacion en la educacion ha tenido un enfoque administrativo, la forma y
frecuencia en que se realiza se debe a la existencia de regulaciones administrativas.
Ese uso dominante de la evaluacion ha mantenido en la sombra otro de sus
propasitos, el de ser educativa. La evaluacién educativa convierte a los profesionales
de la educacion en investigadores.

En este sentido se enfoca la evaluacion desde una posicién diferente y se le clasifica
como evaluacion de la calidad en la educacion y evaluacion institucional, con respecto
a las mismas Rosa Alvarez Céardenas y José Luis Pérez Lantigua en su libro Calidad,
evaluacién y movimientos para la mejora de la educacién®?, realizan las siguientes
consideraciones:

La evaluaciéon de la calidad en la educacién se realiza con el objetivo de otorgar una
calificacién, designar la eficacia, eficiencia, pertinencia y otros criterios que se han
construido para definir la calidad.

La evaluacion de la calidad de los sistemas educativos puede llevarse a cabo desde
los centros, desde los municipios, considerados estos Ultimos como microsistemas
educacionales, hasta llegar al pais. En todos los casos la evaluacion se hara como un
todo y con indicadores propios, aunque en determinadas circunstancias pueden
coincidir para diferentes niveles.

Evaluar la calidad de la educacién en cualquiera de los niveles del Sistema pasa
necesariamente por el conocimiento de la calidad de la formacién de las nuevas
generaciones. Sin embargo, este conocimiento imprescindible, no es suficiente pues
sblo representa la calidad del producto en un instante dado. Esta calidad de

funcionamiento del sistema se concreta en las escuelas, si bien no puede reducirse a

12 Alvarez Céardenas, Rosa y Pérez Lantigua, José Luis. Calidad, evaluacién y movimientos para la
mejora de la educacion. MINED. 2005. Pag. 9. En formato digital.
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ellas. De ahi que cualquier valoracién debe comenzar por el analisis de la calidad del
proceso que tiene lugar en las escuelas.

La evaluacion de la institucion educativa puede ser considerada como el proceso de
analisis cientifico y sisteméatico de las diversas variables de la escuela, la realizacion
de un diagndstico cientifico, utilizando las herramientas de la investigacion, permitira
formular juicios sobre la adecuacién de los criterios de calidad, previamente
establecidos; en funcién de los cuales se mejorara la toma de decisiones y el disefio
del plan de intervencion que ayude al centro a planificar y llevar a cabo estrategias de
cambio.

La evaluacion institucional, permite que la instituciébn se oriente hacia su interior
garantizando su desarrollo y hacia el exterior, propiciando la rendicién de cuentas. En
el proceso evaluativo se valoran los logros y las carencias del centro docente y las
posibilidades que existen para su mejora, con el proposito de elaborar planes de
desarrollo. En la mayor parte de los casos, el propésito de rendicion de cuentas y el de
desarrollo van intimamente unidos, sin que resulte facil separarlos.

Una evaluacion institucional, podria ofrecer informacién sobre el tipo de proyectos que
se estan desarrollando en el centro, los valores y actitudes que se intentan desarrollar,
los resultados y logros que alcanzan los alumnos, los programas de actividades extra-
académicas que se llevan a cabo, entre otros. Es importante para cada centro
educativo basar su evaluaciéon en los objetivos que se propone, lo cual no significa que
no pueda centrarse o tener como referencia algunas de las propuestas existentes para
evaluar un centro educativo.

A través de ella, se recopila y analiza la informacion, mediante estrategias
metodoldgicas, para determinar la pertinencia, la eficacia y la efectividad del proceso
educativo, facilitando la modificacion de la practica desde una Optica cientifico
investigativa, donde la escuela creadoramente propone y aplica sus experiencias en
correspondencia con sus condiciones concretas.

El analisis realizado en este epigrafe sobre la concepcion de la evaluacion constituye
un antecedente y fundamento de la evaluacién del efecto de la introduccién de los

resultados cientificos.

12



1.2: El proceso de introduccion de resultados cientificos de la investigacion
educacional.

El profesor como investigador es, seleccionador del problema de su investigacion y
ejecutor de ella, en busca de soluciones para mejorar el trabajo docente, se impone la
necesidad de proponer un modelo metodolégico apropiado, para que pueda orientarlo
sin dificultades.

La investigacion desde la escuela no debe verse como un ejercicio o actividad
académica, que busca su explicacidbn en un sentido macro — social, sino que debe
partir de los hechos, se desarrollard por un personal que no es investigador
profesional, en el sentido clasico el concepto, pero que si puede adquirir las
herramientas metodolégicas necesarias minimas y flexibles para realizar con calidad
su trabajo, pues el docente tiene a su favor, que participa directamente en el proceso
de ensefianza y por eso, lo conoce mas profundamente y puede aplicar la
investigacion cientifica a su propia realidad, para enfrentar su accion transformadora.
La investigacion es, por tanto, aplicada y sobre todo debe concebirse como un trabajo
de desarrollo, enfocado a la solucién del problema especifico de una manera rapida y
eficiente.

Una investigacién constituye una respuesta al escabroso asunto de: conocer,
interpretar y manejar la realidad concreta. Es el modo mas simple de estudiar
cientificamente un hecho educativo en su forma mas pura, donde cada docente
enfrenta su realidad, estudia los elementos que la componen, analiza los factores que
la caracterizan, interpreta las situaciones concretas y ofrece una explicacion cientifica
a los procesos que estudia y lo que resulta aun mas importante, busca las vias y las
soluciones adecuadas para transformar la realidad que estudia y con la cual no esta
conforme.

Es indispensable entonces que los docentes conciban la practica educativa sobre la
base de la utilizacion de resultados cientificos de las investigaciones realizadas, para
gue esta sea mas rica, actualizada, renovadora y se corresponda con los propdésitos
del sistema socioecondmico imperante en Cuba. La esencia de la investigacion
educacional es que su resultado contribuya a la solucion de los problemas existentes.

Un elemento importante que debe tratarse es el concepto de resultado cientifico,
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después de una revision bibliografica se asume el concepto elaborado por Ana Edelys
Santana Lantigua “resultado cientifico: es la contribucién a la solucion de un problema
de investigacion educacional previamente formulado, que se logra a partir de los
recursos materiales y humanos disponibles, con el empleo de métodos, técnicas y
procedimientos cientificos para cumplimentar los objetivos trazados y con ello

transformar la practica y/o la teoria pedagogica’™?.

Esta definicion incluye
especificidades para la esfera educacional y responde a las caracteristicas de la
misma.

En el proceso de utilizacion de los resultados de las investigaciones cientificas se
distinguen tres momentos esenciales: la divulgacion del resultado, la introduccion del
resultado y la generalizacion del resultado. Se logra la transformacion de la teoria y la
practica educativa, sélo si se cumple realmente ese transito de una de estas fases a la
otra. En la realidad educativa cubana, no siempre esto se ha logrado, los resultados
de las investigaciones quedan como propuestas y la comunidad educativa sigue
desprovista de la solucion de los problemas existentes.

Se analizar4 a continuacion el contenido especifico de cada uno de esos momentos
(retomado y reelaborado de la tesis de Ana Edelys Santana). Cada una de estas
etapas debe ser evaluada teniendo en cuenta el efecto que produce en la realidad
educativa.

La divulgacion de los resultados, es la fase en la que, el investigador da a conocer a la
comunidad educativa cuéles son los aspectos fundamentales de los resultados
obtenidos en la investigacion. El pedagogo ruso Skatkin sefialé que: “Cuando se
habla de difusion de la experiencia de avanzada, muchos pedagogos suponen
que se trata de la preparacion y lectura de un discurso en una conferencia de
maestros o en las jornadas pedagogicas. El discurso o ponencia es sélo una forma de
propagandizar la experiencia, pero no es la Unica, ni la mas efectiva”.’* A pesar

del tiempo transcurrido, es importante tener en cuenta a este pedagogo, cuando

3 santana Lantigua, Ana Edelys. Tesis en opcién al titulo de Master en Investigacién Educativa-
Instituto Superior Pedagdgico” Juan Marinello”.Matanzas, 2007. Pag. 21.

4 Skatkin, M. N. “Acerca del, estudio, generalizacién y utilizacién de la experiencia de avanzada”,
en Experiencias Pedagogicas de Avanzada” Nro. 8. Tomado de “Como estudiar las experiencias
pedagdgicas de avanzada” de las autoras Alicia Mingin y Gloria Mirabent. Editorial Pueblo y
Educacion. La Habana. 1989. Pag. 23.
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se hace referencia a la divulgacion de los resultados se estan considerando todas
aguellas acciones dirigidas a dar a conocer a la comunidad educativa el resultado
alcanzado, pero, divulgar el resultado no significa introducirlo, por ejemplo, el hecho
de que se conozca una nueva metodologia no implica necesariamente que se utilice.
La divulgacion debe ser sistematica y lo mas completa posible, es necesario hacer
énfasis en los aspectos mas relevantes, precisando posibles vias de continuidad de la
investigacion que se ha desarrollado. Algunas de las acciones que pueden
acometerse en esta fase son las siguientes:

Publicacion de los resultados.

Presentacion de los resultados finales a la comunidad educativa.

Presentacion del informe final a las autoridades de la institucion educativa.
Presentacion de los resultados finales en eventos cientificos.

Utilizacién de los nuevos conocimientos en la superacion profesional y el trabajo
metodoldgico de los docentes.

“La introduccion de resultados cientifico — técnicos es el proceso de implementacion
por parte de las entidades ejecutoras y de los investigadores de los resultados en el
proceso pedagdgico, con el propésito de probarlos y comprobar su utilidad en el
perfeccionamiento de la calidad de la educacién”. El éxito de la solucién de los
problemas apremiantes presentes en la comunidad educativa por la via cientifica,
depende de la implicacibn y el compromiso de todos los docentes con la
transformacién de la realidad educativa en cada territorio y esto sélo se logra si se
introduce el resultado de cada una de las investigaciones realizadas y no se limita a la
divulgacion por parte del investigador.

La generalizacion de resultados cientifico — técnicos es el “proceso de asimilaciéon e
implementacion por parte de los Organismos de la Administracion Central del Estado,
Territorios, Empresas y otras Entidades Estatales, de aquellos resultados cientificos y
técnicos ya probados y utiles, generados en el pais o fuera de este, que contribuyan a
mantener o elevar la producciones y los servicios™®. Esta no debe confundirse con la

ampliacion de la muestra para lograr una mayor informacion acerca del mismo. La

!> CITMA. Resolucién Ministerial 23/2000. Gaceta Nacional de la Republica. La Habana, Cuba.
'® CITMA. Resolucion Ministerial 23/2000 Gaceta Nacional de la Republica. La Habana, Cuba.
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generalizacion de resultados en sus diferentes niveles debe realizarse siempre y
cuando se garantice que la investigacion o experiencia pedagogica tuvo en cuenta el
contexto o los escenarios concretos de la realidad del pais, provincia, municipio o
escuela, segun el alcance que se proponga el resultado introducido.

El proceso de utilizacion de los resultados de las investigaciones se realiza en los tres
momentos esenciales, ya mencionados, el paso de uno a otro depende de la
evaluacion obtenida. La autora en las paginas siguientes profundizara en el analisis
del contenido especifico de la introduccién de resultados, que es el segundo
momento, para el cual, se han de tener en consideracion las siguientes condiciones
basicas tomadas del proyecto de investigacién “La introduccion de resultados de
investigacion en los centros de referencia de la provincia de Matanzas. Vias para su
perfeccionamiento”:

Actualidad del resultado. Debe ser objeto de andlisis, en qué medida las condiciones

en que el resultado mostré su validez en el momento de la investigacion se mantienen,
o la posibilidad de que el resultado mantenga su vigencia, en las nuevas condiciones
en que se desarrolla el proceso pedagdgico que ha sido objeto de estudio.

Pertinencia del resultado. En que medida el resultado se ajusta a las caracteristicas y

exigencias del nivel de ensefianza en que se pretende introducir.

Disposicion de los autores a colaborar en el proceso de introduccidon. Este es un

elemento que debe ser objeto de andlisis cuando no son los autores quienes estan
promoviendo la introduccién del resultado, el tiempo transcurrido desde que se obtuvo
el resultado puede provocar que los autores se dediquen a otros asuntos desde el
punto de vista investigativo y su colaboracion es muy importante para garantizar el
éxito de este proceso.

Valoracién positiva por parte de los introductores del contenido esencial del resultado.

Los directivos y docentes directamente vinculados al proceso pedagdgico que se
intenta transformar deben tener la posibilidad de valorar el resultado, teniendo en
cuenta los criterios expresados.

Disposicidon de los introductores a colaborar en el proceso de introducciéon. Sin la

decisiva cooperacion de los introductores directos, es imposible lograr el éxito de la
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tarea.!’ La autora considera que este es un aspecto importante ya que los
introductores deben estar preparados para enriquecer, completar y actualizar el
resultado, no considerarlo perfecto y acabado, la realidad educativa es muy compleja,
el introductor debe adoptar variantes oportunas en funcién de los cambios que se
logran en la realidad educativa, pero la precision de los elementos han de
considerarse con el autor del resultado.

Las etapas que deben tenerse en cuenta para introducir los resultados fueron
descritas por el proyecto de investigacion ya citado, se describen a continuacion:

lra: Etapa preparatoria: Incluye varias acciones

Preparacion de las estructuras, seleccion de los introductores potenciales, preparacion
de los introductores directos, diagndstico de la situacion existente en el momento de
aplicacion del resultado, preparacion de los medios y vias para la aplicacion del
resultado.

2da: Etapa de ejecucion: Se disefiara atendiendo a las especifidades del resultado y
de los niveles de introduccion que son posibles para el mismo. Incluye registro y
analisis continuo de la informacién que se obtiene, realizdndose un intercambio entre
los productores del resultado y las estructuras de direccion.

3era: Etapa de evaluacion del efecto de la introduccion del resultado cientifico: Los
investigadores deben concebir en toda investigacion, como parte del disefio tedrico
metodoldgico, la evaluacion, asi como la determinacion de los indicadores a utilizar.*®
Existen en las escuelas un conjunto de factores internos y externos que se relacionan
directamente con el proceso de evaluacion del efecto de la introduccion de resultados
cientificos, entre los que se encuentran:

El consejo de direccidn es quien proyectara, ejecutara y controlara la politica del
centro en relacion con el proceso de evaluacion del efecto de la introduccion de
resultados cientificos, fijando con claridad las lineas a seguir, proyectando los
resultados que se desean alcanzar y las vias para lograrlo, con respecto a esto Justo

Chévez en su articulo Acercamiento necesario a la Pedagogia General, plantea: “el

' Ramirez Ramirez, Ignacio y otros. Proyecto de investigacion La introduccion de resultados de
investigacion en los centros de referencia de la provincia de Matanzas. Vias para su
perfeccionamiento. ISP “Juan Marinello”. Matanzas 2009. Material inédito. Pag. 21.

'8 fdem 16 pag 25
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dirigente debe reconocerse, actuar y sentirse como maestro de sus subordinados
directos™?.

El colectivo pedagdgico del centro, el consejo técnico y el claustro del grado
participaran en el proceso, planificando junto a los autores las acciones a ejecutar, ya
que sus criterios permitiran contextualizarlas, ademas también las ejecutaran,
convirtiéndose asi en introductores directos, para lo cual recibirdn la capacitacion
adecuada.

Este proceso se debe caracterizar por una participacion activa de los directivos y
seran ellos los actores principales en cada una de las tres fases, a corto plazo, para
valorar cdmo los participantes asimilaron el aparato conceptual, a mediano plazo, para
valorar en qué medida son capaces de aplicar ese aparato conceptual a la
planificacion del proceso de introduccion de los resultados y finalmente a largo plazo a
partir de la valoracion de los logros obtenidos en la instrumentacion del plan de
introduccion de resultados en el centro en cuestion.

A partir del criterio ya planteado de que los directivos deben capacitar a los docentes
para el desarrollo del proceso de introduccién de resultados, se incluyen en la fase de
evaluacién acciones relacionadas con el diagnostico del dominio que tienen los
docentes del centro en relacion con la tematica de introduccion de resultados
finalmente se sefiala como ultima accion de esta fase, la valoracién por parte de los
directivos de las fortalezas y debilidades de su centro para desarrollar adecuadamente
este proceso.

Los factores externos que intervienen en el proceso de introduccién de resultados son:
las estructuras de direccion a nivel provincial y municipal, los 6rganos de
asesoramiento, considerando en este caso a los Consejos Cientificos provincial y
municipal, estos evaluaran, desde una posicibn administrativa superior, pero
cumpliendo con los requisitos mencionados para la evaluacion del efecto de la
introduccidn de los resultados que internamente fueron establecidos por los autores e

introductores directos.

9 Chavez Rodriguez, J. A. y otros. Acercamiento necesario a la Pedagogia General. Editorial Pueblo y
Educacién. Ciudad de La Habana. 2005. Pag. 64.

18



1.3: Aspectos metodoldgicos relacionados con la evaluacion del efecto de la
introduccién de resultados.

Es importante que la actividad cientifica sea evaluada, esto permite comprobar si los
resultados cientificos son eficientes, y determina que puedan ser divulgados,
introducidos y generalizados. Servando Inclan concreta que “resulta esencial poder
evaluar los resultados cientificos e instrumentarlos, lo que significa la oportunidad de
aprobarlos y comprobar el impacto que puedan ocasionar’®. Esta evaluacién debe
continuar durante todo el proceso de introduccion de esos resultados cientificos, para
evidenciar que el efecto que provocan en la realidad educativa, esta relacionado con
el incremento de la calidad.

En el periodo 2002-2006, en el entonces Instituto Superior Pedagdgico “Juan
Marinello” de Matanzas, hoy Universidad de Ciencias Pedagdgicas, se desarrolldé un
proyecto de investigacion titulado “Estrategia para el perfeccionamiento del trabajo
cientifico en la esfera educacional en la provincia de Matanzas”. En el mismo, se
analizé la problematica del proceso de introduccion de resultados en los centros
educacionales de la provincia y se constato la necesidad de realizar un estudio mas
profundo acerca del mismo. En cumplimiento a dicha tarea, se inici0 el proyecto
titulado “La introduccién de resultados de investigacion en los centros de referencia de
la provincia de Matanzas. Vias para su perfeccionamiento”. En la actualidad, en este
proyecto se enfatiza en los aspectos tedricos relacionados con la evaluacion del efecto
de la introduccion de resultados, tarea encomendada a la autora del presente trabajo,
el cual constituye un acercamiento a esta importante tematica.

Para dar cumplimiento a la tarea, la autora considera necesario analizar que se
entiende como efecto y para ello recopil6 en la bibliografia consultada conceptos como
los que ofrece el diccionario de la Lengua Filosdfica, donde se considera como efecto:
“Aquello que ha sido ejecutado o se ha realizado, el resultado de una causa’®. Es
oportuno analizar que no se le debe atribuir a una causa, un efecto que sobrepase su

poder, también se debe ser cuidadoso para no confundir la causa y el efecto.

% Inclan Sanchez, Servando. Tesis en opcién al titulo de Master en Investigacién Educativa-Instituto
Superior Pedagoégico "Juan Marinello”.Matanzas, 2007. Pag 19.
*! Diccionario de la Lengua Filoso6fica. Tomol. Editorial Labor, S.A. 1967. Barcelona. Pag. 372
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En la relacion entre estas dos categorias filoséficas, es elemental identificar a la causa
como el fendmeno u objeto que engendra a otro y al efecto como el fenémeno u objeto
engendrado, determinando cual es la causa esencial, ya que si fuera preciso, para
lograr un efecto determinado, modificar la causa, sélo si la influencia es ejercida sobre
la fundamental se alcanzara el efecto previsto. En esta relacion es importante tener en
cuenta la Ley de la causalidad®la cual explica que un efecto puede transformarse en
causa esencial de otro efecto.

En este sentido, debe hacerse una primera valoracion acerca de cual es el efecto que
se producira con la introduccion de resultados cientificos, a partir de la causa que lo
engendro, transformar la practica educativa, elevando la calidad de la educacion.

Para la evaluacion del efecto de la introduccion de resultados, es importante prestar
atencion al aspecto metodologico. EI método de experimentacidn pedagogica, ha
producido extraordinarios avances en la investigacion educacional, este reune
caracteristicas especiales que son analizadas de forma cuidadosa por la autora.

El método de experimentacion en esencia, consiste “en el cambio controlado de
alguna de las condiciones que rodean al objeto para conocer la influencia de este
cambio sobre dicho objeto”. Teniendo en cuenta esta fundamentacién tedrica, la
autora tomara los aspectos coincidentes para evaluar el efecto de la introduccion de
resultados cientificos.

La autora realiza una adecuacion de las particularidades de la experimentacion
pedagégica®®, para el proceso de evaluacién del efecto de la introduccién de los
resultados cientificos en la préactica educativa:

Particularidades del proceso de evaluacion del efecto de la introducciéon de resultados

cientificos de la investigacién educacional.

- La caracterizacién psicoldgica del introductor directo y el colectivo sometido a la

evaluacion: aqui se opera con sujetos conscientes, los que al ser sometidos a las

22 Diccionario de filosoffa. Editorial Pueblo y Educacion. 1972. La Habana. Pag. 152-158.
*Ramirez Ramirez, Ignacio, Metodologia de la investigacion educativa, un acercamiento desde la
&erspectiva del maestro, Editorial San Marcos. Lima, Perd. 2008. Pag. 111. En formato digital.

Ramirez Ramirez, Ignacio, Metodologia de la investigacién educativa. Seleccion de Lecturas.
Maestria en Ciencias de la Educacion Superior. Editorial Universidad de Matanzas. 1999. P4g. 57. En
formato digital.
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condiciones experimentales pueden ser afectados por las mismas y distorsionar asi el
efecto que se espera, esta circunstancia impone ademds limitaciones éticas a la
realizacion de la evaluacion del efecto de la introduccion de resultados de la
investigacion educativa.

- Se evaluan fendmenos pedagdgicos que son imposibles de obtener de forma pura
en la vida real: el investigador puede actuar sobre el objeto de estudio colocandolo en
las condiciones adecuadas para la investigacion. Esta ventaja no puede ser
sobrevalorada, tratando de extrapolar incorrectamente los resultados.

- Esta precedido de una etapa preparatoria: se requiere de una cuidadosa elaboracion
de los procedimientos, la preparacion de las técnicas de medicién de las diferentes
magnitudes que se relacionan con la evaluacion, la preparaciéon del aparato
matematico que se utilizara en el procesamiento de los resultados, entre otros
aspectos, por el hecho de tratarse de seres humanos esta etapa adquiere ain mayor
relevancia.

- La evaluacion debe ser realizada en grupos pequefios: cada situacion pedagdgica es
multifactorial, lo cual hace muy compleja la tarea de controlar todas las variables que
pueden influir en un momento dado. En la medida en que crece el tamafo de los
grupos, esta labor se hace todavia mas compleja y es posible entonces que se arribe
a conclusiones erradas, basandose en consideraciones falsas, a las cuales puede
haberse llegado por un inadecuado control. Es recomendable tomar grupos pequefios
que sean lo mas representativos posible y posteriormente ampliar la muestra
considerada, tomando en cuenta el desarrollo del colectivo y los procedimientos de
control, asi como los resultados.

- La presencia de multiples factores condiciona que se pueda evaluar por muy
diversas vias: entre las vias posibles el evaluador debera utilizar la que considere mas
completa y ajustada a las posibilidades de control del colectivo.

- La influencia de la personalidad del introductor directo: este aspecto se torna
decisivo para garantizar el éxito de la evaluacién. Al planificar la evaluacién, se
seleccionara con mucho cuidado los participantes, estos han de contar con la

preparacion tedrico-practica necesaria para llevar adelante el trabajo
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- La concepcion y ejecucion de la evaluacion requiere de un trabajo colectivo: los
elementos ya planteados sobre la complejidad del control y analisis de los resultados,
condicionan la necesidad de que la planificacion y conduccion del mismo sea una
tarea colectiva.

- Sus resultados son polifacéticos: el andlisis de los resultados obtenidos debe
considerar las limitaciones que tendran las conclusiones a las que se arriban, la
necesidad de confirmarlas por otras vias. Es imposible establecer una relacion
univoca entre la introduccion del resultado y el efecto obtenido.

Teniendo en cuenta que el aspecto metodologico es esencial para la evaluacién del
efecto de la introduccion de resultados cientificos, la autora tomando como base los
fundamentos de la metédica de la experimentacion pedagdgica® asume los siguientes
requisitos en dicho proceso:

-La realizacién de observaciones preliminares que brinden informacion sobre la
realidad educativa, es imposible evaluar cuando se desconocen las caracteristicas
fundamentales del contexto.

-Determinacion de en que etapa se encuentra la introduccion de los resultados
cientificos y precisar el orden en que van a ser evaluados, teniendo presente, el
cambio producido en la realidad educativa.

-Elaboracion meticulosa de los procedimientos a utilizar, fijando con exactitud los
mismos y adelantando posibles soluciones metodolédgicas a dificultades que pueden
aparecer durante la ejecucion. Se debe tener en cuenta, como ya se ha sefialado que
se trata de seres humanos y existe una alta responsabilidad ética con el desarrollo de
los sujetos que intervienen en el proceso.

-Preparaciéon del personal responsabilizado con el proceso. Se refiere tanto a los
autores, los introductores directos, como a los evaluadores, de manera tal que se
garantice un profundo nivel de conocimiento de la metodologia de trabajo, con sus
correspondientes procedimientos.

-Control sistematico del desarrollo del proceso, utilizando la observacién y otras

técnicas. El control incluye una descripcion exacta de los hechos.

*® [dem 22 Pag. 112.
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-Registro sistematico de los resultados y analisis parciales de los mismos, para valorar
la marcha del proceso.

-Creacion de situaciones reiteradas, cambiando las influencias, de manera tal que se
pueda corroborar si los resultados obtenidos en el inicio, se reiteran y pueden
considerarse efectos reales, o se demuestra que en ellos habian influido otros factores
casuales.

-Analisis y elaboracion tedrica del material obtenido, estudio de la correspondencia de
los resultados obtenidos, con la teoria existente sobre la tematica.

En el andlisis de los componentes metodolégicos es fundamental destacar que los
meétodos utilizados pueden ser: “Los cualitativos, que se orientan a la busqueda de
pautas para la mejora de la calidad y los métodos cuantitativos, que se centran
fundamentalmente en el analisis de los rendimientos escolares y cambios de estilo y
métodos de direccion, como indicadores de la calidad”?®.

La seleccion de las herramientas de evaluacion, es muy importante en la
sistematizacion de los datos, su eleccion debe tener en cuenta los acuerdos con los
directivos, los objetivos planteados, los recursos y el tiempo disponibles, recordando
que no existe un modelo Unico en la teoria, ni en la practica de la evaluacion. La
flexibilidad del disefio busca la contextualizacion particularizada del resultado
introducido. Pasar de la teoria a la practica implica definir la situacién de partida y
hacer identificables el efecto surgido durante el proceso de formacion (directo e
indirecto; deseado o indeseado; previsto e imprevisto).

La Direccion de Ciencia y Técnica del Ministerio de Educacion de Cuba en el
articulo, “Los impactos de la Actividad de Ciencia y Técnica y la introduccién y
generalizacion de los resultados cientifico-técnicos en la practica educativa”,
refiere aspectos importantes del proceso de evaluacion del efecto de la introduccion
de los resultados cientificos: "La evaluacion del efecto de la introduccion de los
resultados de las investigaciones educacionales puede tener dos momentos: la
evaluacion interna, realizada por los propios maestros investigadores y la evaluacién

externa realizada por especialistas”’. Entre los dos momentos existe una estrecha

*Gaston Pérez Rodriguez Metodologia de la investigacién educacional La Habana: Editorial Pueblo y

I257ducacic')n, 1996. -- Primera parte. Pag. 50.a
LLivina Lavigne, Miguel. Arencibia, M Victoria Arencibia Sosa y otros. “Los impactos de la
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relaciéon, en ambos es imprescindible el empleo de indicadores para efectuar la
evaluacion del efecto que provocan la introduccion de los resultados cientificos, la
diferencia radica en que en la evaluacion interna, los profesores-investigadores
utilizaran indicadores generales, relacionados con el proyecto educativo e
indicadores especificos, que se relacionan con su grupo especifico; la evaluacion
externa sera realizada por especialistas a partir de indicadores generales, que se
relacionan con el proceso de introduccion de resultados cientificos. Tanto en la
evaluacion interna, como en la externa se lleva a cabo una medicién de entrada y otra
de salida. Las técnicas empleadas abordan un enfoque cuantitativo, cualitativo o mixto
como ya se analizé anteriormente.

Segln Ana Edelys Santana®®. “Los requisitos que debe reunir la evaluacién del efecto
de la introduccion de resultados cientificos son los de una evaluacion sélida: que sea
comprendida y valorada por todo el claustro y por el Consejo de Direccion, que
promueva el perfeccionamiento, confeccionando informes de rendicion de cuentas que
incluyan criterios relevantes que fomenten la excelencia. Las estructuras externas y
los especialistas que no forman parte de la estructura evaluada, pero participan en el
proceso, deben juzgar el funcionamiento de esta, cumpliendo con los requisitos
mencionados para la evaluacién interna”.

De la evaluacion del efecto de la introduccion de los resultados de las investigaciones
educacionales se derivan indicadores relacionados con el desarrollo socioeconémico
del pais, con la politica del Ministerio de Educacion de Cuba, con el cumplimiento del
principio de vincular la teoria y la practica, posibilitando la transformacién de la
realidad, al provocar saltos cuantitativos y cualitativos que conduzcan al desarrollo®.
Una exigencia de la evaluacion del efecto de la introduccion de resultados cientificos,
es que el colectivo llegue a un acuerdo sobre la misién de la escuela y los estandares
contra los cuales confrontard su realidad. En la propia investigacion es donde se
define el marco referencial del efecto, aqui deben determinarse los indicadores

especificos que se utilizaran y proyectar los resultados a obtener.

Actividad de Ciencia y Técnica y la introduccion y generalizacién de los resultados cientifico-
técnicos en la practica educativa” en “El impacto” de las investigaciones en las Ciencias de la
Educacion”. Direccién de Ciencia y Técnica. Ministerio de Educacién, La Habana. 2003. P4g. 11.

*8 {[dem a 12 Pag. 62 a la 65
* Tiana Ferrer, Alejandro. Indicadores Educativos, Qué son y qué pretenden. / N.O 256 / Cuadernos de
Pedagogia Pag. 51 a la 56.
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La evaluacion del efecto de la introduccion de resultados cientificos, se disefiara,
atendiendo a las especifidades del resultado y de los niveles de introduccion que son
posibles para el mismo. No debe faltar una valoracion final de la transformacion
lograda por el proceso relacionado con el resultado que se introduce y su comparacion
con el estado inicial de dicho proceso.

Al evaluar el efecto de la introduccion de resultados cientificos, se desarrollan
simultdneamente herramientas metodoldgicas variadas y capacidades, en quienes
llevan a cabo esta labor. Los resultados de una evaluacion solida, constituyen un
aporte relevante ya que aseguran la unidad del proceso, atendiendo en la misma
medida la diversidad educativa, las necesidades individuales y las demandas de la
escuela, las familias, las comunidades vy los territorios. De esta forma se contribuye a
la universalizacién de una educacion de calidad para todos.

Tomando los aspectos citados con anterioridad y teniendo en cuenta que la
investigacién educacional por sus caracteristicas especificas, necesita de un concepto
gue responda a estas, la autora decidio elaborar uno y declara que la evaluacion del
efecto de la introduccion de resultados cientificos es: un proceso en el que se juzga el
valor de un resultado cientifico, de acuerdo con las transformaciones que ha
provocado en la realidad educativa, por sus caracteristicas esenciales, sus
manifestaciones particulares, su estado actual y futuro, segun los criterios de
referencia pertinentes a la naturaleza del propio resultado cientifico y a los propdsitos
que se persigan, con la participaciéon de los miembros de la comunidad educativa a lo
largo del mismao.

La evaluacién exige definir los objetivos en términos alcanzables, teniendo en cuenta
las condiciones de inicio, sus antecedentes educativos y ocupacionales.

La calidad de la evaluacion depende en buena medida, de tres factores®®: la
capacidad del centro donde se van a introducir los resultados para especificar
adecuadamente sus necesidades y expectativas en torno a la evaluacion; la
designacion de un equipo de evaluadores calificados y el establecimiento de una

comunicacion fluida entre evaluados y los evaluadores.

% jdem a 11 Pag 3.
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En el propio proceso evaluativo y como resultado de las profundas valoraciones de la
teoria y la practica en relacion con el resultado que se introduce, surgen los
lineamientos generales: obligatoriedad del propdsito de la evaluacion, es necesario
hacer explicito el para qué de la evaluacion, los intereses y conflictos que se
manifiestan. Se debe establecer el significado de este por consenso. Es necesario
clarificar todas las intenciones y los argumentos que legitiman la evaluacion, se
incluyen las que pudieran estar ocultas y que constituyen decisiones de quienes estén
al frente.

En el campo de las investigaciones educacionales, es importante que el proceso de
evaluacion del efecto de la introduccién de resultados cientificos provoque cambios y
transformaciones, en cuanto a concepciones, actitudes y practicas de la comunidad
educativa escolar. Los resultados cientificos avalan en definitiva toda investigacion y
conducen a una nueva.

Conclusiones parciales del capitulo.

Los referentes tedricos tratados en este capitulo fundamentan la elaboracion de una
metodologia para evaluar el efecto de la introduccion de los resultados cientificos de la
investigacién educativa. Es necesario, destacar el importante papel que posee la
planificacion, direccion y control de este proceso, para la transformacion de la teoria y

la practica educativa.
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Capitulo_1l: Conformacién de la metodologia para evaluar el efecto de la
introduccién de resultados cientificos de la investigacion educacional.

El contenido del capitulo abarca el diagnéstico realizado para determinar las
particularidades que presenta la evaluacion del efecto de la introduccion de resultados
cientificos en el IPVCE “Carlos Marx”, de esta forma profundizar en el conocimiento
del estado actual del objeto de estudio de la presente investigacion, con el fin de
analizar la realidad y buscar posibles soluciones a las necesidades que se presentan
con la fundamentacion tedrica y metodolégica que sustentan la Metodologia que se
propone para evaluar el efecto de la introduccién de resultados cientificos. Asimismo
se revelan las condiciones y exigencias que deben cumplirse durante este proceso,
ademas de la propuesta de estructuracion del trabajo metodoldgico en fases que
incluyen el diagnadstico, el tratamiento metodolégico y el control.

2.1: Caracterizacion del estado actual del proceso de introduccién de resultados
cientificos, en el IPVCE “Carlos Marx”.

El diagnéstico elaborado se realiz6 con el objetivo de constatar como los directivos
evallan, el desarrollo del proceso de introduccion de los resultados de la investigacion
y el criterio seguido por los docentes para la evaluacion del efecto de la introduccion
del resultado de la investigacion.

El IPVCE “Carlos Marx”, estda conformado por una matricula de 1350 estudiantes, un
total de 68 docentes, de ellos 7 son profesores en formacién, con un total de 8 master
y 18 maestrantes, en el momento de la aplicacion del diagndstico, se han obtenido 9
resultados cientificos, siendo introducidos:

-Aplicacion del DERIVE en clases de Matematica.

-Sistema de ejercicios para la Estadistica Descriptiva.

-La comprension en la resolucién de problemas.

-Metodologia para el fortalecimiento de la responsabilidad ante el estudio de la
Biologia a través de la Sociedad Cientifica Museo de C. Naturales.

-Propuesta didactica para desarrollar la Educacién Ambiental en la asignatura
Geografia.

-Sistema de ejercicios para desarrollar la Educacion Ambiental en la asignatura de

Biologia.
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-Capacitacion de los profesores guias en percepcion de riesgo a las ITS/VIH/SIDA.
-Sistema de actividades para los padres sobre la prevencion de las ITS/VIH/SIDA.

-El desarrollo de la comprension de textos en la ensefianza de la Gramatica Textual
en las clases de Espafiol y Literatura.

No han realizado su ejercicio de defensa final de la maestria en Ciencias de la
Educacion 6 docentes.

Como parte del diagnostico se realizo la revision de los documentos de los docentes
gue introducen resultados de investigacion (Ver Anexo 1), con el objetivo de revisar el
tratamiento que realizan en tributo a la evaluacién del efecto de la introduccion del
resultado de la investigacion.

A través de una entrevista a directivos (Ver Anexo 2), se constaté como los mismos
dirigen, controlan y evalian, el desarrollo del proceso de introduccién de los
resultados de investigacion.

Se aplicé una encuesta a los introductores directos, con el objetivo de determinar el
criterio seguido por los docentes para evaluar el efecto de la introduccién de los
resultados de la investigacion.

Se observaron actividades realizadas por los docentes que introducen resultados de la
investigacion, con el objetivo de verificar la realizacion de la evaluacion del efecto de
la introduccion de resultados cientificos de la investigacién educacional.

Anélisis de los resultados de la revision de los documentos de los docentes que

introducen resultados cientificos de la investigacion educacional

En la revisibn de documentos, los resultados obtenidos son los siguientes: en los
planes de clase revisados, se constata que en un 70% los autores son introductores
del resultado, se planifica la evaluacion del efecto de la introducciéon de forma
sistematica, se utilizan los temarios de los controles parciales y finales con este fin y
se realiza comparacion de los resultados obtenidos con los del diagnaostico.

Para el proceso de socializacion de los resultados obtenidos en la evaluacion del
efecto, se utilizan actividades como:

El claustrillo del grupo, donde participa el colectivo pedagodgico que trabaja con el
mismo

Los resultados se presentan a través del informe de promocion de la asignatura.
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Se reflejan los problemas identificados en la aplicacidén de la evaluacion, a través de la
tabulacion de errores.

No se refleja la valoracion de la aplicacion, sOlo existen datos cuantitativos sin el
correspondiente analisis cualitativo.

Se analizan, las dimensiones, indicadores e instrumentos utilizados.

Se organizan las condiciones para la continuidad de la evaluacion en los exdmenes de
ingreso.

En el 30% restante se comprueba que los docentes son introductores directos del
resultado, planifican la evaluacion del efecto de la introduccion de forma sistematica,
aplican preguntas escritas confeccionadas con este objetivo; comparando estos
resultados con los resultados del diagnéstico.

Para el proceso de socializacion de los resultados obtenidos en la evaluacion del
efecto, se utilizan actividades como:

-En las reuniones de departamento, donde se informa el efecto obtenido,
comparandolo con el diagndstico.

-Se reflejan los problemas identificados en la aplicacion pero de forma cuantitativa sin
la correspondiente valoracion cualitativa.

-Se organizan las condiciones para la continuidad de la evaluacion, a través de los
controles parciales y examen final.

Se realizo la revision del informe del proyecto institucional “La calidad del aprendizaje
de los estudiantes del IPVCE “Carlos Marx” de la provincia de Matanzas”

La direccion del proyecto, el grupo gestor y los asesores cientificos, se encuentran
enfrascados en la etapa de planificacion, para la evaluacion del efecto de la
introduccién de los resultados, se confeccionaron instrumentos por los autores e
introductores directos, en correspondencia con el resultado que se introduce, los
cuales se valoran por los asesores en las reuniones mensuales del proyecto.

Por la etapa en que se encuentra el proyecto no fue posible aplicar la guia elaborada
por la autora en su totalidad.

En cuanto a los aspectos especificos de la revision de los documentos se pudo

constatar en todos que, la introduccion de los resultados cientificos en el centro, es un
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proceso que asumen no solo los autores, también otros docentes que se convierten en
introductores directos, pero siempre bajo la asesoria de los autores.

La evaluacion del efecto de la introduccion del resultado cientifico, se limita al uso de
los mismos instrumentos evaluativos aplicados por la asignatura en cuestion, aspecto
que sugiere un andlisis desde diferentes posiciones, la autora considera que esto es
positivo pues garantiza que la evaluacién sea un proceso que consuma la menor
cantidad posible de recursos y no entorpezca las actividades cotidianas del centro,
relacionandose con el sistema de trabajo pero sin ocasionar una carga para el
docente; desde otra posicion considera que se otorga una excesiva importancia a los
rendimientos escolares y una escasa atencion a aspectos fundamentales de la calidad
de dicho rendimiento pues no se realiza un andlisis cualitativo de los resultados donde
se valore, el dominio de habilidades especificas de la asignatura, la formacion de
valores en los estudiantes, entre otros.

Andlisis de los resultados de la encuesta aplicada a los introductores directos de los

resultados cientificos de la investigacidon educacional.

Fueron encuestados 15 profesores que forman parte del proyecto institucional del
centro.

En cuanto a indicaciones emitidas por el Consejo de direcciobn que relacionan la
evaluacion del efecto de la introduccion de los resultados de investigacion y el trabajo
metodolégico de los docentes, tres profesores responden que lo hacen
frecuentemente para 20%, 12 responden que en ocasiones para un 80%. En este
sentido resulta evidente que la etapa en que se encuentra el proceso de introduccion
de los resultados de la investigacion educacional en el centro, carece aun, del
establecimiento del aspecto relacionado con la evaluacién del efecto de la introduccién
de los resultados de la investigacién educacional en el trabajo metodolégico (directivo
- jefe de departamento — docente), pues la mayoria de los encuestados consider6 que
se realiza sOlo en ocasiones.

En relacién con el seguimiento que los directivos dan al proceso de evaluacién del
efecto de la introduccién de resultados de investigacién en el centro, dos profesores
encuestados consideraron que lo realizan frecuentemente para un 13%, 12 que en

ocasiones para un 80% y uno responde que nunca lo realizan para un 7%. Los
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resultados obtenidos en este aspecto se relacionan con el anterior porque constituyen
consecuencia de una inadecuada planificacion de la evaluacion del efecto de la
introduccién de los resultados cientificos al no ser incluidos desde lo metodologico.
Sobre la valoracion que ofrecen los directivos con respecto al efecto del proceso de
introduccién de resultados de investigacion en el centro, un profesor considera que lo
realiza frecuentemente para un 7%, ocho que en ocasiones para un 53% y seis
consideran que nunca para un 40%. Resulta importante destacar que la frecuencia
con que se realizan las valoraciones es un aspecto cuyo agravante se centra en la
calidad del mismo, aspecto que sera profundizado en la entrevista a los directivos.

En cuanto a las acciones que ha desarrollado el Consejo de direccion en funcién de la
evaluacion de los efectos de la introduccion de resultados de investigacion en el
centro, un aspecto medular a tener en cuenta es la procedencia de las investigaciones
terminadas y en este sentido, uno de los encuestados responde que se introducen
experiencias de avanzada, 13 lo relacionan con Tesis de maestria, cuatro con trabajos
de eventos de pedagogia, seis con trabajos de proyectos de investigacion y dos
responden no conocer la procedencia de las investigaciones terminadas por docentes
del centro y que estan siendo introducidas. La programaciéon de actividades para la
divulgacién de los resultados de investigacion en opinion del 93% de los encuestados
se realiza en ocasiones y el 7% considera que no se realiza nunca. Los dos aspectos
anteriores se relacionan: la procedencia del resultado se relaciona generalmente con
las vias que se utilizan para la divulgacion.

El 93% de los encuestados aseguran que los directivos aprueban el plan de
introduccién de resultados de investigacion y el 7% opina que no. Resulta inevitable
establecer que la constitucidon del proyecto institucional en el centro esta obteniendo
resultados desde el punto de vista organizativo para el proceso de introduccion de los
resultados de la investigacion educacional.

El 40% de los encuestados considerd que los directivos dan a conocer los resultados
de las investigaciones que se desarrollan en el centro y el 60% opina que no lo dan a
conocer. El 33% de los encuestados opinaron que los directivos valoran los efectos de
las investigaciones que se desarrollan en el centro y el 67% consideré que no las

realizan. Es importante que los directivos participen en la planificacion del proceso
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investigativo, para que el mismo solucione los problemas del contexto, pero este
proceso no se le considera completo si toda la comunidad educativa no participa, para
lo cual los directivos deben mantener informado a los docentes.

El 93% de los encuestados responde afirmativamente al desarrollo de cursos de
capacitacion dirigidos al proceso de evaluacion de los efectos de la introduccion de
resultados de investigacion dirigidos a los directivos y a los docentes mientras que el
7% opind que no se realizaron para los docentes.

La valoracion de la evaluacion de los efectos de la introduccion de resultados en el
centro es considerada eficiente por un 26% de los encuestados, poco eficiente por un
60% y nulo por un 14%. La opinion de los encuestados resulta muy importante para la
autora, evidencia lo necesitada que esta la comunidad educativa de una metodologia
para evaluar el efecto de la introduccion de los resultados de la investigacion.

La evaluacion del efecto de la introduccion de resultados se realiza frecuentemente
segun el 20% de los encuestados, en las evaluaciones parciales un 60%, al final del
proceso lo realiza el13% y el 7% no lo evalla. Los docentes encuestados no poseen
cultura evaluativa pues ninguno planifica la evaluacién del efecto de la introduccién de
resultados, en todas las alternativas ofrecidas para seleccionar, que es como
realmente debe llevarse a cabo dicho proceso.

Anédlisis de los resultados de la observacion de actividades realizadas por los docentes

gue introducen resultados de la investigacion.

Las actividades observadas fueron: las reuniones mensuales del proyecto
institucional, clases, concursos de conocimientos y reuniones del Organo Técnico de
Direccion.

Los aspectos observados fueron:

Con respecto al liderazgo técnico vy cientifico gue ejercen los directivos.

Se observo que los directivos se desempeiian como jefes de comisiones, siendo los
responsables de rendir cuenta a través de un informe, de las acciones planificadas
para la etapa, demostrando dominio técnico, aunque no poseen liderazgo cientifico,
pues no participan como autor o introductor directo de ninguno de los resultados a

introducir.
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Con respecto a si los educadores vy educandos estan comprometidos con la

introduccidén de los resultados cientificos de la institucidn educativa.

Se aprecia que los educadores estan comprometidos con la introduccién de los
resultados cientificos, estos se muestran muy entusiasmados con la planificacién del
proceso, aportando elementos de vital importancia, como conocedores del contexto y
de las potencialidades para la realizacién exitosa del mismo.

En el caso de las clases y los concursos de conocimientos se pudo constatar que los
educandos desconocen que se estan introduciendo los resultados de las
investigaciones de los docentes.

Con respecto a si el Consejo de Direccidn es estable, posee dominio de los resultados

gue se introducen vy los mismos se incluyen en el plan metodolégico.

El Consejo de Direccién no es estable, uno de sus miembros comenzd el curso
escolar actual, dos hace dos cursos y el otro tiene una experiencia de 10 afilos como
directivo en el centro. Todos poseen dominio de los resultados que se introducen y se
planifican acciones que tributan al aspecto metodolégico y se insertan en el trabajo del
centro a través del plan metodoldgico.

Sobre las vias gque utilizan los introductores directos para evaluar el efecto de la

introduccién de los resultados cientificos.

Las vias utilizadas por los introductores directos para evaluar el efecto de la
introduccién de los resultados cientificos son: los controles sistematicos, parciales y
finales, comparando los resultados obtenidos con el diagndstico inicial.

Con respecto al control y valoracion por parte de los directivos del efecto de la

introduccién de los resultados de la investigacidon educacional.

Como parte del proyecto, los directivos controlan y valoran el efecto de la introduccién
de resultados de la investigacion educacional y esto se pone de manifiesto en los
informes que presentan en la reunion de proyecto. Se recomienda que los directivos
establezcan un espacio para la evaluacion externa, alternativa que garantiza la
perfeccion y credibilidad a los resultados de la evaluacion interna.

Andlisis de los resultados de la entrevista realizada a los directivos del IPVCE “Carlos
Marx”.(Anexo2 )
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Fueron entrevistados 4 directivos, estos con un promedio de 28 afios de experiencia
en educacién, uno con categoria docente de instructor y 3 de asistente. Ostenta el
grado académico de master uno de los directivos, dos son maestrantes y uno no se
encuentra incorporado a la maestria.

En cuanto al desarrollo del proceso de introduccion de resultados de investigacion en
el centro todos plantean que so6lo han podido iniciar este proceso después de recibir el
postgrado de introduccion de resultados cientificos, impartido por miembros del
proyecto de investigacion de la Universidad de Ciencias Pedagogicas y caracterizan la
etapa anterior al postgrado, como muy dificil por la escasa informacion al respecto y el
poco dominio que poseian sobre los fundamentos tedricos que sustentan dicho
proceso.

Los resultados que se introducen en el centro proceden fundamentalmente de la
maestria en educacion, maestria en ciencias de la educacion superior y de la maestria
en ciencias de la educacion.

Con respecto a los resultados de la investigacion que se introducen en el centro y su
inclusion en el plan metodolégico, tres de los directivos entrevistados plantean que
para que el docente introduzca el resultado, este debe ser presentado en la reunién
del proyecto institucional, donde se valora y se aprueba en dependencia de si tributa
al objetivo del mismo, desde ese espacio se planifican actividades metodoldgicas para
capacitar a todos los involucrados a nivel de departamento. Uno de los directivos
entrevistados plantea que los resultados cientificos a introducir deben ser presentados
al jefe de departamento, quien planifica las actividades metodolégicas a realizar.
Como se evidencia los directivos no utilizan el mismo criterio en la determinacion de la
via para introducir el resultado cientifico, elemento que puede influir negativamente en
el control que ellos deben poseer sobre los resultados que se introducen y la
evaluacion del efecto que provocan en la realidad educativa, lo que puede convertir el
proceso, en una carga para los docentes.

Las vias mas utilizadas para evaluar el efecto de la introducciéon de resultados de
investigacién son: el consejo técnico, visitas a clases y en las reuniones mensuales
del proyecto, reiteramos que debe planificarse por parte de los directivos la posibilidad

de aplicar diferentes instrumentos evaluativos como parte de la evaluacion interna,
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tomando como punto de partida la autoevaluacion realizada por el introductor directo y
el autor del resultado cientifico que se este introduciendo, para confirmar que los
resultados descritos se corresponden con el efecto que se produjo en la realidad
educativa.

En cuanto a la pregunta relacionada con la preparacion recibida, que los capacite para
dirigir el proceso de introduccion de resultados de la investigacion, de forma general
respondieron, que el postgrado de Introduccién de resultados, ofrecié las herramientas
necesarias y la metodologia a seguir para llevar a cabo con éxito este proceso.
Consideraciones finales derivadas del diagnéstico realizado con respecto a la
evaluacion del efecto de la introduccion de los resultados de la investigacion
educacional en el IPVCE Carlos Marx:

e Es insuficiente la cobertura e idoneidad profesoral, en el caso particular de
las humanidades la situacion es mas critica, por lo que se hace dificil el
desarrollo de este proceso.

e Las vias utilizadas hasta el momento para la evaluacion del efecto de la
introduccion de los resultados de la evaluacion educacional no son
eficientes.

¢ No existe unidad de criterios y no se siguen los pasos establecidos para el
proceso de introduccién de los resultados.

e No se generalizan los resultados a otros centros a pesar de su valor.

e Los resultados no se introducen por desconocimiento de cémo debe llevarse
a cabo este proceso.

e Es un proceso lento y en ocasiones se introducen los resultados y no se da
tiempo para comprobar si es eficiente o no de forma que se transformen los
métodos usados.

2.2: La metodologia como resultado cientifico de la investigacion educacional.

“La elaboracion de metodologias ha cobrado gran interés en el contexto del cambio
educativo global; ello se manifiesta en la exigencia de las politicas educativas a las
ciencias pedagogicas para que reelaboren los marcos conceptuales de la educacion y

la escuela; de manera que las transformaciones educacionales estén cientificamente
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fundamentadas®’. La metodologia, concebida como un tipo de resultado cientifico,
toma en cuenta diferentes posiciones que han establecido pautas para la elaboracion
tedrica en el campo de la educacion.

Segun el Diccionario Enciclopédico Grijalbo la metodologia es el “analisis sistematico
y organizado de los procedimientos internos de una ciencia o de un grupo particular de
problemas seguin determinado método.”*?

Por su parte en el diccionario filosofico se expresa que es “conjunto de procedimientos
de investigacion que se emplean en una ciencia”*.

La autora de la investigacion, analizé criterios de diferentes investigadores cubanos
que distinguen la metodologia como resultado cientifico. En tal sentido, para Gaston
Pérez Rodriguez y Gilberto Garcia Batista la metodologia es “el estudio filoséfico de la
actividad cientifica, constituye un conocimiento general del proceso de investigacion
cientifica, de su estructura, de sus elementos y de sus métodos.”** En este caso el
término se refiere a una disciplina filoséfica relativamente autonoma y destinada al
analisis de las técnicas de investigacion adoptadas en una ciencia o en un conjunto de
ellas.

Los investigadores del Centro de Estudios de Ciencias Pedagdgicas del Instituto
Superior Pedagogico “Félix Varela Morales” sistematizan que la metodologia “... es un
sistema de métodos, procedimientos y técnicas que regulados por determinados
requerimientos nos permiten ordenar mejor nuestro pensamiento y nuestro modo de
actuacion para obtener determinados propdsitos cognoscitivos.” %

La definicion de metodologia de Felicito Barreras, muy similar a la anterior, sefiala que

es ..el conjunto de métodos, procedimientos, técnicas que regulados por

determinados requisitos, nos permiten ordenar nuestro pensamiento y nuestro modo

% Castellanos Simons Doris, aprender ensefiar en la escuela, La Habana: Ed. Pueblo y Educacion
2002 Pag. 86

¥Diccionario Enciclopédico: tomo IV. Barcelona: Ed. Grijalbo —~Mondadori, 1998, p.291

*En Diccionario Filoséfico /... [et al.]. Moscu : Ed. Progreso, 1980, Pag. 372

*pérez Rodriguez, Gaston. Metodologia de investigacién educativa: tomo I. / Gilberto Garcia Batista,
La Habana: Ed. Pueblo y Educacion, 2006. p. .12-14.

®Centro de estudios de Ciencias Pedagodgicas del Instituto Superior Pedagogico "Félix Varela”
Aproximacion al estudio de la metodologia como resultado cientifico. Pag.3.Formato digital.
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de actuacion para obtener y descubrir nuevos conocimientos en el estudio de la teoria
o en la solucién de problemas de la practica.”®

Para Alberto D. Valle Lima una Metodologia se refiere al cobmo hacer algo, al
establecimiento de vias, métodos y procedimientos para lograr un fin, en ella se tienen
en cuenta los contenidos para lograr un objetivo determinado. Se propone como
solucion por primera vez y puede utilizarse, sisteméaticamente en situaciones analogas
gue se dan con frecuencia en la practica, por tanto expresa un cierto grado de
generalidad. Sus componentes esenciales son: Objetivos, las vias o0 etapas
desglosadas en acciones, las formas de implementacién y las formas de evaluacién®’.
Sobre la base del concepto de resultado cientifico, la autora considera oportuno
asumir la definicion que reelaboraron Ignacio Ramirez y colaboradores donde se
considera la metodologia como el resultado de la investigacion educacional que se
distingue por la utilizacion con caracter sistémico de métodos, procedimientos,
técnicas y medios, dirigidos a la solucion de un problema de investigacién, precisando
como se debe proceder para el logro del objetivo previsto, en funcién de la
transformacion de la practica o la teoria educativa.*® En el mismo se relaciona a la
metodologia como resultado, con el proceso que se ha seguido en su elaboracion y
por tanto se asume la aplicacién de métodos cientificos. La formulacién del concepto
no se realiza en primera persona, se hace énfasis en su connotacion para los autores
de la metodologia y hace referencia a la significacién que la misma tiene para aquellos
que introduciran el resultado y la propia transformacién que se propone realizar en la
practica.

Segun Wilfredo Ricardo Mesa Ortega en su tesis doctoral, “para la construccion de la
metodologia como resultado cientifico debe tenerse en cuenta la integracién de estas
posiciones lo cual le posibilitd sintetizar que toda metodologia debe:

-Rebasar el marco del método o el procedimiento para determinada actividad
pedagogica y enriquecer la ciencia que estudia su proceso de direccion por parte del

educador, articulada dialécticamente a determinadas concepciones y modelos

*Barreras Hernandez, Felicito. Conferencia Ofrecida en el Centros de Estudios del Instituto Superior
Pedagégico “Juan Marinello”. Matanzas. Abril del 2004.

% Vvalle Lima, Alberto D Metamodelos de la investigacion pedagodgica. Instituto Central de Ciencias
Pedagodgicas Ministerio de Educacion Cuba. Ciudad de la Habana 2007. Pag. 140.

®idem al6. Pag. 19.
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tedricos, sobre la base del conocimiento de las leyes que rigen su comportamiento en
la practica.

-Poseer una estructura logica, facilitadora de su comprensién e instrumentacion
practica, generalmente integrada por dos componentes epistémicos: uno explicativo y
clarificador de su importancia, finalidades, conceptos y fundamentos; otro aplicativo y
orientador del proceso de insercion y funcionamiento en el contexto pedagogico
particular para el cual ha sido concebida.

-Ser resultado de un proceso de investigacion cientifica; guardar correspondencia con
el marco conceptual del sistema educativo donde se pretende aplicar; contribuir a la
solucién de un problema de amplia difusién y proponer una organizacién de los pasos
que conduzcan a obtener los resultados esperados de su aplicaciéon
contextualizada”.

La autora considera que estos requisitos para la construccién de una metodologia,
ofrecen al proceso de investigacion un orden légico en la actividad cientifica,
necesario en la actuacion investigativa, cualquier metodologia que se elabore siempre
sera susceptible de ser modificada en el proceso de su implementacion practica, en
funcién del caracter cambiante de la realidad educativa.

Se trata de una metodologia para evaluar el efecto de la introduccion de resultados
cientificos por lo que se precisa el concepto de metodologia de evaluacién que segun
Gald6s:*® “Es un sistema de indicaciones para aplicar los instrumentos de evaluacion
disefiados y realizar los andlisis con los datos obtenidos, con el propésito de juzgar y
perfeccionar el proceso evaluado, deben obtenerse datos de la practica educativa que
brinden informacién acerca de cuales son las condiciones en que se aplicara la
metodologia de evaluacién elaborada, ya que debe aplicarse en un contexto natural
de desenvolvimiento”. El énfasis en la utilizacion de los resultados de la evaluacion
para perfeccionar la realidad educativa constituye una caracteristica distintiva de este

concepto.

% Mesa Ortega, Wilfredo Ricardo. Tesis presentada en opcion al Grado Cientifico de Doctor en Ciencias
Pedagégicas Cuba 2009 Pag. 167.

“Galdés, S.A.: Metodologia de Evaluacion Institucional para escuelas especiales de trastornos de
conducta. ICCP, La Habana (Tesis doctoral) 2008.Pag. 48-49
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En los enfoques de investigacion se hace hincapié en la validez y la fiabilidad de los
métodos, es decir, se prevé que los investigadores demuestren que la informacién que
registran y analizan, se correspondan con la realidad. La fiabilidad consiste en evitar
las fluctuaciones aleatorias en la informacién que se registra. La importancia de la
validez y la fiabilidad en la investigacién se fundamenta en que éstas aumentan la
posibilidad de réplica del disefio de investigacion y de la verificacion de los propdésitos
de la misma.

Segun el criterio del colectivo de investigadores del Centro de Estudios de Ciencias
Pedagdgicas del Instituto Superior Pedagdgico “Félix Varela” y su autora principal De
Armas N. en su material sobre la metodologia como resultado cientifico, esta puede
ser usada con los siguientes propésitos:

Acceder al conocimiento de la educacion en sus diferentes niveles de concrecion
como objeto de la ciencia pedagdgica

Dirigir el proceso de apropiacion por el educando de los contenidos de la educacion.
Direccion del proceso de autoeducacion del educando.

Orientar la realizacién de actividades de la practica educativa.**

Estos propdésitos tienen un caracter general, por lo que se hace necesario su
enriquecimiento y contextualizacion, en funcion de las precisiones que se requieren
para dar cumplimiento al objetivo de la presente investigacion. En tal sentido, la
metodologia que se asume como resultado cientifico estd encaminada al propésito de
evaluar el efecto de la introduccion de los resultados cientificos, centrandose en su
implementacion y después de realizado el andlisis del efecto obtenido, determinar,
atendiendo a la etapa del proceso de introduccién de resultado en que se encuentre si
el mismo se introduce total o parcialmente. Ademas permitira determinar si es posible
su generalizacion y realizar su propuesta a instancias superiores.

2.3: Fundamentos vy descripcion de la metodologia para evaluar el efecto de la
introduccién de resultados cientificos. Rasgos caracteristicos. Estructura.

La evaluacién del efecto de la introduccion de resultados cientificos, constituye una

prioridad del proceso de investigacion educacional. En este empefio la incorporacion

“ {dem al 35. Pag.3.
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de los docentes y los directivos es una necesidad de primer orden porque forman
parte del equipo de evaluadores.

Entre las cualidades que distinguen a los evaluadores deben estar las siguientes: ética
profesional, maestria, imparcialidad, intuicion, amplitud de enfoques, independencia
de juicios, capacitacibn en temas de evaluacién (conceptos, métodos, teorias y
practicas evaluadoras), habilidades técnicas en métodos de investigacion cualitativa y
cuantitativa, conocimiento de las caracteristicas propias del centro educativo, poseer
habilidades comunicativas en las relaciones humanas, ya que han de relacionarse con
todos los sectores de la comunidad educativa del centro para conseguir la informacion
necesaria y para captar el punto de vista de todos los implicados.

Para la seleccion de los evaluadores se propone la utilizacion de los siguientes
criterios: competencia, creatividad, disposicién a participar en el proceso, capacidad
de andlisis, espiritu colectivista y autocritico y efectividad en su actividad profesional.
Pocos individuos reunen todos los requisitos de un buen evaluador. Por ello es
preferible responsabilizar con la evaluacibn a un grupo de profesionales que
colectivamente los rednan. La actuacion de los equipos de evaluadores permite
contrastar la informacidon obtenida por sus integrantes y evitar las valoraciones
subjetivas en el andlisis de la informacion y en la formulacién de conclusiones. En
consecuencia, es mas apropiado hablar de equipo evaluador que simplemente de
evaluador.

La evaluacion del efecto de la introduccion de los resultados de la investigacion
educacional, teniendo en cuenta la procedencia de los evaluadores, se clasifica en
interna 0 externa, ambas son insuficientes por si solas para lograr una evaluacion
completa y equilibrada, es necesario complementarlas entre si y aprovechar las
potencialidades de cada una de ellas.

La evaluacion interna del efecto de la introduccion de los resultados de la
investigacion, es imprescindible para su mejora y para que los miembros de la
comunidad educativa se comprometan con las propuestas de mejora que resulten.
Esta evaluacion debe ser, por tanto, continua en las instituciones escolares.

La evaluacion externa, es un complemento de la evaluacion interna, porque permite la

toma de conciencia mas objetiva de la situacion, por si solas no logran el objetivo de
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la mejora de la realidad educativa, el uso combinado de ambos tipos de evaluacion
permite paliar sus respectivas limitaciones y utilizar sus potencialidades para lograr un
auténtico proceso de evaluacion del efecto de la introduccion de los resultados.

La evaluacion externa, es necesaria para corregir y perfeccionar la evaluacion interna,
debe repetirse ciclicamente. Es conveniente que la evaluacion interna, preceda a la
evaluacion externa; soélo asi puede facilitarse un didlogo constructivo entre los
evaluadores externos y los evaluadores internos. Los resultados de la evaluacion
interna deben ser tenidos en cuenta en la evaluacion externa. Del mismo modo, el
equipo de evaluacion interna debe tener como referencia los resultados de la
evaluacion externa. Los directivos de los centros, ademas de garantizar el
cumplimiento de los planes, programas de estudio y las indicaciones emanadas de
sus dérganos superiores; deben proyectar y llevar a vias de hecho el desarrollo integral
de la institucién, para cumplir con eficiencia y eficacia su funcion social, convertir la
escuela en un relevante centro cultural de su entorno comunitario, que permita,
también con un concepto de integralidad, la formacion de las nuevas generaciones,
capaces de interactuar y transformar la realidad circundante, con base en los
fundamentos de la cultura nacional del pais.

Esta actividad requiere de conocimientos de la metodologia de la investigacion
educacional, el trabajo cientifico en educacion se apoya en la necesidad de elevar la
calidad de la labor de los docentes desde su contexto de actuacion en la solucion de
los problemas fundamentales que pueden afectar el proceso educativo.

La necesidad practica de elaborar la metodologia, dirigida a los directivos, los
introductores directos y los evaluadores, para el proceso de evaluacién del efecto de
la introduccion de resultados cientificos, parte de las dificultades encontradas en el
IPVCE Carlos Marx, para enfrentar esta tarea, derivadas del diagnostico realizado,
que sustenta la necesidad de la misma para que el proceso de introduccion de
resultados cientificos sea evaluado, garantizando un seguimiento del efecto que
provoca y valorando oportunamente si estos son adecuados o0 no con respecto al
contexto en que se esta desarrollando el proceso.

En la fundamentacion de la metodologia elaborada se asume la dialéctica materialista

como método general del conocimiento. En la misma se proponen fases dirigidas, a la
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orientaciéon de los directivos, los introductores directos y los evaluadores externos,
para evaluar el efecto que la introduccién de resultados cientificos provoca en la
realidad educativa.

La evaluacion del efecto de la introduccion de resultados de la investigacion
educacional debe consumir la menor cantidad posible de recursos y entorpecer lo
menos posible las actividades cotidianas del centro, esta debe ser realista 'y prudente.
Los procedimientos de evaluacion deben ser préacticos, para reducir al minimo las
interrupciones y molestias.

. Para determinar que la evaluacion realizada es de calidad se sugiere la utilizacion de
los siguientes indicadores de calidad:

Dominio: Dado por la facilidad con que se ejecuta una accion, lo que implica la
reduccion en esfuerzo y tiempo por el sujeto en la realizacién independiente de la
misma.

Carécter consciente: Es la posibilidad del sujeto de representarse o expresar el
sistema de operaciones a través del cual se realiza la accién, asi como el
conocimiento de los objetivos que la orientan.

Nivel de generalizacién: Dado por la posibilidad de identificar las operaciones
esenciales del procedimiento, diferenciandolas de las determinadas por las
caracteristicas del contexto de actuacion.

Flexibilidad: Determinada por la posibilidad de encontrar operaciones alternativas para
alcanzar el objetivo del procedimiento.

Transferibilidad: Dada por la posibilidad de ejecutar la accién en otros contextos de

actuacion.
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Componentes estructurales de la Metodologia para evaluar el efecto de la

introduccion de los resultados de la investigacion educacional.

OBJETIVO: Orientar a los introductores directos, directivos vy
evaluadores, acerca de los fundamentos metodolégicos, procedimientos
y vias para la evaluacion del efecto de la introduccion de los resultados

cientificos de la investigacion educacional.

Implementacion de
procedimientos
metodoldgicos

Procederes metodoldgicos paralainstrumentacion de
las fases en cada etapa del proceso de introduccion
de resultados

Figural. Esquema general de la metodologia propuesta para evaluar el efecto de

la introduccidn de los resultados cientificos de la investigacion educacional.
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La metodologia que se presenta tiene como componentes estructurales los siguientes:
condiciones previas, exigencias metodoldgicas, tres fases; diagndstico, tratamiento
metodoldgico y control, con los procederes metodoldgicos para su instrumentacion, las
mismas serdn aplicadas en las etapas del proceso de introduccién de los resultados
cientificos descritas por el Proyecto de investigaciéon®?, al que tributa la presente tesis.
La Metodologia tiene como objetivo general orientar a los introductores directos,
directivos y evaluadores, acerca de los fundamentos metodoldgicos, procedimientos y
vias para la evaluacion del efecto de la introduccién de los resultados cientificos de la
investigacion educacional.

Condiciones previas

El resultado debe ser presentado con un lenguaje y formato adecuado para los que
han de trabajar en la evaluacion del efecto de su introduccion. Si los directivos y
docentes que deben colaborar en la evaluacion del efecto de la introduccién del
resultado no comprenden los elementos fundamentales del mismo, entonces sera
imposible una verdadera accién colectiva en este proceso.

La autora considera importante que previo a la evaluacion sean trabajados los
siguientes aspectos:

1- Toma de conciencia de la necesidad de aplicacion de la evaluacion del efecto: La
evaluacion del efecto de la introduccion de los resultados, debe estar concebida desde
la planificacion de la investigacion, pero en el contexto de la realidad educativa, son
los directivos, los autores y los introductores directos, los responsables del
establecimiento de una cultura de evaluacién, que implica hacer explicitos los
propésitos de la evaluaciéon del efecto, para entenderla como un proceso planificado,
permanente, continuo y sistematico de buUsqueda, procesamiento, comparacion y
analisis cientifico de informacion, que ofrezca conclusiones que permitan tomar
decisiones para el perfeccionamiento del proceso de introduccion de resultados y de la

propia practica pedagdgica.

“Proyecto de investigacion Implementacion del modelo teérico metodolégico para la introduccion de
resultados de la investigacion educacional en la provincia de Matanzas. Dirigido por el doctor Ignacio
Ramirez Ramirez. UCP “Juan Marinello”.
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2- Reflexiones iniciales y planificacion del proceso de evaluacién del efecto de la
introduccién de los resultados: La planificacion de la evaluacion del efecto es
necesaria antes de comenzar su aplicacion, incluye tomar decisiones sobre el proceso
evaluativo a realizar, con un buen disefio, el desarrollo de la evaluacion se ve
fortalecido, porque no hay que perder tiempo en tomar decisiones a cada momento
sobre que hacer después. Con ello, se reducen las incertidumbres del proceso
evaluativo, ayudando a clarificar la direccion y propdsitos de la misma.

3- Adaptaciéon y elaboracion de los instrumentos que seran aplicados: es importante
que previo a la evaluacion del efecto el equipo de evaluadores recopile la informacion
necesaria para responder a la pregunta ¢con qué obtener la informacion? La
elaboracion o la seleccién de los instrumentos, es una de las tareas mas importantes a
las que se enfrentan los evaluadores, los instrumentos para medir los indicadores de
evaluacion del efecto deben tener las siguientes caracteristicas: Ser congruentes con
el contenido de los indicadores y con los procedimientos que resulten mas apropiados
para cada resultado cientifico que se evalué por el efecto que ha provocado en la
realidad educativa y deben ser conocidos por los evaluadores, a quienes la autora les
ofrece en el Anexo 6 una guia para realizar la evaluacién y estar en condiciones de
negociar con los autores de los resultados a evaluar el efecto de su introduccion en la
realidad educativa.

Exigencias metodoldgicas

El proceso de evaluacion del efecto de la introduccion de los resultados es continuo,
por ello los directivos deben realizar controles a este, para lo que deben estar
preparados, pues son los encargados de capacitar al claustro de profesores.

El reconocimiento de la evaluacion del efecto de la introduccién de resultados como
proceso, segun se fundamenta en el Capitulo |, es cardinal para la preparacién que
deben tener los directivos en relacion con el mismo. En este orden es importante
ademas la concepcion de los diferentes tipos de resultados que pueden obtenerse en
el proceso de investigacién educacional, asi como la consideraciéon de que la
evaluacion de la introduccion de resultados cientificos es ademas una etapa

importante en dicho proceso investigativo y por tanto no debe verse como algo
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adicional, o separado de la investigacién que se realiza cuando esta ha llegado a su
final.

La evaluacion del efecto de la introduccion y generalizacion de los resultados,
ademas de un proceso en si, constituye la uUltima fase de la investigacion educacional
y en la misma desempefian un rol trascendental los introductores directos del
resultado. El proceso de evaluacion de la introduccion de resultados es una genuina
expresion de la articulacion de la teoria con la practica y del fin transformador que
tiene este tipo de investigacion.

La metodologia para la evaluacion del efecto de la introduccion de los resultados de la
investigacién educacional puede ser considerada como un subsistema que forma
parte de un sistema mayor, el de la introduccion de los resultados de la investigacion
educacional, llevado a cabo en tres etapas, descritas por el proyecto de investigacion
y ya analizadas en el Capitulo 1% .

La metodologia se estratifica de manera horizontal a partir de la interaccion que se
establece entre los elementos que confluyen en la misma: autores de las
investigaciones, introductores directos, los directivos que dirigen y organizan el
proceso en el centro, los evaluadores externos y métodos y procedimientos para el
control y evaluacion.

De manera vertical, la estratificacion se establece entre los diferentes subsistemas
gue forman parte de la metodologia como sistema: las condiciones previas que deben
garantizarse en la realidad educativa para que la evaluacion del efecto de la
introduccién de resultado sea un proceso exitoso, las exigencias metodoldgicas, el
proceso de introduccion de los resultados de la investigacion educacional, teniendo en
cuenta las etapas de preparacion, ejecucién y evaluaciéon en cada una de las cuales
se ejecutan las tres fases de la metodologia: la de diagnéstico, el tratamiento
metodologico y la de control. Pero esta evaluacion sera util si en cada una de las fases
ante cada logro o dificultad en la elaboracion, desarrollo o valoracion de resultados, se
investigan y descubren las causas, y proponen las medidas para consolidar o corregir.
Fases del desarrollo de la metodologia para la evaluacién del efecto de la

introduccién de los resultados de la investigacion educacional.
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Primera Fase: diagnoéstico

La fase de diagndstico, tiene como objetivo determinar el desarrollo alcanzado por los
directivos, autores e introductores directos, en la evaluacion del efecto de la
introduccién de los resultados, para lo cual se realizan los siguientes procedimientos.
1- Revision de la documentacion oficial (planes de clases, orden del dia de los
claustros y reuniones de departamentos, entre otros), para comprobar si en la misma
se planifica la evaluacion del efecto de la introduccién de los resultados, el instrumento
a utilizar se encuentra en el Anexo 1.

2- Caracterizacion de la realidad educativa: Se realiza un conversatorio con el equipo
técnico a nivel de centro y los autores de los resultados que se estan introduciendo
sobre: los antecedentes de la puesta en practica del resultado, el problema que
resolverd la introduccion del resultado y como se evaluara el efecto de la introduccion
del resultado. Para su realizacion se utilizan los espacios en las actividades
siguientes: reunién mensual del proyecto institucional, reunion departamental, consejo
técnico, consejo de direccidn, entre otros, teniendo en cuenta las caracteristicas del
resultado. Se utilizaran los indicadores recogidos en los Anexos 2y 3.

3- Sistematizacion y andlisis de la informacion obtenida, para determinar las
debilidades y fortalezas de los docentes y directivos en la ejecucion de la evaluacion
interna del efecto, con las partes involucradas se realiza un analisis de los resultados
obtenidos en la evaluacion interna, ademas se les ofrece la guia del evaluador que se
encuentra en el Anexo 6, para que el proceso se realice siguiendo los pasos generales
que se describen en la misma. Una vez que se ha recogido, organizado y analizado la
informacion, se debe elaborar un informe que resuma las debilidades y fortalezas de
los docentes y directivos, estos se utilizaran para la planificacién de la evaluacién del
efecto, antes de comenzar su aplicacion, solucionando las barreras identificadas, que
puedan entorpecer la evaluacion del efecto de la introduccion de resultados cientificos.
4- Seleccion de las dimensiones e indicadores especificos en cada resultado
cientifico. Determinacién de los aspectos a evaluar y la contextualizaciéon de las
expectativas y las metas de la evaluacion, para lograr este propésito los evaluadores e

introductores directos deben establecer de forma especifica atendiendo a la
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naturaleza del resultado, cuales seran las dimensiones e indicadores a utilizar para
realizar la evaluacion del efecto.

5- Pronéstico de los cambios que se esperan obtener, tiempo y lugar de la
evaluacion, el cambio mas importante que debe ocurrir es el aumento de la calidad
con que se ejecutan los procesos que se llevan a cabo en la institucion escolar desde
un nivel microeducativo. La mejora del centro docente sélo es posible con la
implicacion de todos los sectores afectados, por lo que es necesario que los
resultados de la evaluacion del efecto se proyecten, en cambios que pueden aparecer
relacionados con el sistema de direccion de la institucion, que incluye el sistema de
trabajo, el organizativo, el de gobierno, el normativo, el tecnolégico y el de interaccion
con el medio, para que el efecto obtenido en la transformacién de la realidad, pueda
ser evaluado, medido y valorado de forma adecuada.

La conformacion de la metodologia para la evaluacion del efecto de la introduccion de
los resultados de la investigacién educacional exige la filiacion, a un enfoque
sistémico. Donde sus componentes se relacionen estrechamente por lo que la autora
propone un conjunto de indicadores que permitiran evaluar si el diagnéstico realizado
es adecuado, ya que de la calidad con que efectle el mismo, depende el resto de las
fases de la metodologia.

| Dimensiones de calidad.

1. Evaluacion de necesidades.

1.1 Los objetivos del proceso de evaluacion del efecto se han tenido en cuenta para
establecer las necesidades de la evaluacion.

1.2. Se han realizado sondeos de opinidn o reuniones para consultar el dominio de los
objetivos y sus necesidades de evaluacion.

1.3. Se ha recurrido a datos de archivo para determinar de forma indirecta las
necesidades y si estas se corresponden con los objetivos trazados.

2. Definicion de los objetivos.

2.1. Existen objetivos y metas definidos para el proceso de evaluacion del efecto de la
introduccién de los resultados de la investigacién educacional.

2.2. Los objetivos se expresan en criterios e indicadores cuantificables.

3. Criterios de seleccion del resultado.
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3.1. Existen datos empiricos que avalan la validez del resultado en el contexto de
aplicacion.

3.2. Existen datos empiricos que avalan la validez del resultado en otros contextos de
aplicacion.

4. Definicion del nivel de introduccion del resultado cientifico.

4.1. Las acciones a introducir estan delimitadas.

4.2. Los recursos humanos que se requieren estan claramente definidos.

4.3. La temporalizacion en la introduccion del resultado cientifico esta definida.

5. Disefio de la evaluacion.

5.1. Existe un disefio preestablecido, en correspondencia con el resultado que se
introduce.

5.2. En la evaluacion del efecto de la introduccion del resultado se utiliza evaluacion
externa e interna.

5.3. En la evaluacion del efecto de la introduccion del resultado se utiliza
autoevaluacion.

6. Calidad de las actividades a observar.

6.1. Existen datos ya recogidos con suficientes garantias de rigor para permitir la
evaluacion del efecto de la introduccién del resultado de la investigacion educacional.
6.2. Existen indicadores definidos y accesibles que permitiran la evaluacion del efecto
de la introduccion de los resultados de la investigacion educacional.

6.3. Existen instrumentos fiables y validos para medir los indicadores.

7. Recogida de informacion sobre el contexto.

7.1. La recogida de datos sobre el contexto donde se introduce el resultado se realiza
de forma sistematica.

7.2. Es posible acudir a datos de archivo sobre el contexto donde se introduce el
resultado.

Il Dimensiones de barreras.

8. Aceptabilidad de la evaluacion.

8.1. Antes de comenzar la evaluacion los implicados en el proceso de evaluacion del
efecto de la introduccion de los resultados de la investigacion educacional han

colaborado con el equipo evaluador.
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8.2. Existe evidencia de que los directivos aceptan la posibilidad de la evaluacion y
estan dispuestos a colaborar.

8.3. Existe evidencia de que los introductores directos aceptan la posibilidad de la
evaluacion y estan dispuestos a colaborar.

9. Finalidad de la evaluacion.

9.1. Esta claramente establecido cudl es el propdsito de la evaluacion.

9.2. Esta claramente establecido para qué van a ser utilizados los resultados de la
evaluacion.

Segunda Fase: implementacién de procedimientos metodoldgicos.

Sobre la base de los resultados del diagnéstico aplicado en la primera fase, se
procedera en esta segunda fase a presentar el proceder metodolégico fundamentado
a partir de la constatacion de las necesidades y potencialidades de los directivos y
docentes que participan en el proceso de evaluacién del efecto de la introduccion de
los resultados cientificos de la investigacién educacional en el IPVCE “Carlos Marx” en
la cual se debera responder la siguiente interrogante:¢Mediante la aplicacion de qué
meétodos, técnicas y procedimientos se realiza la evaluacion del efecto de la
introduccion de los resultados cientificos?

Existe una gran diversidad de métodos que pueden utilizarse en el proceso de
evaluacion, su aplicacibn dependera de las necesidades y caracteristicas que la
realidad impone.

Para una tarea complicada como es la evaluacion, la esencia no es buscar el mejor
método, la autora considera que la seleccién de un conjunto de métodos, que
respondan a las condiciones del contexto donde se desarrolla el proceso evaluativo,
es mas adecuado que dar por supuesto que un método es el mejor para todos los
propésitos.

Debe estar claro, para los evaluadores, que seleccionar los métodos mas adecuados,
debe tener en cuenta la orientacion teorica que pudiera caracterizar a cada uno los
métodos. Dentro de los principales métodos que pueden ser utilizados estan los
siguientes:

La observacion cientifica: es uno de los mas recomendados porque la informacion

llega al sujeto de forma directa por la percepcion del objeto o fenomeno estudiado.
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Debe realizarse una adecuada planificacion que garantice la seleccion y el disefio de
instrumentos apropiados para recoger la informacion, ademés se debe efectuar
sistematicamente, eligiendo con cuidado los momentos en que se realiza para
garantizar su rigor y confiabilidad. Tiene la ventaja de que introduce al observador en
la complejidad real del contexto.

La entrevista: es apropiada para obtener informacion referente a expectativas,
creencias, opiniones, actitudes e intereses de los evaluados**. Se destacan como
ventajas de su uso, la posibilidad de aclarar las cuestiones que se plantean y
conseguir un buen nivel de comunicacion entre evaluador y evaluado. Hace posible
captar la actitud del entrevistado hacia el proceso a evaluar. Se puede profundizar en
las respuestas obtenidas lo cual facilita profundizar en el conocimiento del fenébmeno.
Su uso permite recopilar la informacion necesaria, para que el evaluador la procese y
realice su posterior andlisis. La calidad de la informacién obtenida esta directamente
relacionada con el disefio contextualizado del instrumento a utilizar.

Una variante (til en el proceso de evaluacién de los efectos de la introduccion de
resultados puede ser la entrevista grupal, aunque es mas compleja, pues los
investigadores deberan trazarse como meta el llegar con el grupo a determinadas con-
clusiones sobre el objeto de la entrevista. Se debe conducir evitando, en la medida de
lo posible, que las opiniones de algunos de los miembros del grupo incidan de manera
determinante en las opiniones del resto. Se debera tener en cuenta ademas, la
necesidad de explotar al maximo el caracter dinadmico de las mismas y posibilitar asi la
participacion de todos los entrevistados.

La encuesta: es el método en el cual se exploran a través de un instrumento escrito
los criterios, experiencias y preferencias de un grupo grande de personas vinculadas
de alguna manera con el proceso de introduccion de resultados. Es importante insistir
en gue el objetivo de la encuesta no puede ser el de evaluar el nivel de conocimientos
de la persona sobre un asunto determinado, para ello existen otros métodos de
investigacién. Es necesario que el investigador parta de la definicion de los objetivos

particulares de la encuesta en el proceso de evaluacion de los efectos, que se

“dem a 11 Pag. 48.

51



seleccionen adecuadamente los sujetos que serdn encuestados y se logre la
colaboracion de los mismos.

Pruebas pedagogicas: como via preferencial para valorar los niveles de desarrollo
alcanzado por los estudiantes y docentes relacionados con el proceso de introduccion
de resultados. La utilizacion de este método requiere, al igual que en todos los
restantes, de una preparacion adecuada de los evaluadores. Es importante destacar la
necesidad de elaborar pruebas adecuadas a los propdsitos que se persiguen, es un
error muy frecuente la adopcidon de pruebas preparadas en condiciones diferentes o
con otro objetivo y que conducen a resultados incorrectos, no obstante, es vélida la
utilizacion de los resultados obtenidos por los estudiantes en las pruebas y controles
parciales incluidos en el sistema de evaluacién. Al igual que en el resto de los
meétodos se hace imprescindible crear condiciones animicas y ambientales que sean
idoneas para la aplicacién de la prueba.

El criterio de expertos: Este método se basa en la recopilacién y procesamiento de la
informacion proveniente de personas que dominan profundamente aspectos
vinculados al proceso que se evalta. Un requisito para la aplicacion de este método
es que se brinde a los expertos toda la informacion necesaria para emitir sus juicios.
Pueden utilizarse como vias para la recogida de la opinion de los expertos la
entrevista individual o el cuestionario. Al seleccionar los expertos se debe tomar en
cuenta que lo realmente importante es que los seleccionados sean conocedores del
tema, por eso, no se deben incluir los criterios de muchos especialistas, pensando en
elevar los parametros de cantidad si no cumplen el requisito anterior. Se debe ademas
velar por la imparcialidad de los expertos en relacion con el proceso que se evalla e
incluir expertos que representen puntos de vista diferentes.

Una de las técnicas de este método es la llamada metodologia Delphi, basada en la
aplicacion y el analisis de sucesivos cuestionarios a un grupo de expertos, sin que se
requiera la presencia simultanea de los mismos en un mismo entorno.

La obtencion de informacién para efectuar la evaluacion del efecto de la introduccién
de los resultados de la investigacion educacional depende de la finalidad y del &mbito.
No obstante, debe ser coherente el proceso para que la informacion obtenida resulte

valida.
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En esta fase se realizan los siguientes procedimientos:

1- Socializacién de las concepciones tedricas y metodoldgicas que sustentan la
evaluacion del efecto de la introduccion de los resultados cientificos de investigacion
educacional, se debe realizar en el contexto de las reuniones mensuales del proyecto
institucional, para ello es factible la realizacién de una conferencia de posgrado donde
se orienta la presentacion en el taller de su propuesta para evaluar el efecto del
resultado que se introduce o que fue introducido.

2- Revision de la propuesta para evaluar el efecto del resultado que se introduce o que
fue introducido, caracterizacién individual y colectiva de las fortalezas y debilidades,
asi como la estructuracion de las actividades encaminadas a la superacion de las
debilidades. La profundizacién de los fundamentos tedéricos de la evaluacién del efecto
de la introduccion de los resultados cientificos de la investigacion educacional permite
la superacién de muchas debilidades que tanto directivos como docentes manifestaron
en el ejercicio de sus funciones como evaluador y evaluado. Esto puede lograrse a
travées de talleres de reflexion.

3- Reunion de informacion y creacion de grupos de trabajo, capacitacion y asignacion
de responsabilidades, estableciendo cronogramas de trabajo para cada resultado
introducido cuyo efecto se esté evaluando, a corto, mediano y largo plazo con la
confeccion de un calendario para llevarla a cabo.

4- Planificacion y organizacion de la evaluacion del efecto a partir de la participacion
cooperada de todos los participantes, los miembros de la comisiéon técnico-evaluadora
(evaluacién interna o externa). Esto requiere que tanto el evaluador como el evaluado
estén conscientes y claros de lo que se busca, a modo de propiciar un clima de
confianza y respeto, encaminada hacia una visiébn desarrolladora y de crecimiento
profesional; una actividad de analisis, reflexion y compromiso en funcién de la
valoracion del efecto que provoca la introduccion del resultado en la realidad
educativa, donde la retroalimentacion del proceso sea un desafio para el desarrollo
de una nueva investigacion.

5- La recogida de datos, su analisis, interpretacion y valoracién de la informacion tanto

cuantitativa como cualitativa, es una parte esencial de la evaluacion del efecto de la
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introduccién de resultados, se hace necesaria para ello, la determinacion de las
dimensiones y los correspondientes indicadores que seran utilizados.

En el Anexo 5 de la presente tesis se incluyen los propuestos por la autora para el
Proyecto Institucional "La calidad del aprendizaje de los estudiantes del IPVCE “Carlos
Marx” de la provincia de Matanzas”, los cuales responden al objetivo general del
mismo, elaborar una estrategia metodoldgica para la transformacion de la direccién
del proceso de ensefianza aprendizaje tomando como base métodos vy
procedimientos, que contribuyan a la elevacion de la calidad del aprendizaje de los
estudiantes del IPVCE “Carlos Marx”. A partir de la introduccion de los resultados
obtenidos en investigaciones devenidas en Tesis de Maestria de docentes del centro y
de la Universidad de Ciencias Pedagogicas “Juan Marinello Vidaurreta”.

6- La elaboracion del informe de la evaluacion del efecto: este debe ser un documento
que sintetice del modo mas fiel y objetivo posible el proceso de evaluacion llevado a
cabo. Es un vinculo de comunicacién entre los evaluadores y los evaluados. Por tanto,
debe estar escrito con un lenguaje claro y sencillo que pueda ser entendido, difundido
y consecuentemente, utilizado y procesado por los agentes educativos y sociales.

En la parte introductoria se puede describir, a grandes rasgos, el proceso de
evaluacion, haciendo constar todo lo relativo a los participantes, reuniones, incidencias
y puede ser el momento apropiado para expresar los agradecimientos oportunos por
la colaboracion prestada.

En la parte central del informe deben reflejarse los resultados de la evaluacion en
cada una de las dimensiones. Deben sefialarse las fortalezas y debilidades del
proceso de introduccién y una valoracién donde se identifique el efecto transformador
del mismo en la realidad educativa.

En la Ultima parte se expondran las propuestas para la solucion de las debilidades.
Las propuestas deberan ser realistas, de manera que permitan enfrentarse a los
problemas de forma gradual, estableciendo compromisos concretos. Unos
compromisos seran inmediatos y se podran acometer en su totalidad durante el
siguiente curso escolar; otros, en cambio, debido a su mayor complejidad o
envergadura, tendran que programarse en diferentes fases y sélo se cumpliran a largo

plazo.
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El informe debe ser presentado a los evaluados y es una cuestion relevante como los
directivos y docentes no deben ser solo receptores de la informacion, sino instancia
critica decisoria en la validez y utilizacion de los resultados de la evaluacion, creando
espacios de interaccion y debate entre la evaluacion y la practica educativa. Por eso se
ha destacado la necesidad de negociacion del informe, para ser contrastado y
consensuada la vision de los evaluadores con la de los evaluados, se debatira con la
presencia del introductor directo y el autor del resultado, en el cual se valoren las
fortalezas y debilidades del efecto que provoco el proceso de introduccion del
resultado.

El informe debe ser reelaborado teniendo en cuenta los criterios emitidos durante el
debate para su posterior divulgacion y socializacion. Una vez elaboradas las
conclusiones de la evaluacion del efecto, por el equipo evaluador y las
correspondientes propuestas, se hace necesaria la socializacion de los resultados, se
precisa decidir a quién se comunican los mismos, mediante qué procedimientos y con
gué alcance.

Se identifican como niveles de alcance el macroeducativo y el microeducativo:

Nivel macroeducativo: el conocimiento de los efectos obtenidos con la introduccion del
resultado son necesarios para la toma de decisiones encaminadas a la
sistematizacién y posterior generalizacion del resultado.

Nivel microeducativo: es necesario que los resultados de la evaluacion del efecto
tengan una amplia difusién entre todos los interesados, en el centro donde se llevo a
cabo.

La autora considera que en esta fase la evaluacién debe proyectarse a corto, mediano
y a largo plazo, estos plazos seran establecidos en correspondencia con los
resultados obtenidos, la naturaleza del propio resultado y las caracteristicas del
contexto en que se esta realizando la introduccion del resultado cientifico.

Tercera Fase: control

El control debe realizarse a través de todo el proceso, los resultados que se alcanzan
en cada fase contribuyen a enriquecer la teoria y la practica educativa, se considera

punto de partida para los procedimientos de la fase siguiente. Cada fase debe concluir
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con reflexiones acerca de logros y dificultades, por lo que el control es procesal y
reflexivo.

Procedimientos a seguir en la fase de control:

1- Realizacion de una entrevista a los introductores directos o autores y directivos para
determinar si su preparacion para implementar la Metodologia fue adecuada, donde
se evaluard el desarrollo alcanzado por los directivos, autores e introductores directos,
en la evaluacion del efecto de la introduccion de los resultados, para lo cual se sugiere
la utilizacion de las siguientes dimensiones e indicadores.

Dimensiones e indicadores para evaluar el desarrollo alcanzado por los
directivos, autores e introductores directos, en la evaluacién del efecto de la
introduccién de los resultados cientificos.

Dimension | Capacidades pedagogicas.

1. Grado de dominio de los contenidos que imparte.

2. Capacidad para hacer su materia entretenida e interesante.

3. Grado de conocimiento y tratamiento de las caracteristicas psicologicas
individuales de los alumnos.

4. Contribucién a la formacion de valores nacionales y universales y al desarrollo de
capacidades valorativas.

Dimension Il Emocionalidad.

5. Autoestima.

6. Capacidad para actuar con justicia y realismo.

7. Nivel de satisfaccion con la labor que realiza.

Dimension Il Relaciones interpersonales con los alumnos y la comunidad en
general.

8. Nivel de expectativas respecto al desarrollo de sus alumnos.

9. Flexibilidad para aceptar la diversidad de opinion y sentimientos de los alumnos y
respeto por sus diferencias de género, raza, y situacion socioeconomica.

2- Revision de la memoria escrita teniendo en cuenta los siguientes elementos:
Consideraciones propuestas por el introductor para la sistematizacion del resultado.
Propuestas de medidas a tomar para elevar la calidad del proceso.

Conclusiones y recomendaciones dadas por el introductor sobre el efecto logrado.
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Potencialidades y debilidades del proceso de introduccién, identificando el efecto
transformador en la realidad educativa.

3- Teniendo en cuenta los resultados reflejados en la memoria escrita, realizar
comprobaciones en la practica, a través de la observacion de actividades, entrevistas
a los estudiantes, entre otros.

4- Los directivos deben confeccionar la memoria escrita de manera que permita
registrar la informacién de forma ordenada para su analisis posterior y debe quedar
establecido como se van a desarrollar las actividades de evaluacion y control.

Como una de las conclusiones del proceso de evaluacion de los efectos del proceso
de introduccion del resultado y considerando la transformacion que provoco el mismo
en la realidad educativa, se debe determinar si el resultado debe continuar su
introduccién de forma integra, debe ser modificado para superar las debilidades
sefialadas en el informe o debe detenerse su introduccién, pues el efecto que ha
provocado en la realidad educativa no es el esperado. En este dltimo caso deben
guedar reflejadas en el informe las causas que provocaron esa situacion.
Conclusiones parciales.

En este capitulo se realiz6 el andlisis de los instrumentos aplicados para el diagnéstico
los cuales tenian como objetivo determinar la existencia o no de dificultades en cuanto
al proceso de evaluaciéon del efecto de la introduccién de los resultados de
investigacion. ReflejAndose como resultados del analisis que las vias utilizadas hasta
el momento para la evaluacion del efecto de la introduccion de los resultados de la
evaluacion educacional no son eficientes. Se elabor6 una metodologia para la
evaluacion del efecto de la introduccion de los resultados en el IPVCE Carlos Marx
cuya fundamentacioén, objetivos y fases estan en funciéon de que se logre transformar

la practica educativa, elevandose asi la calidad del proceso docente educativo.
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CONCLUSIONES
El proceso de evaluacion del efecto de la introduccion de los resultados cientificos de
la investigacion educacional es muy importante, por la necesidad existente de
transformar la realidad educativa y dar solucion a los problemas presentes.
La aplicacion de los métodos investigativos en funcion de la solucion del problema
cientifico, condujo a la autora al cumplimiento del objetivo planteado y finalmente a
formular como conclusiones las siguientes:
Entre los referentes tedricos que fundamentan la evaluacién del efecto de la
introducciéon de los resultados cientificos de la investigacibn educacional, se
encuentran las concepciones tedricas de la pedagogia cubana contemporanea acerca
de la evaluacion educativa y del proceso de introduccién de los resultados de la
investigacién educacional.
El diagnostico realizado en el IPVCE Carlos Marx demostré las dificultades existentes
en el proceso de evaluacion del efecto de la introduccion de resultados de
investigacion, debido a la insuficiente direccién y control por parte de los directivos y
docentes, en el proceso de introduccion de los resultados de investigacion. Ademas se
constaté que ellos no asumen el rol protagénico que les corresponde en este proceso,
los conocimientos tedricos y metodoldgicos que poseen para enfrentar esta tarea no
son suficientes y los métodos empleados no son los idéneos. Todas estas dificultades
existentes afectan el logro de la transformacion deseada en la practica educativa.
Los métodos, procedimientos, técnicas y medios que se han integrado de forma
sistémica en la conformacién de la metodologia propuesta para la evaluacion del
efecto de la introduccion de los resultados de la investigacién educacional en el IPVCE
Carlos Marx, estan en funcion de que los directivos, autores, introductores directos y
evaluadores externos, orienten, dirijan y controlen el proceso de evaluacion en los
diferentes niveles teniendo en cuenta como requisito fundamental el diagnéstico de
sus conocimientos para que puedan suplir las dificultades que poseen y logren la
transformacién de la practica educativa, elevandose asi la calidad del proceso docente

educativo.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda en la presente tesis:

Dar continuidad a la presente investigacion con la aplicacion practica de la
metodologia para su validacion por criterio de experto y constatacion en el
IPVCE Carlos Marx por los integrantes del proyecto institucional.

Instrumentar por la via de superacién postgraduada la actualizacién de los
docentes y directivos sobre los temas relacionados con la concepcion
metodoldgica de la evaluacion del efecto de la introduccion de los resultados
cientificos de la investigacién educacional.

Divulgar los resultados de la presente tesis a través de publicaciones en

eventos cientificos, revistas y otros.
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ANEXO 1
Guia para la revision de los documentos de los docentes que introducen
resultados de investigacion, en el IPVCE “Carlos Marx”.
Objetivo: Revisar el tratamiento que los docentes realizan en tributo a la evaluacion
del efecto de la introduccién del resultado de la investigacion.
El resultado se introduce por:
Investigador Introductor directo
Indicadores:
e Caracterizacion de la realidad educativa
e Establecimiento de un cronograma de trabajo para la evaluacion del efecto
de la introduccién de resultados
e La puesta en practica del resultado y su correspondencia con las
caracteristicas de la realidad educativa.
Aspectos arevisar:
e Analisis de la documentacion oficial para comprobar si:
- Se planifican los momentos en que se van a evaluar el efecto transformador.
- Existen los instrumentos a utilizar en la evaluacion.
e En el proceso de socializacion de los resultados obtenidos en la evaluacion del
efecto, en la realidad educativa:
-Tipo de actividad utilizada
- Presentan los resultados -----------
- Se reflejan los problemas identificados en la aplicacion de la evaluacion ------- -Se
refleja la valoracion de la aplicacion
- Se analizan, las dimensiones, indicadores e instrumentos utilizados ---------
- Se organizan las condiciones para la continuidad de la evaluacién -----------
e De ser un resultado introducido por un introductor directo:
Comprobar si el investigador participa en esta actividad.
ANEXO 2
Entrevista a directivos del IPVCE “Carlos Marx”.
Objetivo: Comprobar como los directivos dirigen, controlan y evaltan, el desarrollo
del proceso de introduccion de los resultados de investigacion.
Indicadores:
e Seguimiento que dan los directivos al proceso de introduccion de resultados.
e Relacion de los resultados que se introducen con el plan metodolégico.
e Vias gue se utilizan para evaluar el efecto de la introduccion de los resultados
cientificos.
e Aportes de la capacitacion para dirigir el proceso de evaluacion del efecto de la
introduccién de resultados.
Datos Generales

Cargo que ocupa. Afos de experiencia
Categoria docente Grado académico.
Docentes De ellos en formacién

Docentes en maestria.
Cuestionario:
1. ¢Cbmo se desarrolla el proceso de introduccion de resultados de investigacion
en el centro?

69



¢,Cual es la procedencia de los resultados que se introducen en el centro?

¢ Como se concibe la inclusién de los resultados de investigacion que se

introducen en el centro, en el plan metodoldgico?

4. ¢Qué vias utiliza para evaluar el efecto que provoca la introduccion de
resultados de investigacion en el centro?

5. ¢Ha recibido alguna preparacion que los capacite para dirigir el proceso de

introduccion de resultados de investigacion? De haber sido capacitado,

explique que herramientas le aporté la misma, para la direccion de este

proceso.

wn

ANEXO 3
Encuesta a los introductores directos del IPVCE “Carlos Marx”.
Objetivo: Determinar el criterio seguido por los docentes para evaluar el efecto de la
introduccién de los resultados de la investigacion.
Indicadores:
e Relacion entre la evaluacion del efecto de la introduccién de los resultados de
la investigacion y el trabajo metodoldgico de los docentes.
e Prioridad que se otorga a la evaluacion del efecto de la introduccion de los
resultados de la investigacion
e Utilizacion de los resultados de la evaluacion del efecto de introduccion de de
los resultados de la investigacion.
Compafiero(a):
Como miembro del proyecto de investigacion: “Introduccion de los resultados
cientificos. Vias para su perfeccionamiento”, solicitamos de usted su colaboracion y
valiosa opinion por la importancia que tiene esta, para el quehacer investigativo de la
provincia en general y en particular del IPVCE “Carlos Marx” esperamos que responda
con sinceridad las preguntas siguientes:
Marque con una X en cada inciso
1. ¢Como es la relacion del proceso de evaluacion del efecto de la introduccién
de resultados de investigacion y el trabajo metodoldgico de los docentes?
a) Emite el Consejo de direccion indicaciones sobre resultados de investigacion a
introducir en el centro.
Frecuentemente __ En ocasiones Nunca
b) Los directivos le dan seguimiento al proceso de evaluacion del efecto de la
introduccién de resultados de investigacién en el centro.
Frecuentemente  En ocasiones Nunca
c) Los directivos valoran la efectividad del proceso de introduccion de resultados
de investigacion en el centro.
Frecuentemente __ En ocasiones Nunca
2. ¢Cudles son las acciones que ha desarrollado el Consejo de direccibn en
funcion de la evaluacion del efecto de la introduccion de resultados de
investigaciéon en el centro?
a) Ha valorado investigaciones terminadas en las actividades metodoldgicas.
¢ Cuales?
____ Experiencias de avanzada.
____ Tesis de maestria.
____Tesis de doctorado.
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____Trabajos de diploma.
____Trabajos de eventos de pedagogia.
____Trabajos de proyectos de investigacion.
b) Ha programado actividades para la divulgaciéon de resultados de investigacion.
Frecuentemente _ En ocasiones Nunca
c) Los directivos aprueban el plan de introduccion de resultados de investigacion.
Si_ No_
d) Los directivos dan a conocer resultados de investigaciones que se desarrollan
en el centro. Si_ No__
e) Los directivos valoran el efecto de las investigaciones que se desarrollan en el
centro. Si_ No__
3. ¢Se han desarrollado cursos de capacitacién dirigidos al proceso de evaluacion
del efecto de la introduccién de resultados de investigacion?
Si No
Para directivos
Para docentes L L
4. ¢;Coémo valora usted la evaluacion del efecto de la introduccion de resultados en
su centro?
Eficiente _ poco eficiente _~ nulo
5. ¢Como evalua el efecto de la introduccion de resultados?
Frecuentemente _ En las evaluaciones parciales Al final del proceso
Por su colaboracion, muchas gracias.
ANEXO 4
Guia para la observacion de actividades realizadas por los docentes que
introducen resultados de la investigacién en el IPVCE “Carlos Marx”.
Objetivo: Constatar la realizacion de la evaluacion del efecto de la introduccién de
resultados por parte de introductores directos.
Indicadores:
e Caracterizacion de la realidad educativa.
e La introduccion en la practica de los resultados de la investigacion
educacional y su correspondencia con la realidad educativa.
e Establecimiento y ejecucién de un cronograma de trabajo para la evaluacion
del efecto de la introduccién de resultados de la investigacion educacional.
Instrucciones
A continuacion le presentamos aquellas actividades que, de manera general, se
realizan en una institucion educativa. Se marcara con una X la (o las) que va a
observar en cada momento.
____Preparaciones metodolégicas
____Reuniones del Organo Técnico de Direccion
____ Claustros
____Trabajos voluntarios
____Actividades culturales y/o patridticas
____Asambleas de la FEU
____Escuelas de padres
____Reuniones de padres
____ Clases
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____Concursos de conocimientos
____Otra (¢,Cual?)

Aspectos a observar
1. El directivo logra ejercer un liderazgo técnico y cientifico.
2. Se aprecia que los educadores y educandos estan comprometidos con la
introduccion de los resultados cientificos de la institucion educativa.
4. El Consejo de Direccion es estable, posee dominio de los resultados que se
introducen y los mismos se incluyen en el plan metodoldgico.
5. Determinacion de las vias utilizadas por los introductores directos para evaluar el
efecto de la introduccion de los resultados cientificos.
6. Comprobar si los directivos controlan y valoran el efecto de la introduccién de
resultados de la investigacion educacional

ANEXO 5

Dimensiones e indicadores utilizados para evaluar el efecto de la introduccién
de los resultados cientificos en el Proyecto Institucional “La calidad del
aprendizaje de los estudiantes del IPVCE “Carlos Marx” de la provincia de
Matanzas”
Dimensién |: Organizacion del proceso docente - educativo.
1. Planificacion de la actividad docente.
2. Preparacion de las condiciones higiénicas y de organizacion del proceso.
Dimension Il: Orientacion de las acciones de aprendizaje.
1. Comprobacién de los conocimientos precedentes, experiencias de los estudiantes y
establecimiento de los nexos entre lo conocido y lo nuevo por conocer.
2. Motivacion y disposicion hacia el aprendizaje
3. Orientacion de los estudiantes hacia los objetivos propuestos.
4. Propicia que los estudiantes comprendan el significado del nuevo aprendizaje para
su formacién profesional y adquiera un sentido personal.
5. Controla si comprenden lo orientado
Dimension lll: Ejecucién de las acciones de aprendizaje.
1 Los estudiantes ejecutan actividades variadas, diferenciadas y con niveles
crecientes de complejidad, en correspondencia con los niveles de asimilacion y con el
diagnéstico
2 Las tareas estimulan la reflexion, la valoracidn critica, los aportes personales y la
transformaciéon de la realidad profesional, mediante la utilizacion de los métodos
productivos.
3. Promueve el debate grupal, la confrontacién y el intercambio de experiencias,
estrategias y vivencias.
4 Control de la marcha del proceso de aprendizaje del autocontrol de los estudiantes.
5. Demuestra dominio del contenido, coherencia légica en su tratamiento, enfoque
ideopolitico y utilizacién correcta del lenguaje y vocabulario técnico por parte de los
estudiantes.
6. Establece las relaciones interdisciplinarias
7. Brinda el tiempo necesario para que los estudiantes elaboren la respuesta de las
preguntas, ejercicios o actividades.
8. Aprovecha las intervenciones de los estudiantes para explicar, profundizar, formular
preguntas y realizar resimenes y conclusiones parciales.
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9. Emplea los medios de ensefianza, asi como las TIC, explotando sus
potencialidades, para favorecer un aprendizaje desarrollador, constituyendo un
modelo para los estudiantes
Dimension 1V: Evaluacion del aprendizaje.
1. Evalua integralmente el objetivo a partir de la autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion.
2. Estimula los logros alcanzados y analiza las vias para desarrollar las
potencialidades y erradicar las dificultades.
3 Orienta tareas de autopreparacion encaminadas a resolver problemas
profesionales.
Dimension V: Clima psicoldgico y politico moral
1. Logra una comunicacion positiva con sus estudiantes y de estos entre si, y un clima
de seguridad y confianza.
2. Analiza situaciones politicas coyunturales.
3. Orienta un comportamiento adecuado en sus estudiantes
4. Garantiza el aprendizaje en situaciones de colaboracion y cooperacion.
5. Demuestra confianza en las posibilidades de aprendizaje de todos sus estudiantes
6. Manifiesta entusiasmo y optimismo durante toda la clase
ANEXO 6

Guia para los evaluadores
La autora ofrece una guia para los evaluadores con caracter de aplicabilidad,
flexibilidad y dinamismo.
Objetivo: orientar a los evaluadores con respecto a los pasos generales que deben
seqguir para evaluar el efecto de la introduccién de los resultados cientificos de la
investigacién educacional.
Los principios en los que se basa la evaluacion del efecto de la introduccion resultados
cientificos son:
Propositividad: Se deben definir claramente los propdésitos del proceso y asegurarse
de consensuarlos con todos los involucrados.
Obijetividad: Los datos, cuestionarios y resultados deben ser muy claros, asi no habra
duda sobre el resultado que se evalla por el efecto que ha provocado en la realidad
educativa.
Pertinencia: Que este acorde con la dinamica de la institucion y contribuya al aumento
de la calidad de los procesos que se desarrollan en la misma.
Flexibilidad: Debe estar siempre abierta a la posibilidad de incluir nuevas propuestas.
Continuidad: Debe ser permanente y generar una relacion dialéctica entre la realidad
actual y la transformacion futura.
La evaluacion del efecto de la introduccion de los resultados cientificos se realiza en
las tres etapas del proceso de introduccion de resultados cientificos y esta dirigido a
conocer si el efecto que provocan en la realidad educativa contribuye al aumento de la
calidad de los procesos que en ella se ejecutan.
Los objetivos de la evaluacion del efecto de la introduccion de resultados cientificos
son:

e Suministrar informacion a los docentes investigadores y a los directivos para
gue puedan contrastar su autoimagen con la imagen externa.

e Facilitar la socializacién con la comunidad educativa de los resultados del
efecto logrado.
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e Clasificar el resultado que se introduce, sobre la base del efecto que se
provoca en la realidad educativa.

Pasos para evaluar el efecto de la introduccién de resultados cientificos.
1- Planificacion. Esta debe ser una actividad sistematica y, por tanto, previamente se
debe concretar el plan de evaluacién. Partiendo de la seleccibn de una muestra
representativa, de los resultados que se estén introduciendo, para evaluar el efecto
gue ha provocado en la realidad educativa, tratando de mantener, en cada caso, los
indices de representatividad segun los parametros para asegurar la factibilidad de la
evaluacion. Esta seleccion se debe realizar con la participacion de los directivos y los
autores de los trabajos a valorar como posible objeto de evaluacion.
2-Ejecucion. Se realiza la recopilacion, tabulacion, analisis e interpretacion de la
informacioén. El equipo evaluador recoge la informacion necesaria para la evaluacion
mediante la aplicacion de los instrumentos adecuados teniendo en cuenta las
caracteristicas del resultado, resulta oportuno sefialar que previa negociacion con el
autor del resultado, el evaluador puede elaborar sus propios instrumentos evaluativos.
Los niveles de cambio se determinaran en correspondencia con los indicadores que
se propongan segun el sistema con que se relacione el resultado cientifico a
introducir. La evaluacibn no excluye la posibilidad de casos donde las
transformaciones ocurridas son negativas y donde no se manifiesten cambios
significativos.
3-Elaboracion del informe donde se sintetice los aspectos mas relevantes del proceso
de evaluacion del efecto, seleccionando la informacion que se considere adecuada,
incluya todos los aspectos técnicos, de modo que facilite la comparacion con otras
evaluaciones realizadas.
Valorar los puntos fuertes y los puntos débiles los primeros con el propdsito de
conocer qué factores inciden en estos aspectos fuertes para reforzarlos y
mantenerlos, los segundos con el propdsito de remediar la situacién y examinar las
modificaciones y cambios necesarios para invertir el proceso, de manera que se
produzca un aumento de la calidad del proceso.
La presentacion del informe a los directivos se realiza con el propésito de adecuarlo
antes de la socializacion con la comunidad educativa y para garantizar que el mismo:
Tenga la capacidad de informar, rendir cuentas, investigar aspectos nuevos y
comente los resultados hallados, para conseguir apoyo en la toma de decisiones.
4-Difusién de los resultados. Es el ultimo paso del proceso de evaluacion. El equipo
publica sus conclusiones y difunde los resultados entre las audiencias interesadas. Se
dan a conocer las propuestas concretas para los resultados cuyo efecto en la realidad
educativa fue evaluado.
Se agradece su participacion en el proceso de evaluacion.
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