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RESUMEN

La calidad de la educacién constituye una premisa para los educadores cubanos. Su
desarrollo depende, de la eficacia con que se planifique, ejecute y controle el trabajo
metodoldgico en los diferentes niveles. Una estructura basica para garantizarlo lo
constituyen las Comisiones de Asignaturas. Particularmente la Comisién de Asignatura
de Espafiol tiene la responsabilidad de dirigir el trabajo metodoldgico en la disciplina
teniendo en cuenta las exigencias del proceso docente educativo y el modelo de la
escuela cubana. El trabajo da atencion al problema de investigacion ¢ como contribuir a
la efectividad del trabajo metodologico de la Comision de Asignatura de Espafiol en la
provincia Matanzas? El objetivo es elaborar una estrategia metodologica para la
efectividad del trabajo metodoldgico de la Comision de Asignatura de Espafiol en la
provincia Matanzas. Sobre la base de los resultados del diagnéstico inicial se presentan
acciones para su mejora. La propuesta se inserta como parte del Sistema de Trabajo
Metodolégico de la Direccion Provincial de Educacion en funcion de la eficiencia del

proceso de ensefianza-aprendizaje de la disciplina Espafiol.
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Fidel Castro Ruz. 13/7/1979. //(&R.



INTRODUCCION

El conocimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible es una oportunidad para
las naciones de proyectar un futuro hacia un desarrollo sostenido, inclusivo y en
armonia con el medio ambiente. En las expectativas de la sociedad contemporanea
hacia el cumplimiento de estas metas resalta el desafio de una educacién de calidad
(UNESCO, 2015), lo cual deberd estar acompafiado de transformaciones

sustanciales en los sistemas de ensefianza.

Cuba, se integra a las naciones que dan seguimiento al cumplimiento de la Agenda
2030, y respalda la decisién de consolidar un socialismo préspero y sostenible. En la
politica asumida por su gobierno y estado, se destaca que; el objetivo fundamental,
es el ser humano y su desarrollo integral. Una de las estrategias que conducira a
este propésito, es el sistemético perfeccionamiento de la educacion, por lo que se
constituye en lineamiento esencial de la politica econémica y social® del pais.

Las nuevas demandas de la sociedad sobre la educacion, conducen a transformar
en todas las instituciones, el quehacer pedagdgico. En conformidad, el Ministerio de
Educacion en Cuba, se pronuncia en funcion de la organizacién, ejecucion y el

control del trabajo metodoldgico.

Para lograr la concrecion del sistema de influencias que permiten dar cumplimiento a
las direcciones principales de trabajo educacional, asi como al fin y los objetivos de
cada nivel educativo, lo que unido a la exigencia de la formacion integral de los
educandos debera guiar la preparacion del personal, vinculado a la educacién, en el
dominio de los contenidos, la didactica de las asignaturas que se imparten y la

actividad cientifica, con el fin de perfeccionar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El desarrollo inminente de la ciencia, la tecnologia, de una educacién para la vida,
impone nuevos retos a los docentes (Cap6, J., Pla, C. y Capo, J., 2011). Estas
exigencias apuntan al imprescindible desafio de una escuela innovadora, donde se
originen propuestas curriculares sugerentes, que propicien la disposicién de indagar,

renovar y aseguren un aprendizaje de calidad (APA, 2017). Importante resulta que

'PCC. Lineamientos de la Politica Econémica y Social de Cuba (2017). Lineamiento 120 (..); continuar
avanzando en la elevacion y rigor del proceso docente-educativo, asi como el papel del profesor frente al
alumno (...)
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se planifique, ejecute y controle el trabajo metodologico, a partir de los problemas
que se dan en la practica educativa y al demostrar modos de actuacion, que prepare

a los docentes en cémo darles solucion.

El proceso docente-educativo desde una reflexion critica, sera esencial en la
transformacion educativa; a decir de Van de Velde, la calidad educativa: “se
acompafa su construccion, cooperando genuinamente (p. 2, 2016)". Desde los
posicionamientos vygostskyanos; el trabajo metodolégico deberd convertirse en un
proceso comunicativo y problematizador por excelencia, donde los sujetos que
participen; sobre la base de la cooperacion, la superacion, la asuncion de las
mejores practicas, encuentren las herramientas mas efectivas para desarrollar una

educacion de calidad.

Importantes experiencias se registran en el sistema educativo cubano, en el
desarrollo del trabajo metodolégico en los diferentes niveles de direccion y tipos de
educacion, por lo que es la clave principal de los resultados educativos que exhibe
Cuba (Garcia-Ajofrin, 2016).

Autores nacionales abordan el tema del trabajo metodolégico desde diferentes
perspectivas: sus particularidades en la escuela cubana (Garcia, G. y Caballero E,
2004), el estudio de aspectos esenciales en el trabajo metodolédgico inherentes a la
actividad profesional del metodélogo (Bernabeu y Chinique, 2014), figura
fundamental en la direccién del aprendizaje, asi como la direccion del trabajo
cientifico-metodolégico (Ramirez, L. & Gonzalez, J. 2017), entre otros valiosos

estudios.

En la direccibn y organizacion del trabajo metodolégico de cada provincia y
municipio se destaca la actividad de las Comisiones de Asignaturas. Desde sus
atribuciones, dan seguimiento al desarrollo de los contenidos de estudio, el
perfeccionamiento de la calidad, y la efectividad de los curriculos y programas de

estudio de las asignaturas que correspondan. (MINED, 2014).

La integracion de metoddlogos, colaboradores, docentes de experiencia; garantizan
desde un trabajo colectivo, el desarrollo de los contenidos organizados por cada
asignatura, lo que ofrece informacion de la calidad del aprendizaje de los
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educandos. En cada provincia y municipio las Comisiones de Asignaturas asesoran
al Consejo de Direccion en la conduccion del trabajo docente y cientifico-
metodoldgico de las asignaturas, sus resultados se analizan en el Consejo Técnico.

La direccion cientifico-metodologica también constituye un pilar importante para el
trabajo metodoldgico que se realiza desde las Comisiones de Asignatura, pues con
la introduccion de resultados cientificos se da solucion a las insuficiencias
presentadas y desde su propio accionar se enriguecen con el aporte de sus
miembros. Incluye los analisis lineales de los contenidos teniendo en cuenta todos
los niveles educativos y su correspondiente repercusion en la preparacion de los

docentes y en el aprendizaje.

Un aspecto importante en que también se debe centrar el trabajo de las Comisiones
de Asignatura es el de dirigir acciones en funcion de las necesidades de superacion
de los docentes y directivos de manera coherente, teniendo en cuenta sus fortalezas
y debilidades y en la validacién de los nuevos planes y programas de estudio del
tercer perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion, lo que aparejado a la
preparacion de sus miembros debe contribuir a la realizacién de actividades modelos

y a la utilizacion de recursos tecnolégicos dentro de las clases.

En el caso particular de la Comisién de asignatura de Espafiol se debe tener en
cuenta lo trazado en los principios para el trabajo con la disciplina encaminados a la
contribucion esencial de la Lengua Espafiola y Literatura al cumplimiento del fin y los
objetivos de la Educacion para lograr el desarrollo de las capacidades cognitivas y
comunicativas, que favorecen la formacion y expresion del pensamiento, las
capacidades y posibilidades de apreciacion y disfrute de la belleza artistica y del

caudal de conocimientos que ha atesorado la humanidad.

En el curso 2017-2018, coordinado por la Universidad de Matanzas se desarrollé un
estudio de efectividad del trabajo metodologico de las Comisiones de Asignaturas,
donde se evidenciaron insuficiencias en su funcionamiento. A partir de estos
antecedentes el autor se dio a la tarea de profundizar en las principales dificultades
gue afronta el funcionamiento de la Comisién de Asignatura de Espafiol al constatar

que:



— No siempre son efectivas las actividades metodolégicas que se disefan.

— En ocasiones las actividades metodoldgicas propuestas no responden al
diagnastico real de los directivos y docentes a las cuales van dirigidas.

— Falta profundidad en los analisis que se hacen de los planes, programas y
textos.

— No siempre brinda las orientaciones metodoldgicas precisas que propicien el
desarrollo eficaz de los contenidos mas afectados teniendo en cuenta la
linealidad de los mismos.

— Falta una mayor implementacion de las contribuciones de las investigaciones
cientificas la disciplina.

— Desde su funcionamiento no se precisan las necesidades de superacion de
los docentes y sus miembros.

Esto evidencia que el trabajo que realiza la Comision de Asignatura de Espafiol no
es eficiente, por lo que se declara como problema de investigacion: ¢Cdémo
contribuir a la efectividad del trabajo metodologico de la Comision de Asignatura de

Espafiol, en la provincia Matanzas?

Se declara como objeto de la investigacion el trabajo metodoldgico en el Sistema
Nacional de Educacion y su campo de accion el trabajo metodologico de la
Comision de Asignatura de Espafiol en la provincia Matanzas.

El objetivo es disefiar una estrategia metodologica para la efectividad del trabajo
metodoldgico de la Comision de Asignatura de Espafiol en la provincia Matanzas.

Para dar solucion al problema formulado y cumplir el objetivo propuesto se

elaboraron las siguientes preguntas de investigacion:

1. ¢ Cuales son los fundamentos generales que sustentan el trabajo metodoldgico
en el Sistema Nacional de Educacion?

2. ¢(Cual es el estado actual del trabajo metodoldgico que realiza la Comision de
Asignatura de Espariol en la provincia Matanzas?

3. ¢,Qué componentes integrar en una estrategia metodologica para la efectividad
del trabajo metodolégico de la Comisibn de Asignatura de Espafiol, en la

provincia Matanzas?



4. ;Qué resultados se obtienen con la implementacion de una estrategia
metodoldgica para la efectividad del trabajo metodologico de la Comision de
Asignaturas de Espafiol, en la provincia Matanzas?

Para responder estas preguntas cientificas se ejecutaron las siguientes tareas de

investigacion:

1. Determinacion de los fundamentos generales que sustentan el trabajo
metodoldgico en el Sistema Nacional de Educacion.

2. Diagnéstico del estado actual del trabajo metodolégico que realiza la Comision
de Asignaturas de Espafiol en la provincia Matanzas.

3. Propuesta de una estrategia metodolégica para la efectividad del trabajo
metodologico de la Comision de Asignaturas de Espafiol, en la provincia
Matanzas.

4. Valoracién de la implementacién de la estrategia metodoldgica para la efectividad

del trabajo metodoldgico de la Comision de Asignaturas de Espafiol, en la

provincia Matanzas.
En esta investigacion se asume el método dialéctico-materialista como método
general del conocimiento cientifico y propone la concepcidon marxista-leninista del

conocimiento cientifico, como método rector de la investigacién educativa.

Se han empleado métodos de los niveles tedricos y empiricos. En relacion con los

del nivel tedrico aparecen:

Historico-légico: se utilizd en el estudio del trabajo metodolégico sus leyes y

esencia en la educacién cubana.

Analitico-sintético: permitid analizar las principales fuentes de informacion sobre
trabajo metodoldgico en el Sistema Nacional de Educacién y las particularidades de
las Comisiones de Asignaturas como célula fundamental para la direccidon del trabajo

metodoldgico.

Induccion y deduccion: permitio arribar a las conclusiones y razonamientos sobre
el trabajo metodolégico de la Comision de Asignatura de Espafiol, a partir del

procesamiento de la informacién obtenida.



Modelacion: se utilizé en la representacion de la estrategia metodoldgica a seguir
para lograr la efectividad del trabajo que realiza la Comisién de Asignatura de
Espafiol en la direccion del trabajo metodolégico.

Como métodos del nivel empirico:

Revision de documentos: se utilizO para la blasqueda de informacion vy

fundamentar el problema de investigacion a partir de los documentos normativos.

Estudio del producto del proceso pedagdgico: en la revision y valoracién de

documentos de trabajo del Consejo Técnico y las Comisiones de Asignatura.

Estudio de casos: en la Comision de Asignatura de Espafiol de la Direccion
Provincial de Educaciéon para evaluar su efectividad teniendo en cuenta las

actividades metodolégicas que esta debe realizar.

Observaciéon (en su modalidad participante): garantizdé diagnosticar y brindar un
seguimiento desde diferentes actividades de la Comision de Asignatura de Espafiol

del trabajo metodoldgico que se dirige a la preparacion de los docentes y directivos.

Encuestas: a los integrantes de las Comisiones de Asignaturas de Espaiiol

municipales y docentes para constatar sus contribuciones al trabajo metodoldgico.

Entrevista (se consideré la entrevista en profundidad): se utilizé como un
instrumento eficaz en el conocimiento de los criterios de los integrantes de la

Comisién de Asignatura de Espafiol sobre su funcionamiento.

Para el desarrollo de esta investigacion se tomé como unidad de estudio a la
Comisién de Asignatura Provincial de Espafiol, integrada por 10 miembros de los

diferentes niveles educativos.

El aporte préactico se identifica con un sistema de acciones disefladas para lograr la
preparacion metodoldgica de los integrantes de la Comision de Asignatura de Espafiol
en la Direccion Provincial de Educacion y la efectividad del trabajo que en ella se
realiza, lo que sirve como referente para ulteriores procesos de preparacion y
aplicacion en la practica, para su quehacer diario y solidez en la preparacion de

docentes y directivos.



CAPITULO 1: FUNDAMENTOS GENERALES QUE SUSTENTAN EL TRABAJO
METODOLOGICO EN EL SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION

Este capitulo ofrece una resefia del devenir historico del trabajo metodoldgico en el
Sistema Nacional de Educacion. Se abordan temas esenciales sobre el trabajo de
las Comisiones de Asignaturas y en particular en la Comision de Asignatura de

Espafiol.
1.1 Consideraciones tedricas acerca del trabajo metodologico.

La educaciéon cubana tiene en el trabajo metodoldgico la via mas efectiva para lograr
la preparacion de los docentes en los diferentes niveles, constituye una modalidad
de superacion que ha caracterizado la gestion de direccion del proceso educativo
cubano para elevar la calidad del mismo. Es por su propia esencia una actividad de
caracter creador, que requiere de un dominio tedrico de sus conceptos generales,
principios y caracteristicas para que se pueda llevar a la practica con coherencia,

intencionalidad y sobre todo efectividad.

Se puede plantear que el trabajo metodolégico como categoria se introduce en la
practica pedagodgica a partir del perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educacion en el afio 1975. En el curso escolar 1976-1977 se comienzan a
desarrollar los seminarios nacionales para dirigentes, metoddlogos e inspectores de
las direcciones provinciales y nacionales de educacion como parte fundamental del
proceso de perfeccionamiento y con el proposito de elevar la preparacion de estos

funcionarios para dirigir el proceso docente-educativo.

A partir del 1975, el trabajo metodolégico se convierte en una prioridad para el
Ministerio de Educacion, con particular atencion en su concepcion, planificacion y
ejecucion. Las primeras acciones estuvieron encaminadas a determinar las
funciones que correspondian al directivo que se encargaria de la actividad
metodoldgica, luego a aprender los elementos tedricos que sustentan este trabajo

para llevarlo a la practica.

No es hasta finales de la década del setenta que surgen las primeras Resoluciones

Ministeriales para normar el trabajo metodolégico en los diferentes niveles de



direccidon, las que fueron sucedidas por otras que con el mismo objetivo se
mantuvieron vigentes durante los afilos ochenta. El andlisis realizado a través de
estos documentos permite expresar que el contenido del trabajo metodoldgico se ha
concebido como el mismo de las ciencias, que estudian el proceso docente
educativo con un enfoque pedagdgico, o sea la Pedagogia, la Didactica General y
Especial, con prioridad en esta Ultima. Se otorgaba especial atencion al sistema de
métodos y procedimientos, lo que concedia un lugar prioritario a la ensefianza
(Ayala, 2000).

Ayala (2000) afirma que en esos afos el trabajo metodoldgico tuvo limitaciones en
Su propia concepcion, este daba prioridad a la preparacion metodolégica del
docente. Las sesiones de trabajo metodoldgico se convertian en una mera repeticion
de todo lo que orientaba el metoddlogo. Concepcién obstaculizadora de la necesidad

de superacién y de investigacion que debe ir unida al quehacer metodoldgico.

A finales de los afios ochenta y principios de los noventa, el trabajo metodolégico
asume un enfoque mas practico y demostrativo tendente a eliminar toda
manifestacion de esquematismo y formalismo en la ensefianza. Este presumia
elevar el nivel pedagogico de directivos y docentes, que exigia el dominio de las
metodologias particulares de las asignaturas.

Los excesos de detalles al concebir las diferentes normativas para la realizacion del
trabajo metodolégico conllevaron, durante casi dos décadas, a la rigidez de su
aplicaciéon, lo que no posibilitaba que cada estructura decidiera y aplicara su
estrategia de trabajo de acuerdo con sus condiciones concretas en el marco de los
lineamientos generales que garantizara la integralidad del sistema (Ayala, 2000).

A nivel nacional el trabajo metodologico ha ocupado el quehacer de los
investigadores; destacan entre ellos: Lépez, C (2001); Diaz, D.(2011); Garcia,
A.(2016); Lozada, C.(2017); Pacheco, Alonso & Mena (2018), Pérez, 1. (2018) en
sus investigaciones abordan consideraciones generales sobre el trabajo
metodoldgico y los principios que lo sustentan, asi como qué acciones se deben
llevar a cabo desde esta perspectiva para preparar a los docentes en los diferentes

niveles.



Para poder comprender la esencia del trabajo metodolégico se hace necesario

precisar su definicion:

"El término metodoldgico tiene su origen en la palabra método" (Wong, 1980) Es
preciso, entonces, tener en cuenta que desde el punto de vista filosofico " el método"
es la manera de abordar la realidad, de estudiar los fendmenos de la naturaleza y la
sociedad; es también un sistema de reglas que determinan los posibles sistemas de

operaciones que, partiendo de ciertas condiciones iniciales, conducen a un objetivo.

En el campo de la metodologia, se asume categoria "método" como la accion
encaminada al logro de un objetivo metodologico a través de su correspondiente
sistema de procedimientos y medios que emplea la persona para la consecucion de

ese objetivo (Rodriguez, 1996).

A partir de lo expresado se pueden considerar actividades metodoldgicas a aquellas
gue reunan las caracteristicas que le son esenciales al método, se dirige hacia un
objetivo; requiere de determinadas condiciones en las cuales debe realizarse la
accion y de reflexion de cémo llevarlo a cabo; presupone la elaboracién de la

estructura logica de la tarea que se va a realizar.

Implica la motivacibn como la forma con que se concreta una necesidad y la
comunicacion a través de la cual se establecen las relaciones en la actividad. Esta
concepcion ha fecundado diferentes definiciones sobre el trabajo metodoldgico, las
gue han quedado sustentadas en los distintos documentos normativos surgidos en
los dltimos afios y por un escaso numero de autores que han incursionado en este

tema:

Para discernir con respecto a lo que es trabajo metodolégico se hace necesario

precisar su definicion segun varios autores:

"Es la actividad paulatina encaminada a superar la calificacion profesional de los
docentes y dirigentes para alcanzar el objetivo de garantizar el cumplimiento de las
tareas planteadas ante el sistema de educacion en una etapa dada en su
desarrollo"(Lebedev, 1980).



“Todas las actividades intelectuales, tedricas, y practicas que tienen como obijetivo la
elevacion de la eficiencia de la ensefianza y la educacion, lo que significa elevar el
nivel politico ideolégico, cientifico-teérico y pedagogico-metodolégico del personal
docente"(Wong, 1980).

"Es la actividad sistematica y permanente de los docentes encaminada a elevar la
calidad del proceso docente-educativo a través del incremento de la maestria
pedagdgica de los cuadros y docentes. El mismo implica la confeccién y mejor uso
de los medios, los métodos y de la evaluacion del aprendizaje como elementos

esenciales del proceso docente-educativo"(MINED, 1983).

Por otro lado, la RM/85/99, lo concibi6 como “el sistema de actividades con sus
acciones y operaciones que debe encaminarse a elevar la preparacion politico-
ideologica, pedagogico-metodoldgica y cientifica a través de diferentes formas de
superacion e investigacion que se adecuen al contexto” (MINED, 1999).

Al valorar las definiciones expuestas, queda evidenciado que el trabajo metodolégico
se proyecta a fin de optimizar la calidad del proceso docente educativo, que se
concreta en actividades tedricas y practicas para satisfacer los objetivos del sistema
de educacion. Sin embargo, no se precisa el caracter de sistema de estas
actividades ni su contenido, tampoco su concrecion a partir de un diagnostico que
favorezca su implementacion de acuerdo con la realidad del contexto. Por otra parte,
no se destacan, la superacion y la investigacion como formas para elevar la

preparacion metodoldgica de directivos y docentes (Ayala, 2000).

En la constante actualizacion del sistema educativo se llegd a considerar el trabajo
metodoldgico desde la RM/199 del 2008 como:

Es el sistema de actividades que de forma permanente y sistematica se disefia
y ejecuta por los cuadros de direccion en los diferentes niveles y tipos de
educacion para elevar la preparacion politico- ideologica, pedagdgico
metodoldgica y cientifica de los docentes graduados y en formacion mediante
las direcciones docente metodologico y cientifico metodoldgica, a fin de
ponerlos en condiciones de dirigir eficientemente el proceso pedagdgico
(MINED, 2008).
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Concepto este mas actual y que se mantuvo en la RM/150 del 2010.

Para Torres (2010) “el trabajo Metodoldgico es una innovacion de la Pedagogia
Cubana; dificilmente exista otro Sistema Educativo que disponga de una experiencia
como esta, en la que de forma permanente y universal los docentes disponen de un
espacio, en su fondo de tiempo laboral, de preparacion para la direccion del proceso
educativo, por demas asistidos por especialistas (metodologos) seleccionados de

entre sus mejores profesionales”

El propio Torres (2010) expresa que el origen del Trabajo Metodologico puede
encontrarse en la articulacion misma del Sistema Educativo Nacional y ha sido
considerado un aspecto estratégico en las diferentes fases de su Perfeccionamiento.
El mismo es expresion de la voluntad politica del Estado Cubano, de dar prioridad a
la Educaciéon entre las muy variadas y complejas esferas del desarrollo del pais
(Torres, 2010).

No es hasta el 2014 con el inicio del Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional
de Educacion que se logra un concepto mas abarcador y acabado de lo que es el
trabajo metodoldgico y que es asumido por el autor de esta investigacion a partir de
su nivel de actualizacion como base para las nuevas formas de trabajo que se

validan en el experimento, el mismo plantea que el trabajo metodolégico es:

El sistema de actividades que de forma permanente y sistematica se disefia y
ejecuta por los cuadros de direccién, funcionarios y los docentes en los
diferentes niveles y tipos de Educacion para elevar la preparacion politico-
ideolodgica, pedagogico-metodoldgica y cientifica-técnica de los funcionarios en
diferentes niveles, los docentes graduados y en formacion, mediante las
direcciones docente metodoldgica y cientifico metodoldgica, a fin de ponerlos
en condiciones de dirigir eficientemente el proceso educativo. Se caracteriza
por su naturaleza didactica, diferenciada, colectiva, individual y preventiva con
un enfoque ideo politico en correspondencia con los objetivos del sistema
educativo cubano. (MINED, 2014)

Una de los rasgos fundamentales del trabajo metodoldgico, es su concepcion de
sistema, teniendo como eje orientador el fin de la educacion cubana:
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El logro del desarrollo y la formacion integral de la personalidad del educando
con una base cultural en correspondencia con los ideales patriéticos, civicos y
humanistas de la sociedad socialista cubana en su desarrollo prospero y
sostenible, expresados en las formas de sentir, pensar y actuar, de acuerdo con
sus particularidades e intereses individuales, en correlacion con las
necesidades sociales, que le permita asumir una concepcion cientifica del

mundo y prepararse para la vida. (MINED, 2016 pag. 7)

Si el trabajo metodolégico encuentra su razon de ser en el proceso docente-
educativo, es factible destacar su concepcion como parte del proceso formativo en
general que posee funciones importantes, la instructiva, la desarrolladora, la
educativa, la cientifica y la preventiva. Estas se ejecutan a la vez, interactuando e

influyéndose mutuamente de forma sistemética y permanente.

Se puede valorar como una forma especial de direccion del proceso docente-
educativo, dirigido a mejorar las condiciones para el trabajo, las caracteristicas y
formas de desarrollo del personal, de modo que eleve su nivel de eficiencia, y como
consecuencia, los resultados de su trabajo incidan en forma provechosa para lograr

los objetivos del Sistema Nacional de Educacion.

Su objetivo es la excelencia del proceso docente-educativo y la calidad del
resultado; su contenido, el propio de la Didactica en funcién de la formacion. Este
tiene métodos, la comunicacién gerencial entre los sujetos que participan en el

proceso.

Para su desarrollo, tiene formas que lo caracterizan, que van desde el trabajo
individual del docente en su autopreparacién cientifico-técnica y pedagdgica hasta el
trabajo en grupos, en reuniones metodolégicas, para analizar el disefio del proceso,
Su ejecucion y resultado, mediante su control. En el trabajo metodoldgico es preciso
el dominio de métodos y procedimientos eficientes que correspondan con estilos de
ensefianza-aprendizaje, que sustenten el principio de la unidad en la diversidad, a la

par que promuevan un aprendizaje desarrollador.

Sostiene como objetivo disefar el proceso al nivel que se trate, al ejecutar el proceso
en si mismo, y su control producir la necesaria rectificacion de las formas y métodos
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que posibiliten arribar al cumplimiento del objetivo; de manera que cuando sea

imprescindible, pueda reorientarse hasta estos mismos objetivos.

Un elemento importante a tener en cuenta cuando se habla del trabajo metodologico
es su contenido. Se puede aseverar que este ha cambiado en dependencia de las
tareas concretas planteadas al Sistema Nacional de Educacion de acuerdo con las
exigencias sociales. Este planteamiento queda evidenciado en el analisis de su

comportamiento desde los afios setenta.

El contenido del trabajo metodol6gico, en cualquier nivel, se orientard a lograr la
integralidad del proceso docente-educativo, teniendo en cuenta que el educando debe
recibir de forma integrada, a través de las actividades programadas, independientes,
docentes y extradocentes, las influencias positivas que incidan en la formacion de su
personalidad, lo que ante todo se reflejara en la proyeccién politica e ideolégica de
todas las actividades. En correspondencia con lo anterior el trabajo metodolégico

abarcara fundamentalmente entre otros los siguientes:

— La orientacion cultural e ideoldgica del contenido.

— EI dominio del contenido de los programas, los métodos y procedimientos que
permitan la direccion eficaz del aprendizaje, el desarrollo de habilidades y la
formacion de los educandos. (MINED, 2014)

Los sistemas de trabajo metodolégico de cada uno de los colectivos y niveles de
direccion forman parte del plan y sistema de trabajo del nivel de que se trate, se
elaboran a partir del balance de los objetivos de trabajo y la evaluacién de los
docentes y son aprobados en el Consejo de Direccion. Pueden adecuarse para cada
etapa en relacion con el diagnéstico de la escuela, municipio y la provincia, incluye

objetivos, el tipo de actividad, plazos, participantes y responsable de su ejecucion.

El trabajo metodoldgico se realiza de forma individual y colectiva. El individual es la
labor de autopreparacion del docente. En las instituciones educativas, se identifican

como niveles organizativos para el trabajo metodolégico, los siguientes:

a) Consejo de direccion
b) Consejo técnico
c) Colectivo de departamento, grado o ciclo.
13



d) Colectivo de docentes a cargo de uno o mas grupos de educandos de un
mismo, grado, semestre o afo, en Preuniversitario, ETP y Adultos (claustrillo).
e) Claustro. (MINED, 2014)
Va dirigido al perfeccionamiento de la actividad pedagdgica en los diferentes niveles
y, en ese sentido, la apreciacion de los resultados de este puede ser objeto de
atencién especifica, en el contexto del resto de los componentes de la actividad y de

la comprensién de las tareas docentes para lograr sus fines.

Apoyando de forma permanente al docente en su preparacion para impartir clases y
actividades con calidad, para resaltar las experiencias positivas, determinar las causas
que originan los problemas y demostrarle como resolverlos mediante trabajo
participativo y cooperado. Mediante una eficiente organizacion escolar, en cada
institucién educativa, se crearan espacios para la preparacion y ayuda metodolégica a

los docentes, con prioridad a los que estan en formacion.

Por ello, al planificar las actividades de trabajo metodol6gico hay que considerar el
caracter sistémico de estas y el establecimiento del control del conocimiento, las
habilidades y el desarrollo de los educandos. Esta es una tarea que hay que realizar
por etapas, comenzando desde la preparacidon de la asignatura o area del desarrollo
cognitivo para el curso escolar, determinando los elementos de la evaluacion parcial
y final los cuales se van concretando por momentos del curso, en las unidades
teméticas, de acuerdo con las condiciones concretas del diagndstico especifico a
nivel de institucion y territorio (MINED, 2014).

La preparacion de los docentes necesita estar vinculada con la finalidad de la
educacion, en correspondencia con el producto que se quiere obtener, al establecer
un modelo que conlleve al perfil del docente deseado, reflejando lo éptimo del ser

humano y acorde con las necesidades de la sociedad.

1.2 Las Comisiones de Asignaturas como estructura basica del trabajo

metodoldgico

Las Comisiones de Asignatura como célula basica para la direcciéon del trabajo
metodoldgico estan llamadas a ser las que rijan las lineas del trabajo en funcion de
las dificultades que se puedan presentar en determinados contenidos, logrando una
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adecuada articulacion entre los diferentes niveles educativos para dar un
seguimiento efectivo y certero a las necesidades en el aprendizaje y de la
preparacion a los docentes.

En el seminario nacional de preparacion del curso 2012-2013 se planted “que es
responsabilidad de las Comisiones de asignatura evaluar sistematicamente la
calidad del aprendizaje de los educandos ademas que preveé entre sus funciones las
de analizar sistematicamente las causas que provocan insuficiencias. En
consecuencia, los departamentos de las direcciones municipales y provinciales de
educacion (que atienden niveles educativos) deben mantener una estrecha relacion
con las Comisiones de Asignatura e intercambiar la informacién contenida en los
partes que reciben desde las instituciones educativas, en relacion con la marcha de

la evaluacion sistematica, parcial y final” (MINED, 2012).

“‘En el propio seminario se plante6 que las Comisiones de Asignatura deben
determinar los elementos del conocimiento méas afectado en las evaluaciones
practicadas (con ayuda de acciones adicionales de indagacion in situ, si fuera
necesario) y proponerles a las estructuras de direccién actividades concretas de
mejoramiento del proceso educativo, entre las que se deberian resaltar las
asociadas al trabajo metodoldgico, en sus diferentes tipos y modalidades” (MINED,
2012).

En el Reglamento del Sistema de Inspeccion del Ministerio de Educacion,
Resolucién Ministerial 239 de 2010, precisa en el articulo 29 que las Comisiones de
Asignatura organizan el sistema de control a clases y actividades metodolégicas;
determinan las cantidades aproximadas de estudiantes a comprobar y concilian las
comprobaciones de conocimiento entre todos los niveles educativos y asignaturas
para valorar su nivel y graduacién uniforme; las revisan y las aprueban, junto con las
claves de calificacion donde quede precisado el descuento ortografico de acuerdo
con el sistema de evaluacion vigente y definen, ademas, cuando la comprobacion
aplicada se aprueba o no.(MINED, 2010)

El fortalecimiento de las Comisiones de Asignatura en la direccion del proceso

docente-educativo, considerando los objetivos que se lograran y las actividades que
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se desarrollaran para la socializacion de los resultados, la preparacion de los
cuadros y directivos, metodologos y docentes y el control a la calidad del proceso de

evaluacion en general y la utilizaciéon de las formas de evaluacion en particular.

Por lo tanto, se identifica como uno de los niveles funcionales mas importantes del
trabajo metodologico en el que se deben aprovechar sus potencialidades para
derivar acciones comunes e individuales de los contenidos rectores en cada nivel
educativo, aspecto que se continta perfeccionando, lo que ha permitido identificar
debilidades en la preparacion de los metoddlogos y docentes para evaluar la
objetividad, carencias en la autopreparacion y planificacion de la evaluacion. Por otro
lado, ha sido beneficioso contar con la valoracion mensual del cumplimiento de los

objetivos referidos al sistema de conocimientos, habilidades y valores.

A partir de lo establecido en el articulo 91 de la R/M 200, Reglamento de Trabajo
Metodologico del Ministerio de Educacion, las Comisiones de Asignatura deben
conservar como evidencia de su trabajo el diagnostico del dominio del contenido y
de la didactica del universo de docentes de cada asignatura, la estrategia de cada
asignatura derivada del diagndstico en el territorio y en las instituciones educativas.
Las evidencias de actividades desarrolladas. Los resultados de las mediciones en
las comprobaciones aplicadas por las diferentes instancias. Las actas de las
reuniones de trabajo. (MINED, 2014)

En relacion a la “Comisién de Asignatura” se precisa, que estas “la integran
representantes de las direcciones de las educaciones, docentes de experiencias,
pedagogo y psicopedagogo del Centro de Diagndstico y Orientacion y especialistas
de otras instituciones del territorio (universidades, centros de investigacion,
sociedades cientificas o culturales) que asisten en calidad de invitados” (MINED,
2014).

En el nivel provincial y municipal estan dirigidas por el metoddlogo provincial o
municipal de la asignatura de mayor experiencia o por un especialista de la facultad
de Ciencias Pedagdgicas o de las escuelas pedagdgicas, segun sea el caso, quien

organiza, orienta y controla el desarrollo efectivo de los programas de asignaturas y
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evalla sistematicamente la calidad del aprendizaje de los educandos (MINED,
2014).

Entre las funciones de trabajo de las Comisiones de Asignaturas estan:

— Proponer al Consejo de Direccion que corresponda y a los diferentes niveles
educativos la estrategia de direccion del proceso de ensefianza aprendizaje de
la asignatura.

— Ajustar periédicamente la estrategia disefiada de acuerdo a los resultados.

— Analizar sistematicamente, de manera integral, el desarrollo del contenido de
los programas de las diferentes educaciones y las causas que provocan las
insuficiencias.

— Brindar orientaciones metodoldgicas que propicien el desarrollo efectivo de los
contenidos mas complejos y afectados, asi como el uso de la bibliografia, los
materiales audiovisuales y otros materiales que recojan los resultados de las
investigaciones.

— Realizar el diagnéstico sisteméatico del desarrollo de la asignatura.

— Validar los programas de asignaturas o de areas del desarrollo de los
diferentes tipos de educacion.

— Registrar los principales contenidos en que los estudiantes tienen dificultades,
desde el nivel de Primaria hasta el de Preuniversitario, en funcién de adoptar
las medidas necesarias.

— Registrar los principales resultados cualitativos y cuantitativos de la asignatura
en el territorio, que permitan realizar estudios comparados sobre su desarrollo
gue garanticen su perfeccionamiento.

— Asesorar y controlar la efectividad del sistema de evaluacion previsto en cada
grado y nivel.

— Recopilar y registrar las principales investigaciones en el territorio en relacion
con la asignatura y brindar asesoramiento para su implementacion (MINED,
2014, pag. 48 y 49).

La importancia concedida al trabajo de las Comisiones de Asignaturas exigira su

valoracion sistematica.
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No se puede hablar de trabajo metodologico y Comisiones de Asignatura sin
destacar el rol profesional del metoddlogo, referente importante en esta
investigacion, por el papel fundamental en la ejecucion del trabajo metodolégico que
desde estas se lleva a cabo, el autor asume los criterios expresado por Bernabéu &
Chinique (2014) al referirse a las funciones de la actividad pedagdgica profesional
del metoddlogo, en correspondencia con el trabajo que estos deben llevar a cabo
desde su participacion en las Comisiones de Asignatura, entre las que se

encuentran:

- Programar, coordinar y ejecutar las acciones de investigacion, capacitacion,
supervision, monitoreo y acompafiamiento en el nivel, dando cuenta sobre los
resultados.

- Disefar, coordinar y proponer a los escalones superiores, sobre los
Procedimientos Técnicos e Instrumentos de evaluacion de los aprendizajes
orientados al mejoramiento del servicio educativo.

- Disefiar y experimentar métodos, estrategias y propuestas pedagdgicas y
tecnoldgicas apropiadas a la realidad de la comunidad.

- Coordinar, ejecutar y evaluar actividades de investigacion y experimentacion
de aspectos educacionales y de perfeccionamiento docente en el nivel.

- Elaborar, ejecutar y evaluar las investigaciones, capacitacion y supervision en
el area de su responsabilidad en coordinacion con los diferentes Niveles
Educativos.

- Captar, procesar y determinar indices estadisticos referidos al rendimiento
académico de los estudiantes, para optar estrategias que permitan potenciar

los aprendizajes (Bernabéu & Chinique, 2014).

Las consideraciones antes expresadas guardan una estrecha relacion con el papel
que debe jugar un metoddlogo dentro de la Comisién de Asignatura, por lo que
constituyen pilar fundamental para el desarrollo exitoso de la direccion del

aprendizaje que desde estas se realiza.

Los autores antes mencionados expresan que en las funciones que desempeiia el

metodologo debe lograr hacer énfasis en garantizar:
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La orientacion ideoldgica y politica del contenido de la ensefianza, lo que
significa revelar el potencial de ideas e influencias educativas que las
asignaturas y otras formas del proceso docente—educativo aportan para la
formacion patridtica, revolucionaria de los educandos en el fortalecimiento de

los valores y su formacion ciudadana.

Claridad para proceder metodoldégicamente en cuanto a la determinacion del
contenido esencial de ensefianza a incluir en el programa de una asignatura,
desde una concepcion desarrolladora de las potencialidades del estudiante en

correspondencia con las leyes del desarrollo psicolégico segun las edades.

La division del sistema conceptual que representa el resultado de la

ensefianza bien de todo un programa o bien de un curso.

La concepcion didactica de los diferentes programas en su relacién y del
programa propician la educacion en valores y otras cualidades de la

personalidad en estrecha relacidn con la parte instructiva.

El dominio del contenido de los programas educandos y los métodos y
procedimientos que permitan la direccion eficaz del aprendizaje y la formacion

de los alumnos. Sus nexos interdisciplinarios.

El papel y lugar de las TICs y otros medios de ensefianza como apoyo al

docente en el proceso educativo que desarrolla.

Estado del cumplimiento del curriculo general en las diferentes educaciones

involucradas (estructura organizativa, metodologia, contenido).

Desarrollo alcanzado por los nifios y/o adolescentes, a partir de los objetivos
generales del afio de vida, el grado y nivel de educacién, en correspondencia

con el momento de desarrollo.

Caracteristicas del proceso de ensefianza- aprendizaje. Comparacion con lo
establecido en el curriculo general y precision de los ajustes en el curriculo

escolar.

Caracteristicas de los docentes y directivos de los circulos infantiles y las

escuelas.
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- Valoracion acerca de su preparacion e idoneidad para la implementaciéon del

curriculo, en cada una de las educaciones implicadas.

- Caracteristicas del sistema de relaciones dentro y fuera de la institucion
escolar. Valorar su incidencia en el curriculo escolar (Bernabéu & Chinique,
2014).

Estos aspectos evidencian que el metoddlogo debe propiciar desde sus funciones,
una preparacion integral para la ejecucion, direccion y control de los procesos en los
que intervienen, condicién indispensable para su adecuado desempefio dentro de la

Comision de asignatura.

1.3. Particularidades del trabajo metodoldgico en la Comision de Asighatura de

Espafiol.

Importantes experiencias relacionadas con el trabajo metodolégico desde la
asignatura Espafiol, se destacan en la labor de investigadores cubanos, Gonzalez,
R. (1982); Romeu, A. (2003); Sales, L. (2004); Rico, P. (2011). Estas apuntan hacia
la concepcion de la asignatura, teniendo en cuenta el lenguaje como medio de

cognicién y la preparacion para la vida de los educandos.

En la Comision de Asignatura de Espafiol se concreta el trabajo metodoldgico en la
disciplina. Es el 6rgano funcional a quien corresponde dirigirlo directamente con las
estructuras subordinadas en la disciplina. Su tarea fundamental es la de ensefiar,
mejorar, perfeccionar y crear un estilo flexible a partir de las necesidades de cada

territorio y miembros que la integran.

Desde el trabajo de la Comision de Asignatura de Espafiol se deben tener en cuenta
los algunos criterios para la direccion del trabajo metodoldgico entre los que se

encuentran:

- La comunidad y la sociedad son fuentes proveedoras de los problemas y
necesidades sociales. Se requiere tener en cuenta los valores que la sociedad

prioriza, sobre la base del relevante papel que ejercen la actividad y la vida en
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el interés de nifios, adolescentes y jovenes, y la necesidad de formar a
nuevas generaciones capaces de garantizar el desarrollo de la sociedad.

El sujeto es el centro del proceso de direccidon. Se impone considerar sus
conocimientos, disposicién hacia la actividad y despliegue de la misma, la
relacion entre lo cognitivo y lo afectivo, el papel de la comunicacion,
respetando lo auténtico y original de directivos, docentes, que propicie la
individualizacion y socializacion de lo que se aprende sobre la base del
desarrollo de orientaciones y capacidades valorativas.

Entre el trabajo metodolégico y las personas que lo llevan a cabo debe
predominar el humanismo. Este presupone que la ejecucion de las tareas se
convierta en la méaxima realizacion de metoddlogos y docentes en donde
puedan desarrollar toda su iniciativa. Son ellos los que dan sentido al trabajo
de la Comision de Asignatura de Espafiol, son los que le aportan valores, los
gue dan significacién a cada elemento del contenido metodologico.

El papel de la concepcion cientifica del mundo, con su expresion ideologica,
en las ideas basicas de los sujetos que participan en la realizacidén del trabajo
metodolégico, basadas en las acciones que se ejecutan, tiene una
importancia fundamental para poder estar a tono con las exigencias sociales.
Esta funge como vertebrador del conjunto de acciones llevadas a cabo para
desarrollar con calidad el proceso de ensefianza aprendizaje dentro de la
asignatura lo que favorecerd el vinculo de estrategias para dar tratamiento y
seguimiento a los dominios cognitivos en todos los niveles educativos de
manera lineal.

La adecuada articulacion entre los niveles educativos es el punto de partida
para la direccion efectiva del trabajo metodoldgico designado a la ensefianza-
aprendizaje teniendo en cuenta los dominios cognitivos su linealidad en los
doce grados de la educacion general. Dicha articulacion permite que se
formen conceptos y principios comunes a todos los niveles educativos con un
sentido integrador e integral del proceso docente educativo en la disciplina.

La direccion del trabajo metodoldgico desde la red de centros, agencias y
agentes a partir de las nuevas formas de trabajo del perfeccionamiento del
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Sistema Nacional de Educacion que tienen su base en la RM/200,
Reglamento de trabajo Metodoldgico.

— La unién de voluntades en el trabajo metodolégico de la Comision de
Asignatura de Espafiol para lograr la cohesiébn en las acciones de
preparacion, lo que favorece un nivel de influencias en un accionar mas claro
entre los miembros, sin perder la razon de ser de cada nivel educativo.

— La intervencion de todos los miembros bajo una concepcion integradora que
lo hace comprender sobre qué bases se sustenta su actuacion en
correspondencia con sus particularidades y potencialidades. (Ayala, 2000)

En lo que respecta a los avances de los estudios linguisticos y literarios la Comision
de Asignatura de Espafiol, debe centrar entre otras, sus sesiones de preparacion en
actividades de corte sociodiscursivo, orientadas hacia los usos comunicativos de los
hablantes, y a un desarrollo de las teorias centradas en los efectos de la recepcion
en el campo de los estudios literarios, teniendo en cuenta los elementos del
conocimiento mas afectado en cada nivel y el tratamiento didactico y metodoldgico
que a estos se le debe dar.

Otro aspecto de relevancia al que se le debe prestar atencién desde su
funcionamiento es la concepcién que ha tenido la ensefianza de la lengua y la
literatura en Cuba que se apoya tedricamente en los fundamentos o referentes

siguientes:

Desde el punto de vista filoséfico tiene su base en las concepciones marxistas,
dialéctico-materialistas sobre el lenguaje y la literatura, pues desde ellas se concibe
el lenguaje como capacidad humana que se adquiere en el proceso de socializacion
de los seres humanos. Asimismo, se concibe la literatura y el arte como formas de la
conciencia social, estrechamente vinculadas a la teoria del conocimiento, al principio
del partidismo desde el cual se reconoce el valor o caracter ideoldgico de todo signo,
en particular del linguistico, asi como también su especifico funcionamiento historico-
social. (ICCP, 2012)

La base filosofica dialéctico-materialista en que se sustenta la concepcion
metodoldgica sobre la ensefianza-aprendizaje de la lengua y la literatura subrayar
las siguientes ideas clave:(ICCP, 2012)

22



— El desarrollo del pensamiento y la conciencia presentan un caracter social,
semidtico y dialégico.

— La actividad de lenguaje, la actividad verbal relacionada con la semiosis, al ser
productora de sentidos, es también y necesariamente constitutiva de las
unidades del pensamiento humano o noesis. Es l6gico admitir que en la medida
en que la actividad de lenguaje o actividad verbal no es mas que una actividad
social, el pensamiento al cual da lugar es también semibtico y social y esta
determinado histéricamente.

— La actividad verbal se constituye en el mecanismo fundamental por medio del
cual los miembros de un grupo elaboran un acuerdo sobre lo que es el mundo en
el que estan inmersos y, en particular, sobre los contextos en los que actuan. Por
medio de este mecanismo de interaccion verbal se construyen los mundos
representados, que constituyen el entorno especificamente humano a partir del
cual es evaluado todo tipo de pensamiento y toda actuacién singular. (ICCP,
2012)

Desde las posiciones psicologicas y particularmente desde las provenientes de la

escuela histérico-cultural de Vygotsky y sus seguidores, se establece una estrecha

relacion entre pensamiento y lenguaje y se concibe este Gltimo como un instrumento
de cognicién y comunicacién que permite que las objetivaciones de la realidad se
sustenten por la significacion linglistica; por tanto, la comprension del lenguaje es

esencial para cualquier conocimiento de la realidad; los procesos de verbalizacion a

través del habla y de la escritura se entienden como procesos psicolégicos

superiores avanzados y la objetivacion linguistica permite trascender el “aqui” y el

“ahora”. Gracias al caracter mediato, el lenguaje tiende puentes entre diferentes

zonas dentro de la realidad y las integra en un todo significativo. Por medio de la

objetivacion linguistica el individuo se puede representar en un mundo entero de
imagenes sin que sea necesaria la presencia del otro. Todo lo expuesto hasta aqui
es de gran importancia en la construccién de la realidad subjetiva del individuo y de

la sociedad en general (Romeu, 2000).

Siguiendo esta linea entonces se subraya el ICCP (2012) en la concepcion

metodoldgica que:
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- Los procesos psicolégicos superiores tienen un origen historico y social.

- Los instrumentos de mediacion (herramientas y signos) cumplen un papel central
en la construccion de tales procesos psicoldgicos superiores.

- El desarrollo se entiende como un proceso culturalmente organizado en el cual el
aprendizaje es un momento interno y necesario.

La cultura, por su parte, esta constituida fundamentalmente por sistemas de signos o

simbolos que median en nuestras acciones y el sistema de signos usado con mayor

frecuencia es el lenguaje hablado, pero existen otros que nos permiten actuar sobre

la realidad, por ejemplo, los de medicidn, la lectura y la escritura (ICCP, 2012).

Desde el trabajo de la Comision de Asignatura se debe propiciar y privilegiar el
acceso al dominio de los instrumentos de mediacion como el lenguaje,
particularmente de la lengua escrita, y a las formas de conceptuacion de la ciencia.
El dominio de la lengua escrita se concibe, desde estas posiciones, como un
proceso de orden superior, al demandar un trabajo intelectual muy elaborado y

presupone la existencia de un lenguaje interior ya constituido.

Por otra parte, la aproximacion al lenguaje especifico de los distintos campos del
saber humano permite no solo asimilar hechos y adquirir informacion, sino ademas,
constituirse en una via insustituible para la apropiacion de esquemas conceptuales
gue sirven para comprender cualquier realidad; de ahi la necesidad del estudio de la
diversidad textual o discursiva; de la comprension y construccién de la significacion,
porque es a través del lenguaje que se configura el universo cultural y simbdlico de

cada sujeto.

Desde esta perspectiva histérico-cultural y socio discursiva se concreta que:(Romeu,
2000)

— El foco principal de analisis lo constituyen las practicas comunicativas,
enmarcadas en procesos de reflexion o analisis y ancladas en contextos
socioculturales concretos.

— El concepto principal, vertebrador de todos los fundamentos (filosoficos,
linglisticos, psicologicos, sociologicos, pedagogicos y didacticos) es el de

actividad verbal y el de texto, pues tanto el lenguaje verbal como los textos en su
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sentido mas amplio, se convierten en mediadores semidticos desde los cuales
se asumen o adoptan géneros discursivos diversos.

— EI concepto de situacidn comunicativa, entendida como las condiciones que
rodean a un hecho comunicativo.

— Los significados, entendidos como construcciones socioculturales, resultado de
las complejas interacciones entre emisor-receptor, escritor-lector y contexto.

— EI concepto contexto, entendido como la comunidad discursiva y las practicas
letradas y socioculturales en las que los sujetos se insertan.

— La concepcion del lector, dado que este se concibe como parte de las
comunidades discursivas que usan sus recursos semidticos en las practicas
letradas en las que participan; y porque las investigaciones y estudios han dado
un giro al polo del lector.

— La concepcion del escritor, porque ellos se conciben como parte de las
comunidades discursivas que cumplen una funcién esencial: ser memoria de
aguellas al dejar constancia por escrito de la vida material y espiritual de esas
propias comunidades.

Desde el punto de vista socioldgico, el lenguaje forma parte de las practicas

sociales, culturales y discursivas de una comunidad concreta; su realizacion

caracteriza a los grupos y las actividades de lectura y escritura, de recepcion y

produccion y, por ello, dichas practicas forman parte del consumo cultural. Concebir

los usos del lenguaje como practicas verbales desde el punto de vista socioldgico

significa conceptuar esas practicas como actividades que pueden ser observables y

medibles; exige saber que los hablantes asumen unos usos que aprenden en el

seno de sus familias y en los espacios publicos comunitarios en los que se
desenvuelve su diario existir.

Desde el punto de vista pedagégico y didactico, siguiendo las concepciones de Mijail

Bajtin (s/f), se ratifica que aprender a participar mediante la lengua en las practicas

discursivas propias de las diferentes esferas de la actividad social, debe ser el gran

objetivo de la enseflanza de las lenguas y un objetivo formativo importante para los

sistemas educativos.

Desde estas concepciones pedagogicas y didacticas se seguiran las ideas de un

grupo importante de intelectuales cubanos que con sus obras han enriquecido las
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concepciones de la ensefianza-aprendizaje de la lengua y la literatura en el pais,
entre los que cabe mencionar a modo de ejemplo, a José Marti, Camila Henriquez
Urefia, Juan Marinello, Herminio Almendros y Ernesto Garcia Alzola (ICCP, 2012).

A partir de los postulados del Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educacion los principios que debe tener en cuenta la Comision de Asignatura se
enmarcan en el caracter cientifico que sirvid para sustentar tedricamente la

ensefianza-aprendizaje de la lengua y la literatura, entre los que estaban los

siguientes:
1. El principio del historicismo
2. El principio del caréacter ideoldgico de la literatura
3. El principio de integralidad del analisis
4. El principio de unidad de forma y contenido en el analisis

Sin desconocer la tradicion cubana en la enunciacién de estos principios que se
acaban de relacionar, se considera que para la etapa actual del Perfeccionamiento
los principios cientificos que deben sustentar la ensefianza-aprendizaje de la lengua

y la literatura deben ser los siguientes:

La concepcion del lenguaje como medio esencial de cognicibn y comunicacion
humana y de desarrollo personal y sociocultural de los individuos, asi como
componente esencial de la identidad colectiva de los pueblos.

La concepcion de la literatura como forma de la conciencia social, expresion estética
de la vida material y espiritual, bien y herramienta cultural de los pueblos, creadora a
su vez de imaginarios. La dinamica relacién entre discurso, cognicién y sociedad. El
caracter contextualizado del estudio del lenguaje y de la literatura. El estudio del
lenguaje y de la literatura como practicas socioculturales de grupos o estratos
sociales. El caracter interdisciplinario, multidisciplinario y transdisciplinario, y a su

vez autbnomo del estudio del lenguaje y de la literatura.(ICCP, 2012)

Ademas, la Comisién de Asignatura debe tener en cuenta las nuevas formas de
trabajo que desde la disciplina se proponen con el perfeccionamiento del sistema
educacional a partir de la concepcion de la misma, idea que giran en torno a los
siguientes planteamientos:
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- El trabajo metodoldgico constituye la principal via para la preparacion de los
docentes y asi lograr la efectividad del proceso docente educativo.

- La Comisién de Asignatura de Espariol constituye un importante 6rgano en la
direccion del trabajo metodolégico. Su adecuado funcionamiento es medular
para lograr los impactos necesarios en la preparacion de los docentes lo que
se traduce en una mejor calidad en la direccibn del proceso docente
educativo.

- Desde sus funciones dota de las herramientas necesarias a los docentes para
la direccion del proceso docente educativo, realizando los analisis lineales de
los contenidos y proyectando las actividades correspondientes teniendo en
cuenta las necesidades de superacion de los docentes y comunicacion.

- A partir de la nueva concepcién metodolégica de la asignatura se debe
trabajar desde las Comisiones de Asignatura por el enfoque comunicativo,

teniendo en cuenta el lenguaje como medio de cognicion.

Cuba se apresta al desarrollo del Il Perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educaciéon lo cual, traera como resultado la renovacién del disefio de aspectos
generales del sistema y de su estructura. En este empefio se van perfeccionando
gradualmente los planes de estudio general, los programas particulares de areas de
desarrollo y de las asignaturas, el trabajo metodoldgico, la evaluacion, las relaciones
entre los subsistemas, entre otros. En el proceso de experimentacion y la posterior
sistematizacién de las mejores experiencias, resultara imprescindible la proyeccion

del trabajo metodoldgico.

Especial interés se le debera prestar a la concepcién de las formas y vias del trabajo
metodoldgico de manera que satisfagan las necesidades de preparacién de los
educadores, agentes y agencias educativas para disefiar, ejecutar y evaluar el
curriculo institucional, los contenidos de las disciplinas y asignaturas, la evaluacién y

el logro de los componentes educativos en la formacion integral de los estudiantes.

La efectividad del trabajo de la Comision de Asignatura de Espafiol exigird su
evaluacion permanente. Al referirse a la evaluacién de la efectividad del trabajo
metodologico de las Comisiones de Asignaturas, al autor la define como: Proceso

orientado a la recopilacion de informacion valida y confiable sobre la efectividad del
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desemperiio de la Comisién de Asignatura de Espafiol, en correspondencia con las
exigencias del trabajo metodoldgico y sus efectos en la preparacion del docente para
dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje, por lo que constituye la variable de la

investigacion.

Sin lugar a dudas, los nuevos cambios que se proyectan traeran nuevos desafios
para el trabajo metodoldgico de las Comisiones de Asignaturas. Descansa en los

esfuerzos de sus miembros la garantia de una educacion de calidad.
Conclusiones del capitulo:

El trabajo metodolégico se constituye en uno de los procesos que garantizan la
calidad de Ila educacion cubana. Desde las actuales concepciones del
Perfeccionamiento de la Educacion Cubana, destaca el trabajo orientado a lograr
una mayor efectividad en el funcionamiento de las Comisiones de Asignaturas. La
preparacion de maestros y profesores resulta necesaria para conducir a los
resultados esperados, de ahi la significacion que tiene la Comision de Asignatura de
Espafiol.
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CAPITULO 2: CONCEPCION Y PRESENTACION DE LA ESTRATEGIA
METODOLOGICA PARA LA EFECTIVIDAD DEL TRABAJO METODOLOGICO DE
LA COMISION DE ASIGNATURA DE ESPANOL

En el capitulo se ofrece la caracterizacion del funcionamiento de la Comision de
Asignatura Espafiol en la provincia Matanzas. Como resultado se presenta la
estrategia metodologica que se propone como solucion al problema cientifico que se
plantea en esta investigacion, y la constatacién de la factibilidad de su puesta en
practica.

2.1 Caracterizacion del estado actual del trabajo de la Comisién de Espafiol en

Matanzas

En las indagaciones acerca de la efectividad del trabajo metodolégico, se
consideraron atributos personales de los miembros de las Comisiones de
Asignaturas, como sus efectos en la preparacion de los docentes, y los resultados

del aprendizaje de los estudiantes en instituciones educativas.

En este sentido se incluyen elementos relacionados con cualidades de los miembros
de las comisiones, el conocimiento de sus responsabilidades, su desempefio
metodoldgico, el cumplimiento de las funciones atribuibles en el seguimiento a los
problemas que se presentan en las asignaturas; asi como la repercusion y los
resultados en la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en las instituciones

educativas.

Desde estas posiciones y por la naturaleza compleja del estudio, se coincide con el
enfoque mixto en las investigaciones educativas, potenciando lo -cualitativo
(Hernandez-Sampieri, R.; et al, 2014), (Torres, 2016), con el proposito de lograr

mayor profundidad y una vision holistica del fenémeno que se indaga.

El diagnéstico efectuado durante la investigacion tuvo como antecedente
fundamental la participacion del autor como miembro en las sesiones de preparacion

de la Comision de Asignatura provincial de Espafiol.

Caracterizacion de los miembros de la Comision de Asignatura de Espafiol

La comision de asignatura de Espafiol esta integrada por 10 miembros permanentes
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y los invitados que se estime necesario, se desempefian como metoddlogos en los
diferentes niveles educativos, de ellos son licenciados en educacién 3, master en
ciencias de la educacion 5, y 1 doctora en ciencias pedagogicas. Todos tienen mas
de 3 afios de experiencia como metodologos y mas de 10 afos de trabajo
ininterrumpido en la labor docente, transitando por los diferentes niveles de
direccion.

Las principales potencialidades se encuentran en el compromiso que tienen con la
tarea de dirigir el aprendizaje, la preparacion en la direccion de los diferentes
procesos en los que intervienen. Entre las necesidades que enfrentan esta la
determinacion de los diferentes dominios cognitivos de la asignatura. Trazar las
lineas de trabajo metodoldgico teniendo en cuenta las regularidades detectadas y
los analisis realizados.

Se indago sobre la variable: evaluacion de la efectividad del trabajo metodolégico de

las comisiones de asignaturas, definida en el capitulo 1 del estudio.

La operacionalizacion de la variable permiti6 establecer dos dimensiones, con

indicadores para su estudio.

Tabla 1: Distribucion de dimensiones, indicadores.

DIMENSIONES INDICADORES
12

|

I 7

TOTAL: 2 TOTAL: 19

Las dimensiones determinadas fueron:

- Desempefio de los miembros de la Comision de Asignatura de Espafiol y
efectividad del trabajo metodoldgico.

- La preparacion de los docentes para dirigir el proceso docente-educativo.
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El estudio exploratorio debe permitir indagar acerca de:

Cualidades personales de metoddlogos, profesores y maestros colaboradores.

Preparacion y nivel de desarrollo alcanzado en el trabajo (logros y dificultades),
satisfaccion y necesidades de los metoddlogos, colaboradores, maestros y

profesores especialistas.

Preparacion y nivel de desarrollo alcanzado de los metoddlogos,
colaboradores, maestros y profesores especialistas para dirigir el trabajo

metodoldgico (logros y dificultades).

Satisfaccion y necesidades de los metodologos, colaboradores, maestros y
profesores especialistas, para cumplir sus funciones de asesorar desde la
Comision de Asignatura de Espafiol en la direccion del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

El desarrollo del contenido de los programas de los diferentes niveles
educativos, el analisis de los resultados cualitativos y cuantitativos de la

asignatura en el territorio.

Las orientaciones metodoldgicas, la validacion de los programas de la

asignatura o de areas del desarrollo

La aplicacion del sistema de evaluacion previsto en cada grado y nivel, asi
como la implementacion de las contribuciones de las investigaciones

cientificas.

Las relaciones que se dan entre el trabajo de las Comisiones de Asignatura y la

preparacién de los docentes para dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para contribuir a la objetividad de la caracterizacion obtenida, se utilizé el

procedimiento de triangulacién de la informacién recopilada de las diferentes fuentes

(Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014). Para hacer la triangulacion se utilizé el

sistema de indicadores que permitid la correlacion de toda la informacion textual

(Rodriguez, Gil & Garcia 2002). En el procesamiento se emple6 una tabla de doble

entrada, ello facilité el analisis cualitativo de la informacién, se tuvo en consideracion

”

la frecuencia de ocurrencia de las condiciones de “logrado”, “parcialmente logrado” y
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“no logrado” de los indicadores propuestos (Campistrous & Rizo, 1998). Segun el

enfoque cuantitativo, se emplearon métodos basados en el andlisis de cada tipo de

fuente consultada; se utilizé6 una escala que permite valorar el por ciento de acierto

de cada indicador evaluado.

A continuacion, en las (Tablas 2 y 3), se presentan los resultados cualitativos y

cuantitativos obtenidos a partir de la aplicacion de los instrumentos de exploracion,

del comportamiento de la variable: efectividad del trabajo metodolégico de la

Comision de Asignatura de Espafiol.

Tabla: Resultados de la dimensién 1: Desempefio de los miembros de la Comision de

Asignatura de Espafiol y efectividad del trabajo metodolégico.

Indicadores Andlisis de | Entrevista en | Observacion
documentos | profundidad o
Participante
1.1Experiencia en el desempefio - 1 -
de la actividad profesional.
1.2Conocimiento y dominio de - 1 -
los documentos normativos
qgue regulan las funciones y
atribuciones de la Comisiéon
de Asignatura de Espafiol.
1.3Conocimiento de la | 2 2 -
responsabilidad en las
funciones de la Comision de
Asignatura de Espafiol.
1.4Conocimiento de las funciones | 2 2 2

de la Comision de Asignatura
de Espafiol.
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1.5Sistematicidad en el desarrollo
de las reuniones de Ila
Comision de Asignatura de

Espafiol.

1.6 Preparacion béasica de los
miembros de la Comision de
Asignatura de Espafiol en los
contenidos y en su tratamiento

metodoldgico.

1.7 Conocimiento de los
programas, dosificaciones,
orientaciones metodoldgicas,
contenidos de los libros de textos,

cuadernos de trabajo.

1.8 Capacidades para el andlisis
metodoldgico de las unidades de
estudio y dosificaciones de los
contenidos de las diferentes

areas de desarrollo.

1.9 Capacidades para el analisis
sistematico de los resultados del

aprendizaje de los educandos.

1.10 Capacidades para realizar
las actividades metodoldgicas de
ese nivel para asegurar la
preparacion del personal docente
en los contenidos de las

asignaturas.

1.11 Satisfaccion por el resultado
alcanzado en el colectivo de

trabajo.
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1.12

autoperfeccionamiento

Disposicion  para el

de su

actividad

Leyenda: (1) logrado, (2) parcialmente logrado y (3) no logrado, en el caso de que el

indicador se logre se dejo en blanco. El indicador marcado (-) no fue evaluado en

esa fuente

Tabla: Resultados de la dimension 2: Preparacion de las estructuras subordinadas

para dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje del Espafiol.

Indicadores

de

documentos

Analisis

Entrevista

profundidad

en

Inventario de

opiniones

2.1 Aprovechamiento de las

orientaciones dadas por la

Comisién de Asignatura para
del

perfeccionar la direccion

trabajo metodologico.

1

1

2.2 Atencion de sus necesidades
metodologicas por la Comision de
Asignatura de Espafiol.

2.3 Demostraciones recibidas

sobre los procederes
metodoldgicos a desarrollar en el

trabajo de la asignatura.

2.4 Consideraciones en el trabajo
metodologico de las dificultades
de los estudiantes.

2.5 Participacion en los debates

metodoldgicos.
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2.6 Intercambio sistematico con | - 3 3
las Comisiones de Asignaturas
acerca del resultado de los
estudiantes en las
comprobaciones de

conocimientos.

2.7  Aportaciones de las | 3 2 2
investigaciones en el desarrollo

del trabajo metodologico.

Leyenda: (1) logrado, (2) parcialmente logrado y (3) no logrado, en el caso de que el
indicador se logre se dejo en blanco. El indicador marcado (-) no fue evaluado en

esa fuente.
Resultados de la fase exploratoria

Al realizar la evaluacién de la efectividad del trabajo de la Comisién de Asignatura en

la provincia Matanzas, se registraron los siguientes resultados:

En la dimension 1. Cualidades personales de los miembros de la Comision de
Asignatura de Espafiol y efectividad del trabajo metodologico, se consideran como
indicadores logrados la experiencia de los miembros que conforman la Comision de
Asignatura de Espaiiol (1.1, 1.2). A pesar de que no el 100% de la muestra tienen la
categoria cientifica de master en los diferentes niveles que atienden; los 10
miembros de la comisién a nivel provincial, tienen mas de tres afios en dichas
funciones. La frecuencia de ocurrencia en estos indicadores (1.3, 1.4), muestran
afectaciones relacionados con el conocimiento de sus responsabilidades y funciones
particularmente, las de proponer al Consejo de Direccion que corresponda y a los
niveles educativos, la estrategia de direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje

a seguir en la asignatura.

Algunos de los testimonios brindados durante la entrevista en profundidad, fueron:
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“(...), he estado relacionado indistintamente con el trabajo de las Comisién de
Asignatura, con el tiempo he adquirido experiencia de los principales problemas que

se presentan en el area”.

“Soy graduado de Espanol-Literatura, llevo varios afios trabajando en la educacion
preuniversitaria, me siento preparado en esta asignatura para desempefiarme como

colaborador”

“Considero que el trabajo de las Comisiones de Asignaturas es basico, sé cuales son
las responsabilidades que tengo como metodéloga y responsable de la comision de

Espaniol’”.

“También tengo bien identificados los contenidos en los que como presento
dificultades (...)"

En el desarrollo del intercambio, al preguntarsele a los miembros de la Comision de
Asignatura de Espafiol acerca de las funciones que le corresponden, sefialan como
principales: el desarrollo del contenido de los programas de los diferentes niveles

educativos, el tratamiento metodoldgico de los contenidos con mayor dificultad.

En menor medida: el analisis cualitativo y cuantitativo de los resultados, la validacion
de los programas de la asignatura. Ninguno de los participantes reconocié la funcion
de implementacion de las contribuciones de las investigaciones cientificas para

perfeccionar el trabajo del Espafiol como disciplina.

En cuanto a las capacidades del responsable de asignatura para dirigir el trabajo, las
principales dificultades se encuentran en la sistematicidad del trabajo de la Comision
de Asignatura de Espafiol (1.5); en el periodo en que se desarroll6 el estudio fueron
suspendidos estos encuentros con bastante regularidad. Otros indicadores con
algun nivel de afectacion fueron: (1.8, 1.9 y 1.10), referidos a las capacidades
demostradas, de dar un tratamiento metodolégico y didactico adecuado a los
contenidos de mayor dificultad en las asignaturas, el analisis de los resultados del

aprendizaje y sus causas.

En el area muestreada para esta investigacion, Espafiol, durante la observacion de 5

de las sesiones de trabajo, la responsable muestra dominio del contenido de los
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programas, y orientaciones metodologicas. Aunque es preciso hacer notar que no
existe una correlacion entre los dominios cognitivos a los que se les da tratamiento
en el nivel educativo primaria y el resto de los niveles por lo que no hay una unidad
en el tratamiento didactico de los mismos; se manifiestan estrategias didacticas
tradicionales al dar tratamiento a los contenidos con mayor complejidad, no dandole

una mirada lineal a estos desde todos los niveles educativos.

En el desarrollo de las entrevistas en profundidad, se plantearon criterios

relacionados con:

“Las reuniones de la Comisién de Asignatura de Espafiol se realiza cada dos meses,

es demasiado tiempo”
“(...), en ocasiones se suspenden por otras tareas que debemos asumir (...)”

“Verdaderamente, esta actividad deberia ser una prioridad para el trabajo en la

provincia”

“(...), no siempre se tiene un espacio previo de preparacion conjunta de todos los

miembros con temas metodoldgicos para su preparacion (...)”

“Casi siempre la reunion se convierte en un espacio para realizar analisis que no
conducen a soluciones concretas a determinadas dificultades en el aprendizaje de la

asignatura (...)"

Muy importante resultd en las entrevistas realizadas a los miembros de la Comision
de Asignatura, la disposicion al autoperfeccionamiento de sus resultados. El andlisis
anterior permite dilucidar, afectaciones en la dimension: Desempefio de los
miembros de la Comisiébn de Asignatura de Esparfiol y efectividad del trabajo

metodoldgico.

La aplicacion de un inventario de opiniones con directivos y docentes de 10
instituciones educativas de primera infancia, primaria, secundaria basica y
preuniversitario permitio hacer estimaciones acerca de la preparacion del docente
para dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje (dimension 2), en la frecuencia de

ocurrencia de logro, todos los indicadores evaluados se hallan afectados, no se logra
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atender con suficiencias, las necesidades metodologicas de los docentes en las
instituciones educativas, son insuficientes las demostraciones recibidas sobre los
procederes metodoldgicos a desarrollar en el trabajo de la asignatura, principalmente
de clases metodoldgicas demostrativas y abiertas, asi como el analisis profundo de

las causas de los resultados del aprendizaje de los estudiantes.

Al triangular la informacion, las dos dimensiones de la variable principal ofrecen
dificultades con la frecuencia de acierto con que se valoran los indicadores de
estudio. Desde estos argumentos se valora como insuficiente la efectividad del

trabajo de la Comision de Asignatura de Espafiol en la provincia de Matanzas.

Por su importancia e influencia en la direccion del proceso de ensefianza-
aprendizaje en la disciplina constituye una estructura que requiere de atencion para
su reorganizacion desde el sistema de trabajo de la Direccion Provincial de

Educacioén en el territorio.

Desde los resultados del estudio realizado por el equipo de investigadores del
Proyecto Cientifico, sobre la efectividad de las Comisiones de Asignatura y en
especifico sobre la efectividad del trabajo de la Comision de Espafiol por el autor, se

consider6 oportuno realizar un grupo de recomendaciones ellas son:

Presentacion de los resultados del estudio en el Consejo Técnico de la Direccidn

Provincial de Educacién en Matanzas.

1. Desarrollar con frecuencia mensual la preparacién de las Comisiones de
Asignaturas provinciales teniendo en cuenta el sistema de trabajo de la
Direccion Provincial de Educacion que se desarrolla en dos meses, el primer
momento para la preparacion de los miembros y un segundo momento para el
balance de los resultados en la etapa o bien buscar un espacio para realizar
un corte intermedio de caracter operativo para ajustar ciertos aspectos que
pueden estar fallando en el transcurso del propio sistema.

2. Acompafnamiento en el trabajo de las Comisiones de Asignaturas provinciales,
por especialistas de las diferentes areas del conocimiento pertenecientes a la

Universidad de Matanzas.
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3. Disefiar cursos de superacion desde la Facultad de Educacion de la
Universidad, que respondan a las necesidades de los responsables de
asignaturas, metodologos y colaboradores.

4. Desarrollar estudios e investigaciones sobre la efectividad de las Comisiones
de Asignaturas en los municipios.

5. Asesoramiento de la Facultad de Educacion de la Universidad en la proyeccion
de investigaciones a partir de los resultados del aprendizaje en el territorio.

(Pérez, 1. 2018)

2.2 Fundamentacion de la Estrategia Metodologica

En la actualidad la definicion de estrategia ha ocupado un espacio relevante en
disimiles renglones de la vida social. Durante los udltimos treinta afios se han
publicado numerosas obras sobre este tema. El término estrategia proviene del
griego “estrategos”, que significa general, y denota el arte de dirigir las operaciones

militares (Garciga, 2001).

La relacién existente entre estrategia y politica. Al respecto resultan en extremo
interesantes los planteamientos del Héroe Nacional cubano José Marti Pérez quien
senald: “Estrategia es politica (...) y (...) politica es el arte de asegurar al hombre el
goce de sus facultades naturales en el bienestar de la existencia (...) es sobre todo
arte de precision” (Pérez, 1975).

Al analizar el concepto estrategia vemos que los diferentes autores se mueven en
planos que van desde los mas cercanos a los conceptos de planeacién, como por
ejemplo J. Cubillos (1991) que la concibe como “una sintesis del pensamiento
organizacional destinada en enfrentar el cambio y sus efectos y a producir el
equilibrio dinamico necesario para alcanzar los objetivos” (Cubillos, 1991), hasta
aguellos que como Henderson (1981) conciben la estrategia como un plan de
utilizacion y asignacion de los recursos disponibles con el fin de modificar el
equilibrio competitivo (Henderson, 1981), y como Gonzalo Rivero para el cual
también es un plan de accion que sefiala como se empieza a lograr cada uno de los
objetivos que se ha fijado la organizacién, tomando en cuenta los recursos
disponibles, el medio ambiente en que opera y las politicas de la organizacion.(Lima,
2012)
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Por otro lado, la Organizacién de Naciones Unidas en la STRATEGIC PLANNING,
Guide for Managers, expresa que “la planificacion de una estrategia es un proceso

de busqueda en el futuro y de identificacion de tendencias y temas” (ONU, s/f).

La estrategia, cualquiera que sea su definicion, es el producto de un conjunto de
acciones logicas y creativas aplicables que conducen a la formulacion de objetivos
amplios, de politicas principales y de asignacion de recursos para lograr las metas
trascendentales de una organizacion, en la busqueda de una mejor posicion

competitiva y una respuesta mas coherente ante el entorno actual y futuro.

Sin considerar estos ejemplos como clasicos y después de establecer las
comparaciones necesarias y pertinentes, se destacan algunas semejanzas
interesantes, valiosas para la parte conceptual de la estrategia, segun Valcarcel
Izquierdo (Izquuierdo, 1998)

—  Siguen una secuencia de lo general a lo particular. Se inician con una ubicacién
en tendencias del entorno y fijan aspiraciones globales. Luego van tratando de

concretar estos ultimos en objetivos y metas especificas y areas determinadas.

- Es un proceso de derivacion de objetivos, con la intencion de establecer una

armonia entre el largo y corto plazo.

—  Se persigue alcanzar una continuidad entre las tres dimensiones temporales de
existencia de una institucién pasado-presente-futuro, partiendo de lo ya hecho

y sin esquematizarse en ello, trabajar en presente para lograr el futuro.

— A la estrategia no le es dado aspirar a querer avanzar en todas las exigencias
gue aparecen en el entorno organizacional. Es preciso en cada proyeccion
definir puntos claves que constituyen las aspiraciones prioritarias que deben

ser resueltas primero para poder luego avanzar en otras areas.

- Las metas finales, las particulares, las especificas, han de poder medirse de
alguna manera. El final debe tener alguna via, bien clara, de registrar de
manera cientifica cuanto se desea lograr. S6lo de esa manera puede valorar la

eficiencia de la estrategia y su metodologia.
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Segun Sierra Salcedo R. A. (2002) “La estrategia no es algo rigido, es susceptible de
ser modificada, precisada, delimitada constantemente a partir de los propios cambios
que se vayan operando en el objeto de transformacion” (Salcedo, 2002)

En las Ciencias Pedagogicas comenzaron a utilizarse las estrategias en la década
del 60 del siglo XX, coincidiendo con el comienzo del desarrollo de investigaciones

dirigidas a describir indicadores relacionados con la calidad de la educacion.

El andlisis de multiples criterios e interpretaciones que aparecen en la literatura
pedagogica sobre esta tematica ha permitido discernir que el término estrategia se
utiliza, entre otros, para: designar una forma particular de resultado de la

investigacién educativa el cual puede abarcar diferentes variantes tipoldgicas.

Goce y Rodriguez (1994) definen las estrategias como: “... un procedimiento que
organiza secuencialmente la accién y el orden para conseguir las metas previstas”

(Goce, 1994).

Addine Fernandez (1999) plantea que las estrategias son: “(...) secuencias
integradas, mas o menos extensas y complejas, de acciones y procedimientos

seleccionados y organizados” (Fernandez, 1999).

Casavola y cols. (1999) expresan: “Entendemos por estrategia cierto ordenamiento
de las acciones en el curso de la resoluciéon de un problema en el cual cada paso es

necesario para el siguiente (Casavola, 1999).

En las definiciones anteriores se coincide en cuanto a que en las estrategias se
disefian acciones organizadas secuencialmente para alcanzar una meta o fin. Al
realizar un estudio de las diferentes tipologias de estrategia que existen, se asume

para esta investigacion la de Estrategia metodologica:

“Es la proyeccion de un sistema de acciones a corto, mediano y largo plazo que
permite la transformacion de la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje
tomando como base los métodos y procedimientos para el logro de los objetivos
determinados en un tiempo concreto. Entre sus fines se cuenta el promover la
formacion y desarrollo de estrategias de aprendizaje en los educandos” (Rodriguez
& Rodriguez, 2005, pag. 25).
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Para la organizacion de la estrategia metodolégica que se propone en esta
investigacion el autor asume el criterio expresado por de Armas Ramirez (2003), que

considera tomar en cuenta los aspectos siguientes:

I. Introduccion — Fundamentacion: Se establece el contexto y ubicacién de la

problematica a resolver. Ideas y puntos de partida que fundamentan la estrategia.

II. Diagnéstico: Indica el estado real del objeto y evidencia el problema en torno al

cual gira y se desarrolla la estrategia.
[ll. Planteamiento del objetivo general.

IV. Planeacién estratégica: Se definen metas u objetivos a corto y mediano plazo
que permiten la transformacion del objeto desde su estado real hasta el estado
deseado. Planificacion por etapas de las acciones, recursos, medios y métodos que

corresponden a estos objetivos.

V. Instrumentacion: Explicar como se aplicard, bajo qué condiciones, durante qué

tiempo, responsables, participantes.

VI. Evaluacioén: Definicibn de los logros u obstaculos que se han ido venciendo,
valoracion de la aproximacion lograda al estado deseado. (De Armas, y cols., 2003,

pag. 21).

Es necesario precisar que, independiente de los elementos manejados, los cuales
constituyen una orientacibn de marcado caracter metodolégico que permite
organizar el proyecto estratégico, este resultado se caracteriza por la existencia de
tres fases en las cuales estan contenidos las cuestiones que han sido mencionadas

las mismas son:

— Fase de obtencién de la informacién o diagndstica.
— Fase de caracterizacion del momento deseado, de programacion-
implementacion, o de ejecucion.
— Fase de evaluacion.
Descripcion de la estrategia metodoldgica para la efectividad del trabajo

metodoldgico de la Comisién de Asignatura de Espafiol.
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Teniendo en cuenta las particularidades del trabajo metodoldgico que se debe
realizar dentro de la Comision de Asignatura de Espafol y alcance en todos sus
niveles adquiere una mayor trascendencia la preparacién que tengan los miembros

de la misma.

Se trata de concebir una estrategia que permita a los miembros de la Comision de
Asignatura realizar propuestas que influyan de manera positiva y efectiva en su
funcionamiento , que adquiera su valor en el contexto donde tiene lugar, que facilite
la orientacion de la direccidon en que deben emplearse las buenas practicas de cada
uno de los niveles educativos, con el fin de aumentar las posibilidades de medir el
impacto de la preparacion de sus miembros en la interaccién con las estructuras

subordinadas.

Desde esta perspectiva, es necesario que la Comision de Asignatura Espafiol
conciba su estrategia de preparacion a los miembros como sistema de acciones que
permita alcanzar objetivos a corto, mediano y largo plazo, a partir de sus
potencialidades y necesidades considerando la flexibilidad y la contextualizacién del
trabajo. Esta debera prever el trabajo metodolégico como una de sus direcciones

estratégicas.

Es valido sefalar que los niveles de relaciones que se establecen entre los Niveles
Educativos dentro de la Comisién de Asignatura de Espafiol y las acciones que
determinan el grado de satisfaccion de la mision que tiene en esta disciplina

encuentran solucién solo en esta manera de proyectar el proceso de direccion.

Para la elaboracion de la estrategia se tomaron como base las ciencias filosdficas,
psicoldgicas, socioldgicas y pedagdgicas, las cuales permitieron al fundamentar la
estrategia para la efectividad del trabajo de la Comision de Asignatura de Espafiol,
cuyos fundamentos se basan en principios, categorias y leyes de la pedagogia, se

hace desde los puntos de vista filosofico, psicoldgico, socioldgico y pedagdgico.
Fundamentos Generales de la Estrategia

— La estrategia se sustenta en el enfoque marxista leninista cuya base es el

materialismo dialéctico e histérico, su base metodoldgica, y en la concepcion
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martiana de la educacion de las nuevas generaciones lo que permite el
andlisis y la interpretacion del proceso-docente educativo. Toma ademas sus
fundamentos gnoseoldgicos, expresados en la forma en que se desenvuelve
el proceso cognitivo, la teoria del conocimiento, con sus origenes en la
practica pedagodgica para de ahi penetrar al pensamiento y terminar en la
practica fecundada par el conocimiento adquirido. Esta logica interna, traza el
orden general de la estrategia; desde la percepcion viva (estado actual del
problema), el intercambio con el medio, se introduce lo abstracto (definicion e
integracion de los conocimientos y habilidades) hasta lograr una Comisiéon de
Asignatura efectiva a partir de su efectividad.

Desde el punto de vista psicolégico, esta sustentada en la teoria histérica
cultural y su maximo representante L. S. Vygotsky, al proyectar la
transformaciéon de la educacion, con la implementacion de la estrategia y
conceder a directivos, docentes una participacion protagonica en el proceso
de la actividad.

Resulta esencial la trascendencia del concepto de Zona de Desarrollo
Proximo, que se aprecia desde el diagndstico, dada la posibilidad que
proporcionan al determinar las posibilidades y particularidades de cada cual,
las funciones que estan en el proceso de maduracion, asi como los espacios
de socializaciéon para que alcancen escalas superiores de desarrollo. Las
acciones estan disefiadas a partir de tomar en consideracion cada etapa.

Esta orientada a la preparacion de los miembros de la Comision de
Asignatura de Espafiol, como via para la efectividad de la misma en la
direccion y ejecucion del trabajo metodolégico. Como fundamento se tiene en
cuenta el pensamiento pedagogico cubano que sirve de base a las
transformaciones actuales de la educacion en Cuba.

Considera al trabajo metodolégico como via fundamental para elevar la
calidad del proceso docente-educativo, teniendo en cuenta las direcciones en
gue este se debe realizar a partir de las diferentes vias para lograr la
concrecion de actividades teniendo en cuenta el diagnostico y las
necesidades de los docentes como centro fundamental en la direccion del

proceso.
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La estrategia Metodolégica para la efectividad del trabajo de la Comision de

Asignatura de Espafiol contribuira a la preparacion tedrica-metodolégica de los

metoddlogos que la integran, esta se caracteriza por:

Objetividad: las acciones que se proponen surgen a partir del analisis de los
resultados del diagnostico aplicado a los miembros de la Comision de
Asignatura de Espafiol y de la necesidad de lograr su efectividad en la
direccidn y ejecucion del trabajo metodologico.

Integralidad: considera las cualidades, los valores, los modos de actuacion y
las caracteristicas personales de sus miembros, habilidades y las tareas para
la direccion y ejecucién del trabajo metodolégico, asi como los lineamientos e
indicaciones establecidos para el desarrollo del proceso en las acciones
propuestas.

Flexibilidad: es susceptible de cambios, a partir de su capacidad de redisefio
en correspondencia con los resultados que se vayan obteniendo durante la
implementacion de las acciones, los objetivos propuestos, las necesidades,
asi como, por su adaptabilidad a las condiciones concretas en que se aplique
y los diferentes momentos del curso escolar.

Caracter de sistema: parte de la interrelacion que existe entre: diagnostico,
objetivo general, etapas, objetivos especificos, plan de acciones y evaluacion,
los que se presentan en un orden légico y jerarquico.

Caracter desarrollador: permite no solo el desarrollo de las actividades
metodoldgicas a partir de las regularidades detectadas en las visitas, sino,
ademas, en la propia preparacion cultural de los miembros que la componen
logrando la integralidad, posibilitando en el metodélogo la apropiacion activa y
creadora de acciones para la solucién a las dificultades.

Caracter contextualizado: tiene la posibilidad de adecuarse a las
regularidades detectadas y a las necesidades de preparacibn de los
miembros que la integran dese las condiciones que ofrece el sistema de
trabajo previsto en la Direccion Provincial de Educacion.

Nivel de actualizacion: materializa las concepciones pedagdégicas sobre las
estrategias metodoldgicas, asi como los contenidos e indicaciones recogidos

en los Documentos Normativos del MINED.
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— Aplicabilidad: Es aplicable con un minimo de recursos; ademas presupone
las vias para satisfacer que todos los participantes puedan acceder a ella.
A continuacion, se presenta el modelo que estructura la estrategia metodolégica
para la efectividad del trabajo de la Comision de Asignatura de Espafiol en la
Direccién Provincial de Educacion.

Estrategia metodolégica para la efectividad del trabajo
metodologico de la Comision de Asignatura de Espanol

Fundamentos generales

Objetivo General

Objetivos especificos
I

S
Diagnostico- Preparatoria Ejecucion Evaluacion

Direccion | | Direccion |l Direccion | 8 Direccion 1l

La ensefanza del Espafiol como lengua materna constituye un pilar fundamental en

el desarrollo de la cultura general integral por lo que es imprescindible en la
preparacion del hombre para la vida; en la formacion de valores y de una riqgueza
espiritual que le permita enfrentar los retos que las nuevas condiciones sociales,
tecnoldgicas y culturales de la época actual, como medio de cognicion y preparacion
para la vida.

La propuesta de estrategia metodoldgica que se presenta tiene como fin la
preparacion de los miembros de la Comision de Asignatura de Espafiol en la
Direccién Provincial de Educacion para lograr la efectividad de la misma en la
direccion del trabajo metodoldégico  permitiendo una serie estructurada de
conocimientos y formas del trabajo metodolégico, que de manera intencional se
articulan con el fin, que se traduzcan en modos de actuacion, en soluciones

correctas y bien pensadas, que contribuyan a elevar la preparacion de los docentes
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para que estos puedan enfrentarse a los problemas que surgen en la direccion del
proceso de ensefianza aprendizaje del Espafiol.

Objetivo general:

Contribuir a la preparacion de los miembros de la Comision de Asignatura de
Espafiol en la Direccion Provincial de Educacion en el orden tedrico-metodoldgico
para la direccién efectiva del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Etapas de la estrategia

Etapa: Diagndstico — Preparatoria

Direccion I: Analisis de los resultados del curso anterior y determinacion de las

necesidades de superacion de los docentes.

Objetivo: Determinar los elementos del conocimiento mas afectados teniendo en
cuenta el resultado del corte evaluativo final del curso 2018-2019, proyectando las

necesidades de superacion de los metoddlogos para dar tratamiento a los mismos.
Acciones:

1. Reunion metodoldgica en la primera sesion de preparaciéon de la Comision de
asignatura para analizar los resultados del curso anterior donde se
presentaran los dominios cognitivos mas afectados por grados y niveles
educativos.

2. Determinacion de las necesidades de superacién de los miembros de la
comision.

Plazo de cumplimiento: Septiembre

Participantes: Metoddlogos de los diferentes niveles educativos, metodélogo
de superacion y actividad cientifica, profesores de la Escuela Pedagdgica y de
la Facultad de Educacion.

Forma de control: Observacion Participante.

La reunion presento un informe con los resultados del corte evaluativo final y de los
gue se hicieron en los meses de noviembre a marzo del curso escolar 2017-2018, en
él se realiza una comparacion de los resultados teniendo en cuenta el % de
respuestas correctas en los componentes de lectura y escritura realizado en los
cortes antes mencionados y su relacion con los resultados finales de la asignatura,
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ademas se analizan comparativamente los elementos mas afectados por dominios
cognitivos, la incidencia del nivel educativo precedente y las consecuencias para los
niveles superiores, lo que permitio buscar las tendencias en los resultados del
aprendizaje y las posibles causas y soluciones trazando lineas de trabajo
encaminadas a resolver los problemas, ademas se presento la progresion general de
los resultados de la asignatura desde febrero de 2018 hasta el corte final del curso
en junio del 2018.

A partir de los andlisis realizados en esta reunion metodologica se trazaron acciones
encaminadas a la superacion de los miembros de la Comision de Asignatura de
Espafiol, determinando sus necesidades para desde la practica pedagdgica den

seguimiento efectivo al aprendizaje.

También se tomaron acciones para reorganizar el trabajo metodologico de la

asignatura:

Redisefar la estrategia para la asignatura haciendo énfasis en la lectura,

sobre todo en el nivel inferencial y la morfosintaxis.

— Reorganizar los campamentos de repaso a partir de las dificultades de cada

alumno.

— Sistematizar el seguimiento a tercer grado desde la planificacién y el sistema
de trabajo metodoldgico.

— Tratamiento a los contenidos de la nueva ortografia y gramatica.

— Implicar a las Comisiones de Asignaturas municipales y provincial en el

tratamiento a los dominios mas afectados.

Al realizar la comparacion entre los resultados de los diagnésticos y la evaluacion
final los que demuestran que todavia no son suficientemente efectivo el trabajo

metodoldgico para darle tratamiento a los diferentes dominios cognitivos.
Direccion IlI: Planificacion de los elementos que integran la estrategia metodoldgica

Objetivo: Planificar las acciones que se desarrollaran en las etapas de Ejecucion y

Evaluacion de la estrategia metodolodgica.
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Acciones

1. Planeacion de las acciones que se desarrollaran en la etapa de Ejecucion y
Evaluacion de la estrategia metodoldgica.

2. Determinacion de los plazos de cumplimiento, participantes, responsables y
forma de control de cada una de las acciones propuestas.

3. Reunion preparatoria para la introduccion en la practica de la Comisién de
Asignatura de Espafol las acciones que se proponen en la etapa de
diagnostico y en la de Evaluacion con el fin de transformar los modos de
actuacion para la direccion del aprendizaje del Espafiol a partir de las
regularidades detectadas los diferentes dominios cognitivos a partir del
diagndstico aplicado.

Plazo de cumplimiento Septiembre.

Participantes: Metodologos de los diferentes niveles educativos.
Responsable: Metoddlogo Integral de Preuniversitario.

Forma de Control: observacion participante.

Etapa de ejecucién

1. Reunién metodolégica para trazar las lineas de trabajo metodologico a partir de
los resultados de las visitas a clases y las comprobaciones.

Plazo de cumplimiento: Mensual

Participantes: Metodologos de los diferentes niveles educativos.

Responsable: Metodblogo Integral de Preuniversitario.

Forma de Control: Observacién participante.

2. Trabajo de mesa en las sesiones de preparacion colectiva para determinar la
linealidad de los contenidos desde la primera infancia hasta el preuniversitario
desde los diferentes componentes de la asignatura, los objetivos y contenidos.

Plazo de cumplimiento octubre.

Participantes: Metodologos de los diferentes niveles educativos.

Responsable: Metoddlogo Integral de Preuniversitario.

Forma de Control: Observacion participante.

3. Levantamiento de las necesidades de superacion de los miembros de la Comision

de Asignatura de Espariol y de los docentes para demandar cursos de superacion
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coordinados con la facultad de Educacion a partir de los resultados de las visitas a
clases y los resultados de las comprobaciones de conocimiento.

Plazo de cumplimiento: Septiembre.

Participantes: Metodologos de los diferentes niveles educativos.

Responsable: Metoddlogo Integral de Preuniversitario.

Forma de Control: Observacion participante.

4. Elaboracién de documentos sobre los principales métodos para la ensefianza del
Espafiol y el andlisis de los textos en los diferentes niveles educativos, asi como
de las comprobaciones a realizar para la entrega pedagdégica de un nivel a otro.

Plazo de cumplimiento: Cada dos meses.

Participantes: Metoddlogos de los diferentes niveles educativos.

Responsable: Metoddlogo Integral de Preuniversitario.

Forma de Control: Visitas a clases.

5. Estudio desde las sesiones de preparacion de la Comision de Asignatura de
materiales audiovisuales para insertar en los sistemas de clases y analisis
metodoldgicos teniendo en cuenta las unidades de estudio en los programas de
cada nivel.

Plazo de cumplimiento septiembre- diciembre.

Participantes: Metoddlogos de los diferentes niveles educativos.

Responsable: Metoddblogo Integral de Preuniversitario.

Forma de Control: Visitas a clases.

6. Trabajo de mesa para analizar los materiales que se implementan en el tercer
perfeccionamiento y su validacién en la practica realizando propuestas de
actividades para incluir en los mismos y las correspondientes valoraciones que de
estos se pueden realizar.

Plazo de cumplimiento: noviembre.

Participantes: Metodologos de los diferentes niveles educativos.

Responsable: Metodélogo Integral de Preuniversitario.

Forma de Control: Observacién participante.

7. Levantamiento de los resultados cientificos que existen de la asignatura para
implementarlos en la solucion a los problemas de aprendizaje y metodolégicos

identificados en las visitas a clases y comprobaciones de conocimientos.
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Plazo de cumplimiento: octubre.

Participantes: Metoddlogos de los diferentes niveles educativos.

Responsable: Metoddlogo Integral de Preuniversitario.

Forma de Control: Observacion participante.

8. Taller metodoldgico para determinar los dominios cognitivos y los principales
indicadores de estos en los diferentes niveles educativos.

Plazo de cumplimiento: octubre.

Participantes: Metodologos de los diferentes niveles educativos.

Responsable: Metoddlogo Integral de Preuniversitario.

Forma de Control: Observacion participante.

9. Realizacion de estudios comparados de la evaluacién en los diferentes niveles
educativos para determinar la influencia que ejerce el trabajo realizado en cada
uno de estos.

Plazo de cumplimiento: diciembre, abril, julio

Participantes: Metoddlogos de los diferentes niveles educativos.

Responsable: Metoddlogo Integral de Preuniversitario.

Forma de Control: Observacién participante.

10. Realizar el andlisis de los principales cambios en los programas de primero,
cuarto, séptimo y décimo grado en coordinacién con la facultad de Educacién y
las Escuelas Pedagogicas para llevar a cabo la preparacion de los docentes que
asumiran los nuevos planes y programas del Tercer Perfeccionamiento.

Plazo de Cumplimiento: Mensual

Participantes: Metoddlogos de los diferentes niveles educativos.

Responsable: Metoddblogo Integral de Preuniversitario.

Forma de Control: Observacién participante.

11. Insertar a los miembros de la comision de asignatura en los claustrillos de las
Escuelas pedagogicas para actualizar a los profesores y egresados al respecto
de los principales cambios en la asignatura.

Plazo de Cumplimiento: Mensual

Participantes: Metodologos de los diferentes niveles educativos.

Responsable: Metoddlogo Integral de Preuniversitario.

Forma de Control: observacion participante.
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12. Clase metodologica instructiva para el tratamiento a los contenidos mas
afectados teniendo en cuenta los diferentes niveles educativos, evidenciando la
linealidad de los contenidos.

- El tratamiento a la ortografia

- La construccién de textos

Plazo de cumplimiento: enero, abril.

Participantes: Metodologos de los diferentes niveles educativos.

Responsable: Metoddlogo Integral de Preuniversitario.

Forma de Control: Observacion participante.

13. Taller metodoldgico para el tratamiento a los dominios cognitivos afectados en la

asignatura y su linealidad desde la primera infancia hasta el preuniversitario.

Fecha de Cumplimiento: febrero

Participantes: Metodologos de los diferentes niveles educativos.

Responsable: Metoddlogo Integral de Preuniversitario.

Forma de Control: observacion participante.

14. Seminario cientifico metodolégico para la sistematizacion de los resultados de

las tesis que en la disciplina se han puesto en préctica.

Plazo de cumplimiento: mayo

Participantes: Metodologos de los diferentes niveles educativos.
Responsable: Metodblogo Integral de Preuniversitario.

Forma de Control: Observacion participante.

Etapa evaluativa.

Direccion |. Valoracién del estado de preparacion teérico metodolégica de los
miembros de la Comision de Asignatura de Espafiol al que ha contribuido la

estrategia.

Objetivo: Valorar el estado de preparacion teérico metodoldgica de los miembros de
la Comision de Asignatura de Espafiol en la Direccion Provincial de Educacion para

lograr la efectividad del trabajo metodologico.
Acciones:
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1. Desarrollo de un taller de reflexion donde los directivos valoren lo que esperaban
con el desarrollo de la estrategia metodoldgica, lo que lograron y las perspectivas
para el logro de la efectividad en el trabajo que realiza la Comision de Asignatura
de Espaiiol.

Plazo: mayo.

Participantes: Metoddlogos de los diferentes niveles educativos.

Responsable: Metoddlogo Integral de Preuniversitario.

Forma de Control: Observacion participante.

2. Aplicacién de los instrumentos para el diagnostico final. Constatacion de la
aplicacion de las orientaciones contenidas en la estrategia mediante la encuesta y
la medicion del impacto encada uno de los territorios.

Plazo: mayo

Participantes: Metodologos de los diferentes niveles educativos.

Responsable: Metoddlogo Integral de Preuniversitario.

Forma de Control: Observacion participante.

Direccion Il: Redisefio de la estrategia a partir de su implementacion.

Objetivo: Perfeccionar la estrategia propuesta considerando los resultados de
la introduccion en la practica metodolégica.
Acciones:

1- Reunién metodoldgica con los miembros de la Comisién de Asignatura de
Espafiol participantes en el proceso de ejecucion de la estrategia
metodoldgica para la efectividad del trabajo de la Comision de Asignatura de
Espafiol para la determinacion de las adecuaciones necesarias en proximas
aplicaciones.

Plazo de cumplimiento: Mayo.

Participantes: Subdirectores docentes, Jefes de Departamento, Metodélogos
Integrales de los diferentes niveles Educativos.

Responsable: Metodblogo de Preuniversitario.

Forma de Control: Autovaloracién, y valoracion del desarrollo alcanzado en la
Preparacion Teorico metodologica de los miembros de la Comision de
Asignatura de Espafiol en la direccion del trabajo metodoldgico. Analisis y

valoracion de los resultados de los instrumentos aplicados. Redisefio de la
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estrategia metodoldgica a partir de los resultados de la evaluacion de los
indicadores para medir el nivel de preparacion de los directivos, del
cumplimiento de los objetivos de cada Direccion y de la valoracion de la

calidad con que se desarrollaron cada una de las acciones.

2.3 Constatacion parcial de la implementacion de la Estrategia Metodologica
para la efectividad del trabajo metodoldgico de la Comision de Asignhatura de

Espafiol en la provincia Matanzas

La estrategia metodolégica para la efectividad del trabajo de la Comision de
Asignatura de fue aplicada por el autor de la investigacion, durante el curso escolar
2018-20109.

Después de la aplicacion practica de las acciones de la estrategia metodoldgica, los
criterios expuestos y la evaluacién ofrecida por los miembros de la unidad de estudio
seleccionada, se evidencia el cumplimiento del objetivo propuesto en la
investigaciéon. Ademas, se retomaron los indicadores trabajados en el diagnéstico
inicial para llegar a conclusiones sobre el efecto causado en la efectividad del trabajo

metodoldgico de la Comision de Asignatura en la introduccién de los resultados.

Al realizar la evaluacion de la Efectividad del trabajo metodoldgico de la Comision de
Asignatura de Espafiol en la provincia Matanzas, después de implementada la

estrategia se registraron los siguientes resultados:

En la dimension 1: Cualidades personales de los miembros de la Comisién de
Asignatura de Espafiol, los indicadores parcialmente logrados (1.3, 1.4), que
mostraron afectaciones relacionados con el conocimiento de sus responsabilidades y
funciones particularmente, las de proponer al Consejo de Direccidn que corresponda
y a las educaciones, la estrategia de direccion del proceso de ensefianza-

aprendizaje a seguir en la asignatura.

Algunas de los testimonios brindados durante la entrevista en profundidad, (Anexo 1
y 2) una vez aplicada la estrategia fueron:

“(...), con las actividades realizadas por la Comision de Asignatura de Espafiol para

nuestra preparacion en la direccion del trabajo metodologico, hemos podido de
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manera certera dar tratamiento a los dominios cognitivos mas afectados en cada uno

de los diferentes niveles educativos que atendemos”.

“Como colaborador creo que las actividades realizadas por el equipo de trabajo de la
Comisién de Espafiol contribuyen a la efectividad del trabajo ya que a partir de
nuestras sesiones de preparacion hemos elaborado documentos que contribuyen a

nuestra preparacion y a los docentes de las estructuras subordinadas”

“Considero que el trabajo de la Comisiones de Asignaturas se ha revitalizado con la
estrategia porque logramos una correcta articulacién entre los diferentes niveles
educativos ademas se ha ganado en la profundidad de los andlisis que se realizan y
en la determinacion de las causas reales que provocan las insuficiencias, 1o que
permite tomar acuerdo y acciones certeras para el tratamiento a los dominios

afectados en el proceso de ensefianza aprendizaje del Espariol”.

En el desarrollo del intercambio, posterior a la aplicacion del diagnostico, al
preguntarsele a los miembros de la Comision de Asignatura Espafiol acerca de las
funciones que le corresponden, sefialan como principales: el desarrollo del contenido
de los programas de las diferentes niveles educativos, el tratamiento metodolégico
de los contenidos con mayor dificultad, el andlisis cualitativo y cuantitativo de los
resultados, la validacion de los programas de la asignatura a partir del experimento
que se realiza en tercer perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion.
Ademas, a partir del trabajo realizado en la direccidon cientifica se ha creado un
repositorio con tesis de maestria y doctorado que contribuiran a la preparacién de los
miembros y a la puesta en practica de las mejores experiencias sistematizadas por
docentes de toda la provincia, lo que contribuira a las soluciones didacticas y

metodoldgicas de los problemas identificados.

Con respecto a las capacidades del responsable de asignatura para dirigir el trabajo,
a partir del reordenamiento en la Direccidén Provincial del trabajo metodoldgico, se ha
ganado en la sistematicidad de la realizacién de las reuniones de preparacion y
cierre, a partir de que el sistema de trabajo de la provincia ocurre en dos meses se
realizan de manera mensual una reunién de preparacion de los miembros de la

Comisiéon de Asignatura y la reunién de cierre donde se analizan los resultados
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presentados por cada nivel las principales dificultades se encuentran en la
sistematicidad del trabajo de la Comision de Asignatura (1.5); respetando el espacio
de intercambio, reflexién y ajuste de las acciones para la direccion del trabajo.

También en este aspecto se puede decir que con las nuevas formas de trabajo que
se proponen en el Tercer Perfeccionamiento, utilizando los recursos de la red de
centros, se ha podido nutrir el trabajo de la Comisidbn pues los profesores
colaboradores contribuyen con sus experiencias al desarrollo de la efectividad del
trabajo.

El empleo de las buenas practicas que para el aseguramiento al pilotaje del Ejercicio
Regional Comparativo y Explicativo y su posterior aplicaciéon, es otra de las acciones
gue se han sistematizado desde el trabajo de la Comisién de Asignhatura, pues a
partir de los analisis que se hicieron del aprendizaje y de la direccién del trabajo
metodoldgico, se le dio tratamiento efectivo a los dominios cognitivos mas afectados
en el Espafol, fundamental fue la articulaciébn entre los especialistas de los

diferentes niveles educativos.

En los indicadores: (1.8, 1.9 y 1.10), referidos a las capacidades demostradas, de
dar un tratamiento metodoldgico y didactico adecuado a los contenidos de mayor
dificultad en las asignaturas, el analisis de los resultados de los estudiantes y sus
causas. En el area muestreada para esta investigacion, Espafol, durante la
observacion de 5 de las sesiones de trabajo, se reafirma el dominio del contenido de
los programas, y orientaciones metodologicas, por parte de la responsable. Se
realizaron analisis lineales de los contenidos més afectados en la etapa desde la
primera infancia hasta el preuniversitario estableciendo correlaciébn entre los
dominios cognitivos a los que se les da tratamiento en el nivel educativo primaria y el
resto de los niveles logrando una unidad en el tratamiento didactico de los mismos;
se redisefaron las estrategias didacticas para dar tratamiento a los contenidos con
mayor complejidad, dandole una mirada lineal a estos desde todos los niveles

educativos y con vistas al ingreso hacia la Educacion Superior.

En el desarrollo de las entrevistas en profundidad, se plantearon criterios

relacionados con:
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“Las reuniones de la Comisién de Asignatura de Espaniol se llevan a cabo a partir del
sistema de la provincia el mismo permite que se haga una reunion para preparar a
sus miembros en contenidos de la didactica y la metodologia a partir de la

regularidades y necesidades de cada uno de sus miembros.”

“‘Hoy se puede decir que la Comision de Asignatura se ha convertido en una
prioridad para el trabajo de la DPE a partir de que en ella se trazan las lineas de

trabajo metodologico”

“Los analisis que se realizan hoy puede decirse que tienen la profundidad requerida
ya que se realizan a partir de los indicadores de medida en la direccién del PEA lo
gue conduce a soluciones concretas a determinadas dificultades en el aprendizaje

de la asignatura (...)"

Muy importante resultd en las entrevistas realizadas a los miembros de la Comision
de Asignatura, la disposicion al autoperfeccionamiento de sus resultados. El analisis
anterior permite dilucidar, que las afectaciones en la dimension: Desempefio de las
Comisiones de Asignaturas que se detectaron en el diagnéstico inicial han mejorado
de manera gradual en la medida que se aplican las acciones disefiadas en la

estrategia.

La aplicacion de un inventario de opiniones con directivos y docentes de 10
instituciones educativas de primaria y secundaria basica permitié hacer estimaciones
acerca de la preparacion del docente para dirigir el proceso de ensefianza-
aprendizaje, en la frecuencia de ocurrencia de logro, se pueden apreciar avances en
algunos de los indicadores evaluados a partir de las exigencias del trabajo de la
Comisién, se ha logrado en gran medida atender, las necesidades metodolégicas de
los docentes en las instituciones educativas, el nimero de demostraciones recibidas
sobre los procederes metodolégicos a desarrollar en el trabajo de la asignatura ha
aumentado, aunque todavia queda mucho por hacer, principalmente de clases
metodoldgicas demostrativas y abiertas, asi como el andlisis profundo de las causas

de los resultados del aprendizaje de los estudiantes.

Al triangular la informacion, las dos dimensiones de la variable principal ofrecen
avances en la frecuencia de acierto con que se valoran los indicadores del estudio.

57



Aunque todavia los resultados no logran el estado deseado los miembros de la
Comision de Asignatura de Espafiol expresan ciertos niveles de satisfaccion con los
resultados de la estrategia.

Desde la perspectiva del perfeccionamiento se han propuesto otras acciones por
parte de los integrantes de la Comisidn y colaboradores, que contribuiran a
enriquecer y mejorar la estrategia metodoldgica propuesta, logrando que con la
participacion y el criterio de todos los que de ella forman parte se alcance la
efectividad deseada en la direccion del trabajo metodoldgico y la correspondiente

calidad de la educacion.

Desde estos argumentos se valora que el trabajo de la Comision se enrumba a ser el
medidor de los principales logros en el aprendizaje, y la direccion que de este se
hace para que su funcién asesora sea cumplida, su reordenamiento ha constituido
un pilar fundamental para lograr la efectividad del trabajo metodoldgico que se
realiza desde esta, sentando las bases para el perfeccionamiento de la misma.
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CONCLUSIONES

— Los fundamentos teoricos que sustentan el trabajo metodolégico se basan en
los postulados de la teoria del conocimiento que aporta la filosofia marxista,
en el enfoque histérico cultural de L. S Vygotsky, otros autores de gran
relevancia y en los preceptos de las ciencias pedagdgicas contemporaneas,
asi como en los documentos normativos que ha emitido el MINED a lo largo
del perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion.

— EI diagnostico inicial arroj6 que existen dificultades en la efectividad del
trabajo metodoldgico de la Comision de Asignatura de Espafiol encontrandose
entre estas: insuficiencias en la efectividad de las actividades metodolégicas
gue se disefian, las actividades metodologicas propuestas no responden al
diagndstico real de los directivos y docentes a las cuales van dirigidas, falta
profundidad en los analisis que se hacen de los planes, programas y textos,
insuficiente implementacion de las contribuciones de las investigaciones
cientificas para perfeccionar el trabajo de la asignatura.

—Para contribuir a la efectividad del trabajo metodolégico de la Comision de
Asignatura de Espafiol se disefiaron acciones que integran una estrategia
metodolégica para transformar su realidad.

—Los resultados parciales obtenidos en la practica pedagdgica permitieron
constatar que las acciones disefiadas en la estrategia metodoldgica
contribuyen a la efectividad del trabajo metodolégico realizado por la

Comisién de Asignatura de Espafiol en la Direccion Provincial de Educacion.
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RECOMENDACIONES

Generalizar la estrategia al resto de las Comisiones de Asignatura de la
Direccion Provincial de Educacién a partir de las particularidades de cada
una.

Presentar los resultados en el Consejo Técnico de la Direccion Provincial de
Educacion.

Continuar el desarrollo de investigaciones a partir de las insuficiencias que
aun se presentan en el funcionamiento de la Comisién de Asignatura de

Espafiol.
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Anexos

Anexo 1

Instrumento 1. Guia para la entrevista en profundidad a los responsables de

Comisiones de Asignaturas

Datos generales.

Metodologo: Master: Licenciado: PGI:

Edad:

Area del conocimiento o asignatura que atiende:
Asignatura(s) que domina:

Experiencia en el cargo: Afos trabajando en la provincia:

Afos trabajando en el municipio:

Provincia: Municipio:

Responsable de comisién de asignatura: La siguiente entrevista tiene como objetivo

recoger informacion relacionada con el trabajo que usted realiza en el area del

conocimiento o asignatura que asesora. Le pedimos por favor la mayor fidelidad en

la informacién y de antemano le agradecemos su colaboracién.

1.

¢ Cuél es su criterio acerca del dominio que posee de los documentos
normativos y metodolégicos que orientan el trabajo metodologico de las

Comisiones de Asignaturas? Argumente.

¢ Considera usted que tiene dominio de los contenidos de los programas de la
(s) asignatura (s) que asesora y de su didactica especifica? De tener

dificultades, diga cuales son.

¢ Se siente preparado para impartir actividades docentes metodoldgicas
(clases metodologicas, talleres metodoldgicos etc.) y cientifico -
metodoldgicas (seminarios, cientificos, talleres) en el area o asignatura que

atiende? Argumente.



¢,Como se concibe y qué tiempo se le dedica a la preparacion de los
responsables de asignatura o colaboradores? Indagar acerca de los
principales aciertos, dificultades y sugerencias.

¢, Como orienta y dirige el tratamiento metodolégico (derivacion gradual de los
objetivos y de los contenidos asociados a estos, analisis de métodos,
procedimientos y medios de ensefianza a utiliza, analisis de tareas de
aprendizaje de diferentes niveles de asimilacion a realizar en las clases, la
determinacién de las potencialidades educativas del contenido del sistema de
clases para dar cumplimiento a los programas directores y lograr la formacion
de valores, determinacion del estudio independiente y su orientacion) de los
sistemas de clases en la preparacion metodoldgica a profesores principales o
colaboradores y docentes, de la(s) asignatura(s) que atiende. Solicitar los

principales aciertos y las principales dificultades.

¢ Qué implicacion tiene usted en el analisis del sistema de evaluacién escolar
y en especifico en la elaboracion y aprobacion de los proyectos de

evaluacion? Argumente.

¢ Planifica y desarrolla usted clases metodoldgicas y talleres en la didactica y

contenidos de la(s) asignaturas(s) que asesora? Especifique.

¢ Qué opinidn tiene sobre la calidad del desarrollo de las clases que imparten
los docentes en la(s) asignatura(s) que atiende? Solicitar los principales
aciertos y las principales dificultades. Refiérase en especifico a como

desarrollan:

Aseguramiento del nivel de partida, motivacion y orientacién hacia el

objetivo
- Tratamiento del contenido.

- Empleo de procedimientos cientificos para la solucion de problemas de
la practica educativa.

- Control y evaluacion del proceso de ensefianza aprendizaje (PEA).

- ¢Siente satisfaccion por el trabajo que realiza? ¢Cudles son sus

principales insatisfacciones?



Anexo 2

¢, Cuales son los aspectos en los que usted considera debe recibir

preparacion para el mejor desempefio de su labor profesional?

¢, Qué opinion tiene acerca del trabajo que desarrollan los docentes en
la preparacion de su(s) asignatura(s)? Argumente con logros e
insatisfacciones atendiendo a: preparacion que posee, coOmo transmite
las orientaciones de las instancias superiores, codmo los prepara en la
didactica general y en la particular de las asignaturas, como planifica y
da seguimiento al sistema de evaluacion del escolar, como participa en
el tratamiento metodoldgico de los sistemas de clases, relacion con el
profesor colaborador entre otros aspectos. Brinde sugerencias de como
deberia ser.

¢, Qué opinién tiene acerca del trabajo que desarrolla el profesor
colaborador en la preparacion de los docentes? Argumente con logros
e insatisfacciones atendiendo a: preparacion que posee, como los
prepara en la didactica particular de las asignaturas que atiende, c6mo
planifica y da seguimiento al sistema de evaluacion del escolar, como
participa en el tratamiento metodolégico de los sistemas de clases,
relacion con el tutor entre otros aspectos. Brinde sugerencias de cémo

deberia ser.

Instrumento 2. Guia para la entrevista en profundidad a los profesores

colaboradores

Datos generales.

Profesor: Méater: Licenciado: PGI: Edad:
Especialidad que asesora: Asignatura(s) que
imparte:

Experiencia profesional: Afos trabajando como colaborador:

Escuela:




Provincia: Municipio:

Profesor colaborador: La siguiente entrevista tiene como objetivo recoger
informacion relacionada con el trabajo que usted realiza en el asesoramiento y con
la preparacion que recibe por las diferentes instancias. Le pedimos por favor la

mayor fidelidad en la informacion y de antemano le agradecemos su colaboracion.

1. ¢Cual es su criterio acerca del dominio que posee de los contenidos de los
programas de la(s) asignatura(s) que imparte y atiende? Indagar sobre las
principales dificultades, por la asignatura que le ofrece mayor problema y por
qué.

2. ¢Considera usted que tiene amplios conocimientos de las didacticas
especificas de las asignaturas que imparte y atiende? Indagar en si conocen
como dar tratamiento metodologico a los contenidos (conceptos, habilidades,
etc.) entre otros aspectos que se relacionen y considere de interés.

Argumente

3. ¢ Tiene conocimiento de las orientaciones metodolédgicas y precisiones que se
han dado para las asignaturas que imparte y asesora? ¢Las tiene en cuenta

para desarrollar su labor? Argumente

4. ¢Domina usted las videoclases, software educativo y los materiales
complementarios de las asignaturas que imparte y asesora y que le pueden

servir de apoyo a su labor? Argumente

5. ¢COmo es su participacion en la preparacion metodoldgica de las asignaturas
que asesora? Solicitar los principales aciertos y las principales dificultades.

Puede referirse en especifico a:

- Tratamiento metodolégico del sistema de clases (derivacién gradual de los
objetivos y de los contenidos asociados a estos, analisis de métodos,
procedimientos y medios de ensefianza a utiliza, analisis de tareas de
aprendizaje de diferentes niveles de asimilacion a realizar en las clases, la
determinacién de las potencialidades educativas del contenido del sistema

de clases para dar cumplimiento a los programas directores y lograr la



formacion de valores, determinacion del estudio independiente y su

orientacion).

- Tratamiento metodoldgico a los contenidos mas complejos o de dificil

comprension para los estudiantes.
- Elaboracion de preguntas de control y proyectos de evaluacion.

6. ¢Qué utilizacion hace de los programas, orientaciones metodoldgicas, libros
de textos, videoclases, software educativo y otros materiales complementarios
de las asignaturas, para la preparacion de los sistemas de clases?

Argumente.

7. ¢Siente satisfaccion por el trabajo que realiza? ¢Cuales son sus principales
insatisfacciones? ¢ Cuales son los aspectos en los que usted considera debe

recibir preparacion para el mejor desemperio de su labor profesional?

8. ¢Qué opinion tiene acerca de la preparacion metodolégica recibida por el
municipio? Argumente con logros e insatisfacciones atendiendo a:
preparacion que poseen los metodélogos, como los preparan en la didactica
general y en la particular de las asignaturas, como orientan la planificacion y
seguimiento del sistema de evaluacion del escolar, como orientan y
desarrollan el tratamiento metodolégico de los sistemas de clases. Brinde

sugerencias de como deberia ser.

9. ¢Qué criterio usted tiene acerca del tiempo que se dedica a la preparacion de
los tutores, profesor colaborador? Argumente y de sugerencias de como

debiera ser.

Anexo 3

Inventario de opiniones sobre el trabajo metodoldgico en las instituciones

educandos

Escuela: Curso

Otorgue una valoracion del a 5 a las proposiciones que se le hacen considerando
qgue el 1 es lo mas bajo o con lo que estoy en totalmente en desacuerdo y el 5 es la

valoracion mas alta con lo que estoy totalmente de acuerdo.



No.

Proposiciones

Las actividades del plan de trabajo metodoldgico se
cumplen con calidad en el area, ciclo o

departamento.

Aprovecho lo que se da en las actividades
metodologicas para mejorar la asignatura que

imparto.

Estan bien seleccionadas las lineas de trabajo
metodoldgico del departamento porque responden a
las cuestiones didacticas en las que necesitamos

profundizar los profesores.

Pienso que las necesidades de los estudiantes se
resuelven si en el trabajo metodoldégico se atienden

las necesidades de los profesores.

Entre las actividades metodoldgicas lo que mas se
realizan son reuniones metodolégicas las clases
metodoldgicas y abiertas son pocas y es lo que mas

necesito.

Las clases abiertas estan recogidas en la carpeta de

la asignatura

En mi colectivo no se profundizan en las discusiones

cuando se dan reuniones o clases metodolégicas

En el desarrollo de las lineas del trabajo
metodologico se utilizan resultados de

investigaciones pedagdgicas.

En el colectivo, area, ciclo o departamento se
planifica el trabajo cientifico-metodolégico para que

todos puedan participar.

10.

Opino que aun le falta calidad a las reuniones

metodoldgicas.

11.

No entiendo que los estudiantes tienen que ver con el

trabajo metodolégico que realizan los profesores.




12.

Creo que las clases abiertas que se hacen son

insuficientes

13.

Para los profesores noveles es mejor el trabajo

docente metodoldgico que el cientifico metodoldgico.

15.

Los temas de las actividades metodoldgicas no
siempre responden a los problemas que tienen los

profesores

16.

Aprecio que no hay relacién entre las reuniones
metodoldgicas, las clases metodolégicas y las clases

abiertas.

17.

El trabajo metodoldgico tiene dificultades porque no
se tienen en cuenta los problemas de aprendizaje de
los estudiantes.

18.

Prefiero el seminario cientifico-metodoldgico.

19.

El proceso de ensefianza-aprendizaje desde mi
asignatura ha logrado mejores resultados gracias a la
preparacion que me da el trabajo metodologico del

colectivo de afio.

20.

Me gustaria conocer el plan de trabajo metodoldgico
antes que se apruebe por la direccién para poder dar

mis sugerencias.

21.

No siempre me ayudan las actividades metodolégicas

a mejorar las clases que imparto.

23.

Los temas del trabajo docente metodolégico son
diferentes a los del trabajo cientifico metodolégico y

eso me confunde.

24.

Las clases abiertas siempre han tenido calidad y he
aprendido con ellas.

25.

El trabajo metodologico del area, ciclo o
departamento me posibilita mejorar la preparacion de

las clases.

26.

Me aburren las actividades metodoldgicas porgue no




aprendo nada nuevo

27. | La asignatura que imparto ha tenido resultados
deficientes porque los estudiantes no se preparan
para las pruebas.

28. | EI contenido de los temas del trabajo docente
metodologico son muy tedricos no me ayudan a
resolver los problemas académicos de mis
estudiantes

29. | Los temas de las clases abiertas no se corresponden
con los de las reuniones metodoldgicas.

30. | El trabajo metodoldgico tiene dificultades porque no
se tiene en cuenta el contenido de los programas que
se imparten.

31. | De las actividades metodolégicas en las que mas
participo son en las clases metodoldgicas.

32. | Yo no participo en la preparacion de la disciplina
porque respondo por mi asignatura.

33. | Aprendo mucho en los debates que se realizan en las

actividades metodolégicas del departamento.

34. | Los resultados de investigaciones ayudan a hacer
un trabajo docente metodol6gico de mayor calidad
35. | Creo que el trabajo metodolégico sigue con los

mismos problemas.

Instrumento 3. Guia de observaciéon participante

Anexo 4

Guias de observacion participante

metodoldgicas.

Datos generales: Municipio: Provincia:

a preparaciones




Estimado aplicador: La siguiente guia tiene como objetivo recoger informacion
sobre los procesos que usted observe en la escuela, municipio o provincia. Le
pedimos, por favor, la mayor fidelidad, su descripcién clara de lo observado y, de

antemano, le agradecemos su trabajo.

Instrucciones

1. Marque con una X la unidad de analisis que Usted va a observar:
Provincia Municipio Escuela

2. Marque con una x la responsabilidad de la o las personas que observa.

Metodologo: Profesor colaborador: Jefe de Ciclo: Docente:
Edad: Experiencia en el nivel educacional: Afos trabajando en la
institucion:

3. A continuacion, le presentamos algunas de las actividades que, de manera
general, se realizan en toda institucién educativa. Por favor, marque con una cruz

(x) la o las que van a observarse en este momento.
1  Preparacién Metodolégica2 Consejo Técnico
3 Consejodegrado 4 Colectivo de asignatura (s)

4. En cada aspecto debe llenar una tabla donde marcard con una sola x. Por

ejemplo:

Indicador | SOT | SOP | NO NP

Leyenda:

SOT: Se observa totalmente
SOP: Se observa parcialmente
NO: No se observa

NP: No procede (Se marca en esta columna si ese aspecto no se corresponde con

la actividad o proceso que se esta observando).

5. Debajo de cada aspecto se debe registrar lo observado.



Desarrollo

10.

1.

12,

Se aprecia que el responsable de asignatura posee preparacion en la didactica
y el contenido de las asignaturas que imparte.

El responsable de asignatura participa en el analisis del cumplimiento de los

programas y las orientaciones metodoldgicas.

El responsable de asignatura participa de manera activa en el tratamiento
metodoldgico al sistema de clases.

El responsable de asignatura participa de manera activa en el analisis del

sistema de evaluacion escolar.

Se aprecia la preparacion en la didactica general y en la didactica y el contenido

de las asignaturas que asesora.

Se aprecia la planificacion de las ocho horas de preparaciéon metodoldgica de la
escuela y el andlisis de los programas y la dosificacion de las asignaturas del

area.

El responsable de asignatura o profesor principal dirige el tratamiento

metodoldgico de los sistemas de clases.

El responsable de asignatura o profesor principal realiza la planificacion y

seguimiento del sistema de evaluacion en las asignaturas del area que atiende.

El responsable de asignatura o profesor principal planifica y desarrolla clases
metodoldgicas y talleres en la didactica y contenidos de las asignaturas que

asesoran.

Como el profesor colaborador da tratamiento metodologico a los contenidos
mas complejos o de dificil comprension para los estudiantes.

La direccion del Tratamiento metodolégico de los sistemas de clases por los

metoddlogos.

La planificacion y desarrollo de clases metodoldgicas a impatrtir en la didactica y

contenidos de la(s) asignatura(s) que atiende.



