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Resumen

Las universidades desarrollan los procesos educativos en interaccion con el patrimonio cultural
declarado, en particular el acumulado por la propia institucion educativa en su devenir. Los estudios
tedricos y experiencias nacionales e internacionales en la gestion del Patrimonio cultural universitario
(PCU), evidencian carencias tedricas y metodoldgicas relacionadas con sus potencialidades
educativas y su contribucion a la formacion integral de los profesionales. La presente monografia
realiza una propuesta a partir de la relacion dialéctica entre Innovacion educativa-Metodologias
activas-Patrimonio cultural universitario, que valoriza el PCU y significa su contribucion a la
formacion integral de los profesionales en la Universidad de Matanzas. El abordaje del tema desde
un enfoque innovador, interdisciplinario y profesionalizado, permite el andlisis de la realidad social e
histdrica del patrimonio cultural que identifica a la comunidad universitaria, cuyas potencialidades
educativas favorecen la ambientalizacion del curriculo, el desarrollo de habilidades y competencias,
su aprovechamiento econémico a través del turismo cultural.

Palabras claves: Innovacion educativa; Metodologias activas; Patrimonio cultural universitario.
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The universities develop the educational processes in interaction with the declared cultural
patrimony, in particular the accumulated by the educational institution itself in his development. The
theoretical studies and national and international experiences in the administration of the Patrimony
cultural university student (PCU), they evidence theoretical and methodological lacks related with
their educational potentialities and their contribution to the integral formation of the professionals. The
present monograph carries out a proposal starting from the dialectical relationship among Innovation
educational-methodologies active-patrimony cultural university student that the PCU valorizes and it
means its contribution to the integral formation of the professionals in the University of Matanzas. The
boarding of the topic from an innovative, interdisciplinary focus and profesionalizado, allows the
analysis of the social and historical reality of the cultural patrimony that identifies to the university
community whose educational potentialities favor the ambientalizacion of the curriculum, the
development of abilities and competitions, its economic use through the cultural tourism.

Keywords: Active Methodologies; Educational innovation; Patrimony Cultural University student.

El Siglo XXI se despliega ante nosotros con innumerables desafios y metas a alcanzar para
perfeccionar la sociedad. La Educacion Superior no esta exenta de esto, por lo que se enfrenta a
varios retos para evolucionar hacia una educacidn mas inclusiva, que responda a las
transformaciones sociales y culturales, donde las politicas publicas en esta direccion se fraglien
sobre la base de la calidad y el compromiso social y con propdsitos a la sostenibilidad del mundo
contemporaneo.

En la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, celebrada en Paris, Francia, entre el 5y el 8
de julio de 2009, se reafirmd que “La Educacion Superior es un bien publico y estratégico para la
sociedad en general, por su capacidad de producir conocimiento innovador y creativo” (UNESCO-
IESALC, 2017, p.8), de modo que los cambios que perciba la sociedad deben acontecer como
producto del proceso educativo.

En esta direccion, el actual modelo de Universidad cubana se sustenta en ser cientifica, tecnoldgica
y humanista, y tiene como mision: preservar, desarrollar y promover la cultura de la humanidad, a

través de sus procesos sustantivos, en plena integracion con la sociedad; llegando con ella a todos
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los ciudadanos, con pertinencia y calidad y contribuyendo asi al desarrollo sostenible del pais
(Horruitiner, 2011, p.160).

Pese a ello, la formacion en innovacion es esencial para lograr la sociedad a la que se aspira, asi
como la elevacion de la calidad de vida de las personas, lo que implica generar nuevos
conocimientos, nuevas tecnologias e innovaciones para favorecer ciertos procesos de la interaccion
humana.

En 2015 se celebrd el | Seminario sobre el Patrimonio cultural universitario, donde Fernando
Brugman, funcionario de la UNESCO en La Habana, se expuso la importancia de la conservacion y
gestion del patrimonio, y significd que en las universidades el principal desafio es gestionar ese
patrimonio de forma integral, con el propdsito de que su utilidad trascienda el mundo académico y se
revierta en la conservacion de la rica herencia cultural propia. Desde la fecha hasta la actualidad la
presencia del tema se ha fortalecido, prueba de ello es la Red de museos universitarios en Cuba,
liderado por la Universidad de La Habana y la participacion de las universidades con un patrimonio
propio reconocido.

La Direccion de Pregrado del Ministerio de Educacion Superior cubano en carta a los rectores de las
universidades (DGP-35) ratifico el lugar del patrimonio cultural como baluarte de identidad cultural
conjuntamente con la historia, lo que respalda su presencia en la formacion de los profesionales
(Ministerio de Educacion Superior, 2020). Asimismo, el documento pondera el trabajo conjunto de
las universidades con el Consejo Nacional de Patrimonio cultural y la Comisiéon de Monumentos a
todos los niveles. Aunque constituye un importante paso en relacion con el tema, no rebasa un
enfoque clasico y conservador del mismo, y omite el patrimonio cultural universitario, que en si
misSmo no se menciona como espacio formativo por excelencia.

No pocas universidades, a lo largo de su devenir, han acumulado un amplio y variado patrimonio,
integrado por las diferentes tipologias, tanto material como inmaterial: inmuebles histdricos, bienes
muebles, museos, colecciones artisticas y cientificas, tradiciones e imaginarios. Vistos en su
conjunto conforman la identidad y la autenticidad de la comunidad universitaria, aunque no siempre
se articulan conscientemente con los procesos formativos que en ella se desarrollan. De ahi, la

necesidad, de su conocimiento, divulgacion y preservacion desde estos procesos.
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A escala internacional, aun cuando prevalecen criterios convencionales, las experiencias asociadas
a la puesta en valor del Patrimonio cultural universitario son abundantes y se cuenta, en algunos
casos, con altos niveles de proteccion a escala nacional y regional, aunque no siempre ajustadas a
propositos formativos ni a su utilizacion para favorecer los vinculos con el entorno histdrico, la
educacion patrimonial y el desarrollo local.

En la bibliografia publicada en el extranjero el Patrimonio cultural universitario ha sido abordado
desde diversos enfoques y por mdltiples autores de varios paises, entre los que sobresalen: L.
Piazze, B. Bender y F. Erreguerena (Argentina), M. Querol (Espafia), M. Munera (Colombia), S.
Bergan y N. Sanz (Francia). En especifico, su contribucion a la formacion de los estudiantes
universitarios solo ha sido tratada desde el museo universitario por B. Alfageme y T. Marin (Espafia)
y N. Coll (Puerto Rico) con los trabajos titulados “Uso formativo de los museos universitarios en
Espafia”, y “El Museo Universitario: Un modelo participativo para la integracion de la comunidad
universitaria en el Museo de Farmacia y Plantas Medicinales,” respectivamente.

En Cuba, el tema es relativamente nuevo, liderado por la Direccion de Patrimonio cultural
cniversitario de la Universidad de La Habana que sentd precedentes para que otras universidades
del pais comenzaran a ponderar su patrimonio. Tal es el caso de la Universidad Tecnoldgica de La
Habana “José Antonio Echeverria” (CUJAE), Universidad de las Artes (ISA), Universidad Central de
Las Villas y la Universidad de Oriente, todas con un reconocido patrimonio histdrico cultural. En este
propdsito se inscriben los esfuerzos de la Universidad de Matanzas, que aprobd en el 2019, la
Politica de Gestion Integral del Patrimonio cultural de la universidad de Matanzas.

En este campo resultan un importante antecedente las investigaciones desarrolladas en Cuba por Y.
de Armas (2009), F. Torres (2015, 2016, 2019), S. Doce y A. Rodriguez (2015), A. Santana y N.
Pérez (2016). Entre estos autores destacan, C. Felipe, con la primera tesis doctoral titulada
“Patrimonio cultural universitario: valores y experiencias de gestiéon desde la Universidad de La
Habana.”, y A. Santana con el primer acercamiento al Patrimonio cultural universitario de la
Universidad de Matanzas donde instd a su investigacion y preservacion en la ponencia “Patrimonio
cultural universitario de la Universidad de Matanzas: retos de su gestion.”

En la Universidad de Matanzas existe cierta tradicion en el trabajo con el patrimonio, sustentada en

el accionar conjunto con el Centro Provincial de Patrimonio cultural y la Oficina de Monumentos y
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Sitios Histdricos. En el plano cientifico destacan proyectos de investigacion relacionados con el
patrimonio matancero con resultados reconocidos a nivel provincial y nacional. Se destaca una linea
de investigacion centrada en la interpretacion del patrimonio, resultado de la tesis doctoral “La
formacion en interpretacion del patrimonio del licenciado en GSCD” de A. Pefate (2019), y otra
sobre la historia y los valores patrimoniales de la propia universidad liderada por A. Santana, que
contribuyd a la aprobacion en el 2019 de la Politica de Gestion Integral del PCU de la Universidad de
Matanzas. Ambas articulan con otras investigaciones y el trabajo de grupos cientificos estudiantiles
de diferentes carreras.
Sin embargo, las potencialidades demostradas del Patrimonio cultural universitario para la formacion
del claustro y los estudiantes, no incluye su utilizacion como espacio integral e integrador para la
formacion del claustro y de los estudiantes de pregrado y posgrado en funcion de la historia, la
educacion patrimonial y el desarrollo local, lo cual redundaria en el mejoramiento de la interrelacion
entre la universidad y su entorno cultural.
Miralles et al. (2017, p.4):
Vinculan el pensamiento histdrico y el uso del patrimonio a una metodologia activa que deje
atras la leccion magistral o la exposicion y adopte los métodos de indagacion basados en la
resolucion de problemas, asi como otros metodos activos de ensefianza como la simulacion
histdrica, el debate sobre situaciones reales, los estudios de caso, el estudio de la realidad y
los fenémenos sociales o el aprendizaje basado en proyectos, entre otros.
En este sentido, es necesario reconocer al patrimonio como un conjunto de fuentes primarias del
conocimiento histdrico; donde los elementos patrimoniales son el punto de partida del conocimiento
histdrico y del desarrollo de los procedimientos, aunque también son importantes para los contenidos
conceptuales y actitudinales. Asi mismo, para la potenciacion de los contenidos procedimentales es
preciso que el estudiante conozca el patrimonio de su entorno cultural.
En particular, en el estudio del Patrimonio cultural universitario el estudiante asume el papel del
historiador y gestor, y el profesor orienta la investigacion, a partir del trabajo con fuentes primarias y
secundarias con la aplicacion de una metodologia de indagacion e investigacion que genera un
aprendizaje significativo, funcional e integral a partir de la resolucion de problemas vinculados a las

inquietudes de los estudiantes mediante el contacto directo con los bienes patrimoniales de forma
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presencial o virtual (reconstrucciones y recreaciones de realidad virtual 0o aumentada), pero

contextualizados temporal, espacial, funcional y socialmente. Por lo cual las diversas vias que se

empleen deben consolidar un modo de actuacion colaborativo y cooperativo que facilite el

crecimiento personal, tales como: el empleo de informacion oral y audiovisual; la observacion y

manejo de recursos arqueoldgicos, documentales, etnoldgicos, naturales y tecnoldgicos; los trabajos

de campo; los juegos de rol; las simulaciones; y las visitas a instituciones patrimoniales y los
itinerarios patrimoniales.

Johnson y Johnson (2000), citados por Muntaner, Pinya y Mut (2020, p.99), que para la aplicacién de

las metodologias activas de aprendizaje es necesario tener en cuenta:

e El contexto. Se basa en una resolucion contextual de problemas, en una vision mas practica de
la situacion de ensefianza-aprendizaje y de una significacion del aprendizaje que se sitla en
contextos reales o lo mas préximo a ellos.

e El trabajo en equipo. La cooperacion, la responsabilidad compartida y la individualidad en el
grupo son aspectos clave.

e Funcionalidad del aprendizaje. Los aprendizajes planteados proporcionan al estudiante la
construccion de saberes con sentido y la necesidad de poner en funcionamiento habilidades de
pensamiento de orden superior.

e El aprendizaje por descubrimiento. Permite al estudiante adoptar un rol activo, un protagonismo
de quién construye su propio proceso de aprendizaje.

El estudio del Patrimonio cultural universitario y la aplicacion de metodologias activas de

aprendizaje, conduce a la transformacion del papel del profesor y del rol del estudiante; el profesor

se convierte en un guia y acompafiante del proceso de ensefianza y aprendizaje, para que el
estudiante adquiera autonomia, conciencia y tenga un papel activo en la toma de decisiones,
cambiando asi los niveles de implicacion de los protagonistas en el proceso ensefianza-aprendizaje

(Hernandez, Jiménez , & Santana, 2022, p.6).

En este contexto, el curriculo se flexibiliza para acercarse a la realidad del estudiante, para reunir

sus necesidades y para ofrecer posibilidades mucho mas ricas y amplias que la propuesta

tradicional. Vinculado a este aspecto, varia también la conceptualizacién de la evaluacion y del

rendimiento académico como Unico indicador de éxito escolar; la evaluacion se establece como una
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herramienta formativa, que permite al estudiante aprender del error, desarrollar habilidades de

metacognicion y evidenciar que existen mdltiples inteligencias mas alla del &mbito restrictivo de las

asignaturas declaradas en el curriculo.

La estrecha relacion que se establece entre el Patrimonio cultural universitario las metodologias

activas de aprendizaje, conducen a un proceso dindmico que medie la innovacion educativa, ya que

surgen espacios de trabajo cooperativo y colaborativo mediante el estudio del patrimonio en sus

multiples tipologias desde la perspectiva simbdlico identitaria, aspirando a que el estudiante

reconozca, valore, difunda, conserve y disfrute el patrimonio. La presente propuesta pone de

manifiesto la creacion de sdlidos vinculos identitarios con el patrimonio, promoviendo actitudes de

respeto, valoracion y conservacion activa del mismo.

De igual modo, los autores consideran que la propuesta articula de forma coherente la relacion entre

Patrimonio cultural universitario, metodologias activas de aprendizaje e innovacion educativa, ya que

posibilita:

e | os estudiantes aprenden y se implican en su propio aprendizaje (procesos activos).

e Las actividades se orientan a contextos reales (tareas auténticas).

e Se prioriza la calidad sobre la cantidad. El enfoque de interés se traslada de los saberes
enciclopédicos al dominio de métodos de analisis.

e Se daimportancia a las vivencias del estudiante.

e Ladiversidad metodoldgica, con mayor relacion en la interrelacion, participacion y cooperacion.

e | os estudiantes aprenden a autorregularse.

e Los contextos de aprendizaje son flexibles y diversificados.

Se asume la dialéctica materialista marxista leninista como metodologia universal del conocimiento

cientifico, para concebir la logica investigativa y seleccionar los métodos, tanto del nivel tedrico como

empirico del conocimiento cientifico, utilizados desde su concepcion sistémica. Del nivel tedrico se

proponen los métodos: analitico-sintético, inductivo-deductivo y el histérico-Idgico para establecer

las generalizaciones necesarias. La modelacion permite fundamentar un marco tedrico conceptual

sustentado en referentes tedricos y conceptos esenciales, asi como las interrelaciones entre los

principales componentes.
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Entre los métodos del nivel empirico se plantean la revision de documentos, encuestas y entrevistas.
Se emplearon técnicas como el registro de sistematizacion de experiencias e informacion, asi como
aquellas propias de la investigacion historica y sociocultural.

El marco tedrico conceptual aporta los fundamentos tedricos que sustentan la contribucion del
patrimonio cultural universitario a la formacion del claustro y los estudiantes. La caracterizacion del
estado actual del objeto investigado, incluye la utilizacion de métodos y técnicas en funcién de
dimensiones e indicadores.

Como resultado principal se propone un programa educativo que valoriza el Patrimonio cultural
universitario y significa su contribucién a la formacion integral y diversificada del claustro y los
estudiantes en la Universidad de Matanzas desde un enfoque innovador, interdisciplinario y
profesionalizado contentivo de conocimientos cientificos, tecnologias y productos educativos.
Aunque ajustado a la Universidad de Matanzas, puede constituir una orientaciéon para otras
universidades del pais de mas reciente creacion. Pretende sentar pautas en su gestion favorecida
por el accionar conjunto de la universidad matancera con el Centro provincial de Patrimonio Cultural,
la Oficina de Monumentos y Sitios histdricos, la Oficina del Conservador de la Ciudad de Matanzas y
la Union de Historiadores de Cuba.

El programa educativo articula con la Politica de Gestion Integral del Patrimonio Cultural de la
Universidad de Matanzas, aprobada en 2019. Entre sus principales salidas aporta a la
documentacion tecnoldgica del PCU de la Universidad de Matanzas para su declaratoria como
Monumento Local, informes, tecnologias y productos educativos para el pregrado y el posgrado,
tesis de grado, maestria y doctorado, publicaciones y ponencias en eventos.

Valoriza el PCU como espacio de formacion y vinculo con la historia, la educacion patrimonial y el
desarrollo local.

El patrimonio universitario desde un enfoque integral y profesionalizado permite, desde una
perspectiva sistémica el analisis de la realidad natural, social e historica de los elementos
patrimoniales que identifican a la comunidad universitaria, cuyas potencialidades educativas
favorecen la ambientalizacion del curriculo, el desarrollo de habilidades y competencias curriculares,
su aprovechamiento econdmico a través del turismo cultural, las relaciones extensionistas, entre

otros.
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Principales impactos:

Cientificos

e Introduccion de resultados de 3 tesis de doctorado defendidas en el 2019 y 2020 relacionadas
con la interpretacion del patrimonio, la formacion estética y el Museo de Ciencias Naturales en la
universidad (“La formacion en interpretacion del patrimonio del licenciado en GSCD” de A.
Penfate, “La formacion estética desde la apreciacion de las artes visuales en los estudiantes de
la licenciatura en educacion artistica” de 1. Urra y “La utilizacion del museo escolar en la
formacion profesional pedagdgica de los estudiantes de la licenciatura en educacion. Biologia”
de Y. Laguardia)

e Nuevas lineas de investigacion que aportan conocimientos tedricos y experiencias practicas
educativas derivadas de los resultados de la formacién posdoctoral de 7 doctores, 8 tesis
doctorales, 7 de maestria y 10 estudiantes de pregrado de diferentes carreras.

e 10 articulos y 50 ponencias en eventos nacionales e internacionales.

Tecnoldgicos

e Mejoras en el reconocimiento y valorizacion del patrimonio cientifico y tecnoldgico universitario

e Contribucion a la declaratoria de la Universidad de Matanzas como Monumento local.

e Valorizacion del PCU como espacio de formacién para potenciar los vinculos con el territorio y el
desarrollo local

Econdmicos

e Propuesta de acciones para la gestion turistica del patrimonio universitario matancero.

e Mejoras en el cuidado y conservacion del entorno universitario y citadino.

Social

e Mejoras en el proceso educativo universitario.

e Contribucion a la formacion del claustro, estudiantes de pregrado y posgrado.

¢ Modificaciones en la esfera de las representaciones sociales y el sentido de pertenencia en la
comunidad universitaria y en relacién con el patrimonio matancero.

Medioambiental

e Perfeccionamiento de la relacion universidad-patrimonio.

e Contribucion al mejor reconocimiento y puesta en valor del patrimonio universitario y matancero.
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La triada Innovacion educativa-Metodologias activas-Patrimonio cultural universitario, favorece
incorporar practicas activas que promueven un aprendizaje cooperativo, colaborativo y significativo
en el estudiante fomentando la empatia mediante temas mas cercanos y atractivos al estudiantado.
Se fomenta el trabajo en equipo con la finalidad de fortalecer la dimension actitudinal.

Asimismo, se dispone de un escenario de aprendizaje que permite al estudiante edificar su propio
conocimiento mediante actividades participativas que involucran la identificacién, clasificacion,
interpretacion e investigacion del patrimonio cultural universitario. De igual forma, los estudiantes
reflexionan sobre la realidad historico-cultural de la Universidad, en particular sobre su importancia y
sobre el cuidado y conservacion preventiva de los elementos patrimoniales para hacer uso del
gjercicio ciudadano, es decir, de los deberes y valores patrimoniales. Esto se materializa dado que
mantienen un respeto por la diversidad patrimonial y promueven la tolerancia y la sana convivencia

en la comunidad universitaria.
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