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RESUMEN

Desde el proceso de la extension universitaria en su funcion de promover la cultura se presenta el
articulo que tiene como objetivo principal socializar la propuesta de proyecto universitario GestionarC
de la carrera de Gestion Sociocultural del Centro Universitario Municipal Cardenas para el desarrollo
en funcion de estrechar vinculos entre la comunidad universitaria y su entorno social desde la
promocion sociocultural. Se presenta el disefio tedrico metodoldgico y resultados relevantes de los
estudiantes protagonistas del proyecto. Es un estudio documental. Elaborado desde el analisis de la
necesidad del reconocimiento de los modos de actuacion del profesional identificado de la carrera,
donde a través de la propuesta, los estudiantes y profesores ponen en préctica acciones desde la
interdisciplinariedad del plan de estudio “E” lo que posibilita una mayor preparacion como futuros
gestores en la comunidad.

Palabras claves: extension universitaria; modos de actuacion; proyecto

ABSTRACT

From the process of university extension in its function of promoting culture, the article is presented
whose main objective is to socialize the proposal of the GestionarC university project of the
Sociocultural Management career for development in order to strengthen ties between the university
community and its social environment from sociocultural promotion. The theoretical methodological

design and relevant results of the students who are protagonists of the project are presented.
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Prepared from the analysis of the need for the recognition of the modes of action of the identified
professional of the career, where through the proposal, students and teachers put into practice
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actions from the interdisciplinarity of the “E” study’s plan, which enables greater preparation as future
managers in the community.

Keywords: project; modes of action; sociocultural promotion
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Para Gonzalez et al. (2021) EI compromiso con la comunidad es estrecho en todas las areas y en
especial las universidades son las llamadas a ofrecer alternativas de accién para transformar
realidades, “a crear y colocar a disposicion de la sociedad saberes pertinentes e interesarse mas en
los temas sociales presentes en su contexto” (Jaspe, 2010, p. 103), que le permitan al hombre
desenvolverse eficientemente en los nuevos escenarios. La extension universitaria, en el contexto
cubano, permite la integracion de los profesionales a la sociedad de forma positiva, al propiciar el
desarrollo formativo de su personalidad. Es un proceso dinamizador, instructivo y transformador, que
concibe como formas organizativas: los programas, proyectos, acciones, actividades y tareas
extensionistas.

Los proyectos ofrecen una mirada diferente, de incidencia, cambio, transformacion y desarrollo en la
realidad social. Lo sociocultural, constituye un valor agregado que adquieren los proyectos, donde se
relacionan los universales conceptos de cultura y sociedad. En la gestion de los proyectos
universitarios desde la mirada sociocultural, la cultura se identifica en procesos de planificacion,
ejecucion, control, y evaluacion, en los cuales la participacion de los beneficiarios es determinante
porque implica que sean escuchados y participes de la toma de decisiones. También conjuga en su
administracion, procesos como la animacion, creacion, divulgacion y promocion. A su vez, favorecen
el desarrollo y la creacion de espacios, con una marcada intencionalidad. EI proyecto universitario y
sociocultural que se presenta es la expresion de la necesidad de contribuir a la formacion del
estudiantado en relacion con las particularidades de su profesion.

La gestion se concibe como proceso de gestion y acompafiamiento, de participacion de otros, de
accion constante creativa y de gestacion de procesos cualitativos. Por tanto, el proyecto universitario
GestionarC es el producto de un conjunto de actividades socioculturales orientadas a visualizar,
demostrar los modos de actuacion del profesional de esta carrera, con sus diferentes publicos.
Constituye un reto actual para la entidad ejecutora, el CUM, que apuesta por socializar resultados
cientificos y demostrar sus potencialidades desde su campus universitario, la carrera Gestion
sociocultural para el desarrollo (GSD) desde el 2019-2020 consta de una matricula en la modalidad
primero en el curso a distancia (CAD).

En el afio 2022, su matricula asciende a 120 estudiantes de primero al cuarto afio, de ambas
modalidades de estudio, curso por encuentros CPE y el CAD, por tanto se requiere una via que
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contribuya a demostrar los aportes practicos de la carrera, a través de sus modos de actuacion:
promocion, animacion, recreacion, capacitacion, aprovechamiento del tiempo libre, estudios de
identidad, asesorias y acompafiamiento en los procesos de diagndstico, disefio, aplicacion y
evaluacion por parte de los sujetos que intervienen en las transformaciones de la realidad social.

La gestion sociocultural es una modalidad de intervencion, caracterizada por la gestion movilizadora
y transformadora que se hace con recursos socioculturales. La gestion puede hacerse
fundamentalmente en y desde instituciones, culturales o no, y comunidades. (Casanova, 2018, p 24).
Los principales referentes tedricos para este estudio se fundamentan desde el método de la
investigacion documental, vital para la recogida y analisis de la ponencia que se presenta, el cual
responde con el objetivo que se presenta. Las autoras identifican que es variada la literatura acerca
de los modos de actuacion de este profesional, aunque no suficiente, revistas como Publicacion
Latinoamericana y Caribefia de Educacion (IPLAC) Vargas, (2012); universidades nacionales como
Central de Las Villas Reyes y Rodriguez, (2016); en la Universidad de Matanzas, Vazquez (2014);
Chévez (2018); Jiménez (2018); han desarrollados proyectos y estudios sobre la identidad
profesional relacionado con los modos de actuacion del profesional cuales fueron de gran utilidad en
la presente ponencia.

Para todos estos autores, se reconoce que la identidad profesional de los estudiantes, se construye
y en el intercambio con las entidades laborales y se logra asi, el reconocimiento social y profesional
tan demandado. Han sido insuficientes las propuestas de ideas concebidas desde acciones del
proyecto universitario y a pesar, de los esfuerzos del colectivo de profesores la identidad profesional
y el reconocimiento social de este profesional, como gestor sociocultural para el desarrollo no esta
consolidada, por lo que se pretende, que las nuevas generaciones de estudiantes de dicha
especialidad, construyan otras miradas sobre su profesion. Por tanto, las competencias del gestor
son claves para para la inclusion social y educativa en una sociedad que aspira y vive al mismo
tiempo participe activamente en la vida cultural en una convivencia sana en medio de la diversidad
para contrarrestar los efectos de la post pandemia del COVID 19.

Por la carencia cognoscitiva de investigaciones existentes en torno a su implementacion y objetivos,
unido al interés e inquietud del colectivo de profesores de la carrera, y la importancia que se le

confiere al tema, se presenta la premisa a seguir: El proyecto universitario GestionarC de la carrera
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GSD del CUM Cérdenas, realiza acciones que contribuyen al desarrollo de los modos de actuacion
profesional, al reconocimiento social del GSD. Con €l se promueven las manifestaciones del arte y la
obra de artistas profesionales y aficionados locales, y del territorio nacional. También se gestiona e
incentiva el gusto por la investigacion y la intervencion comunitaria. Los estudiantes son los
protagonistas en el proceso de la gestion sociocultural desde la promocion, animacion y recreacion.
La vinculacion de profesores y estudiantes al desarrollo de proyectos universitarios socioculturales
en las comunidades, constituye en la etapa inmediata una de las vertientes fundamentales a
desarrollar desde la extension universitaria, con el fin de enriquecer la vida sociocultural de la
universidad y de la comunidad.

Este vinculo posibilita el acercamiento directo a la realidad sociocultural y al estudio y evaluacion de
las posibles soluciones de sus problemas que pueden promoverse desde el contacto directo con los
pobladores, lo que constituye un elemento esencial en su formacion como profesionales. Se
desarrolla a través del estudio profundo de la interdisciplinariedad del plan de estudios de la carrera,
para aprovechar la integracion de contenidos que se identifican en las reuniones de disciplinas. De
esta forma se fomenta la participacion estudiantil para transformar su entorno, y contribuir a
satisfacer sus propias expectativas e intereses profesionales.

Potenciar el desarrollo sociocultural desde el Centro Universitario Municipal:

La proyeccion del proyecto que se presenta se orienta hacia el vinculo entre la comunidad y el
sistema empresarial, las instituciones y organizaciones gubernamentales y otras del territorio.
Contribuira a potenciar el desarrollo sociocultural desde una vision cientifica, lo cual traera consigo
diversos impactos en el desarrollo de los estudiantes desde el punto de vista cientifico,
medioambiental, cultural, comunicativo, juridico. Contribuird a la produccion cientifica, con la
participacion de los estudiantes en diversos eventos y jornadas de ciencia, a la superacion
constante, al fomento de la cultura e identidad profesional. Tendra impacto directo en la busqueda
de soluciones a problematicas sociales, comunitarias, de investigacion y en especial, proporcionara
herramientas de trabajo para promover el desarrollo local a partir del vinculo entre acciones
identificadas por las disciplinas durante el transito por la carrera.

Las autoras consideran que los resultados que se pretenden alcanzar contribuyen a la linea de

investigacion: Cultura y sociedad para el desarrollo de la Facultad de Ciencias Sociales de la
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Universidad de Matanzas, y a las tematicas de investigacion del departamento de Estudios

Socioculturales (ESC):

o Desarrollo local e intervencién comunitaria
o Procesos culturales cubanos

o Extension universitaria

. Gestion integral del patrimonio

El proyecto potencia la atencién, como prioridad estatal, al Objetivo de Desarrollo Sostenible 4
Educacion de calidad, a partir de la promocion de espacios de dialogos y aprendizajes mediados por
la diversidad cultural, que se asumen desde las diversas practicas socioculturales y discursivas.
Las tareas previstas promueven resultados que aportan a la formacion de pregrado desde las
posibilidades de la comunicacion e informacion, asi como contribuir a la educacion en valores
morales, la formacion ciudadana, la educacion artistica inclusiva, como premisas esenciales para la
formacion integral del ciudadano cubano.
Problemas que se proponen resolver:

e  Los procesos de formacion de los modos de actuacion de los estudiantes en las modalidades

de CPE y CAD, de la carrera GSD.

El proceso de identificacion profesional del GSD.

e Lacreacion de capacidades comunicativas para la participacion popular.

El proceso de gestion de acciones sociocomunitarias a implementar desde el punto de vista
practico con la cultura en espacios en y desde sus publicos.
e Lacomprension, el analisis y la produccion de significados con un enfoque ético y humanista

desde una vision interdisciplinaria y de innovacion social para el desarrollo sostenible.

La formacidn en la educacion artistica y civica en los diferentes niveles educativos.

La gestion sociocultural de la produccion artistica en la era digital.

El proceso de identificar, describir e interpretar el patrimonio historico cultural existente y el

manejo del patrimonio tangible e intangible.
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Las autoras desde el andlisis de la necesidad del reconocimiento de los modos de actuacion del
profesional identificado de la carrera, los estudiantes y profesores ponen en practica acciones desde
la interdisciplinariedad del plan de estudio “E” lo que se precisa:

e La implementacion de convenios de trabajo con el MINED, Direccién Municipal de Cultura,
OACE vy el sistema empresarial para el desarrollo de programas socioculturales y de
investigacion conjuntos.

e El desarrollo de acciones de superacion y capacitacion: apreciable desde las acciones de
superacion profesional al sector empresarial y de gobierno (talleres, entrenamientos).

La gestion sociocultural es un proceso multidisciplinar, se constata en los estudios que se producen
a partir de la integracion de saberes y contenidos de las diferentes disciplinas del plan de estudio E
de la carrera (MES, 2016) amenizan la gestion de procesos, por ende, contribuye a potenciar las
tecnologias sociales como herramientas de gestién sociocultural: promocion, animacion, recreacion
sociocultural con miradas desde el punto de vista medioambiental, el desarrollo cultural, identitarios y
local, con enfoque de género, inclusion social, y la perspectiva urbanistica de la ciudad cardenense
que aboga por convertirse en una ciudad resilente todas constituyen las premisas para el desarrollo
y constituiran ejes transversales en las acciones a desarrollar.

Las actividades y acciones planificadas para la propuesta del proyecto persiguen la transformacion
progresiva y sostenible de las problematicas sociales que se encuentran en contextos comunitarios e
institucionales con una légica de planeacion, organizacion, direccion y control de las actividades que
se presentan.

Propuesta de proyecto GetionarC
La propuesta de proyecto se concibe desde el método cientifico, la perspectiva sociocultural, la

concepcion sistémica y la interdisciplinariedad. Se asume la concepcion dialéctico materialista como
metodologia universal del conocimiento cientifico. Se emplearan métodos y técnicas propias de las
ciencias sociales. Se empleara como perspectiva de investigacion la metodologia cualitativa, desde
el método de la IAP, aunque se tendran en cuenta técnicas de la perspectiva cuantitativa.

Desde el punto de vista tedrico se emplearan durante el proceso de investigacion los métodos
analitico-sintético, inductivo-deductivo y el historico-l6gico. La propuesta de proyecto esta concebida

en etapas, donde se tendran en cuenta para cada etapa, sistemas de métodos empiricos, tales
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como la observacion participativa, el andlisis de documentos, de contenidos, el trabajo con grupos
de discusion, la encuesta (entrevistas y cuestionarios), técnicas de trabajo grupal (pedagdgicas y
psicoldgicas), para la obtencion de informacion y para la evaluacion de las actividades y etapas.

Se trabajara bajo las premisas del humanismo, la reflexion critica, el respeto a la diversidad cultural,
el trabajo en equipo, y con estrategias tales como medio ambiente, la equidad, el enfoque de
género, el fortalecimiento de identidades, la informatizacion de la sociedad y el desarrollo
comunitario.

En relacion con lo antes descrito, posee la propuesta de proyecto GestionarC el siguiente objetivo
general:

Contribuir a la formacién de los modos de actuacion de reconocimiento social y profesional de los
estudiantes de la carrera GSD, asi como crear capacidades comunicativas sociocomunitarias en y
desde sus publicos predominando en la formacion artistica y civica en la era digital desde una vision
interdisciplinaria y de innovacion social para el desarrollo sostenible.

Y como objetivos especificos:

1. Desarrollar actividades artistico-literaria, cientifico en y desde los publicos universitarios.

2. Promover la creacién artistica-literaria, cientifica y los conocimientos en el campo de la
profesion de personalidades importantes de la localidad.

3. Visitar instituciones socioculturales relacionadas a la carrera y comunidades del territorio, para
darles a los estudiantes otros espacios de vinculo con la practica laboral.

4. Elaborar diagndstico comunitario y sociocultural con énfasis en identificar habilidades
comunicativas para la promocion.

5. Disefiar estrategia de gestion de acciones sociocomunitarias a implementar desde el punto de
vista practico con la cultura en espacios en y desde sus publicos a partir de la dimension social,
cultural, ambiental, econémica, comunicativa y juridica como indicadores a evaluar a mediano y
largo plazo.

6. Elaborar un sistema de actividades educativas que contribuyan a la comprension de las
campafias de prevencion de salud y social

7. Profundizar en el estudio sobre los elementos que conforman la identidad patrimonial local y

nacional cubana.
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8. Propiciar la capacitacién y superacion en tematicas sobre el trabajo comunitario, gestion
sociocultural (en las dimensiones declaradas) a la comunidad, representantes del gobierno
municipal y agentes sociales, trabajadores por cuenta propia.

9. Propiciar la capacitacion en temas de psicopedagogia y metodoldgicos para la preparacion de
los estudiantes como docentes.

10.Participar en eventos de ciencia y técnica municipal y provincial.

La definicion de estos objetivos, asi como su relacion con los componentes, funciones y niveles del
proyecto universitario, posibilitan delimitar los elementos esenciales en que subyace su dindmica y
movimiento, asi como establecer sobre estas bases la definicion de su transformacion en la
comunidad universitaria y del claustro de la carrera.

Desde estas bases, se concibe el trabajo del proyecto sociocultural universitario como el proceso de
gestion que desde los presupuestos de la promocion sociocultural resuelve en su desarrollo.

Posee como recursos humanos a su Grupo Gestor (integrado por estudiantes de cada afio de la
carrera y profesores que se identifican con el proyecto), otros profesores del CUM, de otras carreras,
que fungen con diferentes porcientos de participacion y los especialistas y personalidades que
participan en €l de acuerdo con las tematicas a abordar.

A continuacion se presenta una tabla resumen con los principales resultados obtenidos y la
interrelacion disciplinaria que proporciona la construccion de la identidad profesional de eso alumnos
en la carrera. Es destacable como estudiantes del curso 2023 pero de la cohorte 2021, de un afio
dificil por el impacto del confinamiento de la pandemia, han sido los protagonistas de todas las
acciones y agradecen el acompafiamiento del claustro de profesores y de las instituciones culturales
del municipio.

Las principales acciones de la propuesta del proyecto en el transcurso del afio 2022-2023:

Principales Actividades Participantes/ Fecha Relacién

. disciplina/
acciones responsables

asignatura
Culturales, Sesiones de Cine debate Prof. Dania 2022 Metodologia de la
artistico- literario en la sala Virgilio Pifiera Sabater CPE1 investigacion
eny desde los del social Gestién
publicos cine teatro Cardenas sociocultural
Creacion de poster virtuales | Elba R Mena Siempre
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universitarios

politicos en apoyo a las
efemérides y hechos

relevantes en la localidad

Leslie Morejon

Gala por el XX Claustro de prof. 2022
aniversario de la del CUM
universalizacion CPE2
Matutinos y actos publicos Prof. Siempre
Mayrelis
Guerra,
Tahimy
Ripoll
Grupo gestor
estudiantil ]
Talleres de Taller sobre personalidades | Prof Valia 2022 Etica, culturay
creacion locales poco difundidas en Soto CPE2 sociedad
artistica e la historia local Gestion
histérico eny sociocultural del
desde los Taller cientifico sobre Prof Valia 2022 patrimonio
publicos casos sociales actuales de Soto CPE2 Historia de la
universitarios nuestra sociedad y sus cultura
soluciones desde la moral y latinoamericana y
la ética. caribefia
Taller sobre el andlisis Prof Harlene 2022
literarios de obras Govea CPE2

clasicas de la cultura
latinoamericana y

caribefia
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Debate relacionado a obras
importantes de escritores
cubanos y los movimientos

|literarios

Prof Lazaro
Galindo e invitado
CPE2

2023

Debate sobre obras del Prof L&zaro 2023
Galindo
movimiento literario e invitado
realismo CPE2
magico
Reconocimiento Conferencias Prof Dania 2022/202 Gestion
L 3 .
y debate con especializadas sobre: Sabater y sociocultural del
personalidades Patrimonio local y especialistas patrimonio
destacadas de la patrimonio subacuatico Sociedad y
cultura y ciencia cubano religion Historia
en el municipio Presentacion de libros El Grupo 2022 de Ia cultura
recurso del Método de la gestor cubana
profesora Lorena Martinez estudiantil
Prof
Lorena
Martinez
Debates sobre sociedad y Prof Lazaro 2023
religién con personalidades | Galindo e invitado
locales CPE2
Registro de Recorridos por el Prof Dania Sabater | 2022 Gestion
o patrimonio .- .
instituciones y especialistas sociocultural del
. industrial y educacional L
socioculturales y local patrimonio
patrimoniales Inventario de los Prof Dania Historia de la
relacionadas a la recursos patrimoniales Sabatery cultura
carrera dela especialistas latinoamericana y
arquitectura religiosa local caribefia
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Visita a la sala Prof Harlene
precolombina del Museo Govea CPE2
Oscar M de Rojas

(MOMR)

Recorridos patrimonial Prof Dania

hasta el proyecto de
desarrollo local “La
Vizacaya”, Frente
Maritimo en funcién de la
jornada por el dia mundial
del medioambiente, contd
con la muestra del mes

sobre la sala de

Sabater, Tahimy
Ripol, Mayrelis
Guerra, Lorena
Martinez y

especialistas

Conteologia

del MOMR
Diagndstico Diagnastico cultural sobre Teresa Diaz, J L 2022 Gestion de

proyectos
sociocultural las necesidades del Hogar Abreu y evaluacion
en de Nifios sin amparo Prof Dania Sabater de impactos
. familiar ,

comunidades Violencia de género en el Teresa Diaz, J L Metodologia
vulnerables . del trabajo

consejo popular Los Abreu

Repartos Prof Dania Sabater socialy

Diagndstico cultural Elianet comunitario

sobre las necesidades de Hernandez Prof

los discapacitados en el Dania Sabater

proyecto “Grandes Prof Tahimy

llusiones” .

Ripoll
Plan de Estudios de publicos y Prof Dania 2022 Metodologia de la
acciones sobre identidad cultural Sabater Maria de investigacion
socioculturales de la UAB JesUs Ramirez
de la unidad Presentaciones de la
artistica Bulerias UAB en el CUM
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(UAB) con base

al trabajo

comunitario.

Cursos de Comunicacion on line por la | Elba R Mena,
capacitacion y ACC Karla Grillo
superacion sobre Habilidades Elianet

las siguientes comunicativas para la Hernandez
tematicas: atencion a la pablacién Claudia Diaz
dimensiones Formatur Relaciones Silvia E Vega

social, cultural,
ambiental,
econdmica,
comunicativa y
juridica, sobre el
trabajo
comunitario,
gestion
sociocultural, a
la comunidad,
representantes
del

gobierno municipal

publicas x Formatur

y agentes
sociales,
trabajadores por

cuenta propia
Programa con Jornada de Festival de la Leslie Morejon 2023
tematicas de clase
psicopedagogia y
metodologia de la
didactica
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Convocatorias a JFCSH UM Leslie 2022/202
eventos de | Taller de arquitectura Morejon y 3
ciencia y técnica urbanistica mcpal Yordahin
municipal y JCE carrera Vera Belkis
provinciales Evento UNISOC Maya Elba R
Universidad mtz Mena, Karla
Concurso Méximo Grillo
G6émez | Taller de Elianet
desarrollo local mcpal Hernandez
Festival de la radio Silvia E Vega
mcpal | Férum
Fernando Ortiz
municipal
Concurso CJAE mcpal
Acciones de Disefio de la identidad e Prof Dania 2022/202
comunicacion a imagen del proyecto Sabater Grupo 3

implementar
desde el punto
de vista préctico
con la cultura en
espacios eny
desde sus
publicos a partir
de

Creacidn de grupo en
whatsapp y en telegram
con el perfil del proyecto
Dos ediciones de concurso
virtuales de fotografia
sobre identidad
cardenense.

Encuentro con la radio
RCB,

gestor del proyecto

la dimension

social,

cultural, radio Habana Cuba, y TVB
ambiental, sobre los objetivos del

comunicativa y

juridica

proyecto.
Elaboracion de
promociones para las

actividades universitarias y
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de apoyo a

otras instituciones.

Elaboracion propia

La propuesta de proyecto universitario GestionarC tiene una incidencia directa en la formacion

integral del estudiante y en la constitucion de la identidad profesional. Este proyecto extensionista,

promueve la identidad, con cada accion planificada y evaluada, contribuyendo asi al fortalecimiento

de la identidad local y nacional. Es un proyecto dinamico, integrador y reconocido por estudiantes,

profesores e instituciones locales y provinciales.

Se relaciona estrechamente a los procesos de extension universitaria complementando el desarrollo

de comunidades, instituciones u organizaciones sociales, alcanza una pertinencia a traves de los

diversos proyectos que se generan con el objetivo de promover la participacion de la poblacion.
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