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Sintesis

La existencia de una obra cientifico-pedagdgica en Norma Rosalia Cardenas Morejon,
reconocida socialmente en diferentes contextos y ambitos profesionales y la necesidad
de su sistematizacion como parte de los estudios sobre la historia de la psicologia y la
pedagogia en Cuba, por su contribucion a la formaciéon de los profesionales de la
educacion, permitié formular el siguiente problema cientifico ¢ Cuéles aportes develan la
contribucion de la obra cientifico-pedagdgica de Norma Rosalia Cardenas Morejon a la
psicologia educativa? A partir de la sistematizacion como método teorico y resultado
cientifico, la investigacion se concibié desde un enfoque marxista-leninista, orientado en
la dialéctica materialista como método general de las ciencias que posibilitd establecer
el estudio de la obra en su integralidad y desarrollo con el empleo de otros métodos
cientificos generales del nivel tedrico: histérico-16gico, analitico-sintético e inductivo-
deductivo; del nivel empirico: el método biografico, las historias de vida y la entrevista;
técnicas de investigacion histérica: analisis documental, fichado bibliografico y critica de
las fuentes; métodos de la psicologia social: el método racional y la metodologia de
analisis critico del discurso y el proceder problematizador, participativo y colaborador de
la psicologia educativa. Se profundizo en el sistema categorial sobre el estudio innovador
del objeto de investigacién, las influencias educativas recibidas como parte del contexto
histérico y el sistema concatenado de hechos, procesos y aportes que permite identificar
el desarrollo de la obra cientifico-pedagogica, la contribucion a la psicologia educativa

en Cuba y la vigencia en la formacion de los profesionales de la educacion.
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Introduccion

El desarrollo de estudios histérico-educativos en el contexto del siglo XXI a nivel
internacional, constituye un area de investigacion que se fortalece en la medida en que
docentes, investigadores, centros de estudio, academias y colectivos de investigacion,
hacen suya la finalidad de sistematizar practicas educativas y pedagdgicas como
memoria histérica (Vifiao, 2012, 2015) (Ramos, 2021) y patrimonio del magisterio (Vifiao,
2010). Los resultados cientificos afines impactan en espacios e instancias especificas de
un pais, localidad, centro educativo, personalidad o nivel educativo. (Baracaldo, 2007)
(Mora & Pascual, 2009) (Araujo, Haddad & Rodriguez, 2012) (Luque, 2013a,b) (Farrel,
(s/f)) (Uzcategui, (s/f))

En Cuba, en la légica hacia el desarrollo de una unidad de pensamiento como
comprension de lo genuino respecto al contexto latinoamericano (Guarneros, 2014) y del
pensamiento critico (Chavez, 1996, 2005) (Tamayo, Zonay Loaiza, 2015) (Prensa Latina,
2019) en torno al analisis de la teoria y practica del pasado, asi como en la busqueda de
aportes y contribuciones con sentido de adelanto a un contexto histérico concreto, se
reconoce un direccionar de estos estudios a revelar de forma innovadora y actualizada
determinadas contextualizaciones en disimiles practicas formativas; esencias que
precisan el desarrollo de la multidisciplinariedad.

De igual modo, revelan la intencién de sistematizar concatenadamente los aportes de la
educacion al desarrollo social, en consonancia con las exigencias de instituciones e
investigadores contemporaneos. (Amar, 2000) (Quintana, 2000) (IAIA, 2003) (Bawden,

2008) (European Higher Education Area, 2014) (Ariza, 2020)



Todo lo anterior contribuyé de forma pertinente al desarrollo de nuevos objetos de
investigacion en las ciencias de la educacion y provocé un acercamiento al complejo
sistema de influencias e interacciones reciprocas que la circundan. De lo anterior se
infiere la comprension del rol del maestro, la escuela y la educacion, como fenédmenos de
la practica social en un contexto histérico especifico.

Se reconoce una tradicion al respecto en el contexto nacional y matancero en particular
(Pestana, 2018), ya sea de caracter teérico-metodoldgico (Buenavilla, 2004) (Curbelo, M.
y otros., 2004) (Pérez y otros, 2009, 2010, 2011) (Guzman, Pérez y Buenavilla, 2011)
(Bernabé, 2013) (Conde, 2017) (Pestana, 2019), como de investigaciones sobre
instituciones (Beltran, Mendoza y Vazquez, 2014) (Beltran, 2016), o figuras
representativas de la educacion (Escribano, 1997) (Sanchez-Toledo, 1998, 2012)
(Paredes, 2006) (Pérez, 2013) (Pestana, 2007) (Martinez, 2008) (de la Torre, 2011)
(Palmarola, 2012) (Rodriguez, 2018) (Quintero, 2018) (Secada, 2019) (Sosa, 2021).1

Lo anterior expresa los esfuerzos de profesionales, grupos, proyectos de investigacion,
asi como la sistematizacion de articulos de revistas de alto impacto, para impulsar
estudios sobre el desarrollo histdrico de las ciencias de la educacion y su contribucion a
la formacion profesional pedagodgica. La autora lo asume como un recurso para
“Contribuir al fortalecimiento institucional de la educacion superior y, especialmente, a
ampliar su aporte, cuantitativo y cualitativo, a la construccion de una Nacién soberana,
independiente, socialista, democratica, préspera y sostenible”. (MES, 2020, p.2)

Es reconocido en el imaginario social y profesional, que la historia de la educacién cubana
desde finales del siglo XVIII hasta las dos primeras décadas del siglo XXI, revela un

pensamiento filosofico, cuyo proceso de profundizacion derivd hacia el ideal educativo
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nacional, el ideal de escuela cubana para los cubanos y la definicion de una pedagogia
cubana, entre sus principales asideros. (Pestana, 2022)

Comprender estas formas de concebir los procesos de educacion, formacion y desarrollo
gue tienen lugar en una institucidbn educativa o en el pensamiento de una figura
representativa (Pestana, Martinez, Rodriguez y Quintero, 2017) (Rodriguez, 2017)
(Quintero, 2018) (Secada, 2020) (Sosa, 2021) de la educacién o la pedagogia con
impacto en la sociedad (Pestana, 2021a), es un aporte, desde las interpretaciones del
pasado con sentido innovador, a la contemporaneidad. (Ferndndez, 2015)

Los estudios que asumen como punto de partida el método biografico, “las biografias,
historias de vida, ya sea como método, enfoque, instrumento de investigacion o estudio
de caso para verificar una teoria interpretativa han revalorizado esa tradicion desde
diversas perspectivas y orientaciones” (Mallimaci y Giménez, 2006, p.1). La profundidad
y multiplicidad requeridas para el analisis del sistema de influencias, interacciones
reciprocas, el estudio del contexto histérico y la estructuracion de una légica en el proceso
de origen y desarrollo de un cuerpo de ideas convoca a otras areas del saber como la
“sociologia historica, la historia de las mentalidades, la psicologia y antropologia social
[que] cada vez mas se interesan por las historias y relatos de vida”. (Mallimaciy Giménez,
2006, p.1)

Resultan esclarecedoras, con vigencia de cuatro décadas, dos tesis de Ferrarotti sobre
la relacion de lo social y lo individual, como complemento a las ideas de los autores
anteriores y esencias en el curso de la investigacion:

-“todo acto individual es una totalizacion de un sistema social”. (1981, p.45)



-“El acto como sintesis activa de un sistema social, la historia individual como historia
social totalizada por una praxis: estas dos proposiciones implican un camino heuristico
gue ve lo universal a través de lo singular, que busca lo objetivo sobre lo subjetivo, que
descubre lo general a través de lo particular. A nuestro parecer, esto invalida la validez
universal de la proposicion aristotélica: «No existe ciencia que no sea ciencia de lo
general». No. Puede existir la ciencia de lo particular y de lo subjetivo y tal ciencia llega
por otras vias —vias en apariencia muchas veces paradojicas— a un conocimiento de lo
general’. (1981, p.47)

En este analisis, mucho puede aportar la psicologia de la educacion?, su tradicién
investigativa, sus figuras representativas porque el estudio de la personalidad como
categoria y las contribuciones de estas a la pedagogia como ciencia contextualizan la
categoria figura al estudio de una personalidad representativa en sus multiples aristas.
De igual forma, la pedagogia como ciencia que sustenta el objeto de la profesion, lo cual
se ejerce desde disimiles areas de formacion y contenidos de estudio, puede contribuir
tedricamente a otras ciencias de la educacién, areas del conocimiento, desempefos y
practicas como a la psicologia.

Como parte del Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion
(Conferencia Audiovisual, 2018) (Valdés, 2018) y en la educacion superior con mayor
énfasis, se debe prestar atencién a los problemas tedricos de la pedagogia que se
desarrolla en el pais durante la segunda década del siglo XXI, en su vinculo con la
psicologia. Lo que genera la necesidad de profundizar en la historia del magisterio cubano

con énfasis en los fundamentos ético-pedagdgicos.



(Conde, 2017), bases de la practica educativa en relacién con las demandas de la
ciencia, la cultura y la sociedad del siglo XXI.

Tanto las dos tesis de Ferrarotti como el potencial que representan los estudios historico-
educativos multidisciplinarios entre la pedagogia y la psicologia en el contexto del Tercer
Perfeccionamiento Educacional, favorecen la creacion de espacios y oportunidades para
introducir resultados cientificos e incorporar a la formacién integral de la personalidad de
nifios, adolescentes y jévenes elementos axiolégicos con impacto en la educacién para
la vida (Navarro, Valle, Garcia y Juanes, 2021). En esencia, constituyen las bases para
comprender la necesidad de revelar los aportes de personalidades representativas a la
psicologia educativa.

Ello se afianza en el criterio de Diego Gonzalez Serra, en “Fundamentos Psicoldgicos de
la Educacion”, al plantear el objeto de la psicologia educativa: “aplicar las teorias y
descubrimientos de la psicologia a la investigacion y orientacion del aprendizaje escolar;
estudiar las leyes psicoldgicas de la ensefianza y la educacion; constituye un punto de
interseccion entre la psicologia y la pedagogia y se nutre de ambas”. (2004, p.38)

La interpretacién del enfoque histérico-cultural y la contribucion a su desarrollo, refuerzan
la identificacion de Norma Rosalia Cardenas Morejon (1950-2011) (en lo adelante Norma
Cardenas), como personalidad representativa de la pedagogia cubana en relacién con la
psicologia educativa, debido a su reconocimiento en diferentes contextos. En este
sentido, se identifican estudios tedricos; el desarrollo de proyectos de investigacion, con
énfasis en el alumno activo y reflexivo en el contexto de la secundaria basica cubana
fundamentalmente y el desempefio en la formacién pedagdgica inicial y permanente de

los profesionales de la educacién, tanto en Cuba como en el extranjero. La produccion
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teodrica y la actividad de ciencia e innovacion al nivel de su tiempo permiten aportar
nuevos nexos tedricos y practicos entre la psicologia y la formacion de profesionales de
la educacion en el contexto nacional.

Parte de su obra, especificamente su aporte a la comprensién dialéctico-materialista de
la formacion de la personalidad desde el Enfoque histérico-cultural y de la concepcion del
mundo en la Psicologia Soviética, se encuentra identifico en revistas, textos, cursos de
eventos nacionales e internacionales, monografias y compendios. Ademas de enriquecer
las ciencias de la educacion, se precisa estudiarla y sistematizarla como contribucion a
la psicologia educativa en Cuba y su significacion actual en la formacion de los
profesionales de la educacion.

Como contradiccion que origina la investigacion se declara la siguiente: entre la
existencia de una obra cientifico-pedagogica en Norma Céardenas, reconocida
socialmente en diferentes contextos profesionales y la necesidad de su sistematizacion
como parte de los estudios sobre la historia de la psicologia y la pedagogia en Cuba por
su contribucién a la formacion de los profesionales de la educacion.

Por lo anteriormente planteado se declara como problema cientifico: ¢ Cudles aportes
develan la contribuciéon de la obra cientifico-pedagdgica de Norma Cardenas a la
psicologia educativa?® Se define como objeto de investigacion: La obra cientifico-
pedagdgica de Norma Cardenas. Como guia en la solucion del problema cientifico
expuesto, se formula como objetivo de la investigacion: Develar la contribucion de la
obra cientifico-pedagdgica de Norma Cardenas a la psicologia educativa.

Idea a defender* (Carmona, Fernandez y Laguna, 2020): Si se sistematizan los aportes

realizados por Norma Céardenas reconocidos socialmente en diferentes contextos
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profesionales pudiera develarse la significacion de la obra cientifico-pedagdgica a la
Psicologia educativa.

Para dar respuesta al problema cientifico formulado, cumplimentar el objetivo de la
investigacion y la idea a defender proyectada, se plantean los siguientes objetivos
especificos:

1. Determinar los fundamentos teérico-metodolégicos que sustentan el estudio de la obra
cientifico-pedagdgica de Norma Cardenas.

2. Identificar las influencias que permitieron la conformacion y evolucion de la obra
cientifico-pedagogica de Norma Cardenas.

3. Caracterizar los principales aportes de la obra cientifico-pedagogica de Norma
Céardenas a la psicologia educativa en Cuba.

4. Valorar la significacion de la obra cientifico-pedagogica de Norma Céardenas para la
psicologia educativa en Cuba.

La investigacion tiene un caracter predominantemente cualitativo, de enfoque marxista-
leninista orientado hacia la aplicacion del método biografico y las historias de vida, para
el estudio de la obra cientifico-pedagodgica de Norma Cardenas en su integralidad y
desarrollo, con la articulacion de relatos que aportaron acontecimientos biogréaficos de
relevancia y los documentos, manuscritos, para conocer y analizar su percepcion de la
realidad social, en relacién con los métodos cientificos generales del nivel tedrico.
(Céardenas, 2022)

Entre ellos: histérico-l6gico: conocimiento de las condiciones histéricas en que se
consolido la obra cientifico-pedagdgica, caracteristicas y desarrollo, vinculado al estudio

y evolucién de las ideas pedagdgicas y psicolégicas en Cuba y su contribucion a la
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psicologia educativa. Analitico-sintético: estudio de la contribucion de la obra cientifico-
pedagodgica a la psicologia educativa, mediante el analisis de los aspectos
fundamentales para determinar los aportes y las caracteristicas de estos.
Inductivo-deductivo: seleccion, descripcion y comprension, procesamiento de las
diferentes fuentes de informacion, y el arribo a conclusiones cualitativamente superiores
acerca de la obra cientifico-pedagdgica. Sistematizacion: para ordenar la informacion
histérico-l6gica obtenida, luego de la aplicacion de los métodos tedricos, las técnicas de
investigacion histérica y la triangulacion de los datos.

Se emplearon técnicas de investigacion histérica: Analisis documental: localizacion de
documentos, articulos, textos, cursos de eventos, monografias, compendios y tesis,
vinculados con la obra cientifico-pedagodgica y que permiten relacionarla con la
psicologia educativa. Fichado bibliografico: identificacion y registro de la informacion
relacionada con la obra cientifico-pedagogica y la contribucion realizada a la psicologia
educativa en Cuba. Critica de las fuentes: determinacion de la esencia de la obra
cientifico-pedagdgica, desde el andlisis critico de las fuentes consultadas en relacion con
las principales influencias recibidas. Ademas, facilitd la valoracion de la contribucion
realizada a la psicologia educativa en Cuba. Entrevistas: recopilacion de informacion
cualitativa mediante el testimonio directo de ex discipulos y/o compafieros de trabajo, en
su variante de preguntas no estructuradas.®

De la Psicologia Social se emple6 el método racional y la metodologia del analisis critico
del discurso para el examen de la produccion tedrica con procedimientos hermenéuticos

(Salinas y Cardenas, 2009) y de la psicologia educativa un proceder problematizador,



participativo y colaborador en la construccién epistémica de la obra cientifico-pedagogica
de Norma Cérdenas. (Carrasco, 2010)

El resultado cientifico principal consiste en la sistematizacién (Pestana, Martinez,
Rodriguez, Quintero, 2017) que devela la obra cientifico-pedago6gica de Norma Cardenas
y su contribucion a la psicologia educativa en Cuba.

La contribucion a la teoria permite enriquecer los fundamentos sobre la psicologia de
la formacion de profesores en los siguientes aspectos: un modelo de desempefio para el
profesional universitario de la educacién; integracion de los resultados investigativos con
la docencia y un area del conocimiento sobre el alumno activo y reflexivo en la secundaria
béasica, con impacto en la formacion pedagogica inicial y permanente.

La novedad cientifica se expresa en la contribucion de la obra cientifico-pedagogica de
Norma Cardenas a la psicologia educativa en Cuba como una faceta no sistematizada,
desde una vision integral de su formacion y desarrollo profesional, al considerar sus
aportes contextualizados en la educacion superior en Matanzas, con énfasis a la
formacion de profesionales de la educacion, sobre todo, para la secundaria basica.

La significacion practica radica en el reconocimiento social de la transformacion de los
modos de actuacion de estudiantes y profesores de secundaria basica como impacto del
proyecto de investigacion sobre el alumno activo y reflexivo; en la comprension y
aplicacién de sus aportes a la psicologia educativa como docente e investigadora a la
formacion de profesores. Es un referente teérico-metodoldgico en pregrado y posgrado
sobre categorias y contenidos de la psicologia educativa.

Los resultados investigativos enriqguecen desde el inicio la tarea de investigacion

Contribuciones de los estudios histéricos de las ciencias de la educacion durante los
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siglos XIX, XXy XXI. Impacto en la formacion profesional, del resultado dedicado a los
Estudios monogréficos acerca de la contribucién de hechos, procesos formativos, figuras
representativas e instituciones a la educacion. En la actualidad forman parte del grupo de
investigacion HISTOEDUCA que se gestiona desde el Centro de Estudios Educativos
(Cened) de la Universidad de Matanzas. Han sido socializados en eventos cientificos,
articulos publicados en capitulos de libros en redes de intercambio cientifico y revistas
especializadas (Anexo 1). La tesis se estructur6 en introduccién, dos capitulos,
Conclusiones, Recomendaciones, Notas y Referencias bibliogréficas y Anexos.

En el capitulo uno se abordan las tendencias de los estudios historico-educativos, el rol
de la innovacion en el proceder investigativo asumido y por qué Norma Cardenas es
considerada una personalidad representativa de la Pedagogia en Cuba, de acuerdo a las
influencias educativas recibidas del contexto histérico y el sistema concatenado de
hechos, procesos y aportes estructurado para su estudio.

En el capitulo dos se caracterizan los principales aportes de la obra cientifico-pedagodgica
de Norma Céardenas a la psicologia educativa en Cuba, con énfasis en la secundaria
basica, la formacion inicial y permanente del profesional de la educacion; la formacion
académica y cientifica de posgrado; la formacion investigativa de posgrado y la
socializacion de la produccion cientifica. Ademas, se presenta una reflexion critica sobre
los hechos, procesos y desempefios que permiten valorar la importancia de su obra

cientifico-pedagogica para la psicologia educativa en Cuba.
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CAPITULO 1.

LA OBRA CIENTIFICO-PEDAGOGICA DE NORMA ROSALIA CARDENAS MOREJON



CAPITULO 1. LA OBRA CIENTIFICO-PEDAGOGICA DE NORMA ROSALIA
CARDENAS MOREJON

En el capitulo se precisan los fundamentos tedrico-metodoldgicos para el estudio de la
obra cientifico-pedagdgica de Norma Cardenas: el sistema categorial relacionado con el
objeto de investigacion, con énfasis en las tendencias de los estudios historico-
educativos, el rol de la innovacion en el proceder investigativo asumido y las esencias
gue la identifican como personalidad representativa de la Pedagogia en Cuba: las
influencias educativas recibidas del contexto histérico y el sistema concatenado de
hechos, procesos y aportes.

1.1. Aproximaciones tedrico-metodologicas para el estudio de la obra cientifico-

pedagogica de Norma Rosalia Cardenas Morejon

La determinacion de los fundamentos tedrico-metodoldgicos para el estudio de la obra
de Norma Céardenas requiere, por su cercania en el tiempo, la consulta de fuentes orales
y por tanto, reconocer la potencialidad del dialogo sobre su quehacer profesional, en una
|6gica investigativa que vaya de la contemplacién viva (criterios de los contemporaneos -
¢,como la percibieron?-), al pensamiento abstracto (naturaleza del estudio que se realiza

en el contexto del estado del arte —aproximacion al cuadro del mundo en el que se
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desarrollé en sus influencias, contradicciones, etc.-) y de ahi a la practica (expresiones
concretas que sustentan la conformacion de su obra cientifico-pedagdgica con el empleo
de los métodos de la psicologia social y la psicologia educativa). (Pestana, Martinez y
Cérdenas, 2020) (Cardenas, 2020)

Seguidamente, se precisan dos cuestiones que orientan la investigacion: la relacién
método-resultado y la unidad de pensamiento. Cada uno de ellos expresa, en forma y
contenido, el sentido y alcance en la conformacion de la contribucion (Buenavilla, 2002)
de la obra cientifico-pedagodgica a la psicologia educativa en Cuba. Al encontrarse
dispersa la obra cientifico-pedagogica en varios organos de publicacion, se requiere de
un método que integre y permita dinamizar el empleo de otros métodos y técnicas de
investigacion: la sistematizacion como meétodo y como resultado cientifico.

En el orden tedrico la definicidn de sistematizacion, aspecto ampliamente abordado en la
formacion académica de posgrado en la Universidad de Matanzas, se reconoce que esta
ha tenido tres connotaciones (significados): su papel como operacion légico-didactica,
como procedimiento para el estudio de referentes tedrico-metodologicos del objeto de la
investigacion, y en los ultimos afios, como resultado cientifico (Calzadillay Ponce, 2013).
Para Rodriguez, (2015), la sistematizacion proviene de la idea de sistema, de orden o
clasificacion de diferentes elementos bajo una regla o parametro similar, criterio que
sostiene la autora.

Las investigadoras Maria A. Rodriguez y Fatima Addine, precisan que: “La utilizacion de
la sistematizacion como herramienta de procesamiento de la informacion puede conllevar
a un tipo de resultado donde quedan “sistematizados” elementos que dan lugar a nuevos

productos (bien tedricos o practicos)” (Rodriguez, 2011, p.75). En consecuencia, este
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constructo en los estudios historico-educativos, adquiere una cualidad superior: la de
constituirse en una contribucién a la teoria, al aportar resultados o nuevos productos en
la investigacion realizada.

Para la determinacién de este resultado la autora se acoge al criterio de Rodriguez y
Addine (2011) y Ramos (2020), quienes lo plantean como un método tedrico y lo
presentan como resultado cientifico, que permite revelar los conocimientos esenciales,
estructurarlos, clasificarlos y organizarlos, para que sean realmente trascendentes y que
constituyan saberes instrumentales para operar con ellos en el estudio del proceso
histérico-pedagodgico en el contexto de las investigaciones historico-pedagogicas.
Desde la sistematizacion como resultado y al tener en cuenta estos mismos referentes,
se pretende llegar a otro producto cientifico, la contribucion de la obra cientifico-
pedagodgica de Norma Céardenas a la psicologia educativa en Cuba, con la intencidon de
articular e integrar los aportes que lo sustentan especificamente en las siguientes areas:
formacion inicial del profesional de la educacion, formacién académica y cientifica de
posgrado, la labor investigativa (en secundaria basica, en pregrado y posgrado) y la
socializacion de la actividad cientifica, entre las mas significativas.

Para lograr una mejor comprension del empleo de la sistematizacion como resultado se
asumio y contextualizé un proceder especifico (Velazquez, 2022), que implicod determinar
el objeto de la sistematizacion: la articulacion entre la percepcion de sus contemporaneos
sobre la existencia de una obra cientifico-pedagdgica en Norma Cardenas que debe ser
investigada y el sistema de relaciones tedricas y acciones practicas que la tipifican y a su
vez constituyen el punto de partida para la contribucion a la psicologia educativa en Cuba.

El eje de la sistematizacion: la contribucion a la psicologia educativa en Cuba como
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premisa para la transformacién de los modos de actuacién en los estudiantes de las
carreras pedagdgicas y la formacion de posgrado.
De lo anterior se derivaron las tareas de la sistematizacion, las que se interrelacionan con
los objetivos especificos de la investigacion y los capitulos de la tesis.
1) Articulacién dialéctica de la percepcién de sus contemporaneos sobre la existencia
de una obra cientifico-pedagdgica en Norma Céardenas con las tendencias de los
estudios histérico-educativos en la actualidad, el rol de la innovacién en el proceder
investigativo asumido y las esencias que la identifican como personalidad
representativa de la pedagogia en Cuba.
2) Reconstruccion del cuadro del mundo (contexto histérico 1950-2011) en el que se
desarroll6 su personalidad bajo un sistema de influencias especifico, el cual sento las
bases para el desarrollo de la obra profesional de alcance nacional.
3) Estructuracién de un sistema concatenado de hechos, procesos y aportes que
tipifica su contribucion a la psicologia educativa en Cuba en relacién con la formacion
de adolescentes y jovenes.
4) Problematizacion sobre la contribucion realizada a la psicologia educativa y su
impacto en la formacién profesional pedagdgica.
Entre los métodos auxiliares a la sistematizacion, se encuentran el método biogréafico y
las historias de vida. En el estudio de una personalidad representativa de la pedagogia
cubana cuya desaparicion fisica es relativamente reciente (11 afios), el método biogréafico
resulta de gran utilidad para lograr una visién integral del cuadro del mundo en el que se
desarroll6 la personalidad en analisis. Las historias de vida, como método cualitativo,

permiten revelar datos descriptivos e interpretativos porque las personas escriben con
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sus propias palabras el comportamiento observado (Berrios, 2000) (Charriez, 2012) y es
efectivo para conocer a las personas en el mundo social que les rodea. (Cornejo y otros,
2008) (Hernandez, 2009) (Chérriez, 2012) (Ruiz Olabuénaga, 2012)

Los datos comprobables, con el empleo de estos métodos, permiten estructurar un
cuerpo tedrico que ofrezca nuevas relaciones interdisciplinarias para la comprensién de
los aportes de la personalidad representativa como demandas de un contexto historico-
social.

Aunqgue se confie en la palabra de los individuos por la experiencia, experticia y sobre
todo la identificacion afectiva con la personalidad que se investiga, este es un aspecto

[1113

que no se debe descuidar. Se recurre a la “triangulacion”, que es un procedimiento (...)
de contrastacion”. (Mallimaci y Giménez, 2006, p.7)

Con respecto a la unidad del pensamiento, es preciso comprender que el cuerpo tedrico
gue se construye debe tener una estructura de categorias, nuevas relaciones y
aproximaciones teorico-metodoldgicas que lo sustenten. Resulta esclarecedora la
perspectiva de Guarneros, 2014, cuando expresa: “No hay diversos dominios ni de la
unidad, ni del pensamiento; al menos no inconexos. Los distintos enfoques no actian
como lineas paralelas. El pensamiento es un movimiento que denomino integramiento.
Este concepto significa un proceso continuo de acoplar en la palabra lo que por si mismo
ya esta acoplado. El integramiento se da en razén del autoconocimiento que la filosofia
siempre ha buscado y siempre renueva”. (Guarneros, 2014, p.96)

La unidad de pensamiento en la presentacion de la obra cientifico-pedagdgica de Norma

Céardenas se sostiene en el andlisis critico de la psicologia educativa en relacién con la
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préactica pedagdgica. La interpretacion de su impacto en los componentes de la formacién
universitaria, desempefos pedagdgicos e investigativos es vital.

Segun la l6gica investigativa declarada al inicio del capitulo, fue preciso concebir una
exploracion sobre la percepcién de la categoria personalidad representativa en los
contemporaneos, solo en sus rasgos mas generales. Se identifico la influencia educativa
(Buenavilla, 2006) que ejercié primeramente en sus colegas de trabajo tanto en Cuba
(Anexo 2) (Almeida, 2021) (Gonzalez-Coya, 2021) (Hernandez, 2021) (Piedra, 2021)
(Soto, 2021a) (Mesa, 2021) (Ponce, 2021) como en Venezuela (Anexo 3) (Soto, 2021b)
(Escribano, 2021) (Pino, 2021); en tutorados (Anexo 4) (Aportela, 2021) (Becalli, 2021)
(Mesa, 2021) y en alumnos (Anexo 5) (Alvarez, 2021) (Pestana, 2021b), como punto de
partida para la conformacion del cuadro del mundo de la personalidad en estudio y las
disimiles relaciones que signaron la obra cientifico-pedagogica que se sistematiza.

Los criterios recibidos sobre su personalidad, la profesiéon y la concepcion de la
investigacion (Anexo 6), cada uno de ellos emitidos y recepcionados con respeto y
profesionalidad,® desde una triangulacion como procedimiento en el andlisis critico en
cada caso, respecto a la documentacion que aporta el Expediente de Categoria Docente,
corroboran la necesidad de desarrollar una investigacion de caracter multidisciplinario
cuyos asideros en la pedagogia han devenido en un area de estudio en el contexto de
las ciencias de la educacién en estrecha relacion con las ciencias sociales, los enfoques,
corrientes y tendencias fundamentales, asi como los aportes realizados por instituciones

docentes y personalidades representativas precedentes.
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Los estudios sobre el enriquecimiento tedrico de la pedagogia llevan a la determinacion
de nuevos vinculos entre las diferentes areas del conocimiento, desempefios y practicas
del desarrollo social.

En dichos aspectos radica el recorrido al pensamiento abstracto, centrado
especificamente en la naturaleza del estado del arte de los estudios histérico-educativos
respecto a los vinculos necesarios entre la filosofia de la educacion-la pedagogia
(Aguilar, 2020) y la psicologia de la educacion. Contexto teorico en el que se desarroll6
la personalidad en estudio.

En relacion con la investigacion y como resultado de los debates epistémicos sobre el
curso de los estudios histérico-educativos entrada la segunda década del siglo XXI, luego
de reconocer criterios foraneos (Soto y Bernal, 2013) (Soto, Mora y Lima, 2017) (Guzman,
2020) y nacionales (Cuéllar, Alfonso y Carrefio, 2019) resultan de gran utilidad los
criterios sostenidos en el Informe final del proyecto de investigacion Perfeccionamiento
de la formacion del profesional de pregrado y postgrado en la educacion superior en
Matanzas. Tarea de investigacion: Estudios histéricos acerca de la educacion y el
pensamiento educativo en Cuba y Matanzas. (Cened, 2017-2021)

Estos permitieron derivar una contribucion epistémica a la investigacion sobre todo en el
orden metodoldgico que se identifica en los siguientes aspectos:

-El estudio de la obra cientifico-pedagodgica se contextualiza en un objeto de investigacion
gue toma como referencia investigaciones circunstanciales que dirigi6. Ejemplo: el
estudio del alumno activo-reflexivo en la secundaria basica matancera.

-Por ser una investigacion historico-educativa de caracter nacional, fue un ejemplo de la

aprehension de esencias nacionales: tradicion psicolégica cubana y la psicologia
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historico-cultural soviética. Asi, resalta su contribucion a la comprension dialéctico-
materialista de especialistas en pedagogia y psicologia en Cuba, a la formacion de la
personalidad desde el enfoque histérico-cultural y a la concepcién del mundo en la
psicologia soviética.

-El reconocimiento de una profundizacion cientifica sobre varios constructos teorico-
metodoldgicos en el estudio de la personalidad como autorregulacion y
autoconocimiento, cuyos aportes revelan un algoritmo para la concepcién, desarrollo y
presentacion de investigaciones que fundamenten la obra cientifico-pedagogica, da la
medida de la presencia de una personalidad representativa con potencial epistemoldgico
suficiente para ser investigada desde los estudios historico-educativos.

El caracter innovador de su practica pedagogica llevé a investigar de forma innovadora
(Pestana, 2021a) sus practicas (finales del siglo XXy principios del XXI).?

Lo anterior, convoca a la reflexion: “;Como se han desarrollado algunas posiciones
epistemologicas respecto a la innovacion en la escuela, en la investigacion educativa, en
los estudios sobre instituciones educativas? ¢ Como se concibe y planifica la innovaciéon
en la investigacion histérico-educativa? ¢Como contribuyen las investigaciones sobre
instituciones educativas a la innovacion social? Constituyen en la contemporaneidad solo
algunas cuestiones que preocupan a integrantes de instancias académicas, colectivos de
investigadores y profesionales en formacion. Todo ello en contraste con los ejes
estratégicos y sectores priorizados de la politica cientifica en el pais”. (Pestana, 2021a)
Se innova en los estudios sobre figuras representativas desde una doble perspectiva: la
forma de concebir una investigacion integral (al considerar amplias las fuentes, los

métodos, los contextos de analisis) y la forma de comprender el desempefio de la figura
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en el contexto, asi como las relaciones que se develan debido a las peculiaridades del
propio proceso y fendmeno social complejo que representa (integracidn investigacion-
docencia-formacion inicial y académica). Ello favorece que la innovacién alcance nuevas
perspectivas respecto a otras practicas sociales especiales.?

En consecuencia, se afianza el criterio de pertinencia del estudio de la personalidad
seleccionada no solo por la extensién y profundidad de su obra cientifico-pedagdgica,
sino por los impactos de una practica pedagdgica que debe ser sistematizada y
caracterizados sus aportes. Esta idea entronca con las tesis de Guzman, Pérez y
Buenavilla (2011) en el material Alternativas metodolégicas para estudios histéricos y de
personalidades representativas de la educacion, quienes reconocen cuatro direcciones
fundamentales, asumidas por la autora: la primera: las que estudian el desarrollo de la
pedagogia y la educacién en un periodo determinado de nuestra historia; la segunda: las
que estudian instituciones educacionales con impacto en el desarrollo educacional y
sociocultural; la tercera: las que estudian el magisterio cubano y sus maestros mas
representativos; la cuarta: las que tributan como contenido esencial de su busqueda
investigativa a la elaboracion de una metodologia de su investigacion.

El objeto de la presente investigacion se corresponde con la tercera direccion, por tanto,
es un compromiso identificar y estudiar en la obra cientifico-pedagdgica de Norma
Céardenas un legado cientifico, ético y axiologico en general. Aungue no se desestiman
las restantes direcciones, pues se vincula la personalidad en estudio al contexto historico-
educativo cubano donde se desenvolvid y se estudia desde una metodologia innovadora.

Ello se afianza en que se sustenta en la psicologia como ciencia, profundiza en el origen,
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evolucién y desarrollo de la psicologia soviética, la formacion de la personalidad y la
concepcion cientifica del mundo, en estrecha relacion con la psicologia educativa.®
La obra cientifico-pedagogica de Norma Céardenas, representa una contribucién a la
historia de la psicologia educativa en Cuba (Segura, 2003) por sus aportes al estudio de
la educacion. Su contribucién al desarrollo del enfoque historico-cultural de Vigotsky,
constituye la plataforma cientifica desarrollada con un contenido psicolégico, nutrida de
la creacion cientifica e investigativa y de su experiencia como docente. Entre los aspectos
gue tipifican tal contribucién se encuentran:
e La comprension de “la concepcion del mundo en la psicologia soviética. su
incursion en las regularidades psicologicas de la formacidn de la concepcion cientifica
del mundo, demostrando, que el estudio de la personalidad y su formacion es un
fundamento necesario para el analisis psicolégico del proceso de establecimiento de
la concepcidn cientifica del mundo”. (Hernandez, 2021, p.3)
e El estudio de la evolucion de la categoria personalidad en la historia de la
psicologia soviética. “Los problemas metodolégicos de la personalidad como
fundamento del estudio de la concepcién del mundo, que se analizan en relacién con
tres importantes aspectos referidos al estudio de la Personalidad, desde las
concepciones de la Psicologia Soviética: el proceso de formacién de la concepcion del
mundo, es decir, la personalidad como objeto de la ciencia psicoldgica, la estructura
psicologica de la personalidad y el problema de la formacion y desarrollo de la
personalidad.” (Hernandez, 2021, p.3)
e La concepcion de una educacion desarrolladora, la autorregulacion y el

autodesarrollo de la personalidad, condiciones y vias para el desarrollo de este
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proceso en la nifiez, adolescencia y juventud. (Cardenas, 1999, 2001) (Suérez, 2010)
(Aportela, 2021)
e El desarrollo de una teoria y practica investigativa y docente en la formacion de
alumnos activos y reflexivos en la secundaria basica. (Cardenas, 2004)
La produccion tedrica y la actividad de ciencia e innovacion realizada por la personalidad
representativa en estudio, aporta nuevos nexos tedricos y practicos entre la psicologia
como ciencia y la formacién de profesionales de la educacion. Ello reclama una
profundizacion en la influencia en su pensamiento de la relacion entre la psicologia y la
pedagogia en consonancia con el contexto histdrico en que Vvivio.
1.2. Principales influencias mediadas por el contexto historico que modelaron la
obra cientifico-pedagdgica de Norma Rosalia Cardenas Morejon
Al decir de Arias (2004) “El ser humano es el producto personal de su tiempo, de los
hechos que ocurren e influyen sobre él, de la forma en que cada ser particular los
vivencia, interpreta y los conceptualiza” (p.34). Por tanto, en este analisis de lo interno y
lo externo en la reconstruccion de vivencias, experiencias e influencias educativas en la
personalidad en estudio, se debe revelar la forma en que interactian.
En la busqueda de la integralidad en el estudio se asume que la educacion del individuo
es un sistema complejo de influencias (Buenavilla, 2006) (Alfonso, Gémez y Remedios,
2015) (Ramos y Gonzaélez, 2017) (Abad, 2018) al que esta sometida la persona desde el
nacimiento hasta la muerte, se reconoce la educacién como un conjunto de elementos
interrelacionados que constituyen una realidad integral. Estos cumplen determinadas

funciones y mantienen formas estables de interaccion. Se propone tener en cuenta:
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e Las organizaciones/instituciones sociales presentes en la sociedad en que se
desarroll6 la personalidad (comunidad educativa, la ciudad, las tradiciones culturales).
e Asimilacién de enfoques, corrientes y tendencias contemporaneas. Aportes.
e Concepcion sobre las agencias y agentes socializadores de la educacion (la
familia, los maestros, los amigos, los coetaneos, los lideres profesionales y sociales).
e Capacidad para la formacién y direccion de colectivos estudiantiles e
investigativos.
e Produccion y socializacion de contenidos pedagoégicos y psicologicos con alto
impacto cientifico en la formacion profesional pedagogica.
De acuerdo a la interpretacion de datos descriptivos aportados por sus contemporaneos
(entrevistados que revelan en relatos, pasajes de la vida), es preciso valorar como esas
influencias le permitieron apropiarse de buena parte de la cultura psicolégica y
pedagdgica de su tiempo, sus origenes y desarrollo. Todo ello, devenido en fuente para
la formacién de la personalidad. De igual forma, como esos influjos modelaron el ejercicio
de su actividad docente e investigativa y cOmo se revela en la formacién de profesionales
lo pedagdgico y lo psicolégico como unidad dialéctica.
El abordaje cientifico de la personalidad exige de un tratamiento integral, contextualizado
a una época concreta, por lo que debe estudiarse en sus relaciones con el acontecer
politico y filosoéfico pues, al estar inmersa en una actividad social dirigida a la formacion
del ser humano, no puede estar al margen de la vida de la sociedad. (Guzman, Pérez y
Buenavilla, 2011)
Entre los criterios unificadores del andlisis, preliminarmente se tuvieron en cuenta los

vinculos con: el contexto historico-social de la segunda mitad del siglo XX y la primera
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década del siglo XXI; la aprehensién de los fundamentos tedrico-metodologicos de las
ciencias de la educacién (enfoques, corrientes, tendencias, autores, etc.), con énfasis en
la psicologia, pedagogia y metodologia de la investigacion; las instituciones formativas y
las personalidades de las ciencias de la educacién que impactaron en ella (maestros,
contemporaneos), entre otras.

Al tomar como referente de lo anteriormente planteado, la autora identific6 como
influencias educativas principales que marcaron la génesis, desarrollo y consolidacién de
la obra cientifico-pedagdgica de Norma Cardenas las siguientes: la infancia, adolescencia
y juventud en el contexto cultural de La Habana de mediados del siglo XX; los estudios
en la Universidad de la Habana; los fundamentos de la psicologia marxista, la psicologia
soviética y la psicologia en Cuba; la primera institucion donde se desempefio
laboralmente y el Instituto Superior Pedagdégico “Juan Marinello” (ISPJM) de Matanzas.°
En el proceso de presentacion de las influencias educativas, se reconoce que el contexto
familiar y la dinamica de la sociedad de la ciudad natal constituyeron un medio
estimulador hacia la cultura, el aprendizaje y la formacién de actitudes hacia el estudio.
Primera influencia: La infancia, adolescencia y juventud en el contexto cultural de La
Habana de mediados del siglo XX

Una aproximacion a la infancia fue posible por la recopilacion de datos como resultado
de la lectura de los relatos de vida, aportados por algunos comparieros. Carmen
Gonzalez-Coya Uriarte aport6é aspectos sobre su origen y composicién familiar: “Norma
nacié en La Habana, en la Vibora, el 4 de septiembre de 1950 en una familia humilde de
procedencia obrera. Eran tres hermanos (una hembra y dos varones). En varias

ocasiones que coincidimos ambas en La Habana por asuntos de trabajo, la acompafié a
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casa de sus padres y también a casa de su hermano ya casado”. Primo el “respeto y
amor existente entre los miembros de su familia”. (2021, p.2)

Fueron revelados hechos, procesos y circunstancias que marcaron su vida personal y
reafirmacion profesional: el carifio por el barrio, la participaciéon en la Campafa de
Alfabetizacion y los estudios preuniversitarios: “...sobre la nifiez y su vida en su barrio
(que ella adoraba). En su propia casa, a los 10 afios de edad, alfabetiz6. Ella hizo el pre
en el Instituto Preuniversitario Especial “Raul Cepero Bonilla”, ubicado en la Vibora. A
ese pre asistian estudiantes talentosos del pais” (2021, p.3). Ademas, “Sobre influencias
familiares significativas (...) fui testigo de sus relaciones familiares y compartimos muchos
hechos de su vida familiar”. (2021, p.2)

Inteligencia, resultados, compromiso politico se revelan como cualidades de la
personalidad de una joven de finales de los 60 y principios de los afios 70 del siglo XX.
En el contexto familiar cercano, gozaba del apoyo, confianza y comprension
fundamentalmente de su madre y tia materna: “Su madre y su tia eran muy comprensivas
y buenas vecinas” (Mesa, 2021, p.1). Todo ello acentu6 en su personalidad la
autoconfianza, independencia, autorregulacion, la capacidad de valerse por si misma y
la toma de decisiones a lo largo de la vida. En esencia, ella “fue discreta y no perdia
tiempo en hablar de otras personas. Procedia de una familia de buenas costumbres y de
una educacion elevada.” (Ponce, 2021, p.3)

Sus compafieros reconocen el vinculo entre las cualidades de la personalidad
desarrolladas por Norma con la calidad de su origen familiar. Se revela asi la influencia

del contexto familiar en su formacion como personalidad. Este sistema de estimulacion
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generado por la familia, desarrollador de caracteristicas propias signaria su vida
intelectual y cultural.

En el afio 1978, con 28 afos de edad, “Norma se casa con un matancero: Pedro Acevedo,
recién graduada de la Universidad 2 o 3 afios después, le otorgan [a este] un apartamento
en el 13 plantas, y vienen a vivir juntos aqui... La familia de Pedrito acogié a Norma como
una verdadera hija”. (Gonzalez-Coya, 2021, p.5)

Las relaciones interpersonales cordiales, trascendieron no solo al ambito laboral, sino a
la familia de sus comparieros de trabajo. El siguiente relato asi lo confirma: “A inicio de la
década de los noventa del pasado siglo, comienzan las relaciones de trabajo con la Dra.
Norma Céardenas y conozco a sus hijos y esposo, una familia muy unida y funcional. Su
hijo mayor y el mio fueron compafieros en los entrenamientos para concursos de
Matematica en secundaria y preuniversitario, ademas estudiaron la misma carrera en la
UH”. (Almeida, 2021, p.3)

Este relato, caracterizado por la identificacidn de los hijos de dos compafieros de trabajo
con un fin comun: la preparacién para una ensefianza de mayor rigor, asi como el acceso
a una escuela de prestigio ante la sociedad, ya sea el Preuniversitario “Carlos Marx” o la
Universidad de La Habana, acentuaba no solo los vinculos de Norma con sus
companeros de trabajo. La relacidn trascendia a la preparacion de los hijos por lo que
demandaba de la sicdloga, entonces pedagoga por desempefio, nuevos retos en la
educacion de sus hijos y en la de sus companeros de trabajo.

También la familia de Carmen Gonzalez-Coya estuvo muy ligada a su familia en
situaciones importantes de la vida: “Cuando Norma se fue para la URSS a hacer el

doctorado (lo hizo a tiempo parcial: 6 meses en Cuba y 6 meses en Moscu) (...) ayudé
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mucho al matrimonio amigo. Yo me ocupaba muchas veces de recoger a Jano y a Ale en
el circulo y nos ibamos juntos para casa hasta que llegaba su papa.

ARos después nace el segundo hijo de Normay Pedro: Oscarito. Pedrito le insistia mucho
a Norma que queria tener otro hijo y Norma no se decidia hasta que, al fin, en un fin de
afio se hizo el milagro (...) Ademas de buena y amante esposa, fue muy buena madre.
Sus hijos la adoraban. Una hermosa familia que por los avatares de la vida se desintegré
prematuramente (Aunque Jano y Oscarito se mantienen juntos)” (2021, p.4). Lo anterior
revela las cualidades de Norma Cardenas referidas a un sélido proyecto profesional para
lo cual tuvo que subordinar sus responsabilidades familiares a la formacion doctoral,
aspecto que a la postre caracterizaria el estilo de educaciéon de sus hijos.

De los relatos de vida aportados por los compafieros de trabajo, centrados basicamente
en aspectos de la infancia, adolescencia y juventud en el contexto cultural de La Habana
de mediados del siglo XX, puede inferirse la formacion de una personalidad con altos
niveles de independencia, prodigados desde la familia. El sentido de pertenencia a la
patria chica, al barrio que la vio nacer en la Vibora, de lo cual se ratifica el desarrollo de
cualidades favorables para su insercidon en colectivos laborales, la reciprocidad en las
relaciones humanas y los impactos educativos en contextos familiares de sus
compairieros. En Norma particularmente su familia natal y la que fundd constituyeron el
asidero para el desarrollo de la madurez personal y profesional.

Es importante reconstruir en retrospectiva las cualidades de la personalidad de Norma
Cardenas. Entre las cualidades de su personalidad, “percibidas en la madurez profesional
y desarrolladas durante su vida, pudieran reconocerse en primer lugar aquellas

vinculadas al caracter. De caracter flematico, no dejaba ver sobresaltos e
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inconformidades, expresado en ocasiones en el desarrollo de una conversacion reflexiva
prolongada, rica en argumentos cientificos. Conducente en el interlocutor a pensar en lo
realizado hasta el momento como los antecedentes para nuevas posibilidades en el
fortalecimiento de los resultados cientificos, una respuesta, una reflexion o una decision
de vida. Llegaba a sorprenderse con frecuencia por el paso del tiempo, debido a la
concentracion en la actividad que desarrollaba, ya fuera de caracter docente o de tutoria.
De andar pausado, hablar bajo, podia convertir una conversacién, un consejo, en un
nicho de saberes”. (Pestana, 2021b, p.3)

Subyacia en la teoria y practica pedagogica legadas, la fuerza e inteligencia para
interpretar corrientes y tendencias de la psicologia cuyas singularidades y similitudes
estaban separadas por distancias casi imperceptibles. Se hacia ver “una mujer con una
proyeccion exterior calmada, sin prisa, pero su interior era un entramado inquieto,
cultural-reflexivo, de curiosidades, de busquedas de respuestas desde la ciencia,
preguntas permanentes, grandes necesidades de escribir, producir conocimientos
cientificos para sus discipulos y contemporaneos”. (Pestana, 2021b, p.4)

La peculiar forma que tenia de graficar las soluciones a problemas que le presentaban
los tutorados, comparieros de trabajo y estudiantes de posgrado y pregrado como recurso
educativo para la comprension ya fuera del proceso o del resultado (respuesta). Esta
capacidad asociativa, muestra del desarrollo de la creatividad, expresado en forma de
hacer, proyectar, disefiar; también revelaba un pensamiento renovado, a la postre
impregnada en la memoria de sus compafieros de trabajo y estudiantes.

En esencia, el dialogo persuasivo con impacto en el profesional en formacién signé su

practica profesional. Este método educativo desarrollado por Norma Cardenas, prolijo en
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el intercambio de ideas, experiencias y finalidades tanto profesionales como en consejos
para la vida, emanaba del andlisis que podia tener: planteamiento de la situacion
pedagdgica (dificultades en la determinacion del método de estudio, incomprension de la
magnitud del objeto de investigacidn, etc.); persuasion sobre la necesidad de transformar
esa realidad como barrera a eliminar en el proceso de formacion profesional y personal;
creacion espontanea sobre la base del conocimiento y la experiencia de situaciones
creativas —vinculadas a la vida- para el establecimiento de analogias y el principal
resultado: la motivacion y compromiso que lograba en el interlocutor para ejecutar
acciones de acuerdo al consejo y reflexion de la Maestra.

Las relaciones interpersonales que desarrollaba quedaron en el imaginario de sus
compaiieros de trabajo, tutorados y estudiantes, ya sea en el contexto internacional como
nacional. Los que compartieron con ella acciones se superacion, especificamente del
posgrado académico en el contexto internacional como la ejecucion del Programa de
Maestria en Educacion y el Doctorado en Ciencias Pedagdgicas en Venezuela, por el
Instituto Pedagdgico Latinoamericano y Caribefio'* (IPLAC), asi lo demuestran.

De este contexto, las relaciones interpersonales son recordadas como “Excelentes, una
persona cooperativa y totalmente dispuesta a ayudar ante los problemas laborales y de
la vida.” (Soto, 2021b, p.2). Para otro de sus contemporaneos eran “Excelentes en todo
momento”, basadas en la “...confianza, respeto y transparencia”. (Escribano, 2021, p.2)
Al reconocer sus caracteristicas en el trabajo educativo y docente-metodolégico con los
cursistas y tutorados de alguno de los programas en los que participd, estos la percibieron
como “...una persona persuasiva, apacible y de muy buen trato con todos, siempre

dispuesta a solucionar cualquier situacion que ponia dificultades ante el trabajo.” (Soto,
28



2021b, p.3). De relaciones laborales y personales “Afables y transparentes.”, “era una
persona muy flexible para ajustarnos a una idea y por la otra muy clara en lo que ibamos
a exigir y a sefialar como metas a desarrollar para cada plazo. Asumia las cosas en
positivo.” (Escribano, 2021, p.3)

Algunos tutorados de maestria y doctorado ponderaron “un clima de respeto, la
transparencia en la comunicacion, y la admiracion a una profesional coherente entre su
verbo y su accioén.” (Becalli, 2021, p.3); “...fueron las mejores (...) impregnadas de mucho
respeto, carifio y admiracién.” (Aportela, 2021, p.3)

De modo que para sus tutorados tenia gran importancia la influencia de sus cualidades
del caracter, el compafierismo, la entrega a la profesion, asi como el sentido creativo e
innovador de la teoria y practica que desarrolld, abierta a la socializacion. Juan Reinaldo
Hernandez Hernandez, uno de sus mas cercanos comparieros expreso: “Aprendi de sus
intervenciones y locuciones la profundidad de los analisis psicologicos, en relacidon con
los temas propios de la Psicologia, y de otros, que resultaban concomitantes a esa
ciencia.” (Hernandez, 2021, p.2)

La personalidad de Norma Cardenas en el complejo sistema de interacciones reciprocas
con su contexto historico, compaferos de trabajo, instituciones y personalidades de las
ciencias de la educacion, a lo largo de toda su vida, recibié multiples influencias. Su
estudio es vital para comprender la forja de una obra cientifico-pedagdgica que fue
nutriéndose con el paso del tiempo.

Segunda influencia: Los estudios en la Universidad de la Habana

Es esencial adentrarse en las memorias sobre los estudios universitarios en la Escuela

de Psicologia, Facultad de Ciencias, Universidad de La Habana (Corral, 2003, 2011,
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2012, 2023, (s/f)), como el germen de su formacion profesional (Cardenas y Pestana,
2022). Se daban en este contexto hechos significativos vivenciados y significados (Arias,
2004). Se trataba de la apertura a la necesidad de conocer, profundizar en la teoria y
préactica de la psicologia como ciencia.

Es cierto que estudié Psicologia en la UH, en una etapa con predominio de la literatura
soviética, donde primaba la Psicologia de Pavlov?, habia mucho dogmatismo, pero ella
era muy inquieta y le encantaba el psicoanalisis y el humanismo psicologico de Maslow?,
Carl Rogers'* y otros de escuela norteamericana.

Una de sus contemporaneas y compariera de estudios en la Universidad de La Habana,
Raquel Bermudez Morris expreso “...tuvimos un plan de estudio en el que todavia la
Facultad no habia asumido un paradigma, una posicion propia de la psicologia cubanay
por tanto aprendimos desde los textos originales, nos presionaban [los profesores], nos
obligaban a leer los textos de los conductistas Jonh B. Watson y Burrhus Frederic
Skinner, eso paso en las materias de Psicologia y Filosofia.” (Bermudez, 2023, p.1)

No obstante, reconoce, que “Con mucho rigor, independencia, con mucha exigencia
aprendimos a realizar disefios de investigacion, hacer trabajos practicos siempre
vincularon la formacion tedérica-metodoldgica y practica; nosotros teniamos que hacer
estudios de caso, atender pacientes o0 sea en cada asignatura aplicar lo aprendido. Fue
un elemento muy importante en la formacion de estos planes de estudios iniciales, en
cada asignatura aplicar lo aprendido en situaciones de la practica”. (Bermudez, p.2)
Entre las asignaturas que se recibian en los cuatro afios de formacién se encontraban:
en el ler afo, Filosofia | y II, Psicologia General | y Il, Matemética | y Il, Neurofisiologia |

y Il, Educacién Fisica; 2do afo, Filosofia Ill, Psicologia General Il y IV, Psicologia
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Educativa | y Il, Idioma Ill y IV, Educacién Fisica, Historia de la Psicologia; 3er afo,
Estadistica Il y Ill, Psicopatologia, Psicologia Social, Neurofisiologia Ill, Personalidad,
Educacion Fisica, Psicologia Clinica, Psicologia del Trabajo, Economia Politica y
Aprendizaje; 4to afo, Esp. Psicologia Infantil y de la Educacion, Metodologia de la
Investigacion, Teoria de Galperin, Pedagogia del Preescolar, Desarrollo de la
personalidad Desarrollo Intelectual y Diferencias Individuales. (UH, Certificacion de
Estudios Terminados, 1972-1973)

Cabe resaltar que esta informacién se corrobora en los recuerdos sobre las vivencias de
una de sus contemporaneas: “En el segundo y tercer afio de la carrera, habia un sistema
de estudio trabajo, se recibia clases en una sola sesion y en la otra fuimos insertados en
un centro laboral con las tareas de psicologia, lo considero muy positivo; nos preparo en
el trabajo del psicélogo para enfrentar después de graduados la labor profesional, no solo
con una buena formacién y disciplina laboral. Después desaparecid, lamentablemente,
considero que fue una formacion inicial muy sdlida con una integracion de lo tedrico y lo
practico, muy abierta por el hecho de no recibir nada acabado, todo tenias que
reanalizarlo, cuestionarlo, valorarlo criticamente, asumir tus propios criterios y la lectura
de los originales. (Bermudez, p.2)

Teniendo en cuenta la diversidad de posturas cientificas sin encontrar todavia una guia
metodoldgica y la aplicacidén en la practica de cada contenido, esta generacion se formo
en el vinculo de la teoria con la préactica, en la aplicacion de los contenidos a practica
social. Este aspecto se corrobora en los criterios de la propia comparfiera de estudios:
“Tuvimos excelentes profesores que nos estimularon a pensar, reflexionar, hacer criticos

y asumir posiciones valorativas; nos hizo desarrollarnos, crecer profesionalmente a lo
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largo de la carrera. Cada afio que pasaba nos sentiamos méas motivados con las
asignaturas y la carrera. Recibimos una formacion cientifico —investigativa, muy buena,
nos daba clases Miguel Rojo con una posicidn un poco positivista de la Metodologia de
la Investigacion, en aquella etapa los cualitativo no tenia el peso que tiene hoy, sin
embargo, aprendimos a realizar estudios de caso. Trabajamos también, desde las
posiciones cualitativas en la investigacién psicoldgicas y desde las posiciones positivistas
todo lo que era la Psicologia cuantitativa”. (Bermudez, 2023, p.1)

En este contexto, segun Bermudez “...Norma Cardenas era una persona encantadora,
siempre dulce, amable, muy activa, dinamica... se trasladaba de Matanzas en el dia y
participaba, daba sus criterios, sus aportes se enriquecia y regresaba el mismo dia. A
pesar de las dificultades de la lejania, estaba siempre dispuesta a colaborar con cualquier
tema de caracter cientifico—investigativo, profesional y psicolégico”. (p.1)

Una de sus profesoras, Maria Milagros Febles Elejalde, graduada en 1971, luego Doctora
en Ciencias Psicologicas en 1977, por la Universidad de Moscu, sobre su formacion
universitaria siendo “...su profesora de psicologia. Recuerda que Norma Céardenas fue
una excelente estudiante, responsable y muy disciplinada'>. Se destacaba entre los
estudiantes por ser una joven reflexiva y muy creativa”. (2023, p.1)

En esencia, era una etapa de predominio de la psicologia de orientacion dialéctico
materialista pero también la alemana influy6é por estos afios, aunque no tanto como la
soviética. Cada una de estas escuelas de pensamiento psicolégico humanista,
renovadoras, le aportdé nuevas miradas sobre los contenidos, categorias, autores y por
tanto inquietudes investigativas en el contexto de la formacion profesional. Aspectos que

nutrieron su personalidad con sentido innovador, coronados con su graduacion en 1973.
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Los recuerdos de la etapa universitaria, las vivencias en una de sus facultades mas
reconocidas y con alta demanda entre los jovenes de la época, la acompafiaron a lo largo
de la vida. “A Norma le gustaba hablar de su vida universitaria. Sentia verdadera nostalgia
cuando se referia a sus afios en la Facultad de Psicologia y me hacia anécdotas de sus
compaferos de estudio en la Facultad, hoy muchos reconocidos psic6logos cubanos
como Calvifio (...), Carolina de la Torre y Laura Dominguez. Tenia una intima amistad
con Alberto Labarrere, entre otros. Fui testigo en diversas ocasiones de sus lazos de
amistad con estos comparieros de estudio y que ademas la trataban con inmenso respeto
en el ambito académico.” (Gonzalez-Coya, 2021, p.4)

La amistad sincera, el respeto y la necesidad de crear o contribuir al desarrollo de un
clima académico favorable fueron algunas de las caracteristicas mas notables que se
revelaron en la profundizacién sobre su etapa universitaria. Cada uno de ellos
multiplicado en etapas posteriores. Sin embargo, aunque otros compafieros no hayan
coincidido en sus estudios universitarios, dieron fe del respeto y admiracion que sintié por
la Universidad de La Habana: “...pero me consta en una revision documental que he
realizado, que existia una valoracibn muy alta sobre su preparacion profesional y
desempeno.” (Hernandez, 2021, p.4)

Los estudios universitarios representaron el acceso a los fundamentos de la ciencia. La
apertura del pensamiento a nuevas formas de comprender el estudio del individuo en su
contexto y el acercamiento a la psicologia marxista. Alli se apropi6 de las categorias que
luego darian sentido a su desarrollo profesional innovador.

Tercera influencia: El Instituto Técnico Militar. Primera experiencia laboral
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Como resultado de la lectura de los relatos de vida en contraste con la revision del
Expediente de Categoria Docente (Cardenas 1974-2011), consta que Norma inicié su
actividad “...en el Instituto Técnico Militar de la Habana'®, como psicéloga y atendia la
esfera de las investigaciones. Esa etapa (...) se puede considerar como el germen de la
futura investigadora que seria Norma Cardenas.” (Hernandez, 2021, p.4) (Anexo 7)

En la busqueda de un hecho, proceso o periodo significativo-vivenciado (Arias, 2004)
como aporte a su formacion profesional, se comprobé: “Norma hablaba con mucha
consideracion de su inicio en la vida laboral en el afio 1974 en el Instituto Técnico Militar
de la Ciudad de La Habana.” “habia aprendido mucho alli. Y siempre mantuvo vinculos
con ellos. (...) le prestaron una gran ayuda en su etapa de doctorado, ayudandola a
traducir su Tesis del espafiol al ruso." (Gonzalez-Coya, 2021, p.4).*’

A solo un afio de su entrada en esta institucion y resultado de su trabajo, entrega en el
ejercicio profesional, calidad de las tareas y “Por sus cualidades personales, el
compromiso con la institucion”, pasa a ser “militante del PCC desde 1975 cuando contaba
con 25 afos de edad” (Gonzalez-Coya, 2013, p.4). Este reconocimiento, afianza su
condicién de mujer revolucionaria.®

Alli aplicé los conocimientos de la psicologia marxista a la formacion militar,
especificamente a la psicologia del combatiente, emociones, sentimientos, las
particularidades de la actividad cognoscitiva en funcion del desarrollo de intereses,
motivaciones como parte del desarrollo de la personalidad del joven de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias.’®* Ademas, inicio los vinculos con la actividad cientifica del

Ministerio de Educacién (Mined).
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Cuarta influencia: Los fundamentos de la psicologia marxista, la psicologia soviética y la
psicologia en Cuba. Esencias de la obra cientifico-pedagdgica de Norma Céardenas

El reconocimiento de esta influencia (Cardenas y Pestana, 2022) tiene cronolégicamente
dos momentos: 1ro, inicios de los afios 70 (formacidn profesional en la Universidad de La
Habana) y 2do (formacion académica de posgrado en el doctorado, en la Union de
Republicas Socialistas Soviéticas (URSS)) culminada en 1985.%°

En primer lugar, no se debe desconocer el acercamiento a la psicologia marxista desde
la universidad, en sus afios de estudio. lvan Pavlov por ejemplo, ha trascendido “Como
figura destacada de la ciencia de su pais, (...) desarroll6 una amplia escuela de
cientificos, no solo rusos sino de otras partes del mundo. El legado de su escuela sigue
vivo aun en Rusia y no sélo ha impactado el campo de la psicofisiologia sino de la
psicologia experimental, la psicoterapia, etc.”. (Rozo y Rodriguez-Moreno, 2015. Citado
por Rozo y Pérez-Acosta, 2/5/2020, s/p)

De Ivan Pavlov conoci6 el estudio del reflejo condicionado, luego condicionamiento
pavloviano y su caracterizacion; el principio del condicionamiento pavloviano clasico o
férmula E-R (incluye la conducta global de los animales situados en los tramos inferiores
de la escala evolutiva y parte de la conducta de los animales superiores incluido el
hombre); los impulsos cientificos a los estudios sobre los mecanismos de aprendizaje, de
la formacion de habitos y la motivacion; la teoria explicativa del problema del suefio;
experimentos de nuevos “estados mentales” anormales en animales (neurosis). Ademas
de reconocer la necesidad del vinculo teoria-experimento. Aunque de forma implicita,
todo este acervo cultural psicolégico le sirvié para proyectar, afios mas tarde, lo que

serian las tareas de investigacion de su tesis doctoral:
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1. “Determinar como se aborda el problema de la personalidad y de la concepcién
del mundo, no solo en la psicologia; sino también en otras ciencias.

2. Analizar las tendencias fundamentales y los principios de investigacion de la
psicologia de la personalidad que son mas significativos para la investigacion de la
fundamentacién psicolégica de la formacion de la concepcion del mundo y su
configuracion.

3. Sobre la base del analisis de los fundamentales enfoques de investigacion,
determinar el lugar de la concepcion del mundo en la estructura psicologica de la
personalidad.

4. Caracterizar las etapas fundamentales del estudio de la concepcion del mundo en
la psicologia soviética.

5. Analizar las regularidades psicologicas de la formacién de la concepcion cientifica

del mundo, de los trabajos de los psicélogos soviéticos. (Cardenas, 1985, p.3)

Indiscutiblemente “Su doctorado en la URSS fue muy importante, alli se apropio de la

Psicologia histérico cultural, a través de Leontiev, Bozhovich y otros grandes de la

psicologia soviética llegé a Vigostki.” (Mesa, 2021, p.3). La autora de la investigacion

reconoce la influencia directa de su tutora la Dr. C. Mujina, expresada en exigencias,

consejos y construcciones del conocimiento. Defendi6é su tesis de doctorado en “...el

Instituto de Psicologia General y Pedagdgica de la Academia de Ciencias Pedagdgicas

de Moscu en 1985”. (Gonzalez-Coya, 2013, p.3)

Aunque no se ha identificado hasta la fecha un ejemplar de tesis doctoral impresa, ni una

version traducida al idioma espafiol, resultd Gtil la consulta del resumen (Anexo 8) de

tesis de doctorado (Derechos Manuscritos)?* de su tesis, titulada El problema de la
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formacién de la personalidad y de la concepcion del mundo en la Psicologia Soviética
(Cardenas, 1985), para comprender sus aprehensiones sobre la historia del desarrollo de
la psicologia soviética. La propia Norma reconocié que en primer lugar aparece “el
analisis de tres categorias esenciales para la comprension de la personalidad: conducta,
conciencia y actividad. A. V. Petrovski y V. A. Petrovski caracterizan asi la interrelacion
de estas categorias en diferentes etapas” (p.6). Ademas, se adscribe al criterio que “Se
puede, por supuesto, convencionalmente destacar tres periodos en el desarrollo de la
psicologia soviética, en tres paradigmas: en los afios 20-30, conducta, conciencia” y

” [

“actividad; en los 40 y 60 — “actividad, conciencia”, “personalidad”, posterior a principios

” ““ ”» 13

de los afios 70 — “personalidad”, “actividad”,

” ““

colectivo” o “personalidad”, “actividad”,
“‘comunicacién”. (Petrovski y Petrovski, 1982, p.17)

Estudio, asimild las obras y los respectivos aportes de personalidades representativas de
la psicologia y pedagogia soviéticas como V. M. Bejteriev; K. N. Kornilov; L. S. Vigotski;
S. L. Rubinstein; B. G. Ananiev; A. N. Leontiev; A. A. Smirnov; B. M. Tieplov; B. G.
Ananiev; V. A. Yadov; V. N. Miasichev; D. N Uznadze; V. S. Merlin; K. K. Platonov; L. I.
Boshovich; K. A. Abuljanova-Slavskaia; E. V. Shorojova; V. I. Miasichev; B. F. Lomov; G.
M. Andrieeva y A. B. Petrovski.

Cada uno de ellos dejé una huella en la formacion de Norma Cardenas, a través de la
consulta de sus textos, obras, articulos, tanto durante su formacion en la Unién Soviética
como en la incorporacion en Cuba a su vida laboral. Destacan en esta influencia
educativa directa, Vigotski, Rubinstein, Leontiev, Yadov, Boshovich y Petrovski, cuyos
contenidos fueron incorporados a la docencia, la investigacion y la superacion, tanto de

ella como de sus discipulos.
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Justo es reconocer, en un merecido aparte, a la tutora de la tesis doctoral, T. K. Mujina.
En razonamiento de la propia Norma: “Estas concepciones tedricas constituyen la base
sobre la cual transcurre la elaboracion de la concepcion general de la personalidad en la
psicologia soviética. Al mismo tiempo, la diversidad de puntos de vista demuestra cdmo
sobre una base metodologica general se obtuvieron importantes resultados para la teoria
de la psicologia de la personalidad”. (Cardenas, 1985, p.7)

Tales aprendizajes le permitieron dirigir y desarrollar investigaciones en afios posteriores.
Ademas, fue la psicologia soviética la base para el desarrollo de una concepcién cientifica
del mundo y de la personalidad.

Con estos influjos, en Cuba se insertd en un grupo de notables psicdlogos y pedagogos
gue han trascendido hasta la actualidad. Desde mediados de la década de los afios 80
del pasado siglo Norma reconocio: “La ciencia psicoldgica en Cuba tras el triunfo
revolucionario, ha alcanzado grandes resultados en el estudio de los fendmenos
psicologicos sobre la base de una concepcidn dialéctico-materialista. En particular, se
han obtenido resultados que contienen el analisis de las peculiaridades psicologicas de
la personalidad y de su desarrollo en las condiciones sociales concretas de la Republica
de Cuba (M. Febles, M. Calvifio, F. Gonzalez y otros).

En esas condiciones es importante para los psicélogos cubanos analizar los resultados
de las investigaciones soviéticas referidas al estudio de los fundamentos psicolégicos de
la formacion de la concepcion cientifica del mundo”. (Cardenas, 1985, pp.2-3)

Por tanto, el analisis profundo de los fundamentos de la psicologia marxista, soviética en
particular, habia allanado el camino hacia el desarrollo de nuevos proyectos de

investigacion en Cuba, expresiones del desarrollo de una concepcién cientifica del
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mundo, contextualizados a la practica pedagdgica, sus problemas y potenciales
desarrollos. Para Norma, “...analizar los problemas metodologicos de la personalidad en
la psicologia soviética como base del estudio del proceso de formacién de la concepcion
cientifica del mundo”. (Cardenas, 1985, p.2), representd la formacion de un &rea de
estudios que la llevaria, mediado por su esfuerzo y constancia, a alcanzar resultados
docentes e investigativos trascendentes a lo largo de su vida.

Quinta influencia: El Instituto Superior Pedagogico “Juan Marinello” de Matanzas:
consolidacion de su formacion permanente

Norma comenz0 a trabajar “en el Pedagdgico en el 1978 al mudarse para Matanzas, me
contaba que le costo trabajo al principio asumir el rol de profesora, pero no hay dudas
gue se convirtio en una excelente profesora también.” (Gonzalez-Coya, 2021, p.4). Alli
conocid un contexto formativo diferente: la formacién inicial y permanente de
profesionales de la educacion para cada uno de los subsistemas dentro del Sistema
Nacional de Educacién (SNE) en la provincia de Matanzas.?

Al respecto Zenaida E. Ponce Milian apunté: “Norma me fue incorporando a actividades
en las cuales ella estaba, como en la Maestria del IPLAC donde se desempefiaba como
profesor principal de Psicologia” (Ponce, 2021, p.4). Un momento importante en su
formacion profesional lo constituye la obtencion de la categoria docente de profesor titular
en 1997. (Cardenas, s/f)

Para Bernardino Almeida Carazo, también miembro de los colectivos de investigacion
gue Norma creo a lo largo de las décadas del 90 del siglo pasado y primera década del

siglo XXI, el vinculo con esta profesional fue “la posibilidad en el Instituto Superior
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Pedagogico “Juan Marinello” [de] compartir actividades de caracter investigativo y
docente con la doctora, lo que indudablemente aporté en mi formacién profesional.
Aprendi a investigar bajo su tutoria, como miembro en los colectivos de investigacion que
dirigia la profesora. Los resultados en esta area estuvieron vinculados a la formacion de
alumnos activos y reflexivos en el proceso docente educativo y en particular en la
educacion secundaria basica. Estos proyectos estaban asociados a Programas Ramales
del Ministerio de Educacion de Cuba.

Los resultados cientificos obtenidos por los miembros del colectivo fueron diversos,
sobresalen las tesis de doctorado en ciencias pedagdgicas® (lleana Bernarda Aportela
Valdés?; Luisa Maria Suarez Montes de Oca?; Ivis Nancy Piedra Navarro?; Yuniesky
Alvarez Mesa? y otros) y master en ciencias. La doctora demostr6 en la conduccion de
estos colectivos de investigacion la capacidad y alto nivel de preparacion cientifica que
caracterizaba su actividad profesional, al mostrar sagacidad y vision de lo que se queria
alcanzar en cada momento”. (Almeida, 2021, p.5)

Se obtuvieron criterios sobre su actividad docente: “...estuvimos en los mismos colectivos
pedagodgicos de afio, en varias oportunidades. Impartio docencia, atendia practica
laboral, trabajo cientifico estudiantil y tribunales de culminacion de estudios, en grupos
de las Carreras de Matematica—Computacion, Ciencias Exactas y Matematica Fisica.
Inspirando en sus estudiantes admiracion y respeto por su trabajo ejemplar, lleno de
buenas practicas, tacto pedagdgico, clases de alto nivel académico y cientifico”.
(Almeida, 2021, p.5)

Respetada por los docentes que integraban los colectivos pedagogicos, logré el carifio

de los estudiantes, por su manera pausada, de escuchar a los jovenes. Desarrollo
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“...excelentes relaciones alumno—profesor (...), los estudiantes ante problemas
personales se acercaban a ella, en busca de orientacion, pues se ganaba su confianza
con su trato afable, cordial, respetuoso y muy profesional. Daba seguimiento en el
gabinete de orientacion psico-pedagoégico®® creado en el departamento de Pedagogia-
Psicologia a varias probleméaticas de los estudiantes del centro.” (Almeida, 2021, p.6)

Es de destacar que “Se mantuvo siempre vinculada a la docencia de pregrado,
inicialmente en el Departamento de Psicologia que luego se integré al Departamento de
Formacién Pedagdgica General. Importante su labor docente metodoldgica en la
elaboracion de planes y programas de estudio, en la preparacion de asignaturas de corte
psicologico, como miembro de la comision de especialistas del MINED, su participacion
en multiples inspecciones integrales a las universidades pedagogicas del pais. En los
ultimos cursos conformé el claustro de profesores que asumié la docencia en la carrera
Pedagogia.Psicologia” (Gonzalez—Coya, 2013, p.4). Este vinculo le permitié conocer los
problemas de la formacion profesional pedagogica. En ocasiones este aspecto contribuyé
a la determinacion de nuevos objetos de investigacion sobre formacion de valores,
autorregulacion, etc.

En este analisis no puede faltar “...su colaboracion permanente al trabajo de la VRIPG
desde el rol de Vicedecana de investigaciones, como asesora técnico docente de esta
vicerrectoria, como Jefa de diversos temas de investigacion y proyectos a lo largo de los
afos. Activa participante en la mayoria de las ediciones del Congreso Pedagogia, donde
presentd diversas ponencias y dictd numerosos cursos de postgrado. Profesora de la
planta docente del IPLAC desde 1995, donde impartié diversos cursos, tutorias y

asesorias en Maestrias y Doctorados. Autora de numerosos articulos cientificos y libros
41



(Ampliar estas informaciones en los anexos de este trabajo). Fue ademas un ejemplo de
profesional revolucionario” (Gonzalez—Coya, 2013, p.5). Cada uno de estos aspectos
constituyen el punto de partida para profundizar en la contribucion a la psicologia en Cuba
como parte del segundo capitulo.

La impronta del ISPIJM en Norma Céardenas tuvo un carécter reciproco. Al escribir la
historia de la institucién no se puede prescindir de Norma: consecuente con su tiempo, la
psicologia que demandaba y la pedagogia que se desarrollaba. Con su forma de hablar
tan bajo y decir tanto®®. Su trascendencia al contexto nacional, a la integracién de
espacios de reconocimiento e intercambio cientifico, fueron la principal muestra de
asimilacion de sus aportes a la pedagogia de su tiempo. Investigé de forma innovadora
y creativa los problemas de la personalidad de adolescentes y jovenes, sus
caracteristicas y contradicciones, conocid y profundizé en los intereses afectivos y
cognoscitivos de estas edades en situaciones sociales del desarrollo mediadas por las
vivencias, para influir en su educacion, formacion y desarrollo.

1.3. La obra cientifico-pedagdgica de Norma Rosalia Cardenas Morejon. Un

sistema concatenado de hechos, procesos y aportes

De acuerdo con las concepciones sobre los estudios historico-educativos y el trabajo con
personalidades representativas que se asumen en los fundamentos tedrico-
metodoldgicos de la investigacion, asi como por la tendencia ya establecida en los ultimos
afios (Rodriguez, 2017) (Quintero, 2018) (Secada, 2020) (Sosa, 2021), el estudio de una
obra y/o pensamiento exige una logica en el andlisis que permita la integracion de

elementos factoldgicos desde la infancia de la personalidad hasta su desaparicion fisica.
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Ademas del vinculo con los hechos y procesos significativos de la educacién, la politica,
la economia y la cultura de su pais. (Cardenas y Pestana, 2022)

Se trata de precisar algunos hitos (hechos y procesos pedagdégicos) que pueden
concatenarse para estudiar de forma integral el objeto de investigacion.

Se necesita reconocer los principios del método dialéctico-materialista al estudio de la
personalidad en relacion con la ciencia psicologia de la educacion, la pedagogia y los
estudios histérico-educativos sobre personalidades representativas: el principio de la
objetividad, el cual se expresa en el estudio de la manifestacion externa de la actividad
(obra cientifico-pedagadgica); el principio del estudio del fenomeno en su relacion con
otros, con base la relacion del objeto de investigacion en su interconexion con otros
objetos (enfoque multidisciplinario) y el principio del estudio del fendmeno en su
desarrollo, mediante el cual se : reconoce el constante movimiento en el estudio del
fendmeno (influencias educativas; sistema concatenado de hechos, procesos y aportes,
etc.)

De gran utilidad result6 la consulta de la ponencia El estudio de la personalidad en la obra
de la Dra. Norma R. Cardenas Morejon. Apuntes para su sistematizacion (Gonzalez-
Coya, 2013). En ella se realiza el primer homenaje desde la ciencia, hasta la fecha
identificando, a uno de los dos® doctores en Ciencias Psicoldgicas del ISPJM.

Dicha propuesta, al decir de su autora, se sustenta en “la obra cientifica” (Gonzalez-Coya,
2013, p.1) aspecto que reafirma la profundidad y alcance en la determinacion de los hitos
gue marcan los tirones del desarrollo profesional que tuvo en cuenta. La autora de la
investigacion, con la ética investigativa que requiere, asume longitudinalmente el criterio

de la autora de la ponencia y realiza una nueva propuesta para comprender los hechos,
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procesos y aportes que signan la génesis, conformacion, desarrollo y consolidacion de la
obra cientifico-pedagdgica en su caracter tedrico-practico. Se acude a categorias de las
ciencias de la educacion para entender la naturaleza del analisis.

La asimilacion y la objetivacion constituyen categorias internas de la socializacion desde
una perspectiva sociolégica de la educacion. El enfoque multidisciplinario en la
investigacion, permite comprender la magnitud de la obra cientifico-pedagdégica. Mientras
la socializacion prepara al individuo para la insercion en un medio social determinado y
la individualizacién es el proceso y resultado del desarrollo personal durante la
socializacion, la interiorizacion y la objetivacion también van a ser procesos necesarios
para comprender cOmo en la formacion de la personalidad, impactan las relaciones entre
las condiciones materiales de existencia y las influencias educativas. (Blanco, 2003)
Durante la asimilacion, la cual ocurre mediada por el proceso de educacion de los
contenidos socialmente validos (practica pedagogica), ya sea enfoques, corrientes,
teorias, tendencias, etc., también tiene lugar la apropiacion de normas y valores
esenciales que luego seran objetivados en la medida en que ocurran los procesos de
autoeducacion y autorregulacion de la personalidad. De modo que la objetivacion es la
respuesta a la realidad mediante acciones y actitudes concretas.

Desde el punto de vista metodoldgico, con la intencion de esclarecer el proceder
investigativo se innova respecto a la presentacion estructurada y sistémica de la obra
cientifico-pedagodgica, de modo que la autora de la investigacion introduce y define el
término sistema concatenado de hechos, procesos y aportes para el estudio de la obra
cientifico-pedagégica de Norma Cardenas. Lo define como: las interrelaciones que

develan la integracion de los elementos derivados de la actividad teérico-practica
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sostenida, que muestra saltos cualitativos en la formacion profesional, para la educacion
del individuo en correspondencia con contenidos, actitudes y métodos necesarios
asimilados desde el punto de vista tedrico que se objetivan con efectividad, en acciones
concretas del desempefio profesional pedagoégico, dando lugar al desarrollo de nuevas
cualidades profesionales como la sensibilidad, el compromiso social en respuesta a
problemas de la préactica social, profesional y personal.

Este constructo tedrico-metodoldgico, producto de la indagacién de la autora, sustenta la
presentacion de cada subsistema concatenado de hechos, procesos y aportes en el cual
se reconocen los hitos que marcan el desarrollo de la obra cientifico-pedagogica.
Constituyen momentos significativos ocurridos en cada uno de los subsistemas, que a su
vez actua como un todo:

-Primer subsistema: (1980-1999). Asimilacion de los fundamentos sobre el desarrollo de
la categoria personalidad.

-Segundo subsistema: (2000-2005). Objetivacion de la nueva cualidad: la formacion de
alumnos activos y reflexivos.

-Tercer subsistema: (2006-2011). Consolidacion de los estudios sobre autorregulacion
del comportamiento y del aprendizaje en los alumnos de secundaria basica.

A continuacion, se presentan los hechos, procesos y aportes que permitieron caracterizar
cada uno de los subsistemas como resumen de una dialéctica de lo universal y lo singular,
de lo objetivo y subijetivo, y la profundidad con que penetré en el andlisis de los problemas
pedagdgicos en el contexto histérico en que se desarroll6 su actividad como docente e

investigadora. Con un desempefio profesional en ascenso, se reconocen hitos en el
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estudio de hechos, procesos y aportes trascendentales que se integran al contexto para
la comprensién de su desarrollo.

Primer subsistema concatenado de hechos, procesos y aportes: (1980-1999). Asimilacion
de los fundamentos sobre el desarrollo de la categoria personalidad. En el primer
subsistema se identifica el estudio de la personalidad y de la concepcién del mundo en
la Psicologia Soviética, proceso que culmina con la defensa de la tesis de doctorado en
1985 (Moscu) y la obtencion del titulo cientifico de Doctora en Ciencias Psicologicas. Las
principales ideas expresadas en esta investigacion se relacionan con: la necesidad del
analisis de la categoria personalidad con un enfoque interdisciplinario; las precisiones
sobre los niveles filosofico, bioldgico, sociolégico, socio psicolégico y psicolégico en su
estudio, con énfasis en las caracteristicas psiquicas y la exposicion historica en la
evolucion de esta categoria en la psicologia soviética.

En el aflo 1986, un hecho transciende el proceso de asimilacion declarado y en una
dialéctica de vinculo teoria-practica, introduce la categoria personalidad al contexto
(nivel) pedagdgico. Precisa las interrelaciones de las investigaciones psicoldgicas y
pedagodgicas, especificamente en el analisis del problema de la formacion y desarrollo de
la personalidad en general y de la concepcion del mundo en particular con el animo de
establecer limites y aportes reciprocos. Las ponencias presentadas en el Evento
Internacional Pedagogia 86: Interrelaciones de las investigaciones psicologicas y
pedagdgicas en el andlisis del problema de la formacion de la concepcion cientifica del
mundo (Cardenas, 1986a) y El perfeccionamiento de la asignatura Psicologia en la

formacion de la concepcion cientifica del mundo (Cardenas, 1986b), lo corroboran.
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En el analisis presentado sobresale el sentido de evolucion y profundizacion del “aparato
categorial de la nueva psicologia y especificamente las categorias reflejo, psiquis,
conciencia, actividad, comunicacion y personalidad” (Gonzalez-Coya, 2013, p.7) y el
establecimiento de los principios fundamentales de la comprensién dialéctica de la
psiquis, definidos desde la segunda etapa (1960) por L. S. Vigotski, S. L. Rubinstein y A.
N. Leontiev, a su vez bases para que la nueva psicologia soviética pasara a una etapa
superior centrando sus esfuerzos en el estudio de la personalidad.®!

Norma sostuvo que la comprension general de la personalidad en la psicologia soviética
se basa en una serie de criterios esenciales que parten de reconocer su caracter
sociohistorico y su caracter activo transformador, la unidad de lo externo y de lo interno,
la unidad de lo biologico y lo social, la importancia de la actividad y la comunicacion en el
proceso de formacion y desarrollo. La existencia de determinadas caracteristicas
generales de la personalidad (individualidad, integridad, estabilidad, la unidad de lo
afectivo y lo cognitivo) y el reconocimiento de la funcién reguladora y autorreguladora de
la personalidad, también estan presentes.

Entre los trabajos en que con mayor precision se identifica el abordaje de estos aspectos,
se reconocen: La comprension de la personalidad en la psicologia historico-cultural
(Céardenas, 2003a) y el texto complementario de la asignatura Educacién y desarrollo de
la personalidad (Cardenas, 2002a), luego curso de igual denominacion de la Maestria en
Educacion del IPLAC.

Para Gonzalez-Coya (2013), “Estas ideas estan presentes en toda la obra de Norma
Céardenas y fueron desarrolladas a través de sus diversos trabajos (...) retomados (...)

en su docencia de pregrado y postgrado incorporandose a la preparacion de la asignatura
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Psicologia, Psicologia de la Personalidad y diversas asignaturas impartidas en maestrias
y doctorados. Para ello se utiliza como bibliografia basica su articulo”. (p.8)

En paralelo, tiene lugar un proceso palpable entre los afios 1985y 1990, en el panorama
cientifico del Departamento de Psicologia, del Instituto Superior Pedagoégico de
Matanzas: se desarrolla la investigacion Perfeccionamiento de la asignatura Psicologia
General en la formacién de la concepcién cientifica de los estudiantes. Norma Cardenas
“...abre otra linea de investigacion en el curso 1985-1986 sobre el Rol de la
autoeducacion en la formacion de la concepcion cientifica del mundo. (Ver trabajos
presentados en Pedagogia 1986)” (Gonzalez-Coya, 2013, p.8)

El accionar investigativo de Norma Cardenas por estos afios le permitio sentar las bases
tedrico-metodoldgicas en los estudios de la autorregulacion de la personalidad. Se ocupa
de los problemas de la relacion desarrollo y autodesarrollo de la personalidad, la
importancia del conocimiento de si en dicho proceso.

De ahi que en el curso 89-90, “Inicia (...) la investigacion: Rol de la autoeducacion en la
formacion de puntos de vista éticos profesionales en los estudiantes del ISP” (Gonzalez-
Coya, 2013, p.8). Hecho revelador de una intensa actividad cientifica, a la vanguardia de
los analisis sobre psicologia en el pais, ya “...entre los afios 1989-1994 forma parte del
proyecto del MINED que trabaja el tema, la caracterizacion psicologica del escolar
cubano a partir de una serie de estudios de sistematizacion de resultados. En esta ultima
direccion colabora de forma determinante en la realizacion del tema de investigacion del
Departamento de Formacion Pedagogica General sobre la caracterizacion de la relaciéon
adolescente-escuela en el territorio matancero” (Gonzalez-Coya, 2013, p.9). Los

resultados obtenidos constituyeron elementos innovadores de su practica profesional.
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Lo anterior permite a la autora de la tesis sostener que varios trabajos relacionados con
esta tematica fueron expuestos como parte de un proceso de socializacion de los
resultados cientificos e investigativos en los congresos Pedagogia durante la década del
noventa (Cardenas, 1990, 1993, 1997ab, 1999ab) e inicios de los 2000 (Cardenas, 2001).
Especificamente los Cursos de posgrado impartidos en Pedagogia 97, La autoeducacion
en el proceso docente educativo (Cardenas, 1997) y Pedagogia’99, Educacién
desarrolladora y autorregulacién de la personalidad (Cardenas, 1999), fueron publicados
como parte del capitulo del libro Adolescente y desarrollo (Cardenas, 2002ab), cuyo
compilador fue en ambos casos Gilberto Garcia Batista.

Norma Céardenas concibio una educacion desarrolladora, no solo desde la concepcion
vigotskiana del desarrollo psiquico, la relacion de este con la ensefianza y la zona de
desarrollo proximo, realizé aportes a esa concepcion vinculados a la situacion social del
desarrollo y a la vivencia. Ella enriquecié la comprension de la personalidad dentro de la
psicologia historico cultural cubana. Sus aportes impactaron los estudios sobre la zona
de desarrollo préximo como espacio de interaccion e intercambio de los sujetos que
intervienen en el proceso educativo. Retomo las ideas de A. Labarrere, quien destacé la
necesidad de considerar en relacion con la zona de desarrollo proximo no solo el
intercambio y las influencias entre los sujetos sino también la intencionalidad del mismo.
Por tanto, “...ambos autores (Labarrere y Cardenas) destacan la participacion del propio
sujeto en su desarrollo (...) mientras que los trabajos de A. Labarrere estan realizados en
el terreno de la ensefianza (esfera intelectual) (...) N. Cardenas lo aborda desde la 6ptica

del proceso docente educativo (la necesidad de crear las condiciones que favorezcan y
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propicien el pleno desarrollo de la autorregulacion de la personalidad como posibilidad o
potencialidad de la edad)’. (Gonzalez-Coya, 2013, p.11)

Caracteristicas del primer subsistema concatenado de hechos, procesos y aportes:

-El desarrollo de una practica interdisciplinaria sobre las caracteristicas psiquicas de la
personalidad y el estudio histérico en la evolucién de esta en la psicologia soviética.

-La introduccion de la categoria personalidad al contexto (nivel) pedagogico y la precision
de las interrelaciones de las investigaciones psicologicas y pedagdgicas en el analisis del
problema de la formacion y desarrollo de la personalidad y de la concepcion del mundo.
-La defensa del caracter sociohistérico, activo transformador, la unidad de lo externo y de
lo interno, la unidad de lo bioldgico y lo social, la importancia de la actividad y la
comunicacion en el proceso de formacion y desarrollo de la personalidad. Asi como la
individualidad, integridad, estabilidad, la unidad de lo afectivo y lo cognitivo y el
reconocimiento de la funcién reguladora y autorreguladora de la personalidad.

-El desarrollo de proyectos de investigacion en los que profundiza en las categorias
educacion y desarrollo. Ello permite la identificacion del segundo subsistema
concatenado de hechos, procesos y aportes.

Segundo subsistema concatenado de hechos, procesos y aportes: (2000-2005).
Objetivacion de la nueva cualidad: la formacion de alumnos activos y reflexivos. En el afio
1999, tuvo lugar un hecho que marco el destino politico, social y econdmico de la nacién
cubana: el inicio de las acciones para la liberacion del nifio Elian Gonzalez Brontons, para
dar inicio a la Batalla de Ideas. Todo ello impulsé un proceso sostenido de cambios
sociales con impacto en la educacion. Se iniciaba un fenémeno llamado Tercera

Revolucién Educacional con el objetivo de formar una cultura general integral en nifios,
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adolescentes y jovenes. Este proceso tuvo en la secundaria basica cambios
significativos. En este contexto social, Norma Cérdenas objetivd como resultado de la
asimilacion de hechos y procesos concatenados anteriores, la formacién de alumnos
activos y reflexivos. Era la respuesta a la realidad educativa de la secundaria basica
matancera de la entrada del siglo XXI, mediante acciones y actitudes concretas.

Con esta perspectiva, muestra de un resultado cualitativamente superior en su formacién
como investigadora y lider cientifico, entre los afios 2000-2005 dirigié el proyecto de
investigacion: La formacion de alumnos activos y reflexivos en el proceso de ensefianza-
aprendizaje (Cardenas, 2000), asociado al Programa Ramal 1 del MINED Aprendizaje
escolar. Proceso de alto impacto en la comunidad cientifica matancera, derivado de la
actividad de ciencia y técnica en la formacion profesional pedagogica, le valié el respeto
de sus contemporaneos en el contexto nacional.

El modelo elaborado como principal resultado cientifico, contextualizado a la secundaria
basica y las estrategias enfocadas a la orientacion a la familia, las relaciones entre

coetaneos y profesores, fue concebido para dar respuesta a “...dos problemas
esenciales: cudles son las particularidades que distinguen a un alumno activo y reflexivo
y como formar un alumno activo y reflexivo en el proceso docente educativo de la
ensefianza secundaria basica cubana. Los resultados aparecen en el Informe Final de la
investigacion [Cardenas, 2005b] y se socializaron en los cursos de posgrado y ponencias
presentadas en los eventos Pedagogia 2003 y 2005”. (Gonzalez-Coya, 2013, p.13)

Lo anterior muestra la estrecha relacidén entre el caracter activo y reflexivo del alumno y

sus posibilidades autorreguladoras. La diversidad de posiciones teoricas desarrolladas,
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acentuaron la importancia de la actividad de los sujetos y la posibilidad de considerarlos
como sujetos activos del proceso de ensefanza aprendizaje.

El impacto del proyecto de investigacion no solo tuvo lugar en los adolescentes de la
secundaria basica “Antonio Berdayes” de la capital provincial, sino en la formacion
académica de posgrado vinculada a la tematica, siendo este un proceso cuya impronta
se sostiene en el tiempo, en el desempefio y superacion de los profesionales formados
bajo su liderazgo. Las tesis de maestria defendidas (Saez, 1999) (Mijenes, 2004)
(Suérez, 2004) (Aportela, 2004) (Palmarola, 2004) (Corzo, 2005) (Cruz, 2005) (Molina,
2005) (Reyes, 2005), ademas de contribuir a la formacion profesional pedagodgica,
constituyeron expresiones de la teoria y practica desarrollada con la huella de la obra
cientifico-pedagogica de Norma Cardenas como lider cientifico.

En paralelo y como parte del sistema de influencias educativas de Norma Cardenas en
el contexto de la comunidad se reconoce el nexo con organizaciones sociales y masas:
Federacion de Mujeres Cubana (FMC) y Comité de Defensa de la Revolucién (CDR).
Realizaba sesiones de orientacion a familias disfuncionales con adolescentes en
situaciones de vulnerabilidad, visitas a desvinculados del estudio, etc. (Ginoris, 2023, p.1)
Es justo precisar que los resultados de la practica investigativa y de formacion académica,
dieron lugar a un proceso de socializaciobn en cursos de posgrado en eventos
internacionales como Pedagogia 2003 (Curso 8, Céardenas, 2003b); Pedagogia 2005
(Curso 12, 2005c); Evento internacional COMAT (Borges, Cardenas, Almeida, Almeida,
2003); Evento del Centro de Estudios sobre la juventud (Cardenas, 2005a); publicaciones
(Céardenas, 2003cd); Ensefianza de la Matematica y la Computacion MATECOMPU

(Céardenas, Almeida, 2005), etc.
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Otra evidencia lo constituyo la entrega del informe final de la investigacion: Estrategia
metodoldgica para la formacion de alumnos activos y reflexivos a través del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Proyecto de investigacion: La formacion de alumnos activos y
reflexivos en el proceso docente educativo. Informe final de resultados. Instituto Superior
Pedagdgico Juan Marinello. Matanzas-Cuba (Cardenas, 2004), se considera el hecho
gue marca el cierre del segundo subsistema y es el de mayor impacto de la carrera
profesional de Norma Cardenas, por sus razonamientos, inquietudes cientificas y
producciones permanentes.

Cada actividad conto con el reconocimiento de sus compaferos de trabajo por la
experticia profesional, la implicacion en las tareas que acometia con resultados
comprobables y la pasion e intensidad en las acciones que proyectaba. Ello despert6 en
la comunidad cientifica la consideraciéon como ejemplo de mujer profesional.

Las palabras siguientes son una muestra de ello: “Hablar con Norma era revisar los
conocimientos de la psicologia, ella tenia momentos en que hacia reflexiones de un nivel
de abstraccion tal que le decia, ¢ Norma tu no vas a escribir eso? Y me contestaba, ya
habra tiempo. Se dedicé a profundidad en los estudios sobre la autorregulacion de la
personalidad. En sus textos, reflexiones, tesis de maestria y doctorado tutoradas abordo
el proceder tedrico-metodolégico de la autorregulacion. Dirigid un proyecto de
investigacion el cual tuvo tareas centradas en el proceso de autorregulacién hacia
diferentes aristas, como el aprendizaje, el estudio, entre otros. Fue autora de diferentes
materiales de psicologia tanto para maestria, como doctorado.” (Ponce, 2021, p.4)

Caracteristicas del segundo subsistema concatenado de hechos, procesos y aportes:
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-La profundizacion en el liderazgo cientifico en los estudios sobre la personalidad, sobre
todo en el alumno activo y reflexivo.

-El desarrollo de una concepcion sobre la formacién integral de la personalidad desde lo
activo y reflexivo en respuesta a problematicas de la secundaria basica.

-El reconocimiento de la importancia del sistema de influencias que recibe el alumno en
el desarrollo de niveles superiores de autorregulacion, en particular las relacionadas con
la direccion del proceso docente educativo, el grupo estudiantil, la participacién mas
efectiva de la familia y la implicacion del adolescente en el conocimiento de sus
particularidades y potencialidades de aprendizaje.

-El reconocimiento sobre las posibilidades de una intervencion efectiva de los agentes
socializadores de la educacion, condicionadas por la creacion de condiciones
pedagogicas adecuadas y por la instrumentacion de vias pertinentes.

-La formacion académica de posgrado como expresion del desarrollo de una actividad
cientifico-técnica de calidad con reconocimiento social.*

Tercer subsistema concatenado de hechos, procesos y aportes: (2006-2011).
Consolidacion de los estudios sobre autorregulacion del comportamiento y del
aprendizaje en los alumnos de secundaria basica. Todo proceso de consolidacion de una
actividad trascendente lleva implicito un revisitar, profundizar, retomar, enriquecer y

replantear. Para Norma Cardenas, “...muy flexible y paciente, a la vez exigente y
rigurosa...” (Mesa, 2021, p.3), la necesidad de volver a la practica pedagogica de la
secundaria basica, al diagnostico del desarrollo de la personalidad de los adolescentes,

los progresos en la autorregulacion del comportamiento y el aprendizaje, la llevaron como
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proceso légico de la actividad investigativa, a profundizar en los resultados tedéricos
alcanzados, a la aplicacién y socializacion con un impacto cada vez mas creciente.
Durante los afios 2006-2008 inici6 un nuevo ciclo en la gestiébn de proyectos de
investigacion, un nuevo proceso de analisis: dirige el proyecto de investigacion:
Condiciones pedagogicas y vias para la direccién del proceso de autorregulacién de los
alumnos de secundaria basica (Cardenas, 2005), asociado al programa ramal del MINED,
El cambio educativo en la Educacion Basica: un reto de la revolucion educacional. El
curso de posgrado Alternativas para propiciar la autorregulacién del aprendizaje de los
alumnos, impartido en el Congreso Internacional Pedagogia 2007 (Cardenas, Almeida,
2007) constituyo uno de los momentos de mayor alcance e impacto en la comunidad
cientifica cubana e internacional de la consolidacion de los estudios sobre la
autorregulacion en la secundaria basica matancera.

La profundizacion en las condiciones pedagogicas, asidero para contextualizar los
fundamentos tedrico-metodoldgicos aportados en proyectos anteriores, dieron lugar a un
proceso con un doble caracter. Por un lado, la profundizacion tedrica (Almeida y
Céardenas, 2007) (Céardenas, 2008). Por otro, la constatacion de las transformaciones en
la formacion de la personalidad de los adolescentes en la ensefianza de la Matematica.
(Céardenas y Almeida, 2006) (Cardenas y Almeida, 2009) (Almeida y Cardenas, 2010ab)
(Almeida y Cardenas, 2011) (Cardenas y Almeida, 2011) (Almeida y Cardenas, 2012)

El resultado cientifico del proyecto de investigacion lo constituyd la monografia
denominada: Caracterizacion de las particularidades y potencialidades del proceso de

autorregulacién en alumnos de secundaria basica. (Cardenas, 2008)*
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De esta forma, se cerraba un ciclo de sostenida produccion tedrica independiente en un
area del conocimiento ya reconocida. “A partir del 2009 la linea de investigacion de Norma
Cérdenas se integra a un proyecto mas general dirigido por la Dra. Inés Salcedo Estrada,
‘La unidad de la ensefianza y la educacion en las transformaciones de la secundaria
basica”. En la fundamentacion del nuevo proyecto se planteé la interrogante: ¢ Como
integrar los diversos elementos de la organizacion escolar para lograr un proceso de
ensefianza y educacion que potencie las vias y condiciones pedagogicas para niveles
superiores de autorregulacion de los alumnos en el estudio y el aprendizaje escolar de
las escuelas secundarias basicas?”. (Gonzéalez-Coya, 2013, p.17)

Un resultado palpable del impacto del proyecto en la formacion profesional lo constituyo
la formacion doctoral. Este proceso formativo enriquecio las bases tedrico-metodologicas
de la autorregulacion del aprendizaje y en la actividad de estudio de los adolescentes de
la secundaria basica con la defensa de tres tesis de doctorado tutorados por Norma y
defendidas por profesores de la Universidad de Ciencias Pedagodgicas (UCP) en 2010-
2011: Estrategia educativa para la mediacion del alumno como via en la relacion escuela
familia en el logro de la autorregulacion en el estudio (2010), de Luisa Suarez Montes de
Oca); Estrategia didactica orientada al perfeccionamiento del proceso de ensefianza
aprendizaje de la Historia Contemporanea mediante el empleo del software Geoclio para
contribuir a la autorregulacién del aprendizaje en alumnos de 8vo grado (2011) de
Yunieski Alvarez y La educacion de la autorregulacion de la personalidad del alumno de
secundaria béasica en el grupo escolar (2011) de lleana Aportela Valdés.
Independientemente de la obtencion del grado cientifico para sus autores, estos

resultados se integran en una estrategia educativa como la direccion de las influencias
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educativas que contribuyen a preparar al adolescente para la autorregulacién en el
estudio. Era una accién superior como parte de la obra dedicada a los estudios sobre la
personalidad, el adolescente y las condiciones pedagdgicas para el desarrollo de la
autorregulacion. También en el afio 2011, se defiende la tesis de maestria Estudio del
empleo de estrategias de aprendizaje en la asignatura informatica por los estudiantes de
7mo grado (Cao, 2011), hecho que refleja la contextualizacion de los fundamentos
tedrico-metodoldgicos de los proyectos dirigidos y se abre una perspectiva hacia nuevas
formas de direccion del aprendizaje con sentido autorregulado.

Norma Céardenas, en los ultimos afios de su vida y su desempefio profesional, formo parte
de diferentes 6rganos académicos, contextos de debate cientifico y asociaciones. Fue
miembro del Consejo Cientifico Provincial; presidente de los tribunales para otorgamiento
de categorias docentes principales; miembro de la Comision de Grados Cientifico;
profesor principal de la Maestria en Educacion del IPLAC; miembro de la Comision de
estudios sociales del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) y
Presidenta de la Sociedad de Psicologos de Cuba en Matanzas. Como especialista era
consultada sistematicamente para la valoracion y aprobacion de perfiles de proyecto,
resultados de investigaciones y proyecciones de la Asociacion de Pedagogos de Cuba.
El dia 6 de septiembre de 2011, falleci6 Norma Cardenas de forma repentina, a causa de
una afeccion cardiaca, en la ciudad de Matanzas a los 61 afios de edad.

Caracteristicas del tercer subsistema concatenado de hechos, procesos y aportes:

-La concepcion de una estrategia de cohesién investigativa dinamica y flexible como

punto de partida para la profundizacion sobre las nuevas necesidades del escolar en
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relacion con el estudio y su disefio desde el proyecto educativo escolar con la
colaboracion de los docentes, la familia, la comunidad y el propio alumno.

-La produccion cientifico-investigativa con impacto en la formacion académica de
posgrado de calidad, rigor cientifico y reconocimiento nacional e internacional.

La forma de concebir la investigacion, examinando los vinculos figura (personalidad)-
contexto, la percepcion de sus contemporaneos sobre sus aportes, la profundizacién en
aspectos significativos de su teoria y practica, permitié el reconocimiento de una obra
cientifico-pedagdgica, definida por la autora de la investigaciéon como el resultado de
hechos y procesos concatenados de caracter investigativo, de reflexion, produccion
cientifica y docente durante su vida profesional (1974-2011), integrados por un conjunto
de practicas, métodos y textos de caracter psicolégico con comprobable impacto en la
formacion de la personalidad de adolescentes y jovenes, dotado de una concepcion
cientifica del mundo con una influencia marcada de la psicologia soviética, lo que afianza
la originalidad de sus aportes.

Conclusiones del capitulo

El empleo de métodos y técnicas cientificos, favorecido la determinacion de los
fundamentos para el estudio de la obra cientifico-pedagdgica de Norma Cardenas: las
tendencias actuales y el caracter innovador de su obra, la innovacion para su estudio; la
identificacion como una personalidad representativa de la pedagogia cubana; la
profundizacion en las influencias educativas que la nutrieron y la caracterizaciéon de un
sistema concatenado de hechos, procesos y aportes como expresion de una cualidad
innovadora en el desarrollo de este tipo de estudios. Cada uno de estos permitié a la

autora formular una definicién de la obra cientifico-pedagodgica de Norma Cardenas.
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CAPITULO 2. APORTES DE LA OBRA CIENTIFICO-PEDAGOGICA DE NORMA
ROSALIA CARDENAS MOREJON A LA PSICOLOGIA EDUCATIVA EN CUBA

En el capitulo se caracterizan los principales aportes de la obra cientifico-pedagogica de
Norma Cardenas a la psicologia educativa en Cuba, con énfasis en la secundaria basica,
la formacion inicial y permanente del profesional de la educacion; la formacion académica
y cientifica de posgrado; la formacion investigativa de posgrado y la socializacion de la
produccion cientifica. Ademas, Se presenta una reflexion critica sobre los hechos,
procesos y desempefios que permiten valorar la importancia de la obra cientifico-
pedagdgica de Norma Cardenas para la psicologia educativa en Cuba.

2.1. La obra cientifico-pedagdgica de Norma Rosalia Cardenas Morején y su
contribucion a la psicologia educativa en Cuba

En el proceso de caracterizacidon de los principales aportes de la obra cientifico-
pedagdgica de Norma Cardenas a la psicologia educativa en Cuba se determina qué se
considera contribucion y significacion. La autora asume como contribucion, la
“...potencialidad que pueden tener los valores cognitivo y educativo de un
acontecimiento en el proposito de evaluar el presente, disefiar el curso de las acciones

transformativas y pronosticar sus posibles tendencias”. (Buenavilla, 2002, p.6)
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La categoria contribucion aplicada al estudio de la obra cientifico-pedagdgica de una
personalidad representativa de la psicologia educativa (Norma Rosalia Céardenas
Morejon), permitié definirla como la teoria y practica desarrolladas en la formacién de
educadores como docente e investigadora, en respuesta a necesidades educativas de
la educaciéon cubana y matancera en el contexto histérico en que vivid, en relacién con
las transformaciones educativas que demandaba su época, asi como el valor
epistemoldgico, metodologico y axiolégico que posee para la formacién actual de los
profesionales de la educacion.

En el caso de la categoria significacion, desde el punto de vista metodolégico, se asumen
las ideas del investigador Rolando Buenavilla para valorar la significacion de la obra
cientifico-pedagogica de Norma Cardenas al tomar como base la influencia educativa
gue ejerce en la formacién de adolescentes, jovenes y adultos. De ahi que sea necesario
tener en cuenta los aspectos que signaron su teoria y practica, ellos son:

-El valor tedrico-metodologico de su produccion cientifica, referente de los estudios de
personalidad, autorregulacion y sus derivaciones en diferentes campos de investigacion.
-El valor metodoldégico y axioldgico de la introduccidn de resultados como la via para la
actualizacion de los contenidos de estudio y su aporte a la formacion integral.

-La concepcion de un método de tutoria cientifica como un proceso formativo en la
formacion inicial y permanente de los profesionales de la educacion.

-El reconocimiento a una trayectoria de vida que la convirtié en un referente de su tiempo
para los estudios en psicologia educativa, avalado por el ejemplo personal y profesional.
De igual forma, se presenta metodolégicamente como se construy0d el conocimiento

cientifico: primero, se reconocio una obra cientifica de referencia como resultado de la
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actividad tedrico-practica: la tesis doctoral defendida, las tesis tutoradas en pregrado y
posgrado, las diferentes expresiones de socializacibn —ponencias, articulos, libros,
conferencias, etc.- de la produccion cientifica, autores citados, etc.; segundo, se
identificaron las fuentes consultadas y los métodos cientificos. Entre las fuentes del
conocimiento cientifico: revistas, textos, cursos de eventos nacionales e internacionales,
monografias, compendios y el Expediente de Categoria Docente.®*

Como complemento de la teoria educativa resultado de la consulta de las fuentes
escritas, se tuvieron en cuenta las fuentes orales (entrevistados: comparieros de trabajo,
tutorados, etc.). La aplicacion de la triangulacion de la informacion, enriquecida por la
potencialidad del didlogo acerca de su quehacer profesional, revela la importancia de lo
escrito y conservado en relacion con el recuerdo vivenciado y objetivado sobre una
personalidad, con impacto en varias generaciones de educadores matanceros.

En esta relacion dialéctica fuentes-métodos, las entrevistas permiten recopilar la
informacion cualitativa mediante el juicio directo, la comprobacion de los hallazgos orales
y escritos aportados por el método biografico y las historias de vida. En esta
triangulacion, se profundiza en nuevos contenidos en intercambio fluido y enriquecedor.
Debido a que la investigacion se centra en las relaciones entre la pedagogia y la
psicologia, se acudi6 a dos métodos de la psicologia social, por la profundidad y
multiplicidad del contenido a revisar. El primero, el método racional, este permitio
decantar los datos de relevancia entre el cimulo de informacion obtenida. Lo racional
permitid contrarrestar los vicios investigativos que podian revelarse debido a la cercania

en el tiempo de los entrevistados con la personalidad en estudio: las emociones
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reveladas, lo anecddtico en exceso, sin que esto fuera rechazado, pero a la vez que no
lastrara la objetividad de la investigacion.

El segundo, la metodologia del andlisis critico del discurso. Este fue de gran utilidad para
el examen de la produccion tedrica con procedimientos hermenéuticos, pues contribuyé
al dialogo con el texto escrito, al cuestionamiento, a la busqueda de un complemento
informativo como resultado de otros métodos, a involucrar actores previstos y no
previstos para llegar a nuevos hallazgos. Este método contribuyé a perfeccionar la
redaccion y concrecion del contenido del capitulo.

Al reconocer a la psicologia educativa como principal campo de aportacion de la
personalidad en estudio, se tuvo en cuenta un proceder especifico y necesario de esta
ciencia para ajustar las nuevas relaciones teorico-practicas reveladas: el proceder
problematizador, participativo y colaborador en la construccion epistémica de la
contribucion de obra cientifico-pedagogica de Norma Cardenas a la psicologia educativa.
Este proceder, vinculado a la psicologia y a la sociologia como ciencias, se contextualiza
en los estudios historico-educativos por el potencial diagnostico que posee en su
estructura interna. Es especifico para comprender el sistema de relaciones internas de la
psicologia educativa en lo relativo a la formacion de la personalidad y la refundacion de
los objetos de estudio de la pedagogia y la psicologia.

Esto es posible porque la psicologia educativa®® se nutre de los resultados investigativos
de la Psicologia, por ejemplo, de la Psicologia evolutiva, del aprendizaje y de la
personalidad con impacto en el proceso pedagogico. De ahi que su funcién sea
proporcionar los datos de la ciencia a los pedagogos y maestros, para mejorar las

practicas educativas. En este analisis, mucho puede aportar el estudio de las leyes y
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regularidades de la psicologia de la educacion en sus multiples aristas. De igual forma,
la pedagogia como ciencia que sustenta el objeto de la profesién, de ahi la necesidad de
comprender los vinculos psicologia-pedagogia y su resultante: la psicologia educativa.
El criterio asumido en la investigacién sobre la sistematizacion, en su doble condicién de
método y resultado, en el primer caso permite el ordenamiento de la informacién obtenida,
luego de la aplicacién de todos los métodos de investigacion antes referidos. Al tomar en
cuenta que la teoria educativa que sustenta la obra cientifico-pedagdgica se encuentra
dispersa y no fue publicada totalmente, se requiere de un método que integre y permita
dinamizar el empleo de otros métodos.

Desde la sistematizacion como resultado se pretende llegar a un producto cientifico: la
contribucion de la obra cientifico-pedagdgica de Norma Cardenas a la psicologia
educativa en Cuba. Esta tarea, se realiza con la intencion de articular e integrar los
aportes realizados a las siguientes areas: secundaria basica, formacion inicial del
profesional de la educacién, formacion académica y cientifica de posgrado, labor
investigativa y la socializacién de la produccion cientifica, entre las mas significativas.

A la luz de un andlisis histérico-l6gico del objeto de investigacion, se reconoce entre 1978
y 1999 un periodo de creacion de las bases conceptuales-metodologicas desde el punto
de vista de la autosuperacion y la superacion posgraduada para el desarrollo de un
pensamiento cientifico-pedagdgico anclado en la psicologia marxista-leninista, punto de

partida para nuevo retos, metas, desemperfios y aportes profesionales.
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2.1.1. Formacion inicial del profesional de la educacion

La vinculacion de Norma Cérdenas a la formacion inicial del profesional de la educacion
data de 1978 cuando se inserta laboralmente en el Instituto Pedagdgico de Matanzas. Se
presentan con mayor énfasis los argumentos de significacion y aporte cientifico a la
psicologia educativa desarrollados durante el segundo y tercer subsistema concatenado
de hechos procesos y aportes presentados en el primer capitulo. Durante el segundo
(2000-2005), se identifica la objetivacion de la nueva cualidad: la formacién de alumnos
activos y reflexivos, mientras que en el tercero (2006-2011), hay una consolidacion de los
estudios sobre autorregulacion del comportamiento y del aprendizaje en los alumnos de
secundaria basica. Ambos aspectos constituyen los criterios de seleccion y asideros para
el desarrollo de una reflexion critica sobre el devenir de la formacion inicial del profesional
de la educacion en la obra cientifico-pedagdgica de Norma Cardenas hasta su
contextualizacion en las dos primeras décadas del siglo XXI.

Como punto de partida, se profundiza en la formacion profesional inicial, proceso y
contexto en el que se desarrollé la obra de la personalidad en estudio. La formacién
profesional inicial es un area de estudio e investigacion cientifica sistematizada desde la
segunda mitad del siglo XX. El estudio realizado permitio identificar aspectos especificos
gue multidimensionan el analisis.3®

Durante la Batalla de Ideas en Cuba, proceso iniciado en 1999, contexto politico-social
del proceso que se analiza, cobr6 auge como tendencia pedagodgica la formacion y
desarrollo de los intereses profesionales pedagodgicos de los estudiantes desde primer
afio, inductores incluso de una preparacion para el aprendizaje autodidacto®. La

Universalizacion de la Educacion Superior Pedagdégica en Cuba, proceso iniciado en
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paralelo durante el curso escolar 2002-2003, es considerada una concepcion
revolucionaria y humana del derecho a recibir educacién.®

La formacion de educadores en condiciones de universalizaciéon de la Educacion
Superior, demandaba la aparicibn de nuevos conceptos: sede municipal,
microuniversidad y profesor universitario a tiempo parcial, tutor y microuniversidad. Este
ultimo, contexto donde el docente en formacién inicial realiza la practica laboral-
investigativa con el objetivo de elevar la calidad de la formacion, de manera que puedan
dar respuesta a las crecientes necesidades y perspectivas del desarrollo econémico y
social del pais y se perfecciona el proceso de ensefianza-aprendizaje.*

En el andlisis resultaron fundamentales los criterios de Suérez, Clara, del Toro y Matos*.
En esencia, “la formacién de educadores, docentes universitarios se debe considerar
COMO un proceso continuo, ascendente, en evolucién, sistematico, cuyo punto de partida
es la formacidn inicial, dirigido tanto a sujetos que se estan formando para la docencia
(doctorandos y becarios) como a docentes en ejercicio. (Sanchez, 1996) (citado por
Carmenates, Gonzalez y Gonzalez, 2018, p.4)

Casi en el cierre de la década, el Ministerio de Educacion Superior esbozo la formacion
con la intencionalidad de preparar a los ciudadanos para la vida, para su desempefio en
la sociedad. (MES, 2008 Conferencia Congreso Internacional Universidad) (citado por
Carmenates, Gonzalez y Gonzalez, 2018, p.4).4 42

En relacion con esto, el sistema educacional se traza como prioridad “Elevar la calidad
de la formacién inicial de los profesionales de la Educacion (...) y a la vez consolidar la
superacién sistematica de los docentes en ejercicio, todo ello logrado en el marco del

perfeccionamiento de la universalizacion de la educacidon superior pedagodgica’
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(Veldsquez, 2010, p.9). De modo que la confluencia dialéctica del efecto de las
tendencias pedagogicas foraneas relacionadas y el contexto histérico-social nacional
crearon las bases para identificar, a inicios del siglo XXI, la preocupacién de la comunidad
cientifica en Cuba hacia un proceso de busqueda, acercamiento y conformacion de los
referentes tedricos de la formacion inicial pedagogica.*

Las transformaciones curriculares para la formacion del licenciado en Educacion en los
Institutos Superiores Pedagdgicos (ISP), a inicios de los afios 2000, plantearon nuevas
exigencias y situaciones pedagdgicas para el aprendizaje de los estudiantes en los
diferentes afios y especialidades de la Licenciatura en Educacion en el ISPJM de
Matanzas. Ello permitio identificar algunos rasgos del proceso de formacion profesional
de los educadores cubanos durante los primeros afios del siglo XXI.%

Estos se debian concretar en el primer afio de la Licenciatura en Educacion de acuerdo
a los siguientes requerimientos: un enfoque profesional (formacion del estudiante en y
para la actividad que estudia); una preparacion profesional intensiva; la habilitacién en un
afio para su incorporacion a la escuela al concluir el primer afio y la formacion y desarrollo
de sus intereses profesionales pedagdgicos en un nivel que respalde la actividad
profesional en las instituciones educativas. (Gonzalez, 2005)

En este contexto histérico, mediado por procesos socio-politicos con impacto en la
formacion integral de la personalidad del individuo, la renovacion curricular trascendio a
nuevas formas de pensar respecto al proceso educativo, pedagodgico, de ensefianza
aprendizaje, para cimentar una nueva filosofia de la educacion. Norma Céardenas dejo
una impronta con sentido innovador para su tiempo, afianzada en los postulados de la

psicologia historico-cultural, hacia la formacion de profesionales de la educacion.
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Por tanto, a juicio de la autora de la tesis, ella entendio la formacion profesional inicial
como un proceso educativo desarrollador sistémico, centrado en los procesos de
autoconocimiento, autorregulacién y autoafirmacién como sujeto que desempefia
un rol activo en la sociedad y base para la formacion de la personalidad. En este
sentido, con una década de anticipacion (Cardenas, 1999), se percibia en su obra
cientifico-pedagdgica una tendencia a innovar en la formacién de profesionales de la
educacion con un sustento psicoldgico. Este aspecto enriquecié profesionalmente cada
uno de los procesos educativos en los que interactud.

Dicha concepcion de la educacion es heredera y continuadora de manera consciente de
una tradicion cultural profesional que permite comprender el desarrollo del Sistema
Educativo Cubano desde que se inicid el proceso revolucionario. Este aparte resulta
necesario porque ella profundiz6 y desarrollé investigaciones nacionales, y sobre todo
porque en su acervo cultural profesional estudio, desarroll6 investigaciones (Cardenas,
1979) y comprendi6 el proceso de ascenso de la educacion revolucionaria cubana.*
Muy vinculado a esto, esta su relacion con los diferentes planes de estudio en la
formacion profesional pedagdgica, en el contexto de los procesos de Perfeccionamiento
del SNE. Para la autora este aspecto revela la l6gica para presentar los aportes a la
formacién pedagogica inicial. “En el ano 1964 se fundaron los institutos pedagdégicos en
varias provincias del pais, con el objetivo de dar respuesta a la necesidad creciente de
profesores para el nivel general medio, surgida como consecuencia de la extension

masiva de la educacion después del triunfo de la Revolucién”. (MES, 2016, p.1)%*
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En el SNE han desarrollado tres perfeccionamientos y cinco generaciones de planes de
estudio en la formacion inicial. De ahi que se identifique su implicacion en cada proceso.
El Primer Perfeccionamiento Educacional se desarroll6 entre 1976 y 1989.%’

En paralelo, a partir del curso escolar 1977-1978, se implementé el Plan de Estudio “A™%,
Norma Céardenas tuvo una participacién en este plan basicamente en la docencia, en las
asignaturas Psicologia General (11 carreras) y en Psicologia de las Edades (Carrera
Licenciado en Educacion. Especialidad. Educacién Primaria). (Anexo 9)

Sus aportes al desarrollo de la psicologia educativa se centraron en la contextualizacion
de las bases conceptuales de la psicologia a la formacion de jovenes educadores. En
estos primeros afios de permanencia en el ISP profundizé en los procesos distintivos de
la formacion profesional pedagodgica: proceso pedagodgico; proceso de ensefianza-
aprendizaje; la contextualizacion de los principios de la actividad y la comunicacion al
estudio del sujeto en formacion. Era la puesta en practica de los fundamentos cientificos
de la categoria personalidad en la formacién de educadores.

El Plan de estudio “B”, se inici6 en 1982-1983, con una duracion de cinco afos, coincidio
con el proceso de preparacion intensiva para la obtencion del grado cientifico de Doctor
en Ciencias Psicoldgicas y el desarrollo de una labor educativa y formadora en el Instituto
Pedagoégico de Matanzas, cualitativamente superior.*

De 1986 a 1990 tiene lugar un “Segundo Perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educacion®. La ejecutoria de Norma Cardenas en este contexto, irradid nuevos
contenidos de estudio y exigié de ella la diversificacion de puntos de vistas como parte
de una concepcion cientifica del mundo con una repercusion tangible en la formacion

inicial desde la docencia de las asignaturas Psicologia, Psicologia del Lenguaje,
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Psicologia General, Psicologia de las Edades y Pedagdgica, asi como la Culminacion de
Estudios. En la docencia como actividad profesional fundamental, con una profundizacion
tedrica notable, encontr6 en la obtencion del grado cientifico la ampliacion vy
profundizacién de los conocimientos sobre la disciplina Psicologia con una concepcién
del mundo marxista-leninista, anclada en los postulados del enfoque histérico-cultural.
Un hecho revelador en este sentido lo constituy6 la autoria del “programa de Psicologia
General para los Institutos Superiores Pedagdgicos, Plan “B” (Modificado), para el curso
1989-90 como acercamiento al Plan “C” que estaba en proceso de elaboracion”.
(Expediente de categoria Docente, Certifico, 1999)

Para junio del afio 1989, se habian materializado varios de sus aportes a la formacion
pedagdgica inicial: “la defensa, el 22 de junio, del Trabajo de Diploma Apuntes para la
caracterizacidén psicologica del escolar cubano” (Expediente de categoria Docente,
Certifico, 14 de julio de 1989). También, “entre los dias 21, 22 y 23 del propio mes, fungio
como miembro del Tribunal para la defensa de Trabajos de Curso y Trabajos de Diploma”.
(Expediente de categoria Docente, Certifico, 15 de julio de 1989)>!

El segundo perfeccionamiento se produjo a gran escala entre 1990-2010. En el curso
1990-1991, con cinco afios de duracion, se inicié el Plan de estudio “C”. Su disefio priorizd
la integracion de lo académico, lo laboral, lo investigativo y lo extensionista. Norma
Céardenas tuvo en esta generacion de planes de estudio una impronta con mayores
niveles de experticia desde las asignaturas Maestro y Sociedad y El Adolescente y su
Desarrollo. Con potencialidades demostradas para asumir el rol de profesor principal de
la Disciplina Psicologia, asistié en junio de 1992 al Seminario Nacional de la disciplina.

(Expediente de Categoria Docente, Certifico, 1992)
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En estos afios perfecciono el desempefio profesional en la docencia (Anexo 10).*2

Un hecho importante en estos afios lo constituyé su nombramiento como “miembro de la
comisién central que trabajé en el programa de la Disciplina Formacion Pedagogica
General Plan “C” para los Institutos Superiores Pedagogicos” (Expediente de categoria
Docente, Certifico, 1991a). De igual forma, “es una de las autoras del programa
Fundamentos de Psicologia. Plan “C”, vigente durante los cursos 1990-91 y 1991-92 en
el ISP Juan Marinello” (Expediente de categoria Docente, Certifico, 1991b). Ademas, en
el mes de junio de 1992 form¢ parte de la Comision estatal de culminacion de estudios.
Su alcance nacional y la proyeccion en estos colectivos metodologicos ya permitian una
visualizacion de experto en su area del conocimiento. Los diez afios subsiguientes
desarrollaria un ejercicio profesional® de profundizacion de contenidos y desarrollo de
habilidades profesionales e investigativas.

Norma Cardenas tuvo una participacion destacada en el Grupo Multidisciplinario® creado
en el curso escolar 2000-2001 y en el movimiento denominado Pedagogizacion del
claustro®. En el curso escolar 2001-2002, el evaluador reconocié la “preparacion de
materiales bibliograficos para la modalidad Curso Regular por Encuentro”. (Expediente
de Categoria Docente, Evaluacién 2001-2002, p.1)%

Como parte del trabajo docente-metodoldgico, se desempefid como jefa de la disciplina
Psicologia. Orientd a las responsables de asignaturas las tareas fundamentales:
retroalimentacion del estado de las mismas, las transformaciones a desarrollar como
parte del nuevo plan de estudio. Aport6é guias y materiales para trabajar en la asignatura
Maestro y Sociedad. Elabor6 Orientaciones Metodologicas y guias de estudio para el

trabajo del proximo curso en las asignaturas El Adolescente y su Grupo. Particip6 en la
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comision de especialistas del MINED para la elaboracion de los nuevos programas de las
disciplinas. (Expediente de Categoria Docente, Evaluacion 2001-2002)

Una contribucién destacada a la psicologia educativa a inicios de los 2000 lo constituiria
en el curso escolar 2001-2002, su vinculacion con un Programa de la Revolucion de
vanguardia de la época: la formacion de Instructores de Arte. En dicho contexto,
desarroll6 la asesoria metodoldgica para la imparticiébn de la asignatura Formacion
General, con una frecuencia de cuatro horas semanales, especificamente en la Escuela
de Instructores de Arte “René Fraga Moreno”, de Matanzas, a cuatro docentes del
colectivo de la referida asignatura.

La autora de la tesis, receptora directa de esta experiencia y con una formacion de la
carrera Licenciatura en Educacion. Especialidad Marxismo-Leninismo e Historia,
comprendio la necesidad de contextualizar las teorias y practicas psicologicas a la
implementacion de un nuevo perfil de formacion, a la educacidon integral de la
personalidad de un sujeto con motivaciones profesionales artisticas e influencia en la
sociedad. Esta experiencia en alguna medida derivé en la tesis de maestria de la autora
titulada Contribucion de la sociedad cientifica en la formacion de Instructores de Artes
“‘René Fraga Moreno” desde la vinculacion escuela-museo. (Cardenas, O., 2010)*’

En el curso escolar 2002-2003, como parte integrante de una dinamica politico-social con
impacto en la educacion cubana, se desarrollaba otro Programa de la Revolucion: la
Formacion de Maestros Primarios de Melena del Sur. En su seguimiento en Matanzas,
desde la asignatura El Adolescente y su Grupo ofrecié a una estudiante®® como recurso
psicologico el precepto de A. N. Leontiev sobre “la importancia que tiene para la

psicologia el estudio de los diferentes niveles: el biologico, el psicolégico y el social, en
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su unidad e interrelaciones, a la vez que no pueden ser superpuestos ni reducidos el uno
al otro” (Citado por: Colectivo de autores 2003; Cardenas, 2003).

Derivé actividades de aprendizaje con un perfil investigativo con el empleo de técnicas —
en este caso de autoexploracion psicolégicas- como el Completamiento de frases, el
Cuarto semantico excluido, Inventario de habitos y métodos de estudio, entre otras. Con
sentido de autoconocimiento, de revelar las potencialidades de la personalidad para
dirigir un proceso educativo integral de la personalidad en la escuela primaria, entrené a
la estudiante en sacar de si lo que un educador necesita para transformar al ser humano,
la educacion y la sociedad: lo afectivo-motivacional, la voluntad para transformar, la
identificacion con los problemas del otro, etc. Los propios estudiantes le reconocerian las
“magnificas relaciones, su creatividad y entusiasmo”, la particular conduccién de “los 10
minutos de preparacion politica” con un sentido practico, contextualizado, asi como la
“‘Docencia de calidad”. (Expediente de Categoria Docente, Evaluacion 2003-04, p.1)
Evaluada de Excelente en dos controles a clases en el curso 2003-2004, afianzo el
reconocimiento y el respeto hacia su persona en la comunidad educativa. La participacion
en entrenamientos metodologicos conjuntos a la sede pedagogica de Matanzas, la
orientaciéon de Exadmenes de Premio en las asignaturas Adolescente y su Desarrollo y
Orientacion Educativa y el desempefio como tribunal de trabajo de Diploma, lo
corroboraron. (Expediente de Categoria Docente, Evaluacion 2003-04)

Debido a la experticia profesional, fue convocada por el jefe del Departamento para
contribuir a la elaboracion del Plan metodolégico del departamento. Orientd a los
docentes de los colectivos de Maestro y Sociedad y El Adolescente y su Desarrollo en

las tareas y las transformaciones fundamentales demandadas por las exigencias del Plan
72



de Estudio “D”. Elabor6 guias y materiales de apoyo para el resto de las asignaturas de
la disciplina Psicologia como apoyo al proceso de universalizacion de la educacion
superior. Se identifica como aporte esencial, el hecho de favorecer la consolidacién de
los colectivos de asignaturas en la preparacion metodolégica de contenidos y recursos
didacticos especificos, en el vinculo con la practica laboral en la sede central y en las
sedes municipales, entre otros aspectos. Este se identifica como un método aportado al
trabajo metodoldgico del departamento, criterio que se dio a conocer en el informe de
Inspeccion Nacional. (Expediente de Categoria Docente, Evaluacién 2003-04)

Las transformaciones educacionales de inicios de los 2000 no se detendrian®®. Un aporte
de estos afios lo fue la introduccion de resultados cientificos en la docencia. Por solo citar
un ejemplo, su trabajo “El problema de la periodizacion del desarrollo en la Psicologia y
la labor educativa” (Cardenas, 2003d), constituyé material de consulta.

Afianzé el empleo del diagnostico pedagoégico también como el método para el desarrollo
del trabajo educativo y de orientacion profesional. A pesar de su andar discreto,
identificado basicamente con las actividades de la investigacion cientifica, participd en
tribunas abiertas y matutinos especializados con sus estudiantes.

Como ya se habia hecho sisteméatico cada curso, trabajé activamente en la elaboracion
del Plan metodologico del departamento Formacion Pedagdgica General y respondio
como jefa de disciplina hasta su traslado al Centro de Estudios Socioeducativos del ISP.
Profundiz6 desde el punto de vista cientifico-metodoldgico en los estilos y estrategias de
aprendizaje para contribuir a la preparacion de los profesores. Ademds, continu6
trabajando en la preparacion metodolégica de los jefes de sede municipales y realizo tres

programas para la TV educativa (elaboracion de guiones y filmacion). Debido al tiempo
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dedicado y la calidad de la actividad realizada, fue merecedora de un reconocimiento del
rector del ISP por este motivo. (Expediente de Categoria Docente, Evaluacion 2003-04)
Entre los cursos 2004-2005 y 2007¢-2008 tutord trabajos de Diploma del curso para
trabajadores de Informética. Contribuy6 a la preparacién de estudiantes para el Férum
Nacional de Ciencias Pedagdgicas, desarrolld6 charlas de orientacién profesional con
estudiantes de primer afilo de la Facultad de Ensefianza Media Superior (Ciencias
Exactas) y actividades de promocion de la lectura en el CDIP del ISPIM. (Expediente de
Categoria Docente, Evaluacién 2005-2006; 2007-2008)

Entre 1986 y 2010, se identificaron evidencias en la formacion pedagodgica inicial,
especificamente entre los afios 2002 y 2008 como la tutoria de Trabajos de Diploma
sobre autorregulacion, conocimiento de si, proyecto de vida y orientacion profesional,
basicamente contextualizados a la asignatura Matematica. (Anexo 11)

La implementacion del Plan de estudio “D” (curso escolar 2010-2011), trajo consigo la
inclusion de la Formacion Laboral-Investigativa como disciplina principal integradora y las
modalidades del curriculo base, curriculo propio y curriculo optativo/electivo® (Anexo
12). Paralelamente se inicio el Tercer Perfeccionamiento del SNE de forma experimental
en el afio 2011 y gran escala a partir del afio 2017.%2

En el nuevo plan de estudio “Centrd la labor en la orientacion y preparacién de la

” “

profesora joven que impartio la asignatura Psicologia de la personalidad”, “Participd en
la elaboracion de cuatro programas del Plan “D” (...) en la carrera Pedagogia-Psicologia”,
aunque impartié Psicologia de la personalidad y Psicologia del desarrollo. (Expediente

de Categoria Docente, Evaluaciéon 2010-2011, p.1)

74



El andlisis realizado sobre los aspectos que tipifican la contribucién de Norma Cardenas
a la formacion pedagdgica inicial en una dinamica entre lo establecido para cumplir como
docente y lo incorporado por ella que la hace trascender, demuestran el caracter
innovador de su teoria y practica pedagdgica. La forma de explicar el contenido, la
intencionalidad, el vinculo del contenido con la vida y los métodos que empleaba para
ello desde el hablar bajo para captar la atencién del interlocutor, con un discurso cargado
de teoria, permiten precisar los aportes:

-Actualizacion, profundizacién y objetivacion de los contenidos relacionados con la
autorregulacion de la personalidad contextualizados al desempefio profesional, en las
vivencias profesionales y el desarrollo de la motivacion profesional pedagdgica.

-La introduccion de resultados cientificos en la docencia de pregrado con énfasis en el
estudio de los procesos, contenidos y funciones de la personalidad en formacion.

-La integracion de contenidos de la disciplina Psicologia como aspecto novedoso en la
nueva concepcion de la docencia: todo fendmeno o hecho que se aborde se analice en
la triple dimensidn e interaccion de lo general (regularidades, mecanismos del desarrollo
de la personalidad y de los distintos fendmenos psicoldgicos) lo particular (lo tipico a las
diferentes etapas del desarrollo ontogenético) y lo singular (como lo general y lo particular
se manifiesta de manera individual en cada objeto concreto).

-La utilizacion de diferentes técnicas de investigacion psicoldgica que le permitan explorar
la personalidad del alumno, la autoexploracion del profesional en formacion y valorar
algunas particularidades psicoldgicas desde el convencimiento de que existen multiples
posibilidades de desarrollo intelectual, afectivo y volitivo. (Enfasis en el conocimiento de

si, autoconocimiento y gestion del autodesarrollo)
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2.1.2. Formacion académica y cientifica de posgrado

La formacion académica y cientifica de posgrado en Norma Cardenas, tiene dos procesos
esenciales sustentados en los hechos significativos vivenciados y significados (Arias,
2004): la formacion personal y la contribucion a la formacion profesional de otros
profesionales: uno esta en la base del otro. (Cardenas y Pestana, 2023)

Su contribucién a la formacion académica y cientifica de posgrado se contextualiza
fundamentalmente en varios programas académicos desarrollados en Cuba y en otros
paises de América Latina®:. Para la autora de la investigacion, esta formacién tuvo un
sello particular: una simbiosis (relacion dialéctica) producida entre las categorias
contenido-forma. Esta perspectiva, alineada al caracter cualitativo y de enfoque marxista-
leninista de la investigacion, permitié reconocer en primer lugar, como los rasgos de su
personalidad, abordados en el primer capitulo, se imbricaron a expresiones emocionales
calmadas, con atencion en la mirada, que ofrecian confianza y ejemplo a quienes la
demandaban para el inicio del cuarto nivel educacional: la educacién de posgrado.®

Un alto en la reflexion merece el tratamiento a los contenidos, métodos y bibliografia
actualizada que incorporé a la formaciéon académica y cientifica de posgrado como
expresion de una renovacion en las formas de comprender la psicologia educativa en la
formacion de los profesionales de la educacion. En los afios 90 del siglo XX y la primera
década del siglo XIX el proceso de introduccién de resultados cientificos era considerado
un peldafio cualitativamente superior y poco explorado en la forma de concebir la
educacion superior: un proceso novedoso y renovador. El hecho de hacer ciencia desde
el proyecto de investigacion en respuesta a los problemas de la practica social, del

contexto pedagoégico en campos de investigacion de la psicologia educativa, ya indicaban
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innovacion educativa en el contenido, en la forma de introducirlo en la practica
pedagodgica y en la manera de convertirlo en parte de su desempefio profesional.®

El proceso de concertacion de intereses investigativos, la determinaciéon de un objetivo
comun para enfrentar la investigacion, la manera de proyectar un proceso investigativo
con sus etapas, lo traducia en una expresion del rostro alegre, acompafiado
generalmente de una sonrisa en medio del rigor y la exigencia. Este clima de trabajo
favorable, ya fuera con una significacion formativa académica y/o de superacién, aunque
resulta dificil separarlas para una mejor comprension, objetivaron formas de hacer y
desempefios profesionales en los cursistas, maestrantes, doctorandos, cuya impronta
permite ser reconocida en diferentes areas:

1ro: Huella educativa en el comportamiento social (impacto social):

La autosuperacion y formacion posgraduada de Norma Cardenas entre los afios 1978 y
la década de 90 (Anexo 13) fue la base para el desarrollo de una formacion académica
y de superacion profesional pedagdégica de otros educadores cubanos y latinoamericanos
(Anexo 14). A partir de aflo 1998, se afianza su autosuperacion en contenidos de la
psicologia educativa como disciplina de estudio e investigacion en desarrollo. En la
primera década de los afios 2000, predomina en su desempefio profesional la
contribucion a la superacion posgraduada.

Tanto en los programas académicos Maestria en Investigacion Educativa, Maestria en
Educacion, Maestria en Ciencias de la Educacion, Maestria en Ciencias de la Educacion
Superior y el Doctorado en Ciencias Pedagogicas, como en las actividades del Sistema
de Superacion del ISP “Juan Marinello” y las derivadas de los proyectos de investigacion

y superacion que dirigio, introdujo los resultados investigativos que la hicieron
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merecedora de un prestigio profesional y atrajeron la atencion de los cursistas para su
tutoria 0 asesoria. Esta idea tiene como punto culminante el accionar investigativo en la
formaciébn de alumnos activos y reflexivos en el desempefio como directivo e
investigadora del Centro de Estudios Socioeducativos “Manuel Valdés Rodriguez”. De
ahi que se identifiquen dos contextos para el desarrollo de la formaciéon académica y
cientifica de posgrado:

El proyecto de investigacion para la formacion de alumnos activos y reflexivos con sentido
innovador: primero en la secundaria basica, luego en el preuniversitario, la universidad y
la educacion de posgrado con sus particularidades, se evidencio en el hecho de ser “...un
tema de investigacion que trabajo mucho, le interesaba potenciar el desarrollo del
autoconocimiento, el papel de la familia, la autorregulacion de la actividad de estudio de
los alumnos en SB, pre y la universidad. Mantuvo una labor de orientacién educativa y
psicologica a sus alumnos y colegas, siempre que le solicitaran, llegé a crear un gabinete
de atencidn psicolégica, que hoy lleva su nombre.” (Mesa, 2021, p.3)

El desempefio como directivo e investigadora del Centro de Estudios Socioeducativos:
llegd a ser la “...unidad aglutinante para la formacion doctoral (...) hacia las conclusiones
de cada ejercicio. Y habia que escucharla. Porque con ella se aprendia, y ademas
aceptaba las opiniones de los demas.” (Ponce, 2021, p.4)

Ambos contextos formativos constituyeron espacios de promocion cientifica, motivacion
profesional, actualizacion sobre los enfoques, corrientes y tendencias psicoldgicas y
pedagdgicas. La interrelacion con diferentes ciencias de la educacién era un ejercicio de

obligatorio cumplimiento en los intercambios de conocimientos. Desde el enfoque
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histérico-cultural, explicaba el sentido del estudio de la personalidad en el contexto
histérico, basado en las ideas de Leontiev y otros clasicos de la psicologia soviética.
2do: Comprension de una transformacion en el desempefio profesional (impacto
profesional):

En el proceso de formacién académica, Norma Cardenas desarrollé un proceder en la
tutoria que la llevo a analizar diferentes categorias como por ejemplo la conceptualizacién
de la labor educativa (Sesion de tutoria, 2010) (Anexo 15). Lo diferente estuvo en que
consideré el diagnéstico sobre el proceder del investigador en su desempefio laboral,
investigativo y ético. EI mismo, tuvo como antecedente, la critica a la revision del
manuscrito, la problematizacion sobre las corrientes tedricas, autores clasicos y
actualizados sobre el tema. Model6 un ejercicio de tutoria doctoral, basado en una sélida
formacion cientifica desde la psicologia educativa, el cuestionamiento para el desarrollo
del pensamiento critico, la multiperspectividad en el andlisis de procesos y fenémenos
educativos concatenados con la cultura de la profesion y la teoria psicoldgica educativa,
con resultados destacados en la formacidén académica de posgrado. (Anexo 16a)

Sobre la idea de identificar en su obra cientifico-pedagogica un método para el ejercicio
de la tutoria, hubo coincidencia en los criterios aportados: la metédica, el proceder a lo
interno y el caracter psicolégico-educativo de los contenidos.

Sobre el método en el ejercicio de la tutoria:

En un acercamiento a esta actividad gestionada desde el Centro de Estudios
Socioeducativos “Manuel Valdés Rodriguez”, a la luz de los métodos empleados, el
siguiente relato de vida aporté aspectos significativos: “Por lo general existia una

planificacion mensual, a inicios de cada mes, para trabajar las tutorias, sobre todo las
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presentaciones de los distintos momentos del desarrollo de las investigaciones de los
aspirantes, aunque se discutian semanalmente las situaciones derivadas del trabajo con
los maestrantes y aquellas que se iban presentando a lo largo del cumplimiento de los
planes de trabajo...” (Soto, 2021a, p.2)

De ahi que en la busqueda de un método se reconozca: en primer lugar, el sustento “...en
sus amplios saberes académicos e investigativos, asi como en su naturalidad, su
modestia y sencillez.” (Aportela, 2021, p.3). En segundo lugar, ella “...tenia una forma de
establecer la comunicacién profesional en la que después de la lectura del informe de
tesis o parte de él, tenia organizada las preguntas para el debate (...) eso pudiera
entenderse como un método. Preguntas inteligentes en el sentido que te “obligaba” a
buscar los argumentos para defender lo que colocabas en el texto o te convencias por ti
misma que era otro el camino o el analisis.” (Becalli, 2021, p.3)

En tercer lugar, “...en su direccion primaba escuchar atentamente y desde el respeto
profesional iba cuestionando y elaborando interrogantes sobre lo que le iba presentando
al estilo de “abogada del diablo”, esto me permitia ir estructurando un discurso cientifico
que luego se plasmaba en el informe (...) muy consecuente con la teoria que defendia,
trabajaba en mi zona de desarrollo proximo y eso lo experimentaba como muy
productivo.” (Becalli, 2021, p.3). En cuarto lugar, “Las sesiones de tutoria se organizaban
con mucha ética, carino y camaraderia”, “me estimulaba y ponia toda la confianza en mi.
Su estilo de comunicacién fue siempre democratico y abierto a la creatividad e
independencia de sus tutorados.” (Aportela, 2021, p.2)

En este andlisis no pueden faltar dos aspectos: las tutorias grupales y la forma de definir

el tema de investigacion. A pesar de realizarse las primeras basicamente “en los
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colectivos de investigacion”, también desde el Centro de Estudios desarrollaba
actividades especificas de los contenidos psicologicos con énfasis en los fundamentos
obtenidos en el proyecto de investigacion. “Las —tutorias- individuales las hacia a su ritmo,
No era una persona rapida, aunque si muy responsable con la tarea de ayudar y orientar
a los otros.” (Mesa, 2021, p.3)

Su reconocida experticia en esta area llevdo a que docentes mas jovenes, con una
proyecciéon en la investigacion, le realizaran diferentes preguntas: “;cémo hace usted
para organizar un proyecto?” A lo que ella respondié con “esencialidad”: “lo importante
es que tengas un problema bien definido; que te propongas hacer un disefio parecido al
gue hiciste en la investigacion en cuanto a las tareas que se necesiten desarrollar. ¢, Como
se logra articular todos esos resultados? Lo importante es que tengas un resultado que
sea el nucleo de lo que estas haciendo y que después (...) se le inserten nuevos
resultados y de ahi se derive el resto de los temas que articulan, quizas parezca a la
vuelta de los afios una cosa muy sencilla (...) pero que encerraba una gran ensefianza y
hoy constituye mi método de trabajo en la coordinacion de proyectos. Con ese método,
he dirigido mas de cinco proyectos de investigacion”. (Jiménez, 2023, p.2)

La forma en que maestrantes y doctorandos definian el tema de investigacion bajo su
asesoria tenia mucho que ver con el respeto hacia estos, a su trayectoria profesional, a
los resultados investigativos alcanzados como parte de una historia profesional. Revelaba
las fortalezas profesionales en el dominio de contenidos, areas de desempefio y
potencialidades para dinamizar la zona de desarrollo préximo de cada individuo.

A continuacion, se presentan tres casos que tipifican dichos planteamientos:
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Caso 1: “El tema yo lo tenia definido desde mucho antes de su tutoria (...) desde mi
graduacioén de licenciada me interesé el tema de la orientacion profesional pedagdgica,
el desarrollo de los intereses hacia el magisterio, fue el tema de mi Maestria y lo continué
en el doctorado.” (Becalli, 2021, p.3)

Caso 2: “El tema de investigacion parte en primer lugar del diagnostico realizado por
Norma de mis particularidades personales y de su modo de despertar mi interés por la
investigacion en temas de comunicacion y grupo para la formacién de la personalidad en
la adolescencia.” (Aportela, 2021, p.3)

Caso 3: “...fue ella quien me propuso el tema de investigacién, primero para la maestria,
en cuya tesis se quedo una idea planteada pero no desarrollada que daba para una
investigacion doctoral... No acepté de inmediato y le agradezco todos los esfuerzos que
hizo para convencerme.” (Mesa, 2021, p.3)

Lo anterior da la medida de como sorteaba, decidia y direccionaba los procesos
investigativos de la formacion académica con objetividad, luego de un diagndéstico de la
personalidad del posible tutorado y su desempefio profesional. Era un lider cientifico con
recursos psicoldgicos para elevar la motivacion del investigador, ampliar su zona de
desarrollo proximo y conducirla hacia la meta planteada: la defensa de la tesis como
medio para llegar a una nueva etapa profesional. El hablar bajo, la fortaleza y solidez de
sus argumentos también convencian a los indecisos.

De modo que, para Norma Cardenas, “La determinacién de un buen disefio y saber a
doénde se encamina la investigacion, lo cual lleva a tener una clara determinacion del
resultado a obtener, era lo esencial.” (Escribano, 2021, p.3). Para comprender el camino

hacia la busqueda de un método en la tutoria cientifica, es necesario profundizar,
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ademas, en las particularidades de este proceso en el contexto del Convenio Cuba-
Venezuela: tutorados, temas de investigacion, colectivo de asesores seleccionado para
el cumplimiento de una tarea internacional, etc. (Anexo 16b)

Al integrar el colectivo del programa de formacién del IPLAC se pudo comprobar su
aceptacion, respeto al trabajo realizado durante su vida profesional y desarrollo
cientifico®. Sobre las experiencias compartidas en las actividades docentes en el
programa de formacién master/doctor en Venezuela, Enrique Soto realiz6 una amplia
valoracion: “Trabajé con Norma Céardenas en muy diversas actividades de maestrias y
doctorados, particularmente en la Maestria en Educacion y en Doctorado del Convenio
Cuba-Venezuela del IPLAC. La experiencia obtenida a partir de los intercambios, en los
distintos grupos de trabajo, fue muy valiosa, altamente positiva. Tuvimos la oportunidad
de discutir y analizar muchas veces los fundamentos psicolégicos empleados en las
investigaciones para maestrias y doctorados, sobre todo los relacionados con la obra de
L. S. Vigotski y de J. Piaget, discusiones y analisis que posteriormente se sistematizaron
y han formado parte de diferentes publicaciones nacionales e internacionales. Los
intercambios de temas cientificos con Norma, se extendieron a los analisis y argumentos
trabajados en el Centro de Estudios Socioeducativos “Manuel Valdés Rodriguez”,
contribuyéndose asi al trabajo desarrollado con los aspirantes de la institucion, muchos
de ellos hoy con titulo de Doctor en Ciencias.” (Soto, 2021a, p.1)

En esencia, la participacion de Norma Cardenas en estos contextos de formacién
académica aporté recursos psicolégicos para el trabajo colaborativo, esencial en el

desarrollo de investigaciones, procesos de tutorias; estimuladores de la capacidad de
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reflexion, el respeto al criterio del otro, la aceptacion de razonamientos diferentes siempre
que estuvieran fundamentados cientificamente, entre otros aspectos.

Sobre los contenidos en el ejercicio de la tutoria:

Para esta profesional de vastos conocimientos y oficio de su profesion, el primer
contenido no era propiamente psicoldgico, insistia en la importancia del uso efectivo de
los métodos tedricos de la ciencia en el proceso de investigacion.®” Esta era la base para
comprender “Los postulados de la Escuela Historico-Cultural de Vigotski y seguidores”
(Becalli, 2021, p.2), la “educacion desarrolladora, la autorregulacion y el autodesarrollo
de la personalidad, condiciones y vias para el desarrollo de este proceso en la nifiez,
adolescencia juventud, asi como en su notable creacion cientifica e investigativa, también
en su experiencia como docente y en su oficio.” (Aportela, 2021, p.3), todo lo relacionado
con “la “autorregulacién estudiantil” (...) “situacién social del desarrollo”, “zona de
desarrollo préximo” y “herramientas mediadoras en los aprendizajes”. También hacia
mucha referencia a la obra de J. Piaget, rectificando errores sobre los fundamentos de
dicha obra asumidos por maestrantes y aspirantes..., fue consecuente, y muy
conocedora, de la teoria sociocultural de Lev Semionovich Vigotski.” (Soto, 2021a, p.3)
Los nucleos tedricos dominados por Norma Cardenas fueron el punto de partida para
provocar el razonamiento, la contextualizacion a nuevos campos de investigacion que
propiciaron el autodesarrollo del sujeto en formacion académica de posgrado con impacto
en el educando que recibe la influencia educativa.

3ro: Autodesarrollo del sujeto (impacto personal):

Una forma mas efectiva de evaluar el impacto de Norma Cardenas, desde el estudio de

la psicologia educativa, esta en analizar las expresiones de autodesarrollo en los sujetos.
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Una de sus tutoradas en la maestria y doctorado expresaria sobre las actividades que

desarrollaba: “...en los intercambios y debates cientificos (...) fui encontrando una
comunidad entre el modo de interpretar el papel de lo psicolégico en los procesos
educativos, por tanto, no fue sorpresa, pero si satisfaccién, conocer que me acompafaria
en este proceso formativo.” (Becalli, 2021, p.3).

Otra tutorada reconoceria “...constantemente me aconsejaba a seguir adelante, siempre
estaba presta a la orientacion y a intercambiar en el plano cientifico, profesional y
personal.”. “Los principales aportes de Norma en mi formacién como master y doctor se
sustentan en la vision de la necesidad, pertinencia y utilidad de lo que se investiga, para
el investigador y para la sociedad.” También aprendi a “ser paciente, comprensiva,
empatica, tenaz y exigente como docente, investigadora y como ser humano.” (Aportela,
2021, p.3). Se aprendia con sus “intervenciones y locuciones la profundidad de los
analisis psicoldgicos, en relacion con los temas propios de la Psicologia, y de otros, que
resultaban concomitantes a esa ciencia.” (Hernandez, 2021, p.4)

Un complemento importante en el proceso de triangulacién de la informacién lo constituyd
la consulta de los criterios de los evaluadores (Evaluacion profesional)®®: “...se destaca
la influencia positiva tanto académica como ideoldgica en la formacion de los doctorandos
y maestrantes”, “Integra el Comité Académico de la Maestria en Ciencias de la Educacién
del municipio de Varadero, contribuyendo al analisis y la toma de decisiones (...) Participo
en el colectivo de la asignatura Problemas actuales de la educacion, elaborando los
planes de clases y su presentacion al claustro de docentes de la provincia. Es la

coordinadora del curso Psicologia de la personalidad de la Maestria en Educacion del

IPLAC. Realiz6 el guién y la filmacién de uno de los videos del curso Herramientas
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psicopedagogicas del aprendizaje de la Maestria en Ciencias de la Educacion. Elaboro
materiales de estudio para la maestria y el diplomado en Panama”. (Expediente de
Categoria Docente. Evaluacion 2005-2006, p.1)

En el curso escolar 2006-2007, se esforzdé por cumplir el Plan de formacién de los
doctores del ISP y realiz6 las acciones con vistas a la presentacién de resultados
parciales de cada aspirante. Durante los cursos 2006-07 y 2008-2009, contribuyé a la
organizacion del evento “Del articulo cientifico a la tesis de grado”, un espacio de
crecimiento profesional que aun es recordado cuando ella era la directora del Centro de
Estudios. Integro el Tribunal de Categoria Docente e inicid la tutoria de varias tesis
doctorales y de maestria en el territorio.

Impartio cinco actividades metodologicas a los profesores del colectivo de asignatura de
la Maestria en Ciencias de la Educacion. Prepar6 cursos, guias de estudio, asi como la
orientacién y control de los profesores desde el Comité Académico del municipio de
Varadero. (Expediente de Categoria Docente, Evaluacion 2006-2007)

En linea ascendente en su desemperio profesional, en el curso escolar 2010-2011 laboro

113

durante “...dos meses en la Republica Bolivariana de Venezuela, con excelentes
resultados en el Doctorado Curricular Colaborativo del Convenio Cuba-Venezuela®.
También en el Centro de Estudios Socioeducativos “Manuel Valdés Rodriguez” realizé
un sistematico trabajo metodoldgico para la orientacion a la formacion académica de los
aspirantes, lo que conllevo a la determinacion de estrategias para el perfeccionamiento

del proceso de formacién de doctores, asi como en lo relativo al trabajo cientifico de cada

aspirante. (Expediente de Categoria Docente, Evaluacion 2010-2011)
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De todo lo anterior, es posible identificar algunas esencias de su desempefio como
formadora de profesionales en pos del titulo académico y el grado cientifico que revelan
el sentido innovador de su practica pedagdgica y el método de trabajo desde la tutoria:
El método conversacional persuasivo (denominacién de la autora de la tesis) para el
trabajo de la educacién de posgrado, base para el desarrollo de habilidades profesionales
e investigativas, el fomento de la duda, la profundizacion, la necesidad de encontrar
soluciones en contextos colectivos de intercambio profesional.

La ejemplificacion de situaciones investigativas, con enfoque psicoldgico y profesional
pedagogico, vinculadas al crecimiento profesional del cursista. Frecuente en la tutoria,
sesiones en espacios aulicos, talleres, etc.

La agrupacion en lineas (tareas) de investigaciéon. Ej: Formacién de un alumno activo y
reflexivo, vinculado a la tesis de maestria y, autorregulacion de la personalidad en la
adolescencia en relacion con la tesis de doctorado. Lo que propiciaba el andlisis,
intercambio de ideas, el debate cientifico de los logros y las dificultades del proceso
investigativo, la escucha activa; con altruismo e inteligencia, conducia y favorecia el
protagonismo personal y grupal, en favor del crecimiento de todos.

La autora de la investigacion precisa como principales aportes los siguientes:
-ldentificd, junto a sus tutorados, nuevos objetos de investigacion. Estas brechas de
conocimientos comenzaron a ser identificadas de forma sistémica a finales de la década
de los 90 del siglo XX con la categoria conocimiento de si, con una apertura de los

estudios sobre la personalidad como categoria rectora de la psicologia. (Anexo 17)
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-Analiz6 desde contextos diferentes (campos de investigacion) un mismo objeto de
investigacion para aportar nuevas areas de estudio en la formacion de doctores en la
Universidad de Ciencias Pedagogicas “Juan Marinello”, de Matanzas. (Anexo 18)

Los aportes de Norma Céardenas a la psicologia educativa en el contexto de la formacion
académica de posgrado estan en lo que ella fue: una psicéloga formadora de
profesionales de la educacion con una filosofia de la educacién del posgrado centrada
en hacer desde el convencimiento, el razonamiento, la asimilacién, para llegar a una
objetivacion consciente en el desempefio investigativo y profesional de lo aprendido, con
la certeza del aporte a la formacion de la personalidad del sujeto en lo cognitivo, lo
afectivo y lo comportamental. Aspectos comprobables a corto, mediano y largo plazo.
2.1.3. Formacién investigativa de posgrado

La formacion investigativa de posgrado en Norma Céardenas tuvo como base la consulta
permanente de los clasicos de la Psicologia y la actualizacion del conocimiento cientifico.
De ello se derivd una contextualizacion de varias categorias de la psicologia a la
psicologia educativa, al desempefio profesional pedagdgico y a la formacion académica
en particular. De modo que el entregar conocimientos, aconsejar para la profesion y la
vida con ejemplos y analogias, se convirtieron en maneras muy particulares de educar y
formar. Hablar de Norma Cardenas en relacion con la investigacion, es recurrir al
entramado de conocimientos que cred con sistematicidad en el trabajo, perseverancia y
dedicacion. Fue un hacer cientifico, formador de cualidades y capacidades en los sujetos,
un retomar proyectos de investigacion, investigaciones reconocidas a nivel nacional,

grupos de trabajo, entre otros contextos. (Anexo 19)
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La formacion investigativa de posgrado en ella, debe problematizarse en el contexto de
su tiempo, en lo que aportd, en el valor de su formacion profesional en psicologia que
encontro en las ciencias pedagdgicas el centro de la investigacion psicoldgica educativa
con liderazgo, experticia y demostracion. Su actividad investigativa de finales de la
década del 70 y mediados de los 80 del siglo XX se desarrollé en el contexto de las
ciencias de la educacion: Historia de la Educacion, Influencias de las anécdotas de la
vida de martires y héroes de la Revolucion Cubana en la formacion de la personalidad de
los educandos (1979), ISP “Juan Marinello”; Psicologia de la Educacion, Contribucion de
la asignatura Psicologia General a la formacion de una concepcion cientifica del mundo
en los estudiantes del ISP “Juan Marinello” (1985), ISP “Juan Marinello”; Filosofia de la
Educacion y Metodologia de la Investigacion, El problema de la formacion de la
personalidad y de la concepcion del mundo en la Psicologia Soviética. Tesis en opcion al
grado cientifico de Doctor en Ciencias Psicolégicas. (Moscu, 1985)

Casi en paralelo, desarrolla una relacion interinstitucional con la Universidad de la
Habana, con el Departamento de Investigaciones. De esta conexion profesional, resultan
las Memorias de su participacion en la “3ra Conferencia Cientifica de la Universidad de
la Habana. 1983, p.699-701 y el “1er Seminario Cientifico Sec. Psicologos. 1983 con la
ponencia: La concepcidn cientifica del mundo de los estudiantes y la formacién de puntos
de vista materialista-dialécticos sobre la psiqui humana”. (Expediente de Categoria
docente. Curriculum Vitae, 1985)

La obtencion del titulo de doctor en el afio 1985 resulté fundamental en el afianzamiento
de una concepcioén sobre la sociedad, la ciencia, el ser humano y la vida. Demando la

apropiaciéon de conocimientos del area de profundizacion; habitos de estudio, filosofia de
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trabajo; habilidades en el desarrollo de la critica, la argumentacion cientifica y el
desarrollo de capacidades profesionales relativas al enfrentamiento a una evaluacién de
mayor rigor, para el cumplimiento de los Examenes de minimo candidato. Durante el
curso escolar 1981-1982 desarrollo el ejercicio de Idioma ruso (4 puntos) y el de Filosofia
(5 puntos). En el curso siguiente, en junio de 1983 se present6 al examen de la
Especialidad en el Instituto de Psicologia General y Pedagogica, Academia de Ciencias
Pedagdgicas de la URSS (5 puntos). En este periodo se cimenté el optimismo para la
determinacién de los proyectos de vida y las metas personales y profesionales.

Con la fuerza de la juventud, el deseo de enfrentar nuevas metas profesionales y el
contexto de oportunidades investigativas en el Instituto Superior Pedagogico “Juan
Marinello”, de mediados de los anos 80 y toda la década de los 90, inicié varias
investigaciones: Rol de la autoeducacion en la formacion de la concepcion cientifica del
mundo (1985-86); Vinculo estudio-trabajo. (Cerré en primera fase) (1991-1992); La
autorregulacion y autoeducacion de la personalidad (1992-1993); Diagnostico del grado
12mo (1994-1995); La labor educativa en el Centro de Referencia (Experiencia de
intervencién). Terminada. (1994-1995); Las transformaciones en la ensefianza media.
Protagonismo estudiantil. Terminada. (1998); Condiciones para la formacién de un
adolescente activo y reflexivo. (1998); Estudio acerca de la prostitucion. (1995-1997);
Estudio de las trasformaciones en la secundaria basica. (1996-1997); Estudio de las
trasformaciones en la secundaria basica. (1995-1996).

El liderazgo cientifico-investigativo de Norma Cardenas era efectivo desde finales de los
afios 80. A esto se le unio la direccidén del proyecto de investigacion Caracterizacion

psicologica del escolar cubano, en igual periodo. Sin embargo, en la década del 90
90



publicé una serie de articulos, dicté conferencias, impartié cursos en las ediciones del
Evento Internacional Pedagogia que la dieron a conocer en el contexto nacional e
internacional. En este afio 1990, obtuvo su categoria docente principal Profesor Auxiliar. ™
Entrado el siglo XXI, la investigacion Estrategia metodoldgica para la formacion de
alumnos activos y reflexivos a través del proceso de ensefianza-aprendizaje, del Proyecto
de investigacién: La formacién de alumnos activos y reflexivos en el proceso docente
educativo (Céardenas, 2004), se considera el proceso investigativo de mayor impacto de
la carrera profesional de Norma Céardenas. La autora de la tesis lo reconoce como los
razonamientos y profundizaciones cientificas que sirvieron de base al desarrollo de
tutorias cientificas para nuevas investigaciones doctorales que tuvieron como contexto
fundamental la secundaria basica “Antonio Berdayes” (Centro de Referencia), de la
Ciudad de Matanzas. Contaron con el apoyo de un claustro de experiencia, con
estabilidad por mas de diez afios.”

En la tutoria de las tesis doctorales: La educacion de inclinaciones profesionales
pedagdgicas en escolares primarios (Becalli, 2007) y El taller de apreciacion /creacion de
teatro en sexto grado: Un espacio curricular orientado hacia la potenciacion del desarrollo
de la cultura general integral de los alumnos (Mesa, 2009), se cimentaron aspectos
esenciales de los estudios sobre personalidad™ y fueron aplicados fundamentos teérico-
metodoldgicos desarrollados en el proyecto de investigacion.

De lo anterior se deriva un analisis sobre los contenidos aportados que fueron retomados,
contextualizados y renovados por los tutorados (Suarez, 2010; Aportela, 2011; Alvarez,
2011) en funcién del analisis de nuevos campos de investigacion en el territorio nacional.

Dichos contenidos expresan el abordaje de la categoria personalidad y sus derivaciones
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hacia el autoconocimiento, autodesarrollo, autoperfeccionamiento, autorregulacion,
educacion desarrolladora, entre otras.”

Para Suarez (2010), en el proceso de andlisis de estas derivaciones se precisa la
transformacion hacia si mismo, el autodesarrollo, la autovaloracion que puede llegar ser
un nucleo basico de la autorregulacion. Esta es la expresion de desarrollo del enfoque
histérico-cultural: la “necesidad de enfatizar en el autoconocimiento (Cardenas, 2000,
p.2), que los escolares “profundicen en el conocimiento de las particularidades de su
personalidad (...) para que puedan concretar sus aspiraciones en relacién con su propio
desarrollo” (Cardenas, 2000, p.12). Estas ideas coinciden con las de Rico (2002): “el
conocimiento del nifio sobre si mismo y la propia valoracion de su actuacion, ejerce una
funcion reguladora (...) en el desarrollo de la personalidad en la medida que impulsa al
individuo a actuar de acuerdo con la percepcion que tiene sobre su persona”. (p.14)
Este aspecto ya Norma Cardenas lo habia trabajado en las sesiones del proyecto de
investigacion. Por ejemplo, al caracterizar las particularidades que distinguen a los
alumnos que han logrado niveles elevados en la autorregulaciéon de su aprendizaje,
destaca que: “son conscientes de la importancia de la autorregulaciéon para lograr los
éxitos que se proponen, emplean estrategias de aprendizaje, autocontrolan y
autoevallan la efectividad de sus métodos y estrategias, han desarrollado motivaciones
vinculadas al estudio y/o a su desarrollo personal y conocen las metas que desean
alcanzar y realizan esfuerzos para lograrlas”. (1999, p.7)

La autora de la tesis identifica puntos comunes acerca del proceso de autorregulacion y
sobre todo comparte la idea de Suarez (2010) sobre la necesidad de contribuir al

autoconocimiento, a la autovaloracion del sujeto a partir de la autorreflexiébn de sus
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propias cualidades. De ahi que la orientacion, planificacién, valoracion, control y
autocontrol en los estudiantes para llegar a objetivar un comportamiento autorregulado
en el aprendizaje se sustente en las potencialidades que ofrece el proceso de ensefianza-
aprendizaje desarrollador.

Norma Cardenas ya habia identificado que en la escuela “los aprendizajes suelen
dirigirse mas al desarrollo de capacidades de tipo cognitivo que a la asimilacién del
conocimiento de uno mismo, de los otros y del mundo y los hechos que nos rodean”.
(Cardenas, 1999, p.13)

De ahi que, luego de afios de trabajo en el proyecto de investigacion, se dio a la tarea de
definir la autorregulacion del aprendizaje “como la posibilidad del aprendiz de dirigir el
proceso de aprendizaje en relacion con el logro de metas y objetivos previamente
trazados”, que implica “el planteamiento de objetivos y metas por el alumno en
correspondencia con el conocimiento de las propias particularidades y potencialidades
de su personalidad y determina la instrumentacion adecuada del proceso de obtencion
de las mismas, motivado no solo por el contenido del aprendizaje; sino también por la
significacion de este proceso en su propio desarrollo como personalidad. Se evidencia
progresivamente una actuaciéon cada vez mas consciente e independiente que se
expresa en sus empefios por perfeccionar los recursos propios y las condiciones en que
transcurre su aprendizaje”. (Cardenas, 2007, p.4)

Comprendi6 que la autorregulacion de la personalidad y del aprendizaje llevan implicitos
otros procesos: “la autoobservacién, la autoevaluacién, la autorreaccion, el autocontrol,
la autoeficacia, el autorrefuerzo y la autoconviccién” (Cardenas, 2008, p.4). Segun Suarez

(2010) esta vision del desarrollo de la autorregulacion, hace énfasis en la conducta del
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sujeto a través del estudio de procesos que se manifiestan en la actividad y que pueden
ser observables y medibles. La autora de la tesis coincide y aporta que cada uno de ellos
se profundiza, articula y dinamiza en la medida en que el sujeto es consciente de su
autoaprendizaje, no solo se conoce, se autorregula, sino que lo convierte en una filosofia
de vida, trabajo y de comunicacién con los demas. Este razonamiento se sustenta en la
lectura del informe de investigacién de Cardenas (2008). Condiciones pedagdgicas y vias
para la direccién del proceso de autorregulacion de los alumnos de la secundaria basica.
Un aspecto esencial es el desarrollo de la autovaloraciobn, como expresion de
autotransformacion. Norma Cardenas explica este proceso basado en la “necesidad de
enfatizar en el autoconocimiento”. (Cardenas, 2000, p.2)

En la actividad de estudio los procesos anteriormente citados contribuyen al aprendizaje
de los estudiantes, a la vez que debe reconocerse “la asuncién y planteo autbnomo por
parte de los alumnos de la tarea de estudio” (Suarez, 2010, p.36). La autora de la tesis
considera que no solo “las acciones para el desarrollo mental, el caracter voluntario de
las que emprendera y la motivacion por el estudio, son necesarios para lograr un
resultado mas efectivo en el estudio” (Morejon y Almeida, 2005, p.5), se necesita un
comportamiento consciente, sentido del momento y la exigencia de la actividad.

Para Aportela (2011), la educacién de la personalidad del adolescente y su
autorregulacion encuentra en el grupo escolar nuevas exigencias, motivaciones y
conflictos. De ahi que la escuela y el profesor deben prepararlo convenientemente. Esta
investigadora asume de los fundamentos construidos en el proyecto de investigacion, la
significacidon que tiene orientar el comportamiento del adolescente en funcién de objetivos

socialmente valiosos y de la toma de decisiones adecuadas para alcanzarlos. Ademas,
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asume el grupo escolar entre las vias para la educacion de la personalidad del
adolescente de secundaria basica. (Cardenas, 2009)

Esta autora, asume del propio resultado las potencialidades y dificultades en relacion con
las posibilidades del grupo escolar en la educacion de la personalidad del adolescente.”™
En este sentido, Norma Céardenas sefala que “la funcién reguladora de la personalidad
se expresa en el caracter activo y consciente de la misma en relacion con el
planteamiento y logro de sus objetivos; tanto en sus relaciones con el medio en que vive
como con respecto a su propia persona” (2003a, p.44). Enfatiza asi la importancia de
potenciar la actividad del propio sujeto en el proceso de formacion de su personalidad,
en correspondencia con sus particularidades y potencialidades, mediado por las
relaciones con otros sujetos.

Otra contribucion importante del proyecto de investigacion a la tesis de Aportela (2011)
fue lo relativo a la autorregulacion del comportamiento desde diferentes posiciones
tedricas (Anexo 20). Ella reconoce que los autores cubanos que abordan el tema de la
autorregulacion de la personalidad, lo realizan sobre la base del enfoque vigotskiano. En
su investigacion, pondera las influencias educativas autorreguladas que contribuyen a
alcanzar propdésitos y las condiciones en que transcurre su desarrollo. La autora de la
investigacion reconoce la importancia del autoconocimiento en el adolescente, a
diferencia de otros autores que privilegian el planteamiento de los objetivos y metas. El
autoconocimiento es una condicién indispensable para la autorregulacion de la
personalidad y en cada etapa existen potencialidades para su desarrollo.

Un contenido basico en los nodos epistemologicos aportados por Cardenas (1999) radica

en las “dimensiones del autoconocimiento: conocimiento de sus relaciones con las demas
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personas, conocimiento de sus particularidades de personalidad y modos de actuacién
en relacion con diferentes actividades que realiza, asi como el conocimiento de aquellas
particularidades que expresan la relacion del sujeto con su propia persona” (p.5). Para
Aportela (2011) “se tomaron como referentes los formulados en el proyecto de
investigacion: Condiciones pedagogicas y vias para la direccion del proceso de
autorregulacion de los alumnos de Secundaria Basica”. Precisa que “cada dimensién e
indicador se expresa en correspondencia con la educacién de la autorregulacion de la
personalidad del adolescente de séptimo grado en el grupo escolar”. (p.46)

En una explicacion mas detallada, Aportela (2011) explica como realizo dicha derivacion
y contextualizacion: “Una dimension responde a las particularidades que caracterizan al
adolescente de séptimo grado en el proceso de autorregulacion de su personalidad en el
grupo escolar, la segunda al funcionamiento del grupo escolar en el proceso de
autorregulacion de la personalidad del adolescente de séptimo grado y la tercera a los
recursos pedagogicos para potenciar la educacion de la autorregulacion de la
personalidad del adolescente de séptimo grado en el grupo escolar”. (p.46)

Aportela (2011) realiza la contextualizacion de la autorregulacion de la personalidad a un
contexto complejo: el grupo escolar. De acuerdo a las particularidades de la socializacion
en este contexto, la formacion de la personalidad se puede estudiar desde dos aristas
fundamentales: la construccion de una identidad individual y la construccién de una
identidad colectiva. La situacion social del desarrollo; las vivencias; el desarrollo de
intereses individuales, colectivos; las motivaciones intrinsecas y extrinsecas; las

cualidades del caracter, son algunos aspectos que permiten profundizar en el analisis.
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Otra investigacion de doctorado que asume los constructos tedricos del proyecto de
investigacion es la de Alvarez (2011). Contribuye desde el proceso de ensefianza-
aprendizaje de la Historia a la formacion de la personalidad de los educandos, con
niveles superiores en su autorregulacion (Cardenas, 2007). El “empleo del software
educativo de manera mas reciente en comparacion con otros medios y sobre todo para
el desarrollo de la autorregulacion del aprendizaje de los alumnos en la secundaria
basica” plante6 un nuevo reto a la derivacion y contextualizacion de la categoria
autorregulacion: “son escasas las investigaciones en el tema, tanto en el &mbito nacional,
como internacional y las fuentes bibliograficas son muy limitadas” por lo que la novedad
cientifica radica en: Develar las potencialidades del proceso de ensefianza-aprendizaje

"

de laHistoria Contemporanea mediante el empleo del software “Geoclio” para contribuir
a la autorregulacion del aprendizaje de los alumnos de octavo grado”. (p.10)

Este autor realizd una “reelaboracion de la conceptualizacion del proceso de
autorregulacion en el aprendizaje” (Alvarez, 2011, p.17) con base en Céardenas (2008).
Para la investigacion desarrollada, la “autorregulacién de los alumnos enel proceso de
enseflanza-aprendizaje de la Historia, implica el conocimiento de sus propias
particularidades y potencialidades para el estudio de la asignatura. Ello contribuye a
la motivacion por el planteamiento de metas en correspondencia con sus posibilidades
y la instrumentacion adecuada del proceso de obtencion yevaluacion del cumplimiento
de las mismas. Este proceso adquiere una gran significacion personal no solo por la

apropiacién del contenido histérico, sino por loque representa este proceso para el

desarrollo de la personalidad”. (Alvarez, 2011, p.17)™
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Asume “que las potencialidades de la adolescencia para la autorregulacién del

comportamiento y el aprendizaje, “...se manifiestan en la posibilidad del alumno de
plantearse sus propios objetivos y metas, asi como en el dominio de las estrategias
necesarias y de los productos que debe alcanzar mediante su actividad en las tareas

”»n

gue asume.” (Cardenas, 2008, p.8). Tiene en cuenta las particularidades de la
personalidad en la adolescencia (Cardenas, 2008). De ahi que el resultado elaborado
sea “una "herramienta didactica" para los profesores de Historia, que permite la direccion
del proceso de ensefianza-aprendizaje de esta asignatura en el logro de los objetivos
formativos de la Educacion Secundaria Basica” (Alvarez, 2011, p.11), y una “via para
contribuir a la autorregulacién del aprendizaje de los alumnos de octavo grado”. (p.13)
La autora de la investigacion comprende y esta de acuerdo con el criterio del autor
anterior que esto es posible porque el ser humano actia en correspondencia con sus
propdsitos y objetivos, motivaciones ynecesidades. La autorregulacion del aprendizaje
se logra cuando el alumno, a partir del conocimiento de suspotencialidades para el
estudio, participa en la direccion de su propio aprendizaje en relacion con el logro de
metas y objetivos previamente trazados, idea rectora defendida por Cardenas (2007).
Aunque no se declard al principio como una de las tres investigaciones que permite
estudiar los procesos de derivacion y contextualizacion de la categoria autorregulacion,
se identificd en la tesis de Piedra (2008) los aspectos que caracterizan la edad juvenil,
situacion social del desarrollo, etc. (Cardenas, 2003, p.31)

El sistema de conocimientos que Norma Cardenas proyectd, obtuvo a través del

liderazgo cientifico-investigativo con impacto en varios colectivos de investigacion y que
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hoy reciben homenaje en esta tesis, constituye un legado profesional que irradi6 a cada

estudiante, maestrante, aspirante y colega de trabajo que recibié su influencia.”’

Entre los afios 90 y 2011 se reconoce la mayor actividad investigativa de su carrera, lo

cual contribuy6 a formar profesionales con sentido critico de su realidad y compromiso

para transformar la educacibn matancera con el enfoque histérico-cultural como

plataforma tedrico-metodoldgica. Los perfiles de proyectos elaborados; las

investigaciones desarrolladas; los proyectos de investigacion liderados, organizados; los

contextos de investigacion con la sensibilizacién de los agentes socializadores de la

educacion; niveles educativos donde dejo su impronta; los resultados cientificos

obtenidos e informes de cierre de proyectos, llevaron el sello de una educadora-

investigadora paciente, laboriosa y entregada al trabajo.

Los aportes de Norma Céardenas a la Psicologia Educativa desde la investigacion:

e Reconocimiento de la investigacion como el eje transversal de su ejercicio profesional.

e Comprension de la autorregulacion de la personalidad y del aprendizaje con otros
procesos implicitos como la la autoobservacion, la autoevaluacion, la autorreaccion,
el autocontrol, la autoeficacia, el autorrefuerzo y la autoconviccion es la base
conceptual-metodoldgica para los procesos de derivacion y contextualizacion.

2.1.4. Socializacion de la produccion cientifica

La socializacion de la produccion cientifica de Norma Céardenas tuvo lugar basicamente

através de las publicaciones y los eventos cientificos. En el primer caso, es preciso acotar

gue las posibilidades de publicacion en el area de las ciencias de la educacion durante

los afios 80, 90 y la primera década del siglo XXI se circunscribian basicamente a libros

de Resumenes, libros, revistas del contexto nacional, compilaciones, colectivos de
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autores, multimedias de eventos cientificos, entre los mas significativos. Es de significar
gue algunas revistas del contexto pedagogico como Atenas, del Instituto Superior
Pedagogico “Juan Marinello”, se insertaban en el nuevo sistema de socializaciéon con
miras en la visibilidad internacional.”

En el andlisis de la socializacién de la produccion cientifica (Anexo 21) se debe seguir
un orden I6gico como estructura metodoldgica. La autora propone problematizar las areas
de socializacién (contenidos), las formas de socializacion y la visibilidad de la produccion
cientifica de acuerdo a los subsistemas concatenados de hechos, procesos y aportes
presentados en el capitulo para determinar regularidades y tendencias.

En el primer subsistema concatenado de hechos, procesos y aportes (1980-1999), Norma
Céardenas se da a la tarea de analizar multilateralmente varias aristas, lo que se identificd
en 41 expresiones de socializacion. Se sigui6 un criterio metodoldgico en la investigacion:
aprovechar los niveles mas altos de impacto (expresiones de socializacion a escala
nacional e internacional). En estos afios, penetro en las esencias del proceso pedagogico
y el proceso de ensefianza aprendizaje sobre todo entre 1974 y 1978.7°

Al respecto, se conserva en el Expediente de Categoria Docente las certificaciones
correspondientes, muestra de la inquietud profesional, la exigencia laboral del ITM y los
retos que imponian la influencia en Cuba de la literatura soviética durante la década del
70, prueban no solo su existencia, sino la pertinencia para su tiempo.

En la década del 80 se identifican varias areas de socializacion de la produccion cientifica:
la profundizacion en la concepcidén cientifica del mundo, sus bases psicoldgicas,
cognitivas, enfoques tedricos; los aspectos metodoldgicos para su estudio como la

formacion, medicion, consolidacion, perfeccionamiento; el vinculo de las investigaciones
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pedagogicas y psicolédgicas, especificamente al tener como punto de partida los
contenidos de la asignatura Psicologia para contribuir al desarrollo de una concepcion
cientifica del mundo y las experiencias derivadas del proceso docente educativo; el
problema de la concepcién del mundo en la psicologia soviética y el estudio tedrico y
metodoldgico de las categorias puntos de vista y autoeducacion.

Se identifican las formas de socializacion: los eventos cientificos de la Universidad de la
Habana (1982, 1983, 1984), el Encuentro URSS-Checoslovaquia sobre la formacién de
la concepcidn cientifica del mundo (1983), los eventos nacionales e internacionales de la
Sociedad de Psicologos de Cuba (1983, 1984); un Encuentro de Jovenes Cientificos de
la Academia de ciencias pedagdgicas de la URSS (1983) y el Congreso Internacional
Pedagogia, en el que Norma participé en su primera edicion (Pedagogia 1986).

En esta década, la visibilidad de la socializacion cientifica de un evento era
fundamentalmente desde los libros de resumenes, folletos para compilar trabajos
cientifico-metodologicos de los institutos superiores pedagogicos, Revista de la Direccion
General de Formacion y Perfeccionamiento del Personal Pedagodgico (DGFPPP), folleto
Lecturas Pedagdgicas del ISP “Juan Marinello”, boletin Atenas y el periddico Girdn. Este
ultimo empleado para la promocion de la escuela como centro educativo especializado al
gue toda la sociedad debe contribuir con influencia social positiva.

En la década del 90, Norma Cardenas amplié las perspectivas de socializacion de la
produccién cientifica, dado porque amplié las posibilidades de analisis luego de la
obtencidén del grado cientifico. Entre las principales areas de socializacion se encuentran:

las categorias autoeducacion (moral) y conocimiento de si, educacion desarrolladora; la
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creacion de espacios para el conocimiento de si en la adolescencia; la edad juvenil y la
actividad cognoscitiva de los alumnos a partir del conocimiento de si.

Principales formas de socializacion: el evento Internacional Pedagogia 1990, 1993, 1997;
la Jornada Cientifica del ICCP (1990); Evento Psicologia (1990) y el Il Simposio
Internacional sobre Pensamiento Pedagogico y Educacion en Latinoamérica (1998).

La visibilidad de la produccién cientifica se aprecié en los libros de resumenes: Pedagogia
(1990, 1993, 1997); Psicologia (1990) y la Revista Pedagogia Cubana (1990)

En el segundo subsistema concatenado de hechos, procesos y aportes (2000-2005)
Norma Cardenas desarrolla en apenas cinco afos 15 socializaciones impregnadas de un
rigor cientifico. Este proceso coincidio con el desarrollo del proyecto de investigacion, del
cual emergieron varios resultados cientificos, sesiones de trabajo, intercambios, talleres,
sesiones de tutorias, ya abordados en otros apartados de la tesis.

Sin embargo, en la version abreviada del resultado del proyecto (Cardenas, 2005c)
reconocio las “limitaciones que se evidenciaron para orientarse adecuadamente durante
la realizacién de la actividad (...) en los momentos iniciales, lo que se evidencid en: la
disposicion para realizar la actividad, el andlisis de las condiciones dadas en la tarea, la
comprension de los resultados que debe alcanzar, la valoracidon de diferentes estrategias
o0 alternativas que puede emplear en la solucion y la planificacion de las acciones a seguir
durante la ejecucion y el control de los resultados.” (p.6). Todo ello constituyé un reto y
motivacion para el desarrollo del proceso de socializacion problematizador de la practica
educativa fundamentado en los aportes a la Psicologia Educativa.

En el fragor de la investigacion como eje central para la produccion cientifica, las areas

de socializacién desarrolladas por Norma Céardenas entre los afios 2000 y 2005 se
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corresponden con: la elaboracion de un modelo para la formaciéon de alumnos activos y
reflexivos en el proceso de ensefianza aprendizaje (indicadores para la formacion,
contextualizacion en la ensefianza de la Matemética, alternativas de estimulacion,
potencialidades autorreguladoras); el proceso de autodesarrollo; el adolescente como
mediador en la relacién escuela-familia; el problema de la periodizacion del desarrollo en
la psicologia y la labor educativa; la comprension de la personalidad en la psicologia
histérico-cultural y la educacion desarrolladora y autorregulacién de la personalidad.
Entre las formas de socializacion desarrolladas en estos afios se encuentran: dos
ediciones del Simposio Internacional sobre pensamiento pedagodgico, Educacion y
Cultura en Latinoamérica (2002, 2004), dos eventos organizados por la Universidad de
Matanzas (2003) y el IPLAC (2003), asi como el evento internacional Pedagogia (2005).
La visibilidad de la produccion cientifica estuvo en cuatro articulos (Atenas) (2004 y 2005),
dos textos de Seleccion de Lecturas (2004) y un libro (colectivo de autores) (2004).

En el tercer subsistema concatenado de hechos, procesos y aportes (2006-2011), se
reconoce una profesional con experiencia, experticia en temas de la Psicologia Educativa
gue la consolidan en su area del conocimiento. Los resultados cientificos en afios
anteriores fueron introducidos a la formacion permanente de cuadros y sus reservas.®
El objetivo de este proyecto “Disefar sistemas de acciones a partir de la construccion
colectiva de directivos y docentes que permitan implementar vias y condiciones
pedagdgicas para la autorregulacion de los adolescentes en el estudio con la implicacion
protagonica de la comunidad escolar” (Cardenas y otros, 2010, p.3), dejaba acciones de

introduccién de resultados anteriores. En estos cinco afos destacan 15 socializaciones.

103



Entre las &reas de socializacion se encuentran: contextualizacion de la autorregulacion a
diferentes procesos formativos (secundaria basica, en los diferentes componentes de la
formacién pedagdgica inicial, etc.); profundizacién en aspectos metodolégicos del estudio
de la autorregulacion (sistema de indicadores para su estudio, particularidades y
potencialidades del proceso de autorregulacién de los alumnos de secundaria basica,
etc.); el vinculo de la tarea docente en la motivacion por la actividad de estudio, la
autorreflexion y la metacognicion en la asignatura Matematica en la Educacion
Secundaria Bésica y la tutoria de varios resultados cientificos vinculados a la categoria
autorregulacion (direccion del proceso de autorregulacion, alternativas, estrategias
didacticas, etc.).

Las formas de socializacion mas empleadas se concentraron en: los eventos
internacionales del ISP “Juan Marinello”: Simposio Internacional sobre educacion y
cultura en Iberoamérica (2006), Taller Internacional Humanisticas (2007), CIUM (2007) y
el evento internacional Pedagogia (2007, 2009, 2011 (Anexo 22))

La visibilidad de la produccién cientifica, se expresa en dos articulos de la revista Atenas
(2007, 2008) y en los CD Memorias de los eventos internacionales antes mencionados.
Ante el reconocimiento de una obra pedagodgica con aportes a la Psicologia educativa,
Carmen Gonzalez Coya Uriarte, en justo homenaje luego de su fallecimiento, escribio
‘una ponencia en el 2013 que [presentd] al Evento Provincial Hominis 2013 de la
Sociedad de Psicélogos de Cuba [titulada] El estudio de la personalidad en la obra de la
Dra. Norma R. Cardenas Morejon. Apuntes para su sistematizacion”. (p.5)

Los aportes a la Psicologia Educativa desde la socializacién de la produccion cientifica

constituyen una expresion del desarrollo del enfoque histérico-cultural. Aproveché cuanta
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forma de presentar los resultados cientificos existia en su tiempo, de sistematizar la
introduccién de resultados, lo que evidencia un hacer con el conocimiento obtenido.
Muestras de ello son la participacién en colectivos de autores, duos y trios de trabajo para
enriguecer el razonamiento cientifico. Sus publicaciones respondieron a las necesidades
de cada momento historico.

2.2. Vigencia de la contribucidon de la obra cientifico-pedagégica de Norma Rosalia
Cérdenas Morejon a la psicologia educativa en Cuba en la formacién de los
profesionales de la educacién

Norma Céardenas fue una profesional auténtica en todos los aspectos. Es recordada por
formas peculiares de presentacion social que no parecia alterar con el tiempo: la manera
de conducirse ante sus estudiantes, colectivo laboral, investigadores y sus
contemporaneos. Su expresion elegante, limpia, sonriente, el mismo corte de cabello y
peinado, de atuendos combinados, abrigada en lo posible y no podian faltar sus
sandalias, eran sus credenciales formales. Sin embargo, esta mujer alta, a veces
encorvada para acelerar su ritmo, en los ultimos afios con visible agitacion en el pecho y
coriza, atraia por su hablar bajo y a la vez fuerte en su contenido. Sorprendida por
conversaciones de trabajo, la vida, los hijos... no ocultaba el asombro, hecho al que
respondia con un recogimiento instantaneo, una sonrisa y la expresion inteligente.

Una mujer que, por 33 afos de vida laboral, con esfuerzo, rigor, formacién cientifica y un
legado comprobable es parte de la historia del Instituto Superior Pedagdgico “Juan
Marinello”, como la institucién fue el contexto de su entrega al trabajo.

Su ejemplo personal y profesional ademas de estar en los resultados cientificos que se

sistematizan, estan en el centro educativo donde dirigié el proyecto de investigacion, en
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los estudiantes con los que interactud, en su desempefio profesional que tenia como
cualidad esencial un estilo de comunicacion directo, sincero, critico y enriquecedor. La
confianza en el dialogo, sin prisas, apelando a la persuasion inteligente y el razonamiento
contextualizado. Todo ello la hizo merecer el respeto y la consideracion de quieres la
conocieron. Su autoridad cientifica en la Psicologia y la Psicologia Educativa por mas de
dos décadas la convirtieron, en el imaginario de sus contemporéaneos, en un referente
obligado de consulta, garantia de éxito y crecimiento personal.

Esta idea, es recurrente en los intercambios en torno a la investigacion, pero dicha por
uno de sus mas cercanos colaboradores, adquiere una dimension superior. Para Juan
Reinaldo Hernandez, en diferentes momentos colega de trabajo, jefe de departamento
de Psicologia y rector del entonces Instituto Pedagogico de Matanzas, habria que tener
en cuenta en este analisis “En primer lugar, la solidez de sus conocimientos psicologicos,
gue le valieron para ser considerada, en todo momento como una profesional de la
Psicologia, competente. El profundo caracter humano de su Psicologia y su Pedagogia.
Y su inconmovible ecuanimidad como personay profesional, a prueba de las mas dificiles
circunstancias, a las que se podia enfrentar. Su autodominio y el alto desarrollo de la
cualidad principal y definitoria de toda personalidad: la autorregulacién.” (2021, p.3)

El hecho de ser reconocida la autorregulacién como una cualidad de su personalidad le
ofrece mayor credibilidad y pertinencia a su obra escrita y a su actividad practica. Esta
coherencia, acicate para la comprension de su ejemplo personal y profesional, se
corrobora en los criterios de aquellos que estuvieron intimamente ligados a su
desempefio profesional, sobre todo los que recibieron su influencia educativa, en las

actividades y contextos especificos, resultado de su magisterio.
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La expresion “Con Norma aprendi mucha Psicologia, con Norma aprendi a amar la
Psicologia y con Norma aprendi a investigar” (Gonzalez-Coya, 2021, p.4), es el sentir de
una compafiera de trabajo que recibi6 su influencia profesional en el departamento
docente, en el trabajo docente metodoldgico, en el colectivo de investigacion.

Ella trataba a todos con cortesia y respeto. Lo que no es desacertado que aquellos que
la tuvieron mas cerca ponderaran dicha relacion: “Norma siempre ha constituido para mi
un ejemplo en lo profesional y un excelente ser humano, saber que seria mi tutora
constituyé una dicha inmensa.” (Aportela, 2021, p.3)

Este relato, motiva a considerar que la formacion académica de posgrado es un proceso
muy complejo. Para que funcione el sistema de influencias, tanto el tutor como el tutorado
deben contribuir al logro de una relacion de camaraderia, ética profesional, aceptacion y
cultura del debate. Se debe potenciar lo bueno del ser humano. Se trata de comprender
al otro, escuchar sus argumentos, dudas e incomprensiones. Discrepar con respeto,
exponer los criterios con humildad basados en argumentos cientificos, es esencial. Todo
ello, puede contribuir a solidificar el proceso de tutoria, a crear lazos afectivos que pueden
perdurar y convertirse en una amistad duradera.

Un contexto de tutoria, investigacion y/o docencia favorable, puede propiciar el desarrollo
de andlisis cientificos con mayor objetividad y pertinencia. Debido a que la reflexion
critica, el analisis, el cuestionamiento, Norma Cardenas los empled como procedimientos
derivados de la aplicacion del proceder problematizador, participativo y colaborador que
es esencial en la investigacién y la docencia de la Psicologia Educativa, este hecho

contribuyé al desarrollo de una influencia socialmente positiva.
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Como resultante, es posible analizar una de sus expresiones en el siguiente relato de
vida de un contemporaneo: “Las principales influencias estuvieron en aprender a ser
reflexivo y analitico ante las situaciones y tareas que se enfrentan cada dia en el trabajo,
con la familia, con los amigos y compaferos, ademas emplear los mecanismos de
autocontrol ante los conflictos que se enfrentan diariamente”. (Almeida, 2021, p.6)

Este criterio, que trasciende el contexto laboral al ambito personal pasa a ser filosofia de
vida, recurso psicoldgico para aplicarse a las relaciones laborales, sociales y familiares.
Sobre el autocontrol, se identifica un impacto de la contextualizaciéon de los fundamentos
de la ciencia aplicados a la vida o vivir conscientemente, tomar decisiones acertadas,
evaluar las consecuencias en los demas. Si hay equivocaciones en la toma de decisiones,
gue se rectifique, reconozca el error sin prejuicios y se conciban nuevas soluciones.

De esta reflexion da crédito uno de sus colegas mas cercanos: “He trabajado con Norma
Céardenas desde el afio 1977, hasta su deceso, pero en los ultimos ocho afios de su vida
laboral trabajamos directamente, dia a dia en distintas actividades, desde el Centro de
Estudios Socioeducativos “Manuel Valdés Rodriguez” (Soto. 2021a, p.3). Norma
Céardenas era una profesional que asistia a la universidad casi diariamente. Esta
sistematicidad contribuyo al desarrollo de “un desempefio exitoso, para elevar el nivel
profesional e investigativo de los que pasdbamos por las sesiones de trabajo que se
realizaban sistematicamente en ese espacio, propiciaba que se discutieran problematicas
de las ciencias pedagogicas actuales, a partir de las presentaciones que se planificaban
en cada periodo”. (Almeida, 2021, p.5)

También Norma Cardenas fue una profesional de la educacion de gran implicacion en la

educacion de pregrado, con un desempenfo integral, asi fue valorado: “En la actividad
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docente estuvimos en los mismos colectivos pedagdgicos de afio, en varias
oportunidades. Impartié docencia, atendia practica laboral, trabajos cientifico estudiantil
y tribunales de culminacion de estudios, en grupos de las Carreras de Matematica-
Computacion, Ciencias Exactas y Matematica Fisica. Inspirando en sus estudiantes
admiracion y respeto por su trabajo ejemplar, lleno de buenas practicas, tacto
pedagdgico, clases de alto nivel académico y cientifico. Daba seguimiento en el gabinete
de orientacion psico-pedagdégico creado en el departamento de Pedagogia-Psicologia a
varias problematicas de los estudiantes del instituto”. (Almeida, 2021, p.3)

Para muchos profesionales el cansancio de los afios, las responsabilidades contraidas
en la esfera de la investigacion, la superacion y el vinculo con los programas académicos
da paso a una retirada de la docencia de pregrado. Ese no fue su caso, fue maestra hasta
el ultimo dia. Este ejemplo de compromiso con la juventud que investigo desde la ciencia
en sus motivaciones, metas, proyectos de vida, debe ser un referente para las actuales
y futuras generaciones de educadores en formacion.

Su entrega a la profesion, ejemplo en el ejercicio de la ciencia y la formacién profesional,
la llevé a merecer varios reconocimientos a lo largo de la vida. (Expediente de Categoria
Docente. Apartado Reconocimientos)®! (Anexo 23)

Sin embargo, el ejemplo personal y profesional de Norma Cardenas, no tendria mayor
homenaje que recordarla entre sus colegas de trabajo y los estudiantes. Una de sus mas
cercanas companeras asi lo expres6 “Como agradecimiento a su magisterio, me propuse
mantenerla viva en las clases de Psicologia que impartia en la Carrera Pedagogia
Psicologia y lo logré. Los estudiantes hacian referencia a su obra, en seminarios,

examenes etc., se defendieron varias tesis retomando sus ideas sobre la autorregulacion
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de la personalidad. Me satisface saber que otros profesores como el Dr Juan Reinaldo,
hicieron lo mismo. Por eso cuando en el 2016 se nos dio la tarea de organizar el Gabinete
de Orientacion Educativa no me cupo dudas que debia llevar su nombre y el dia que lo
inauguramos senti su presencia muy viva cerca de mi y de sus colegas y estudiantes”.
(Gonzalez- Coya, 2021, p.6)

Este relato muestra identificacion y afectividad hacia Norma Cardenas y su obra, pero es
lo justo ante un legado de ciencia, amor al magisterio y a los estudios sobre la infancia,
la adolescencia y la juventud. Su ejemplo personal y profesional la convierten, por
derecho propio, en una fuente de inspiracion para la formacion profesional pedagogica
gue debe ser reconocida desde los siguientes aspectos:

-El potencial axioldégico que representa el estudio de una figura representativa de la
educacion reconocida en el territorio matancero por diferentes instancias.

-Los resultados docente-metodolégicos, investigativos y cientificos la identifican como un
referente conceptual metodologico para la formacion pedagdgica inicial.

-Los resultados cientificos en la psicologia educativa, sobre autorregulacion de la
personalidad como un area del conocimiento de probada cientificidad y reconocimiento
institucional y social. Por todas estas razones, su contribucion a la educacion de nifios
(Anexo 24), adolescentes y jovenes respondid a un precepto humanista, base del SNE,
con impacto en la formacion integral de la personalidad de acuerdo a los medios,
finalidades y objetivos que guiaron dicho proceso desde bases cientificas.

Con tal propdsito, el estudio de los aportes de la obra cientifico-pedagdgica de Norma
Céardenas a la psicologia educativa en Cuba en la formacion de los profesionales de la

educacion, con énfasis en la formacion inicial, académica, cientifica e investigativa, asi
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como la socializacion de la produccion cientifica, fundamentan una vida entregada a la
educacion, la cual constituye un referente ético-profesional y cientifico con potencial
pedagogico, axioldgico y didactico para el desarrollo de influencias educativas que
contribuyan al desarrollo de intereses profesionales pedagogicos. La profundizacion
realizada permiti6 comprobar la solidez de la tesis planteada sobre la identificacion de
Norma Cardenas como figura representativa de la educacion, porque se identificaron
evidencias en este sentido:

1ro: Existe un relato de vida de una contemporanea que en los afios 90 tuvo una vivencia
de gran significatividad para la investigacién y decidié compartirla: “Puedo afirmar esto
con pleno conocimiento de causa (...) tuve la satisfaccion tiempo después de su regreso
de Moscu leer una carta que le escribiera a Norma su tutora, la conocida Psicologa
Traviata Mujina donde le decia que siempre la recordaria por su inteligencia y valentia de
asumir un tema tan complejo (tema de la Tesis) que ninguno de sus otros aspirantes
soviéticos se atrevid a asumir y haberlo hecho magistralmente. (Norma era modesta y si
lei esa carta fue porque a ella le resultaba dificil leer el ruso) (...) estoy plenamente de
acuerdo con lo que le escribié Mujina. Lei y estudié muchas veces la tesis de Norma y
traduje muchas de sus paginas, porque entre los afios 1985-1990 se desarrolla en el
Departamento de Psicologia la investigacion: Perfeccionamiento de la asignatura
Psicologia General en la formacién de la concepcion cientifica de los estudiantes y sobre
este tema casi conclui la que hubiera sido mi tesis de doctorado. Todavia guardo en unos
papeles viejos y muy amarillos, pero muy valiosos para mi, esas traducciones.”

(Gonzélez, 2021, p.5)
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La tutora aprecio las potencialidades de Norma Cardenas para la comprension de temas
fundacionales de la Psicologia que luego supo aplicar a la Psicologia Educativa con la
apropiacion de un sistema de métodos, técnicas de investigacion y de exploracion
psicologicas como complemento. La “inteligencia” y la “valentia” fueron esencias que
sostuvieron su obra. Representaron el contenido y la forma para enfrentar hechos,
procesos y fenébmenos profesionales de rigor cientifico y desarrollarlos con éxito.

Uno de estos retos profesionales lo constituy6é su designacion a participar en diferentes
procesos de Inspeccién Nacional, iniciados desde los afios 80 del siglo XX. Este hecho
representaba un reconocimiento personal y social. Trascendian la institucion para
convertirse en un inspector-educador en las formas de mejorar y perfeccionar el trabajo
realizado a la vez que retroalimentaban a la direccion de la institucion con nuevas
experiencias pedagogicas.

Norma Cardenas fue convocada en tres oportunidades: en mayo de 19902 (Filial
Pedagdgica de la Isla de la Juventud); en el curso 2020-2001% (al Departamento de
Formacion Pedagdgica General del ISP “Frank Pais” de Santiago de Cuba) y en el curso
2010-2011% a la UCP “Félix Varela” de Villa Clara. En cada caso con resultados
satisfactorios, para establecer nuevas alianzas profesionales con impacto en los
colectivos de investigacion que dirigio, en la investigacion, en la superacion personal y
del colectivo universitario.

Las membresias en varias instancias nacionales, denota una proyeccién y alcance
superior (Expediente de Categoria Docente. Apartado Membresias)®®: miembro del
Consejo Cientifico del ISP desde el afio 1990; miembro del Consejo de redaccion de la

Revista Pedagogia Cubana desde 1990; miembro del Consejo Cientifico de la Asociaciéon
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Nacional de Pedagogos de Cuba, con tareas muy concretas vinculadas como Experto a
la valoracion de resultados cientificos del Movimiento Educadores del siglo XX, en su
fase preparatoria, imparticion de cursos pre-eventos, etc.; miembro de la Sociedad de
Psicologos de Cuba, directivo en la filial Matanzas. Alli organiz6 sesiones de trabajo para
proyectar el impacto social y comunitario de los sicélogos en el territorio matancero, la
realizacion de balances sisteméticos, eventos cientificos, etc.; miembro del Consejo
Provincial de Ciencias Sociales con participacion en sesiones de trabajo, intercambios
cientificos, proyecciones estratégicas, etc.

El reconocimiento recibido en el contexto nacional (Expediente de Categoria Docente.
Apartado Reconocimientos) y su influencia educativa a profesionales de otros paises, se
evidencio en una relacion estrecha con el IPLAC. De esta institucion recibio frecuentes
convocatorias para participar en la formacion de master y doctores de diferentes paises
0 en la propia institucién®. Como resultado de estas tareas, fue reconocida en carta al
rector en dos ocasiones.®’

Norma Céardenas desde los afios 90 fue identificada personalidad de prestigio y profundos
conocimientos en el desarrollo de estudios de la Psicologia Educativa. Esta condicién la
llevé a participar en varios ejercicios para la obtencion del grado cientifico en el Tribunal
Nacional Permanente de Ciencias Pedagdgicas: oponente® y miembro®°.

Tuvo un reconocimiento a nivel nacional en diferentes fechas conmemorativas y en
aniversarios especificos de procesos formativos®. Sin embargo, existen tres
reconocimientos que por su connotacion social le otorgan mayor significatividad en su

contexto histérico: (Expediente de Categoria Docente. Apartado Reconocimientos)
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1-Personalidad de la Ciencia en el afio 2004, a cargo de Reynaldo Valdés Grillo,
Secretario General de la CTC Provincial, lo que afianza la idea inicial: personalidad
representativa de la educacion.

2-Alfabetizadora. Con solo 10 afios alfabetiz6, hecho que consta un reconocimiento a
esta labor el 21-diciembre-2006, a cargo del Buré Sindical de la Universidad Pedagodgica
“Juan Marinello” de Matanzas.

2-Condicion Docente Especial “Profesor Consultante”, el 15-enero-2007, en el Instituto
Superior Pedagogico “Juan Marinello” de Matanzas.

En Norma Cardenas “No se puede desligar los aportes como investigadora y como
educadora, los aprendizajes tienen mucha relacion con el ser, la modestia, auténtica,
perseverante, empatica, respetuosa en lo profesional y personal’. (Becalli, 2021, p.4).
Esta valoracion aportada por una de sus tutoradas sicélogas es la concrecién de su
aporte a la educaciéon y a la practica con énfasis en la Psicologia Educativa: su
profesionalidad en el trabajo, la investigacion, un ser humano auténtico, profunda en la
fundamentacion cientifica y en la manera de presentar los resultados investigativos, de
perseverancia reconocida, optimismo profesional y modestia, es la manera en que se
mantiene en el imaginario de sus contemporaneos, tutorados y estudiantes.

Raquel Bermudez, compafiera de estudios de Norma Cardenas considera que “Es
increible la historia de vida profesional que han tenido gran parte de los egresados de
esos afios (...) le han aportado con sus estudios a la solucion de problemas en el pais
desde la psicologia aun después de jubilados, a la comunidad de psicélogos de estos
afios sienten orgullo los graduados de 1973, entre los que estaba Norma Céardenas”.

(Bermudez, 2023, p.3)
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El empleo de la sistematizacion como resultado, permitié arribar a las siguientes
generalizaciones tedricas y practicas:

En lo tedrico:

Primero: la tesis doctoral defendida por Norma Cardenas constituye su principal aporte
cientifico realizado a la Psicologia Educativa.

-Los problemas metodoldgicos para el estudio de la personalidad como fundamento de
la profundizacién sobre la concepcion del mundo, que se analizan en relacion con tres
importantes aspectos referidos al estudio de la personalidad, desde las concepciones de
la Psicologia Soviética: el proceso de formacion de la concepcion del mundo, la
personalidad como objeto de la ciencia psicolégica, la estructura psicologica de la
personalidad y el problema de la formacion y desarrollo de la personalidad.

-El tratamiento de las regularidades psicologicas de la formacion de la concepcion
cientifica del mundo, demostrando, que el estudio de la personalidad y su formacién es
un fundamento necesario para el analisis psicologico del proceso de establecimiento de
la concepcidn cientifica del mundo.

-La develaciéon del aporte de la Pedagogia al estudio del proceso de formaciéon de la
concepcion cientifica del mundo, es un ostensible aporte a esa ciencia en Cuba.
Segundo: la profundizacion teérica en la categoria autorregulacion, sus derivaciones y
contextualizaciones a nuevos campos de investigacion, expresado en:

-La determinacion de fundamentos tedrico-metodoldgicos en la elaboracién de Trabajos
de Diploma, Tesis de Maestria, Tesis de Doctorado y en resultados cientificos afines.
-La socializacion de resultados cientificos tedricos parciales y finales en libros de

psicologia, compendios, revistas, eventos cientificos, etc.
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En la practica:

-El desarrollo de una docencia de pregrado en la disciplina Psicologia con niveles de
actualizacion, profundizacion y contextualizacion a la préactica laboral, con el
aprovechamiento de las potencialidades del Plan de Estudio “D” en relacion con la
Disciplina Principal Integradora Formacion Laboral Investigativa.

-La organizacién, direccion y obtencidon de resultados de espacios de caracter
investigativo (Centro de Estudios Educativos, proyectos de investigacion, grupos de
intercambio cientifico) en temas de Psicologia Educativa con proyecciéon al trabajo
cientifico estudiantil, la superacion y la formacion académica de posgrado.

-Su liderazgo cientifico-investigativo trajo consigo un reconocimiento social.

Es por ello que en el afio 2016 fue reconocida con una referencia a su obra en el texto
Una didactica histérico-cultural para el desarrollo de la personalidad de los estudiantes
(ICCP) en la que se considera que entre los “...estudios que abordan este proceso de

”

enseflanza-aprendizaje desarrollador, se pueden encontrar...” “...diferentes propuestas
de investigaciones territoriales de las Universidades de Ciencias Pedagdgicas del pais,
en particular cabe sefalar: los trabajos que fueron desarrollados en la UCP Juan
Marinello, de Matanzas, liderados por la Dr.C N. Cardenas y coautores relativos al
aprendizaje reflexivo en alumnos de secundaria basica (2003)” (Rico, Santos, Diaz,
Miranda y Reinoso, 2016, p.119)

En ese propio afo, la fundacion del Gabinete Psicopedagdgico “Norma Rosalia Cardenas
Morejon”, en reconocimiento a sus aportes a la Psicologia Educativa, a la formacién

profesional pedagodgica, basicamente en su Instituto Superior Pedagégico “Juan

Marinello” de Matanzas, seria desde la institucion el mas sentido y justo homenaje.
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Su disciplina en el trabajo, perseverancia y aportes a la Psicologia Educativa se centran
en tres escenarios esenciales: la formacion profesional inicial, el Centro de Estudios
Educativos “Manuel Valdés Rodriguez” y los proyectos de investigacion que lidero.

La obra de Norma Céardenas se convierte, ademas, en un referente de la Psicologia
educativa para el actual Tercer Perfeccionamiento Educacional por:

-El proyecto educativo institucional liderado por ella en la Secundaria “Antonio Berdayes”
de la Ciudad de Matanzas, en los inicios de los afios 2000, sobre el alumno activo-
reflexivo, no solo permite que se cumpla la esencia del perfeccionamiento, sino que a la
vez se convierte en un referente para el Tercer Perfeccionamiento Educacional. Ello fue
posible porque desde la ciencia y la investigacion se modelé un ideal de escuela, se
disefio un sistema de acciones precisas para un periodo de tiempo que le permita cumplir
su funcién social, a partir de la toma de decisiones y mediacién entre profesores,
estudiantes, padres y factores de la comunidad, teniendo como guia maxima el Consejo
de Direccion.

-El potencial axiolégico, ético y cientifico-pedagdgico, con sus resultados mas
reconocidos ya eran introducidos en la docencia de la formacion inicial de los
profesionales de la educacion.

-El abordaje del desarrollo de habilidades y competencias en los estudiantes ya que la
politica educacional planteaba la formacion de ciudadanos con un pensamiento critico,
desarrollar la creatividad, la resolucion de problemas y el trabajo en equipo.

-Su legado es consecuente con la intencion de fortalecer la formacion docente, brindando

a los maestros oportunidades de formacion con mayor calidad. Sus estudios sobre
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personalidad hoy se integran a los contenidos de la disciplina Psicologia en la carrera
Licenciatura en Educacién. Pedagogia-Psicologia.

-Responde a la politica educacional que busca fortalecerla la relacion escuela-familia-
comunidad y promueve la participacion activa de los padres en la educacion de sus hijos
en estrecho vinculo con la institucion escolar, fomentando actividades extracurriculares
y proyectos comunitarios que permitan a los estudiantes ampliar los conocimientos en
situaciones reales.

Conclusiones del capitulo

Los aportes de la obra cientifico-pedagogica de Norma Cardenas a la psicologia
educativa tuvieron como base una filosofia de trabajo centrada en la perseverancia, la
creatividad y el talento. El respeto de la comunidad educativa, su capacidad de aglutinar,
convencer, demostrar, crear espacios de crecimiento personal siguen siendo admirados
con el paso del tiempo y quedara en el recuerdo de sus estudiantes y comparieros de
trabajo porque ella esta en la psicologia educativa que ellos aprendieron a la cual se debe

recurrir en el presente.
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CONCLUSIONES

El sistema de métodos cientificos empleado en la investigacion con un enfoque marxista-
leninista, permitié articular como fundamentos teérico-metodolégicos el impacto de las
tendencias actuales de los estudios historico-educativos con una concepcion innovadora
para asumir el estudio de la obra cientifico-pedagdgica de Norma Cardenas.

Su condicién de personalidad representativa de la pedagogia cubana, unido al estudio
del sistema de influencias educativas y la conformacion de un sistema concatenado de
hechos, procesos y aportes, como base conceptual-metodolégica para definirla,
permitieron asimilar los fundamentos sobre el desarrollo de la categoria personalidad; la
formacion de alumnos activos y reflexivos y la consolidacion de los estudios sobre
autorregulacion del comportamiento y del aprendizaje en los alumnos de secundaria
basica, con repercusion en la formacion inicial, académica, cientifica e investigativa del
profesional de la educacion, asi como la socializacion de la produccion cientifica.

Al valorar la significacion de la obra cientifico-pedagogica de Norma Cardenas para la
psicologia educativa en Cuba se reconoce: la introduccion de resultados cientificos en la
formacion inicial; la capacidad organizativa de colectivos de investigacion; un método
para la tutoria cientifica; la derivacion y contextualizacion de categorias de la psicologia
a la psicologia educativa, en nuevos campos de investigacion como parte en la formacién
profesional, asi como un ganado reconocimiento en el contexto de la formacion de
profesionales de la educacion, aspectos que corroboran la idea a defender planteada en

la investigacion.
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RECOMENDACIONES

Después de concluida la investigacion se recomienda al Centro de Estudios Educativos
(Cened):

1. El desarrollo de estudios de profundizacién sobre la obra cientifico-pedagdgica de
Norma Céardenas desde el Grupo de Investigacion HISTOEDUCA, en los aspectos
siguientes:

-Vigencia de los aportes a la Psicologia Educativa. Expresiones en la docencia, la
investigacion y la superacion.

-Aportes que rebasan la Psicologia Educativa.

-La promocion de investigaciones cientifico-estudiantiles sobre los procesos de
autorregulacion de la actividad de estudio en la edad juvenil en el contexto cubano actual.
2. El desarrollo de las siguientes acciones dirigidas a la introduccion y generalizacion de
los resultados de la investigacion:

-La consideracion de la tesis como parte de la bibliografia de la formacion inicial y
permanente de las carreras de Educacion de la Universidad de Matanzas contextualizada
a los perfiles y programas de formacion.

-La realizacion de una compilacion de los trabajos/textos de Norma Cardenas
acompafiados de Orientaciones metodologicas como via para favorecer el conocimiento
de su obra cientifico-pedagdgica.

-La socializacion en ponencias, monografias, articulos, capitulos de libros de sus
principales aportes a la psicologia educativa.

-La incorporacion del estudio de los aportes a la psicologia educativa a los programas del

curriculo propio en la formacién pedagadgica inicial de las carreras de educacion.
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Notas y referencias bibliogréaficas

t El propio desarrollo acelerado de la ciencia hace que en algunos decisores de la
actividad cientifica predomine la falta de percepcién de la necesidad de investigaciones
que contribuyan a dignificar y enaltecer la tradicion educativa y pedagogica nacional
como esencia de la cultura cubana (Pestana, 2021c).

2 Se reconoce que en los ultimos 30 afios han cambiado las denominaciones de la
Psicologia, prevaleciendo la “Psicologia pedagdgica”. En la investigacion se defiende
el criterio de la contribucién de la personalidad representativa en estudio a la formacion
de profesores en sus diferentes dimensiones, por lo que se considera el empleo del
término “Psicologia educativa”.

3 Desde el punto de vista metodologico y el problema cientifico formulado, la autora
reconoce las diferencias entre los aportes y la contribucion. Los significados de aporte
y contribucion han resultado un tema polémico. Segun el Diccionario de la Real
Academia de Espafia (DRAE) aporte y contribucidon significan lo mismo. En dos
articulos sobre los aportes de educadores destacados del siglo XX en Cuba (Gonzélez
et al, 2011, 2013) se reconoce por su naturaleza, que los aportes se realizan en el
plano tedrico, practico y/o metodoldgico y establecen tres dimensiones a tener en
cuenta en el proceso de identificacion de los mismos: la cientifica, la practica educativa
y la proyeccion de la educacion y la politica educacional. Para Buenavilla: “La palabra
aporte es muy comprometida y se centra en la contribucién que se hace a la educacion
y la ciencia”, Lidia Turner considera que: “al definir aportes se asocia a contribucién”
(Gonzélez et al, 2013, pp. 24-25). Por otro lado, la categoria contribucion es
imprescindible en la metodologia para el estudio de figuras representativas del
pensamiento educativo y ha sido muy utilizada en los estudios de personalidades
representativas.

4 La idea a defender es un tipo de hipétesis, por lo que es una prediccion cientifica, que
de forma afirmativa puntualiza las cualidades, caracteristicas y puntos de vista del

investigador respecto a la solucion del problema cientifico.



5 Al ser asumido el criterio de clasificacion de Aleida Plasencia, la entrevista (histérica en
este caso) forma parte de las técnicas de recogida de informacién oral, entre las cuales
se incluyen ademas la encuesta de contenido historico y la historia oral.

¢ Para el desarrollo de la exploracion inicial, en el contexto del aislamiento por covid-19
basicamente durante los afios 2020 y 2021, se creé el grupo de WhatsApp
“Investigacion. Norma Cardenas” en el que participaron 14 profesionales en primera
vuelta y luego en la medida en que las condiciones epidemioldgicas lo permitieron, los
encuentros tuvieron un caracter presencial.

7 Desde finales del siglo XX la educaciéon cubana experiment6 un proceso de cambio
educativo, impulsado por la celebracibn de eventos, congresos, reuniones
ministeriales que favorecieron la inclusion a gran escala de las tecnologias de la
Informatica y la Comunicaciones (TICs). De igual forma, se impulsé desde el Instituto
Central de Ciencias Pedagdgicas el desarrollo de investigaciones sobre el modelo de
escuela cubana y especificamente el modelo educativo en cada nivel de ensefianza.
Este proceso que abarcaria casi una década inicial de constantes transformaciones
respecto al trabajo con los sujetos del proceso educativo, el rol de la escuela en la
comunidad, la educacion en su relacion con la sociedad, trajo consigo practicas
innovadoras que rompian esquemas tradicionales de organizaciéon escolar, formas y
contextos de aprendizaje, etc.

8 Rivas (2000) entiende la innovacién como la accién consistente en el proceso de
incorporacion de algo nuevo en el sistema de la institucion educativa, cuyo resultado
es la modificaciébn de su estructura y operaciones, de tal manera que mejore sus
efectos en orden al logro de los objetivos educativos. Asi, innovar en educacion implica
un proceso enmarcado en diferentes etapas: la primera, una entrada o aportacion que
se incorpora al sistema educativo; en segundo lugar, una serie de momentos o etapas
gue configuran un proceso de integracidén en el sistema, con un ajuste o adaptacion
mutua, a continuacioén, una transformaciéon del sistema que supone una mejora en la
resolucién de problemas y la optimizacién de sus estructuras y procesos y por altimo,
las consecuencias que se derivan de dicha transformacion, en relacién con el logro de

los objetivos especificos del sistema”. (citado por Porto y Mosteiro, 2016, p.19)



°® Segun Gonzélez Serra, el campo de accion de la psicologia educativa ha sido definido
de diversas maneras, debido a la conceptualizacién de su objeto de estudio, lo que
puede ser dividido en tres grandes areas: La psicologia de la ensefianza: aborda todo

lo referente a la formacion de habitos, habilidades, conocimientos, y al desarrollo de la

inteligencia; La psicologia de la educacion: estudia como formar valores morales de

los estudiantes en el proceso educativo; La psicologia del maestro: se ocupa de todo
lo referente a los determinantes psiquicos que actian en el maestro como ente activo
de la ensefianza y la educacion.

10 Para despejar dudas sobre las denominaciones que recibié a lo largo de su historia
esta institucion es oportuno sefalar que, en septiembre de 1972, inicia sus actividades
el Instituto Pedagdgico de Matanzas, creado como delegacion de la Sede Universitaria
de Matanzas, adscrito al Instituto Pedagogico "Enrique José Varona™ desde donde se
dirigia metodologicamente. El 21 de agosto de 1979 asume el nombre oficial de
Instituto Superior Pedagogico "Juan Marinello”. Afios después, el 25 de mayo del afio
2009, devino en Universidad de Ciencias Pedagdgicas "Juan Marinello Vidaurreta™ de
Matanzas. En el afio 2016, como parte del proceso de integracion de las universidades
del pais, paso a ser la Facultad de Educacion de la Universidad de Matanzas.

Ulnstituto Pedagogico Latinoamericano y Caribefio, se fundé el 9 de febrero de
1990. Conocido por IPLAC, fue considerado universidad pedagogica de posgrado. Es
una institucion que pertenece al Ministerio de Educacion de Cuba. Entre sus
resultados mas meritorios y relevantes se encuentran el aporte a la disminucion
del analfabetismo en la regibn y continuar la superacidbn con la educacion
basica de jovenes y adultos mediante los programas cubanos de alfabetizacion Yo, si
puedo y Yo, si puedo seguir, respectivamente. Después del afio 2016 asumié otras
funciones.

12 “Pavlov fue un sabio multifacético. Su genio creador abarcé diversas ramas de la
Fisiologia: circulacion sanguinea, digestidén, secrecion, actividad de los segmentos
superiores del sistema nervioso central, regulacién neurohumonal de las funciones del
organismo, fisiologia del trabajo, fisiologia comparada y una serie de cuestiones de

Farmacologia, Patologia experimental y Terapéutica, Ahora bien, sus investigaciones



mAs sistematicas y sus trabajos mas destacados se refieren a las tres primeras citadas
secciones de la fisiologia de los 6rganos de la circulacién sanguinea, la fisiologia de
las principales glandulas digestivas y la fisiologia de los hemisferios cerebrales.
(Asratian, 1949, p.47)

13Abraham Maslow (Brooklyn, Nueva York; 1 de abril de 1908-Palo Alto, California; 8 de
junio de 1970) fue un psicélogo estadounidense conocido como uno de los fundadores
y principales exponentes de la psicologia humanista, una corriente psicologica que
postula la existencia de una tendencia humana basica hacia la salud mental, que se
manifestaria como una serie de procesos de busqueda de autoactualizacién
y autorrealizacion. Su posicion se suele clasificar en psicologia como una «tercera
fuerza», y se ubica teorica y técnicamente entre los paradigmas del conductismo y
el psicoanalisis. Sus ultimos trabajos lo definen ademas como pionero de la psicologia
humanista. El desarrollo tedrico mas conocido de Maslow, la piramide de las
necesidades, es un modelo que plantea una jerarquia de las necesidades humanas,
en la que la satisfaccion de las necesidades mas basicas o subordinadas da lugar a la
generacion sucesiva de necesidades mas altas o superordinadas. Sin embargo, segun
Maslow, unicamente aquellas necesidades no satisfechas generan una alteracion en
la conducta, ya que una necesidad suplida no genera por si misma ningun efecto.
(Ecured)

14 Karl Ransom Rogers (8 de enero de 1902, Oak Park, lllinois, Estados Unidos-4 de
febrero de 1987, San Diego, California, Estados Unidos), mas conocido como Carl
Rogers, fue un psicélogo estadounidense, iniciador, junto a Abraham Maslow, del
enfoque humanista en  psicologia. Un estudio realizado entre psicélogos
estadounidenses y canadienses en 1982 lo situ6 como el psicoterapeuta mas
influyente de la historia, por delante de Albert Ellis y Sigmund Freud. (Wikipedia)

1> Otro de sus contemporaneos. Lorenzo Miguel Pérez Martin expreso: “La conoci como
una profesional muy preparada que no manifestaba celos profesionales y siempre

estaba dispuesta a compartir sus conocimientos.” (2023, p.1)



¥Instituto Técnico Militar José Marti, fundado en el mes de febrero de 1967. Institucion
de nivel superior subordinada al Ministerio de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias (MINFAR), destinada a la formacion de oficiales de nivel superior y
medio, asi como de suboficiales técnicos. Busca la superacién y formacion académica
de posgrado en correspondencia con las exigencias
del Partido, Estado y FAR mediante cursos regulares y dirigidos. Ademas, forma a los
cuadros de mando e ingenieros altamente calificados, para las diferentes armas y
tropas de la Defensa Antiaérea y Fuerza Aérea Revolucionaria. Se encuentra ubicado
en el antiguo Colegio de Belén, edificio de estilo ecléctico declarado Monumento
Nacional el 8 de mayo de 1996. (Ecured, 2022)

7 Alli concluye en el aflo 1978. Como parte del proceso investigativo, se identifican
contemporaneos para enriquecer este apartado.

8 Entre los aportes a su formacién como resultado de “su trabajo en el ITM”, estuvieron
los “...aprendizajes, fundamentalmente por las caracteristicas organizativas de este
tipo de centro” (Ponce, 2021, p.2), centrados en la disciplina, la constancia, el rigor
cientifico-metodologico en las actividades que debia desarrollar, el compromiso con la
obra de la Revolucion Cubana en la severidad de una institucion militar.

19 Entre las publicaciones mas representativas se encuentran: Articulo: Recopilaciones
de experiencias de los egresados del ITM. Algunas consideraciones. Boletin Cientifico-
Técnico del ITM; Folleto: “La psicologia de la personalidad del combatiente” y Folleto.
“Las emociones y los sentimientos en la actividad militar”.

20 Este ultimo, no representa solamente un proceso en el cual participd, se trababa la
oportunidad Unica que tuvo un selecto grupo de profesionales cubanos, con
potencialidades cognitivas excepcionales para aprender, afianzar conocimientos,
titularse en poco tiempo y traer a Cuba, a la educacion y la ensefianza lo mas avanzado
de su tiempo.

2Traduccion del ruso: Dr. C. Juan Reinaldo Hernandez Hernandez. Universidad de
Matanzas.

22 Sobre todo, con una estrecha relacion con la Direccion Provincial de Educacién (DPE)

y sus dependencias, las direcciones municipales de educacién (DME). Por 33 afios se



desempefiaria en esta institucion. El hecho de integrar el colectivo de jévenes que a
inicios de los 80 realiz6 el doctorado en la URSS ya expresaba el reconocimiento a
una joven con perspectivas cientificas e investigativas, ya mas relacionada con las
ciencias de la educacion.

2Fue respetado el orden expuesto por la testimoniante.

24Titulo: La educacion de la autorregulacion de la personalidad del alumno de secundaria
bésica en el grupo escolar. (2011)

25 Titulo: Estrategia educativa para la mediacion del alumno como via en la relacién
escuela familia en el logro de la autorregulacion en el estudio. (2010)

%Titulo: La cultura musical de los estudiantes de primer afio de la Licenciatura en
Educacion, especialidad Profesor General Integral de Secundaria Basica. (2008)

27 Titulo: Estrategia didactica orientada al perfeccionamiento del PEA de la Historia
Contemporanea mediante el empleo del software Geoclio para contribuir a la
autorregulacion del aprendizaje en alumnos de 8vo grado. (2011)

ZBAflos mas tarde, en 2014 se crea el Gabinete de Orientacion Psicopedagdgica “Norma
Rosalia Cardenas Morején”, en su honor. Este proyecto investigativo, constituyo la
tesis de maestria de Carmen Gonzalez-Coya Uriarte con el titulo La instrumentacion
de un servicio de orientacion educativa en la facultad de educacion de la Universidad
de Matanzas (2017). Ya en el afio 2015, la misma profesora, desde la proyeccion del
Gabinete habia elaborado el Programa del Curso Optativo: Proyecto de vida y
crecimiento personal. Para todas las carreras de la Licenciatura en Educacion que lo
soliciten. (CD.). ler afio. ler semestre. Con un total de 33 horas.

29 No es casual identificar en su sistema de relaciones sociales expresiones de sentida
cercania y respeto como esta: “Ante todo debo decir que no es facil para mi hablar de
Norma porque nos unié una amistad intima, compartimos muchos hechos y
situaciones en la vida y por tratarse de una de las profesionales con las que he
compartido y que mas admiro” (Hernandez, 2021, p.3). Ello evidencia el
reconocimiento a una vida entregada al hacer por la sociedad, la educacion y la
pedagogia en Matanzas.

30 El otro doctor en Ciencias Psicoldgicas fue Felicito Barreras Hernandez.



31 De igual modo, analiza los aportes al estudio de la personalidad desarrollados por los

32

principales teoricos de la psicologia soviética. Entre ellos, S. L. Rubinstein, A. N.
Leontiev, L. I. Bozhovich, L. I. Antsiforova, V. G. Ananiev, U. N. Miasichev, D. N.
Uznanze, U. S. Merlin, L. V. Shorojova, K. V. Platonov y B. F. Lomov. Al arribar a la
conclusién de que “esta variedad de interpretaciones, han enriquecido notablemente
la investigacion psicoldgica y han constituido fuente importante para la elaboracion de
fundamentos comunes para la comprensién general de la personalidad. Que la unidad
en la posicion de estos autores se fundamenta en que parten de (...) la filosofia
marxista leninista y las concepciones de Vigotski”. (Gonzalez-Coya, 2013, p.8)

Por su trayectoria ejemplar, contaba con varios reconocimientos a lo largo de su
carrera. Entre ellos: Distincion y Sello Juan Marinello, 1986; Distincion por la Educacion
Cubana, 1990 y Medalla José Tey, 1995. (Cardenas, s/f)

33 “Al escribirse la monografia el colectivo se propuso dos grandes objetivos (...) es un

momento de integracion, sistematizacion de toda la labor investigativa desarrollada por
N. Cardenas y sus colaboradores hasta ese momento. Y constituye un referente
importante para todos aquellos estudiosos del tema en cuestion. Todo lo cual hace
gue la UCP Juan Marinello pueda presentar con orgullo estos resultados cientificos y

constituya centro de referencia en esta direccién”. (Gonzalez-Coya, 2013, p.17)

3% Su consulta y andlisis critico permite enriquecer las ciencias de la educacién en sus
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nexos mas especificos con la psicologia educativa como ciencia y particularmente a
la formacion de profesionales de la educacion.

Surge como disciplina cientifica a finales del siglo XIX. Su objeto de estudio se refiere
a las particularidades psicolégicas de los sujetos, ya sean nifios, adolescentes y
jovenes, se centra en el analisis de sus procesos de formacion y desarrollo en
condiciones de educacion y de ensefianza.

En el contexto internacional, en Espafia en particular, se revelan los siguientes: la
preocupacion por los métodos (Lee, 1975), el paradigma de investigacion en el aula
(Gimeno, 1983), las claves de la formacion en el aula (Coombs, 1987), un intento de

balance de la formacion profesoral (1987), la contribucién de los programas de



formacién en diferentes regiones del mundo (1988) y los compromisos con el cambio

educativo a través del ejercicio docente. (Huberman, 1988)

37 Ambos elementos, ademas de expresar la unidad de la instrucciéon y la educacion, son
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esenciales en la continuidad de la formacion profesional pedagdgica en las
condiciones de la Universalizacion de la Educacion Superior, la cual comprendié la
incorporacion de los estudiantes desde segundo afio a la formacién profesional en las
condiciones de la microuniversidad, donde la tutoria y el aprendizaje autodidacto
constituyeron rasgos distintivos. (Gonzalez, 2005)

Es una muestra de renovacidén curricular y metodologica, un nuevo concepto
pedagodgico que posee sus raices en los principios de la educacion cubana y es
resultado de un proceso historico de formacion. (Reyes, Vazquez, Felipe y Quifiones,
2005)

Diferentes autores, durante la primera década del siglo XXI, profundizaron en la
categoria formacion como asidero directo desde la ciencia, de un proceso que tuvo
una connotacion politica, social y pedagdgica. La formacion, es entendida y
contextualizada “al nivel que alcance un sujeto en cuanto a la explicaciéon y
comprension que tenga de si mismo y del mundo material y social. La formacién del
sujeto como personalidad no se da aislada del desarrollo y este conduce, en ultima
instancia, a un nivel psiquico de orden superior’ (Chavez, Suarez y Permuy, 2003,
p.38) (citado por Carmenates, Gonzalez y Gonzalez, 2018, p.3). Por otro lado, Parra
(2004) (citado por Carmenates, Gonzalez y Gonzalez, 2018, p.3) plantea que: “este
proceso permite la aproximacion gradual del estudiante al objeto, contenido y métodos
de la profesién”. Este mismo autor asegura que la formacion inicial del docente ocurre
en la interaccién directa del estudiante con la teoria, la practica y con los sujetos en el
contexto de actuacion pedagogica. (Parra, 2004, p.35) (citado por Carmenates,

Gonzalez y Gonzélez, 2018, p.3)

40 La formacion es “un proceso que se desarrolla de manera permanente durante toda la

vida del ser humano. Tiene una dinamica que es personalizada y se va conformando

por medio de los aprendizajes sistematizados en la escuela, los cotidianos, en la



familia, la comunidad y, en general, en el sistema de relaciones sociales que establece

el sujeto” (2006, p.268) (citado por Carmenates, Gonzalez y Gonzélez, 2018, p.4)

41 Este criterio, “tiene su esencia en la educacion a través de la instruccion, como

elemento que permite que lo formativo dé orientacion al desarrollo del proceso, y en la
misma medida que este ocurre, lo formativo se mejora”. (Tejeda y Sanchez, 2009,

p.41) (citado por Carmenates, Gonzalez y Gonzalez, 2018, p.4)

42 De esta forma, hacia una concepcion pedagogica diferente de la educacion superior en
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el contexto laboral, la escuela cubana era en la comunidad una pequefia universidad,
para formar al profesional demandado a partir de sus caracteristicas y con los recursos
disponibles. El proceso de la universalizacion de la educacion superior pedagogica,
fue valorado como “...la transformacién mas estratégica de todas las emprendidas en
el sistema educacional’. (Forneiro, 2007, p.4)

Los trabajos La Formacion inicial investigativa en los Institutos Superiores
Pedagogicos: Sistema de alternativas metodolégicas (Chirino, 2005), con base en la
tesis doctoral (Chirino 2002, 2012) y Un acercamiento a los referentes tedricos de la
formacion inicial del docente en el contexto de la unidad docente (Carmenates,
Gonzalez y Gonzélez, 2018), este ultimo afios después, constituyen solo una muestra

de la produccion desarrollada al respecto.

4 Entre estos rasgos se encuentran: a. Un nuevo plan de estudio estructurado por areas

de integracion, disciplinas y asignaturas; b. Objetivos centrados en la formacion de
cualidades esenciales y prioritarias en los estudiantes de primer afio, que aseguran su
insercion a las microuniversidades en calidad de profesionales en formacion; c.
Nuevas condiciones docentes y organizativas en las escuelas para las cuales debe
prepararse el profesional en formacion inicial y que son parte de los Programas
Educacionales de la Revolucién; d. Surgimiento y funcionamiento articulado y
coordinado de diferentes areas educativas en la formacion del profesional: la
microuniversidad y las sedes pedagdgicas municipales, que refuerzan vy
redimensionan la integracion ISP — escuela en el proceso de formacion de
profesionales para la educacién; e. Redimensionamiento de las funciones y tareas

profesionales pedagdgicas de maestros y profesores en los tres contextos de su
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actuacion profesional; f. Nuevas concepciones didacticas para la planificacion,
conduccién y evaluacion del proceso de ensefianza—aprendizaje, tanto en los ISP,
como en las microuniversidades y sedes pedagoégicas municipales; g. Nuevos medios
para la formacion y el desarrollo del proceso de ensefianza—aprendizaje en la
formacién de licenciados en Educacion; h. Incorporacion de un cuerpo docente adjunto
a los ISP que requiere entrenamiento profesional para planear, conducir y evaluar el
proceso de ensefianza-aprendizaje en la Educacién Superior y de la formacién de
licenciados en Educacion; i. Surgimiento y reforzamiento de nuevas relaciones de las
instituciones docentes con los contextos y sistemas de influencias educativas: la
familia y la comunidad; j. Necesidad del aprendizaje autodidacto, el que esta
condicionado por la concepcion curricular vigente para la formacion profesional
docente; k. Optimizacion del proceso de formacion profesional docente en el primer
afio de las carreras, de modo que sea piedra angular para la continuidad de los
estudios en afios posteriores. (Gonzéalez, 2005)

“Primer periodo (1959-1962). Primeras transformaciones revolucionarias de la
educacion y la escuela. Medidas y leyes que inciden en el sector; Segundo periodo
(1962-1975). Transito hacia una educacion, escuela y pedagogia socialistas, Sub-
periodo (1962-1970). Continuidad de las transformaciones revolucionarias de la
educacion y la escuela, Sub-periodo (1971-1975). Reestructuracion y mejoramiento

del sistema nacional de educacién”. (Chavez y Deler, 2013, p.3)

% Posteriormente, “en 1972 se cred el Destacamento Pedagodgico Manuel Ascunce
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Domenech con estudiantes graduados de décimo grado y se inicio el Plan de
Formacion de Profesores de la Educacion General Media” (MES, 2016, p.1). Se
caracterizé por la combinacion del estudio y el trabajo en la escuela.

Fue un proceso que signific6 un cambio en la estructura de los subsistemas que
conformaban el Sistema Nacional de Educacion “y de los contenidos de los planes y
programas de estudio, asi como la elaboracion de los libros y demas materiales
escolares” (Chavez y Deler, 2013, p.7) (Citado por: Jiménez y Verdecia, 2020, p.5). En
este mismo periodo se aprobo la Constitucion de la Republica, se precisaba el ideal

de ser humano a formar y el rol de la educacion en la sociedad cubana. Con la



reafirmacion de los principios de la Tesis de Politica Educacional en el Segundo
Congreso del Partido, la ideologia marxista se configuraba en la sociedad cubana y

sus relaciones econdmicas comerciales con el campo socialista.

48 Constituyeron un paso de avance en la formacién de educadores en Cuba, al matricular
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graduados de los preuniversitarios, los cuales poseian una mejor preparacion y base
cultural para iniciar estudios universitarios, aun cuando no disponian de alguna base
tedrica o practica en las especialidades Con una duracion de cuatro afios y culminacion
de estudios mediante el Trabajo de Diploma (estudiantes seleccionados) y dos
examenes estatales, uno técnico-metodologico y otro de Filosofia Marxista Leninista
(para el resto de los estudiantes), se continuaba con los cursos de titulacion de los
profesores que todavia no poseian titulo idoneo. En esencia, poseian un gran namero
de horas dedicadas a la teoria y menos a las actividades practicas.

En este contexto asimilo la historia de la educacion cubana y matancera, las
expresiones de identidad profesional, las tradiciones pedagdgicas locales, las
expectativas de joven revolucionaria y creativa y las metas profesionales, articulados
en un sistema de politicas educativas en desarrollo; evidenciaron un ejercicio
profesional cada vez mas innovador.

Se produjeron “cambios para modernizar y flexibilizar los planes y programas de
estudio. Se celebro el primer Congreso Internacional, Pedagogia 86, que se convirtio
en un laboratorio muy importante para conocer la situacion educacional de América
Latina y para discutir en un ambiente de compresion y de fraternidad las problematicas
educacionales y las soluciones que cada pais le daba”. (Chavez y Deler, 2013, p.7)
Un afo después, profundizé y diversific6 su presencia en la actividad cientifica
estudiantil: “Miembro de Tribunal de Examen Estatal y defensa de Trabajo de Diploma
gue sesiond los dias comprendidos del 12 al 28 de junio de 1990 en la Licenciatura en
Educacién Primaria” (Expediente de Categoria Docente, Certifico); “Tutora del Trabajo
de Diploma Las valoraciones de los compafieros y su relacion con las opiniones del
maestro en escolares primarios”; “Tutora del Trabajo de Diploma La autovaloracién y
valoracion de los demas en escolares primarios” y “Oponente del Trabajo de Diploma

Contribucion de la asignatura de Educacion Civica en la formacién de la concepcion
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cientifica del mundo”. (Expediente de Categoria Docente, Certifico, 26 de junio de
1990)

Realiz6 una intensa actividad metodoldgica en los “Colectivos de asignaturas:
Introduccion a las Ciencias de la Educacion, El Adolescente y su Desarrollo y
Formacion Pedagodgica General. Disefid el Plan Metodoldgico de la disciplina
Formacion Pedagogica General y el Sistema de control del Trabajo Independiente”.
(Expediente de Categoria Docente, Eval.2000-2001, p.1)

%3 Desarrollé una “docencia de calidad, lo que la convierte en un modelo para el resto de
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los docentes. Es creativa, entusiasta... sus estudiantes desarrollan una muy buena
relacion comunicativa con ella. Se destaca por su labor educativa y sistematica
insertada en el colectivo de afio. En este contexto favorece la reflexion, la busqueda
de opiniones y alternativas ante los problemas educativos y de aprendizaje.
(Expediente de Categoria Docente, Eval. 2000-2001, p.1)

“Impartié varias actividades metodoldgicas para la ensefianza media, a fin de
profundizar y demostrar las vias para el cumplimiento de los objetivos formativos,
particularmente para el cumplimiento del rol pedagdgico de este proceso, asi como en
el desarrollo del protagonismo estudiantil (...) desarroll6 actividades metodoldgicas en
la ESBU Antonio Berdayes, capacitacion a los directores de secundaria basica en el
municipio de Matanzas, en la Escuela Provincial de Directores de Secundaria Basica
y en la ESBU Moncada particularmente”. (Expediente de Categoria Docente,
Eval.2000-2001, p.1)

Surgié como expresion de la necesidad de elevar la preparacion profesional del
colectivo de profesores del ISPJM, a propuesta de la vicerrectoria de pregrado. Como
parte de este, se inicié un ciclo de actividades de superacion profesional con énfasis
en lo cientifico-metodolégico. Este movimiento pedagdgico, de convocatoria semanal,
se vio favorecido con los temas psicoldgicos de actualidad que impartid, con impacto
en la formacion de distintas figuras que integraron el claustro del plantel: profesores
noveles, aspirantes, cuadros y sus reservas, profesores de categorias docentes

principales y doctores formados en la Union Soviética.



* De igual forma, trabajé en el grupo de Matematica-Computacién primer afio. Alli
diagnosticé: pobres intereses profesionales, con limitado nivel de desarrollo. Atendio
individualmente a cada estudiante, con cada problema. Particip6é en la elaboracién y
discusion de la estrategia educativa del grupo.

57 Se coloca de esta manera la referencia para diferenciar la personalidad en estudio y la
autora de la investigacion, pues ambas tienen el mismo apellido.

%8 Esta actividad, demandaba una contextualizacién renovada de la psicologia educativa
a la formacion profesional del educador primario en un contexto diferente: se
ponderaba el caracter humanista del educador, el empleo de las tecnologias de la
Informatica y las Comunicaciones (TICs), el uso de software educativos, la
comprension del rol activo de la familia y el contexto social en la educacion integral de
la personalidad del sujeto. (Expediente de Categoria Docente. Eval. 2002-2003)

* En el curso escolar 2003-2004, se inicio la Carrera Licenciatura en Educacion. Ciencias
Naturales, concebida para la educacion general media superior. En este contexto,
desarroll6 consultas, elaboré materiales complementarios y guias de estudio.

% En 2007 se aprobd que los dos ultimos afios de la Licenciatura en Educacion. Ciencias
Naturales tuviera perfiles terminales por asignaturas (MES, 2016). Esta perspectiva la
aprovecharia para hacer mas efectivo el trabajo con el diagndstico en funcién de cada
salida de la formacion profesional y sobre todo contribuyera a la comprension de
estudiantes y docentes de la necesidad del estudio de las particularidades del
desempefio (los contenidos, las técnicas de exploracién psicolégicas, los recursos
personologicos, entre otros aspectos.

61 Se caracterizé por la flexibilidad, pero no se aprovecharon las potencialidades del
curriculo en funcion de la formacioén integral de los estudiantes (MES, 2016a).

62 En la revision realizada no se identifico hasta la fecha una participacion especifica en
las tareas nacionales y provinciales para la implementacion del Tercer
Perfeccionamiento Educacional.

3 Maestria en Investigacion Educativa, Maestria en Educacién y Maestria en Ciencias de
la Educacion, los tres programas en el ISP “Juan Marinello”, Matanzas; Maestria en

Ciencias de la Educacion Superior, Universidad de Matanzas, Matanzas; Maestria en



Educacion, IPLAC Cuba-Venezuela, Republica de Panaméa y Colombia; Doctorado en
Ciencias Pedagogicas, IPLAC Cuba-Venezuela, etc. También en actividades propias
del Sistema de Superacion del ISP “Juan Marinello” y las derivadas de los proyectos
de investigacion que dirigid, asi como la imparticiébn de conferencias y cursos de

posgrado en eventos nacionales e internacionales.

®4Este proceso evolutivo que abarcaria 33 afios de vida laboral, transité por un periodo

de adaptacién al nuevo contexto laboral y sus particularidades. Su experiencia laboral
anterior y Unica hasta la fecha en el Instituto Técnico Militar (ITM, 1974-1978), con una
disciplina, método y metddica especificos para enfrentar los procesos educativos de
acuerdo a un perfil de formacion militar, la dotaron de perseverancia y laboriosidad. En
consecuencia, desarrollé un ejercicio profesional centrado en objetivos y metas: la

superacion profesional de acuerdo al nuevo contexto.

¢ De hecho, en “En maestrias y doctorados, y en la preparacion sistematica (...) impartio

los cursos sobre temas de “autorregulacion” y de “psicologia educacional”. Ademas,
particip6é en “multiples oportunidades, en debates, discusiones, talleres, pre-defensas
y defensas, sobre el analisis de estas problematicas —educacionales-, realizados en la
provincia y en trabajos vinculados al IPLAC y en el ICCP. Las experiencias siempre

fueron socializadas como politica de trabajo.” (Soto, 2021b, p.3)

¢ Asi lo corroboran los siguientes juicios de valor: “Mi reaccién ante su incorporacion al
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programa fue muy positiva, dada su experiencia y sus valiosos resultados docentes e
investigativos. Dicha incorporacion fue algo de esperarse y una decision totalmente
l6gica y provechosa para el programa.” (Soto, 2021b, p.3). Esta incorporacién fue
valorada ademas como “De satisfaccion, por una parte y por otra, garantias del éxito
por su potencial.”, a lo que se agreg6: “Las actividades de tutoria las haciamos de
comun acuerdo, compartiamos los criterios de la revision de lo dltimo que se le habia
orientado al aspirante y sobre esa base se le orientaba con la mayor claridad la posible
continuidad.” (Escribano, 2021, p.3)

‘Debido a la relacion de estos con los procesos l6gicos del pensamiento. De esta
manera, hacia mucho énfasis y argumentaba los métodos: analitico—sintético,

inductivo—deductivo e histérico- 16gico.” (Soto, 2021a, p.3)



%8 | os resultados de este ejercicio profesional fueron de gran utilidad para la investigacion,
pues la sistematizacion de practicas pedagogicas en forma de juicios de valor,
validadas en su momento por la instancia del jefe del departamento, el decano, la
Comision de Cuadros de una institucion y hasta el propio rector, le otorgan objetividad,
pertinencia y confiabilidad, reconocidas en la investigacion.

® Desarroll6 una atencion sistematica a aspirantes y maestrantes acerca de sus temas
de investigacion. Se destaca su influencia positiva tanto académica como ideolégica
en la formacion de maestrantes y aspirantes”. (Expediente de Categoria Docente, Eval.
2010-2011)

0 La joven docente, ya con experiencia en la formacion de educadores, mantenia un
vinculo estrecho con su institucion formadora, con la literatura cientifica en renovacion
para la aplicacion de los preceptos de la ciencia estudiada y la necesidad de socializar
las practicas en el nuevo contexto de desempefio profesional. Este proceso de
retroalimentacion aseguré a la postre su presencia en espacios de intercambio
cientifico y sistematizacion de practicas pedagogicas durante toda su ejecutoria
profesional.

1 Este aspecto se comprueba en el Aval del Consejo Cientifico para el otorgamiento de
la categoria. En el mismo se expresa: “...se destaca su participacion en el Evento
Internacional Pedagogia 90 y el Taller Nacional de la ensefianza de la Psicologia (...).
Los resultados de las investigaciones han sido publicados en la Revista Pedagogia
Cubana y otros. Ha desarrollado una amplia labor cientifico-metodolégica como ATD
de la Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrado y como miembro del Consejo
Cientifico del ISP. (Expediente de Categoria Docente. Aval de Consejo Cientifico,
5/51999)

2 En lo sucesivo, el centro acogeria el proyecto investigativo “La unidad de la ensefianza
y la educacion en las transformaciones de la secundaria basica”, al tener como nucleo
central, el logro de la autorregulacion en la actividad de estudio de los adolescentes.
Esta investigacion estuvo a cargo de un colectivo de investigadores de la Universidad
de Ciencias Pedagdgicas de Matanzas dirigida por los doctores Inés Salcedo Estrada,

Norma Rosalia Cardenas Morejon y Enrigue Soto Ramirez.



3 En la primera, fueron consultados los trabajos del 2002: Educacion desarrolladora y
autorregulacion de la personalidad. En: Adolescencia y desarrollo, Gilberto Garcia
Batista (Compilador). Ed. Pueblo y Educacion, La Habana y Educacion y desarrollo de
la personalidad. Libro en soporte digital. IPLAC. La Habana. Del afio 2003, La
comprensién de la personalidad en la psicologia histérico -cultural. Pags. 38- 48. En
Psicologia de la personalidad (Seleccién de lecturas) Maria Julia Moreno Castafieda.
Editorial Pueblo y Educacién. La Habana. En la segunda, el autor se apropi6 de las
esencias de los siguientes trabajos: “Educacion y desarrollo de la personalidad” (2000).
La Habana. Material en impresion ligera. IPLAC. La Habana; “Educacion
desarrolladora y autorregulacion de la personalidad”. (2002): En: “Adolescencia y
desarrollo”. Compilador: G. Garcia. Ed. Pueblo y Educacién, La Habana; “La
comprension de la personalidad en la psicologia historico — cultural”. (2003). Pags.38-
48. En: “Psicologia de la personalidad (Seleccion de lecturas)”. Maria Julia Moreno, M.
J. Editorial Pueblo y Educacion. La Habana y “La formacion de alumnos activos y
reflexivos en el proceso de ensefianza-aprendizaje”. (2005). Instituto Superior
Pedagogico “Juan Marinello”. Informe de investigacién. Matanzas. Cuba.

" A finales de los 90 y durante la década de los afios 2000, varios autores profundizaron
en la categoria autorregulacion (Labarrere, 1996; De Zayas, 1999; Silvestre, 2001;
Lopez y Chavez, 2002; Castellanos, 2002; Rico, 2002; Bermudez y Lorenzo, 2004;
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Céardenas, 2007). Resaltan los trabajos sobre cémo “conocerse a si mismo”, “proyectos
de autodesarrollo”, y “autoperfeccionamiento”. (Bermudez, 2004, p.224)
> Entre las primeras reconoce:

eLas exigencias sociales que se le plantean al adolescente de Secundaria Basica en
Cuba, lo estimulan a la autorregulacion de su personalidad en el grupo escolar.

e La significacién que se le atribuye en el modelo de Secundaria Basica al grupo escolar
y al papel del docente para influir en la educacién de la autorregulacion de la
personalidad de los adolescentes.

e El grupo escolar, constituido en la escuela primaria, transita a la secundaria basica lo
gue contribuye a la consolidacion de las relaciones interpersonales.

e Como tendencia, en los estudios realizados, se aprecia el predominio de un clima



positivo entre los adolescentes en el grupo escolar.

6 Reconoce que en el proceso de “autorregulacion de los alumnos interviene un sistema
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de influencias educativas: el proceso de ensefianza-aprendizaje de las distintas
asignaturas, las exigencias y ayudas del grupo escolar, la labor orientadora del
profesor y la familia, las exigencias de la sociedad y la implicacién del propio
adolescente en el desarrollo del mencionado proceso. La coherencia entre ellas es
vital para el logro de los objetivos propuestos en el proceso formativo”. (Cardenas,
1997, 1999, 2000, 2001, 2005)

Por esta razon, uno de ellos accedi6 a ofrecer las siguientes palabras: “Tuve la
posibilidad en el Instituto Superior Pedagdgico “Juan Marinello” de compartir
actividades de caracter investigativo y docente con la doctora, lo que indudablemente
aporté en mi formacion profesional. Aprendi a investigar bajo su tutoria, como miembro
en los colectivos de investigacion que dirigia la profesora. Los resultados en esta area
estuvieron vinculados a la formacion de alumnos activos y reflexivos en el proceso
docente educativo y en particular en la educacion secundaria basica. Estos proyectos
estaban asociados a Programas Ramales del Ministerio de Educacion de Cuba. Los
resultados cientificos obtenidos por los miembros del colectivo fueron diversos,
lograndose que varios docentes obtuvieran las categorias de doctor en ciencias
pedagdgicas (lleana Aportela Valdés; Luisa Suarez; Ivis Nancy Piedra; Yunieskys
Alvarez Mesa, entre otros) y master en ciencias. La doctora demostré en la conduccion
de estos colectivos de investigacion la capacidad y el alto nivel de preparacion
cientifica que caracterizaba su actividad profesional, demostrando sagacidad y vision

de lo que se queria alcanzar en cada momento. (Almeida, 2021, p.2)

8 Como expresara una de sus companferas de trabajo, referido a la socializacion de la

produccion cientifica “La obra publicada, investigativa tedrico-practica y de
participacion en eventos cientifico-metodolégicos es amplia. En ella se puede
constatar el vasto espectro de problemas psicopedagdgicos que ocuparon su vida y
su obra. En sus documentos personales se puede acceder, ademas a la labor directiva
y consultiva de Norma en diferentes érganos colectivos de trabajo”. (Gonzalez-Coya,
2021, p.5)



® De ahi que las primeras socializaciones en el ITM se identificaran como contenido de

la categoria personalidad en el trabajo metodoldgico y el perfeccionamiento del
proceso docente educativo desde el punto de vista pedagodgico. Sobresalen los
trabajos relacionados con la categoria experiencia y los métodos de investigacion de
la psicologia pedagdgica.

% Este proceso, necesitd la participacion de colegas de trabajo y miembros del proyecto
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relacionado con la formacién del alumno activo y reflexivo, pero siempre bajo su
liderazgo cientifico. En las nuevas condiciones, los autores del material base para el
desarrollo de esta actividad declaraban: “El colectivo de investigadores del proyecto
“La unidad de la Ensefianza y la Educacion en las Transformaciones de la Secundaria
Basica” desde los referentes tedricos construidos sobre la organizacion escolar y la
direccion del proceso de autorregulacion de los alumnos de secundaria basica, ha
centrado su atencion en las vias y condiciones pedagogicas para desde el proceso de
ensefanza aprendizaje lograr la autorregulacién de los alumnos en el estudio”.
(Céardenas y otros, 2010, p.1)

En este epigrafe, solo se tuvieron en cuenta aquellos de caracter institucional y
provincial tanto cientificos, sindicales, por la Asociacion de Pedagogos de Cuba, etc.,
gue afianzaron su prestigio en la comunidad educativa de la provincia de Matanzas.
Estos se correspondieron basicamente con los rubros de la practica profesional. Entre
ellos: la actividad cientifica, la investigacion y el trabajo docente-metodolégico. La
formacion de master y doctores, asi como la grabacién de teleclases son considerados
por la autora de la tesis aquellas actividades de mayor impacto para la época, en las
gue solo participaba un reducido grupo de profesionales de probada preparacion
cientifica.

En carta fechada el 28 de mayo de 1990, Ciudad de la Habana, “Afio 32 de la
Revolucién”, dirigida al companero Rector del Instituto Superior Pedagdgico “Juan
Marinello” se lee:

Compaiiero:

Queremos informarle que Norma Rosalia Cardenas Morejon participd en la inspeccion

realizada en el Instituto Superior Pedagogico (Filial Pedagdgica de la Isla de la



Juventud). La compafiera trabajo en la comision que inspeccion6 el Departamento de
Pedagogia-Psicologia y cumplié con calidad las tareas encomendadas. Rogamos que
se haga conocer y se tenga presente en su evaluacion, la labor realizada en esta
importante esfera de nuestro trabajo.

Magalys Gonzalez Pirez. Directora de Formacion y Perfeccionamiento del Personal
Pedagdgico.

8 “Lo cual evidencia la confianza del MINED en su capacidad y posibilidades para el
desempefio de la tarea”. (Becalli, Eval.2000-2001, p.1)

8 “Participd con buena valoracion en su desempefio en la Inspeccion Nacional a la UCP
“Félix Varela” de Villa Clara” (Mesa, Eval. 2010-2011, p.1)

8 Ademas, fue miembro de las siguientes comisiones o sociedades: Comision asesora
del rector del ISP Juan Marinello y Laboratorio: Formacion de la concepcion cientifica
del mundo. ISP. Enrique José Varona.

8 Realiz0 varias oponencias en el programa de la Maestria en Educacion: Metodologia
para la estimulacion de la autorregulacion de los adolescentes. Stela Mari. Brasil y a
la tesis defendida por Mayda Mendoza Lopez. Cuba.

87 “Por desarrollar grandes esfuerzos y tiempo en la preparacion cientifica intensiva de
una aspirante brasilefia, la cual obtuvo la calificacién de Excelente en la defensa de la
tesis de maestria. Una oponencia, varios tribunales e impartié un curso en el grupo de
maestria a estudiantes panamefios”, del 23 de enero de 2003, a cargo del rector Dr.
C. Alfredo Alvarez y afios mas tarde, participé en el Seminario de preparacion de
tutores que intervenian en el programa de doctorado en la Republica Bolivariana de
Venezuela, certificado el 17 de abril de 2009, por el rector Dr. C. César Torres Batista.

8 En la defensa de la tesis de doctorado titulada: Modelo de superacion profesional para
el perfeccionamiento de habilidades comunicativas en docentes de la secundaria
basica. Aspirante: Juana Maritza Berges Diaz. 1ro-julio-2003. Presidente del Tribunal
Permanente de Ciencias Pedagdgicas. Comision Nacional de Grados Cientificos; en
la defensa de la tesis de doctorado titulada: Alternativa didactica para la direccion del

proceso de formacién del profesional de la educacion. Aspirante: Melquiades Mendoza



Pérez. 23-enero-2004. Presidente del Tribunal Permanente de Ciencias Pedagogicas.
Comision Nacional de Grados Cientificos.

8 Acto de predefensa de tesis de doctorado titulada: Una propuesta metodolégica de
ensefianza de la Geografia. Aspirante: Gilberto matos Aroucha. 23-julio-2006. ICCP.
Ministerio de Educacién. Dr. C. Ariel Ruiz Presidente de la Comisién de Grados
Cientificos; miembro del tribunal de defensa de la tesis: Estrategia pedagogica para el
desarrollo de habilidades investigativas en la disciplina Fisica en ciencias técnicas.
Aspirante: Josefina Barrera Kalhil. 12-diciembre-2003. Presidente del Tribunal
Permanente de Ciencias Pedagdgicas. Comision Nacional de Grados Cientificos.

% Por ejemplo, fue Invitada a las actividades por el XXV aniversario de los ISP. 9-junio-
1989, certificado por Mercedes Pifion Jarefio, rectora del ISP “Félix Varela” y
Reconocida por la labor realizada durante 20 afios como Doctora en Ciencias
Psicoldgicas el 21-febrero-2007, en esta oportunidad por el rector de la Universidad

Pedagogica “Juan Marinello”.
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Anexos

Anexo 1. Produccién Cientifica de la autora de la tesis

Objetivo: sistematizar las aproximaciones sucesivas a los aportes de la obra cientifico-

pedagogica de Norma Cardenas y su contribucion a la Psicologia Educativa.

Publicaciones:

1.

Cérdenas, O. (2020a). Aproximacién de la contribucién de la obra pedagdgica de
Norma Cardenas Morején a la psicologia educativa en Cuba. Capitulo de Libro
Electrénico de Investigacion. REDIPE. ISBN: 978-1-95-11-98-45-9.

Cérdenas, O. (2020b). Aproximacion a la obra de Norma Rosalia Cardenas Morejon.
Consideraciones teodrico-metodoldgicas. ler Taller Pensamiento Educativo desde la
AELAC en sus 30 afos. ISBN: 978-959-18-1336-7.

Pestana, Y., Martinez, L.E. y Cardenas, O. (2020). Los estudios sobre personalidades
histérico-educativas. Algunas ideas para estimular la produccion cientifica. VII
Intercambio entre educadores latinoamericanos. APC Pinar del Rio. ISBN: 978-959-
18-1281-0.

Céardenas, O. y Pestana, Y. (2022). Psicologia y Pedagogia en Cuba: La formacion
psicologica como sustento tedérico de la obra cientifico-pedagdgica de Norma Rosalia
Céardenas Morejon (1950-2011). Revista de Historia de la psicologia. Vol 43 (4), 20-
29.

Céardenas, O. (2022). La obra pedagogica de Norma Rosalia Cardenas Morejon. Un
sistema concatenado de hechos y procesos. Capitulo de Libro Electronico de
Investigacion. REDIPE. ISBN: 978-1-957395-07-4.

Céardenas, O. y Pestana, Y. (2022). El sistema de métodos cientificos en la
fundamentacion de la obra cientifico-pedagdgica de Norma Rosalia Cardenas
Morejon (1950-2011). Capitulo de Libro Electrénico de Investigacion. REDIPE. ISBN:
978-1-957395-19-7.

Céardenas, O. y Pestana, Y. (2022). La obra pedagdgica de Norma Rosalia Cardenas

Morejon: un sistema concatenado de hechos y procesos. Revista de Educacion.



Facultad de Humanidades, Universidad Nacional de Mar del Plata, Argentina. No. 28.
Afo XIIl. ISSN: 1853-1318/ en linea 1853-1326.

8. Cérdenas, O.y Pestana, Y. (2023). El impacto formador de Norma Rosalia Cardenas
Morejon desde la ciencia. Revista Cientifico Pedagdgica Atenas. Aprobado para
publicar en el Vol del afio 2023. 5 de junio de 2023.

Eventos cientificos:
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Anexo 2. Guia de entrevista a los compafieros de trabajo

Objetivo: Conocer los criterios de los compaferos de trabajo sobre las influencias

recibidas por Norma Cardenas en su formacion profesional.

Como parte de la investigacién que se realiza en opcién al grado cientifico de Doctor en

Ciencias de la Educacién sobre la obra cientifico-pedagdgica de Norma Rosalia

Cérdenas Morejon y su contribucion a la Psicologia Educativa en Cuba, consideramos

gue sus criterios pueden ser muy valiosos. Le solicitamos que responda a las siguientes

interrogantes con la mayor sinceridad posible.

1
2

. ¢, Compartio algun recuerdo sobre influencias familiares significativas? ¢ Cuéles?

. ¢, Conocio sobre sus primeros estudios, los estudios universitarios? ¢ Cémo transmitia
Norma estas etapas de su vida?

. ¢ Significaba algun hecho, proceso o periodo especial por lo que pudo aportarle a su
formacion profesional?

. ¢, Cudles instituciones Norma recordaba con mayor aprecio por la huella que recibi6?

5. ¢Cudles intelectuales, docentes y compafieros de estudio, recordaba Norma como

cercanos o de mayor impacto en su formacion profesional?

. ¢,Cudles considera los aportes fundamentales de la obra pedagodgica de Norma?
¢, Contenidos, investigaciones y practicas profesionales mas importantes?

. ¢, Como valora su desempefio en el Centro de Estudios Educativos “Manuel Valdés
Rodriguez?

. ¢, Cuales fueron las principales influencias que usted recibio del magisterio de Norma?

. ¢, Como describe sus relaciones interpersonales con Norma?

10. ¢Tiene algun punto de vista que quisiera sugerirle a la autora de la presente

investigacion para contribuir a la integralidad del estudio que se realiza? ¢ Cual? ¢ Por

qué?



Anexo 3. Guia de entrevista a los compafieros de trabajo en la Maestria en
Educacion y el Doctorado en Ciencias Pedagodgicas en Venezuela.
(IPLAC)
Objetivo: Conocer los criterios de los comparfieros de trabajo en la Maestria en
Educacion y el Doctorado en Ciencias Pedagdgicas en Venezuela (IPLAC) sobre la
organizacion de los procesos docentes, investigativos, las tutorias, etc.
Como parte de la investigacién que se realiza en opcién al grado cientifico de Doctor en
Ciencias de la Educacién sobre la obra cientifico-pedagdgica de Norma Rosalia
Céardenas Morejon y su contribucion a la Psicologia Educativa en Cuba, consideramos
gue sus criterios pueden ser muy valiosos. Le solicitamos que responda a las siguientes
interrogantes con la mayor sinceridad posible.
1. ¢En cudl de los programas usted compartié actividades docentes e investigativas
con Norma? ¢ Como pudiera describir su experiencia?
2. ¢Cual fue su primera reaccion cuando supo que Norma integraba el colectivo de
trabajo del programa?
¢, Como planificaban y desarrollaban las actividades docentes y de tutoria?
¢,Cudles fueron los cursos y/o contenidos que impartieron juntos o por separado?
¢, Como caracteriza las relaciones profesionales de Norma con los cursistas y
tutorados?
6. ¢Cudles contenidos marcaba como esenciales en la determinacion de los
fundamentos tedrico-metodoldgicos de la investigacion? ¢ Alguna teoria cientifica?
7. ¢Recuerda algun método que haya desarrollado en el ejercicio de la tutoria?
8. ¢Como describe sus relaciones interpersonales con Norma?
¢, Quisiera compartir alguna anécdota que recuerde? ¢ Cual?
10.¢,Tiene algun punto de vista que quisiera sugerirle a la autora de la presente
investigacion para contribuir a la integralidad del estudio que se realiza? ¢ Cuél? ¢ Por

qué?



Anexo 4. Guia de entrevista a los tutorados de maestriay doctorado
Objetivo: Conocer los criterios de los tutorados de maestria y doctorado sobre la
organizacion de los procesos investigativos, las tutorias, etc.
Como parte de la investigacién que se realiza en opcién al grado cientifico de Doctor en
Ciencias de la Educacién sobre la obra cientifico-pedagdgica de Norma Rosalia
Cérdenas Morejon y su contribucion a la Psicologia Educativa en Cuba, consideramos
gue sus criterios pueden ser muy valiosos. Le solicitamos que responda a las siguientes
interrogantes con la mayor sinceridad posible.
1. ¢ Cuél fue su primera reaccion cuando supo que Norma iba a ser su tutora en la
formacién académica de posgrado?
2. ¢, Como organizaba las sesiones de tutoria? ¢ Tenia un método o estilo en particular?
3. ¢Desarrollaba alguna forma de agrupacion de la actividad cientifica? ¢ Cual? ¢ CoOmo
la describiria?
4. ¢ Como definieron el tema de investigacion?
5. ¢Cuales contenidos marcaba como esenciales en la determinacion de los
fundamentos tedrico-metodoldgicos? ¢ Alguna teoria cientifica?
6. ¢ Recuerda algun método que haya desarrollado en el ejercicio de la tutoria?
7. ¢ Cuadles fueron los principales consejos cientificos y profesionales que recibio de
Norma durante la tutoria?
8. ¢ Cudles fueron los principales aprendizajes de su magisterio?
9. ¢(Cudles fueron los principales aportes de Norma a su formacidbn como
master/doctor?
10. ¢Como describe sus relaciones interpersonales con Norma?
11. ¢Quisiera compartir alguna anécdota que recuerde sobre el proceso de tutoria?
¢Cual?
12. ¢Tiene algun punto de vista que quisiera sugerirle a la autora de la presente
investigacion para contribuir a la integralidad del estudio que se realiza? ¢ Cual? ¢ Por

qué?



Anexo 5. Guia de entrevista a estudiantes de pregrado

Objetivo: Conocer los criterios de los estudiantes de pregrado sobre la organizacién de

los procesos docentes, sus impactos en la formacion de la personalidad, los procesos

investigativos, las tutorias, etc.

Como parte de la investigacién que se realiza en opcién al grado cientifico de Doctor en

Ciencias de la Educacién sobre la obra cientifico-pedagdgica de Norma Rosalia

Céardenas Morejon y su contribucion a la Psicologia Educativa en Cuba, consideramos

gue sus criterios pueden ser muy valiosos. Le solicitamos que responda a las siguientes

interrogantes con la mayor sinceridad posible.

1

2
3.
4

o1

. ¢,Cual asignatura usted recibié impartida por la profesora Norma?

. ¢, Cudles contenidos, categorias, teorias recuerda de la asignatura recibida?

¢, Como valora los aprendizajes adquiridos?

. ¢Aplica en situaciones de la vida diaria algunos consejos y sugerencias realizadas
por la profesora Norma?

¢,Cudles fueron los principales aprendizajes de su magisterio?

6. ¢ Cuales fueron los principales aportes de Norma a su formacion profesional?

¢, Como describe las relaciones profesor-alumno que experimentd con la profesora

Norma?

. ¢Quisiera compartir alguna anécdota que recuerde sobre el proceso docente
educativo o de ensefianza aprendizaje en la que Norma haya sido protagonista?
¢ Cual?

. ¢ Tiene algun punto de vista que quisiera sugerirle a la autora de la presente

investigacion para contribuir a la integralidad del estudio que se realiza? ¢ Cual? ¢, Por

qué?



Anexo 6. Resultados de la exploracién inicial sobre la percepcion de personalidad
representativa en los contempordneos de Norma Rosalia Cardenas
Morején
Relatos de vida
Sobre la personalidad de Norma Rosalia Cardenas Morejon
Fue una profesional de la educacion que recibio la consideracién y el respecto de sus
companferos de trabajo. De modo que al “...destacar de alguna manera los rasgos
esenciales de la personalidad de Norma, los méas claramente evidentes, yo los resumiria,
después de tantos afios de trabajo junto a ella, en describir los valores responsabilidad,
honestidad y puntualidad. Norma fue una persona muy comprometida, afable, muy
educada vy, sobre todo, muy sincera”. (Soto, 2021, p.3)
De ahi que su condicion humana, capacidad de reflexionar y comprender los problemas
de los demas la llevdé a recibir el siguiente razonamiento: “Considero importante
profundizar en sus cualidades como ser humano (sencillez, honradez, humildad,
sabiduria natural) y su caracter (afable, flexible, tolerante, adaptable a las circunstancias)
gue la hacian admirable y Unica. Esas cualidades favorecen y engrandecen su obra
cientifico-pedagdgica”. (Almeida, 2021, p.5)
Otros contemporaneos ponderaron la motivacion a investigar puntos internos de su
esfera afectivo-motivacional o aspectos mas intimos y como todo ello fortalecié su
caracter y desarroll6 aun mas la capacidad de sobreponerse a las adversidades. La
siguiente idea asi lo corrobora: “Seria interesante investigar sobre sus decepciones,
enfrentd con sus hijos la enfermedad mental de su esposo, que era todo un personaje
social, y luego de enfermar todo cambié, no toleraba la doble moral de algunos jefes y
eso le traia conflictos, nunca fue acdlita de nadie”. (Mesa, 2021, p.2)
En esencia, “Norma Cardenas Morején fue una gran persona y una gran especialista,
qguisiera que la investigacion reflejara tales rasgos de su personalidad y de su
profesionalidad. Creo que sera una obra muy valiosa y que Norma mucho se lo merece”.
(Soto, 2021, p.3)
Los aspectos que reflejan las motivaciones de sus contemporaneos por profundizar en

areas de su personalidad son el reflejo de una existencia que dejé ver emociones,



temores, asombros, curiosidades y todo aquello que legitima la personalidad de un
psicologo de formacién que se debate entre el contenido asimilado como herramientas
para la profesién y la vida y la capacidad de objetivarlo en las disimiles situaciones que
enfrenta.

Sobre la profesion

Los criterios recibidos sobre la necesidad de profundizar en aspectos profesionales de su
impronta se identifican en dos areas fundamentales: como psicéloga y como docente de
pregrado y posgrado.

En este sentido, “Es imprescindible realizar una valoracién del impacto de la obra de
Norma Cardenas como psicéloga. Aunque en su quehacer se realzan sus aportaciones
como pedagoga, fue reconocida su calidad como psicologa. Son muchas las anécdotas
que refieren recursos que aportaba para afrontar situaciones de toda indole”. (Piedra,
2021, p.3)

Tal aseveracion abre un camino en el complejo proceso de desentrafar sus aportes a la
psicologia educativa desde la practica pedagodgica, desde la interrelacion dialéctica
docente de psicologia y/o psicéloga que impartié docencia. Sin embargo, “la obra
educativa de Norma es muy importante también, no solo en los aportes al proceso
educativo desde sus investigaciones sino desde su desempefio como profesora de pre y
posgrado” (Becalli, 2021, p.3). Ello refuerza la idea de profundizar en su desempeno
como docente con influencia en la formacion de la personalidad de los educandos y su
formacion profesional.

Sobre la concepcion de la investigacion

Resultaron de particular importancia los criterios metodologicos recibidos sobre el curso
de la investigacion. Como punto de partida se debe “Revisar de manera detallada la
documentacion del expediente de Norma Céardenas que obra en la correspondiente
dependencia de la Universidad de Matanzas (...) y el resumen de la Tesis de
Doctorado...”. (Hernandez, 2021, p.5)

El acceso al Expediente de Categoria Docente, resultd de gran utilidad para la
investigacion. La necesidad de realizar un estudio integral en la busqueda de una unidad

de pensamiento merece tener en cuenta “todos los criterios y valoraciones recibidos de



los compafieros de trabajo, profesionales de las instituciones educativas en las que se
insertd amablemente como investigadora, tutorados, en el &mbito nacional e internacional
gue de seguro coincidirdn conmigo en su experticia como docente, investigadora y en los
aprendizajes recibidos de ella en lo cognitivo, lo afectivo y lo comportamental”. (Aportela,
2021, p.3)

La concepcibn misma de los instrumentos de investigacion, por la diversidad de
informacién que se necesita recepcionar, llevd a “Estructurar la entrevista de forma
diferente, o al menos tener claro que el procesamiento de la informacion tenga en cuenta
aspectos personales por una parte (en lo que debe incluir aspectos de relacion,
comunicacion, etc.) y profesionales de la otra, dentro de lo cual se pueden ubicar
concepciones de Norma sobre cuestiones teoricas de la psicologia, sus métodos de
trabajo en clases, sus meétodos de trabajo como tutora. Sus cualidades como
investigadora. Hay que localizar a personas del antiguo departamento de psicologia. Juan

Reinaldo es clave”. (Escribano, 2021, p.2)

Nota: Las referencias que sustentan los criterios presentados aparecen en el apartado
Referencias bibliograficas de la tesis.



Anexo 7. Contribuciones de su desempefio profesional al Instituto Técnico Militar
(ITM) de La Habanax

Desempefio laboral: Esfera de trabajo cientifico (1974-1978)

Funcion: Asesoria técnica-docente (MINFAR, Seccidn de Instruccion, Laboratorio de

Investigaciones Pedagdgicas como Oficial de Psicologia.

Contenido:

-Trabajos tedricos para el perfeccionamiento del proceso educativo.

-Estudio y trabajo cientifico-practico para la solucibn de aspectos problematicos

cientificos.

-Confeccién de informes y andlisis de diferentes aspectos del proceso docente.

-Aseguramiento y control de algunas actividades de este proceso.

-Confeccion de programas e imparticion de cursos de Psicologia al personal docente, etc.

-Asesoramiento a los cursos de Psicologia del personal docente.

Formacién de posgrado:

-Seminarios de Estadistica que desarrollo la Catedra de Matematica del ITM. 1974
-Ciclo de conferencias sobre Estadistica (1974)

-Curso de posgrado: La actividad en la formacion y desarrollo de la percepcion. Escuela
de Psicologia. (1974)

-Curso de posgrado: Teoria del aprendizaje de Galperin. Escuela de Psicologia (1974)
-Curso de posgrado: Nociones fundamentales de la teoria de Vygostsky. Escuela de
Psicologia. (1974)

-Curso de posgrado: Nociones fundamentales de la teoria de Vygotsky. Escuela de
Psicologia (1975)

-Curso de posgrado: Principios tedricos y metodolégicos de la Psicologia Marxista.
(1976)

-Curso de posgrado: Metodologia de la Investigacién Cientifica. Laboratorio de
Investigaciones Pedagogicas del ITM. (1976)

Trabajos cientificos:

-Ponencia: Planificacion, organizacion y control del trabajo independiente de los alumnos.
1974



-Ponencia: La intensificacion de la actividad cognoscitiva en los alumnos en el proceso
de ensefianza-aprendizaje. (Tercera Conferencia Cientifica de la DEA)

-Ponencia: Desarrollo de la personalidad en las condiciones de la vida militar. Esfera
motivacional. Segundo Seminario del (LIP-ITM)

-trabajo tedrico: La ensefianza problémica en el proceso docente educativo. IV Encuentro
Nacional de Psicélogos que trabajan en educacion.

-Trabajo Cientifico-Préactico: Algunas particularidades en la esfera motivacional de los
alumnos del ITM. Estudios realizados con los alumnos de la especialidad de: Alta
frecuencia, Baja frecuencia, tanque y vehiculo.

-Control de las Actividades de preparacion Metodologicas del personal docente. (1974-
1975)

-Trabajo Cientifico-Practico: Obtencion de experiencias acumuladas por egresados del
ITM. Primer encuentro de egresados ITM. (1975)

-Asesoramiento investigativo Condiciones de vida en la DAAFAR. (1975)
-Determinacion de la Problematica de Investigaciones Pedagdgicas en el CEM. (1976)
-Metdodica y analisis de los resultados de las investigaciones sobre cualidades de los
profesores. Miembro de la comision de psicologos que trabajaron en Seccion i,
Instruccion I-afio 1976.

-Valoracion profesional del proceso docente del ITM por sus egresados. (Il Encuentro de
Egresados)

-Asesoramiento metodolégico al estudio de las opiniones de los de diferentes
especialidades del CEM. (1975-1976)

-Participacion en confeccion de Informes de Actividades Metodoldgicas del ITM. (1974)
-Preparacién de evaluaciones sobre Psicologia a los profesores

-Participacion en confeccion de Informes a Consejos del CEM. Trabajo metodologico.
Promocion.

-Curso de la Escuela Béasica Superior. Psicologia. 1973. 28 h.

-Conferencias impartidas al personal docente sobre el libro: Psicologia Militar. 1974-1975.
-Conferencia sobre aprendizaje, impartida al personal docente. Plan multilateral para

profesores.1975.



-Seminarios de Psicologia. 28 h

-Conferencia de Psicologia Militar a Concentrado Dirigente. 1977

-Trabajo Cientifico-Practico: “Valoracion profesional del proceso docente del ITM por sus
egresados”. Segundo encuentro de egresados.

-Imparticion del Curso de Posgrado “Psicologia pedagogica a personal docente”. 1978
-Imparticion de conferencias sobre Psicologia Militar al personal docente. 1978
Investigaciones:

-Cualidades del Joven Oficial. Colaboradora. DEA-MINFAR. (1973-1975) (Orden- 02)
-Experiencia de los egresados del ITM en la especialidad (ITM). (1974-1975)

-Determinacion de las capacidades psicomotoras de los alumnos para el trabajo en
determinadas especialidades. Coautora. Hospital Luis Diaz Soto.

-Trabajo Técnico: “La ensefianza problematica en el proceso docente-educativo”. IV
Encuentro Nacional de Psicologia del Mined. (ITM) (1976)

-Estudio de la actividad de los alumnos de la EMCC-Habana. (MINFAR) (1976)

-El desarrollo de los motivos en los alumnos del ITM. (ITM) (1976)

-Objetivos futuros y bases sobre las que eligen profesion alumnos de nuevo ingreso a un
CES. Evento cientifico 250 aniversario de la UH) (1977)

-Algunas caracteristicas de los alumnos de nuevo ingreso; bases sobre las que eligen
especialidad; aspiraciones y objetivos que se trazan para el futuro. (Il Conferencia
Cientifico Técnica de ITM) (1977)

Publicaciones:

-Articulo: Organizacion, planificacion y control del trabajo independiente de los alumnos.
Marzo, 1975. Boletin Cientifico-Técnico del ITM. No.1, Afio 2, pp. 1-12.

-Articulo: Recopilacion de experiencias de los egresados del ITM. Algunas
consideraciones. Boletin Cientifico-Técnico del ITM. Marzo, 1976. Boletin Cientifico-
Técnico del ITM. No.1, Afio 3, pp. 1-7.

-Articulo: Importancia del estudio de la personalidad de los alumnos para el
perfeccionamiento del proceso docente educativo. Algunas experiencias. Boletin
Cientifico-Técnico del ITM. Abril, 1977. Boletin Cientifico-Técnico del ITM. No.1, Afo 4,
pp. 58-61.



-Articulo: Algunos métodos de investigacion de la Psicologia Pedagdgica y su aplicacion
en las condiciones de nuestro EEM. Boletin Cientifico-Técnico del ITM. Marzo, 1979.
Boletin Cientifico-Técnico del ITM. No.1, Afio 6, pp. 5-9.

-Folleto: “La psicologia de la personalidad del combatiente”.

-Folleto. “Las emociones y los sentimientos en la actividad militar”.

-Publicacion en eventos de los siguientes resimenes, segun constancia del

Congresos y conferencias:

-IV Encuentro Nacional de Psicélogos (Delegado 1974)

-1y Il Conferencia Cientifica DEA (Delegado 1972-1974)

-I Conferencia Cientifico-Técnica ITM (Delegado 1974)

-I Conferencia Cientifico-Metodologica ITM (Delegado 1974)

-IV Encuentro Nacional de Psicologos (Ponente) 1976

-1y Il Seminario Cientifico LID (Ponente y Delegado) 1976

-Evento 150 aniversario de la Universidad de La Habana (Ponente 1977)

Idiomas extranjeros:

Ruso (Estudia el altimo nivel de Escuela de Idioma)

Inglés (Puede traducir textos de su especialidad)

Membresia:

Miembro de la Comision Nacional de Investigaciones Pedagdgicas (Mined, Centro de

Desarrollo)

xFuente: Expediente de Categoria docente. Documento: Curriculum Vitae e Informe de Evaluacion para la
categoria docente de Asistente (Asesor Técnico-docente). Instituto Técnico Militar. (ITM)



Anexo 8. Portada y portadilla de Referato de tesis doctoral de Norma Rosalia

Cérdenas Morejon=*

Portada Portadilla

* Fuente: Archivo personal del Dr. C. Juan Reinaldo Herndndez Herndndez, donado a la autora de la
investigacion



Anexo 9. Docencia de pregrado impartida por Norma Rosalia Cardenas Morejon

entre los afos 1978 y 1999%

No. Asignatura Carrera/modalidad Afio
1 Psicologia General 11 grupos (carreras) 1978-1979. 1ler semestre.
Curso dirigido
2 Psicologia de las edades Educacion Primaria 1978-1979. 2do semestre.
Curso dirigido
3 Psicologia General Educacion Primaria 1978-1979. 2do semestre.
Curso dirigido
4 Psicologia de las edades Educacion Primaria. | 82-83. 1ro
Curso Regular y Dirigido
5 Psicologia general Educacion Primaria. | 83-84
Curso Regular Diurno
(CRD)
6 Psicologia del lenguaje Primaria. Curso Regular y | 85-86. ler semestre
Regular por encuentro
7 Psicologia general Primaria. Curso Regular | 85-86. ler semestre
Diurno
8 Psicologia general Primaria. Regular diurno 85-86. 2do semestre
9 Psicologia Fisica 3er afio. ler | 89-90
semestre. CRD
10 | Psicologia de las edades vy | ler semestre. CRD 89-90
pedagdégica
11 | Fundamentos de Psicologia Primaria 91-92. 2do semestre
12 | Maestro y sociedad Primaria. Curso regular | 91-92. ler semestre
diurno
13 | El adolescente y su desarrollo Primaria. Curso regular | 2do semestre
diurno
14 | Maestroy sociedad. ler semestre; | 2do semestre. Ciencias | 92-93 2do semestre
Adolescente y su desarrollo. Biolégicas
15 | Maestroy sociedad. ler semestre; | 2do semestre. Ciencias | 93-94
Adolescente y su desarrollo Biolégicas
16 | El adolescente y su desarrollo. 1ro- Ciencias Biol6gicas y | 95-96
-Atendio la PLS en ambos grupos | Geografia 2do; 2do-Inglés
durante los dos semestres ler afio.
17 | El adolescente y su desarrollo Regular diurno 96-97. 1ro y segundo
semestres
18 | El adolescente y su desarrollo Regular diurno 97-98. ler semestre

Nota: A partir del curso escolar 1983-1984 se produce un cambio en la denominacion de
las dos modalidades de formacioén inicial: Curso Regular Diurno (CRD) y Curso Regular
por Encuentro (CRE).

* Fuente: Evaluacion profesoral 1978-1999.



Anexo 10. Docencia de pregrado impartida por Norma Rosalia Cardenas Morejon

entre los afnos 2000 y 2011#

No. Asignatura Carrera Afio
1 Introduccion a las ciencias de 2000-01
la educacién
2 Psicologia del adolescente Marxismo-Leninismo e Historia 2000-01
3 Maestro y Sociedad Matematica. CRE. ler semestre 2001-02
4 Adolescente y su grupo Matematica. CRE. ler semestre 2001-02
5 Adolescente y su grupo Matematica CRD. 2do semestre 2001-02
Atendio una estudiante del programa de
formacion de educadores de Melena del
Sur
6 Psicologia del desarrollo Pedagogia.Psicologia 2001-02
7 Adolescente y su desarrollo Marx-Historia e Inglés 2002-2003
8 2do  Modulo:  Aprendizaje | 1ro Informética. CPE 2002-2003
formativo y Psicologia
educativa
9 Adolescente y su desarrollo Profesores Generales Integrales de | Sede
Secundaria basica. CRD y CPE. 2002-03 | pedagdgica
Universitaria | de
Matanzas
10 | Orientacién educativa Profesores Generales Integrales de | Sede
Secundaria basica. CRD y CPE. 2002-03 | pedagdgica
Universitaria | de
Matanzas
11 | Psicologia de la Personalidad | Pedagogia-Psicologia 1ro 2003-04
12 | Psicologia del desarrollo Pedagogia-Psicologia 2do 2009-2010
13 Psicologia de la Personalidad | Pedagogia-Psicologia ler semestre. 2do | 2010-2011
afio

* Fuente: Evaluacion profesoral 2000-2011




Anexo 11. Trabajos de Diploma tutorados en los ultimos afios de vida profesional
(2002-2008)

Afio | Nombres y apellidos Titulo del Trabajo de Diploma

2002 | Raciel La Rosa Estrategia docente educativa en la asignatura Matematica para
contribuir al conocimiento de si de los estudiantes de décimo grado.
ISP "Juan Marinello”. Matanzas

2002 | Ana Elena Quintana Estrategia para estimular la autorregulacion de los estudiantes en
Dominguez la asignatura Matematica. ISP "Juan Marinello”. Matanzas
2002 | Laida Tio Almagro Recomendaciones para la incorporacion de la caracterizacion del

conocimiento de si al diagndstico integral de los estudiantes de
primer afio de la ensefianza técnica profesional en el ISP "Juan
Marinello”. Matanzas

2002 | Pablo R. Paseiro Monzén | El diagndstico del conocimiento de si en estudiantes de 11no grado
a través de la asignatura Matematica. ISP "Juan Marinello™.

Matanzas
2004 | Guisett Hernandez Contribucion del Circulo de Lectura al conocimiento de si de los
Oliva estudiantes de 10mo grado del IPVCE “Carlos Marx". ISP "Juan
Marinello”. Matanzas
2008 | Jorge Montero Mirar adelante. Propuesta de guién para multimedia sobre el
Jimeno autoconocimiento, proyecto de vida y orientacion vocacional. ISP

“Juan Marinello”. Matanzas

* Fuente: Evaluacion profesoral 2002-2008



Anexo: 12. Foto tomada a una actividad extensionista con estudiantes y profesores de la

Carrera Pedagogia-Psicologia. Curso 2009-2010. Museo Palacio de Junco

Fuente: Archivo personal de las tutoras



Anexo 13. Superacion posgraduada recibida por Norma Rosalia Cardenas Morejon

entre los aflos 1978y la década del 90%

Marinello” Matanzas

No. Tipologia/ Titulo Afo/lugar h/c
evaluacion

1 Curso de posgrado Marxismo 1978-1979. Instituto Técnico 1 afio
(No refiere Militar.
evaluacion)

2 Curso de posgrado Idioma Ruso Enero- junio de 1979. Escuela Un
(No refiere de Idiomas. Matanzas semestre
evaluacion)

3 Curso de posgrado. | Filosofia  Marxista- | Febrero de 1979 a enero de 120
Excelente Leninista 1980. Instituto Superior

Pedagégico “Juan Marinello”.
Matanzas

4 Curso de posgrado Psicologia general Enero — junio de 1980. ISP Un
(No refiere “Juan Marinello”. Matanzas semestre
evaluacion)

5 Curso de posgrado. | Plan de Idioma. 1980-1981. Universidad de la No
Excelente Habana. refiere

6 Curso de aspirantura | Formacion doctoral | 1981-1982 1 afio

en ciencias
psicol6gicas

7 Curso de posgrado Ruso 1982. URSS 9 meses

8 Formacién doctoral El problema de la | 1982-1985. Unidn Soviética 3 afios
(Defensa exitosa) formacibn de la

personalidad de la
concepcion del
mundo en la
Psicologia Soviética

9 Curso de posgrado. | Bases Febrero de 1983. Instituto 22
Aprobado psicopedagdgicas de | Superior Pedagdgico “Juan

la ensefianza | Marinello”. Matanzas.
primaria

10 | Curso de posgrado. | Curso basico de | Septiembre de 1985 y enero 40
Excelente Técnicas de | de 1986. Instituto Superior

Computacion Pedagodgico “Juan Marinello”.
Matanzas.

11 | Curso de posgrado. | Curso basico de | Septiembre 1985 a enero de 40

Excelente Computacion. 1986. Instituto Superior
Pedagodgico “Juan Marinello”.
Matanzas.

12 | Curso de posgrado. | Psicologia Cognitiva | Enero de 1987. Universidad de 20
Excelente la Habana

13 | Curso de posgrado. | Curso basico de | Octubre 1989 a febrero de 208
Aprobado Computacion. 1990. Instituto Superior

(Lenguaje MSX- | Pedagogico “Juan Marinello”.
BASIC) Matanzas.
14 | Cuso de posgrado Psicoterapia 1991-1992. ISP “Juan 80




(No refiere

evaluacion)

15 | Curso de posgrado. | Curso pre-reunion. | 1ro de febrero de 1993. Evento No
(No refiere | Ensefiar a aprender. | Internacional Pedagogia 1993. | refiere
evaluacion) La Habana.

16 | Entrenamiento. Fisiologia 1993-1994. ISP “Juan No
(No refiere Marinello” Matanzas refiere
evaluacion)

17 | Curso de posgrado. | Aprendizaje grupal 1993-1994. ISP “Juan No
(No refiere Marinello” Matanzas refiere
evaluacion)

18 | Curso de posgrado. | El diagndstico en la | 21 de noviembre al 2 de 32
Aprobado educacion diciembre de 1994. Facultad

de Ciencias Médicas.
Matanzas
19 | Curso de posgrado. | Curso Stress 23 al 25 de marzo de 1995. 24
Aprobado Facultad de Ciencias Médicas.
Matanzas
20 | Taller de posgrado Anti-stress Facultad de Psicologia. 40
Universidad de la Habana.

21 | Taller de posgrado. Mi proyecto de vida | 16 al 20 de septiembre de 30

Satisfactorio 1996. Facultad de Ciencias
Médicas. Matanzas

22 | Curso de posgrado Superacion politica 1996-1997. ISP “Juan 100
(No refiere Marinello” Matanzas
evaluacion)

23 | Curso de posgrado. Idioma portugués 1997-1998. ISP “Juan 120
(No refiere Marinello” Matanzas
evaluacion)

24 | Curso de posgrado. Informatica 1997-1998. ISP “Juan 120
(No refiere Marinello” Matanzas
evaluacion)

25 | Curso de posgrado Defensa  Territorial | 2005-2006. 45 dias
para cuadros vy | ISP “Juan Marinello”
funcionarios del | Matanzas. Escuela provincial
sistema del MINED de la Defensa

26 | Curso de posgrado. | Disefio de cursos de | 2006. Instituto Central de 40
Excelente posgrado a distancia | Ciencias pedagdgicas. La

en ambientes | Habana
virtuales.

* Fuente: Expediente de Categoria docente. Apartado formacion de posgrado y Evaluacion profesoral

1978-1999




Anexo 14. Docencia de posgrado impartida por Norma Rosalia Cardenas Morejon

entre los afnos 1978 y 2011#

No. Tipologia Titulo Afo/lugar h/c
1 Curso de Psicologia Pedagoégica ITM. 1977-78 80
posgrado
2 Curso de | Metodologia de la ensefianza de la ISP “Juan | No refiere
posgrado Psicologia. Colaboradora Marinello”.
Matanzas.
Curso 1983-1984
3 Curso de | Metodologia de la ensefianza de la | ISP “Juan | No refiere
posgrado Psicologia Marinello”.
Matanzas.
Curso 1984-1985
4 Curso de | Aspectos tedricos del estudio de la | ISP “Juan 24
posgrado personalidad Marinello”.
Matanzas.
Curso 1985-1986
5 Curso de | Psicologia general y pedagégica ISP “Juan 24
posgrado Marinello”.
Matanzas.
Curso 1985-1986
6 Curso de | Problemas actuales de la Metodologia de | ISP “Juan | No refiere
posgrado la labor educativa. Colaboradora Marinello”.
Matanzas.
Curso 1986-1987
7 Curso de | Caracterizacién psicolégica del escolar | ISP “Juan 20
posgrado cubano Marinello”.
Matanzas 1989-
1990
8 Curso de | La formacion de la concepcion cientifica | ISP “Juan 40
posgrado del mundo en los alumnos Marinello”.
Matanzas.
2do semestre curso
1989-1990
9 Curso de | Autorregulacion y autoeducacion de la | ISP “Juan 40
posgrado personalidad Marinello”.
Matanzas.
ler semestre curso
1991-1992
10 | Curso de | Autorregulacion de la personalidad ISP “Juan 40
posgrado Marinello”.
Matanzas.
may01993
11 | Curso de | La autorregulacion y autoeducacion de los | ISP “Juan | No refiere
posgrado alumnos Marinello”.
Matanzas.
curso 1992-1993
12 | Conferencias El adolescente y su desarrollo ISP “Juan 20
especializadas Marinello”.
(Departamento Matanzas.
Formacion Junio 1993




Pedagdgica

General)
13 | Curso de | Regularidades Psicolégicas del escolar | ISP “Juan 40
posgrado primario Marinello”.
Matanzas.
ler semestre curso
1991-1992
14 | Entrena- Teoria de aprendizaje ISP “Juan 42
miento Marinello”.
Matanzas.
2do semestre curso
1991-1992
15 | Curso de | Diagnostico Educacional Universidad de 80
posgrado Matanzas. 1994
16 | Entrenamiento | Aspectos psicolégicos y pedagogicos del | Direccion provincial 1 curso
metodologico | trabajo educativo de Educacion.
conjunto Matanza, 1994-
1995
17 | Curso de | Particularidades Psicolégicas de | 1994-1995 No refiere
posgrado adolescentes y jovenes cubanos
18 | Curso de | Estrategias para el trabajo educativo. | 1995-1996 120
posgrado Ensefianza media
19 | Curso de | Psicologia aplicada a la educacion 1995-1996. ISP 40
posgrado “Juan  Marinello”.
Matanzas.
20 | Curso de | Fundamentos  psicolégicos de la | 1996-1997. ISP | No refiere
posgrado educacion “Juan  Marinello”.
(maestria) Matanzas.
21 | Curso de | Formacion y desarrollo de la personalidad | 1996-1997. IPLAC. | No refiere
posgrado y la educacién México y en
(maestria) alumnos
colombianos en
Cuba
22 | Curso de | La autoeducacién en el proceso docente | Evento No refiere
posgrado educativo Internacional
Pedagogia 1997
23 | Curso de | Curso de Maestria de diferentes ciudades | 6 al 16 de enero de 45
posgrado de Colombia realizado en el IPLAC. 1997
24 | Curso de | La autoeducacién en el proceso docente | 3 de febrero de | No refiere
posgrado educativo. IPLAC. Pedagogia 1997 1997
25 | Curso de | Curso de Mestrado em Ciéncias da | 14 de julho de 1998 | No refiere
posgrado Educacdo  Convénio  UEMA/IPLAC.
Avaliacdo-Mddulo Il. Universidade
Estadual do Maranhéo
26 | Curso de | Desarrollo de la personalidad y la | 1997-1998. ISP | No refiere
posgrado educacion “Juan  Marinello”.
(maestria) Matanzas.
27 | Curso de | La psicologia aplicada a la educacion 1997-1998. ISP | No refiere
posgrado “Juan  Marinello”.

Matanzas.




28 | Curso de | Desarrollo de la creatividad 1997-1998. ISP | No refiere
posgrado “Juan  Marinello”.
Matanzas.
29 | Curso de | Psicologia General 2001-2002 40
posgrado
30 | Curso de | La formacion de alumnos activos y | 3 al 7 de febrero/ 8
posgrado reflexivos en el proceso docente | 2003
educativo. IPLAC. Pedagogia 2003
31 | Taller Estrategias didacticas para promover el | 24-26 de 18
potencial creativo del alumno. (Facilitador. | septiembre/
Encuentro Internacional de Educacion | 2004
Cuba-Venezuela). Peninsula de Araya.
Estado Sucre. Venezuela
32 | Taller Estrategias didacticas para promover el | 3 de octubre/ 18
potencial creativo del alumno. (Facilitador. | 2004
Encuentro Internacional de Educacion
Cuba-Venezuela). Maturin, Estado
Monagas. Venezuela
33 | Taller Estrategias didacticas aplicadas en el | 9-10 de octubre/ 16
ambito universitario. (Facilitador. | 2004
Encuentro Internacional de Educacion
Cuba-Venezuela). Ciudad de Sn Tome.
Estado Anzoategui. Venezuela
34 | Taller Estrategias didacticas para promover el | 11-13 de octubre/ 16
potencial creativo del alumno. (Facilitador. | 2004
Encuentro Internacional de Educacion
Cuba-Venezuela). Ciudad de Puerto
Ordaz, Estado Bolivar. Venezuela
35 | Curso de | Vias para la formacién de alumnos activos | 2005 8
posgrado y reflexivos en el proceso docente
educativo. IPLAC. Pedagogia 2005
36 | Curso de | Direccion de la autorregulacién de los | 9 de diciembre de | No refiere
posgrado estudiantes en la asignatura Matemética. | 2006
Matecompu 2006
37 | Curso de | Educacion 'y orientacion de la | 2005-2006 No refiere
posgrado personalidad. (IPLAC)
38 | Curso de | Inteligencia, talento y creatividad. | 2005-2006 No refiere
posgrado Maestria en Educacién. Republica de
Panamé
39 | Curso de | Teorias del aprendizaje y crecimiento | 2005-2006 No refiere
posgrado personal. (ISP)
40 | Diplomado Orientacion educativa. En seis provincias | 2005-2006 No refiere
de la Republica de Panama
41 | Problemas Maestria en Ciencias de la Educacion | 2005-2006 No refiere
actuales de la | (Amplio acceso). Comité Académico.
Educacién Municipio Varadero
42 | Talleres de Maestria en Educacion. Tutora de tres | 2005-2006 No refiere
tesis. trabajos finales
Tribunales de
defensa
43 | Curso de | Universidad 2008. APC. ISP 2007-2008 No refiere
Posgrado

Preevento




44 | Curso de | Teorias de aprendizaje. Maestria en | 2007-2008 No refiere
posgrado Investigacion Educativa
45 | Curso de | Psicologia para educadores 2007-2008 No refiere
posgrado
46 | Curso de | Herramientas psicopedagdgicas para la | 2007-2008 No refiere
posgrado direccion del aprendizaje escolar
47 | Curso de | Psicologia del adolescente. Maestria en | 2007-2008 No refiere
posgrado Ciencias de la Educacion
48 | Curso de | Personalidad, orientacion y educacion. | 2007-2008 No refiere
posgrado Maestria en Educacion IPLAC.
Venezuela. Yaracuy y Carabobo
49 | Curso de | Psicologia de la Personalidad. Maestria | 2007-2008 No refiere
posgrado en Educacion. Colombia
50 | Curso de | Teoria del aprendizaje. Maestria en | 2007-2008 No refiere
posgrado Educacion. Colombia
51 | Curso de | Alternativas para propiciar la | 30 de enero de | No refiere
posgrado autorregulacion del aprendizaje de los | 2007
alumnos. Pedagogia 2007
52 | Curso de | Vias para propiciar la autorregulacién del | 29 de noviembre de | No refiere
posgrado aprendizaje en la asignatura Matematica. | 2008
MATECOMPU 2008
53 | Curso de | Estrategia didactica que contribuya a la | 29 de enero de | No refiere
posgrado autorregulacion del aprendizaje de la | 2009
historia contemporanea en 8vo grado
mediante la utilizacion del software
GEOCLIO
54 | Curso de | Teorias del aprendizaje y crecimiento | 2009 No refiere
posgrado personal. Maestria en Educacion. UCP
“JMV”. Para una cursista mexicana
55 | Curso de | Psicologia de la Personalidad. Maestria | 2009 No refiere
posgrado en Educacién. UCP “JMV”. Para una
cursista mexicana
56 | Taller Problemas de la Psicologia Educativa. | 2009 No refiere
Talleres de preparacién para el Examen
de Minimo de la Especialidad. Aspirantes.
Grupo 1
57 | Taller Problemas de la Psicologia Educativa. | 2009 No refiere
Talleres de preparacién para el Examen
de Minimo de la Especialidad. Aspirantes.
Venezuela Estado Falcén
58 | Taller Talleres evaluativos de las habilidades | 2009 No refiere
investigativas. Programa IPLAC.
Formacién Doctoral. Venezuela. Falcon.
59 | Taller Facilitadora en talleres de tesis de los | 2009. No refiere
aspirantes en la UCP “JMV”
60 | Curso de | La formacion de un alumno activo y | 20 de junio de | No refiere
posgrado reflexivo en la educacion secundaria | 2009. Taller
bésica Internacional
Humanisticas 2009
61 | Curso de | Teorias del aprendizaje. Doctorado | 2010-2011 No refiere
posgrado Curricular. UMCC
62 | Curso de | Psicologia Educativa. Doctorado | 2010-2011 No refiere

posgrado

Curricular. UMCC




63 | Curso de | Teorias del aprendizaje y crecimiento | 2010-2011 No refiere
posgrado personal. Maestria en Educacion. UCP
“JMV”
64 | Curso de | Evento Internacional MATECOMPU 2010 | 2010-2011 No refiere
posgrado
65 | Curso Pre | Evento Internacional Pedagogia 2011 2010-2011 No refiere
reunion
66 | Conferencia Bases psicolégicas del sistema educativo | 2010-2011 No refiere
especializada | cubano. Humanisticas 2011
67 | Talleres de | Preparaciébn de cuatro aspirantes. | 2010-2011 No refiere
tesis Doctorado Curricular  Colaborativo.
IPLAC. Cuba-Venezuela
68 | Pasantia Preparacion de aspirantes. Doctorado | Diciembre 2010 No refiere
Curricular Colaborativo. IPLAC. Cuba-
Venezuela
69 | Pasantia Preparacion de aspirantes. Doctorado | Junio 2011 No refiere
Curricular Colaborativo. IPLAC. Cuba-
Venezuela
70 | Pasantia Preparacion de aspirantes. Doctorado | Julio 2011 No refiere
Curricular Colaborativo. IPLAC. Cuba-

Venezuela

* Fuente: Expediente de Categoria Docente. Apartado: Evaluacion profesoral 1978-2011; Actualizacién del
Expediente Docente y Docencia de posgrado impartida.




Anexo 15. Actividad disefiada para una sesion de tutoria sobre labor educativa
(2010)

Ideas para un abordaje de la labor educativa.

1- La labor educativa implica:

e La concepcién de una estrategia integral para la formacién de la personalidad. ¢y
no puedo dirigir la labor educativa a la formacion de aspectos o componentes
especificos de la personalidad? Creo que si, pero el proceso estara rectorado por esa
concepcion integral.

e Un sistema de influencias educativas.

2- En la labor educativa se pueden diferenciar varias dimensiones. En el trabajo de
Msc. Tamara Batista Gutiérrez y MSc Carlos M Rodriguez Arteaga se hace referencia
a la dimension ética de la labor educativa. ¢ Cuales serian las otras?, ¢podria hablarse
de una dimension psicolégica? ¢ 0 quizas mejor dimension intelectual, afectiva, etc.,
asumiendo la esfera de la personalidad?
ePienso que frecuentemente se identifica la labor educativa con la formacion de
valores, reduciéndose la LE a uno de sus contenidos: el ético. Hay que influir en la
formacion de toda su personalidad.

e Hay autores (Msc. Tamara Batista Gutiérrez y MSc Carlos M Rodriguez Arteaga; ) que
consideran que el centro de la labor educativa es la formacién de valores. Pero eso hay
gue argumentarlo y demostrarlo, y no simplemente asumirlo. Pero ademas ¢ el centro
de la labor educativa puede variar con la edad? Quizas podria vincularse con las tareas
del desarrollo. Yo creo gue estas signan contenido, métodos, etc de la labor educativa.
eLibro Pedagogia (Neuner, Babanski; Drefenstedt, Elkonin.... A partir de pag, 148)
Consideran como contenidos de la educ. comunista a: la educacion intelectual; la
ideologia y la moral; educacién politécnica y laboral; educacion estética; la educ. fisica.
¢ ;Y la educacion profesional?; ¢y los componentes afectivos de la personalidad no
constituyen contenidos de la educacion?
eSegun Abel, pag. 74 tesis (no plantea la referencia): Se consideraron cinco
dimensiones fundamentales con las subdimensiones e indicadores correspondientes:
% La primera se refiere a las particularidades que caracterizan al contexto social en el
cual se realiza la labor educativa.
% La segunda se refiere al fin que persigue la labor educativa.

% Como tercera dimension se aborda lo referido al contenido de la labor educativa.

% La cuarta dirige la atencién a los sujetos de la labor educativa.

% Y la quinta y dltima dimension considera el cémo, con la labor educativa del
profesor general integral, formar un alumno activo y reflexivo.

e A partir de la publicacion del Documento del Ministerio de Educacion Superior
1997, “Enfoque Integral en la Labor Educativa y politico Ideolégica con los
Estudiantes”, el trabajo educativo en las instituciones de educacién Superior gira
en base a tres dimensiones: la curricular, Politico ideoldgica y de extension



universitaria, lo que permite una mayor integridad en el proceso formativo de estos
estudiantes.
3- ¢ Como definir el término Labor Educativa?
. Abel (pag. 15): La educacién, el acto educativo, su practica, se materializa a
través de las acciones que realizan las agencias y agentes educativos, sujetos y objetos
de la educacion, en correspondencia con sus necesidades en un contexto histérico social
determinado y con un fin expresado en contenidos y por medio de métodos adecuados.
Acciones estas que definen para el autor el término labor educativa
Criterios expresados por Norma Céardenas: la educacion y el acto educativo no pueden
ser sindnimos; profundizar en la relacién Educacion-labor educativa y las definiciones son
esencias y no acciones
4- Criticas relacionadas con la labor educativa.

o Durante los ultimos afios se han realizado esfuerzos encaminados a priorizar el
papel de los proyectos educativos, pero en gran medida estos esfuerzos han carecido
de una adecuada fundamentacion cientifica en aspectos filosoficos, pedagoégicos y
psicologicos que resultan esenciales en el proceso formativo.

* Fuente: Archivos de la computadora del Centro de Estudios “Manuel Valdés Rodriguez”, Carpeta Tutoria.
2011.



Anexo 16. Tutorias cientificas

a. Tutoria cientifica en el contexto nacional=*

No. | Afio Tipo Autor Titulo
1 1999 Tesis de Lourdes J. Saez | Contribucidon de la disciplina idioma Espafiol a la
Maestria Cardenal caracterizacion del conocimiento de si del estudiante
extranjero de preparatoria. ISP “Juan Marinello™.
Matanzas
2 2001 Tesis de Wilfredo Ricardo | Fundamentos para dirigir juegos dramaticos en
Maestria Mesa Ortega segundo ciclo de Primaria. IPLAC. La Habana.
3 2004 Tesis de Emelia Mijenes | La asignatura Lengua Espafiola en el tercer grado de
Maestria Lima la ensefianza primaria. Una via para la formacién de
alumnos activos y reflexivos. Universidad “"Camilo
Cienfuegos”. Matanzas
4 2004 Tesis de Luisa Maria Estrategia de orientaciéon a la familia para la
Maestria Suarez formacion de un alumno activo y reflexivo en el
Montes de Oca | estudio en el 7mo grado de la secundaria basica
Antonio Berdayes. ISP "Juan Marinello”. Matanzas
5 2004 Tesis de lleana Bernarda | Estrategia educativa para la comunicacién profesor —
Maestria Aportela Valdés | alumno, alumno —alumno en el proceso de formacion
del adolescente como sujeto activo y reflexivo. ISP
"Juan Marinello”. Matanzas
6 2004 Tesis de Niurka Estrategia docente — educativa para contribuir al
Maestria Palmarola conocimiento de si de los estudiantes del ler afio de
Gomez la carrera Lic. Estudios Socioculturales desde la
asignatura Filosofia y Sociedad. Universidad "Camilo
Cienfuegos’. Matanzas
7 2005 Tesis de Mirian Corzo El diagndstico pedagdgico participativo una realidad
Maestria Corzo posible en la secundaria basica actual. Universidad
Central "Martha Abreu”. Las Villas
8 2005 Tesis de Leticia Cruz Estrategia didactica para la formacién de alumnos
Maestria Gonzélez activos y reflexivos en 6to grado a través del
perfeccionamiento de los estudios de aprendizaje.
ISP "Juan Marinello”. Matanzas
9 2005 Tesis de Valia Molina Talleres de orientacién educativa para contribuir a
Maestria Caballero desarrollar el autoconocimiento en escolares de 6to
grado. ISP "Juan Marinello”. Matanzas
10 | 2005 Tesis de Maribel Reyes Propuesta didactica para la ensefianza de
Maestria Casas estrategias de aprendizaje en escolares de 4to grado.
ISP "Juan Marinello”. Matanzas
11 | 2006 Tesis Bérbara El valor identidad nacional cubana en los estudiantes
doctoral Maricely Fierro de la carrera Profesor General Integral de Secundaria
Chong Basica en la adquisicion de una cultura general
integral durante el primer afio. ISP "Juan Marinello”.
Matanzas
12 | 2007 Tesis Laura Elena La educacion de inclinaciones profesionales
Doctoral Becalli Puerta pedagbgicas en escolares primarios. ISP “"Juan
Marinello”. Matanzas
13 | 2009 Tesis Wilfredo Ricardo | El taller de apreciacion /creacion de teatro en sexto
Doctoral Mesa Ortega grado: Un espacio curricular orientado hacia la




potenciacion del desarrollo de la cultura general
integral de los alumnos. ISP “Juan Marinello™.
Matanzas

14 | 2009 Tesis de Maria del Sistema de actividades para el fortalecimiento del
Maestria Carmen Macias | valor responsabilidad desde la clase de Espafiol-
Leonard Literatura en los estudiantes del primer semestre de
la FOC “Frank Pais” de Varadero. ISP "Juan
Marinello”. Matanzas
15 | 2009 Tesis de Alba Uris Sistema de actividades para propiciar el vinculo
Maestria Mirabal escuela familia en la prevencion de conductas
Rodriguez llamativas de los alumnos de 7mo grado de las
secundarias basicas del municipio Varadero. ISP
“Juan Marinello”. Matanzas
16 | 2010 Tesis de Sara Amada La educacion en el valor laboriosidad de los alumnos
Maestria Garcia Gémez de 9no grado de la ESBU “Martin Klein” a través de
la asignatura Educacién Laboral. UCP “Juan
Marinello”. Matanzas
17 | 2010 Tesis de Mirian Yordanka | La orientacién profesional diversificada en el area
Maestria Acosta Perdomo | artistica, en los alumnos de la especialidad de danza
de la escuela vocacional de arte * Alfonso Pérez
Isaac”. UCP "Juan Marinello”. Matanzas
18 | 2010 Tesis de Hessy Abreu El desarrollo de la autoestima a través de un circulo
Maestria Mederos de interés en los adolescentes de noveno grado de la
escuela secundaria basica urbana “Baragua” del
municipio de Matanzas. UCP “"Juan Marinello".
Matanzas
19 | 2010 Tesis de Emma Caridad Sistema de actividades para la educacion del valor
Maestria Hernandez responsabilidad en el estudio en los alumnos de 7mo
Corrales grado de la ESBU “Martin Klein”. UCP “Juan
Marinello”. Matanzas
20 | 2010 Tesis de Regla Beatriz La educacion politico-ideolégica a través de la
Maestria Deschapell asignatura Historia de Cuba en los escolares de
Elizalde sexto grado de la escuela primaria “Renato Guitart
Rosell”. UCP "Juan Marinello”. Matanzas
21 | 2010 Tesis de Glissett Contribucion del circulo de lectura al conocimiento de
Maestria Hernandez si de los estudiantes de décimo grado del IPVCE
Oliva “Carlos Marx”. UCP "Juan Marinello”. Matanzas
22 | 2010 Tesis de Maria Teresa El taller como via de la preparacién metodoldgica
Maestria Lanz Milera para el desarrollo de la motivacion por la asignatura
Quimica, con apoyo de materiales televisivos. UCP
"Juan Marinello”. Matanzas
23 | 2010 Tesis de Omara La preparacién de la familia para la actividad de
Maestria Fernandez estudio en escolares de sexto grado de la Educacién
Artiles. Primaria. UCP "Juan Marinello”. Matanzas
24 | 2010 Tesis de Ruhadmi Boulet | EIl empleo de estrategias de aprendizaje en la
Maestria Martinez asignatura Matematica y su Metodologia | para
estudiantes de primer afio de la carrera Licenciatura
en Educacion en el &rea de Ciencias Exactas. UCP
"Juan Marinello”. Matanzas
25 | 2010 Tesis Luisa Suarez Estrategia educativa para la mediacién del alumno
Doctoral Montes de Oca | como via en la relacion escuela — familia en logro de

su autorregulacion en el estudio. UCP “Juan

Marinello”. Matanzas




26 | 2012 Tesis de Gilberto Vicente | EI empleo de estrategias de aprendizaje en la
Maestria Cao Gonzélez asignatura Informatica por los estudiantes del
séptimo grado. UCP "Juan Marinello”. Matanzas
27 | 2011 Tesis Yunieski Alvarez | Estrategia didactica orientada al perfeccionamiento
Doctoral Mesa del PEA de la Historia Contemporanea mediante el
empleo del software Geoclio para contribuir a la
autorregulacion del aprendizaje en alumnos de 8vo
grado. UCP "Juan Marinello”. Matanzas
28 | 2011 Tesis lleana Aportela | La educacion de la autorregulacion de la
Doctoral Valdés personalidad del alumno de secundaria basica en el
grupo escolar. UCP "Juan Marinello”. Matanzas

* Fuente: Expediente de Categoria Docente. Apartados: Curriculum vitae, Evaluacion profesoral e

Investigacion

b. Tesis tutoradas como parte del Convenio Cuba-Venezuela. IPLAC+

No. | Afio de Nombrey Titulo de la tesis/tutoria compartida
defensa apellidos
1 2011 José Rafael Estrategia didactica para la interpretacion del comic en el
Gutiérrez Chirino programa de formacion de grado comunicacion social de
la Universidad Bolivariana de Venezuela
(Tutores: Dr. C. ElImys Escribano Hervis y Dra. C. Norma
Cérdenas Morejon)
2 2013 Yasnilda Leticia | Metodologia de la actividad ladica para contribuir al
Més y Rubi Parra desarrollo profesional de los docentes del Programa
Nacional de Formacion de Educadores.
(Tutores: Dra. C. Norma Céardenas Morejon y Dra. C.
Mirtha Betancourt Rodriguez)
3 2013 José Heliberto El desempefio pedagdgico del profesor de la Universidad
Berrios Villaroel Bolivariana de Venezuela en el proceso de integracién con
la comunidad.
(Tutores: Dr. C. Norma Cérdenas Morejon y Dr. C Elmys
Escribano Hervis)
4 2013 Carlos Rafael La formacién socio-politica de los estudiantes del
Angulo Montilla Programa Nacional de Formacion de Educadores.
(Tutores: Dr. C. Mirtha Betancourt Rodriguez y Dra. C.
Norma Cardenas Morején)
5 2013 Mirna Josefina La orientacién personal social en la labor educativa del
Acosta Campos profesor asesor de la mision Sucre.
(Tutores: Dra. C. Norma Cardenas Morejon. Dr. C.
Barbara Fierro)

* Fuente: Plan Individual de los aspirantes. Convenio Cuba-Venezuela. IPLAC



Anexo 17. Nuevos objetos y contextos de investigacion en la formacién académica

de posgrado*

Carrera Licenciatura en Lengua Espafiola. 3er Orientacion a la familia. Comunicacion
Educacion. Matematica- grado. (2004) 7mo grado. (2004) profesor-alumno.
Computacion. ISP. (2002) \ , Adolescencia. (2002)

iy /
AUTORREGULACION ALUMNOS ACTIVOS Y REFLEXIVOS

1t 1t

Nuevos objetos y contextos de investigacion
(Tesis de maestria y doctorado)

1 ]

Orientacion Educativa UTOCONOC Estudiantes extranjeros en
(6to grado) (2005) A INIENTO preparatoria. (1999)

. . 1 ‘ Diagndstico integral.
Estrateglas de aprendtzaje. «————— CONOCIMIENTO DE si g 1ergaﬁ° ETP. (ZOgOZ)

4to grado (2005) / l \
Filosofia y sociologia. Estudios C Diagnostico. 11 no grado.

irculo de Lectura. 10 mo grado 2l
Socioculturales. 1er afio. (2004) IPVCE “Carlos Marx” (2002) Matematica. (2002)

* Elaboracion propia de la autora de la tesis.



Anexo 18. La categoria autorregulacion de la personalidad y los diferentes campos

de investigacion#

Estrategia educativa para la Estrategia ~ didactica  orientada La educacionde la
mediacion del alumno como perfeccionamiento del PEA de la Historia autorregulacionde a
viaen la relacion escuela- Contemporanea mediante el empleo del personalidad del alumno de
familiaen logro de su software Geoclio para contribur a la | secundariabasicaen el grupo
autorregulacion en el estudio. autorregulacion del aprendizaje en alumnos de escolar. UCP “Juan
UCP “Juan Marinello” 8vo grado. UCP “Juan Marinello”. Matanzas Marinello”, Matanzas
Matanzas Suarez, 2010) (Alvarez, 2011) (Aportela, 2011)
AUTORREGULACION DE LA
PERSONALIDAD
La educacionde inclinaciones El taller de apreciacion /creacion de
profesionales pedagogicas en ‘ ‘ teatro en sexto grado: Un espacio
escolares primarios. ISP “Juan curricular orientado haciala
Marinello”, Matanzas (Becalli, potenciacion del desarrollo de |a cultura
2007) general integral de los alumnos. ISP

“Juan Marinello™. Matanzas
(Mesa, 2009)

* Elaboracion propia de la autora de la tesis.



Anexo 19. Ascenso de la formacion investigativa de posgrado*

Reconocimiento social:
figura representativa de la educacion y la psicologia educativa

 §

Socializacion de la produccion cientifica:
publicaciones, eventos, cursos, conferencias

Definicion de nuevos campos de investigacion,
grupos de trabajo y tutorias
(intereses profesionales pedagogicos)

I

I

Conformacion de colectivos de investigacion:

proyecto cientifico

Definicion de un area de investigacion cientifica:
lider cientifico en sicologia educativa

f

Inicia la profundizacion en los
fundamentos de la Psicologia
(docencia)

I

f

Formacion académica e investigativa:
obtencion del titulo de doctor

I

Formacion profesional en el drea de la Psicologia (1973)

* Elaboracion propia de la autora de la tesis.



Anexo 20. Ejemplo de contribucion de la obra cientifico-pedagdgica de Norma

Rosalia Cardenas Morején a la Psicologia Educativa y a la formacion

doctoral*

Autorregulacion del comportamiento de la personalidad
No. | Posiciones | Definicion Juicio de valor
tedricas

1 | Enfoque La autorregulacion es el resultado | Destaca la importancia de la influencia del
conductual | del control de estimulos y | medio educativo en el proceso de

contingencias ambientales. autorregulacion, pero tiene como limitante
que lo absolutiza.

2 | Enfoque Privilegia la significacion de la | Considera que el ambiente escolar influye en
volitivo voluntad en la autorregulacién de | las reacciones motivacionales y emocionales,

la personalidad. los factores cognitivos son valorados como
secundarios.

3 | Enfoque El alumno se concibe como centro | Enfatiza el caracter intrinseco de la
humanista | del proceso de autorregulacion, y | autorregulacién y las posibilidades del

el profesor como facilitador crea | alumno para lograr comportamientos
las condiciones para el desarrollo | autorregulados.
de este proceso.

4 | Enfoque Destaca las contribuciones | Reconoce en este proceso la participacion e
cognitivo— interdependientes e influencias | integracién de las influencias educativas.
social reciprocas entre los factores

personales, conductuales y
ambientales en el proceso de
autorregulacién.

5 | Enfoque La educacion de la | Establece la unidad entre lo interno y lo
histérico- autorregulacién se inicia a nivel | externo, entre lo individual y lo social, en la
cultural interpersonal, en la interaccién | autorregulacién de la personalidad.

con los adultos y otros.

* Elaboracion propia, con base en Aportela, I. (2011). La educacion de la autorregulacion de la personalidad
del alumno de secundaria basica en el grupo escolar. Tesis en opcién del grado cientifico de Doctor en
Ciencias Pedagogicas. Universidad de Ciencias Pedagdgicas “Juan Marinello”: Matanzas.



Anexo 21. Expresiones de socializacion de la produccion cientifica*

No. Socializacién del conocimiento Evento/publicaciéon/ lugar/fecha
denominacion
1 Organizacion, planificacién y control | Boletin Cientifico Técnico. ITM. marzo de 1975
del trabajo independiente de los No. 1. Afio 2, pp1-12
alumnos
2 Investigacion: Recopilacion de Boletin Cientifico Técnico. No. | ITM. marzo de 1976
experiencias de los egresados del 1. Afio 3,
ITM. Algunas consideraciones ppl-7
3 Importancia del estudio de la Boletin Cientifico Técnico. ITM. abril de 1977
personalidad de los alumnos para el | Boletin extraordinario 4,
perfeccionamiento del proceso pp58-61
docente educativo. Algunas
experiencias
4 Algunos métodos de investigacion Boletin Cientifico Técnico. No. | ITM. marzo de 1979
de la psicologia pedagdgica y su 1. Afio 6,
aplicacion en las condiciones de pp5-9
nuestro C.E.M
5 El aspecto cognitivo de la Il Conferencia Cientifica Evento nacional.
concepcion cientifica del mundo. Universidad de la
Posibilidades de su medicion Habana. Facultad de
6 La formacién de la concepcion psicologia. 1982
cientifica del mundo en la juventud.
Diferentes enfoques tedricos para
su estudio
7 Observador Encuentro URSS- Evento Internacional.
Checoslovaquia sobre la Moscu. 1982
formacién de la concepcion
cientifica del mundo
8 Bases psicolbgicas para la Publicacion (no se encontré la | 1983. Mined
formacién de puntos de vistas referencia)
cientificos en el proceso docente-
educativo
9 Rol de los conocimientos Primer Seminario Cientifico Evento nacional.
psicolégicos en la consolidacién de Sociedad de
la concepcion cientifica del mundo Psico6logos de Cuba.
de los futuros profesores 1983
10 | Algunos aspectos metodoldgicos de
la preparacién de la asignatura
Psicologia General en su
contribucién a la concepcién
cientifica del mundo en los
estudiantes de los ISP.
11 | Formacion de la concepcién Encuentro de jévenes 1983. Academia de
cientifica del mundo. Oyente cientificos. ciencias pedagdgicas
de la URSS.
12 | Acerca de la concepcion cientifica 3era Conferencia Cientifica. La Habana 1983
del mundo. Posibilidades de UH. Libro Restimenes de la
medicion. Tesis conferencia. P. 699
13 | La formacion de la concepcion 3era Conferencia Cientifica. La Habana 1983
cientifica del mundo en la juventud. | UH. Libro Resimenes de la
conferencia. P. 700




Diferentes enfoques tedricos para
su estudio. Tesis

14 | Estudio de los aspectos 3era Conferencia Cientifica. La Habana 1983
cognoscitivos en la formaciéon de la | UH. Libro Resimenes de la
concepcidn cientifica del mundo conferencia. P. 701
15 | Algunos aspectos metodoldgicos en | Primer seminario cientifico. Ciudad de la Habana.
la preparacion de la asignatura Sociedad de psicdlogos de 1983
Psicologia General en su Cuba. Libro de Resumenes
contribucion a la consolidacién de la
concepcion cientifica del mundo.
Tesis
16 | Rol de los conocimientos Conferencia Cientifica Ciudad de la Habana.
psicolégicos en la consolidacién de | Sociedad de psicologos de 1983
la concepcion de la concepcion del Cuba. Libro de Resumenes
mundo de los futuros profesores.
Tesis
17 | Consolidacién de la concepcion Folleto: Trabajos cientifico- 6 de diciembre de
cientifica del mundo en los metodologico de los Institutos | 1984
estudiantes de los ISP. Contribucién | Superiores Pedagdgicos
de los conocimientos psicologicos a
este proceso
18 | Lainteraccion de las investigaciones | Congreso Internacional La Habana. 1986
psicolégicas y pedagogicas en el Pedagogia 1986. Comision 1
andlisis del problema de la Psicologia (Miembro de la
formacion de la concepcion presidencia)
cientifica del mundo
19 | El perfeccionamiento de la Congreso Internacional La Habana. 1986
asignatura Psicologia en su Pedagogia 1986. Comisién 1
contribucién a la formacién de la Psicologia (Miembro de la
concepcion cientifica del mundo en | presidencia)
los ISP.
20 | La concepcion del mundo como Congreso Internacional La Habana. 1986
objeto de las investigaciones Pedagogia 1986. Comisién 1
psicolégicas Psicologia (Miembro de la
presidencia)
21 | El problema de la formacién de la Congreso Internacional La Habana. 1986
personalidad y de la concepcion Pedagogia 1986. Comisién 1
cientifica del mundo en la Psicologia | Psicologia (Miembro de la
Soviética presidencia)
22 | Todos esperamos tanto de la Periédico Girdn 1ro de abril de 1987
escuela
23 | La concepcidn cientifica del mundo | Folleto Lecturas Pedagdgicas | 20 de enero de 1987
en el proceso docente-educativo
24 | Consolidacién de la concepcion Revista de la DGFPPP 20 de enero de 1987
cientifica del mundo en los
estudiantes de los ISP. Contribucién
de los conocimientos psicologicos a
este proceso
25 | La concepcion cientifica del mundo | Revista de la DGFPPP 20 de enero de 1987

de los estudiantes y la formacién de
puntos de vista materialista-
dialécticos sobre la psiquis humana




26 | La autoeducacion en los estudiantes | Boletin Atenas. Afio 1. No. 1 11 de julio de 1988
de la educacién superior
27 | Consolidacion de la concepcion Revista de los ISP. 10 de enero de 1989
cientifica del mundo en los
estudiantes de los ISP. Contribucién
de los conocimientos psicologicos a
este proceso
28 | Una aproximacion al estudio Folleto. Seminario Lecturas 24 de febrero de 1989
psicolégico de la autoeducacion Pedagogicas. Aprobado por el
Consejo Cientifico del ISP
29 | Autoeducacion moral en los futuros | Resumenes Pedagogia 1990 Febrero. 1990
pedagogos.
30 | Participante y jurado Reunion cientifico- ISP. Marzo 1990
metodoldgica.
31 | Participante y jurado Jornada cientifica ICCP IPE Nacional. 30y 31
de mayo de 1990
32 | Rompiendo tabues, precisando Revista Pedagogia Cubana. 27 de junio de 1990
opiniones No. 5
33 | Fundamentos psicoldgicos. Publicacion Resimenes 27 de junio de 1990
Autoeducacion moral en la edad Psicologia 1990
juvenil
34 | Ponente de dos trabajos Relevantes | Férum de ciencia y técnica. Junio de 1992
35 | El conocimiento de si como Libro Resimenes Pedagogia Febrero 1993
fundamento de la autoeducacion 1993
36 | Ponentey jurado Conferencia cientifico- ISP. 1994-1995
metodoldgica ISP
37 | Jurado Taller de educacién para la ISP. 1994-1995
salud
38 | La autoeducacién en el proceso Publicacion. IPLAC Ciudad de la Habana.
docente educativo Pedagogia 1997
39 | La creacion de espacios para el Evento Internacional Ciudad de la Habana.
conocimiento de si en la Pedagogia 1997 4 al 7 de febrero de
adolescencia. Necesidad actual del 1997
proceso docente educativo
40 | Hacia una educacion desarrolladora: | Il Simposio Internacional 3 al 7 de febrero de
conocimiento de si y autoeducacién | sobre Pensamiento 1998
Pedagdgico y Educacion en
Latinoamérica
41 | Organizacién de la actividad Il Taller Cientifico 21 de diciembre de
cognoscitiva de los estudiantes a Metodolégico 1999
partir del conocimiento de si mismo
42 | Modelo para la formacion de IV Simposio Internacional 19 al 23 de febrero de
alumnos activos y reflexivos sobre pensamiento 2002
pedagégico, Educacién y
Cultura en Latinoamérica
43 | Los proyectos o estrategias Universidad de Matanzas 25 de junio de 2003
educativas en los centros
universitarios: la inclusion de los
estudiantes en el proceso de su
propio desarrollo
44 | La formacion de alumnos activos y IX Taller Internacional “La 15 al 18 de diciembre

reflexivos en el proceso de
ensefianza aprendizaje

educacion en el siglo XXI”.
IPLAC

de 2003




45 | Lainclusién de los estudiantes V Simposio Internacional 24 al 28 de febrero de
universitarios en la elaboracién de sobre Educacion y Culturaen | 2004
las estrategias educativas como una | Latinoamérica
via para contribuir a su
autodesarrollo
46 | Sistema de indicadores para la V Simposio Internacional 24 al 28 de febrero de
formacién de alumnos activos y sobre Educacion y Culturaen | 2004
reflexivos en el proceso de Latinoamérica
ensefianza aprendizaje
47 | El adolescente como mediador en la | Atenas. ISBN: 1682-2749 18 de marzo de 2004
relaciéon escuela-familia
48 | El desarrollo de las potencialidades | Atenas. ISBN: 1682-2749 18 de marzo de 2004
autorreguladoras de los estudiantes
como fundamento para un
aprendizaje activo y reflexivo
49 | El problema de la periodizacion del Seleccion de Lecturas de 23 de marzo de 2004
desarrollo en la psicologia y la labor | Psicologia del de la
educativa personalidad. Pueblo y
Educacion.
50 | La comprensién de la personalidad Seleccion de Lecturas de 23 de marzo de 2004
en la psicologia histérico-cultural Psicologia del desarrollo.
Pueblo y Educacion.
51 | Educacién desarrolladora 'y Libro: Adolescenciay 23 de marzo de 2004
autorregulacion de la personalidad desarrollo. Pueblo y
Educacion.
ISBN: 959-13-1031-5
52 | Laidentidad nacional en la Atenas. ISBN: 1682-2749 18 de marzo de 2004
formacién cultural integral de los
docentes en la escuela secundaria
bésica
53 | Laformacién de alumnos activos y Evento Internacional 31 de enero al 4 de
reflexivos en el proceso de Pedagogia 2005 febrero de 2005.
ensefianza-aprendizaje. Sistema de Palacio de las
indicadores para su estudio Convenciones. La
Habana
54 | Panelista ler Congreso Mundial de 31 de enero al 4 de
Alfabetizacion febrero de 2005.
Palacio de las
Convenciones. La
Habana
55 | Alternativa para estimular en la Atenas. ISSN: 1682-2749 1 de junio de 2005
ensefianza de la Matematica el
desarrollo de adolescente activo y
reflexivo
56 | Panely participante X Reunién Nacional de 18 de noviembre de
investigadores sobre juventud | 2005. Centro de
IIl Encuentro Internacional de | Estudios de la
investigadores sobre juventud | Juventud.
57 | La educacion de la identidad VI Simposio Internacional 23 de marzo de 2006

nacional cubana en la formacion
pedagdgica inicial intensiva de la
Profesores Generales Integrales de
Secundaria Bésica

sobre educacion y cultura en
Iberoamérica.

CD Memorias.

ISBN: 959-18-0125




58 | Coautora Il Conferencia Cientifica 13 de julio de 2007
Internacional de la
Universidad de Matanza.
CIUM 2007
59 | El desarrollo de un alumno Taller Internacional 17 de septiembre de
autorregulado en el proceso de Humanisticas 2007. 2007
ensefianza-aprendizaje. Sistema de | CD Memorias. ISBN: 978-959-
indicadores para su estudio 18-0330-6
60 | Direccion del proceso de Evento Internacional 30 de enero al 2 de
autorregulacion de los alumnos a Pedagogia 2007. febrero de 2007.
través del proceso de ensefianza- CD Memorias. Evento Palacio de las
aprendizaje provincial. ISBN: 959-282-040- | Convenciones. La
6 Habana;
7 de febrero de 2007
61 | Direccion de la autorregulacion de Atenas ISSN: 1682-2749. 30 de enero de 2007
los estudiantes en la asignatura
Matematica
62 El desarrollo de un alumno Evento Internacional 30 de enero al 2 de
autorregulado en el proceso de Pedagogia 2007. febrero de 2007.
ensefianza-aprendizaje. Sistema de | CD Memorias. Evento Palacio de las
indicadores para su estudio provincial. ISBN: 959-282-040- | Convenciones. La
6 Habana;
7 de febrero de 2007
63 | Particularidades y potencialidades Evento Internacional 30 de enero al 2 de
del proceso de autorregulacién de Pedagogia 2007. febrero de 2007.
los alumnos de secundaria basica. CD Memorias. Evento Palacio de las
Alternativas para propiciar la provincial. ISBN: 959-282-040- | Convenciones. La
autorregulacién del aprendizaje 6 Habana;
7 de febrero de 2007
64 | Alternativas para propiciar la Material impreso. Curso 98. 7 de febrero de 2007
autorregulacién del aprendizaje de Pedagogia Internacional.
los alumnos IPLAC. ISBN: 959-18-0278-1
65 | La extension universitaria como 2do Precongreso de la 8 de octubre de 2007.
herramienta practica para la Educacién Superior Instituto Universitario
formacion de los estudiantes Bolivariana de Barlovento.
universitarios. Venezuela.
66 | Las tecnologias de la informaciény | Atenas. ISSN: 1682-2749 7 de enero de 2008
las comunicaciones en Cuba, Su
utilizacion en la direccion de la
autorregulacién del aprendizaje
67 La direccion pedagdgica del proceso | Pedagogia 2009 7 de octubre de 2008
de autorregulacion del aprendizaje Evento Provincial: 978-959-
de los adolescentes 18-0399-3
68 | El valor identidad nacional cubana CD Memorias 4 de noviembre de
en los estudiantes de la carrera ISBN: 978-959-18-0399-3 2008;
Profesor General Integral de Pedagogia 2009 27 de enero de 2009
Secundaria Bésica en la adquisicion (evento internacional)
de una cultura general integral
durante el ler afio
69 | Estrategia did4ctica que contribuya | Pedagogia Internacional 2009 | 30 de octubre de

a la autorregulacion del aprendizaje
de la Historia Contemporanea en

CD Memorias
ISBN: 978-959-7139-70-6;
Provincial: 978-959-18-0399-3

2009; 6 de noviembre
de 2008




8vo grado mediante la utilizacion de
software Geoclio

70 | Rol de la tarea docente en la Evento Internacional CD 1ro de abril de 2010
motivacion por la actividad de MEMORIAS MATECOMPU
estudio, la autorreflexion y la ISBN: 978-959-18-0596-6

metacognicion en la asignatura
Matemética en la Educacion
Secundaria Basica

71 | Procedimientos para la Evento Internacional CD 4 de abril de 2011
autorregulacion del aprendizaje MEMORIAS MATECOMPU
ISBN: 978-959-21-0597-8

* Fuente: Expediente de Categoria Docente. Apartados: Curriculum vitae, Evaluacion profesoral e
Investigacion. Se presenta solo una seleccion en interés de la investigacion con impacto
nacional e internacional. Se pudo constatar ademas una amplia participacion en reuniones
cientifico metodolégicas, conferencias cientifico-metodolégicas, féorum de ciencia y técnica,
seminarios cientifico metodolégicos, férum de ciencia sociales etc.




Anexo 22. Ultima participacion de Norma Rosalia Cardenas Morejon en el Evento

Internacional Pedagogia (Pedagogia 2011) *

23/01/2011, ' st/m /2011

Fotos tomadas en el Evento Internacional Pedagogia 2011. Momentos antes del proceso de acreditacion
en el Hotel Tulipan. La Habana, Cuba

. 24/oaul]

L )

Fotos tomadas en el Evento Internacional Pedagogia 2011. Al concluir una se las sesiones de trabajo a la
salida del Palacio de las Convenciones y en el acto de clausura, Teatro Carlos Marx. La Habana, Cuba.

Fuente: Archivo personal de las tutoras de la tesis.



Anexo 23. Reconocimientos recibidos por su actividad destacada en la formacion

de educadores*

No. | Denominacién Fecha/lnstancia
1 Destacado en el Trabajo Cientifico. ler | 2-abril-1986. Juan Reinaldo Hernandez.
semestre. Curso 1985-1986 Rector. ISP “Juan Marinello” Matanzas
2 Distincion “Juan Marinello” por la Actividad | 23-diciembre-1986. Maria del Rosario Pifieiro
Cientifica. Ramirez. Rectora. ISP “Juan Marinello”
Matanzas
3 Destacada labor como investigador. Curso | 16-octubre-1986. Juan Reinaldo Hernandez.
1885-1986 Rector. ISP “Juan Marinello” Matanzas
4 Educador ejemplar. Curso escolar 1990-1991 | 22-diciembre-1991. Buré sindical. ISP “Juan
Marinello” Matanzas
5 Participacion en la reunién metodoldgica | 20-octubre-1994. Secretario General del Burd
provincial Sindical
6 Educador ejemplar 24-agosto-1995. Lic. Magaly Gonzalez
Esperdn. Directora Provincial de Educacion
7 Profesor mas destacado en el Trabajo | 18-marzo-1996. Berta Fernandez. Rectora.
Docente-Metodoldgico durante el primer | ISP “Juan Marinello” Matanzas
semestre del curso 1995-1996
8 Mejor trabajadora provincial 17-diciembre-2002. Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion, la Ciencia y el
Deporte. Comité Provincial. Matanzas
9 Premio del Rector. Premio Especial por el | Curso 2002-2003. ISP “Juan Marinello”
trabajo como profesora en las teleclases Matanzas
10 | Conferencista en la semana de la ciencia de | 2003. MSc. Barbara Fierro Chong. Decana de
la Facultad de Formacion de Profesores | la Facultad
Generales Integrales de Secundaria Béasica.
Tema: El placer de ensefar a ensefiar
11 Personalidad de la ciencia Afio 2004. Reynaldo Valdés Grillo. Secretario
General de la CTC Provincial
12 Por su participacién en el desarrollo de la | 15-diciembre-2005. MsC. Xiomara Santos.
Educacién en la provincia y el profundo | Presidente de la Asociacion de Pedagogos de
trabajo personal y del grupo de | Cuba
investigadores que dirige en consolidacién de
la tarea de: Formacién de Master y Doctores
en Ciencias de la Educacion
13 | Distincion  “Juan  Marinello”. Por  su | 16-enero-2006. Rector del Instituto Superior
membresia en el Proyecto de cientifico: La | Pedagogico “Juan Marinello” Universidad
formacién de alumnos activos y reflexivos de | Pedagdgica de Matanzas
Secundaria Basica en el proceso docente
educativo, el cual se desarrollé de forma
exitosa
14 | Distincién “Juan Marinello”. Al proyecto | 16-enero-2006. Rector del Instituto Superior
cientifico: La formacién de alumnos activos y | Pedagégico “Juan Marinello” Universidad
reflexivos de Secundaria Béasica en el | Pedagogica de Matanzas
proceso docente educativo
15 | Distincion  “Juan  Marinello”. Por  su | 16-enero-2006. Rector del Instituto Superior
membresia en el claustro de profesores del | Pedagogico “Juan Marinello” Universidad
Programa de la maestria en Educacion, en su | Pedagogica de Matanzas
primera y segunda edicién, por los resultados
y la eficiencia en el trabajo de este programa




16 Por haber colaborado con el desarrollo | 23-septiembre-2006. MS c¢. Thamara Ruiz
exitosos del Mddulo | de la Maestria en | Pérez. Directora de la Sede Pedagdgica “Raul
Ciencias de la Educacion. Ferrer”. Varadero

17 Invitacion al Centro de Estudios Educativos (a | 12-enero-2007. APC- Filial Matancera

la Dr. C. Norma Cardenas en su condiciéon de
Directora) al Balance de la Filial Provincial de
la APC.

* Fuente: Expediente de Categoria Docente. Apartados: Curriculum vitae, Evaluacion profesoral y

Reconocimientos




Anexo 24. Contribucion de la obra pedagodgica de Norma Cérdenas a la educacion
especial*

La vida y obra de Norma Cardenas dej6 huellas profundas y duraderas en la Educacion
Especial, ensefianza que no le era ajena, asi como la preparaciéon de los profesionales
gue se desempefiaban como especialistas de los Centros de Orientacion y Diagnéstico,
escuelas especiales, en el trabajo preventivo en la provincia, el trabajo del psicopedagogo
en los centros de educacion especial, el trabajo del psicoterapeuta en la escuela para
educandos con trastornos de la conducta, la atencion a los educandos con dificultades
en el aprendizaje. La mayoria de estos profesionales en las diferentes especialidades
recibieron sus cursos de posgrado, su asesoramiento, tanto en maestrias, como en
doctorados.

Ejemplo de lo anterior es que gui6 los primeros pasos de la tesis de doctorado sobre los
juegos profesionales y su mediacion en la formacién profesional en la carrera de
Educacion Especial, defendida por la Dra. Adianés Vigoa Hoyos, actualmente jefa del
dpto. de Educacion Especial; también fue tutora directa de la tesis de doctorado “La
prevencion de trastornos de conducta desde la autogestion en el contexto escuela-familia
en situacion de riesgo”, del Dr. Lenin Masso Salazar.

Sus textos fueron y son consultados recurrentemente por los profesionales de Educacion
Especial en toda la provincia.

Del departamento de Formacion del Ministerio de Educacion, el metoddlogo nacional, el
Dr. Ramoén Lopez Machin y la Dr. Elvira Caballero solicitaron a Norma que coordinara el
primer libro de texto sobre Psicologia, el que serviria como basamento general para las
carreras de Educacion Especial y Logopedia; pero no basté con su respuesta rapida y
motivacion por esta tarea, porque no alcanzoé su tiempo de vida para llevarla a cabo y
solo quedaron sus proyecciones de como hubiera podido concebirse semejante y
necesario libro de texto-base para los estudiantes en formacion.

Fue Norma quien ensefi0 a trabajar a los miembros de tribunales para la obtencion de
categorias docentes en el area de la educacion especial, con su peculiar estilo profesional
de convencer, con sus argumentos solidos, que demostraban sus conocimientos también
sobre la ciencia de la educacion especial.

Siempre daba razones cuando se hablaba de las limitaciones de las personas con
discapacidad intelectual para adquirir una concepcion del mundo y rebatia que si era
posible lograrlo, solo habia que proponérselo desde la clase y en la constante interaccion
educativa.

En los intercambios cientificos tomaba posicién en las ideas vigotskianas vinculadas con
la educacion especial (especificamente sobre las vias de flanqueo planteadas por
Vigotski, referidas a que cuando las necesidades no pueden ser satisfechas por las vias
directas o funciones relacionadas, entonces hay que buscar otros caminos hasta alcanzar
el mayor desarrollo posible en los educandos con necesidades educativas especiales).
PALABRAS TEXTUALES DE ALGUNOS PROFESORES DE LA CARRERA DE
Especial y Logopedia acerca de NORMA

“... La profe Norma tenia una manera muy peculiar para hacer los sefialamientos, donde
se evidenciaba su profesion, pues con profundidad buscaba, hasta “despedazarte” lo que
habias hecho; pero a la vez te animaba, con esa cadencia convincente en su lenguaje,



para demostrarte todo lo que podias aportar con tu investigacion a la educacion especial.
En los tribunales para el cambio de categoria docente, recuerdo que cuestioné con mucha
fuerza la existencia de una Psicoterapia escolar... y creo que nunca llegamos a
convencerla al respecto, porque ella afirmaba que la funcién educativa sobrepasaba el
ambito restringido de la escuela”. (Dr. Dulce Maria Martin Gonzalez)

“‘Recuerdo una vez que debia hacer una presentacion en el Centro de Estudios y hablé
con ella para posponerla, entonces me aconsejé que no pospusiera las cosas, que lo
hiciera lo mejor posible” (Idania Delgado Jiménez)

Y no podia faltar el sentido poético que inspir6 la Personalidad de Norma en sus
doctorandos:

“‘Aunque abunden las palabras rosas, y se construyan nubes con adjetivos lisonjeros
tratando de encumbrarle, siempre sera inexacta la prosa que se alce en nombre de su
memoria.

... Su personalidad era el reposo, como la mansedumbre del alma que vuela despacio en
la quietud del cielo infinito, con un pensamiento agudo, capaz de escudrifiar una
aspereza en el lindero de una idea “perfecta”, aun en los versos exactos de los mejores
poetas de la ciencia.

La dama de la voz tierna y austera, aun redunda su respeto, cuando despertaba de su
silencio con la conclusion severa que inspiraba mutis-admiracion.

Alli siempre estuvo, y esta para los que tienen memoria. Toda maestra, Digna, que es su
nombre nunca dicho, fue la escuela donde aprendimos y aprehendimos la métrica
para el discurso cientifico posible, critico, de la pedagogia optimista, el argumento
mesurado. Y si, ella esta en nosotros, no metaféricamente. En cada uno de sus
discipulos reverbera el método, como un ensayo de gratitud que no se deja borrar”.
(Lenin Mass6 Salazar, Dr. en Ciencias Pedagdgicas)

* Fuente: Encuentro con profesores del Departamento de Educacion Especial coordinado por las doctoras
Rosa Castellanos y Dulce Maria Martin. Universidad de Matanzas.
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