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Resumen

El desarrollo sostenido que ha experimentado el subsegmento turismo de aventura en el Valle “Rio
Canimar” constituye un elemento de interés para la comunidad cientifica del deporte y la recreacion
fisica en la provincia Matanzas, donde investigaciones antecedentes evidencian un interés
progresivo por su practica en los amantes de las actividades fisico recreativas en entornos naturales.
El presente estudio se plantea como objetivo general: disefiar un modelo de gestion para potenciar
las actividades del turismo de aventuras como recreacion fisica sostenible en el Valle “Rio Canimar”,
provincia Matanzas y su aporte radica en la validacion tedrica del modelo planteado con la finalidad
de realizar un turismo de aventuras sostenible, cuya novedad cientifica se centra en el aporte de
elementos que favorecen la organizacion de actividades recreativas de caracter fisico relacionadas

con el turismo de aventuras y la sostenibilidad de su practica.
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Summary

The sustained development that the adventure tourism subsegment has experienced in the “Rio
Canimar” Valley constitutes an element of interest for the scientific community of sports and physical
recreation in the Matanzas province, where background research shows a progressive interest in its
practice in the lovers of recreational physical activities in natural environments. The general objective
of this study is to design a management model to promote adventure tourism activities as sustainable
physical recreation in the “Rio Canimar” Valley, Matanzas province, and its contribution lies in the
theoretical validation of the model proposed for the purpose. to carry out sustainable adventure
tourism, whose scientific novelty focuses on the contribution of elements that favor the organization
of recreational activities of a physical nature related to adventure tourism and the sustainability of its
practice.

Keywords: Recreational Activities in Nature; Physical Recreation; Adventure Tourism; Canimar

River Valley

La Republica de Cuba se estructura politico-administrativamente en quince provincias y 168
municipios, incluyendo al municipio especial Isla de la Juventud; la misma comprende el vasto
archipiélago formado por la isla de Cuba, la mayor y mas occidental de las Antillas Mayores, la Isla
de la Juventud y unas mil seiscientas isletas y cayos. Este archipiélago, se encuentra
geograficamente ubicado en una posicion privilegiada entre las dos Américas, especificamente a los
20° 12" 36" y los 23° 17' 09" de latitud norte y entre los 80° 53' 55" y los 84° 57' 54" de longitud
oeste, su costa meridional es bafiada por el Mar Caribe y la norte por el Océano Atlantico y el Golfo
de México, donde se encuentran bahias, golfos y ensenadas, asi como cabos, puntas y peninsulas;
su relieve es predominantemente llano, sobre todo en las regiones occidental y central, donde
alrededor del 75% de la superficie esta formada por llanuras que alternan con solo tres cadenas
montafiosas localizadas en el occidente, centro y oriente de la isla.

Las bases del programa de desarrollo turistico del pais han estado soportadas fundamentalmente en

la oferta de sol y playa, con el destaque de una imagen integral de la nacién, de su cubania y
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tradiciones, pero existen amplias posibilidades para los segmentos de turismo de naturaleza, el
cultural y el rural, de hacerse un mayor y mejor aprovechamiento de las oportunidades ambientales,
las que vienen dadas, por las potencialidades del archipiélago cubano en cuanto a sus preciados
recursos naturales.

Dentro de este vasto escenario, encontramos a la provincia de Matanzas, la cual se ubica en la
region occidental de Cuba y exceptuando las tierras altas del noroeste y centro del territorio, toda su
superficie refleja un relieve llano, con un clima célido durante casi todo el afio, elementos que de
conjunto atraen a muchos turistas nacionales y foraneos. Esta es una zona de contrastes, en la cual,
el viajero de ojo experimentado no podrd menos que recrearse en la belleza del lugar, donde de esta
sorprendente combinacion de tonos surge una provincia que podria ejemplificar una primavera
tropical.

Lugares con destinos con inusual o rara naturaleza son los mas atractivos a la practica del turismo
de aventuras, pero estos deben estar bien gestionados y no explotados, como es reconocido por la
Organizacion para la Industria del Turismo de Aventuras (ATTA) al plantear que: “ ... los recursos
naturales que posea un pais o determinado lugar es el principal motivo por el cual los viajeros de
aventuras eligen su destino, ademas de la capacidad organizativa y de infraestructura que posea el
lugar para apoyar los deportes de aventura” (2020, s/p).

El turismo de aventuras en los ultimos 10 afios ha demostrado un significativo crecimiento dentro de
la industria turistica mundial y Cuba viene dando respuesta a estas tendencias, desarrollando
algunas actividades de esta practica, aprovechando el potencial derivado de su diversidad natural y
sus hermosos accidentes geograficos.

El Problema que motiva la realizacion del presente estudio es la inexistencia de un modelo de
gestion que potencie la realizacion del turismo de aventuras en la provincia de Matanzas,
especificamente en el “Valle Rio Canimar”, dadas sus condiciones naturales y geogréficas.

Para dar solucién al problema de la investigacion se propone como objetivo general del presente
estudio: disefiar un modelo de gestion para potenciar las actividades del turismo de aventuras como
recreacion fisica sostenible en el Valle “Rio Canimar”, provincia Matanzas.

En la estructuracion del proceso investigativo se asume el enfoque Dialéctico Materialista, basado en

la tradicion pedagogica latinoamericana y cubana, en este sentido, se abordan los referentes
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tedricos y metodoldgicos que sustentan el proceso de desarrollo de las actividades del turismo de
aventura, su organizacion en base a las potencialidades del lugar, la sostenibilidad y el enfoque
ambientalista, resaltando sus caracteristicas particulares, origen y desarrollo, lo cual permite asumir
el criterio de destacados autores sobre sus posiciones y conceptos, que constituyen la esencia para
el disefio del modelo que se propone como resultado de la investigacion.

El proceso de desarrollo de las actividades recreativas, tienen su repercusion en el hombre desde el
punto de vista bioldgico, social y psicoldgico, dandole la oportunidad a este de recuperar las
energias gastadas durante su proceso de produccion, contribuir a la conservacion del medio
ambiente y ampliar sus relaciones interpersonales, sobre lo que los soci6logos cubanos Zamora, R.
y Garcia, M., citados por Pérez, A (2010) argumentan que “en todo el conjunto de las actividades
recreativas se pueden distinguir tres tipos de ellas y la enuncian partiendo del enfoque de mercado
en: Las actividades relacionadas con la cultura artistica y literaria, el turismo y actividades generales
de esparcimiento” (p. 46).

Sobre el caso particular de la actividad turistica cabe destacar que esta se caracteriza por posicionar
una diversificada oferta de productos turisticos (servicios mas derechos de uso) en los destinos, a
través de las diferentes empresas u organizaciones que operen en los mismos; siempre con la vision
de que este fendmeno es una actividad de ocio inviolablemente caracterizada por el desplazamiento
temporal de personas en la bisqueda de nuevos conocimientos y experiencias, lo que constituye un
componente muy significativo en las relaciones interculturales, sociales, econémicas y medio
ambientales de las sociedades en la actualidad.

Sobre este Ultimo aspecto se hace preciso sefialar que “...la preservacion de la naturaleza se ha
convertido en una primicia para cada pais y con fuerte incidencia sobre las industrias y en especial la
turistica, que se dedica al placer, por lo que surge el término conocido como turismo sostenible, que
no constituye una modalidad turistica, sino un modo de hacer turismo” (Torres et al., 2020, p. 131).
El uso del término desarrollo sustentable o desarrollo sostenido es acufiado por primera vez en el
informe Our Common Future de la Comision Mundial sobre Desarrollo y Medioambiente en el afio
1987, este documento define el término como satisfacer las necesidades de la presente generacion
sin comprometer la habilidad de generaciones futuras en satisfacer sus propias necesidades,

elemento terminoldgico este, que es mejor comprendido luego de realizar un pormenorizado analisis
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al propio concepto de sustentabilidad; para ello, los autores se remiten a la obra de la especialista
Jirén, L. A. (1999) la cual argumenta que este:
Tiene su origen en la ecologia, basado en los problemas derivados de la alteracion de los
ciclos de la naturaleza. Inicialmente, la sustentabilidad se definid como la capacidad de
permanencia en el tiempo de un proceso que perdura gracias a la retroalimentacion,
refiriéndose en particular al uso de los recursos naturales que pueden verse afectados por
la degradacion ambiental en cualesquiera de las formas siguientes:
1. El agotamiento cuantitativo o cualitativo del recurso usado en el consumo o la
produccion de actividades.
2. La contaminacion o sobresaturacion de la capacidad de la naturaleza de
absorber y reciclar desechos llegando a un limite de quiebra e irreversibilidad del
medio ambiente.
3. Reduccion en la biodiversidad. (p. 6)
Luego de este breve andlisis y apoderados de los nuevos conocimientos adquiridos, los autores se
plantean defender el concepto Desarrollo Sostenible de la practica de actividades fisico-recreativas
en la naturaleza y del Turismo de Aventuras, para ello se adjudican a las siguientes disposiciones
formuladas por Troncoso, B. (1999):
El Desarrollo Sostenible se fundamenta en tres principios:

1. La sostenibilidad ecoldgica garantiza que el desarrollo sea compatible con el
mantenimiento de los procesos ecoldgicos esenciales, de la diversidad bioldgica y de los
recursos bioldgicos.

2. La sostenibilidad social y cultural garantiza que el desarrollo aumente el control de los
hombres sobre sus propias vidas, sea compatible con la cultura y los valores de las
personas afectadas, y mantenga y fortalezca la identidad de la comunidad.

3. La sostenibilidad econémica garantiza que el desarrollo sea econdmicamente eficiente
y que los recursos sean gestionados de modo que se conserven para las generaciones
futuras. (p. 3)

Las actividades del turismo de aventura como recreacion fisica sostenible.
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La recreacion es la disciplina que desde el punto de vista técnico — operativo busca utilizar las horas
de descanso o tiempo libre, en el cual el hombre puede aumentar su valor como ser humano y como
miembro activo de la comunidad. Esta es definida por Pérez, A (2010) citado por Calero, L. &
Cordova, M. C. (2018) como: “...el conjunto de fendmenos y relaciones que surgen en el proceso de
aprovechamiento del tiempo libre mediante la actividad terapéutica, profilactica, cognoscitiva,
deportiva o artistica - cultural, sin que para ello sea necesario una compulsion externa y mediante las
cuales se obtiene felicidad, satisfaccion inmediata y desarrollo de la personalidad” (p. 5).
Unido a ello, los autores concuerdan con Pérez, A (2010) cuando plantea, que:
Dada la variedad de actividades recreativas, asi como su amplitud conceptual se precisa
clasificar operacionalmente la misma en cuatro grandes grupos segun el interés predominante
que satisface al individuo:

Grupos I: Actividades Artisticas y de creacion (Satisface un interés estético de expresion.
Son las actividades de las artes plasticas, la creacion literaria, el teatro, la danza, la musica,
etc.).

Grupos II: Actividades de los medios de comunicacion masiva (Satisfacen un interés de
informacion de comunicacion).

Grupos IlI: Actividades educativo fisico deportivas (Satisfacen un interés motriz. Forman el
conjunto de actividades en el que juegan el papel fundamental los ejercicios fisicos, entre estas
se encuentran los distintos deportes, la educacion fisica el campismo, la casa, la pesca, etc.).

Grupos IV: Actividades de alto nivel de consumo. (Estas implican en el hombre una
actividad de consumo superior, exigen de este una relacion distinta frente a ella, tanto en el
orden financiero como en el aspecto social). (p. 44)

Estos grandes grupos, donde segun el interés predominante de los individuos que se recrean
determina su fin, enmarcan la esencia de la practica de actividades del turismo de aventuras,
especificamente en la confluencia de los grupos Ill y IV, independientemente de que “presentan
todos en alguna medida los intereses o funciones de los demas” (Pérez, A, 2010, p. 45).

El turismo de aventuras es de reciente creacion, sin embargo, su mercado ha ido en elevado
crecimiento alrededor de todo el mundo; esto es asi, ya que por una parte algunos turistas prefieren

0 estan buscando algo diferente y desean ser capaces de usar su tiempo para combinar los viajes,

Monografias 2023
—, Universidad de Matanzas © 2023
C
1972 isen: 978-959-16-5074-0

MATANZAS



deportes y realizar las actividades de su preferencia, permitiéndole desafiar sus capacidades fisicas
en entornos naturales (tierra, agua, aire), pues es en estos espacios donde se desarrolla.
Esta tendencia contemporanea por las actividades al aire libre y en entornos naturales virgenes o
menos explotados se basa en que el ser humano, en su entorno socio-econdmico, cada vez tiene
mas tiempo libre, el cual es positivamente empleado por muchas personas en la practica deportiva 0
turistica en su faceta de recreacion y caracter placentero; y, mas recientemente, se da la conjuncion
del aspecto deportivo y turistico en las diversas actividades conocidas como turismo deportivo,
turismo activo o deportes de aventura o turismo en la naturaleza.
Por la importancia que reviste en el presente estudio a continuacion, se muestran algunas
definiciones emitidas por diferentes autores respecto al Turismo de Aventuras:
Diaz, M. & Malaver, J. (2022) establecen que:
...el turismo de aventura se fundamenta en las actividades turisticas desarrolladas en destinos
apartados de la zona urbana o en lugares exdticos muy particulares, que han sido minimamente
explotados en el turismo, donde se busca experiencias intensas distintas a lo rutinario y que
engloba la practica de algunas actividades de esfuerzo fisco deportivo, ademas en ocasiones se
esta expuesto a un grado de riesgo, pero esto no obstaculiza la motivacion del viaje. (p.21)
La ATTA (2015) define al turismo de aventuras como aquel “viaje (fuera del ambiente normal de una
persona por mas de 24 horas y no mas de un afio consecutivo) que incluye al menos dos de los
siguientes tres elementos: (1) interaccion con la naturaleza o (2) interaccion con la cultura o (3) una
actividad fisica” (p. 5).
Definicion esta que generalmente se ve acompafiada en la bibliografia especializada de dos
categorias o subcategorias basicas empleadas en muchos destinos como garantia de participacion y
accesibilidad de su oferta: “hard” y “soft” (duro y suave).
Donde, en la primera subcategoria (Aventura Dura o Hard) por lo general existe un aspecto de
riesgo o peligro fisico, implicando una descarga de adrenalina, mientras que en la segunda (turismo
de aventuras suave o0 soft), sencillamente se busca la exploracion de zonas que no son comunes
para los viajeros, con el propdsito de interactuar con zonas naturales, poco desarrolladas y sensibles

culturalmente.
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Otra definicion muy clara y atinada sobre la presente tipologia turistica es la abordada por Ramirez
Villasis (2020) al afirmar que: “el turismo de aventura busca el ocio, a diferencia del deporte de
aventura que tiende a la competencia y que requiere de un entrenamiento mas exigente” (p. 34).
Luego de analizadas varias consideraciones que sobre Turismo de Aventuras en la literatura
especializada se suscitan, los autores concurren, en abordar diversos enfoques inherentes al disefio
del modelo como resultado cientifico de investigacion.
Segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola (2022), la palabra modelo
proviene del italiano modello, que a su vez proviene del latin modulus que significa: molde, medida,
cantidad de cualquier cosa. Agrega que posee varios significados. Arquetipo o punto de referencia
para imitarlo o reproducirlo; en las obras de ingenio y en las acciones morales, ejemplar que por su
perfeccion se debe seguir e imitar; representacion en pequefio de alguna cosa; esquema tedrico,
generalmente en forma matematica, de un sistema o de una realidad compleja, como la evolucion
econdmica de un pais, que se elabora para facilitar su comprension y el estudio de su
comportamiento.
Donde puede agregarse ademas que: “El modelo es una construccion tedrica que interpreta, disefia
y reproduce simplificadamente la realidad o parte de ella en correspondencia con una necesidad
histdrica concreta y de una teoria referencial” (De Armas, N. et al, 2011, p.3).
Mientras que Ruiz Aguilera, A. lo conceptualiza como: “la representacion de las caracteristicas de
algin objeto en otro, creado especialmente para estudiarlos. Es la configuracion ideal que
representa de manera simplificada una teoria” (2006, p. 33).
Los conceptos anteriormente abordados poseen puntos coincidentes en que el modelo es la
representacion tedrica de los objetos para estudiarlos, investigarlos y descomponerlos, buscando la
configuracion ideal para descubrir las cualidades del objeto de estudio mediante su teoria y asi
poder operar y experimentar con ellos; sobre esta base, se visualiza al modelo como resultado
cientifico de investigacion alegando lo expuesto por el Dr. C. Felicito Barreras Hernandez en
conferencia presentada en el Centro de Estudios del entonces ISP “Juan Marinello” de la provincia
Matanzas, donde expuso que este:

Puede ser definido como una construccion teorica que con una sdlida fundamentacion

cientifica e ideologica, interpreta, disefia y ajusta la realidad de los procesos que modela a
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una necesidad histérica concreta”, agregando que, “...el modelo debe presentar el
paradigma tedrico que lo sustenta. Asi mismo, debe expresar con claridad su metodologia
de aplicacion y en general todo lo que tiene que hacer la persona que quiera utilizarlo para

hacerlo eficientemente. (2004, p. 2)

En este sentido los autores, se apoya en lo recomendado por el propio Barreras, F. (2004), quien

visualiza al modelo en la siguiente manera:

Sus rasgos caracteristicos son la objetividad, el carcter sistémico, sus posibilidades para
establecer diagndsticos, prondsticos y anticipaciones esperadas y debe ser aplicable a
diferentes niveles en correspondencia con los procesos que modela.

El modelo debe contener la informacion suficiente para que el posible evaluador o aplicador

pueda conocer su:

Capacidad de representacion: Debe demostrar que presenta una concepcion nueva del objeto
de estudio y su funcionamiento a partir de una concepcion tedrica distinta, mas plena y
superior a las existentes y por lo tanto, contribuye mejor a la solucion del problema.

Capacidad de definicion epistemoldgica: establecer cuales son las fuentes de conocimientos
en las que se fundamenta, justificar su necesidad y la utilidad de su existencia, la
argumentacion de sus cualidades, las exigencias de su uso, el significado de los conceptos
que acepta y promulga.

Capacidad de aproximarse al funcionamiento real del objeto: es decir, poseer validez y
confiabilidad, ajustarse realmente a aquello que sefiala ha sido modelado, tanto cuando se
aplica a las ciencias exactas y naturales, como cuando es aplicado en las ciencias sociales.
Capacidad de instrumentacion y referencia: que debe hacer la persona que lo va a realizar,
ofrecer recomendaciones acerca de cémo hacerlo, presentar variantes o alternativas para
situaciones que se alejen de lo idoneo y establecer en qué contextos y realidades socio
histdricas es valido y como se relaciona con los demas aspectos de la vida social.

Capacidad para adecuarse a los cambios que se operan en la realidad: tiene que ver con la
amplitud de las situaciones en que puede usarse y su adaptabilidad a las posibles variaciones

de la realidad y por lo tanto el tiempo en el que puede ser Util.
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6. Capacidad de auto evaluacion: sefialar el objetivo con que fue creado, su grado de
terminacion, qué grado de perfeccion ha alcanzado y cuales son las limitaciones que aun
posee.

Luego de ello, el modelo que se construye en el presente estudio permite trabajar el objeto que se
investiga desde lo general hasta sus componentes y retroalimentarse de ellos, contribuyendo de esta
manera a su pertinente explicacion, interpretacion y comprension, buscando concretar en la practica
la potenciacion de las actividades del turismo de aventuras como recreacion fisica sostenible en el
Valle “Rio Canimar”.

Importancia del posicionamiento de una diversificada oferta de actividades fisico-recreativas para el
subsegmento Turismo de Aventura.

Durante mucho tiempo la oferta recreativa existente en los destinos turisticos se ha caracterizado
por una especializacion en los componentes del ocio recreativo orientado fundamentalmente al
descanso, el reposo y la distension; en la actualidad, esta realidad es cambiante y se propone
progresar hacia una reestructuracion y gestion turistica avanzada que permita mantener la
competitividad en el ramo, logrando adaptarse a las nuevas tendencias del mercado turistico, donde
estas tendencias obligan a la concepcion de una oferta de bienes y servicios como la actividad
extrahotelera dentro del propio sector, sobre la cual, estan adquiriendo un interés creciente los
recreativos y de esparcimiento, los cuales se caracterizan por poseer gran diversidad y atractivo; por
ejemplo, cabe distinguir practicas con un perfil puramente recreativo (paseos, comidas campestres y
contemplacion de la naturaleza), otras de interés interpretativo-educativo (rutas ecoldgicas y visitas a
centros de interés), 0 aquellas en las que prima la finalidad ltdico-deportiva.

Caracteristicas potenciales del area (Valle “Rio Canimar”) para la practica de actividades de la
recreacion fisica (RF) y del turismo de aventuras (TA) sostenibles.

El Valle “Rio Canimar” se ubica en la principal region turistica de Cuba (Varadero), situandose
especificamente dentro de los limites del municipio Matanzas, en la provincia homadnima, situado al
NO de esta, en los 23° 02’ latitud Norte y los 81° 35" longitud Oeste.

Este es un Area Protegida que ostenta la categoria de Paisaje Natural Protegido y que atendiendo a

su connotacion se ratifica como area de significacion local, con una extension aproximada de 390
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hectareas que ofrecen el atractivo de un valle de origen fluvial que emerge desde ambos lados del

rio que da origen a su nombre.

Altimetria (m)

. o - 2o e Hidrologia L= PP valle del Rio Canimar
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Figura 1: Representacion del Paisaje Natural Protegido (PNP) Valle del Rio Canimar. Fuente:
Catalogo de las areas protegidas de Cuba (2020). Centro Nacional de Areas Protegidas. p. 386.
Sobre el Paisaje Natural Protegido (PNP) argumenta el Decreto Ley 201/1999 en su Articulo 28 que:
“es un area terrestre, marina 0 una combinacion de ambas, en estado natural o seminatural que es
manejada principalmente con fines de proteccién y mantenimiento de condiciones naturales,
servicios medioambientales y desarrollo del turismo sostenible” (1999, p. 7).

En atencion al enunciado anterior y enfatizando sobre las bondades que juridicamente amparan la
practica de actividades turisticas de aventura sostenibles en la zona estudiada, se hace meritorio
destacar que la categoria de manejo antes mencionada se ve regulada en el propio Decreto Ley
201/1999, el cual establece la intensidad del manejo y la posibilidad de intervencion humana en este
espacio natural.

Presentacion del Modelo de gestién para potenciar las actividades del Turismo de Aventuras como
recreacion fisica sostenible en el Valle “Rio Canimar”, provincia Matanzas.

Para la provincia Matanzas y especificamente en la Region Turistica Varadero resulta ineludible la
obligada busqueda de soluciones que permitan enfrentar una politica para el desarrollo de la practica
del Turismo de Aventuras, en funcion de crear nuevas y mejoradas ofertas para un mercado cada
vez mas conocedor y exigente, basada en la promocién de las potencialidades naturales de la zona
y la satisfaccion de necesidades fisico-recreativas con un caracter sostenible de los visitantes.
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La presente propuesta se elabora en funcion de las insuficiencias identificadas en el estudio, donde
se revela una contradiccion entre el modo en que se concibe la realizacion de actividades del
turismo de aventura sobre la base de las potencialidades naturales del area objeto de estudio y el
deber ser de este proceso, para contribuir asi, con la potenciacion de esta oferta turistica, revelando
la necesidad de elaboracion de un resultado cientifico (modelo) en aras de solucionar esta
problematica.

Se considera necesario iniciar el desarrollo de este aspecto destacando que para muchos autores
que abordan la tematica tratada, la modelacion es un reflejo adelantado de la realidad.

En este sentido para la elaboracion del modelo que se persigue, los autores se adjudican a lo
recomendado por Marimén, J. A y Guelmes, E (2011) en su obra: Aproximacion al modelo como
resultado cientifico; donde se establecen los siguientes pasos para la confeccion de un modelo en
los marcos de un trabajo de tesis doctoral, donde son fijados los siguientes pasos o elementos:

« Marco epistemoldgico (Fundamentacion y justificacion de su necesidad)

« Contexto social en el que se inserta el modelo. ¢ Con qué objetos de la realidad interactia?

* Representacion grafica.

« Explicacion (significados, exigencias, criterio de uso, argumentacion sobre sus cualidades).

« Formas de instrumentacion (Recomendaciones, alternativas variantes).

« Evaluacion.

Como resultado de la aplicaciéon y empleo de cada uno de los pasos o elementos anteriores
mediante la modelacion cientifica como método investigativo, partiendo de un andlisis anterior, se
presenta en la figura 2 la representacion grafica del modelo de gestion para potenciar las actividades
del turismo de aventura como recreacion fisica sostenible en el valle “Rio Canimar”, provincia

Matanzas.

MODELO DE GESTION PARA POTENCIAR LAS ACTIVIDADES DEL TURISMO DE AVENTURA COMO RECREACION
FiSICA SOSTENIBLE EN EL VALLE “RiO CANIMAR” , PROVINCIA MATANZAS
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Figura 2: Representacion grafica del modelo de gestion para potenciar las actividades del turismo de
aventuras como recreacion fisica sostenible en el valle “Rio Canimar”, provincia Matanzas. Fuente:
Elaboracion Propia.

La propuesta de modelo favorece a las diferentes estrategias territoriales y sectoriales que se han
elaborado para desarrollar un turismo que responde a las exigencias actuales de los diferentes tipos
de turistas que visitan el Valle “Rio Canimar”.

La entrada al modelo es el turista consumidor quien disfruta de los servicios ofertados en la
gastronomia tipica y/o especializada de la zona, los atractivos naturales, la flora y fauna de la region
con los servicios de guia especializado, tours por el Valle, entre otras actividades de aventura (Hard
y Soft) que se contemplan en el presente estudio.

Los proveedores de medios técnicos e implementos tienen como funcién principal garantizar toda la
aparatara necesaria y certificada (segun caso y especificaciones de la practica) a toda la
infragstructura ofertante de la actividad, asi como también garantiza las revisiones técnicas
periddicas, sustituciones y mantenimientos.

La comunidad local es la encargada de potenciar desde su propio escenario actividades turisticas
que le son identitarias al territorio de acuerdo con su patrimonio turistico de indole natural y su
encargo superior se basa en el mantenimiento, cuidado y proteccién del Medio Ambiente.

Unido a los potenciales atractivos de la zona, los actores constituyen elementos significativos en el
desarrollo sostenible y responsable del turismo; lo cual se fortalece con las capacitaciones de la
academia en tematicas referentes a: Servicios turisticos, animacion y conduccion de actividades,
lenguas extranjeras, emprendimiento, gastronomia, entre otros.

El proceso de descentralizacion progresivo que vive el pais, con el consecuente empoderamiento de
las estructuras locales de gobierno, permite que se visualice al sector del turismo como una actividad
factible a ser descentralizada, que puede emanar de la propia Estrategia de Desarrollo del Municipio
(EDM) y sobre el cual esta plantea entre sus lineas estratégicas: “Desarrollo innovador del Turismo

(Turismo de Ciudad, Turismo a Pequefia Escala)’ (AMPP Matanzas, 2022, s/p).
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Los recursos y atractivos naturales presentes en la zona constituyen sin lugar a dudas el mayor
incentivo hacia la practica de la actividad, por lo que el estudio establece su necesaria identificacion,
clasificacion y empleo, respetando estrategias medioambientales y de manejo del area protegida.

La infraestructura turistica de aventura que opera este subsegmento de mercado en el Valle “Rio

Canimar”, se soporta principalmente en las instalaciones y entidades del turismo que a continuacion

se registran: Base de Campismo “Canimar Abajo” (Alojamiento- MINTUR), Base de Campismo “Rio

Canimar” (Alojamiento- MINTUR), Base Nutica “Rio Canimar” (Extrahotelero- MINTUR) y Centro

Recreativo “La Arboleda” (Extrahotelero- MINTUR).

Estas, segun su objeto social, ofrecen una variada oferta de actividades fisico-recreativas a los

visitantes que arriban al Valle, ya sea en forma individual u organizada por agencias operadoras,

ubicadas generalmente en la Region Turistica Varadero que promueven el turismo de naturaleza

(Aventura).

Los enfoques que caracterizan este modelo son:

e Con un enfoque estratégico que establece estrategias alineadas a la creacion de los productos
turisticos y sobre la base de lo establecido a nivel mundial y con las particularidades nacionales.
El punto de partida para lograr el objetivo que esta en funcidn de la estrategia que se trace para
lograr mejorar la gestion de la actividad turistica de aventura.

e Con un enfoque en procesos relacionado con las transformaciones que experimenta el turista a
partir del consumo de las diferentes actividades recreativas de aventura o servicios ofertados por
los actores participantes en el subsegmento de mercado. Este enfoque es de vital importancia
para lograr llevar a cabo la gestion en cada uno los procesos involucrados.

e Con un enfoque Sistémico/ holistico: Entre los diferentes procesos existe conexion, ademas de
estar vinculados los diferentes actores, para contribuir a su mejora, se hace necesario tener en
cuenta todos aquellos factores que estén vinculados a determinados actores, ya que uno
repercute en el otro.

e Con un enfoque de mejora continua: En los productos entregados al turista (cliente —
consumidor) con el monitoreo y control de los procesos, esta no termina, sino es el cambio hacia

la perfeccidn, sujeto a los cambios del entorno interno y externo.
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El modelo inviolablemente se soporta en las leyes y politicas del pais como: Constitucion de la
Republica de Cuba, el Plan Nacional de Desarrollo Econdémico y Social al afio 2030, todo el marco
legal vigente en la nacién y otras acciones especificas de interés del Estado como son la
implementacion de la Estrategia Ambiental Nacional y el Plan del Estado para el enfrentamiento al
cambio climatico o Tarea Vida.

La salida del modelo la constituye precisamente la evaluacion a través del criterio de satisfaccion del
turista que visito el Valle y que disfrutd de los servicios de aventura ofertados; que su vez constituye
el punto de partida para eliminar o atenuar todas las desviaciones que puedan existir en la propia
gestion del turismo de aventura en el Valle “Rio Canimar”.

Luego de la conformacion y presentacion del presente modelo para la gestion de las actividades
del Turismo de Aventuras, los autores infieren que:

El andlisis de la literatura especializada permitié establecer el marco tedrico que sustenta el modelo
de gestion concebido, profundizdndose en las tendencias tedricas actuales relacionadas con el
turismo de aventuras y sus conceptualizaciones generales.

Los resultados del diagndstico, sobre la satisfaccion de gustos y preferencias de los turistas que
visitan este destino turistico, constataron la carencia de actividades fisico-recreativas como
complemento al turismo de aventura, estableciendo las principales necesidades recreativas que
permitieron implementar el modelo propuesto.

El modelo elaborado incorpora a partir de sus componentes: un estudio preliminar que permite
adentrarse en las necesidades recreativas de los visitantes al “Valle Rio Canimar’, aporta
actividades de capacitacion teorico-practico para los animadores y guias turisticos sobre aspectos
especificos de la recreacion fisica y un plan de actividades para potenciar el turismo de aventuras en
la zona basado en las potencialidades naturales y geograficas de ésta, unido a la emision del criterio
de satisfaccion final del turista.
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