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Resumen

La EEPF-IH no dispone aun de un instrumental, estructurado, formalizado y
sistémico, que posibilite la compatibilizacion oferta-demanda en la transferencia de
tecnologias para apoyar la toma de decisiones con el propdsito de contribuir al
desarrollo de la agricultura cubana. El pasado afio se elabor6 un procedimiento para
compatibilizar la oferta- demanda de la transferencia de tecnologias, el cual se
considera pertinente, pero requiere de mejoras para favorecer su implementacion.
El objetivo general de la investigacion radica en proponer una mejora al
procedimiento para facilitar la compatibilizacion oferta-demanda en la transferencia
de tecnologias en la EEPF-IH. Se proponen mejoras a tres procedimientos
especificos que permiten, tanto para conformar la oferta de transferencia de
tecnologias, conocimientos, productos y servicios al productor, identificar las
necesidades y expectativas del productor (su demanda), como compatibilizar la
oferta — demanda en el proceso de transferencia de tecnologias, en el contexto
especifico de la EEPF-IH. Asimismo, para apoyar su implementacién y hacer mas
eficaz y eficiente los procesos de transferencia en el sector agropecuario, se
proponen guias para ejecutar la entrevista inicial con el propésito de conocer las
necesidades y expectativas de los productores, como para el diagnéstico integral
del agrosistema y un formato de propuesta final de intervencion.

Palabras clave: transferencia de tecnologia, oferta, demanda, sector agropecuario



Abstract

The EEPF-IH does not yet have structured, formalized and systemic instruments that
enable supply-demand compatibility in the transfer of technologies to support
decision-making with the purpose of contributing to the development of Cuban
agriculture. Last year, a procedure was developed to make supply-demand
compatible with technology transfer, which is considered relevant, but requires
improvements to favor its implementation. The general objective of the research is
to propose an improvement to the procedure to facilitate supply-demand
compatibility in the transfer of technologies at the Indio Hatuey Experimental Station.
Improvements are proposed to three specific procedures that allow, both to form the
offer of transfer of technologies, knowledge, products and services to the producer,
to identify the needs and expectations of the producer (their demand), and to make
the supply - demand compatible in the process of technology transfer, in the specific
context of the EEPF-IH. Likewise, to support its implementation and make the
transfer processes in the agricultural sector more effective and efficient, guides are
proposed to carry out the initial interview with the purpose of knowing the needs and
expectations of the producers, as well as for the comprehensive diagnosis of the

agrosystem and a final intervention proposal format.

Keywords: technology transfer, supply, demand, agricultural sector
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Introduccion

Las organizaciones deben enfrentarse a un mercado globalizado y a un entorno donde
los cambios cada vez se realizan con mayor frecuencia, lo cual implica que se requiera
generar una capacidad de adaptarse a los cambios o producir los mismos para poder
continuar satisfactoriamente dentro del mercado, y en este contexto la transferencia
de la tecnologia juega un rol importante, buscando una gestién eficiente del proceso

de transferencia del conocimiento.

La transferencia tecnoldgica es tratada como una herramienta que apoya a la
organizacién para generar ventaja competitiva y a sobrevivir en un mercado diverso y
competitivo. Esta area del conocimiento ha tenido un papel notable en el aumento del
desarrollo y las capacidades de las organizaciones que la han empleado, asi como

tiene una relacion profunda con la innovacién tecnologica (Dominguez, 2012).

Los debates actuales, en particular en América Latina (Thomas et al., 2020)
consideran la innovacion como elemento clave para el mejoramiento de las politicas
publicas orientadas al desarrollo sustentable e inclusivo y consideran a la

administracion publica un escenario clave para la innovacion.

La globalizacién, ademas de impulsar las economias a la internacionalizacion, las ha
conducido a auto diagnosticarse para conocer sus fortalezas y debilidades para
competir. Como resultado, se reconoce que el dinamismo de las economias subyace
en la fortaleza de sus economias locales, sustentadas en el papel que juegan las
empresas en el fomento del empleo, de las inversiones y de la produccién local
(Vecino et al., 2021).

El sector agropecuario es estratégico para cualquier economia, pues produce
alimentos que son bienes esenciales para el sostenimiento de la vida. Para hacerlo,
requiere de bienes y servicios que se obtienen por otras actividades econdémicas con
las que se conecta y forma cadenas de valor, por lo que algunos especialistas lo

designan como «el sector creador de la economia» (Garcia, 2020).

Analizando el proceso de comercializacién dentro del sector agropecuario se puede

observar como intervienen una serie de actividades que hacen posible que este



importante sector de la economia lleve a cabo funciones bésicas, tales como:
proporcionar y garantizar alimento a la poblacion, materias primas para la
agroindustria y las divisas necesarias para el desarrollo y sostén de la economia
nacional (Pantoja et al., 2019).

La comercializacion de producciones agropecuarias constituye un eslabén primordial
y de suma importancia en el desarrollo de un pais, tal que estimula la produccion,
mejora el consumo Yy, con ello, eleva el nivel de vida de la poblacion y contribuye al

perfeccionamiento de las relaciones sociales.

Los progresos cientificos en las diferentes areas del conocimiento han comenzado a
crear transformaciones que atraviesan los sectores de la economia; por lo que no
basta solo con mirar las tecnologias y su utilizacion, sino también lo que se refleja en
los procesos de organizacién agropecuarios y sus conexiones con el resto de los

sectores econdmicos.

En lo que respecta a la agricultura y la alimentacion, los avances de la nueva biologia
han hecho de la investigaciéon y desarrollo procesos mas precisos, siendo aplicables
a practicamente todos los campos de la actividad agroalimentaria, generando un
mayor entendimiento de los recursos naturales y los ecosistemas. Esto es de
indudable valor, ya que permite una vinculacion mas fluida de las capacidades de
investigaciébn agropecuaria con los restantes sectores, tanto en lo que refiere a
articulacion vertical de la producciéon primaria, asi como las etapas de postcosecha,

procesamiento y mercadeo (Trigo et al., 2020).

En Cuba, la necesidad de orientar la gestién del conocimiento y la innovacion de una
manera integrada en todas sus dimensiones al impacto en los territorios, incluye la
perspectiva del desarrollo de una economia basada en el conocimiento, de un
ambiente empresarial sustentado en la innovacion y de un desarrollo local incluyente

de la iniciativa local.

Si atendemos al propésito de construir una sociedad prospera y sustentable en Cuba,
ratificado por el VII Congreso del Partido Comunista de Cuba, uno de los factores

decisivos es la innovacion, sobre todo en las empresas estatales que gestionan los



medios fundamentales de produccion del pais y que aportan la proporcion mas alta

del producto interno bruto (Diaz, 2019).

Debido a la situacién de crisis generada por la COVID-19, el recrudecimiento del
blogueo econdémico, comercial y financiero, y la implementacion del reordenamiento
econdémico, se hace mas urgente la ejecucion exitosa de la Politica de ciencia,

tecnologia e innovacion.

La suma de la pandemia, las sanciones de EE.UU. y las insuficiencias en la
implementacion de la politica econdmica interna ha llevado a Cuba a una crisis
multidimensional que provoca una fuerte escasez de productos basicos, una elevada
inflacién y una creciente dolarizacion, y se realizan grandes esfuerzos para elevar la
producciéon de alimentos, aun insuficiente, pues no logra los niveles productivos
necesarios para satisfacer la demanda. Todo ello constituye una vulnerabilidad, al

existir dependencia de la importacion de los alimentos normados en el pais.

El sector cientifico cubano posee una oferta de conocimientos, tecnologias e
innovaciones necesarias y carentes en el sector agropecuario, sin embargo, existe
una reducida aplicacion de los mismos, por lo que se hace evidente la falta de
practicas agroecolégicas, el bajo rendimiento productivo, la degradacion de los suelos,
el aumento de la demanda de alimentos y el déficit de portadores energéticos (Valido,
2022).

La Estacion Experimental de Pastos y Forrajes Indio Hatuey es uno de estos centros
de investigacién creado con el objetivo de promover el desarrollo agrario del pais.
Tiene como mision institucional contribuir mediante la actividad cientifica y la
innovacion al desarrollo local sostenible a través de modelos agroecologicos que
integren la produccion de alimentos y energia, dirigido a fomentar el desarrollo

econdmico, el cuidado del medio ambiente y el bienestar humano.
Problema cientifico

Aunque existen resultados demostrados en Cuba de una oferta de conocimientos,
tecnologias e innovaciones en el sector cientifico y universitario, el sector
agropecuario requiere de los mismos y necesita basar su desarrollo en la ciencia,
tecnologia e innovacién, pero aun no existe una compatibilizacién oferta-demanda,
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aunqgue se han realizados estudios al respecto, en lo que influye la no existencia de
un instrumental pertinente que favorezca esto. Aqui surge una interrogante: ¢ COmo
mejorar esos procedimientos para facilitar la compatibilizacion oferta-demanda en la
transferencia de tecnologias de la Estacion Experimental de Pastos y Forrajes Indio
Hatuey (EEPF-IH) para favorecer al desarrollo de la agricultura cubana? El Problema
cientifico a resolver radica en esta interrogante, a cuya solucion contribuira esta

Tesis.
Hipdtesis de investigacion

En correspondencia con la revision de la literatura especializada, y a partir del
problema cientifico planteado, se plantea como hipotesis general de la investigacion

la siguiente:

Si se dispone de un mejor procedimiento para facilitar la compatibilizacion oferta-
demanda en la transferencia de tecnologias en la agricultura cubana, entonces se
contribuird a crear mejores condiciones para facilitar la adopcion de la ciencia, la

tecnologia y la innovacién para beneficiar el desarrollo de dicho sector.

El Objetivo general de la investigacion radicé en: Proponer una mejora al
procedimiento para facilitar la compatibilizacion oferta-demanda en la transferencia
de tecnologias en la Estacion Experimental Indio Hatuey, para apoyar al desarrollo

de la agricultura cubana.
Este objetivo general se desglosa en los Objetivos especificos siguientes:

1. Elaborar un marco tedrico-referencial de la investigacion.
2. Mejorar el procedimiento para facilitar la compatibilizacion oferta-demanda
en la transferencia de tecnologias en la EEPF-IH, que apoye al desarrollo de

la agricultura cubana.

La Novedad cientifica que aporta esta Tesis radica en la propuesta de una mejora
al procedimiento para facilitar la compatibilizacion oferta-demanda en la
transferencia de tecnologias en la EEPF-IH, lo que beneficiara el desarrollo de la

agricultura cubana.



El Valor metodoldgico de este resultado cientifico se relaciona a la posibilidad de
disponer de un mejor procedimiento para facilitar la compatibilizacion oferta-
demanda en la transferencia de tecnologias que pueda ser aprovechado para el

perfeccionamiento del sector agropecuario nacional.

El Valor préactico se basa en contribuir a la adopcion de conocimientos, tecnologias
e innovaciéon en el sector agropecuario que permitira aumentar la produccion de

alimentos con menores costos e impacto ambiental.

La Tesis tiene 110 referencias, con un 68,8 % de sitas activas (2019-2023) y un 89,9
%, a partir de 2010, lo que le concede una elevada actualidad, un 25,7 % en idiomas
extranjeros, 63,3 % en articulos cientificos (18,3 % en revista de la Web of Science
y SCOPUS) y un 11 % de tesis, tanto de grado, maestrias, como doctorados,

cubanas y extranjeras.
La Tesis se estructurd de la siguiente forma:

e La Introduccion: donde se caracteriza la situacién problemética, se
fundamenta el problema cientifico resolver y se formula el sistema de
objetivos, se plantea la hipotesis general de la investigacion a comprobar y
se presentan la novedad cientifica y los valores de la investigacion asociados
a los resultados obtenidos.

e EIl Capitulo I: se fundamenta y resume el Marco Teorico Referencial de la
investigacion.

e EIl Capitulo Il: expone la caracterizaciéon de la Estacion Experimental de
Pastos y Forrajes Indio Hatuey, con énfasis en los antecedentes de la
transferencia de tecnologias y la presentacion de los productos y servicios
cientifico-técnicos que se comercializan.

e EI Capitulo IlI: presenta la mejora desarrollada al procedimiento para la
solucion del problema cientifico y una propuesta que contribuya a su
implementacion.

e Las Conclusiones, las Recomendaciones finales y la Bibliografia consultada.



Capitulo I. Marco teorico-referencial

La revision de investigaciones anteriores, asi como del estado del conocimiento y la
practica relacionados con el tema objeto de estudio, permite trazar las lineas
directrices para establecer el marco tedrico-conceptual, posibilitando, ademas,
contextualizar y reconceptualizar las principales definiciones, enfoques y tendencias
en el &rea del conocimiento tratadas, de forma tal que propicie su desarrollo y
aplicacion creativa, sustentando los principales resultados de la presente

investigacion.
1.1. Conocimiento, tecnologia e innovacién. Conceptos clave

Los conceptos de conocimiento, tecnologia e innovacion son basicos para entender a
fondo el proceso de transferencia tecnologica y, de esta manera, asegurar que los
avances cientificos tengan mas factibilidad para las empresas, en aras de mejorar el
rendimiento. Concerniente a la definicion de conocimiento, en el Cuadro 1 se plasman

algunas definiciones.

En este sentido, se puede concretar que el conocimiento es un conjunto de nociones
e ideas que posee el hombre y que es capaz de analizar, procesar y transformar,
dando lugar al desarrollo y la innovacion. Para Levinson (1998), la tecnologia “es
literalmente, la reorganizacion o distribucion del material fisico de acuerdo a las
especificaciones, teoria e ideas humanas. Por tanto, es la encarnacion fisica o
material de nuestras teorias e ideas (...) el punto de contacto entre la mente humana

y el universo material”.

Se define usualmente el conocimiento como el conjunto de herramientas hechas
por el hombre, como los medios eficientes para un fin, o como el conjunto de
artefactos materiales. Pero también contiene practicas instrumentales, como la
creacion, fabricacién y uso de los medios y las maquinas; incluye el conjunto
material y no-material de hechos técnicos; esta intimamente conectada con las
necesidades institucionalizadas y los fines previstos a los cuales las tecnologias

sirven (Rammert, 2001).



Segun (Garcia, 2010), es un conocimiento util que confiere al hombre la capacidad

de actuar, remite indistintamente a conocimientos, actividades, procesos, técnicas,

medios y equipo necesarios para generar bienes y servicios, tanto como a los

mismos artefactos que resultan de procesos de investigacion y produccion. Como

recurso es una técnica elevada, avanzada o de punta, que puede ser generalizable

y que tiene sus bases en el conocimiento cientifico, en el saber probado.

Cuadro 1. Conceptos de Conocimiento.

Autor

Definicién

Nonaka et al. (2014)

Lo vinculan notablemente a las creencias y compromisos
de una persona, lo relacionan directamente con la accién
humana y la agregacion de valor en la empresa

Garcia (2019)

Significa apropiarse de las propiedades y relaciones de
las cosas, entender lo que son y lo que no son. Tener
discernimiento, es decir, juicio por cuyo medio se percibe
y establece la diferencia que existe entre varias cosas

Rubier (2019)

Se entiende cOmo esa posibilidad de lograr un
procesamiento y lectura de toda la informacion de una
organizacion con el propésito de generar mayor
conocimiento y con esto solucionar problemas y
necesidades empresariales

Gonzalez (2019)

Es una mezcla fluida de experiencias estructuradas,
valores e informacién que proporciona un marco para la
evaluacion e incorporacion de nuevas experiencias e
informacion

Mendoza (2021)

Se concibe como los saberes tanto tacitos como
explicitos que se poseen en forma individual o colectiva y
el gestionar implica compartir, difundir y aplicar esos
conocimientos, en la vida diaria

Gallego et al. (2022)

Es la organizacién y analisis de datos en un contexto
especifico que se convierte en informacion, que, permite
comprender un significado en particular

Vega (2022) El conocimiento es un recurso social y no individual
De von Feigenblatt Catalizador del crecimiento y la estabilidad trascendio las
(2022) fronteras ideologicas.

Fuente: Elaboracion propia.

Se puede referir que la tecnologia desde algunos escenarios se ha asumido como

un campo transversal, donde el sujeto es capaz de materializar una idea que nace

a partir de la identificacion un problema, cuya intencién de su solucion es suplir una
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necesidad contextual, y es en el marco de la construccion de esa solucion, donde
el sujeto es capaz de convocar otras habilidades humanas, como es, la creatividad,

la curiosidad y el disefio (Saavedra et al., 2021).

Mediante la mezcla de los distintos conceptos aportados por los diferentes autores,
se puede plantear que la tecnologia es un conjunto de recursos técnicos,
instrumentos o procedimientos empleados para transformar el conocimiento,
buscando lograr un objetivo preciso, que puede ser la satisfaccion de necesidades

o la solucién de problemas de manera efectiva.

Dentro de la tecnologia es importante conocer lo que es la tecnologia incorporada,
un concepto que se basa en el hecho de que los flujos intersectoriales de bienes y
servicios que tienen lugar en el mercado pueden considerarse como vehiculos a
través de los cuales se transfiere la tecnologia (Valido, 2022). Segun Anderson
(2016), tiene que ver con la introduccion dentro de los procesos de produccion, de
maquinaria equipo o componentes que incorporan tecnologia desarrollada por los

proveedores nacionales o del extranjero.

Innovacién es el desarrollo creativo, proveniente de un estimulo externo (en este
caso tecnologia), que dirige hacia productos/servicios comercializables (Dalle,
2006). Asimismo, Greenhalgh et al. (2010) perciben la innovacion como la aplicacion
de nuevas ideas a los productos, procesos u otros aspectos de las actividades de
una empresa que permiten incrementar su “valor”, entendiendo este como el valor
agregado que beneficia a la empresa, pero que a la vez beneficia a los

consumidores.

La innovacion es el resultado del proceso de generacion de ideas y la
transformacion de estas en artefactos tangibles, artefactos que, al combinarse con
insumos, tales como la ciencia, la tecnologia y el capital humano de una empresa
pueden integrarse de forma util y rentable tanto a la empresa como a la sociedad.
El papel de la innovacion sobresale por las aportaciones que realiza, tanto a la
productividad como a la competitividad con que operan; mientras que a nivel de pais

resalta la influencia que esta tiene en el crecimiento economico a largo plazo y en



la relaciéon tan estrecha que guarda con el desarrollo econémico y con el bienestar

de la poblacion (Rojo et al., 2019).

Es, por tanto, una compleja transformacion orientada a producir, asimilar y explotar
el conocimiento para dinamizar el funcionamiento de una organizacion, un proceso,
un producto, un servicio o una forma diferente de llevar adelante una determinada
tarea, en las que se percibe novedad y ventajas econdémica y social (Macanchi et
al., 2020).

Es el desarrollo asociado al uso de las capacidades de las organizaciones para la
creacion de estrategias encaminadas a generar cambios que permitan crear o
mejorar productos o servicios, la innovacion permite a las empresas proyectar
caracteristicas diferenciadoras, las mismas que favorecen la generacion de ventajas

competitivas de mayor duracion en el tiempo (Acosta et al., 2020).

La innovacion es un proceso que modifica, renueva ideas, visiones o protocolos ya
existentes sobre un producto o servicio mejorandolos o creando nuevos con el
objetivo de aumentar el valor afiadido y obtener una superioridad competitiva en el

mercado.

Las innovaciones en tecnologia de productos y procesos comprenden los productos
y procesos implementados tecnoldégicamente nuevos, como también las mejoras
tecnologicas de importancia logradas en los mismos. Se considera que una
innovacion tecnoldgica en productos y procesos ha sido implementada si se la
introdujo en el mercado (innovacion de producto) o si se la usé dentro de un proceso

de produccién (innovacion de proceso) (Restrepo, 2013).

Para Damanpour (1991), la innovacion tecnologica es un proceso especializado, en
el cual se involucra a la investigacion basica y aplicada, el desarrollo de productos,
la manufactura, la mercadotecnia y las ventas, en la mejor manera posible para
poder desarrollar innovaciones. Es la principal fuente para las empresas de alcanzar
la competitividad, desarrollar una ventaja competitiva y crear dinamismo en el

capitalismo moderno (Papaioannou et al., 2011).

Esta innovacion se asume como una de las mas importantes por los cambios que
implica a nivel econémico y de mercados; permite a las organizaciones el desarrollo
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de ideas y conceptos novedosos que redundan en bienestar organizacional, y que,
acompafados de una gestion ética, reportan sostenibilidad organizacional vy
sustentabilidad para las naciones que los utilizan (Tejada et al., 2019). Unidos los
dos es considerada como un proceso de generacion de productos o procedimientos
de produccion que incorporan un grado de novedad y que resuelven problemas
concretos. Este proceso es largo y costoso, pues las actividades de investigacion y
desarrollo (I+D) implican para su puesta en marcha y culminacion, ademas de la
inversion de tiempo y dinero, la utilizacion de importantes y variados recursos
(Valido, 2022).

La valorizaciéon de la 1+D consiste en la aportacion de valor a las capacidades y
resultados de investigacion susceptibles de uso econémico o social, con el objetivo
de que resulten de interés para empresas y organismos y que los lleve a adquirirlos
y a aprovechar su valor. La valorizacion de la 1+D significa: detectar, proteger,

valorar, promover y probar la tecnologia innovadora en el mercado (Miranda, 2019).

Mientras que la investigacion basica y aplicada es compartida entre los centros de
investigacion y las universidades, la actividad de I+D realizada por el sector
empresarial se centra en el desarrollo tecnoldgico dirigido al conocimiento concreto
asociado a los problemas productivos. Esta uUltima se lleva a cabo por entidades
comerciales que se dedican a desarrollar un producto que se adapte a la demanda
del mercado (LOpez, 2022).

La vision prospectiva para adquirir, asimilar y adaptar tecnologias modernas,
adecuandolas en propias mediante la 1+D, para emplearlas de forma creativa en el
desarrollo de productos competitivos internacionalmente, se puede lograr a través
de un riguroso proceso de gestion del conocimiento por parte de los especialistas,
qgue deberan disponer de la actualizacion y el dominio de la informacion del area
tecnolégica donde se desarrolle, aspecto que le permitira tomar las mejores
experiencias y estrategias para desplegar los proyectos de investigaciéon o

adquisicion de tecnologia (Pérez et al., 2020).
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1.2. La difusién y adopcion de conocimientos, tecnologias e innovaciones a

escala internacional, con un énfasis en la agricultura

La produccién de alimentos en el mundo es el mayor desafio, pues para lograr su
desarrollo debe afrontar las afectaciones ocasionadas a muchos agro- ecosistemas,
debido a la degradacion de la tierra, la sobreexplotacién de los recursos naturales
para la produccion agricola intensiva, las variaciones de los patrones climaticos y la

reduccion de diversidad genética agropecuaria.

Para que la transferencia de tecnologias sea efectiva debera comprender las etapas

de adopcion y difusién de estas.

La Teoria de la Difusién de Innovaciones ayuda a entender la adaptacion a una
nueva innovaciéon. En otras palabras, esta teoria ayuda a explicar el proceso de
cambio social. La novedad de la idea percibida por el individuo determina su

reaccion ante ella (Rogers, 1995).

Rogers plantea un modelo teérico basado en cuatro elementos: la innovacién, los
canales de comunicacién, el tiempo y el sistema social, identificables en toda
investigacion sobre difusion, y un proceso de Decision de la Innovacion dividido en
varias etapas, que el individuo o la organizacion han de superar para alcanzar el

definitivo grado de adopcién de una innovacion.

Para Rogers (1995), la difusion de innovaciones es el proceso que trata de entender
como los miembros de una poblacién adoptan una nueva idea o innovaciéon y es
comunicada a través de ciertos canales en el tiempo entre miembros de un sistema
social. Es imprescindible para la modernizacién de la sociedad, las innovaciones
deben pasar distintos filtros para ser adoptadas, como percepcion, interes,
evaluacion, prueba y adopcién. Los atributos de la innovacion que influyen en la
velocidad de adopcion son la ventaja relativa, la compatibilidad, la complejidad, la

facilidad de experimentacién y la observabilidad (Corro, 2009).

La difusion de una innovacion es su propagacion en el mercado, un tipo de
comunicacion en la que los participantes crean y comparten informacion entre si

para llegar a un entendimiento.
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Esos diferentes canales de transmisién generan diferentes patrones de difusion con
claros efectos sobre la productividad, la competitividad y los incentivos que, en

primer lugar, tienen que invertir las empresas en innovacion (Dossier, 1996).

El modelo de Difusién de Innovaciones est4 basado en el proceso de entendimiento
de como nuevas ideas y productos se distribuyen y por qué otros muy buenos no
logran hacerlo o no permanecen el tiempo necesario para tener éxito, y resulta de
gran utilidad en la planificacion de servicios de informacion, ya que permite
determinar una tipologia de usuarios u organizacion, y las actitudes y percepciones

de los mismos respecto a una innovacion en un sistema social (Girén, 2007).

Segun este modelo, la innovacién se encuentra influenciada por diferentes tipos de
factores: aquellos relacionados con los atributos de los individuos y otros que atafien
a las caracteristicas, tanto internas como externas de la organizacion. Entre los
elementos internos se incluyen: centralizacion: concentracion de los procesos
decisorios en un reducido numero de personas, complejidad: nivel de experticia de
los integrantes, grado de formalizacion: definicibn de normas y procedimientos para
el desarrollo de actividades, interconexion: grado de vinculacion interpersonal,
holgura organizacional: disponibilidad de recursos y tamafio, asi como namero de

empleados (Zanfrillo et al., 2018).

El modelo de Difusion de Innovaciones tiene como objetivo entender cudl es el
medio para la adopcion de nuevas ideas o productos y qué elementos benefician su
propagacion, por lo que permite comprender la forma mas eficiente para llegar a un

mercado.

Cuando una innovacion se difunde, empieza a existir mas informacion sobre sus
caracteristicas técnicas y econdémicas; a medida que esta informacion se divulga, la
innovacion se difunde con mas facilidad. Se afirma que los caminos de difusion
observados reflejan cambios en el entorno de la innovacién y la adopcion; el proceso
es muy definido, y diferente de lo que es aprender dentro de una situacion estatica
(Gold, 1981).

Debe considerarse que la difusion incluye la adopcion por parte de otros usuarios,

asi como el uso mas extensivo por parte del innovador original. En términos mas
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generales, abarca todas las medidas que se tomen a nivel de la empresa u
organizacion para explotar los beneficios economicos de la innovacion (Dossier,
1996).

Sin la difusién, una innovacion no tiene ningun impacto econémico. El Manual de
Oslo (OECD/Eurostat, 2018) excluye como novedad la difusion de una nueva
tecnologia entre distintas areas o fabricas de una misma empresa después de su

adopcién inicial o comercializacion en una de ellas.

Cuando una empresa comprende el proceso de la difusién de la innovacion es mas
sencillo desarrollar estrategias para alcanzar a las personas de cada una de ellas,

estimulando el consumo de la innovacion.

Es evidente que se necesita que las organizaciones estatales y privadas de paises
en cualquier grado de desarrollo, dispongan de métodos y procedimientos para
tomar las decisiones mas acertadas, respecto a los diferentes pasos que se derivan
de la transferencia tecnoldgica, como son las negociaciones, la seleccion de la
tecnologia, la asimilacién, la adaptacién, la reproduccion y la difusion, las cuales
deben ser estudiadas aun mas por los paises en vias de desarrollo, a través de
metodologias que ayuden a analizar cada decision dentro de la transferencia de

tecnologia (Pérez et al., 2020).

La adquisicion de tecnologia cada vez cobra mas importancia para las empresas de
cualquier sector productivo u objeto social, pues la variable tecnoldgica, se ha
convertido en elemento estratégico para su desarrollo y soporte fundamental en el
desarrollo de sus operaciones y globalizacion, al facilitar la interaccion y

comunicacion de los mercados de todo el mundo (Rincon et al., 2013).

Por medio de la adquisicion de tecnologia se puede fortalecer la acumulacion de
capacidades, se cambia el proceso de simple compra a uno de verdadera
transferencia tecnoldgica y se orienta a adquirir capacidades tecnoldgicas,
adaptarlas y mejorarlas. Dentro de los procesos a resaltar esta la negociacion y la

contratacion con los proveedores (Cohen et al., 2020).

La adquisicion de tecnologia es una forma para que los negocios puedan obtener
una mejora del posicionamiento competitivo y el rendimiento organizacional,
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ofreciendo a los administradores medios que le permitan construir, fortalecer y
renovar la expansion geografica, afiadir nuevas lineas de producto, reducir a la
competencia, obtener economias a escala, mejorar la investigacion y el desarrollo,
asi como obtener beneficios estratégicos. La misma puede ser estimulada por parte
de una empresa por la necesidad de resolver un problema técnico o de produccion,
para hacer frente a una oportunidad de mercado que ha detectado (y verificado),
respaldar una decisién de crecimiento de la empresa o la produccién de un nuevo
producto, bajar costos productivos, disminuir los impactos ambientales de la
produccion, reforzar tecnologias desarrolladas por la propia empresa, disponer de
la misma tecnologia que tiene la competencia y, si es posible, con una de mejor

desempeiio (Muiioz et al., 2020).

Ademas, la adquisicion de tecnologia incita el desarrollo mediante el acceso al
conocimiento y experiencia de instituciones de investigacién, innovacion y

desarrollo, aumenta la competitividad y reduce tiempo, costos y riesgos técnicos.

Las cadenas agropecuarias representadas como sistemas sectoriales de
innovacion con caracter regional, pueden entenderse como el conjunto de agentes
gue establecen interacciones de todo tipo (compra-venta, financiacion, difusion,
transferencia, competencia, cooperacion, asistencia, etc.) para el desarrollo,
produccion y venta del respectivo producto. Es importante anotar que los conceptos
de “difusion” y “transferencia” tecnoldgicas quedan subsumidos en el concepto de
sistema de innovacién, como tipos de actividades relacionales que los agentes del
sistema pueden llevar a cabo para el desarrollo, produccién y venta del producto
(Ruiz et al., 2017).

Los avances en la biologia, las tecnologias de informacion y comunicaciones, la
nanotecnologia y las ingenierias, han comenzado a madurar y producir desarrollos
gue practicamente atraviesan todos los sectores de la economia. Se trata de
tecnologias de ruptura, que replantean lo que se hace, pero también el cémo, el
cuando, el con qué e, incluso, el quién. Por esto, no basta solo con apreciar las
tecnologias y su aplicacion, sino también lo que se refleja en los procesos de

organizacién agropecuarios y sus encadenamientos con el resto de los sectores
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econdmicos, asi como a la naturaleza de los procesos y la propia forma de “hacer
ciencia”. No solo cambia la “funcién de produccion” (las relaciones insumo-producto
y las formas de uso-aplicacién), sino también las disciplinas intervinientes, y con ello

los marcos institucionales necesarios (Trigo et al., 2020).

Durante afos los sistemas publicos nacionales de innovacion y transferencia han
sido primordiales para el progreso tecnolégico en la produccion agropecuaria. Con
la apariciébn de nuevos actores (tanto publicos como privados), los sistemas de
innovacion tradicionales han contenido su influencia, aunque en muchos casos adn
siguen siendo el motor fundamental de la aparicién y aplicacion de tecnologia

moderna.

La transferencia de tecnologia es producto de una amplia y compleja red de
relaciones entre agentes publicos y privados. En el caso de la agricultura familiar
campesina, factores externos a las unidades domeésticas como los de tipo
institucional (mercadeo, crédito, etc.), influyen en la adopcién de una tecnologia,
asumiéndose pautas diferentes de acuerdo a las zonas y sistemas productivos en
los cuales se encuentran insertos los pequefios productores, a pesar de ser

similares las propuestas de innovaciones (Pereira, 2018).

El fortalecimiento de las capacidades nacionales para la generacion y transferencia
de tecnologia agricola es fundamental para el incremento de la productividad. Dicha
mejora incrementa los ingresos de los productores rurales y de los demas actores
intervinientes en las cadenas de valor agropecuarias, reduciendo los indices de
pobreza, en especial en lo que refiere a las comunidades rurales. Asimismo, el
incremento de la produccién no sélo podra garantizar el alimento de los productores
de estructura familiar y/o pequefia escala, sino que, gracias a su mayor volumeny
menores costos, también incrementara la cantidad total de alimentos disponible y
ofrecera mejores condiciones de acceso para el resto de la poblacion (Trigo et al.,
2020).

Asimismo, la transferencia tecnoldgica comprende la transmision de conocimientos
y técnicas posibilitando la produccion de cultivos de buena calidad y del desarrollo

ganadero con mejores niveles de eficiencia econdmica y mayor competitividad.
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Algunos paises han prestado atencion sistematica a los diversos mecanismos
utilizados para transferir tecnologia, y con gran eficacia. Ejemplo de difusion y
adopcién de tales estrategias son los tractores agricolas uno de los insumos
agricolas de mayor importancia en la agricultura. El uso de esta maquinaria agricola
en México ha derivado de distintos factores sociales, econdmicos y tecnologicos,
siendo las politicas de gobierno las que determinaron su difusion, trayectoria y
adopcidn. Los resultados indican que la difusién y adopcion del tractor se ha dado
principalmente en aquellas regiones donde se practica una agricultura comercial
extensiva potencializada por la Revolucién Verde (termino que se utiliza para
enmarcar el proceso de modernizacion de la agricultura a través de la introduccién
de los paquetes tecnoldgicos, semillas mejoradas y agroquimicos en los diferentes
cultivos de interés nacional en el periodo de 1940 a 1980, aproximadamente) (Ortiz,
2019).

La Revolucién Verde reconfigur6 los espacios rurales con la adopcion de
herramientas, como tractores, aplicacion de fertilizantes quimicos, cambios del riego

rodado por sistemas de goteo, por aspersion o pivote central (Pérez et al., 2019).

La importancia del riego para la agricultura y su uso sostenible ha sido parte de
diferentes estudios. La inversion en equipo de riego en paises de Africa
Subsahariana y dos estados de la India lograron un mejor desempefio y
productividad y permitié a los agricultores mejorar sus ingresos por tener acceso
oportuno de agua (De Fraiture et al.,, 2014). Este comportamiento natural del
proceso productivo agricola confirma la necesidad de cuidar las fuentes de agua y
proporcionar al productor la tecnologia para aprovechar de manera eficiente los
recursos hidricos (Wichelns, 2014).

Los fertilizantes, al igual que la aplicacion de pesticidas y semillas mejoradas, han
permitido aumentar el rendimiento de cultivos y la productividad del sector agricola

en paises en vias de desarrollo.

La agricultura de precision (AP) incluye una amplia variedad de nuevas tecnologias,
la mayoria de ellas relacionadas con las tecnologias de la informacion y basadas en

los sistemas de posicionamiento global. Como herramientas emblematicas
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destacan los dispositivos para el relevamiento de diversas caracteristicas
edafoldgicas, los mapas de rendimientos, los sistemas de guiado para la maquinaria
agricola y los dispositivos para la aplicacion variable de insumos, entre otros
(Lachman et al., 2022). En términos generales, este conjunto de nuevas
herramientas habilita a los productores a implementar estrategias productivas
flexibles (Finger et al., 2019). En los EE.UU. se encuentra el mayor grado de
desarrollo de la AP, pero estas practicas y tecnologias se fueron difundiendo a un
gran numero de paises como Alemania, Argentina y Brasil, donde los niveles de

adopcion son relativamente altos (Lowenberg-DeBoe et al., 2019).

La difusion tecnolégica de la siembra directa (SD) es un paso importante para la
conservacion del suelo; al mismo tiempo que permite aumentar la productividad y la
estabilidad de los rendimientos en el largo plazo. Como sistema presenta beneficios
gue despiertan una motivacion en los productores para ejecutar la adopcion de este
tipo de tecnologia. En América del Sur, Brasil y Argentina destacan por ser paises
pioneros en su difusién, al ser una de las innovaciones tecnoldgicas importantes

dentro del sector agropecuario (Scoponi et al., 2012).

El Programa Centroamericano de Gestidn Integral de la Roya del Café
(PROCAGICA) es una iniciativa regional que pretende contribuir a mejorar la
situacion socioecondmica que enfrenta el sector cafetalero de Ameérica Central y
Republica Dominicana, tras el severo brote de la roya del café que afectd la
produccion del grano desde el 2012. Dentro de sus vectores de intervencion esta el
de transferencia de tecnologias. Dicho programa beneficié a muchos caficultores en
Centroamérica y Republica Dominicana, promoviendo la renovacion de cafetales, la
diversificacion de cultivos para reforzar la seguridad alimentaria, el fortalecimiento
de las alertas tempranas e investigaciones cientificas para mejorar la resiliencia de

las plantas de café (Henrique et al., 2021).
1.3. El desarrollo agropecuario y local en Cuba

El sector agropecuario es estratégico para cualquier economia, pues produce
alimentos que son bienes esenciales para el sostenimiento de la vida. Las

actividades agropecuarias se encuentran diseminadas donde quiera que existan las
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condiciones de suelo, agua y clima para su desarrollo, que en nuestro pais es
practicamente en todo el territorio. Asi, constituyen una fuente de empleo y ayudan
a mantener poblado el pais. El sector agropecuario tiene cinco funciones béasicas
en el proceso de desarrollo: incrementar la oferta de alimentos para el consumo
domeéstico, liberar fuerza de trabajo para ser empleada en el sector secundario,
ampliar el tamafio del mercado para el producto de la industria, incrementar la oferta
de ahorro doméstico para la financiacién de inversiones y obtener divisas (Alvarez,
2020).

Pero para lograr un desarrollo agropecuario sostenible se requiere de transferencia
de tecnologias y de procesos de extension rural. Un papel fundamental de los
diferentes modelos de extension agropecuaria es la generacion de procesos
empresariales a través de propuestas asociativas y organizacionales entre
medianos y pequefios productores que sean sostenibles y que tengan un proceso

de autogestidon consolidado generando empleo y desarrollo para la regién.

Cuba ha sido histéricamente un pais importador de alimentos. En ello tuvo mucho
que ver su tradicional especializacion en la industria azucarera y en otras
agroexportaciones, cultivos estos que ocuparon una importante proporcion del area
agricola nacional y que han competido por los recursos disponibles con la

produccion destinada al consumo interno.

En el proceso de actualizacion del modelo econémico y social cubano han ocurrido
cambios significativos que deben asentarse sobre la base del reconocimiento de la
heterogeneidad socioeconémica, como un rasgo caracteristico de los procesos de
construccion del socialismo. Uno de ellos ha sido extender la creacion de
cooperativas en sectores no agropecuarios, lo cual constituyd un avance en la
concepcion del cooperativismo en Cuba. En la construccion de nuestra sociedad
socialista, la union de esfuerzos y acciones en pos de un objetivo afin debe apuntar

a una marcha comun con el debido respeto a la diversidad (Mirabal et al., 2022).

El Estado cubano sitia la produccién de alimentos como asunto de seguridad
nacional y para ello impulsa una serie de medidas que asi lo aseguren. Con el

objetivo de garantizar la soberania alimentaria se originan cambios en la produccién
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agropecuaria que obligan a renovar también las formas de extension para atender
a las expectativas de los productores en términos de informacion, conocimientos, y

capacitacion (Valido, 2022).

Los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucion, las
Bases del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030, la
Constitucion de la Republica de Cuba y la gestion gubernamental que se distingue
por el contacto sistematico con los territorios, enfatizando el rol de las universidades

y centros cientificos (Diaz-Canel, 2021).

Asimismo, en los anteriores documentos de politicas se asumen dos cuestiones

clave:
e El desarrollo local es muy relevante.

e El desarrollo local sostenible reclama la creacién de capacidades humanas,
cognitivas, cientificas y tecnoldgicas, por lo que el potencial humano es

determinante.

Por ello, las universidades y centros de investigacion, actores clave del
conocimiento, juegan un rol importante en la batalla por el desarrollo sostenible,
también a nivel local. La insistencia en esto ultimo distingue la posicion de la Red
de Gestion Universitaria del Conocimiento y la Innovacion para el Desarrollo
(GUCID) en el conjunto de actores que trabajan por el desarrollo local, incluido el
agropecuario, en el pais (Nufiez et al. (2018); Fernandez et al. (2020); (Nufez,
Gonzalez, et al., 2021; Nufiez et al., 2020); Diaz-Canel et al. (2020); Alcézar et al.
(2020); Nufez y Fernandez (2021). El desarrollo local tiene que ver con la
satisfaccion de necesidades colectivas que presenta la poblacion, las cuales deben
ser cubiertas con la adecuada gestion de los recursos y bienes patrimoniales del
estado (Ruiz, 2022).

En la actualidad, la alimentacion de los cubanos depende de considerables
importaciones de alimentos, muchos de los cuales podrian producirse en el pais.
Para revertir esa situacion, el sector agropecuario no solo requiere de inversiones

en infraestructura, sino también, sobre todo, nuevos métodos de gestion, cambios
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de procedimientos y en los roles de los actores y modos de innovar, que se adapten
mejor a las condiciones econdmicas, ecoldgicas, sociales y culturales especificas
de cada localidad. Los agricultores y demas actores deben desarrollar capacidades
para enfrentar el acceso deficiente a recursos e insumos agropecuarios, el cambio
climatico, asi como la degradacion de los suelos y la biodiversidad, fomentando

otras soluciones tecnologicas (Valido, 2022).

1.4. La difusién y adopcion de conocimientos, tecnologia e innovacién en

Cuba: particularidades en el sector agropecuario y en el desarrollo local

La innovacién agricola es un catalizador del crecimiento y el cambio, ya que
promover la innovacion es vital para enfrentar los retos de la agricultura y el
desarrollo de los territorios, la adaptacion al cambio climatico y el mejoramiento de
la seguridad alimentaria y la calidad de vida de los habitantes.

La innovacion en la agricultura y el desarrollo rural, al igual que en otros sectores,
tiene lugar en un contexto socioecondémico y esta determinada por la presencia (o
ausencia) de condiciones propicias, entre las que destacan el nivel de desarrollo
interno, los marcos institucionales y normativos, la dotacion de conocimientos y
capacidades humanas, las condiciones econdmicas y financieras, las demandas de
innovacion que impone la propia sociedad y el ambiente regional y global (Diaz,
2020).

En Cuba se concede la mayor importancia a la seguridad alimentaria y la necesidad
de lograr una mayor autosuficiencia a partir de la produccién nacional de alimentos,
el aumento de la productividad y la sostenibilidad de las cadenas agroalimentarias
y a que se considera al sector productor de alimentos entre los estratégicos de pais.
Sin embargo, la agricultura cubana no logra los niveles productivos necesarios para

satisfacer la demanda de productos para los diferentes destinos.

Referente al acceso fisico, no siempre se logra una presencia de alimentos en los
mercados que garanticen la plena satisfaccion de las demandas y necesidades
nutricionales de la poblacion en todo momento. Garantizar la estabilidad de las
ofertas en los mercados requiere de una mayor introducciéon de los resultados de

los centros de investigaciéon en la produccién agropecuaria (Anaya, 2020). La
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diversificacion, la descentralizacion y la busqueda de la autosuficiencia alimentaria

han sido los factores que han impulsado los avances actuales.

Asimismo, en Cuba, las estrategias de desarrollo local constituyen un instrumento
imperioso para que los gobiernos de los municipios conciban los objetivos deseados
y las acciones a emprender para alcanzarlos (Quevedo et al., 2019), dirigidas desde
la gestion del conocimiento y la innovacion, al fomento de proyectos que generen
transformaciones  econdmico-productivas, socioculturales, ambientales e
institucionales, con el objetivo de elevar la calidad de vida de la poblacién (Alonso,
2022). Dichas estrategias emergen como herramientas de trabajo integral de
planificacion del desarrollo a mediano y largo plazo, indispensable para armonizar
las gestiones territoriales, encaminadas a la satisfaccion de necesidades (Ramirez
et al., 2023).

La propuesta de Desarrollo Local asumida por el pais va mucho mas alla de la
concepcion estrecha de desarrollo, e incluye como dimensiones relevantes la
participacion y el empoderamiento de instituciones y actores en los diferentes
niveles de la toma de decision, bajo la direccion de los gobiernos municipales que
implementan procedimientos para promover el desarrollo sostenible (Bernict, 2013).
Tiene como objetivo general mejorar la calidad de vida y el bienestar de la poblacién
local y como objetivos especificos: el crecimiento econdémico, el fomento del empleo,

la equidad y la sostenibilidad ecoldgica.

A diferencia del modelo agrario convencional, en el actual modelo agrario
encaminado hacia la sostenibilidad sobre bases agroecoldgicas, la gestion de la
tecnologia y la innovacion en el sector agropecuario cubano asume la incorporacion
de resultados cientifico técnicos para garantizar la seguridad alimentaria del pais y

el desarrollo sostenible.

Pérez et al. (2021) consideran que, entre las diversas tecnologias estudiadas e
introducidas en la produccién cafiera dirigidas a la calidad de la plantacién, se
encuentra el sistema en surcos de base ancha. Este sistema fue aplicado en Cuba,
con buenos resultados en la mayoria de los lugares plantados, pero no se logran

los resultados esperados en la produccion, ya que esta tecnologia necesita
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asumirse como sistema, adecuarse al contexto y responder a una estrategia de la

organizaciéon productiva.

Otro ejemplo de transferencia de tecnologia en la agricultura es en la sanidad de los
cultivos. En Cuba, es tradicional y desde mediados de los afios 70 organiz6 su
propio sistema para la transferencia y perfeccionamiento de las tecnologias
fitosanitarias. Este servicio logré una reduccion significativa (mas del 60 %) en la
utilizacion de plaguicidas quimicos, debido a la realizacion de monitoreos antes de
decidir las aplicaciones de estos, conocido como sistema de sefializacion. Una gran
contribucion al proceso de transicion del Manejo de Plagas fue el auge que entonces
tenia la innovacion tecnoldgica protagonizada por técnicos y agricultores. Se
evidencié un contraste entre los métodos verticalistas de transferencia de
tecnologias, establecidos en la agricultura convencional desde los afios 70, y el
auge de la experimentacion por parte de agricultores y de investigaciones en
sistemas de produccién provenientes de centros de investigacion y universidades.
Ambos convirtieron a los sistemas de la agricultura urbana en escenarios de intensa

actividad de innovacién agroecolégica en todo el pais (Vazquez et al., 2022).

Respecto a la Agricultura de Conservacién, Mango et al. (2020) y Vento et al. (2021)
sostienen que han ocurrido cambios significativos en el cultivo del arroz en Cuba,
en la preparacion de suelo y las préacticas de siembra. El uso de la labranza como
una operacion periddica estandar se elimina completamente en este tipo de
agricultura y se mantiene solo para tareas muy especificas, como descompactar el
suelo o nivelar la superficie del campo. Se reemplazan herramientas tradicionales
de trabajo, como el arado, gradas y ruedas fangueadoras, por asperjadoras,
segadoras de cuchillas y sembradoras directas capaces de cortar rastrojos y raices,
y remover una linea de siembra para dejar la semilla adecuadamente ubicada en el

suelo. Esto significa una gestion eficaz del cambio tecnolégico.

El trasplante del arroz es una de las operaciones tecnoldgicas mas laboriosas e
importantes dentro de este cultivo, actividad que se realiza por nuestros agricultores
de forma manual, generalmente. Actualmente en el pais se trabaja en convenios de

colaboracién con paises como Vietnam, China y Japén, lo cual fortalece el avance
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de programa de arroz a traves de la aplicacion de nuevos métodos de cultivo y la
introduccién de tecnologias de avanzada, como es la introduccion de la tecnologia
de trasplante mecanizado de arroz con trasplantadora autopropulsada para
garantizar la produccion de semillas de nuevos cultivares de arroz que desarrolla la
Unidad Cientifico Tecnologica de Base Los Palacios, perteneciente al Instituto

Nacional de Ciencias Agricolas (Miranda, 2020).

Con el desarrollo de la politica de ciencia y tecnologia dirigida por el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) que se ejecuta con una red de
centros cientificos desarrolladores de los procesos agropecuarios, destacan la
produccion de bioplaguicidas y biofertilizantes; el empleo de principios y métodos
de agricultura organica con la biotecnologia agricola, para el mejoramiento genético;
el programa de biotecnologia, para la propagacioén in vitro de varias especies de
plantas resistentes a las enfermedades en biofabricas; la aplicacidén de técnicas de
ingenieria genética, para obtener variedades con mayor valor agricola y comercial,
con el uso del pivote del sistema de semillas, donde se han obtenido hibridos de
hortalizas en el nivel comercial que estan compitiendo con las grandes firmas que

lideran el mundo de la ciencia en esta materia (Antinez, 2019).

Referente a la denominada agricultura inteligente abordada por autores como
Savage (2018), asi como Parra et al. (2020), diversas entidades cubanas de los
Ministerios de la Agricultura y de Comunicaciones han utilizado elementos de la
misma en experiencias puntuales relacionadas con el riego, fumigacion o conteo de
poblacién en campos de arroz, cafia de azulcar, citricos y papa. Muchos son los
efectos positivos que puede tener en cultivos y tierras el despliegue de la agricultura
inteligente, por lo cual es un pilar para el impulso de una agricultura sostenible, por

lo que tiene vital importancia su mejora o perfeccionamiento.

Actualmente, existe la propuesta, aunque aun no se ha materializado, de la
introduccién de la 5G o tecnologia de quinta generacion para disponer de servicio
5G para la agricultura inteligente a través del enlace satelital, lo que permitiria a la
agricultura cubana una mayor calidad en la produccién tabacalera (u otros tipos de

produccion), asi como un ahorro de recursos no renovables (Segui et al., 2022).
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disponible.
Conclusiones parciales
1. El conocimiento, la tecnologia y la innovacion son conceptos de alto imparto
en el desarrollo socio-econémico de cualquier pais, y Cuba no esta excluida.
2. El desarrollo de los paises depende, en gran medida, de la difusion de
adopcion de conocimiento, tecnologia e innovacion, para cualquier sector,
incluida la agricultura, que exigen una aplicacién de estos conocimientos para
el desarrollo sostenible.
3. En Cuba, el desarrollo agropecuario a escala local decide el crecimiento
sostenible e inclusivo del pais; para ello, la utilizacion del conocimiento,

tecnologia e innovacion es decisivo.
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Capitulo Il. La Estacion Experimental de Pastos y Forrajes Indio

Hatuey: los procesos de transferencia de tecnologias

La Estacion Experimental de Pastos y Forrajes "Indio Hatuey" (EEPF-IH) fue
fundada el 8 de marzo de 1962, por lo que constituye la primera institucion de ciencia
de la rama agropecuaria creada por la Revolucion Socialista cubana. Actualmente,
esta Entidad de Ciencia e Innovacion TecnolOgica esta adscrita a la Universidad de
Matanzas y al Ministerio de Educacion Superior, y se encuentra localizada en el

municipio Perico, provincia de Matanzas.
En este capitulo se pretende caracterizar la entidad objeto de estudio.
2.1. Evolucion de la EEPF-IH

La EEPF-IH es el primer centro de investigaciones agropecuarias creado por la
Revolucion porque fue el resultado de: la convergencia de la idea estratégica de
tomar la agricultura y la ganaderia como pivotes del desarrollo econémico; la clara
y temprana vision de la importancia de crear un sector de ciencia y técnica como

base de los planes de desarrollo del pais.

Desde su fundacién, ha evolucionado por varias etapas de desarrollo, segun Blanco

et al. (2017) las cuales se resumen a continuacion:
Etapa |. Constitucidon e institucionalizacion (1962-1975)

La creacion de la EEPF-IH en 1962 no fue exactamente un nacimiento en términos
institucionales; fue la insercién de un «embrién» en un medio adecuado, el cual se
aliment6, atendio y supervisé. Su creacion constituye la materializacion de una idea
seminal del Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz sobre la necesidad de formar un
area de |1+D gque sentara el desarrollo ganadero perspectivo de Cuba sobre bases

cientificas (Blanco et al., 2017).

Desde su fundacion, la EEPF-IH trabajé intensamente en la introduccion, evaluacion
y seleccion de pastos y forrajes destinadas a la alimentacion del ganado,
principalmente vacuno, con la mision centrada en “realizar investigaciones para el

desarrollo de una ganaderia a base de pastos, con atencién priorizada a la
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busqueda y evaluacion de plantas pratenses y forrajeras que superaran las

limitaciones de los pastos naturales existentes en el pais”

Aparecio con nuevas perspectivas en términos organizativos en la década de los
'70, con una mayor precision en cuanto a lineas y objetivos de investigacion. La

linea general de trabajo quedaba resumida en: “...estudiar los sistemas de
alimentacion y manejo del ganado vacuno, que permitan la maxima utilizacion de

los pastos”.
Etapa Il. Crecimiento y consolidacion (1976-1989)

En este periodo ocurrié un hecho esencial, la celebracion del | Congreso del Partido
Comunista de Cuba, en 1976, con objetivos de largo alcance para todas las esferas
de la sociedad; asimismo, la ganaderia comenzaba a utilizar los resultados de la
investigacion cientifica del pais.

En ese afio sucedioé un acontecimiento que se enmarcaba en la politica de la EEPF-
IH, que a la luz de las reflexiones actuales se ha denominado “institucionalizacion
del modelo geocéntrico de investigacion” (Blanco et al., 2017), ello produjo una
cierta “fuerza de gravitacion” que focalizaba la mayor parte de los proyectos o
protocolos de investigacion alrededor de este objetivo principal, que se correspondia

con la misién histérica para la cual habia sido fundado Indio Hatuey.

Hasta finales de la década del '80 la I+D se continuaba basando en el genotipo, sin
embargo, el paradigma del desarrollo sostenible comienza a influir en el desarrollo
de tecnologias y sistemas sostenibles con baja utilizacion de insumos externos en
la EEPFIH. La busqueda de alternativas para impulsar la introduccion de resultados

fue una parte importante de las estrategias del periodo.

Se consolidaron los seminarios cientificos de pastos y forrajes con una proyeccion
en el plano nacional e internacional. La actividad extensionista alcanzo todas las
provincias del pais, con mas de 40 proyectos de extension, apoyado por la Red de
Comisiones de Extension y Generalizacién creada por el Ministerio de la Agricultura
(MINAG). Se aprobaron 31 nuevas variedades comerciales. Los vinculos
internacionales aumentaron y se recibieron numerosas visitas en acciones de
asesoria y asistencia técnica, que incluyeron importantes personalidades en el
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mundo de la ciencia de los pastos. Los esfuerzos realizados en la formacion
cientifica permitieron cerrar el periodo con 13 Doctores en Ciencias Agricolas y

Veterinarias.
Etapa lll. Epoca de cambios en el cambio de época (1990-2005).

El contexto de la tercera etapa de la EEPF-IH estuvo caracterizado por grandes
acontecimientos y transformaciones que ocurrieron a nivel mundial y que afectaron
de forma notable a Cuba y a la Institucion. En este contexto, la llegada de los '90
condujo al Periodo Especial, con la caida del campo socialista europeo y la
reduccion extrema del mercado exterior. La crisis afectdé profundamente el sector
ganadero e inhabilitd su base tecnoldgica, debido a su alta dependencia de recursos

externos.
Las transformaciones de mayor alcance fueron tres:

1. EI cambio de paradigma tecnocientifico en relacibn con la estrategia de
desarrollo de los sistemas de produccion ganadera. El uso de arboles y arbustos
forrajeros, y los sistemas silvopastoriles constituian algo inédito en materia de
tecnologia y de sistemas de explotacion.

2. La transformacién de inquietudes en una profunda conviccién de que el éxito de
la introduccién de resultados en la produccion no dependia solo de su valor
intrinseco, sino de un conjunto de factores y condicionamientos sociales. Este
cambio condujo a la aparicion del Programa de Investigaciones de
Socioeconomia y Gestion, a principios del periodo.

3. En la EEPF-IH la necesidad de cambiar y perfeccionar el sistema de gestion
organizacional fue percibido, desde finales de los '90, como prioritario. Se
produce desde entonces y hasta nuestros dias, una busqueda incesante de
conocimientos sobre teorias y técnicas de direccion, y surgen varias iniciativas
organizativas, tales como la creacién de un Grupo para el Cambio Institucional
(1997), una Oficina de Transferencia de Resultados de la I1+D (2001) y una
Oficina de Proyectos (2004).

Las investigaciones realizadas en ese periodo permitieron evaluar y caracterizar el

enorme potencial de los sistemas agroforestales pecuarios, en diferentes
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condiciones edafoclimaticas cubanas, lo cual constituyo las bases para el desarrollo

de una ganaderia sobre bases mas sostenibles (Milera, 2013).

En el ensayo de diversos modelos para la introducciéon de resultados, partiendo de
tecnologias desarrolladas a partir de investigaciones aun reduccionistas, se
incrementaron las relaciones con entidades productivas y comunidades rurales
cubanas, asi como con diversos centros relevantes de investigacion agraria de
América Latina, y se realizaron actividades de gestién del conocimiento dirigidas a

la formacion de talentos humanos.

Ello permitié la construccion de conocimientos sobre el paradigma de desarrollo
sostenible y se concluyé que las investigaciones socioecondémicas y ambientales
necesitaban integrarse con las investigaciones agricolas para que respondieran a
las demandas de la sociedad, en el nuevo ambiente que se estaba desarrollando
en los afios '90 en Cuba y en el mundo, en el contexto del actual cambio de época
en transito (Martin et al., 2009).

Surge asi el Programa de Investigaciones Socioecondmicas y de Gestion
Empresarial y Ambiental —-mas tarde denominado Programa de Desarrollo Rural y
Local Sostenible-, encargado de estudiar los aspectos socioecondémicos,
ambientales y de gestion que influyen o determinan las transformaciones que
requiere el sector productivo y el desarrollo rural y local sostenible. Muchos
proyectos de I+D+i se realizan en el marco de la entidad productiva, es decir,
granjas, cooperativas, fincas campesinas y surge la necesidad de estudiar y
proyectar el desarrollo integral de un municipio agropecuario, siendo el caso pionero

de Marti, provincia de Matanzas, un paradigma.

Los procesos de gestion organizacional y de I+D (Blanco et al., 2008), asi como de
transferencia de tecnologias (Suarez et al., 2018) se hicieron objeto de
investigacién, sin dejar de abarcar los procesos de cambio institucional. La propia
EEPF-IH se convirti6 en objeto de la investigacion e innovacion, con articulos

cientificos y tesis, asi como el desarrollo de talleres teméticos.

Asimismo, comenzaron a aplicarse nuevos enfoques y herramientas de gestion en

el postgrado y la capacitacion (Ojeda, 2008). También fue un periodo en el cual se
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enfatizo, tanto en la informatizacion de la mayoria de los procesos y la creacion de
redes de informacion y bases de datos, el inicio de la Maestria en Pastos y Forrajes

en 1995, como en la formacion de doctores en ciencias, a partir del afio 2000.

En este marco, la coincidencia de una iniciativa con una oportunidad, acompafnadas
por la necesidad de ampliar las fuentes de financiamiento, dio origen, en 1998, a la
creacion de un programa de investigacion, produccion y comercializacion de césped
y Sus servicios para instalaciones deportivas y recreativas como un producto basado
en el conocimiento, que se convirtié en la principal fuente de moneda libremente

convertible, y un importante componente de las entradas en moneda nacional.

La concepcidn de la idea y su evolucion posterior en una actividad de investigacion-
produccién-servicio a ciclo completo, mostrd la posibilidad de Indio Hatuey de
“‘incubar” una organizacién de base tecnoldgica a ciclo cerrado a partir del 2000
(Hernandez, 2010).

Asimismo, entre 2001 y 2005 se realizaron diversas alianzas, intercambios
internacionales y capacitacion, dirigidas a introducir la sericultura en la EEPF-IH, y
en enero del 2006 se iniciaron las primeras crianzas de gusano de seda, las cuales

se han extendido a otras provincias.
Etapa IV. El nuevo modelo de gestion de la I+D+i (2006-Actualidad)

Los procesos de gestion del conocimiento en el marco de entidades productivas
como base de su desarrollo socioeconémico y ambiental, el estudio del desarrollo
rural y local, asi como la experiencia adquirida en el desarrollo de una organizacién
de base tecnolégica a ciclo completo (CesplH®), dio origen, en 2006, a la
reorganizacion del sistema de gestion de la [+D+i en la EEPF-IH, mediante la
construccion de un modelo institucional de gestion participativa (Martin et al., 2009),

para contribuir al desarrollo sostenible.

Para ello, se concibi6é que la organizacion de la ciencia y la innovacion tecnolégica
en la EEPF-IH se debia basar en una estructura especialmente disefiada para un

fin determinado o pensado para una situacion concreta.
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Se crean los Modulos de Investigacion, Produccion e Innovacion y las
Organizaciones Socialistas de Base Tecnolégica OSBT(a), que constituyen el
espacio fisico en el que coexisten investigadores, técnicos, obreros y personal de
servicio para generar nuevos conocimientos, desarrollar y adoptar tecnologias, y
realizar innovaciones en determinados procesos tecnoldgicos dentro de un sistema
de produccion, con el fin de lograr un resultado productivo, eficiente y sostenible. Es
el lugar donde se hace realidad la ciencia proyectada en la linea cientifica y
concebida en el proyecto.

Lineas cientificas: es donde se proyecta el desarrollo de la I+D+i en un tema
determinado; una vez establecidas las prioridades para cinco afos, se definen los

proyectos y se evalla su marcha. Estas lineas fueron:
Linea 1. Introduccién de nuevas especies vegetales de interés para la ganaderia.
Linea 2. Desarrollo de nuevos alimentos para la ganaderia (incluye bioproductos).

Linea 3. Desarrollo de sistemas sostenibles que permitan intensificar la produccion
pecuaria y la generacion de multiples servicios ambientales (incluye los sistemas de

integracion agricultura-ganaderia-energia para lograr la diversificacion productiva).

Linea 4. Estudio de los aspectos socio-econdmicos, de gestidbn e innovacion

tecnoldgica para propiciar el desarrollo rural y local sostenible.
Linea 5. El césped y sus servicios asociados basado en el conocimiento.

Linea 6. Desarrollo y transferencia de tecnologia para la introduccion de la

Sericultura en Cuba.

Proyectos de I+D+i: es la célula fundamental para la gestion de las actividades
concebidas en la linea cientifica. (Investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion,
servicios cientificos y tecnoldgicos, producciones especializadas y formacion de

capital humano). Pueden desarrollarse en la estacién o en un entorno.

Los Sistemas de Investigacién, Innovacién y Producciéon (I1+i+P). Se crean para
sustituir los programas de investigacion y son el espacio fisico en la EEPF-IH para
ejecutar los proyectos, generar nuevos conocimientos, adoptar tecnologias y

realizar innovaciones en determinados procesos tecnologicos de un sistema de

30



produccion, asi como lograr un resultado productivo, eficiente y sostenible, siendo

el lugar para hacer realidad la I+D+i proyectada en la Linea y concebida en el

Proyecto.

A criterio de Blanco et al. (2017), un intento de identificar los principales rasgos que

han caracterizado la etapa (2006-Actualidad), puede ser una buena manera de

acercarnos a una reflexion final sobre este interesante periodo. Esos signos

distintivos en la actual fisonomia de Indio Hatuey son:

El interés social como condicionador y guia de los intereses cognitivos;

La redefinicibn y cambio de posicion de los fito-recursos en el modelo de
investigacion;

La declaraciéon de la agroecologia como marco disciplinar articulador de la
investigacion y la innovacion;

La adopcion del paradigma agroenergético y su insercion en la estrategia de
[+D+i del centro;

La ampliacion con relacién al tema de la energia renovable, su insercién de
forma transversal,

El mayor acercamiento a los pequefios productores y cooperativistas;

Mayor prioridad a la productividad de los sistemas y a su enfoque;

La mayor atencion a los procesos de innovacion local, a la adopcién y
difusién de tecnologias y a los proyectos de I+D+i en areas de produccion;
La diversificacion de los modos de produccion de conocimientos,
desarrollada a través de los procesos de formacion, la labor extensionista y
la innovacion institucional;

Una tendencia al incremento de las investigaciones basicas, a partir de la
recuperacion de laboratorios, con un amplio espectro tematico;

La intensificacion y diversificacion de los procesos de formacién de capital
humano;

El apoyo de varias agencias internacionales contribuyé a la produccion y
extensién de innovaciones en sectores productivos y de servicios lo cual

repercutié en impactos técnicos, econdémicos, sociales y ambientales;

31



e La atencion de la direccién del centro a la recuperacién de laboratorios, de la
infraestructura de la institucion para el desarrollo de las investigaciones, asi
como el acondicionamiento de locales y areas para el bienestar de los
trabajadores; y

e La asesoria en la construccion de mas de 50 plantas de diferentes
dimensiones para la produccion de microrganismos nativos, que presentan
diferentes usos y propiedades que han determinado cambios significativos

en la productividad de las fincas.

2.2. Misién, vision y objetivos institucionales de la Estacion Experimental de

Pastos y Forrajes “Indio Hatuey” (EEPF-IH)

Mision institucional: Contribuir mediante la actividad cientifica y la innovacion al
desarrollo local sostenible a través de modelos agroecolégicos que integren la
produccion de alimentos y energia, dirigido a fomentar el desarrollo econémico, el

cuidado del medio ambiente y el bienestar humano.

Vision de la Estacion: Organizacion con liderazgo en la generacién de modelos

agroecoldgicos con alto impacto en el desarrollo sostenible.
Los Objetivos institucionales son los siguientes:

Objetivo I. Generar conocimientos para optimizar los sistemas de produccion que
contribuyan a la seguridad alimentaria y a la mitigacion y adaptacion al
cambio climético, con un enfoque interdisciplinario, sobre la base de los

principios de la agroecologia.

Objetivo Il. Fortalecer las capacidades de los talentos humanos internos y externos
para mejorar la gestidon institucional y de los actores relevantes del

entorno.

Objetivo Ill. Fortalecer los vinculos con el sector agrario y otros sectores clave para
contribuir a la diseminacion de los resultados de la ciencia y la innovacion

gue potencien el desarrollo sostenible.
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Objetivo IV. Contribuir al financiamiento de la institucion a través de la generacion

de conocimiento de alto valor y de la optimizacién de producto de ciclo

completo a través de la negociacion de intangibles.

El actual organigrama de la EEPF-IH se muestra en la Figura 1.

Esfructura organizafiva de la EEPFIH

9
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Fuente: (Valido, 2022).

Figura 1. Organigrama Estructural de la EEPF-IH
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2.3. Productos y servicios cientificos técnicos que se comercializan en la

Estacion. Clasificacion en tangibles e intangibles

La EEPF-IH se ha dedicado a la obtencion de nuevas variedades de pastos y
forrajes, al desarrollo de nuevos alimentos para la ganaderia y de sistemas
sostenibles que permitan intensificar la produccién pecuaria y la generacion de
multiples servicios ambientales, asi como al estudio de los aspectos socio-

econdmicos, de gestidn e innovacion tecnoldgica en el entorno rural ganadero.

Posee una variedad de productos y servicios cientifico-técnico que comercializan.

Dentro de los principales y que poseen marca registrada se encuentran:

e EIl Programa de Servicios de Encespado, creado a partir del afio 2000, para
producir y comercializar césped de alta calidad (dividido en dos productos
comercializables, tepe! y tallo vegetativo) y brindar servicios de encespado de
alta calidad, el cual un ejemplo exitoso de cdmo hacer ciencia, tecnologia e
innovacion en nuestras condiciones y posee una marca registrada (CesplH®);

e La Sericultura, o sea, la cria del gusano de seda con un conjunto de técnicas
para producir capullos y, con ellos, la seda como producto textil final y diversas
prendas de bisuteria. Posee diferentes salidas productivas y es otro producto
ofertado que también posee marca registrada (ARTESEDA®); y

e EIl Bioproducto de amplio rango de uso IHPLUS-BF® (con la comercializacion
de dos productos: in6culo sélido o madre y liquido), con aplicaciones en la
germinacidon de semillas; probidtico, cicatrizante, eliminacion de diarreas,
moscas y malos olores en la produccién porcina, avicola, bovina, cunicola,
equina, ovina y acuicola; sanidad vegetal; produccion de granos, tabaco,
tubérculos, raices, platanos, pastos, forrajes, frutales. flores y hortalizas;
bioremediacion de estanques y canales contaminados con efluentes organicos;
conservacion de alimentos; mejora de suelos; cicatrizante animal y en la
castracion; limpiezas de pistas aéreas, piscinas, fosas sépticas, trampas de

sélidos y grasa; tratamiento de bafios sanitarios; basureros; degradacion de

1 Una especie de losa con césped y sus raices en tierra.
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hidrocarburos; producciéon de compost; tratamiento de residuos agricolas y

residuales; conservacion de alimento animal; biofertilizantes; y repelentes.

Con el objetivo de divulgar los resultados de las investigaciones que se realizan en
la EEPF-IH y en otros centros vinculados a la tematica agropecuaria, tanto
nacionales como extranjeros, se editan y comercializan libros y la Revista Pastos y
Forrajes, con el propdsito de contribuir al mejoramiento de la produccion animal
mediante la aplicacién de dichos resultados. Al igual que el Postgrado nacional e
internacional, la capacitacion, la asesoria y otros servicios, que contribuye a la

formacion de estudiantes y trabajadores nacionales y extranjeros.

La Estacion también produce y comercializa leche y carne vacuna con salidas
comerciales, aportan gran valor al sistema de comercializacion de la entidad.
Ademas de la venta de leche vacuna al Combinado Lacteo, existe un matadero
tecnificado que brinda servicios de sacrificio y faenado de bovinos y cerdos, para

animales propios y de otros productores.

Asimismo, se culmina la instalacion de una planta de procesamiento de vegetales y
frutas, en alianza con la MIPYME SolAgri (radicada en Perico, Matanzas) y la ONG

espafiola AgriTierra.

En el Cuadro 2 se diferencian todos los productos y servicios, tanto tangibles como

intangibles comercializables en la actualidad por la Estacion.

2.4. Antecedentes de la transferencia de tecnologia en la Estacién

Experimental de Pastos y Forrajes Indio Hatuey

En el primer periodo, Indio Hatuey se caracterizé por mucho debate en torno a como
extender los resultados, asi como por el aprovechamiento de cada oportunidad para

dar un nuevo impulso a esta actividad (Blanco et al., 2017).

La EEPF-IH comenz6 a desarrollar experiencias de transferencia tecnologica en el
sector ganadero desde inicios de los afios 70 del siglo XX, asi como desde 1996 en
la comercializacion de césped y proyectos de encespado. A partir del afio 2000 la
institucion disefio e implemento una estrategia de interfase, con el propésito de

potenciar su vinculacion con sus sectores clientes clave, la ganaderia y el turismo,
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que incluydé una estructura organizativa para ello: la Oficina de Transferencia de

Resultados de Investigacion y Comercializacion (OTRIC)?.

Cuadro 2. Productos y servicios comercializables en la Estacion.

Productos y Servicios cientifico-técnicos que se comercializan

Tangibles

Césped (en tepes), con marca registrada CesplH®

Césped) en tallos vegetativos, con marca registrada CesplH®
Bioproducto IHPLUS®-BF (Madre)

Bioproducto IHPLUS®-BF (Liquido)

Artesanias basadas en el gusano de seda (aretes, collares,
bisuteria) con marca registrada ArteSeda®.

Carnes organicas bovinas y porcinas

Leche vacuna

Vegetales y frutas organicas

Humus de lombriz y diversos bioabonos

Té de morera como suplemento nutricional

Libros y otras publicaciones impresas y digitales

Plantas ornamentales de exterior e interior

Revista Pastos y Forrajes

Intangibles

Servicios de siembra, establecimiento y mantenimiento de césped
aplicado a campos de golf, jardines y areas deportivas y
recreativas

Maestria en Pastos y Forrajes (acreditada de Excelencia)
Postgrado internacional

Postgrado nacional

Cursos de capacitacién y postgrado

Asesorias y consultorias diversas, asociadas a la transferencia de
conocimientos y tecnologias

Disefio, construccion e instalacion de biodigestores, gasificadores
de biomasa y plantas de produccion de bioproductos y bioabonos
Servicios de sacrificio y faenado de bovinos y cerdos
Procesamiento de vegetales y frutas

Edicion de libros y otras publicaciones

Organizacion de congresos, talleres y cursos, incluida su asesoria
Servicios de alojamiento y alimentacion

Fuente: Elaboracion propia.

2 Su promotor, fundador y primer director fue el Dr. C. JesUs Suarez Hernandez, que actla
como tutor de esta Tesis.

36




En este sentido, se definié que la mision de la OTRIC fuese: “Potenciar la
divulgacién y comercializacion de los resultados d la investigacién y la innovacion
tecnoldgica de la institucion con el propdsito de lograr un papel aiun mas activo en
el entorno nacional e internacional, asi como obtener financiamiento para el
desarrollo cientifico de la misma”. Dicha propuesta concebia como instrumentos de

fomento de la vinculacion a los siguientes:

e Una cartera de productos y servicios para formalizar la oferta de la Estacion.

e Transferencia de tecnologias.

e Servicios de asesorias cientificas y tecnolégicas.

e Proyectos de I+D+IT (Investigacion, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica).

e Proyectos cooperativos de I+D+IT (Investigacién, Desarrollo e Innovacién
Tecnoldgica).

Comenzo a funcionar oficialmente esta estructura con un equipo de dos personas
en febrero del 2001. La estrecha vinculacion con el Programa de Encespado de la
Estacion en esta etapa de consolidacion inicial jugd un papel clave en el marco de
una labor conjunta de negociacibn de oportunidades, comercializacion y
planificacion de la produccion para futuras ventas ya negociadas o contratadas.
Desde el 2001 paralelamente con las acciones vinculadas con el césped, se
realizaron convenios, proyectos y contratos de transferencia de tecnologias,
asesorias y capacitacion en empresas agropecuarias de los Ministerios de la

Agricultura y del Azucar al igual que otras importantes actividades de interrelacion.

En esta etapa era evidente la necesidad de tecnologias viables, sostenibles con
poca dependencia de insumos externos que fueran capaces de mantener niveles
medios de produccién. La iniciativa del encespado de los campos deportivos surge
como necesidad de la busqueda de financiamiento, pues el centro dejo de ser una
institucion presupuestada®, lo que implicaba que no solo debiamos mantener las

investigaciones, sino que el traslado y atencién de las empresas y el sector

3 Evolucion6 a ser un centro cientifico presupuestado con tratamiento especial, ya que
ingresa pesos cubanos y moneda libremente convertible.
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cooperativo para la difusion e introduccion de resultados demandaban de un

financiamiento.

Los procesos de gestion y de transferencia de tecnologia se hicieron objeto de la
investigacion cientifica, sin dejar de abarcar a los propios procesos de cambio
institucional. El propio centro se convirti6 en objeto de la investigacion y la
innovacion, lo que se ha manifestado en tesis, articulos cientificos y talleres

dedicados a estas tematicas.
La etapa de 2007-2023 se caracterizo por:

e La utilizacion de los proyectos internacionales como plataformas organizativas
y logisticas para promover los procesos de transferencia de conocimientos y
tecnologias, asi como de capacitacion con productores agropecuarios,
empresas industriales, gobiernos locales y decisores nacionales y del
ministerio. Desde el 2009, la EEPF-IH a implementado 11 proyectos
internacionales en todo el pais, en temas vinculados con la produccion de
alimentos, la fuente renovable de energia y el desarrollo local sostenible

e EIl mayor acercamiento a los pequefios productores y cooperativistas, a partir
de poner en préactica la Innovacion Agricola Local, la cual se desarrolla mediante
la atencién a determinados desafios agropecuarios y/o no agropecuarios, los
cuales se resuelven mediante el aprendizaje interactivo que combina
efectivamente el conocimiento cientifico y el local.

e La adopcion de los paradigmas agroecoldgicos y su insercidén en la estrategia
de 1+D+i del centro, a partir de la creacion y promocién de sistemas de
produccion de alimentos y energia sobre bases agroecoldgicas, y su conexion
con la estrategia del desarrollo rural y local sostenible

e La mayor atencion a los procesos de innovacion local, a la adopcion y difusion
de tecnologias y a los proyectos de I1+D+i en areas de produccion.

e La diversificacion de los modos de produccion de conocimientos, desarrollada
a través de los procesos de formacion, la labor extensionista y la innovacion

institucional.
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Visualizando la transferencia de tecnologia como un componente del desarrollo
territorial rural que ha determinado la apropiacion de nuevos conceptos y
construcciones sociales, se buscé nuevas formas de enfocarla. Entre estos
aspectos se considerd el concepto de desarrollo sostenible, segun el cual se
concebia al desarrollo como un proceso unido, donde la direccion de las
inversiones, la explotacion de los recursos, la orientacion del cambio tecnoldgico y
las transformaciones institucionales debian estar a tono con las necesidades de las

generaciones presentes y futuras.
Conclusiones parciales

1. La EEPF-IH, desde su fundacién, ha implementado procesos de transferencia
de conocimientos y tecnologias, enfocados, principalmente, al sector
agropecuario, pero a partir de finales de la Ultima década del siglo XX se
expandio a otros sectores.

2. El contexto actual exige gestionar procesos de conocimientos y tecnologias
enfocados, principalmente a pequefios productores agropecuarios, ya que los
mismos disponen de la mayor parte de las tierras y del rebafio animal del pais,

y exigen una aplicacion de la agroecologia.
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Capitulo Ill. Mejoras al procedimiento para facilitar

la

compatibilizacion oferta-demanda en la transferencia de

tecnologias en la Estacion Experimental Indio Hatuey

Sobre las bases conceptuales, metodoldgicas y practicas expuestas en los capitulos
anteriores, corresponde en este Capitulo exponer la solucion al problema cientifico

formulado en la investigacion que sustenta esta investigacion.

En 2022, se realiz6 una investigacion en la EEPF-IH enfocada a concebir un
procedimiento para facilitar la compatibilizacién oferta-demanda en la transferencia
de tecnologias en dicho centro cientifico (Valido, 2022), el cual fue implementado.
En dicha implementacién, que fue exitosa, se aprecié que dicho procedimiento era
pertinente, sin embargo, necesitaba ser perfeccionado, para apoyar al desarrollo de
la agricultura cubana a partir de facilitar la compatibilizacion oferta-demanda en la

transferencia de tecnologias

El procedimiento general propuesto por Valido (2022) para facilitar la
compatibilizacién oferta-demanda en la transferencia de tecnologias en la EEPF-IH,
se basaba en tres procedimientos especificos, que son los siguientes:

e Procedimiento especifico para conformar la oferta de transferencia de
tecnologias al productor

e Procedimiento especifico para identificar las necesidades y expectativas del
productor (su demanda)

e Procedimiento especifico para compatibilizar la oferta — demanda en el

proceso de transferencia de tecnologias

Valido (2022) plasma que existian limitaciones, aun existentes, relacionadas a la
insuficiente formacion de los investigadores, como extensionistas, y de los
productores, como receptores; una vision incompleta del productor respecto a los
cambios que necesita realizar en su sistema productivo; las ofertas tecnologicas no
tienen un enfoque sistémico y transdisciplinario, siendo principalmente ofertista y
sin considerar las demandas del productor; asi como, no siempre, se realiza un

diagnéstico integral del agrosistema.
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En este sentido, a continuacion, para perfeccionar el instrumental propuesto se
plasman las mejoras a los tres procedimientos especificos, con el propésito de

incrementar su efectividad.

3.1 Mejoras al Procedimiento especifico para conformar la oferta de

transferencia de tecnologias al productor

Este procedimiento se implementa mediante cuatro pasos (Figura 2).

Elaborar la cartera base de conocimientos,
tecnologias, productos y servicios disponibles

A 4

. Seleccionar las que estan ya validadas y son apropiadas a
las condiciones actuales de la agricultura cubana

'

Conformar la cartera a transferir

\ 4

Identificar productores potencialmente adoptantes

Figura 2. Procedimiento especifico para conformar la oferta de transferencia de

tecnologias al productor (Fuente: elaboracion propia).

Paso 1. Elaborar la cartera base de conocimientos, tecnologias, productos y

servicios disponibles.

Esta cartera base no tiene que estar conformada solamente con conocimientos,
tecnologias, productos y servicios generados en la EEPF-IH, pues se puede incluir
las desarrolladas en otros centros de investigacion, universidades y empresas,
incluso pertenecientes a otros paises, pero siempre en coordinacion con las mismas
y cumpliendo con las exigencias de la Propiedad Intelectual.

Sin embargo, en esta investigacién se conformé esta cartera sélo con tecnologias,
productos y sus servicios de consultorias asociados, desarrollados en la EEPF-IH
(Cuadro 3).
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Cuadro 3. Cartera con tecnologias, productos y sus servicios de consultorias

asociados, desarrollados en la EEPF-IH.

Tecnologia/ Producto Servicio o consultoria Cllen'_[es
potenciales
Siembra Fincas de semiilas
Semillas de pastos y forrajes Servicio de laboratorio de Productores
calidad ganaderos
Tecnol_oglas para prod_upcnon, Produccion, beneficio y Productores
beneficio y conservacion de .
: conservacion ganaderos
semillas

Tecnol_og_las de S|emb_ra, Siembra, establecimiento y Productores

establecimiento y manejo de .
: manejo ganaderos

pastizales
esl-ael;:lr;?:li?r%?rige ?rg:gga,de Siembra, establecimiento y Productores
; 1oy °] manejo ganaderos
sistemas silvopastoriles

Tecnol_og_las de S|empra, Siembra, establecimiento y Productores

establecimiento y manejo de )
: manejo ganaderos

bancos de forrajes
Fincas de césped,
Servicio de siembra y empresas
Césped (tallos y tepes) CesplH® constructoras,

establecimiento

hoteles, jardines y
campos deportivos

Tecnologias de siembra y
establecimiento de césped

Siembra y establecimiento

Empresas
constructoras

Tecnologias de manejo de

Fincas de césped,

X Manejo hoteles, jardines y
césped -
campos deportivos
Bioproducto IHplus®-BF Utilizacion Productore;
agropecuarios
Tecnologia de produccién de Proceso de produccion y idem
IHplus®-BF (in6culo y liquido) utilizacion
Tecnologia (_:ie produccién de Produccion idem
biochar
Tecnologla_de utilizacion de Utilizacion idem
biochar
Biodigestores de diversas Servmgs d.e dlsen9: Productores
; construccion, instalacion y
tecnologias ganaderos
puesta en marcha
Tecnologias de operacién de
L . i - Productores
biodigestores y sistemas de Operacion y mantenimiento
=7 ganaderos
biogas
e : Servicios de instalacion y Productores
Gasificadores de biomasa .
puesta en marcha agropecuarios

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro 3. Cartera con tecnologias, productos y sus servicios de consultorias

asociados, desarrollados en la EEPF-IH (continuacion).

. i . Clientes
Tecnologia/ Producto Servicio o consultoria .
potenciales
Tecnologias de operacién de Operacién v mantenimiento Productores
gasificadores b y agropecuarios
Siembra Fincas de semillas
Semillas de Jatropha curcas Servicio de laboratorio de Productores
calidad agropecuarios
Tecnologias de siembra,
establecimiento y manejo de Siembra, establecimiento y Productores
Jatropha curcas para producir manejo agropecuarios
biodiésel
Tecnologias de siembra, manejo Siembra, manejo y Productores
y cosecha de papa organica cosecha agricolas
Tecnologia de manejo integrado Manejo integrado de Productores
de plagas plagas agropecuarios
Tecnologia de produccion
ecnolog p ny L, S Productores
utilizacion de alimento animal Produccion y utilizacién
. ganaderos
alternativo
Tecnologias de procesamiento,
conservacion de forrajes y Procesamiento, Productores
alimento animal (ensilajes y conservacion y utilizacion ganaderos
henos) y su utilizacion
Tecnologias de produccion
- echologias de p y ., e Productores
utilizacion de bioabonos y abonos Produccion y utilizacion :
agropecuarios
verdes
Tecnologia de alimentacion y . . . Productores
> Alimentacion y produccién .
produccion de gusano de seda agropecuarios
Tecnologia de produccion de miel
9 P L, Productores
y otros productos de la colmena Produccion A0rODECLAINIOS
con la abeja de la tierra grop
Tecnologia de detoxificacion de la e s
Detoxificacion para Productores
torta de prensado del fruto de . . ;
alimento animal agropecuarios
Jatropha curcas
Tecnologias de produccién y
utilizacién de garrapaticidas a . S Productores
. ; Produccion y utilizacion .
partir del aceite de Jatropha agropecuarios
curcas

Fuente: Elaboracion propia.

Se sugiere que esta cartera de tecnologias, productos y servicios intensivos en
conocimientos forme parte de la oferta de la Sociedad de Interfaz de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Matanzas, Yumuri Innova S.A., que se esta
organizando entre la EEPF-IH y la Universidad de Matanzas (EEIH-UM., 2023),
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cuyo expediente esta casi culminado (Suarez Hernandez, comunicacion personal,
16 noviembre 2023).

Paso 2. Seleccionar las que estan ya validadas y son apropiadas a las condiciones
actuales de la agricultura cubana

En un de intercambio con varios investigadores vinculados a los procesos de
transferencia de tecnologias y comercializacion de productos y servicios intensivos
en conocimientos, se consideré que todas las tecnologias, productos y servicios
plasmadas en el Cuadro 3 se han validado y son apropiadas a las condiciones

actuales de la agricultura cubana.

Sin embargo, se considera priorizar las tecnologias, productos y servicios, tanto que
sean de interés de los productores? -con énfasis en los pequefios agricultores, que
disponen del mayor porcentaje de las tierras y del rebafio animal-. sin obviar las
unidades productivas estatales; las que ya estén difundida, con una apreciable
extensién, en Cuba y en extranjero, como que ya hayan generado un impacto
apreciable -productivo, econdmico, tecnolégico, organizacional, social y/o

ambiental.

Paso 3. Conformar la cartera a transferir

Considerando los criterios anteriores, en el Cuadro 4 se plasma la cartera de
tecnologias, productos y sus servicios de consultorias asociados, que se propone,
como prioridad, transferir, agrupada en bloques tematicos, en funcién de los

diferentes sistemas productivos.

4 Es clave considerar que no siempre los productores estan conscientes de lo que necesita,
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Cuadro 4. Cartera a transferir con tecnologias, productos y sus servicios de

consultorias asociados, desarrollados en la EEPF-IH.

Tecnologia/ Producto Servicio o consultoria Cllen'_[es
potenciales
PRIDUCCION ANIMAL
Siembra Fincas de semiilas
Semillas de pastos y forrajes Servicio de laboratorio de Productores
calidad ganaderos
Tecnologias para produccion, L, -
beneficio y conservacion de Produccion, bengﬂcm y Productores
: conservacion ganaderos
semillas
Tecnol_og_|as de snemb_ra, Siembra, establecimiento y Productores
establecimiento y manejo de .
) manejo ganaderos
pastizales
Tecnol_og_las de 5|emb_ra, Siembra, establecimiento y Productores
establecimiento y manejo de .
i . ) manejo ganaderos
sistemas silvopastoriles
Tecnol_og_las de 5|emb_ra, Siembra, establecimiento y Productores
establecimiento y manejo de .
: manejo ganaderos
bancos de forrajes
T_e_cno_lggla de_producuo_n y . S Productores
utilizacion de alimento animal Produccion y utilizacion
, ganaderos
alternativo
Tecnologias de procesamiento,
conservacion de forrajes y Procesamiento, Productores
alimento animal (ensilajes y conservacion y utilizacion ganaderos
henos) y su utilizacién
PRODUCCION AGRICOLA
Tecnologias de siembra, manejo Siembra, manejoy Productores
y cosecha de papa organica cosecha agricolas
SERICULTURA
Tecnologia de alimentacion y . . . Productores
o> Alimentacion y produccién .
produccién de gusano de seda agropecuarios
PRODUCCION AGROPECUARIA
Bioproducto IHplus®-BF Utilizacion Idem
Tecnologia de produccién de Proceso de produc-cion y idem
IHplus®-BF (in6culo y liquido) utilizacién
Tecnologia qle produccion de Produccion idem
biochar
Tecnologla_de utilizacion de Utilizacion idem
biochar
Tecnologia de manejo integrado Manejo integrado de Productores
de plagas plagas agropecuarios
Tecnologias de produccién y uso L e Productores
: Produccion y utilizaciéon .
de bioabonos y abonos verdes agropecuarios

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro 4. Cartera a transferir con tecnologias, productos y sus servicios de

consultorias asociados, desarrollados en la EEPF-IH (continuacion).

Tecnologia/ Producto

Servicio o
consultoria

Clientes potenciales

CESPED

Césped (tallos y tepes) CesplH®

Servicio de siembray
establecimiento

Fincas de césped,
empresas constructoras,
hoteles, jardines y campos
deportivos

Tecnologias de siembra y
establecimiento de césped

Siembra y
establecimiento

Empresas constructoras

Tecnologias de manejo de
césped

Manejo

Fincas de césped, hoteles,
jardines y campos
deportivos

BIOENERGIA

Biodigestores de diversas

Servicios de diserio,
construccion, instala-

Productores ganaderos

tecnologias cion y puesta en
marcha
Tecnologias de operacion de .
biodigestores y sistemas de Opera_cpn y Productores ganaderos
> mantenimiento
biogas
. . Servicios de insta- Productores
Gasificadores de biomasa . " i
lacién y operacién agropecuarios
Tecnologias de operacién de Operacion y Productores

gasificadores

mantenimiento

agropecuarios

Semillas de Jatropha curcas

Siembra y Servicio
de laboratorio de

Fincas de semillas
Productores

calidad agropecuarios
Tecnologias de siembra, estable- Siembra, Productores
cimiento y manejo de Jatropha establecimiento y :
RO, . agropecuarios
curcas para producir biodiésel manejo

Fuente: Elaboracién propia.
Paso 4. Identificar productores potencialmente adoptantes

Esta identificacion de productores potencialmente adoptantes se basara en evaluar
los que cumplen las caracteristicas siguientes, aunque se priorizarian los de mayor
incidencia:
e Productores que demuestran disponer de una alta capacidad innovadora
(Khan et al. (2022); Rodriguez et al. (2022), lo que implica que los mismos

productores experimenten en sus sistemas productivos e, incluso, asuman

riesgos asociados a la I+D+i.

46



e Son lideres en sus procesos productivos ( Strielkowski (2019); Hayes (2020);
Wollmann et al. (2020) y, sobre todo, son considerados referentes en el
territorio.

e Participan en proyectos que coordina la EEPF-IH u otras instituciones.

e Se han realizado acciones anteriores con estos productores, ya sea de
transferencia de tecnologias y conocimientos, de capacitacion, como de
inversion -en este Ultimo caso, apoyada por proyectos internacionales

e Estos productores disponen de una solvencia econOmica para asumir
contratos de transferencia de tecnologias y acciones de inversion en sus

sistemas productivos.

3.2 Mejoras al Procedimiento especifico para identificar las necesidades y

expectativas del productor (su demanda)

Dicho procedimiento se implementa en cuatro pasos (Figura 3).

Entrevista inicial para conocer sus necesidades y expectativas

l

Diagnéstico integral del agrosistema, en conjunto con el
productor y con enfoque transdiciplinario, hasta donde sea
posible y pertinente

v
Analisis de la informacion obtenida

A\ 4

Elaboracion de la propuesta inicial de intervencion, para
conocer sus criterios

Figura 3. Procedimiento especifico para identificar las necesidades y expectativas

del productor (Fuente: elaboracion propia).
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Paso 1. Entrevista inicial para conocer sus necesidades y expectativas

Esta entrevista puede ser realizada en el propio sistema productivo, durante una
visita de los investigadores y extensionistas; aunque también puede aprovecharse
la visita del productor a la Estacibn o su participacibn en congresos, cursos o

talleres.

La entrevista debe ser realizada por un investigador o extensionista que tenga, tanto
una apreciable experiencia de trabajo con productores, como con conocimientos del

proceso productivo en cuestion.

Se brinda en el Cuadro 5 una propuesta de guia basica para ejecutar la entrevista
inicial con el proposito de conocer las necesidades y expectativas de los

productores.

Cuadro 5. Guia basica para ejecutar la entrevista inicial (Fuente: elaboracién

propia).

Nombre del productor:

Nombre de la finca o unidad productiva:
Municipio: Provincia:

Area productiva de la finca (ha):

Area productiva dedicada a la ganaderia (ha):

Area productiva dedicada a la agricultura (ha):

Limitaciones productivas expresadas por el productor (detallar lo mayor posible):

Limitaciones ambientales expresadas por el productor (detallar lo mayor posible):

Limitaciones economicas expresadas por el productor (detallar lo mayor posible):
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Paso 2. Diagndstico integral del agrosistema, en conjunto con el productor y con

enfoque transdiciplinario, hasta donde sea posible y pertinente

Este diagnostico integral debe ser ejecutado por un equipo de investigadores y
extensionistas que dominen diversos aspectos del proceso productivo, incluidos
temas de gestion y econdmico-financieros. El diagnéstico exige realizar un recorrido
por el sistema productivo (agrosistema) en evaluacion e incluye valorar aspectos,
tales como: suelos, clima, especies y razas de animales, cultivos predominantes,
infraestructura existente, disponibilidad de agua, fuerza de trabajo, etc.; al respecto,
se sugiere utilizar como otros referentes a Lairez et al. (2020), Tapella et al. (2021)
y Ramos et al. (2023).

En el Cuadro 6 se propone una guia basica para el diagnéstico integral del

agrosistema.

Cuadro 6. Guia béasica para el diagndstico integral del agrosistema

Nombre del productor:

Nombre de la finca o unidad productiva:

Municipio: Provincia:

Area productiva de la finca (ha):

Area productiva dedicada a la ganaderia (ha):

Area productiva dedicada a la agricultura (ha):

Tipo de suelos predominantes (recomendable auxiliarse de Hernandez et al.
(2015)

Datos meteoroldgicos: precipitaciones, humedad relativa y temperaturas, tanto
promedio anual como maximas y minimas (utilizar los datos de la estacion

meteoroldgica mas cercana).

Especies animales existentes en la finca, sus razas y cantidades de animales, por

especies y categorias:

Fuente: Elaboracion propia.

49



Cuadro 6. Guia basica para el diagnéstico integral del agrosistema (continuacion).

Sistemas de produccién animal (marcar con una X los existentes y con dos X los
predominantes)

Pastos naturales Pastos mejorados Sistemas silvopastoriles

Bancos de forrajes herbaceos Bancos de forrajes arboreos (proteicos)
Suplementacion con alimentos concentrados

Suplementacion con subproductos agroindustriales

Suplementacion con alimentos producidos en la finca

Cultivos predominantes (plasmar los que se plantan normalmente en un afio, asi
como marcar con una X los priorizados)

Destacar los que se siembran intercalados o en asociacion

Fuentes de agua para riego: Subterranea Rio o canal Presa Secano
Infraestructura existente:

Tractores (cantidad): Implementos agricolas (tipos y cantidades):

Sistemas de riego (tipos y cantidades, es favorable plasmar area bajo riego):
Maquinaria de procesamiento de alimento animal y productos agropecuarios

(tipos y cantidades)

Trabajadores que existen en la finca, de forma estable:

Trabajadores que se contratan ocasionalmente:

Fuente: Elaboracion propia.
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Paso 3. Andlisis de la informacion obtenida

Este analisis utiliza como insumos clave la informacién obtenida de los dos pasos
anteriores, y se realiza, en conjunto, con el productor y sus trabajadores (en los
campesinos, es pertinente que participe su familia). Asimismo, es muy importante
considerar, tanto la proyeccion de desarrollo/ crecimiento del sistema productivo®,
con un horizonte, al menos, de tres a cinco afios, como la evolucién, actual y
perspectiva, del sector agropecuario y del marco de politicas, legal, regulatorio y

normativo del pais®.

Paso 4. Elaboracion de la propuesta inicial de intervencidon, para conocer sus

criterios

El analisis del paso anterior es un insumo clave para conformar una propuesta inicial
de intervencién con un determinado productor. Esta propuesta se debe elaborar por
un equipo multidisciplinario y, posteriormente, se presentara al productor, en un
breve plazo después de elaborada, para conocer sus criterios, con el propdsito de
su perfeccionamiento. Se sugiere que la propuesta debe incluir un analisis de
factibilidad, que abarque los aspectos tecnoldgicos, productivos, econdémicos-
financieros, sociales y ambientales, asi como es pertinente apoyarse en Helmold
(2020), Belén (2021) y Fonseca et al. (2023).

3.3 Mejoras al Procedimiento especifico para compatibilizar la oferta —

demanda en el proceso de transferencia de tecnologias

Este procedimiento también se implementa en cuatro pasos (Figura 4).

® Significa la vision que tiene el productor, en un mediano plazo, de cémo sera el sistema
productivo, su desarrollo y crecimiento, e incluye si se ampliara en extension de tierras,
especies y categorias animales, -cultivos, instalaciones, maquinarias, sistemas
tecnolégicos y trabajadores; si se diversificara y/o se incorporara a cadenas productivas
locales, nacionales o globales, etcétera.

6 En la actualidad es clave considerar al MEP (2020), MINAG (2020; 2021) y CITMA (2021).
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Andlisis de la cartera de conocimientos, tecnologias, productos y
servicios a transferir, para identificar, en un primer abordaje,
cudles son las pertinentes para un sistema productivo especifico

}

Andlisis especifico de la propuesta de intervencion en ese
sistema productivo

!

Elaboracion de la propuesta final de intervencion

A 4

Presentacion de la propuesta final al productor y firma del
contrato o convenio

Figura 4. Procedimiento especifico para compatibilizar la oferta — demanda en el
proceso de transferencia de tecnologias (Fuente: elaboracion propia).

Paso 1. Andlisis de la cartera de conocimientos, tecnologias, productos y servicios
a transferir, para identificar, en un primer abordaje, cuales son las

pertinentes para un sistema productivo especifico

Después de conocer los criterios del productor sobre la propuesta inicial de
intervencién, a partir de la cartera de conocimientos, tecnologias, productos y
servicios intensivos en conocimientos que posee la EEPF-IH, es preciso identificar
cudles de estos son los mas pertinentes y apropiadas para el sistema productivo
analizado, pero apreciandolos como parte de una propuesta integrada y multi-

tecnoldgica, con un enfoque de sistema y de “traje a la medida”.

Por ejemplo, en el caso de un productor de ganado vacuno, se le ofertan tecnologias
asociadas a los pastos, los bancos de forrajes, la conservacion de alimentos, el

manejo de plagas y la produccién de bioabonos; en el de uno dedicado a cultivos,
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se centra en las relativas al intercalamiento y la rotacion de cultivos permanentes
y/o de ciclo corto, el manejo agroecoldgico de plagas y suelos, el fomento de la
biodiversidad funcional y la produccion de bioabonos y bioproductos; mientras que
si el productor se dedica a la produccion animal y vegetal, se busca potencial la
integracion agricultura-ganaderia e, incluso, con el componente forestal ( Ayantunde
et al. (2020); Alary et al. (2022); Gebremariam et al. (2023).

No es erréneo consultar al productor en cuestion, en el marco de este analisis, asi
como a otros actores vinculados con el mismo, en diferentes medidas, como el
presidente de su cooperativa y directivo estatal al que se subordina, el Delegado de
la Agricultura del municipio, los coordinadores de proyectos naciones o
internacionales, si la organizacion en analisis esta insertada en alguno, entre otros

actores.

Paso 2. Analisis especifico de la propuesta de intervencibn en ese sistema

productivo

Dicha propuesta de intervencion, “a priori”, se reanaliza, considerando el diagnéstico
realizado y las expectativas, necesidades y criterios del productor -los cuales son
los elementos e mayor importancia para la decision-, ademas de las opiniones de
los otros actores consultados, con el propésito de valorar, tanto si las condiciones
que existen en el sistema productivo son compatibles con la propuesta’, como si
cumple con los intereses del productor, los cuales se plasmaron en la entrevista

previa.
Paso 3. Elaboracion de la propuesta final de intervencién

Con todos los elementos anteriores, se elabora la propuesta a presentar al
productor, que debe plasmarse en un documento impreso, el cual debe entregarse
al mismo y que incluye el contrato, con la propuesta de valor a brindarle y el monto
a pagar por el mismo. Puede darse caso de que en vez de contrato sea un convenio
de colaboracién, con el propdsito de validar tecnologias en el sistema productivo en

cuestion, siendo esto un interés de ambas partes.

7En caso de que algun aspecto no se cumpla, es preciso buscar alternativas de solucién o
mitigacion de la limitacion identificada.
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En el Cuadro 7 se propone un formato general de la propuesta final de intervencion.

Cuadro 7. Formato general de la propuesta final de intervencion (Fuente:

elaboracion propia).

Nombre del productor:

Nombre de la finca o unidad productiva:
Municipio: Provincia:
Opcion (marcar con una X):

e Contrato

sistema productivo)

Tecnologias y servicios intensivos en conocimientos propuestos

e Convenio de colaboracion (con el proposito de validar tecnologias en el

) Recursos a
Subsistema
) aportar por el
productivo
productor

Recursos a
aportar por el
proveedor

Tecnologias que se le proponen

Tecnologia 1

Tecnologia 2

Tecnologia n

Servicios intensivos en

conocimientos 8que se le proponen

Servicio 1

Servicio 2

Servicio n

Otros detalles:

Nota: Se adjunta el contrato o convenio de colaboracién.

8 Incluye la capacitacion y la asesoria.
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Paso 4. Presentacion de la propuesta final al productor y firma del contrato o

convenio

Después de un tiempo prudencial (no superior a un mes), en el cual se considera
que el productor ya pudo revisar y analizar la propuesta, se le hace una presentacion
formal, en la cual se precisan los aspectos técnicos, logisticos y contractuales. Si

las partes estan de acuerdo, se procede a firmar el contrato o convenio.

En este sentido, se sugiere considerar diversas experiencias internacionales (Arhin
et al. (2023); Barwani et al. (2023); Rastegari et al. (2023).

Conclusiones parciales

1. El pasado afio se elaboré un procedimiento para compatibilizar la oferta-
demanda de la transferencia de tecnologias, el cual se considera pertinente,
pero requiere de mejoras para favorecer su implementacion.

2.En este sentido se proponen mejoras a los procedimientos vinculados con la
compatibilizacion oferta- demanda de la transferencia de tecnologias en la
EEPF-IH.
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Conclusiones generales

Como resultados de esta investigacion se brindan las Conclusiones generales
siguientes:

1. EIl conocimiento, la tecnologia y la innovacion son claves para el desarrollo

socio-economico de cualquier pais, con énfasis en el sector agropecuario.

2. Elcontexto cubano actual exige una gestion del conocimiento y la tecnologia,

enfocada, principalmente a pequefios productores agropecuarios.

3. En esta investigacion, a partir de un andlisis del instrumental metodologico
existente y de su implementaciéon, se proponen un conjunto de mejoras al
procedimiento existente para compatibilizar la oferta- demanda de la

transferencia de tecnologias, para mejorar su efectividad.
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Recomendaciones
Como resultados de esta investigacion se brindan las recomendaciones siguientes:
1. Implementar las mejoras propuestas al procedimiento en la EEPF-IH.

2. Divulgar los resultados obtenidos en esta Tesis, mediante articulos y

comunicaciones a congresos.

3. Sugerir al equipo responsable de los procesos de transferencia de tecnologias
y de comercializacion de productos y servicios en la EEPF-IH, que, en un
periodo de uno a dos afos, realicen una nueva revision de los procedimientos
para valorar su posible perfeccionamiento, en el marco de un enfoque de

mejora continua.
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