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Resumen

RESUMEN

La presente investigacion se realizé en la Empresa Agropecuaria e Industrial del
Ministerio del Interior Jaguey Grande, la cual tiene como problematica la presencia
de problemas ambientales derivados de las actividades que realiza la misma y por
lo tanto se pretende contribuir con una Estrategia Ambiental para mitigar los
efectos contaminantes; por lo que tiene como objetivo fundamental: Proponer un
procedimiento para el disefio de una Estrategia Ambiental para la Empresa
Agropecuaria e Industrial del Ministerio del Interior Jaguey Grande. Para ello fue
necesario realizar un analisis conceptual de la Gestibn Ambiental, elementos que
contribuyeron a fundamentar el disefio del procedimiento. Se utilizaron métodos
tedricos y empiricos, al igual que técnicas y herramientas, que permitieron
determinar los problemas que manifiestan el desfavorable desempefio ambiental
de la empresa, entre la que se destaca “Guia metodolégica para la evaluacion de
impacto ambiental”’, de Vicente Conesa Fernandez — Vitora y colaboradores, 2006.
Se elaboro6 el procedimiento integrando aspectos econdémicos y ambientales sobre
la base del estudio de la normativa vigente y la incorporacién de componentes
como: la caracterizacion de las variables ambientales, la valoracion de los
impactos ambientales generados por las actividades que realiza la entidad, la
elaboraciéon de la politica ambiental y la propuesta de un Programa de Gestién
Ambiental o plan de accién; que unidos al compromiso de trabajadores y
directivos, contribuirdn a elevar los resultados de la gestion econémica y ambiental
de la empresa.

Palabras claves: gestion ambiental, estrategia ambiental, plan de accion.
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Summary

SUMMARY

The present research carried out in Agricultural-Industrial Company of the Interior
Ministery of Jaguey Grande, which has as problem the presence of an
environmental problems derivates of the activities that the same makes. It pretends
to contribute with an environment strategy for mitigate the contaminant effects,
therefore the fundamental objective is to propose a procedure for the design of an
environmental strategy for the Agricultural- Industrial Enterprise from the Interior
Ministery of Jagiey Grande. For that was necessary to realice a conceptual
analysis of environmental management elements that contributed to fundamental
design process. Were used theoretical and empirical methods as well as
techniques and tools that allowed to determine the manifest problems of the
unfavorable performance of the company among them stand out Methodological
Guide for evaluation of the environmental impact of Vicente Conesa Fernandez —
Vitora and collaborators 2006. The procedure was elaborated integrating economic
and environmental aspects on the basis of the study of current regulations and the
incorporation of component as: the characterization of environmental variables, the
environmental impacts generated by the activities carried out by the entity , the
elaboration of the politic environmental or an action planning that join to the
commitment of the workers and directive contribute to bring the results of the
economy and environmental of the company.

Keywords: environmental management, environmental strategy, action plan.
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Introduccion

Introduccion
Hoy, la humanidad es mas consciente de que a lo largo de su historia, ha venido

desarrollando estilos de vida perjudiciales para el medio ambiente. Todo ello se
percibe en el rapido deterioro del Planeta Tierra como resultado del impacto
industrial y tecnolégico sin racionalidad. (Cosano S, 2009).

Los paises desarrollados son los principales causantes de la contaminacion
ambiental debido a los nuevos avances tecnoldgico y cientifico. Estos no toman
precaucion para evitar los dafios que le provocan al medio ambiente y las
consecuencias que traen para ellos y para el mundo en general son innumerables.
Han envenenado los mares y rios, han contaminado el aire, han debilitado y
perforado la capa de ozono, han saturado la atmésfera de gases que alteran las
condiciones climaticas con efectos catastroficos que ya empezamos a padecer
(Cueva, 2012).

Sin embargo, a pesar de que los problemas que hoy afectan a la humanidad
tienen sus antecedentes, practicamente desde el surgimiento del hombre, no es
hasta la segunda mitad del siglo XX en que se comenzd a tomar conciencia de
esta problematica, ante la ola de protestas populares en los paises desarrollados,
las que sentaron las premisas para, que en 1972, se celebrara en Estocolmo,
Suecia, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo
Humano, evento considerado como el primer encuentro gubernamental de gran
envergadura sobre el tema.

El indetenible deterioro que siguié sufriendo el planeta, llevé a la Asamblea
General de las Naciones Unidas a crear la Comision Mundial sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo, que en 1987, elaboré el informe conocido como “Nuestro
Futuro Comun” o informe de la Comision de Bruntland, del cual se derivd por
primera vez la concepcion y objetivos del desarrollo sostenible, los que se
materializan en: la equidad social, el desarrollo econémico y la conservacion del
medio, donde existe la intervencion y direccion del estado con la participacion de
todos los factores de la sociedad.

La preocupacion medioambiental trasciende todo tipo de fronteras y obliga a los

gobiernos a tomar decisiones importantes sobre el tema. Dentro de este marco,
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Introduccion

las organizaciones se estan viendo forzadas a modificar sus practicas productivas
y utilizar métodos menos destructivos al medio ambiente. La necesidad de eliminar
o mitigar, y mas urgentemente de evitar los problemas ambientales, son asuntos a
los que el mundo debe encontrar urgente solucion para asegurar la existencia de
las generaciones futuras y una mayor calidad de vida para las actuales.

Esto conlleva a las empresas a enfrentar un nuevo reto, producir con la calidad
que demandan los clientes, y ademas satisfacer las expectativas de estos y de
otras partes interesadas en lo que a medio ambiente se refiere, situando los
parametros calidad / medio ambiente en una de las primeras lineas e inquietudes
de directivos y empresarios. Siendo necesario disefiar e instrumentar mecanismos
que le permitan desenvolverse dentro de las nuevas trayectorias tecnoldgicas y de
gestion, aminorar el consumo de energia e insumos que puede reportar ahorros
significativos para toda la estructura productiva y de servicios, y propicie un
incremento considerable en su capacidad competitiva.

Cuba presta especial atencion a la proteccion del medio ambiente en el contexto
de una politica de desarrollo consagrada en la obra revolucionaria iniciada en
1959, como expresion de lo cual, el Articulo 27 de la Constitucidon de la Republica
postula que:

El Estado protege el medio ambiente y los recursos naturales del pais. Reconoce
su estrecha vinculacion con el desarrollo econdmico y social sostenible para hacer
mas racional la vida humana y asegurar la supervivencia, el bienestar y la
seguridad de las generaciones actuales y futuras.

Otro paso de avance que ha dado nuestro pais fue en la “Cumbre de la Tierra” en
Rio de Janeiro Brasil, la cual marcé un punto de avance para la ejecucién de
acciones en la proteccion del medio ambiente, a partir de esta Cumbre se aprobd
en 1993 el Programa Nacional de Medio Ambiente y Desarrollo, un afio después la
creacion del Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA). A partir
de la década de los 90 se comienzan a elaborar las primeras normas de gestion
ambiental (Cueva, 2012).

En Cuba, la conservacion del medio ambiente y la proteccion de los recursos

naturales se realizan sobre bases cientificas, existen condiciones Optimas para
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Introduccion

salvaguardar la naturaleza en beneficio de las actuales y futuras generaciones,
siendo el hombre lo més importante. (Cosano S, 2009).

Se puede expresar que Cuba tiene creadas todas las condiciones idoneas para
defender la naturaleza y preparar los nuevos individuos en la proteccion y cuidado
del medio ambiente, no solo en el ambito personal sino a gran escala. Vale
sefialar que, cada empresa de nuestro pais cuenta con los estatutos necesarios y
las leyes que se deben cumplir para la preservacion del medio ambiente.

A pesar de que la agroindustria constituye un factor determinante en la generacion
de contaminantes y presiones sobre los recursos naturales también provoca
significativos riesgos ambientales para la salud humana. El cuidado ambiental ha
constituido una fuente de motivacion para el mejoramiento del desempefio de la
entidad.

Por tanto, contribuir al logro de una sociedad sustentable es una meta prioritaria
para la agroindustria, lo que implica que sus producciones no deben realizarse a
cualquier costo econémico y ambiental.

Situacion problemética:

Mediante la realizacion de la revision ambiental inicial llevado a cabo, se
identificaron una serie de problemas que afectan el desempefio medioambiental y
por consiguiente el funcionamiento actual de la organizacion, entre ellos no se
aplica en la empresa los instrumentos de la gestibn ambiental, la falta de
conciencia y conocimiento ambiental de los directivos y trabajadores, no existe un
control sistematico del uso del agua en la instalacion de la empresa y también se
identificd que algunas de sus UEB se manifiesta la misma problematica, lo que
impide aplicar una politica de ahorro del recurso agua, inexistencia de evidencia
de andlisis realizados al recurso suelo que permita tomar medidas de recuperacion
en caso de degradacion, ya que su utilizacién es intensiva, la empresa no cuenta
con un plan de manejo de Desechos Peligrosos y no cuenta con a una licencia
ambiental para el manejo de los desechos peligrosos, ademas no se cuantifican

los aceites usados recuperados.
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Problema de Investigacion: ¢(Cdomo contribuir a mitigar los efectos sobre el

medio ambiente en la Empresa Agropecuaria e Industrial del Ministerio del Interior

Jaguey Grande?

Objetivo general: Proponer una estrategia ambiental que permita un buen

desempeiio ambiental en la Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Jagley

Grande.

Preguntas cientificas:

¢,Cuadles son los fundamentos tedricos conceptuales sobre la gestion ambiental

en una empresa?

¢Como elaborar la estrategia ambiental de la Empresa Agropecuaria e
Industrial del MININT Jaguey Grande?

¢Cudl seria el resultado de la aplicacion de la estrategia ambiental en la

Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Jaguey Grande?

Tareas de Investigacion:

Sistematizacion de los fundamentos tedricos conceptuales relacionados con la

gestion ambiental en una empresa.

Disefio de un procedimiento para la aplicacién de la estrategia ambiental de la
Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Jaguey Grande.

Aplicacion de la estrategia ambiental para mitigar los efectos de la Empresa

Agropecuaria e Industrial del MININT Jaguiey Grande al medio ambiente.

Objeto de estudio: Gestion ambiental.

Campo de accion: Estrategia ambiental de la Empresa Agropecuaria e Industrial
del MININT Jaguey Grande.

Métodos, técnicas y herramientas de la Investigacion:

v' Métodos Tedricos: analisis—sintesis, induccién—deduccion, histérico—légico,
enfoque de sistema.
v' Métodos empiricos: andlisis de documentos, observacion, entrevista,

tormenta de ideas.
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Introduccion

v' Técnicas y herramientas: Matriz DAFO, tormenta de ideas, método de
expertos.
v' Se utilizaron Software’s como Microsoft Power Point, Microsoft Windows,
Microsoft Excel.
Estructura de la tesis:
Capitulo I: Hace referencia a todos los conceptos tedricos relacionados con la
Gestion Ambiental hasta llegar a la explicacion de la Estrategia Ambiental
Nacional y Provincial de un Sistema de Gestibn Ambiental, teniendo en cuenta las
legislaciones vigentes y sus beneficios en la actualidad.
Capitulo II: Se disefia el procedimiento que a través de etapas y pasos constituye
una guia para la elaboracion de la estrategia ambiental en dicha entidad.
Capitulo Ill: Se exponen los resultados de la investigacion.
Por dltimo, se describen las principales conclusiones que sintetizan los aspectos
mas relevantes de la investigacion, que corrobora el cumplimiento de los objetivos
y respuesta al problema cientifico; se presentan las principales recomendaciones
de los contenidos que aun deben continuar su desarrollo, posteriormente se
muestran las referencias bibliogréficas y por ultimo, los anexos que contribuyen a
la ampliacion de la informacion complementaria para la fundamentacion cientifica

de los resultados de la misma.
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Capitulo 1

CAPITULO I: Fundamentacion tedrica de la gestion ambiental en una
empresa.
En el presente capitulo se realiza una revision bibliografica basada en el tema de

investigacion planteado, donde se efectda un analisis detallado de los diferentes
criterios de autores que han abordado la tematica de la gestion ambiental
destacando la estrategia ambiental, sus definiciones al respecto, permitiendo
sustentar desde el punto de vista teérico metodoldgico, las bases que permitiran

validar los resultados que se esperan obtener de este trabajo investigativo.

Esquema 1.1. Hilo conductor del capitulo 1.

’ e Conceptos
e Objetivos

" e Instrumentos

e Aspectos
Generales

e Aspectos
Importantes

e Concepto
e Principales enfoques

e C(Clasificaciones
Fuente: Elaboracion propia.
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Capitulo 1

1.1 La Gestion Ambiental (GA).

La preocupacion por los problemas ambientales se hizo evidente a mediados del
siglo XX, como consecuencia de la contaminacién provocada por el acelerado
desarrollo industrial. Comenz6 entonces a difundirse una serie de ideas que
cuestionaban el modelo de crecimiento econémico imperante y sus implicaciones
en la degradacion del ambiente y la afectacion de los recursos naturales. (Pearce
D, 1995).

Los graves problemas generados por esta situacion en las personas y los
ecosistemas hicieron que en la década de los afios 70 comenzaran a surgir
estructuras institucionales encargadas de conservar, defender y mejorar el medio
ambiente. Se crearon la Secretaria del Ambiente en Gran Bretafia en 1970, la
Agencia de Proteccion Ambiental (EPA) en los EEUU en 1971, el Ministerio de la
Proteccién de la Naturaleza y del Ambiente, en Francia en 1971. En Polonia,
Yugoslavia y Hungria se establecieron organismos interministeriales de
coordinacién, por sOlo citar algunas de las instituciones mas conocidas
internacionalmente en el campo ambiental. Al comienzo de los afios 70 existian 10
paises con organismos nacionales para el cuidado del ambiente, para 1974 este
namero se habia elevado a 60 y a fines de la década la cifra llegaba al centenar.
(Martinez S, 2000).

En 1972 se realiz6 en Estocolmo, Suecia, la Conferencia Mundial de las Naciones
Unidas sobre el Ambiente Humano, en la que se formulé una propuesta integral
del concepto de ambiente y quedaron establecidas las bases conceptuales de la
estructura administrativa que debia desarrollarse para satisfacer un tratamiento
integrador del tema.

Diez afios después de la Conferencia de Estocolmo, en 1982, la Comunidad
Mundial de Estados se reunié en Nairobi, Kenya, donde expresé la inquietud por la
situacion ambiental del mundo, resalté la promulgacion de legislacion ambiental en
la mayoria de los paises y destacO que en muchos de estos el tema adquirio
caracter constitucional. Ademas, se ratificaron los principios de la Declaracion de
Estocolmo y se hicieron notorios tres problemas institucionales basicos que habian

impedido el cumplimiento del plan de accidon acordado: inadecuada prevision y
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Capitulo 1

comprension de los beneficios de la proteccion ambiental, inadecuada
coordinacion de enfoques y esfuerzos, falta de disponibilidad de recursos y
distribucion desigual de éstos. (Buroz E, 1998).

En 1992 se realizd la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo (CNUMAD) en Rio de Janeiro, Brasil, donde se
pronunciaron estas palabras:

“Una importante especie bioldgica esta en riesgo de desaparecer por la rapida y
progresiva liquidacion de sus condiciones naturales de vida: el hombre.”

“‘Ahora tomamos conciencia de este problema cuando casi es tarde para
impedirlo.”

“‘Los bosques desaparecen, los desiertos se extienden, miles de millones de
toneladas de tierra fértil van a parar cada afio al mar. Numerosas especies se
extinguen. La presion poblacional y la pobreza conducen a esfuerzos
desesperados para sobrevivir aun a costa de la naturaleza.

“La solucion no puede ser impedir el desarrollo a los que mas lo necesitan. Lo real
es que todo lo que contribuya hoy al subdesarrollo y la pobreza constituye una
violacion flagrante de la ecologia. Decenas de millones de hombres, mujeres y
nifios mueren cada afio en el Tercer Mundo a consecuencia de esto, mas que en
cada una de las dos guerras mundiales. El intercambio desigual, el proteccionismo
y la deuda externa agreden la ecologia y propician la destruccién del medio
ambiente.”

“Si se quiere salvar a la humanidad de esa autodestruccién, hay que distribuir
mejor las riquezas y tecnologias disponibles en el planeta. Hadgase mas racional la
vida humana. Apliquese un orden econdmico internacional justo. Utilicese toda la
ciencia necesaria para un desarrollo sostenido sin contaminacion. Paguese la
deuda ecoldgica y no la deuda externa. Desaparezca el hambre y no el hombre.”
“Cesen los egoismos, cesen los hegemonismos, cesen la insensibilidad, la
irresponsabilidad y el engafio. Mafiana sera demasiado tarde para hacer lo que
debimos haber hecho hace mucho tiempo.”(Castro F, 1992).

En esta conferencia también se firm6 un convenio sobre la diversidad biolégica

que entré en vigor en diciembre 1993, cuyo objetivo fue cubrir el vacio existente a
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Capitulo 1

nivel internacional en el campo de la biodiversidad. En diciembre 1997, tuvo lugar
el Protocolo de Kioto, que formalizd un acuerdo internacional destinado a reducir
la dependencia de la economia mundial del consumo de combustibles fésiles:
petréleo, gas y carbon. El protocolo dividié el mundo en dos grupos, los paises en
desarrollo que no tienen limites de emisiones obligatorias, y los paises
industrializados, grupo formado por 39 paises, que se comprometieron a reducir
sus emisiones efectivas de CO2 (diéxido de carbono) y otros gases promotores
del efecto invernadero.( Brown P,1998).

Entre el 26 agosto y el 4 septiembre 2002, tuvo lugar en Johannesburgo, la
Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sostenible. El objetivo de esta reunién fue
revisar los avances logrados desde la Cumbre de Rio de 1992. Los principales
temas analizados fueron: agua, sanidad, energia, pobreza, calentamiento global,
comercio, recursos naturales y biodiversidad.

En Copenhague, Dinamarca en abril de 2010, se puso de manifiesto la falta de
consenso y compromiso por parte de los paises desarrollados responsables del
calentamiento global y de los principales problemas ambientales que aquejan al
planeta. Alli se presentd un proyecto de declaracion repleto de vaguedades,
confuso y ambiguo que era la negacion del Protocolo de Kyoto, pues no contenia
compromiso alguno con la reduccion de emisiones de gas de efecto invernadero y
no garantizé la adopcion de medidas minimas que permitan evitar la gravisima
catastrofe para el planeta y la especie humana.(Castro F,2010)

Todas las acciones desarrolladas en materia de proteccibn ambiental resultan
insuficientes, siendo esta una de las mayores preocupaciones de las sociedades
modernas, producto del deterioro y agotamiento de los recursos naturales, el
cambio climético y los crecientes desastres naturales que aquejan a la humanidad;
problemas que evidencian la necesidad de buscar soluciones inmediatas a estos y
disefiar estrategias que garanticen la equidad en el uso del medio ambiente y en la
distribucion de sus riquezas y en este entorno surgen mecanismos, herramientas,
normas y procedimientos para garantizar una adecuada gestion ambiental.

La gestion del ambiente comprende acciones del hombre desde la sociedad y para

la sociedad, con incidencia positiva en su proteccion y conservacion, de forma tal
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Capitulo 1

que prevea, reduzca, controle y solucione los problemas ambientales. Por ello se
requiere una adecuada gestion del ambiente que posibilite utilizar con eficiencia
sus recursos en beneficio del desarrollo econdmico y social, de la calidad de vida.
La gestibn ambiental en las organizaciones debe enfocarse, segun Rodriguez
(2001), “como la exigencia que adquiere mayor relevancia para la supervivencia
de las empresas. Estas deben concentrarse en una planificacién que involucre el
establecimiento de normas, medidas preventivas, indicadores que puedan medir el
control, siendo estas herramientas para que la gerencia pueda reducir la carga
contaminante y obtener beneficios en la medida que trate de minimizar el impacto
ambiental de sus actividades”.

El objetivo fundamental de la gestion ambiental es lograr sostenibilidad en el
desarrollo, proteger la base de los recursos y la calidad ambiental, evitar la
degradacion del medio ambiente y mejorar la calidad de vida. Al integrarse a los
objetivos econdmicos persigue la utilizaciébn eficiente de los recursos, la
disminucién de los costos, incrementar la rentabilidad, la competitividad, asi como
la identificacion de oportunidades econdmicas, técnicas y organizativas para
prevenir y reducir la contaminacién y los riesgos. La estrategia ambiental
constituye para ello una herramienta clave del quehacer ambiental lo que permite
proyectarse en funcién de lograr los objetivos trazados. (Tabloide Derecho y Medio
Ambiente. Parte | y Il Grupo de Edicién Editorial Academia. La Habana. 2006.
32p).

1.1.1 Definiciones de Gestién Ambiental.
Tabla 1.1. Definiciones de Gestion Ambiental.

2019

1975 Edmunds Stharl y | La GA pretende reducir al minimo nuestras intrusiones

Letey John en los diversos ecosistemas, elevar al maximo las
posibilidades de supervivencia de todas las formas de
vida, por muy pequefias e insignificantes que resulten
desde nuestro punto de vista, y no por una especie de
magnanimidad por las criaturas mas débiles, sino por

verdadera humildad intelectual, por reconocer que no
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sabemos realmente lo que la perdida de cualquier
especie viviente puede significar para el equilibrio

bioldgico.

1995 Conesa La GA es un conjunto de acciones encaminadas a
lograr la maxima racionalidad en el proceso de decision
relativo a la conservacion, defensa, proteccion y mejora
del medio ambiente, basandose en una coordinada
informacion multidisciplinar y en la participacion

ciudadana.

1996 Buros Castillo Conjunto de instrumentos, normas, procesos, controles,
etc., Que procuran la defensa, conservaciéon vy
mejoramiento de la calidad ambiental, y el usufructo de
los bienes y servicios ambientales, sin desmedro de su

potencial como legado intergeneracional.

1996 Derecho El Programa de Naciones Unidas para el Medio
Ambiental Ambiente (PNUMA) define la gestibn ambiental como el
conjunto de politicas, objetivos y programas en materia
de medio ambiente que se establezcan y pongan en
practica a fin de contemplar el cumplimiento de todos
los requisitos normativos correspondientes al medio
ambiente y a la mejora continua y razonable de su

actuaciéon en ese sentido.

1997 Ley No 81 de la | Conjunto de actividades, mecanismos, acciones e
Republica de | instrumentos, dirigidos a garantizar la administracion y
Cuba en el | uso racional de los recursos naturales mediante la
Articulo 8 conservacion, mejoramiento, rehabilitacion y monitoreo
del medio ambiente y el control de la actividad del
hombre en esta esfera. La gestion ambiental aplica la

politica ambiental establecida mediante un enfoque

multidisciplinario, teniendo en cuenta el acervo cultural,
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la experiencia nacional acumulada y la participacion

ciudadana.

2001

Mateo

Se define como la conduccién, direccion, control y
administracion del uso de los sistemas ambientales, a
través de determinados instrumentos, reglamentos,
normas, financiamiento y disposiciones institucionales y
juridicas. La GA es precedida, por lo tanto, por un
proceso de toma de decisiones, a partir de los diversos

escenarios de planificacion.

2013

Hernandez

La Gestion Ambiental (GA) es un proceso que esta
orientado a resolver, mitigar o prevenir los problemas de
caracter ambiental, con el propésito de lograr un
desarrollo sostenible que le permita al ser humano, el
desenvolvimiento de sus potencialidades, ademas de

conservar y mejorar su patrimonio biofisico y cultural,

garantizando su permanencia espacio-temporal.

Fuente: Elaboracion propia.

La autora considera importante los conceptos sobre GA antes expuestos por
diversos autores pero afiade que la GA es un mecanismo en busca de mejoras
medioambientales, mediante la aplicacibn de un conjunto de actividades,
acciones, normas e instrumentos de gestion , encaminados a lograr la maxima
eficiencia en el consumo de materia prima, la conservacion , la proteccion y la
mejora del medio ambiente en general, con el fin de lograr una adecuada y futura
calidad de vida, previniendo o mitigando los problemas ambientales.

1.2 La gestién ambiental en Cuba.
Cuba esta expuesta como cualquier otro pais, a los problemas ambientales

globales, cuyos efectos adquieren una expresion singular al interrelacionarse con
la problematica nacional, la que esta condicionada por las especificidades
derivadas de su caracter insular, su clima tropical, su posicion geografica, el déficit
de recursos naturales esenciales y elementos de caracter sociocultural. Ademas

de la dificil situacibn econémica que atraviesa como consecuencia del blogueo

>T 1 IS
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econdémico y las amenazas a la seguridad y soberania de que es objeto desde
1959 por el estado mas poderoso del mundo. (Paz, 2013).

La gestion ambiental en Cuba se enmarca en el proceso histdrico, econémico y
social por el que se ha transitado. Durante el periodo colonial y bajo la condicion
impuesta de Republica Mediatizada, el desarrollo econémico que se logra alcanzar
se sustentd principalmente en la produccion agricola extensiva, con el uso y
manejo inadecuado de los suelos, una intensa destruccion de las areas boscosas
y una critica situacion social. De esta forma, la Revolucion Cubana hereda una
estructura econdmica deformada, de base agropecuaria atrasada, con un escaso
desarrollo industrial, concentrado principalmente en la industria azucarera y un
medio ambiente negativamente impactado.

A partir de 1959 se superan y mejoran muchos problemas, algunos de ellos
inherentes a los paises del tercer mundo, no obstante, subsisten algunas causas
que han generado diferentes consecuencias ambientales; por ejemplo: el
crecimiento continuo de la poblacién, las deficiencias en la eliminacién de los
desechos y la contaminacion industrial o agropecuaria.

Las profundas transformaciones econdémicas y sociales logradas por el proceso
revolucionario, condujeron a cambios favorables en las condiciones de vida de la
poblacion y consecuentemente un incremento de las acciones en la proteccion y
conservacion de los recursos naturales, que se consideran como patrimonio de
todo el pueblo, definido asi desde sus inicios la politica ambiental cubana,
sustentada en los principios de desarrollo econémico y social equitativo para
todos; cuya aplicacion desde los primeros momentos del triunfo de la Revolucion
se caracterizd por el desarrollo de acciones en funcién de la preservacion y
cuidado del medio ambiente. (Paz, 2013).

En Cuba todas las personas tienen derecho a vivir en un medio ambiente sano y
equilibrado. EIl Estado protege el medio ambiente y los recursos naturales del pais.
Reconoce su estrecha vinculacion con el desarrollo sostenible de la economiay la
sociedad para hacer mas racional la vida humana y asegurar la supervivencia, el
bienestar y la seguridad de las generaciones actuales y futuras. (Proyecto de
Constitucion de la Republica de Cuba, 2018).

> [ <
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1.2.1 Instrumentos de la Gestiéon Ambiental en Cuba.
Los instrumentos de Gestion Ambiental son mecanismos orientados a la ejecucion

de la Politica Ambiental, sobre la base de los principios establecidos en la Ley 81
de Medio Ambiente, y en lo sefialado en sus normas complementarias y
reglamentarias. Constituyen medios operativos que son disefiados, normados y
aplicados con caracter funcional o complementario, para ser efectivo el
cumplimiento de la Politica Nacional Ambiental y las normas ambientales que
rigen el pais.

En Cuba la Estrategia Ambiental Nacional (EAN), como integrante de uno de los
instrumentos para la gestion ambiental, parte de una incuestionable ventaja: el
socialismo como sistema, el papel decisivo del Estado y una economia planificada.
Tiene la capacidad de planificar, de forma armoénica y a largo plazo, el uso
sostenible de los recursos y actuar de forma decisiva y coordinada para proteger
el medioambiente. (Paz, 2013).

El logro de una cultura ambiental en la poblacion cubana constituye una premisa
indispensable no solo para el desarrollo sostenible sino para el perfeccionamiento
de la Revolucién Socialista. La educacion ambiental de la poblacion es un
instrumento fundamental de la EAN, y adn con su avance, es necesario mantener
la orientacion de la educacion ambiental hacia el desarrollo sostenible en
consonancia con las metas econémicas, sociales y politicas de la construcciéon del
socialismo en Cuba, en el marco de una compleja situacibn del mundo
contemporaneo.

La literatura menciona que la GA, desde el ambito publico, se implementa

mediante instrumentos como se muestra en la Figura 1.1.
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Figura 1.1. Instrumentos de la Gestion Ambiental.

Estrategia Ambiental
Nacional

Licencia Ambiental

Sistema de Inspeccién

Ley 81

Evaluacién de Impacto
Ambiental

Educacion Ambiental
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Ordenamiento
Ambiental

Sistema de Informacion
Ambiental

Investigacién Cientifica
y la Innovacion

Ambiental Estatal Tecnolégica

Regimenes de

Fondo Nacional del responsabilidad

Regulacién Economica Medio Ambiente

penal

Fuente: Elaboracion propia extraido del articulo 18 de la Ley 81.

1.3. Aspectos generales de la Estrategia Ambiental Nacional.

Estrategia Ambiental: Plan cuya finalidad es mitigar los efectos sobre el medio
ambiente de las operaciones de las empresas y sus productos. (Bansal, 1997).
Esta definicion considera la estrategia como el resultado de un proceso de
analisis, formulacion e implantacion de diferentes medidas de proteccion ambiental
gue persiguen la consecucion de ciertos objetivos.

La elaboracion de la estrategia ambiental es un proceso interactivo, participativo y
creativo que debe llevar a orientar de forma clara el accionar de la institucion asi
como el compromiso que se debe asumir en el futuro, a partir de la elaboracion de
planes, programas y proyectos de corto, mediano y largo plazo, los cuales deben
ser compartidos de forma asegurada por toda la organizacion.

Es importante destacar que la politica ambiental cubana segun EAN 2016-2020 se
ejecuta mediante una gestion integral que utiliza un grupo de instrumentos.

A los efectos de su proyeccién en esta Estrategia, estos se han agrupado como

sigue:

administrativa, civil y
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- Instrumentos de regulacion directa: la legislacion ambiental; normas técnicas; los
sistemas de inspeccion estatal.
- Instrumentos administrativos y de planificacion: las estrategias, programas, planes
y proyectos; el ordenamiento territorial; sistema de licencias.
- Instrumentos econdmicos: usan las fuerzas del mercado para integrar las
decisiones econdémicas y ambientales. Bajo esta agrupacion se relacionan los
instrumentos fiscales, los incentivos econdémicos, los fondos destinados a la
proteccion del medio ambiente, entre otros.
- Instrumentos de fomento: el sistema de informacion ambiental; la educacion
ambiental; sistema de reconocimientos y premios.
Mision
La EAN 2016-2020 es el documento implementador de la politica ambiental.
Establece los principios en los que se basa el quehacer ambiental nacional,
caracteriza los principales problemas ambientales del pais, integra los esfuerzos,
evalla resultados y establece las prioridades, con vistas a mejorar la proteccion
del medio ambiente, la calidad de vida y el uso racional de los recursos naturales,
en el contexto del desarrollo sostenible del pais.
Visién
Alcanzado un estadio superior en la proteccién del medio ambiente, la calidad de
vida y el uso racional de los recursos naturales sobre bases sostenibles.
Los objetivos estratégicos generales son:

1. Garantizar un uso racional de los recursos naturales y la conservacion de

los ecosistemas, como base de la sostenibilidad del desarrollo.
2. Disminuir la contaminacién como via para mejorar la calidad ambiental.
3. Implementar de manera eficaz las acciones para el enfrentamiento al
cambio climatico, priorizando las medidas de adaptacion.
4. Perfeccionar y desarrollar los instrumentos de la politica y la gestion

ambiental como soporte a la toma de decisiones a las diferentes instancias.
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Esquema 1.2.

Gestion racional de
los Recursos
Naturales

1

1-Incrementar la
recuperacion de
areas minadas.

2- Promover la
conservacion y
utilizaciéon sostenible
de ecosistemas,
habitat, especies y
genes.

3-Elevar la calidad
de los servicios de
abasto de agua
potable
contribuyendo a la
salud humana.

Mejora de la
Calidad
Ambiental

Direcciones Estratégicas

capiator ™

Perfeccionamiento de los
Instrumentos de la Politica

y la Gestion Ambiental

Enfrentamiento al
Cambio Climéatico

¥

4

1-Prevenir, reducir y
controlar la contaminacion
provocada por el vertimiento
inadecuado de residuos
liquidos y solidos y la
emision de contaminantes
atmosféricos.

2-Garantizar la inclusién en
los planes de la economia, a
partir de la disponibilidad de
recursos y las prioridades
establecidas, las acciones
necesarias para enfrentar la
contaminacion y velar por la
efectividad de las
soluciones.

3-Mejorar la situacion
higiénico-sanitaria existente
en los asentamientos
humanos mediante
intervenciones efectivas de
saneamiento ambiental.

1-Incrementar la capacidad
de adaptacion y mitigacion
de los sectores de la
economia y los servicios,
asi como de la sociedad
cubana en general.
2-Disminuir la vulnerabilidad
de los ecosistemas y
sectores priorizados ante
los efectos del cambio
climético.

3-Incrementar la percepcion
sobre los impactos del
cambio climatico en todos
los niveles de la sociedad
cubana, asi como la
participacion en torno a las
acciones dirigidas al
enfrentamiento al cambio

climatico.

1-Actualizar el marco
legal existente, de
acuerdo a los cambios
institucionales
propuestos y para
reflejar las mas
modernas practicas de
gestion del medio
ambiente y los
recursos naturales.

2- Lograr una efectiva
coordinacién y
cooperacion entre los
diferentes érganos
regulatorios.

3- Disefiar e
implementar
gradualmente el
sistema de
informacion ambiental.

Fuente: Elaboracion propia basada en la EAN 2016-2020.



Esquema 1.3. Politicas, programas y planes de la EAN 2016-2020.

Politicas: E> [
Politica de entrega de tierras ociosas.
Politica Nacional del agua.

i

Esquema Nacional de Ordenamiento Territorial
Politica de reciclaje.

Politica de envases y embalajes.

Politica para el desarrollo perspectivo de las fuentes

renovables de energia y la eficiencia energética hasta 2030.
- Politica del proceso inversionista.

Programas y Planes:

- Programa Nacional de Mejoramiento y Conservacion de
Suelos.

Programa de Desarrollo Hidraulico Nacional 2015 — 2020.
Programa Forestal Nacional.

Programa Nacional de Diversidad Biolégica 2016 - 2020.

Programa de erradicacion de fuentes contaminantes que

afectan fuentes de abasto de agua 2014 — 2020.

- Programa de enfrentamiento a la contaminacion de las
bahias.

- Programa de la Comision higiénico sanitaria y calidad
ambiental.

- Programa de eliminacion de sustancias agotadoras de la
capa de ozono (SAO).

- Programa Nacional de Desarrollo de la Energia Renovable.

- Directivas para el Enfrentamiento al Cambio Climatico 2016
— 2020.

- Programa Nacional de Lucha contra la Desertificacion y la
Sequia.

- Directiva 1 del Consejo de Defensa Nacional.

- Planes de accién para productos quimicos y desechos de
alto impacto.
- Programa Nacional de Educacion Ambiental. :

Fuente: Extraido de la EAN 2016-2020.

Algunas Metas al 2020:
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Plan 2014 — 2020 del Sistema Nacional de Areas Protegidas.
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Degradacion
de los suelos
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Impactos del
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/Deterioro de Ia\

sanitaria en los
asentamientos

condicion
higiénica

humanos
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Incrementados al menos a 168 los poligonos de conservacion de suelos,

agua y bosque y 650 fincas terminadas con la implementacion de todas las

medidas diagnosticadas. Responsable del seguimiento de la meta: Minag.

Incrementado en 3 % anual el area fisica beneficiada por el Programa

Nacional de Mejoramiento y Conservacion de Suelos (PNMCS), con el

beneficio en el periodo 2017 - 2020 de 215,65 mil hectareas de superficie

agricola y la contribucién a la mejora de la fertilidad de los suelos con la

produccion y aplicaciéon de 281,0 Mkg de biofertilizantes, 1316,0 MT de

humus de lombriz y 3995,0 MT de compost. Responsable del seguimiento

de la meta: Minag

Incrementado en al menos 3 % anual (440,55 miles de hectareas) el area

de superficie agricola donde se realizan acciones de monitoreo.

Responsable del seguimiento de la meta: Minag
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% El 100 % de los programas de cierre de las concesiones mineras han
ejecutado el 90 % de las acciones de rehabilitacion y reforestacion.
Responsable del seguimiento de la meta: Minem y concesionarios.

% Incrementado en 1,2 % el indice de boscosidad del pais. Responsable del
seguimiento de la meta: Minag

% Alcanzado mas del 70 % de logro de las plantaciones en el Ultimo conteo y
75 % de supervivencia. (Extraido de la EAN 2016-2020.)

% Se puede decir que esta estrategia es producto de la afectacion en diversa
magnitud de los recursos naturales, tanto en su disponibilidad como en su
calidad. Ademas del grado significativo de contaminacion ambiental
existente, con un sensible impacto en el estado de los diferentes

componentes del medio ambiente y la calidad de vida de las personas.

1.4. Aspectos importantes de la Estrategia Ambiental Provincial de Matanzas

(EAPM) 2016-2020.

El compromiso provincial en temas ambientales ha tenido diferentes momentos a
partir del triunfo de la Revolucion, cuando comenzaron a materializarse planes de
reforestacion, proteccion de especies silvestres y mejoramiento de las condiciones
higiénico-sanitarias de asentamientos humanos existentes, entre otros. La
planificacion y ordenamiento territorial en las diferentes escalas facilitd proteger el
potencial natural existente en la provincia de Matanzas, asi como reducir los
impactos del proceso de desarrollo econémico previsto, en la que a partir del 1982
se involucran las Comisiones de Medio Ambiente (provincial y municipales),
adjunta a los respectivos gobiernos, las que constituyeron la base del trabajo
ambiental del territorio. (EAPM, 2016—-2020).

Desde el 1997, la aprobacion, implementacion y control de la EAP, en interaccion
con las municipales y sectoriales, se han coordinado por la Delegacion Territorial
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, las cuales resultan uno
de los instrumentos para el cumplimiento de la legislacion ambiental vigente y para
cumplimentar los compromisos nacionales e internacionales en politica ambiental.
(EAPM, 2016-2020).
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En el ciclo que concluye (2011-2015), se concretaron algunos resultados. No
obstante, se mantienen diferentes problemas ambientales por diferentes causas:
falta generalizada de aplicacion del enfoque precautorio de los sectores de la
economia, asi como una vision integrada en el tratamiento de la tematica
ambiental, donde todos los actores son responsables de la situacion ambiental
territorial y no solo al CITMA se le piden cuentas sobre los resultados obtenidos,
sino a todos los sectores y a las maximas autoridades municipales y provinciales,
estas Ultimas que son las que tienen la responsabilidad del seguimiento
sistematico del cumplimiento de metas y acciones comprometidas. También
inciden el uso de tecnologias obsoletas, malas practicas, indisciplina tecnolégica y
social, insuficiente planificacion de inversiones y poca efectividad de estas, entre
otras. (EAPM, 2016-2020).

La EAN constituye el documento implementador de la politica ambiental cubana,
que debe propiciar la conduccién de acciones en aras de alcanzar las metas del
desarrollo sostenible, elevar cualitativamente la complementacion y articulacion
con otras estrategias, planes y programas, asi como potenciar la gestion local en
la preservacion del medio ambiente. Se reconoce ademas, la necesidad de
combinar adecuadamente las acciones inmediatas, con una perspectiva de
mediano y largo plazo.

Por tanto se puede decir que, a partir de la EAN realizada para el periodo 2016-
2020, se elabora la de la provincia de Matanzas adecuandose a las condiciones
de los sectores del territorio y de los municipios. Este es el documento rector de la
politica ambiental provincial por el cual se basa la Empresa Agropecuaria e
Industrial del Ministerio del Interior Jagiey Grande para la realizacion de su
estrategia.

1.5 La Gestion Ambiental en la Agroindustria.

La agroindustria debe entenderse como aquella que realiza actividades de
manufacturacion mediante las cuales se elaboran materias primas y productos
intermedios derivados del sector agricola (Food & Agriculture Organization FAO,
1994).
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Entre los distintos enfoques para definir “agroindustria”. Se dice que es una
“actividad que integra la produccion primaria agricola, pecuaria o forestal, el
proceso de beneficio o transformacion, asi como la comercializacion del producto,
sin dejar de lado los aspectos de administracién, mercadotecnia y financiamiento”.
Dicho en otra forma, es una actividad econémica que combina el proceso
productivo agricola con el industrial para generar alimentos o materias primas
semielaboradas destinadas al mercado (SAVAL, 2012).
Las actividades agroindustriales conllevan efectos colaterales perjudiciales para el
ambiente; el desarrollo de sus funciones sin un adecuado control, puede generar
contaminacion ambiental o riesgos ecologicos en distintas formas, como la
descarga de residuos orgénicos o peligrosos en los suministros hidricos; emisién
de polvo o gases que empeoran la calidad del aire, entre otras.
De acuerdo a Sanchez et al., (2009), las agroindustrias se pueden calificar de
acuerdo al efecto sobre el ambiente como: a) de impacto medio en el ambiente y
en la salud de acuerdo a la agresividad de sus funciones; b) de alto impacto en
relacion al uso de los recursos agua y energia, empleados en los procesos de
limpieza, coccion, lavado; y; c) de alto impacto en relacidon a los altos volimenes
de descargas a la naturaleza de residuos liquidos y desechos sélidos. La
agroindustria se puede clasificar por conglomerados agroindustriales, es decir de
acuerdo a las materias primas procesadas:
Conglomerado cérnico:

e Frigorifico o matadero; desposte o troceado y empaque; y conservacion,

enfriado y congelado.

e Preparacion y tefiido de cueros.

e Salado de pieles.
Conglomerado Lacteo:

e Centro de acopio y enfriado.

e Pasteurizado y envasado; mantequilla, cremas y natillas; quesos frescos y

envejecidos; yogur; y leche en polvo.

Conglomerado Frutas y verduras:

e Plantas de seleccion y clasificacion.

> <
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e Procesadora de jugos, néctares y concentrados.
En la actualidad las agroindustrias no solo son valoradas por su desempefio
productivo y econdémico, sino también por su relacién con el medio ambiente, de
manera que la proteccion de este ya no solo es una exigencia sujeta a multas o
sanciones sino que representa amenazas, oportunidades y hasta condiciona su
permanencia o salida del mercado, de manera que la utilizacion eficaz, de bajo
costo y ecologicamente racional de estos materiales es cada vez mas importante,
sobre todo por las restricciones legales que ya empiezan a surtir efecto en muchos
paises. (WADHWA et al., 2013).
Debido a la preocupacion ambiental de la sociedad, la agroindustria debe ser
sensible a los temas ambientales, procurando el desarrollo creciente de una
conciencia social que obliga a no producir a costa del planeta, sino de una manera
sostenible; considerando que los subproductos agroindustriales generados desde
el lugar de siembra y los que se derivan de su manejo y comercializacion
constituyen un serio problema de residuos en gran parte del mundo debido
principalmente a que se han experimentado aumentos en la produccién.
La gestion ambiental en las agroindustrias implica establecer aquellas acciones
que contribuyen a mejorar el ambiente haciéndolo més sano y seguro para los
trabajadores, para la sociedad y el entorno del mismo, mediante la prevencion de
riesgos; asi como, la reduccion del consumo de energia y de materias primas
optimizando la relacion ambiente produccion.
Se aprecia la evolucion del enfoque de las regulaciones ambientales comenzando
por el control de la contaminacion hasta llegar a la prevencion y restauracion,
como han incidido en las respuestas empresariales y los resultados obtenidos en
el ambito internacional, sin embargo, esto resultados no son iguales en todos los

paises ni en todos los sectores industriales.

Conclusion Parcial
Una correcta gestion ambiental es hoy una necesidad a nivel mundial y mas en el

sector productivo. La estrategia ambiental le permite a las empresas
agroindustriales un mejor desempefio ambiental lo cual se reflejara en la situaciéon

econdmica, politica y social de las mismas.

> 2 <
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Cabe destacar que la gestibn ambiental procura alcanzar un equilibrio adecuado
para el desarrollo econémico, mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion,
uso racional de los recursos y conservacion del medio ambiente, a través de la
administracion coherente de todos estos recursos, la formacién cultural y los
valores donde se hace necesario que todo el universo tome un apice de
conciencia sobre la tematica para que nuestra especie y las demés que aun

existen no perezcan porgue nuestro mundo esté en via de extincion.
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CAPITULO II: Procedimiento metodolégico para disefiar una Estrategia
Ambiental en la Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Jagiey
Grande.

Con el fin de dar respuesta a las interrogantes cientificas y de lograr el

cumplimiento de los objetivos propuestos, en el presente capitulo se muestran los
procedimientos, materiales, métodos y técnicas utilizados en la investigacion, los
cuales estan en correspondencia con los preceptos tedricos de partida expresados

en el capitulo 1.

2.1. Antecedentes del procedimiento.

La Estrategia Ambiental Nacional 2016-2020 esta conformada por 3 capitulos: en
el Capitulo | se abordan teméticas importantes como: antecedentes, contexto
nacional e internacional, principios en que se sustentan la gestién y la politica
ambiental cubana y actores principales. En el Capitulo Il se realiza el diagndstico
del pais, la definicion de los principales problemas ambientales y los instrumentos
de la politica y la gestion ambiental. En el Capitulo Il se realiza un andlisis
estratégico con su mision, visibn y objetivos estratégicos generales y la
proyeccién, objetivos especificos, lineas de accidn priorizadas y las metas al 2020.
Basado en el contenido de la estrategia anterior se realiz6 la Estrategia Ambiental
Provincial de Matanzas 2016-2020, abordando en un primer capitulo la evolucion,
contexto y principios para el desarrollo del trabajo ambiental con sus
antecedentes, contexto territorial para el desarrollo de un nuevo ciclo estratégico,
principios en que se sustentan la gestidon y la politica ambiental provincial, actores
principales y las vias para su concertacion. En un segundo capitulo el diagndstico
con la caracterizaciébn general de la provincia, la descripciébn de los recursos
naturales de la misma, su calidad ambiental, los impactos del cambio climéatico, los
principales problemas ambientales y su caracterizacién. En el tercer capitulo la
proyeccién con sus objetivos y lineas estratégicas, donde la Estrategia Ambiental
Provincial (EAP) en su alcance al 2016-20, tiene un enfoque integrador, sobre la
base metddica de la Planificacion Estratégica.

El procedimiento que se desarrollara tiene su base en dichas estrategias, después

de haber revisado la informacion primaria. Ademas se revisaron otras
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investigaciones cientificas como tesis de diploma las cuales presentaban un
problema de investigacion similar, lo que en otras ramas de la economia.

Entre las investigaciones revisadas se encuentra “Propuesta de actualizacion de la
Estrategia Ambiental a la Empresa Eléctrica Provincial de Matanzas”, de Anisbel
Sanchez Brenes presentada en opcion al titulo de Licenciado en economia en el
2018.

Procedimiento metodolégico de la investigacion.

El esquema 2.1 muestra la secuencia de pasos asumida en la presente
investigacion, cada paso incluye objetivos, técnicas y métodos, todo para disefiar
la Estrategia Ambiental en la Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT
Jaguey Grande. A continuacion se explica cdmo proceder y qué métodos utilizar
para resolver cada paso.

Esquema 2.1. Secuencia Metodoldgica de la investigacion.

Secuencia metodologica de la investigacion

Etapa I Pa_so 1:_Situacién Ambiental % Revision documental
Antecedentes , Primaria. o & Observacion
Paso 2: Principales actores.
b Paso 1: Caracterizacion
general de la empresa. o -
Paso 2: Cumplimiento de las  Revision documental
regulaciones ambientales y  Método de expertos
Etapa II: sanitarias vigentes en el % Tormenta de ideas
Diagnastico pais. % Entrevista
Paso 3: Identificacion de % Metodologia de
| impactos ambientales evaluacion de impacto
| generados por la
instalacion.
Etapa I1I: ** Revision documental
Proyecciones, Paso 1: Analisis estratégico. & Andlisis DAFO
objetsvos y ineas | Pafo 2: Deﬁéliﬂif)nl de la & Toymenta de ideas
- Politica Ambiental. o .
estratégicas Paso 3: Plan de accidn. y Q;:;Eq;o gmpafyd}
[ Qracion P’!UP!H

Fuente: Elaboracion propia.
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2.2. Desarrollo del procedimiento.

2.2.1. Etapa |. Antecedentes.

Se describe los antecedentes a partir de las dificultades y principales implicados
en su solucion.

Paso 1. Situacion Ambiental Primaria.

Describir las dificultades que persisten en la solucion de los principales problemas
ambientales analizando, la sistematicidad, disciplina, enfoques preventivos, la
cultura y sensibilidad ambiental en la sociedad, desactualizacion, efectividad y
acatamiento del marco legal vigente, introduccion de los resultados de la ciencia,
la tecnologia e innovacién, tecnologias y sitios para el tratamiento y disposicion
final de determinados productos y desechos peligrosos, el uso de los instrumentos
econdmicos, incentivos y mecanismos de sustentabilidad financiera, entre otros.
Paso 2. Principales Actores

Hay que tener en cuenta los principales actores de la empresa, la fuerza de trabajo
gue comprenden y las vias para concertar la estrategia ambiental. Ademas de la
subordinacion que tiene la empresa a otros niveles tanto en lo municipal como
provincial. Se destaca la organizacion interna de la empresa a través de un

organigrama.

2.2.2. Etapa Il. Diagnéstico
Se detalla el diagnéstico de la empresa a partir de su caracterizacion, la calidad

ambiental y el deterioro de esta calidad que son los problemas ambientales.

Paso 1. Caracterizacion general de la empresa.

En este paso se realizara una caracterizacion de la organizacion, describiendo
todas las actividades que esta realiza, estructura organizativa, organigrama de la
entidad, Unidades Empresariales de Base, su localizacién, asi como las
condiciones naturales del entorno.

Paso 2. Cumplimiento de las regulaciones ambientales y sanitarias vigentes
en el pais en la Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Jaguey
Grande.

En este paso se debe identificar y disponer de los requisitos legales y de otro tipo,

aplicable a los aspectos ambientales para:
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e Relacionar y evaluar el cumplimiento de las principales regulaciones
ambientales, sanitarias, de seguridad y proteccion vigentes aplicables a la
instalacion (ademas de leyes, decretos-leyes y resoluciones del CITMA, las
normas técnicas de caracter general, incluyendo las de higiene de los
alimentos, proteccion contra incendios, higiene comunal, proteccién e
higiene del trabajo, etc.).

e Reflejar los resultados de las inspecciones estatales realizadas a la
instalacion por otros organismos rectores como: (CITMA, Direccion de
Calidad del GEIA e Higiene y Epidemiologia) y el cumplimiento de las
medidas dictadas.

Paso 3. Identificacion de impactos ambientales generados por la instalacion.
En este paso se identifican y valoran los impactos ambientales generados por la
instalacion en el mayor universo posible.

e Deben identificarse las actividades de la instalacién que generan impactos
ambientales.

e La identificacion y valoracion de impactos ambientales que genera la
instalacién deben hacerse de forma clara y precisa, tomando en cuenta
todas las actividades que se realizan en la misma. Deben reflejarse de
manera precisa los impactos ambientales significativos que genera la
organizacion. (Se propone la utilizacion de matrices de impacto a través de
grupo de implicados).

e Evaluar la significaciéon de los impactos, de acuerdo a la escala del impacto.
Para lograr Identificacion y valoracion de impactos ambientales generados
por la entidad se utilizara la “Matriz de identificacion, descripcion y
evaluacion de los impactos ambientales” propuesta por Vicente Conesa
Fernandez — Vitora y colaboradores en la Guia metodolégica para la
evaluacion de impacto ambiental.

2.2.3. Etapa lll. Proyecciones, objetivos y lineas estratégicas
Se conforman las proyecciones, objetivos y lineas estratégicas a partir del andlisis

estratégico, la politica ambiental y el plan de accion.
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Se realiza el analisis estratégico el cual contiene la misién, factores claves, grupos

N\

Paso 1. Analisis estratégico.

de interés, areas de resultado clave, la elaboracién de la matriz DAFO con su
problema y solucion estratégica general, vision y objetivos estratégicos o lineas
estratégicas.

Mision: se elabora teniendo en cuenta los aspectos siguientes:

Esquema2.2. Elaboracion de la mision.

o —

. Debe ser clara, de manera . -
tal que todos los miembros 2Cudl es nuestra funcién
de la organizacién puedan como organizacién?
entenderla y asumirla. (encargo social)

No debe ser demasiado
corta que se convierta en un
slogan ni demasiado larga
que la haga tediosa.

2Como pensamos
posicionamos en el
mercado? (posicionamiento ‘

) estratégico)

Debe ser Unica (dos
organizaciones pueden tener
el mismo encargo social pero

no la misma misién).

sPara qué tipo de clientes

| B estamos disefiados?

' Debe estar elaborada en (segmentos de mercado) |
forma de objetivo (comenzar J

| con un infinitivo).

NI ELESAS)

l Debe ser inspiradora. éCop qu.é cuenta nuestro
ot organizacién para cumplir su

encargo? (ventajas
competitivas)

de respeto al medio
ambiente.

‘ Debe tener un compromiso

“\\

Fuente: Elaboracion propia basada en el libro de “Direccion Estratégica”.

Factores Claves: Se elaboran los factores claves que son fenbmenos del entorno
que pueden influir positiva o negativamente en el cumplimiento de la Mision. Se
definen como variables, por lo que pueden adoptar distintos estados y con ellos se
construyen los escenarios.

Grupos de Interés: Existen varias definiciones relativas al concepto de Grupos de
Interés o Stakeholders (también llamados partes interesadas), pero todas tienen
en comun el tratarse de aquellas personas, grupos, colectivos u organizaciones
gue se ven afectadas, de forma directa o indirecta, por las actividades o

decisiones de las organizaciones. Esta definiciobn recoge no solo a personas o
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grupos internos a la organizacion, sino también externos a ella y con diferentes
grados de implicacion.
Areas de Resultados Clave (ARC): son aquellas areas dentro de la organizacion
de cuyo desempefio depende el cumplimiento de la misién.
Ejemplos:

v" Direccién

v Produccion/Servicios

v' Componente Humano (Recursos Humanos).

v Logistica

v Comercializacion

v" Investigacion y Desarrollo
Matriz DAFO: el andlisis DAFO permite realizar un diagndstico dinamico de la
institucion. Es importante tener en cuenta que antes de comprometerse con
obtener un resultado, es fundamental analizar si la organizacibn esta en
condiciones de asumir dicho desafio. Los objetivos estratégicos representan
aguello que la organizacion quiere alcanzar, estos pretenden garantizar el
cumplimiento de la mision y la vision. En esa medida, existen ciertas restricciones
institucionales, operativas, financiera, humanas, pero también ciertas condiciones
favorables para optimizar el logro de dichos resultados. Lo importante es pensar lo
gue es necesario buscar para identificar y medir los puntos fuertes y débiles, las
oportunidades y amenazas de la empresa, cuestiones clave que son reunidas en
una tabla.
Visién: es el estado en el que se espera se encuentre la organizacion en un
escenario dado. Es el “Estado deseado”.
Objetivos estratégicos: es la estrategia que traza el ARC para contribuir al
cumplimiento de la mision y a alcanzar la vision. Es la gran transformacion que
planea realizar el ARC en el periodo para el cual se elabora la planeacion.
Paso 2. Definicion de la politica ambiental de la organizacion
En este paso se realizara una declaracion de la organizacion de sus intenciones y

principios en relacidn con su comportamiento ambiental global, que proporciona un
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marco para la accion y para establecer objetivos y metas ambientales (Oficina
Territorial de Normalizacion, 1998).
La més alta direccion definira la politica ambiental de la organizacién a través de

una entrevista donde se le pedira que aseguraren que la misma:

e Sea apropiada para la naturaleza, la escala y los impactos ambientales de
sus actividades, productos o servicios.

¢ Incluya un compromiso para el mejoramiento continuo y la prevencién de la
contaminacion.

e Incluya un compromiso de cumplir con la legislacion y reglamentacion
ambiental pertinentes, y con otros requisitos a los que se adhiera la
organizacion.

e Provea el marco para establecer y revisar los objetivos y metas
ambientales.

e Sea documentada, implantada, mantenida y comunicada a todos los
empleados.

e Est4 a disposicion del publico.

Paso 3. Plan de accion

En este paso se propone el plan de accion que es la accion inmediata a la
definicion de los objetivos y no es mas que la descomposicién de los objetivos en
tareas que garanticen su cumplimiento teniendo en cuenta los recursos que utiliza,
constituyendo la guia evaluativa del cumplimiento o no de los mismos.

Tabla 2.1. Representacién de plan de accion.

Politica Objetivos Metas Programa de | Indicadores de
ambientales accion desempefio
ambiental

Fuente: Elaboracion propia.
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Los planes de accion solo se concretan cuando se formulan los objetivos y se ha
seleccionado la estrategia a seguir. Los principales problemas y fallas de los
planes se presentan en la definicion de los detalles concretos.

2.3. Descripcion de los métodos a utilizar en la investigacion.

Los métodos de investigacion que se utilizan se agrupan primeramente los
tedricos, luego los empiricos y por dltimo las técnicas y herramientas que se
utilizan en el desarrollo del tema en cuestion.

Métodos teoricos

Andlisis—sintesis: el andlisis es la identificacion y separacion de los elementos
fundamentales. Se descomponen, se desintegran las ideas. La sintesis de un texto
conduce a su interpretacion holistica, tener una idea integra del texto como un
todo. Este método tiene la ventaja de disciplinar al investigador para poder
escoger los diferentes elementos o partes de un fenémeno y esté relacionado con
nuestra capacidad sensorial. La sintesis es un esfuerzo psicolégico mayor que
requiere resumir, concentrar y por lo tanto abstraer de esas partes los elementos
comunes que le permita expresar en una sola categoria o expresion lingtistica. Es
la capacidad de sintesis la que pone a prueba todo el racionamiento l6gico que el
investigador debe desarrollar para educar sus propios pensamientos. El presente
método se utiliza en toda la investigacion a partir del andlisis de la informacion
obtenida y su sintesis para la presentacion de la misma en cada uno de los
capitulos.

Induccion—deduccién: es el proceso que va de lo particular, especifico hacia lo
mas general o universal también significa, de lo mas simple a lo mas complejo.
Como procedimiento es también recomendable porque el ser humano mas
rapidamente percibe los hechos captados sensorialmente y como tal puede
sefalar como se inicia un determinado fendmeno. Es el fendbmeno universo por el
cual se parte de lo general o universal para llegar a lo mas especifico pero de una
manera légica que tiene en cuenta la secuencia y el orden para ir desglosando sus
diferentes elementos. De esta manera se aplica el método ya que se presenta la
investigacién partiendo de las ideas generales hasta llegar a lo particular, la misma

se presenta de manera ordenada siguiendo un hilo conductor.
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Historico—-logico: esta vinculado al conocimiento de las distintas etapas de los
objetos en su sucesion cronolégica. Para conocer la evolucion y desarrollo del
objeto o fendmeno, es necesario revelar su historia, las etapas principales de su
desenvolvimiento y las conexiones histdricas fundamentales. Investiga las leyes
generales del funcionamiento y desarrollo del fendmeno. Lo logico reproduce, en
el plano tedrico, lo mas importante del fendmeno historico, lo que constituye su
esencia. Se utiliza en toda la investigacion a partir del estudio de la evolucién y
desarrollo de cada uno de los elementos tedricos abordados asi como de las
informaciones requeridas para el estudio.

Enfoque de sistema: posibilita la interpretacion del proceso investigativo como un
conjunto de componentes interrelacionados con caracter armoénico e integral y
posibilita profundizar en las relaciones esenciales y las cualidades fundamentales
de los procesos. Los diferentes elementos que lo integran se interrelacionan y
actian coherentemente de manera que permitan la integracion de todas las
acciones, para el alcance de un fin comun. Durante la investigacion posibilité la
interpretacion del proceso investigativo como un conjunto de componentes
interrelacionados y facilitd la profundizacion en las relaciones esenciales y las
cualidades fundamentales de los procesos, asi como para elaboracion del
procedimiento por la interrelacion entre cada una de las fases y etapas del mismo.

Métodos empiricos

Analisis de documentos: permite analizar de la informacion a partir de la
documentacion consultada. En el desarrollo de la investigacion este método se
utilizé desde la consulta de bibliografia actualizada para la elaboracién del marco
tedrico, consulta de las resoluciones y decretos vigentes, asi como verificacion de
los documentos de la entidad. Se destacan los documentos primarios asociados al
proyecto.

Observacion:

La observacion es un elemento fundamental en cualquier proceso ya sea
investigativo o no que se quiera llevar a cabo. Consiste en observar atentamente
un hecho o caso, tomar informacion y registrarla para su posterior analisis. Es

precisamente en esta técnica que los especialistas se apoyan para obtener el
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mayor numero de datos. Constituye un meétodo primario de recopilacion de
informacion, basado en la percepcion sistematica o global del objeto. Se utiliza
para recopilar determinada informacion en un periodo de tiempo largo, para su
posterior analisis.
Pasos:

e Definicion del objetivo.

e Aseguramiento del acceso al medio.

e Eleccion del procedimiento. Tipo de observacion (controlada o no

controlada)

e Realizacion de la observacion. Recoleccion de datos.

e Registro de la observacion.

e Control de la observacion. Confrontacion con otros especialistas.

e Informe de la observacion.
La entrevista
Segun (Sampieri, 2006), define la entrevista como una reunion en la que se
intercambia informacion entre una persona (entrevistador) y otra, el entrevistado o
entrevistados. Esta técnica permite establecer un contacto mas directo con el
individuo para obtener informacion verbal, casi siempre a manera de respuestas a
preguntas concretas o estimulos indirectos, con la intencion de que los entrevistados
aporten informacién sobre si mismos, sobre otros individuos o sobre hechos que les
concierne.
Su uso ofrece la posibilidad de ampliar la informacion recopilada sobre el tema, el
acceso a datos, impresiones y consideraciones personales que no seria posible
conocer por mediacion de otra técnica.
Tormenta de ideas o Brainstorming: es una herramienta de trabajo grupal que
facilita el surgimiento de nuevas ideas sobre un tema o problema determinado. Es un
método que se utiliza cuando la fuente de informacién son las personas y puede
aplicarse de manera presencial, semipresencial o no presencial.
Para aplicar la tormenta de ideas se realizan los pasos siguientes:

1. Inicio de la sesion.

e Establecer un limite de tiempo para la sesion.

> [ <
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e Designar uno o mas registradores, cuya tarea consiste en anotar todas las
ideas que se emitan, donde todo el mundo pueda verlas, a medida que las
mismas sean enunciadas.

2. Determinar el método de Brainstorming a utilizar.

¢ Brainstorming aleatorio: los integrantes del grupo enuncian todas las ideas a
medida que se le van ocurriendo.

e Brainstorming secuencial: cada uno va emitiendo sus ideas por turno, todas
las ideas son enumeradas a medida que son emitidas.

Al finalizar se deben priorizar las ideas de manera que lo ayuden a decidir por dénde
comenzar e irlas agrupando de acuerdo con temas comunes. Para realizar el andlisis
de la informacion se utilizara la técnica del andlisis de frecuencia, escogiendo
aquellas que representen mayor frecuencia. Este método se utiliza en el cuerpo de la
tesis para determinar los impactos ambientales que afectan directamente a la
empresa.

Técnicas y herramientas

El método de la matriz DAFO: no es mas que un andlisis para la toma de
decisiones mediante el cual se identifican las principales fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades de la organizacion y se determinan aquellas fortalezas y
debilidades sobre las que méas se debe incidir para el aprovechamiento de las
oportunidades y la defensa contra las amenazas. Cada uno de los elementos que
componen la llamada DAFO, se reducen aproximadamente a cinco, por el método
de filtrado de ideas u otro afin, y se aplica una matriz cruzada, que consiste en
analizar cdmo cada uno de los factores intrinsecos de la organizacion (fortalezas y
debilidades) tienen determinados efectos sobre los factores del entorno (amenazas y
oportunidades), y a su vez como estos ultimos inciden en las primeras.

En el siguiente cuadro aparecen las preguntas que se realizan para confeccionar
la matriz. Ademas se relaciona el posicionamiento en el cual se puede encontrar la
instalacion.

Tabla 2.2. Cuadro explicativo sobre el analisis de los cuadrantes de la matriz
DAFO.

Oportunidades Amenazas
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Fortalezas ¢Si se potencia al maximo la  Si se potencia al maximo la F1,

F1, cuanto permite aprovechar cuanto podra atenuar los efectos
de la O1? MaxiMaxi (F1; O1) de la Al1? MaxiMini(F1;Al)

POSICIONAMIENTO POSICIONAMIENTO
ESTRATEGICO OFENSIVO ESTRATEGICO DEFENSIVO

Debilidades ¢ Si se supera totalmente la @ ¢Si se supera totalmente la D1,

D1, cuanto permite aprovechar ' cuanto permite atenuar los efectos
de la Ol1? MiniMaxi (D1;01) de la Al? MiniMini(D1;Al)

POSICIONAMIENTO POSICIONAMIENTO
ESTRATEGICO ESTRATEGICO
ADAPTATIVO SUPERVIVENCIA

Fuente: Elaboracion propia a partir del libro de “Direccion Estratégica”.

El Posicionamiento Estratégico constituye la posicion que debe regir las
estrategias a seguir por la organizacién. Se define mediante la realizacién de la
sumatoria de los valores de cada cuadrante y se selecciona el cuadrante con
mayor valor. A continuacibn se muestran los posibles posicionamientos
estratégicos y su significado:

Estrategias defensivas: la empresa estd preparada para enfrentarse a las
amenazas.

Estrategias ofensivas: es la posicion en la que toda empresa quisiera estar.
Debe adoptar estrategias de crecimiento.

Estrategias de supervivencia: la empresa se enfrenta a amenazas externas sin
las fortalezas internas necesarias para luchar contra la competencia.

Estrategias de reorientacion: a la empresa se le plantean oportunidades que
puede aprovechar pero sin embargo carece de la preparacion adecuada. La
empresa debe establecer un programa de acciones especificas y reorientar sus
estrategias anteriores.

Cuando ya se haya realizado el cruce de la matriz se prosigue a hacer las sumas
de los cuadrantes para ver el posicionamiento de la organizacion y luego se

suman todas las filas y todas las columnas (fortalezas, debilidades, oportunidades
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y amenazas), de manera que esto nos posibilita centrarnos en aquellos factores,
gue son los que tienen un protagonismo fundamental, tanto en lo interno como lo
externo de la organizacion. En la definicién tanto del problema estratégico general
como en la solucion estratégica general, se hace referencia sélo a los mismos y no
al resto, aunque son tomados en cuenta en algunos otros momentos del analisis.
De esta forma se llega al Problema Estratégico General

Si las fortalezas F me permiten aprovechar las oportunidades O y atenuar el efecto
de las amenazas A, ademas las debilidades D me impiden aprovechar
significativamente las oportunidades O y me hacen mas grande las amenazas A.
Entonces:

Solucién Estratégica General

Potenciar las fortalezas, aprovechar las oportunidades, lo cual atenuaria las
amenazas y debilidades.

Método de Expertos:

Segun (Reyes, 2007) “los métodos de expertos se basan en la consulta a
personas que tienen grandes conocimientos sobre el entorno en el que la
organizaciéon desarrolla su labor. Estas personas exponen sus ideas y finalmente
se redacta un informe en el que se indican cudles son, en su opinion, las posibles
alternativas que se tendran en el futuro”.

Este método consiste en seleccionar a 7 0 mas expertos con conocimiento del
tema, recabando de ellos sus opiniones cientificas acerca del tema a investigar,
previa entrega de cuestionario a responder por ellos. Para esto, es necesario
como precedente, investigar si esas personas cumplen con los requisitos o
evaluaciones pertinentes que a esos efectos se conciban, o se tomen como
referentes los establecidos y aplicados por organizaciones que se les considere
confiables. En este caso, se utilizara un curriculum de expertos para categorizarlos
y un cuestionario para determinar la competencia del experto y el grado de
influencia de las fuentes. Para mas informacion, dirigirse a los Anexos No. 1y 2.
La evaluacion para determinar si el especialista cumple los requisitos para ser

clasificado como experto, se establece a partir de la norma cubana y utilizando un
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coeficiente de competencia donde se incluye el conocimiento de la temética y su
experiencia aplicando la escala propuesta por Ofiate (1988).
Este coeficiente, denotado por K, se calcula de acuerdo a la opinién del experto
sobre su nivel de conocimiento acerca del problema que se esta tratando, y a las
fuentes que le permiten argumentar sus criterios. El coeficiente K se obtiene con la
siguiente expresion:

=15 (Kc+Ka)
Donde: Kc: es el coeficiente de conocimiento o informacidén que tiene el experto
acerca del problema, calculado sobre valoraciones propias del experto en una
escala del 0 a 10 y multiplicada por 0.1, como se muestra en la Tabla 2.3. Cada
experto debe marcar, con una cruz, el valor que se corresponde con el grado de
conocimiento o informacién que tiene sobre el tema de estudio.

Tabla 2.3. Coeficiente de conocimiento.
Ex/Co 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1

Fuente: CMA-2, Colectivo de Matematica Aplicada. 2008. Criterio de expertos:
Método Delphi. La Habana: s.n., 2008
Por su parte Ka es el coeficiente de argumentacion del experto, obtenido como
resultado de la suma de los puntos de acuerdo a la tabla patron. Primero, se les
pedira a los expertos su autoevaluacion sobre sus niveles de argumentacion o
fundamentacién sobre el tema de estudio. Se procede solicitandoles el llenado
individual de la Tabla 2.4.
Al experto se le presenta esta tabla sin cifras, y él debe marcar con una cruz en
las casillas correspondientes a aquellas fuentes que él considere hayan
influenciado en su conocimiento de acuerdo al grado Alto, Medio o Bajo.
A partir de los valores que se muestran en la tabla y la autoevaluacién realizada
por cada uno de los expertos se calcula Ka.
Como resultado obtenido de K, se tiene que:

e Si0.80=<K=1 el coeficiente de competencia es alto.

e Si 0.50=K<0.8 el coeficiente de competencia es medio.
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Si 0.50>K el coeficiente de competencia es bajo.

Es conveniente utilizar aquellos expertos cuyo coeficiente de competencia sea alto

0 en algunos casos medio.

Tabla 2.4.Patrén de valores para el Coeficiente de Argumentacion.

Fuente de Argumentacion

2019

Grado de influencia de

cada una de las fuentes

Alto Medio Bajo
Estudios tedricos y practicos realizados 0.3 0.2 0.1
Experiencia obtenida 0.5 0.4 0.2
Conocimientos de trabajos investigativos 0.05 0.05
Participacion en eventos nacionales e internacionales 0.05 0.05 0.05
Consultas bibliograficas 0.05 0.05 0.05
Actualizacion 0.05 0.05 0.052

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuétara 2000.

Metodologia para identificar y evaluar los impactos ambientales.

La metodologia que se utilizd en la presente investigacion para identificar y

evaluar los posibles impactos ambientales que puede generar la Empresa

Agropecuaria e Industrial del Ministerio del Interior Jaguey Grande, fue tomada del

libro “Guia metodolégica para la evaluacion de impacto ambiental’, de Vicente

Conesa Fernandez — Vitora y colaboradores, 2006. Por lo que, todo lo que se

aborde en el presente epigrafe corresponde a dicho autor.

Antes de comenzar a explicar dicha metodologia es necesario recordar los

siguientes conceptos:

Impacto ambiental: “se dice que hay impacto ambiental cuando una accion
o actividad produce una alteracion, favorable o desfavorable, en el medio o
alguno de los componentes del mismo. Esta accion puede ser un proyecto
de ingenieria, un programa, un plan, una ley o una disposicién
administrativa con implicaciones ambientales”. (Conesa y colaboradores,
2006).

Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA): “la EIA es un procedimiento juridico

— administrativo que tiene por objeto la identificacion, prediccion e
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interpretacion de los impactos ambientales que un proyecto o actividad
produciria en caso de ser ejecutado, asi como la prevencion, correcciéon y
valoracion de los mismos, todo ello con el fin de ser aceptado, modificado o
rechazado por parte de las distintas Administraciones Publicas
competentes. (Conesa y colaboradores, 2006).

e Factores ambientales: “componentes del medio ambiente entre los cuales
se desarrolla la vida en nuestro planeta. Son el soporte de toda la actividad
humana”. (Conesa y colaboradores, 2006).

La metodologia descrita por Conesa y colaboradores cuenta de dos matrices: La
primera matriz se denomina “Matriz de identificacién de impactos ambientales” En
dicha matriz se identifica la actividad que se va a desarrollar en la entidad
susceptible a provocar impactos. Después se procede a identificar los impactos
ambientales que son provocados en cada uno de los factores ambientales
afectados. Suele suceder que durante la evaluacion algunos componentes no
sean analizados porque no existe afectacion alguna. En la columna inicial se
relacionan todas los componentes ambientales, seguidamente (a partir de la
segunda columna) se indican las actividades evaluadas, este acépite tendra tantas
columnas como actividades fueron establecidas. En la proxima columna, después
de las acciones, corresponde relacionar todos los impactos ambientales
detectados y evaluados, ordenados por componentes ambientales, esta columna
constituye el enlace entre el primer y el segundo sector de la matriz, porque se
utiliza en ambos. Una vez relacionados todos los impactos ambientales se
procede a sefialar con una (X) en cual o cuales de las actividades tiene lugar el
impacto. Esta matriz se disefia de tal modo que integre las actividades de entidad
con los impactos identificados. De esta forma se puede determinar cuales son las
actividades que contribuyen a producir el impacto, y por ende se debe intervenir
en dichas actividades y modificarlas en la medida que sea posible, para neutralizar
0 minimizar el impacto.

Una vez identificados los impactos por componentes ambientales se procede a
valorar dichos impactos, he aqui que se utiliza la segunda matriz denominada

“Matriz de valoracion de impactos”. Es valido acotar que a diferencia de la anterior

> [ <
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matriz, aqui se hara una matriz de valoracion de impactos por la actividad
identificada. Una vez identificadas las acciones y los factores ambientales que,
presumiblemente, seran impactados por aquellas, la matriz de importancia (matriz
de valoraciéon de impactos) permitira obtener una valoracion cualitativa de los
impactos ambientales. Se procederd a evaluar los impactos identificados, por
medio de matrices, de acuerdo con los criterios de evaluacion: naturaleza,
magnitud, importancia, tipo, grado de certidumbre, duracién, extension,
reversibilidad, tipo, etc., como se muestra en el Anexo No.3.

Una vez evaluados los impactos ambientales se determina la importancia del
efecto a través de la férmula ()= (B * C) + (F +G).

En el Anexo No. 4 se muestran las ponderaciones de cada uno de los indicadores
utilizados para determinar la importancia del efecto.

Seguidamente se procede a la clasificacion del impacto partiendo del analisis del
rango de la variaciébn de la mencionada importancia del efecto para ello es
necesario referirse al Anexo No. 5.

Conclusion Parcial

En este capitulo se realiz6 un procedimiento de trabajo con tres etapas y ocho
pasos basados en la Estrategia Ambiental Provincial y Nacional para el desarrollo
de forma metodoldgica de una estrategia ambiental que se pueda aplicar a la
Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Jaguey Grande en particular y de

forma general para cualquier otra empresa.
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Capitulo Ill: Aplicacién de la Estrategia Ambiental propuesta en la Empresa

Agropecuaria e Industrial del MININT Jaguey Grande.

Introduccion

En este Capitulo se aplica a la Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT
Jaguey Grande el procedimiento de trabajo utilizado en el Capitulo Il que
comienza con la primera etapa contenido por la situacion ambiental primaria y los
principales actores; en una segunda etapa se desarrolla el diagndéstico con la
caracterizacion de la empresa, el cumplimiento de las regulaciones ambientales y
sanitarias vigentes en el pais y los impactos ambientales y en la tercera etapa las
proyecciones, objetivos y lineas estratégicas que contiene el andlisis estratégico,
la politica ambiental y culmina con el plan de accion. Teniendo en cuenta, ademas

la teoria del Capitulo I.

3.1. Aplicacion del procedimiento.

En este epigrafe se desarrolla cada etapa del procedimiento de trabajo con sus
pasos aplicados a la Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Jaguey
Grande.

3.1.1. Etapa |. Antecedentes.

Paso 1. Situacion Ambiental Primaria.
En la Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Jaguey Grande, persisten
dificultades en la solucion de los principales problemas ambientales que, entre

otros factores, se asocian a:

v' La falta de sistematicidad, disciplina y la carencia de enfoques
integrales y preventivos.

v La falta de cultura, compromiso y conciencia ambiental en todos los
niveles de la sociedad, sumado a la necesidad de un cambio de
paradigma cultural en relacion a la conservacion y proteccion del
medio ambiente.

v' Ausencia de estrategias de comunicacion adecuadas y débiles

resultados en el cambio de conductas y percepcién ambiental.
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v' Falta de articulacion en la gestion ambiental entre los diferentes
Organismos de la Administracion Central del Estado (OACE) y poca
efectividad de Programas a este fin.

v Aparicién de nuevos actores de la politica y la gestion ambiental.

v' Desactualizaciéon, baja efectividad y poco acatamiento del marco
legal vigente.

v Debilidad de los cuerpos de inspeccion, ocasionados por falta de
integralidad, limitaciones materiales y de capital humano.

v Limitada introduccién de los resultados de la ciencia, la tecnologia e
innovacion, asi como de la dimension ambiental en las politicas,
planes, programas de desarrollo y el ordenamiento territorial.

v Deterioro, insuficiencias y falta de integracion de las redes de
monitoreo ambiental.

v' Carencia de tecnologias y sitios para el tratamiento y disposicion
final de determinados productos y desechos peligrosos.

v' Los impactos del cambio climatico que acentlan las afectaciones al
medio ambiente.

v' Limitado uso de los instrumentos econdémicos, incentivos vy
mecanismos de sustentabilidad financiera.

Como consecuencia, los recursos naturales estan afectados en diversa
magnitud, tanto en su disponibilidad como en su calidad. Ademas, existe

un grado significativo de contaminacion ambiental, con un sensible impacto

en el estado de los diferentes componentes del medio ambiente.

Paso 2. Principales actores de la Estrategia Ambiental.

Los principales actores de la Estrategia ambiental son los directivos de la
Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Jaguey Grande con sus 6
Unidades Empresariales de Base (UEB) cuya fuerza de trabajo esta compuesta
de la siguiente forma:

Fuerza de trabajo de las UEB

La empresa, en la actualidad, cuenta con un total de 788 trabajadores, los cuales

aparecen reflejados en la siguiente tabla segun sus categorias ocupacionales:
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Tabla 3.1. Plantilla general de la empresa.

Cuadros 26 24
Técnicos 105 95
Administrativa 6 6
Servicio 192 173
Obrero 488 488
TOTAL 817 788

Fuente: Elaboracion propia basada en documentos de la empresa.

Capitulo IIT

La plantilla de la empresa esta completa al 96,4%, las categorias de técnicos y

servicios son las menos cubiertas.

Tabla 3.2. Plantilla de la direccion empresa.

Cuadros 9 9
Técnicos 26 24
Administrativa 0 0
Servicio 0 0
Obrero 0 0
TOTAL 35 33

Esta es una empresa que se subordina directamente al Grupo Empresarial

Agropecuario (GEA) del Ministerio del Interior, y es atendida, por la Delegacion, y

por el Viceministro Primero del Interior.

La estructura organizativa de la empresa se muestra en el Organigrama de la

misma.
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Diagrama 3.1 Organigrama de la entidad

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

EMPRESA AGROPECUARIA E INDUSTRIAL DEL MININT JAGUEY GRANDE

DRECTOR

Asesor Juridico "B"

) Auditor A Asistente
Esp"B" Ciencias Informaticas

Secretaria Ejecutiva

e

Fuente: Dpto. de Recursos Humanos
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3.1.2. Etapa Il. Diagndéstico.

Paso 1. Caracterizacion general de la empresa.

Se caracteriza la organizacién atendiendo a aspectos como el limite, el entorno,
localizacion, estructura organizativa, Unidades Empresariales de Base, organismo
a gque pertenece, fecha de construccion, etc.

La EAI-MININT, forma parte de las entidades que producen y comercializa para
satisfacer las necesidades alimenticias de los combatientes del Ministerio del
Interior. Fue fundada el 13 de noviembre de 1992, para desarrollar la actividad
fundamental de Producir y Comercializar productos agropecuarios e industriales.
Las producciones fundamentales que desarrolla la empresa son: Agricolas,
Vacuna, Lechera, Porcina, Avicola, La Industria y el Carbon Vegetal.

La estructura productiva de la empresa esta compuesta por:

e UEB Granja El Modelo (Jagiey Grande): Produccién vacuna, equina,
avicola y porcina.

e UEB Granja La Fermina (Jovellanos): Produccion vacuna, avicola y porcina.

e UEB Granja Huerto (Jaguey Grande): Produccion de frutales, cultivos varios
y hortalizas (Cultivos Protegidos). Produccién porcina y avicola.

e UEB Granja Ciro Redondo (Jovellanos): Produccién vacuna y producciones
agricolas (Cultivos varios).

e UEB Base de Aseguramiento (Jagiey Grande): Presta servicio de
Almacenamiento, trasporte, reparaciones, seguridad y proteccion y
servicios de comedor y alojamiento y produccién de carbon.

e UEB Produccion y comercializacion (Jaguey Grande): Produccion industrial,
centro de embutidos, ahumados y carnes, centro de produccion de dulces y
encurtidos, matadero especializado.

Todas las producciones se destinan al consumo del MININT y de la poblacion
penal.
Objeto social:

1. Cultivar y comercializar de forma mayorista viandas, hortalizas,

cereales, tubérculos, leguminosas, y frutas en pesos cubanos.
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2. Producir y comercializar de forma mayorista posturas de arboles
frutales y maderables, en pesos cubanos.

3. Producir y comercializar de forma mayorista semillas en pesos
cubanos.

4. Producir y comercializar de forma mayorista animales en pie y sus
carnes, de la ganaderia porcina, avicola, vacuna, equina, asi como sus
derivados en pesos cubanos.

5. Procesar industrialmente y comercializar de forma mayorista carnes,
dulces en almibar y conservas, vegetales en conservas, frutas y
derivados de la harina de trigo en pesos cubanos.

6. Producir y comercializar de forma mayorista aceite esencial de
melaleuca en pesos cubanos.

7. Producir y comercializar de forma mayorista granos, cafa, forrajes,
heno y pienso liquido pesos cubanos.

8. Brindar servicios de comedor y cafeteria a sus trabajadores en pesos
cubanos.

9. Producir y comercializar de forma mayorista lefia para combustibles y
carbon vegetal en pesos cubanos.

10.Venta minorista de productos carnicos frescos y procesados a sus
trabajadores en pesos cubanos.

11.Producir y comercializar de forma mayorista leche fluida en pesos
cubanos.

12.Producir abonos organicos, humus de lombriz y compost.

13.Venta minorista de producciones agricolas a sus trabajadores en pesos
cubanos.

14.Venta mayorista de producciones agricolas a los organismos de
Acopio, entidades de la salud, circulos infantiles y Comercio Interior en
pesos cubanos.

Localizacibn y breve referencia a las condiciones naturales vy
socioecondmicas del entorno donde esta enclavada la entidad: La Empresa

Agropecuaria e Industrial del MININT Jagley Grande ocupa una extension de
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2983,5ha y socio administrativa 0,17 ha hectareas. Toda el area de la Direccion de
la Empresa esta situada a 950 metros del municipio de Jaguey Grande en la
provincia de Matanzas. Limita al SE, con el poblado de Jagiey Grande carretera a
Torriente; al S, con la Autopista Nacional y al N y O, rodeada por plantaciones
citricolas de la empresa Victoria de Giron. Constituida por tres infraestructuras en
forma de naves con buena tipologia constructiva. La ubicacién geografica de la
direccion de la empresa se encuentra representada en la figura (Ver Anexo 6).
Estructura organizacional de la Empresa segun sus actividades vy
organigrama: La misma cuenta con un total de 7 UEB, 2 Unidades, 4 Granjas con
varias fincas y la Jefatura de la Empresa, distribuidas de la manera siguiente Ver
Anexo 8).

La fuerza de trabajo mayoritaria en la empresa son los operarios, seguida por los
de servicios y técnicos. Es de destacar que existe una estabilidad en la fuerza
laboral, en los ultimos afios, influenciada por los resultados en la aplicacién de los
sistemas de pagos. La categoria de técnico a pesar de estar hoy cubierta ha
mostrado inestabilidad, especificamente en la actividad veterinaria, por la poca
disponibilidad de técnicos en el territorio.

Paso 2. Cumplimiento de las regulaciones ambientales y sanitarias vigentes
en el pais en la Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Jagliey

Grande.

Las normas y documentos legislativos consultados para realizar la evaluacion del
cumplimiento de las regulaciones técnicas y juridicas de caracter ambiental

ademas de aquellas referidas a la higiene comunal fueron las siguientes:

e Ley 81/1997 del Medio Ambiente.

e Ley 1288/1975 de Materias Primas.

o Decreto Ley 200/ 1999 De las contravenciones en materia de medio ambiente.
e Decreto Ley No. 138/93 de la Aguas Terrestres.

e Decreto No. 199/95 Contravenciones de las Regulaciones para la proteccion y

el uso adecuado de los Recursos Hidraulicos.
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Decreto No. 211/96 Contravenciones de las Regulaciones para los servicios de
Acueducto y Alcantarillado.

Decreto Ley No. 54.1982. Disposiciones sanitarias basicas.

Decreto Ley N0.179/1993. Uso y conservacion de los suelos.

Resolucion 1/ 1998 del MININT. Regulaciones de la utilizacion de las
sustancias halégenas para la extincion de incendios.

Resolucién 29/ 2004 del CITMA. Declaracion voluntaria para la proteccion de la
capa de ozono.

Resolucién No. 103/2008. CITMA. Reglamento de la inspeccion estatal de la
actividad regulatoria ambiental.

Resolucion 114/2003 del CITMA. Sistema de Reconocimiento Nacional libres
de SAOS.

Resolucién 116/ 2005. Sustancias Agotadoras de la Capa de Ozono.
Resolucion 135/ 2004 del CITMA. Sistema del Reconocimiento Ambiental
Nacional.

Resolucién 136/2009. Reglamento para el manejo integral de residuos
peligrosos.

Directiva 1/2010 del Presidente del consejo de defensa Nacional. Para la
reduccion de desastres.

NC 27/ 2012. Vertimiento de aguas residuales en las aguas terrestres y
alcantarillado. Especificaciones.

NC 93-11/86. Fuentes de abastecimiento de agua. Calidad y proteccion
sanitaria.

NC 96-02-16/87. Proteccion Contra Incendios. Edificios para el
almacenamiento de liquidos inflamables y combustible. Requisitos generales.
NC 133/2002. Residuos Sdlidos Urbanos. Almacenamiento, recoleccion y
transportacion. Requisitos higiénicos sanitarios y ambientales.

NC 96-01-01: 86. Sistema de normas de proteccion contra incendios. Talleres.

Requisitos generales.

NC 960203 -1987 Locales o areas con peligro de explosion y o incendios.
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e NC 960216 Almacenamiento de liquidos inflamables y combustibles.
e Ley 116 del 2013. Cédigo de trabajo.

e Seguridad y salud en el trabajo. 2014.

e NC 18001: 2005 de Seguridad y salud en el trabajo.

e NC 143/2010. Codigo de Précticas. Principios Generales de Higiene de los
alimentos.

e NC 827 2010. (NC 92-02/1985). Agua potable, requerimientos sanitarios y
muestreo.

e NC 229/2014. Seguridad y Salud en el trabajo. Medidas para la reduccion de
riesgos.

e NC 492/2014. Aimacenamiento de alimentos. Requisitos Sanitarios Generales.

e NC 455/2015. Manipulacion de los alimentos. Requisitos sanitarios generales.

e NC 96-01-01: 86. Sistema de normas de proteccion contra incendios.

e NC 96-02-16-87. Edificio para el almacenamiento de liquidos combustibles e
inflamables.

e Decreto Ley 190/99

e Resolucion 76/2000

e Resolucion 103/2002

e Resolucion 8/2000

Después de realizada varias inspecciones estatales a la Empresa Agropecuaria e

Industrial del MININT Jagiey Grande, por algunos organismos rectores como el

CITMA, Control Grupo Empresarial Agropecuario, Servicios Médicos MININT se

obtuvieron los resultados siguientes:

No se aplica en la empresa los instrumentos de la gestion ambiental, falta de

conciencia y conocimiento ambiental de los directivos y trabajadores, no cuentan

con estrategia o programas de educacion ambiental planificada para cada finca o

area de trabajo, no existe un control sistematico del uso del agua en la instalacién

de la empresa y también se identificé que algunas de sus UEB se manifiesta la

misma problematica, lo que impide aplicar una politica de ahorro del recurso agua,

no existe evidencia de andlisis realizado al recurso suelo que permita tomar
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medidas de recuperacidon en caso de degradacion, ya que su utilizacion es
intensiva, en la entidad se realiza la incineracion de residuos solidos a cielo abierto
y la disposicion de estos residuos sélidos se hace en depdsitos sin tapa , no
cuentan con un plan de manejo de desechos peligrosos, no tienen una licencia
ambiental para el manejo de los desechos peligrosos, ademas de no tener una
declaracion jurada de los desechos peligrosos, no se cuantifican los aceites
usados recuperados, en el aérea de la cocina se evidencia el piso sucio con
residuos de alimento, ademas de que se encuentra el fregadero descorchado.
También se sefalé que no existe convenio con las instituciones de salud publica
para la asistencia a los trabajadores, la urgencia de garantizar el tratamiento de
agua de consumo ya que de 11 unidades solamente 3 estaban aptas para el
consumo, ademas esta la inmunizacion contra la leptospirosis de los trabajadores
gue estan expuestos a riesgos bioldgicos.

Paso 3. Identificacion de impactos ambientales generados por la instalacion.
Se aplico el método de expertos con la finalidad de realizar la valoracién de
impactos ambientales de la organizacion.

Con el siguiente criterio de seleccibn muestral: de una poblacién total de 17
sujetos (10 trabajadores, 2 directivos, 3 técnicos, 2 domicilios cercanos a la
misma), se aplica la entrevista semiestructurada con el objetivo de conocer la
situacion ambiental en que se encuentra la entidad, la cual se encuentra en el
Anexo No. 9.

Hubo consenso en reconocer a los principales impactos ambientales que afectan a
la entidad. Ese consenso fue relativo respecto a valorar esos impactos segun su
orden de importancia.

Por otra parte, para identificar los impactos ambientales fue decisién del autor
aplicar el método de expertos con el fin de seleccionar a los implicados que
tendran la tarea de identificar estos impactos, utilizando la tormenta de ideas; y
posteriormente valorarlos aplicando la metodologia descrita en el capitulo Il. Los
resultados de la determinacion de la competencia de los expertos se muestran a

continuacion, determinandose que 7 implicados fueron seleccionados de un total

> w0 [ <
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de 10; ya que eran los de mejor Coeficiente de Competencia (K) siendo este
mayores o iguales que 0.85. Los valores son:
Tabla 3.3. Resultados de la seleccion de expertos implicados.

Expertos
1 2 3 4 5 6 7
Coeficiente de conocimiento (Kc) 0.85 | 0.86 | 1.00 1.00 0.90 | 0.95 0.90
Coeficiente de argumentacién (Ka) 0.85 1 0.88 1 0.87 0.85 0.93 | 1.00 1.00
Coeficiente de competencia (K) 0.85 1090 095 0.95 0.85 | 0.87 0.90
Nivel de K Alto  Alto @ Alto ' Alto @ Alto @ Alto @ Alto
Fuente: Elaboracion propia.

Coeficientes

Después se pasa a identificar los posibles impactos ambientales generados por la
actividad que presta la empresa, presentandosela a los expertos seleccionados,
con el objetivo de lograr alcanzar un consenso entre los implicados en el estudio.
Lo anterior posibilitd elaborar la siguiente matriz con el fin de identificar los
impactos ambientales que afectan los componentes ambientales y que son
generados por diferentes actividades.

La Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Jagiey Grande no tiene
impactos ambientales debido a que esta no se encarga de producir ni de elaborar
ningun producto de los que se comercializan. Los impactos ambientales se
manifiestan en las Unidades Empresariales de Base (UEB) en este caso se
tomara la UEB Granja “El Huerto”, ubicada en el Municipio de Jaguey Grande, en
la provincia de Matanzas; y esta compuesta por las fincas: “El Huerto”, Perla, AG-
41 y AG-33, por ubicarse dentro del area en que esta emplazada la entidad y es
representativa de las demas UEB. Sus actividades fundamentales estan
encaminadas a la produccién intensiva de hortalizas y vegetales mediante los
cultivos protegidos; otras extensas areas se destinan a la produccion de viandas y

frutales. Ademas de la produccion de carne de cerdo en pie y aves.

Tabla 3.4. Matriz de Identificacion y valoracion de impactos.

Actividades
Componentes
ambientales Actividad Actividad = Actividad Parqueo Impactos Ambientales
Agricola Porcina  Avicola Automotor



(A) Aire

(B) Agua

(C) Suelo

(D) Energia

(E) Poblacién

(F) Economia

X

X
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Niveles de ruido.

Contaminacion por la
emisiobn de gases de
combustion.

Contaminacion de las
aguas terrestres por la
manipulacién y
aplicacion de productos
quimicos.

Reduccion de la
disponibilidad del
recurso.

Contaminacion de las
aguas terrestres por la
generacién de residuales
liquidos.

Degradacion de los
recursos naturales
debido al manejo del
recurso suelo

Contaminacion de los
suelos por la utilizacion
de productos quimicos.

Consumo elevado de
energia para la actividad.

Agotamiento de
combustibles fésiles.

Generacion de empleos.

Uso irracional de los
recursos naturales por
falta de conciencia
ambiental.

Mejora la situacién socio-
econdémica local.

Plagas y enfermedades.

Fuente: Elaboracion propia a partir de consultas realizadas en la UEB Granja “El

Huerto”.

A cada uno de los implicados seleccionados se les entregd una encuesta por

actividad, referirse al Anexo No. 10, con el objetivo de valorar los impactos. Al

resultado de cada uno de los criterios esgrimidos por los implicados se les calcul6
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la moda con el objetivo de determinar -por criterios de evaluacion- el valor que

mas se repitid, es decir, el que mas voto obtuvo. De ese resultado se le calcul6 la

importancia a cada impacto y se llegé a clasificar cada uno de los impactos como

a continuacion se muestra.

Tabla 3.5. Matriz de Valoracion de impactos.

Actividad: Agricola

Criterios de evaluacion

Impactos
1

© 00 N o o b~ DN

10

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 3.6

Actividad: Porcina

Criterios de evaluacion

Impactos

1

WD

(6]

Fuente: Elaboracion propia.
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+
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2 L
3 L
1 C
2 L
2 M
1 C
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3

3 L
3 L
1 C
2 L
2 M
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Clasificaciéon del Impacto

Compatible
Compatible
Compatible
Compatible
Compatible
Compatible

Compatible
Compatible
Compatible
Compatible

Clasificacion del Impacto

Compatible
Compatible
Compatible
Compatible
Compatible

Compatible
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Tabla 3.7

Actividad: Avicola

Criterios de evaluacion

Impactos A /B C D |E F G H I Clasificacion del Impacto
1 - 3 2 C Pr 2 3 'L |11 | Compatible
2 - 3 2 C Pr 2 3 'L |11 | Compatible
3 + 2 2 C Sc 1 1 C 6 Compatible
4 -1 3 C Pr 12 L |6 Compatible
5 + 1 3 C Sc 1 |2 M |6 Compatible

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 3.8

Actividad: Parqueo Automotor

Criterios de evaluacion

Impactos A B C D E F G H |I Clasificacion del Impacto
1 - 2 1 /C Pr 2 1 C |5  Compatible
2 - 1 3 C Pr 2 1 C 6 | Compatible
3 - 2 2 |C Sc 1 2 M 7 @ Compatible

Fuente: Elaboracion propia.
3.1.3. Etapa lll. Proyecciones, objetivos y lineas estratégicas.

Paso 1. Analisis estratégico

Mision: Producir una gama de alimentos para satisfacer la demanda de las
fuerzas del MININT, dentro de las ramas agricolas, pecuarias y agro-industriales,
con un personal altamente comprometido que emplea los adelantos de la ciencia 'y
la técnica que respondan a un buen desempefio ambiental; ademas de contribuir
al mejoramiento de las condiciones de vida de los trabajadores y sus familiares.

Factores Claves:

2019
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e Produccion de alimentos.

¢ Nuevas tecnologias.

e Gestion ambiental de los Recursos Naturales.

e Impactos del cambio climético.
Grupos de Interés:

e Grupo Empresarial Agropecuario (GEA) del Ministerio del Interior.

e MININT.

e Poblacion penal.
Areas de Resultados Clave (ARC):

e Direccion

e Produccion

e Componente Humano (Recursos Humanos).

¢ Planificacién y Control

e Comercial
Matriz DAFO: El proceso completo del analisis DAFO se realiz en tres sesiones
de trabajo a través del trabajo grupal con los técnicos de la empresa, se tuvo en
cuenta:
1. Identificacién de las variables.
2. Cruzamiento de la matriz.
3. Andlisis de los resultados.
Declaracion de las variables: La identificacién de las variables que compondran
el analisis DAFO resulta un momento clave en este proceso. Durante las sesiones
de trabajo se utilizé la tormenta de ideas para conformar un listado, que luego fue
reducido a través de la discusion hasta las variables que finalmente fueron
incluidas en la matriz. Las mismas son mencionadas en la tabla 3.9.

Tabla 3.9. Declaracion de las variables de la matriz DAFO.

Oportunidades Amenazas

2019



O1- Alta demanda de sus servicios y
producciones.

02- Apoyo del Gobierno y del Partido en
el territorio.

O3-Capacitacion continua del personal.

Fortalezas
F1- Estabilidad en la fuerza laboral.

F2- Fuerza de trabajo con experiencia.
F3-Personal técnico y profesional
preparado.

F4-Practica de energia renovable
mediante molinos de vientos, paneles
solares.

F5-Estabilidad en el crecimiento

econdmico.

Fuente: Elaboracion propia.

Cruzamiento de la matriz:

Capitulo ITT

Al- Deterioro del recurso suelo y del acuifero
subterraneo debido al uso de la agricultura
intensiva y del uso irracional del agua para el
riego y la industria.

A2- Amenazas de plagas y enfermedades en
los cultivos. (Presencia de altos indices de
mosca blanca).

A3-Insuficiente asignacién de recursos
financieros para solucionar problematicas

ambientales.

Debilidades
D1- Insuficiencias Tecnoldgicas.

D2- No se aplica en la empresa los
instrumentos de la gestiébn ambiental.
D3-Falta de conciencia y conocimiento
ambiental de los directivos y trabajadores.
D4-No tienen Licencia Ambiental para el
manejo de desechos peligrosos.
D5-Ausencia de planes de formacién y

desarrollo ambiental.

Para el cruzamiento se utilizé una escala del 1 al 5 debido a que esta cuenta con

caracteristicas requeridas para el ejercicio realizado, permitiendo identificar con

precision los valores cuantitativos con su significado cualitativo:

1. Impacto muy bajo.

2. Impacto bajo.

3. Impacto medio.

4. Impacto alto.

5. Impacto determinante.

2019
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Tabla 3.10. Matriz DAFO. /
o1 Jo2 03 0j Al A2 A3 Aj E
F1 4 1 2 7 1 1 1 3 10
F2 4 1 2 7 1 3 1 5 10
F3 4 1 4 9 4 4 1 9 18
F4 1 1 1 3 1 2 3 6 9
F5 5 1 4 10 1 2 5 8 17
Fi 18 5 13 36 8 12 11 31
D1 5 1 4 10 5 4 2 11 21
D2 1 1 1 3 2 2 1 5 8
D3 1 1 4 6 5 3 2 10 16
D4 1 1 1 3 3 1 3 7 10
D5 1 1 4 6 4 4 1 9 15
Dj 9 5 11 25 19 14 9 42
E 27 10 25 27 26 21 o

Fuente: Elaboracion propia.

El analisis del cruzamiento arrojo la interrelacion entre las fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades con mayor puntuacion y define cual es la principal
fortaleza: Estabilidad en el crecimiento econémico, la principal oportunidad: Alta
demanda de sus servicios y producciones, la principal amenaza: Amenazas de
plagas y enfermedades en los cultivos y la principal debilidad: Insuficiencias
Tecnolodgicas.

Problema Estratégico General: Si no se supera las insuficiencias tecnolégicas y
no se atendan las amenazas de plagas y enfermedades en los cultivos, entonces,
ni siquiera existiendo una estabilidad en el crecimiento econémico, sera posible
aprovechar la alta demanda de sus servicios y producciones.

Solucion Estratégica General: Si se potencia la estabilidad en el crecimiento
econdémico, se supera las insuficiencias tecnoldgicas, se atentdan las amenazas de
plagas y enfermedades en los cultivos, entonces se podra aprovechar la alta
demanda de sus servicios y producciones.

Posicionamiento Estratégico: Después del cruzamiento de la matriz para
determinar el peso especifico por cuadrante, se obtuvo que la organizacion se

encuentra en el cuadrante de supervivencia, |0 que sugiere que la misma
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concentra sus esfuerzos en convertir sus debilidades en fortalezas y atenuar el
efecto de las amenazas.

Definicion de la estrategia: La Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT
Jaguey Grande, debe enfocarse en aprovechar la alta demanda de sus servicios y
producciones; enfatizando la estabilidad en el crecimiento econémico.

Visién: Elevar nuestro desarrollo cientifico-técnico y metodologico a un primer
nivel, para lograr mayores producciones y servicios con una elevada calidad y
eficiencia, asi como con ahorro de recursos y en plena armonia con el medio
ambiente, manteniéndonos en el grupo de Empresas lideres en la actividad.

Esquema 3.6. Objetivos estratégicos ambientales de la Empresa

Agropecuaria e Industrial del MININT Jaguey Grande.

Lograr que los
trabajadores y
directivos trabajen de

Mayor incorporacion
de equipamientos para
la practica de energia
renovable como
molinos de vientos,
paneles solares, etc.

forma sostenida a
favor del medio
ambiente y mejorar su
conducta ambiental.

\3

»

Manejar
adecuadamente las
materias primas, los

desechos
peligrosos y los
suelos.

Reducir la
vulnerabilidad ante
los impactos del
cambio climético, y
su enfrentamiento
efectivo.

3

Eliminar y/o

disminuir el - 1
vertimiento de los Objetivos Lograr y mantener el

residuos y Estrategicos uso eficiente del

gestién de los
mismos.

o : . aguay los
emisiones al medio Ambientales pgrtagores
y lograr la adecuada - energéticos

\
Fuente: Elaboracion propia.

Paso 2. Definicion de la politica ambiental de la organizacion
La politica ambiental de la empresa es:

> m | <
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Nuestra empresa, consciente de la necesidad de preservar el medio ambiente y
del actuar haciendo un uso racional de los recursos naturales previniendo la
contaminacion ambiental, se compromete a contribuir al desarrollo econémico —
social y sostenible del pais, mediante una actuacion consecuente, en los marcos
del cumplimiento de las actividades de nuestro objeto social y asegurando la
ejecucion de la gestion medioambiental apoyados en los siguientes principios:

e Cumplir con la legislacion ambiental vigente y aplicable a los servicios que
brindamos logrando la mejora continua en el desempefio de los procesos.

e Formacion de una cultura medioambiental responsable en todos los actores
sociales implicados en la solucion de los problemas actuales y potenciales.

e Utilizar racionalmente las materias primas y los recursos naturales
aplicando el principio de produccion mas limpia.

e Prevenir, reducir y controlar la contaminacion ambiental generada por los
servicios que brindamos, asegurando un manejo responsable de todos los
residuos.

Paso 3. Plan de accion
Tabla 3.11. Plan de accion ambiental.

Indicadores de
Politica Objetivos Metas Programa de accion desemperio
ambientales ambiental

1. Formacion de 1.1 Lograr que | 1.1.1 En el | 1.1.1.1 Realizar convenio | Existencia de un
una cultura los trabajadores | periodo 2019- | de trabajo con un centro Programa de
medioambiental y directivos | 2022 el 100% de | especializado para la Educacién
responsable en trabajen de | los trabajadores | confeccién de un Ambiental.
todos los actores forma sostenida | estara informado, | Programa de Educacion
sociales implicados | a favor del | capacitado y | Ambiental para todos los
en la solucion de medio ambiente | concientizado en | trabajadores.
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los problemas
actuales y

potenciales.

y mejorar su
conducta

ambiental en el
centro de
trabajo y la

comunidad.

relacibon a la
del

medio ambiente y

proteccion

el uso racional de

los recursos.

1.1.1.2 Implementar las
acciones del Programa de

Educacion Ambiental.

Cumplimiento de las
acciones del
Programa de
Educacion
Ambiental segun
cronograma de

ejecucion.

1.1.1.3 Diagnosticar
periédicamente el nivel de
conocimiento ambiental
adquirido por los

trabajadores.

Resultados de la
evaluacion del nivel
de conocimiento

ambiental adquirido.

2. El cumplimiento

2.1 Incrementar

2.1.1Lograr en los

2.1.1.1 Divulgar entre los

-NUmero de

de lalegislacion y la participacion préximos tres | trabajadores la legislacion | soluciones a
normativa de los afios que el]ly normativa ambiental | problemas
ambiental. trabajadores en | desempefio aplicables  segun las | ambientales de la
las soluciones a | ambiental sea | actividades por puestos de | entidad, brindada
los problemas parte en la | Trabajo. por los trabajadores
ambientales de | solucion de los | 2.1.1.2 Controlar en los ultimos tres
la entidad problemas sistematicamente el afnos.
identificados. cumplimiento de la -Trabajadores y
legislacién y normativas directivos con
ambientales en la unidad. | conocimiento de la
Legislacion
ambiental.
3. Utilizar 3.1 Utilizar el 3.1.1 Reducido 3.1.1.1 Ampliar el uso de Cultivos con mejor

racionalmente las
materias primas y
los recursos
naturales aplicando
el principio de
produccién mas

limpia.

control natural
para disminuir el
impacto de las
plagas en los

cultivos.

los niveles de
impactos y
agresividad
medioambiental
por el uso de
productos

quimicos.

barreras vivas dentroy /o
en la periferia del campo
30 dias antes de la

siembra de los cultivos.

calidad y areas con
menor impacto
ambiental por uso de

productos quimicos.
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3.2 Lograr y

mantener el uso

eficiente del consumo agua o periddicas al cumplimiento | debajo del 100%.
aguay los portadores de las normas riego, al

portadores energéticos con estado de los sistemas de

energéticos. respecto al afio riego y sus conductoras, a

3.2.2 Porcentaje

de reduccién del

anterior.

3.2.2.1 Mantener el

chequeo y revisiones

la griferia, equipamiento
sanitario y abastecimiento

de agua en general.

3.2.2.2

registrar sistematicamente

Controlar y

el consumo de agua.

3.2.2.3 Concientizar a los
trabajadores en el ahorro

de agua.

Cumplimiento del

plan de consumo por

3.2.2.4 Planificar consumo
de agua de acuerdo a
cantidad de personas y
analisis de los valores

historicos.

- Planificar el uso

- Relacién similar

del agua acorde
a la cantidad de
personas segln
las normas

técnicas.

entre la
planificacion del
uso del agua y el

real consumido.

3.2.3 Lograry
mantener el uso

eficiente de la

energia eléctrica.

3.2.3.1 Planificar consumo
de corriente relacionado
con el Plan de Riego y
andalisis de los valores

historicos.

Relacion similar
entre la planificacion
del uso del energia
para el riego y plan
para el consumo de

agua.

3.2.3.2 -Invertir en
bombas mas eficientes.
-Invertir en bombas de

consumo de energia

Cumplimiento del
plan de consumo
eléctrico por debajo
del 100%.

>T e IS
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renovable.

3.24

Cumplimiento de

3.2.4.1 Mantener

revisiones periddicas al

Cumplimiento del

plan de monitoreo de

las cumplimiento de las los pozos y redes
especificaciones especificaciones técnicas | hidraulicas.
técnicas de de explotacion de los
explotacion de los | pozos.
pozos. 3.2.4.2 Mantener un buen
sistema de monitoreo de
la calidad de las aguas.
3.3 Manejar 3.3.1 Logrado un | 3.3.1.1 Mantener buenas |. Buyenas
adecuadamente | adecuado usoy condiciones higiénica - condiciones
las materias almacenamiento | sanitarias y de seguridad y higiénicas
primas. de las materias proteccion en los sanitarias de los
primas. almacenes. almacenes.

- Contar con los
medios
adecuados de
seguridad y
proteccion.

3.3.1.3 Capacitar al Personal capacitado
personal en el uso en el uso racional de
racional de las materias las materias primas.
primas.
3.4 Manejar 3.4.1 Elaborado 3.4.1.1 Evaluar Contar con una
adecuadamente | plan de manejo anualmente el estado de licencia Ambiental

los desechos

peligrosos.

para los
desechos

peligrosos.

la Licencia Ambiental para
el manejo de los desechos

peligrosos.

para el manejo de
los desechos
peligrosos.
Porcentaje de
reduccion de los
desechos peligrosos
con respecto al afio

anterior.
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3.4.1.2 Evaluar
anualmente el inventario
de los desechos

peligrosos.

3.4.1.3 Evaluar
anualmente el plan de
manejo de los desechos

peligrosos.

Contar con un plan
de manejo
actualizado de los
desechos peligrosos
regido por la
resolucién 136/2009.

3.5 Manejar
adecuadamente

los suelos.

3.5.1
Caracterizado el
recurso suelo en

el periodo 2018 al

3.5.1.1 Evaluar
anualmente el estado del
suelo, por el uso intensivo

gue sus actividades

Contar con un suelo
saludable 6ptimo
para el tipo de

cultivo y evitar la

2020. fundamentales ejercen erosion y
sobre este recurso. degradacion.
4. Prevenir, reducir | 4.1. Eliminar y/o | 4.1.1. Porcentaje | 4.1.1.1. Ejecutar los Estado técnico de
y controlar la disminuir el de reduccion de | mantenimientos a los los sistemas de

contaminacion
ambiental generada
por los servicios
gue brindamos,
asegurando un
manejo
responsable de

todos los residuos.

vertimiento de
los residuos y
emisiones al
medio y lograr la
adecuada
gestion de los

mismos.

la generacion de
aguas residuales,
residuales solidos
o] desechos
peligrosos y
emisién de gases
a la atmosfera
con respecto al

afo anterior.

sistemas de tratamiento
de residuales liquidos

(fosas mouras y otros).

tratamiento.

4.1.1.2. Contar con una
politica de sustitucién del
equipamiento que use
sustancias agotadoras de
la capa de ozono.

Certificado otorgado
por el CITMA
provincia de
sustancias libre de

bromuro de metilo 0

libre de CFcC.

4.1.1.3. Cumplir

entrega

con la
trimestral
convenida con la Empresa
Recuperadora de Materias
Primas (ERMP).

Registros de entrega
ala ERMP.

> e [ <
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4.1.1.4. Evitar la excesiva

disposicion de residuales

Porcentaje de

aprovechamiento

sélidos en los vertederos econémico de los
municipales. residuos sélidos
recuperables.
4.1.1.5. Eliminar la Ausencia de
incineracion de residuos incineracion de

sélidos y de chapea.

residuos soélidos o

areas verdes.

4.1.1.4. Proveer de tapas
e identificacion a los
depdsitos de
almacenamiento temporal
de desechos solidos,
ubicados en las areas

exteriores de la empresa.

Depdsitos de

almacenamiento

temporal de
desechos solidos
con tapas e

identificacion.

5. La mejora
continua de la
gestion y el
desempefio

ambiental

5.1 Incorporar la
dimension

ambiental en los
férum de ciencia

y técnica.

5.1.1Enel
periodo 2018-
2020 se
solucionan
problemas
ambientales con
la participacion de
los trabajadores
en los Forum de

ciencia y técnica.

5.1.1.1. Realizar F6rum de

ciencia y técnica.

NUmero de
soluciones a
problemas

ambientales de la
empresa, brindadas
por los trabajadores
en los proximos 5

afios

6. Correspondencia
con las estrategias
ambientales

nacional, sectorial

y territorial.

6.1 Introducir la
dimension
ambiental en la
politica de

compras

6.1.1
Incrementadas en
un 40% las
compras de
tecnologias y
productos
amigables con el

medio ambiente.

6.1.1.1 Ampliar el uso de
energias renovables a
todas las UEB ( molinos
de viento, paneles

solares)

Porcentaje de
productos y
tecnologias
adquiridas en tres
afios ,en los cuales
se tuvieron en
cuenta los criterios

ambientales
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6.1.1.2 Mejorar la
eficiencia en el uso del
agua teniendo en cuenta
la modernizacién en los

sistemas de riego.

6.2. Reducir la
vulnerabilidad

ante los
impactos del
cambio

climatico, y su

6.2.1
Desarrolladas las
acciones de la
tarea vida para el
enfrentamiento al

cambio climatico.

6.2.2 Elaborar plan de
enfrentamiento al cambio

climatico (tarea vida)

NUmero de acciones
cumplidas en un afio
teniendo en cuenta
el plan de

enfrentamiento.

enfrentamiento

efectivo.

Fuente: Elaboracién propia

Conclusiones parciales

En este capitulo se le dio respuesta al procedimiento de trabajo del
segundo capitulo aplicado a la Empresa Agropecuaria e Industrial del
MININT jaguey Grande, con la finalidad de crear en una estrategia un plan
de accién para mitigar el efecto de los impactos ambientales de dicha
entidad.



Conclusiones

Conclusiones

Las medidas de cuidado y proteccibn del medio ambiente y su gradual
introduccién en las industrias a través de las practicas de producciones mas
limpias en el escenario ambiental industrial juega un papel importantisimo.
Garantizar el uso racional de los recursos, la disminucion de la contaminacion, el
ahorro de portadores energéticos contribuye a un desempefio econémico mas
eficiente.

1. Los referentes tedricos acerca de la Gestion ambiental resultan valiosas
fuentes de informacién para el desarrollo metodoldgico del procedimiento,
asi como para el desarrollo préactico, con su aplicacion a la entidad.

2. Se determiné un procedimiento compuesto por tres etapas, y ocho pasos,
en el que se recogen los aspectos necesarios para el disefio de una
estrategia ambiental la cual asegura que en la toma de las decisiones de la
empresa se tengan en cuenta las consideraciones ambientales como un
componente integral y necesario para: el cumplimiento de regulaciones y
legislacion ambiental vigente y la minimizacion de los impactos generados
por la entidad.

3. La propuesta del procedimiento determinado, le permite a la empresa
caracterizar evaluar, diagnosticar, identificar, clasificar y analizar
estratégicamente, asi como conocer los impactos ambientales generados
por sus actividades, que se deben mitigar o minimizar su magnitud
aplicando para ello el método descrito por Conesa y colaboradores sobre la
Evaluacion de Impactos Ambientales.

4. Se elabor6 la politica ambiental, asi como la propuesta del Programa de
Gestibn Ambiental o plan de accion dandole solucion a los principales

problemas medioambientales detectados.

2019
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Recomendaciones

Recomendaciones
1. Que una vez identificados los problemas ambientales existentes en la

Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT Jagliey Grande, sus
dirigentes y trabajadores se encuentren mas capacitados y con disposicion
de afrontar los aspectos relacionados con el medio ambiente actuando
sistematicamente bajo el principio de la mejora continua, acorde a las
normas vigentes como, la Estrategia Ambiental Nacional y Provincial 2016-
2020, etc.

2. Aplicar el plan de accion disefiado en el capitulo Il para contribuir a la
Gestion Ambiental de la Empresa Agropecuaria e Industrial del MININT
jaguey Grande.

3. Que su aplicacién cuente con el monitoreo necesario y suficiente por parte
de los actores del proceso.

4. Realizar cursos de capacitacion sobre el tema de Gestion Ambiental a

directivos y trabajadores de la entidad.
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Anexo No. 1: Curriculum de los expertos.
Nombre Edad
Especialidad Afo de Graduado

Centro de trabajo

Ocupacion Afos de experiencia
Participacion en eventos: No Si ¢, Cudles?:

Investigaciones realizadas: No Si ¢, Cuales?:

Publicaciones: No Si ¢,Cudles?:

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo No. 2: Cuestionario para determinar la competencia del experto y el
grado de influencia de las fuentes.

El siguiente cuestionario tiene como objetivo: determinar su competencia como
experto en la temética y el nivel de incidencia de las fuentes.

Para conocer su valoracion acerca de la problematica analizada, es necesario que
marque con una (x) en la casilla que responda a su grado de conocimiento sobre
el tema. El valor mas alto indica mayor grado de conocimiento.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Marque con una (X) el grado de influencia de cada una de las fuentes en sus
criterios teniendo en cuenta la fuente de argumentacion que se le presenta:

Grado de
Fuente de Argumentacion influencia de cada

unade las fuentes

Alto Medio | Bajo
Estudios tedricos y practicos realizados 0.3 0.2 0.1
Experiencia obtenida 0.5 0.4 0.2
Conocimientos de trabajos investigativos 0.05 0.05
Participacion en eventos nacionales e internacionales | 0.05 | 0.05 | 0.05
Consultas bibliogréficas 005 | 0.05 | 0.05
Actualizacién 0.05 | 0.05 | 0.052

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo No. 3: Criterios de Evaluacion.

A) Naturaleza: negativo (-) o positivo (+)

B) Magnitud: alta (3), media (2), baja (1)

C) Importancia: importante (3), moderada importancia (2), menor importancia (1)
D) Certeza. (C)

E) Tipo: primario (Pr), secundario (Sc)

F) Reversibilidad: reversible (1), no reversible (2)

G) Duraciéon: menos de un afio (1), entre uno y diez afios (2), mas de diez (3)
H)Tiempo: corto plazo (C), mediano plazo (M), largo plazo (L)

I) Ponderaciéon (B * C) + (F +G)

Fuente: Adaptado de Conesa, V. 2006. Guia metodoldgica para la evaluaciéon de

impacto ambiental.
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Anexo No. 4: Determinacién de la importancia del impacto.
Naturaleza (A) Magnitud (B)

(Caracter del impacto) Baja------------------mm oo (3)
Impacto positivo--------------=------- (+) Media---------==-==mmmmmmmmm oo (2)
Impacto negativo---------------------- ) Alta--------m-m oo (2)

L e ———— (6)
Importancia (C) Certeza (D)
Menor importancia-------------------- (1) Certeza ---(C)
Moderada importancia--------------- (2)
Importante e — (3)

Tipo (E) Reversibilidad (F)
Primario-----------=-mmmmmmmmmm e (Pr) Reversible-------------m-mmmmmemeee- (1)
SecundariQ-------------------mcomoo- (Sc) No Reversible (2)

Duracién (G) Tiempo (H)
Fugaz (<lafiQ) --------------=--m-mm---- (2) Corto plazo-------------=-----=-m-mm--- ©
Temporal (de 1 a 10 afios) --------- (2) Mediano plazo----------------=--=---- (M)
Permanente (>10 afi0s)------------- (3) Largo plazo ---(L)

Ponderacién (I)
(B* C) +( F+G)

Fuente: Adaptado de Conesa, V. 2006. Guia metodologica para la evaluacién de

impacto ambiental.
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Anexo No. 5: Clasificacion del impacto.

Partiendo del analisis del rango de la variacion de la importancia del efecto (IM),

se puede determinar la clasificacion del impacto como sigue:

Clasificacion del impacto

Rangos

Compatible (CO)

Si el valor de IM es: IM< 25

Moderado (M)

Si el valor de IM es: 25<IM = 50

Severo(S)

Si el valor de IM es: 50<IM = 75

Critico (C)

Si el valor de IM es: IM>75

Fuente: Adaptado de Conesa, V. 2006.

impacto ambiental.

Guia metodoldgica para la evaluacion de

2019
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Anexo No. 6: Ubicacion Geogréfica de la Direccion de la Empresa. /
UEB Direccion n
W E
S
Leyenda

|| UEBAseguramiento
[:' Comercial
E UEB Direccion

Anexo No. 7: Mapa general de la empresa con sus UEB

Empresa AGROMIN Jaguey Grande

N

Leyenda
Direccion

Comercializadora
Aseguramiento

- Ciro Redondo

| El Modelo

- El Huerto
La Fermina

o 4250 8.500 17.000 25,500 34.000

Metros
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Anexo No. 8: Estructura organizacional de la empresa. /

UEB MUNICIPIOS CUENTAN CON

Unidad Base de
Aseguramiento

Taller, Almacenes centrales, Base de
transporte y Carbdén vegetal.

Unidad de Producciény  Jaguey Grande  pjanta procesadora (produccion de carmes y

Comercializacion

Granja El Modelo

Granja El Huerto

Granja La Fermina
Jovellanos

Granja Ciro Redondo

embutidos) y Fabrica de Dulces y vegetales

en conservas.

Fincas: Equina, La Lucia, Cira Maria, Cueva
de los Santos, AG-33, AG-39, J-6, Vaqueria

V Aniversario y Centro Porcino ACV.

Fincas: Horticola, Perla, AG-33, AG-41y 30

Casas de tapado.

Fincas: Cuba Nueva, La Cuchilla, Las
Tecas, Vaqueria La Morena, Centro Porcino

y cebadero de toros.

Fincas Elizarde, 42, 20, Platanera, Fregat-

17, Fregat-18 y Pecuaria (ceba de toros).

Jefatura de la Empresa Jagiey Grande

Fuente: Dpto. Recursos Humanos.
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Anexo No. 9: Entrevista semiestructurada a los publicos de la Empresa
Agropecuaria e Industrial del MININT Jaguey Grande.

Con el objetivo de perfeccionar la comunicacion interna de la Empresa
Agropecuaria e Industrial del MININT Jaguey Grande, solicitamos su colaboracion
y se le agradece anticipadamente su informacion.

Entrevista a directivos.

1. ¢ Tiene usted conocimiento sobre la Gestion Ambiental?

2. ¢ Conoce usted si en su entidad ha sido elaborada la Estrategia Ambiental?

3. ¢ Cudles son los principales impactos ambientales emitidos por la empresa?

4. ¢ Qué problemas o situaciones impiden el buen desarrollo de la Estrategia
Ambiental?

5. ¢ Cudles son las acciones que se ha llevado a cabo en la empresa para mitigar
los impactos ambientales?

6. ¢ Existe dentro del presupuesto de la empresa destinado a la inversién un monto
qgue permita mejorar la calidad del medio ambiente para con la comunidad?
Entrevista a trabajadores

1. ¢ Cuantos afios de experiencia laboral tiene usted en la empresa?

2. ¢ Conoce usted alguna fuente contaminante provocada por desechos de la
entidad donde labora?

3. ¢ Conoce usted los tipos y cantidades de contaminantes, que genera la
empresa, asi como el dafio que ocasionan?

4. ¢ Sabe usted si la empresa lleva a cabo actividades para eliminar algun dafio
provocado al medio ambiente?

5. ¢ Cree usted que en su area de trabajo exista alguna afectacion por
contaminacion o de otro tipo de posible dafio que influya en su trabajo?

6. ¢ Cree usted, que como trabajador de la empresa juega un papel importante la

proteccion al medio ambiente que debe llevar la entidad?

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo No. 10: Encuesta a expertos realizada para valorar los impactos

ambientales.

2019

Componente
s ambientales

Impactos
ambientales

Criterios de evaluacion

Naturaleza

Magnitud

Importancia

Certeza

Tipo

Reversibilidad

Duracién

Tiempo

Ponderacion

A. AIRE

Niveles de
ruido.

Contaminacién
por la emisién
de gases de
combustion.

B.Agua

Contaminacién
de las aguas
terrestres por la
manipulacién y
aplicacion de
productos

quimicos.

Reduccion de la
disponibilidad
del recurso.

Contaminacién
del agua por la
generaciéon de
residuales
liquidos.

C. SUELO

Degradacion de
los recursos
naturales
debido al
manejo del
recurso suelo

Contaminacion
de los suelos
por la utilizacién
de productos
quimicos.

D. Energia

Consumo
elevado de
energia parala
actividad.

Agotamiento de
combustibles
fosiles.

E. Poblacion

Generacion de
empleos.

Uso irracional
de los recursos
naturales por
falta de
conciencia
ambiental.

F. Economia

Mejora la
situacién socio-
econémica
local.

Plagas y
enfermedades.

Fuente: Elaboracion propia.




