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RESUMEN

Resumen

Las ciudades enfrentan en la actualidad nuevos desafios, esto trae implicito la
necesidad de trabajar de forma constante en la gestion y la planificacién urbana de
estas. Se encuentran sometidas a frecuentes cambios a los que deben hacer frente
desde una vision cada vez mas competitiva y orientada al mercado. Como parte de
esta premisa se plantea como tema del presente trabajo: Identificacion del
patrimonio natural para la creacién de valor en ciudades. Caso de estudio: Ciudad
de Matanzas. Este trabajo tiene como obijetivo: la identificacion del patrimonio
natural para la creacion de valor en ciudades. En este caso, el procedimiento se
centr6 en la realizacibn de dicha identificacion, teniendo en cuenta las
particularidades con respecto a la creacion de valor desde la 6ptica del marketing,
asi como los elementos distintivos propios de los sitios patrimoniales identificados
en la ciudad. Para ello, se analizaron las metodologias referenciadas para la
creacion de valor en las ciudades a partir del patrimonio natural, derivando una
propuesta de procedimiento que permitira trabajar en la mejora de dichos atractivos
gue podrian ser ofertados en funcién de la creacidén de valor. Entre los principales
resultados se encuentran: la sistematizacion de los fundamentos teorico -
metodoldgicos de la identificacion del patrimonio natural para la creacién de valor
en ciudades, el disefio de un procedimiento para la identificacion del mismo, y la
valoracion de los resultados de la aplicacidon del procedimiento. La investigacion es

de tipo exploratoria — descriptiva, y se utilizan métodos teéricos y empiricos.

Palabras claves: marketing urbano, creacion de valor, patrimonio, patrimonio

natural, identificacion.
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SUMMARY

Summary

Most cities face challenges in the present times, and therefore there is an implicit
need to work regularly regarding their management and urban planning. Cities are
subjected to frequent changes and they must be faced from a vision which should
be more competitive and directed at the market. As a part of this premise the
following subject is presented: Identifying the natural heritage in order to create real
value of the cities. Case of study: City of Matanzas. The main objective of this term
paper is identifying the natural heritage in order to create a real value of the city. In
this case the procedure was based on the execution of such natural heritage
identification taking into account the special and inherent features of marketing in
the creation of value and the distinctive elements in the patrimonial sites in the city.
In order to do so different referenced methodologies for the creation of city values
were analyzed, resulting in a proposal of a procedure which allows us to work on
improving the attractive provided by them from the creation of real value. Among the
main results of this paper we can find the systematization of the theoretical and
methodological basis on the identification of natural heritages for the creation of real
values of the cities, a procedure’s design for identifying it and an evaluation on the
application of such design. This research is classified as exploratory and descriptive
and theoretical an empirical methods were applied.

Key words: city marketing, creation of real value, heritage, natural heritage,

identifying
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Introduccion

La ciudad como centro econdmico, cultural, artistico y social, ha ocasionado nuevas
necesidades vinculadas a los nuevos valores existentes en las sociedades actuales.
Los principales protagonistas de las ciudades del siglo XXI, ciudadanos, nuevos
residentes, inversores, empresas Y turistas, plantean nuevas demandas y desafios
gue conducen a las ciudades a experimentar una situacion de competencia entre
ellas, para lo que es necesario desarrollar una gestion eficaz de sus recursos con el
fin de lograr la consecucion de sus objetivos con eficiencia (Gomez, 2000).

Para adaptarse exitosamente a las nuevas exigencias del tiempo, las ciudades se
ven obligadas a emprender una serie de innovaciones a nivel de la gestion local. Y
es precisamente el marketing el que constituye una base y un enfoque adecuado
para iniciar tales innovaciones. ElI marketing urbano es visto como una efectiva
herramienta de gestion local, como instrumento fundamental de estrategia de
ciudades, de su competitividad (Friedman, 2000).

El marketing supone introducir el concepto de mercado en las ciudades, lo que
conlleva un cambio en la forma de pensar y de considerar a los ciudadanos, a los
inversores y a los visitantes de la ciudad. Introducir el concepto de mercado en la
gestién urbana implica un cambio de orientacion y una nueva filosofia de gestién, al
considerar que la ciudad se encuentra inmersa en un proceso de intercambio, que
da lugar a transacciones entre los servicios y atracciones de la ciudad y sus
diferentes publicos objetivos: ciudadanos, inversores, empresas o0 turistas.
(Elizagarate, 2008).

Con la creciente necesidad de las ciudades a adaptarse a los cambios que se dan
a nivel mundial para no perder todo aquello que enorgullece, distingue y diferencia
a cada una de ellas, muchas han tenido que replantearse sus objetivos, asi como
buscar nuevas alternativas de gestion que le garanticen un determinado nivel de
competitividad (Tanda, 2011; Rodriguez, 2016 y Medina, 2018). Por lo que en aras
de esto se han creado herramientas a través del marketing de ciudad que permitan
a los gestores locales utilizar las muestras identitarias de ellas para lograr crear
ciudades sustentables. Una de las vias para esto es la utilizacion del patrimonio

como muestra de identidad de las ciudades para la creacion de valor en ellos.
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La realidad es que ahora la vision patrimonialista no se limita a académicos,
investigadores o0 técnicos interesados en el patrimonio. La situacion
socioecondmica, cultural y politica actual demanda un cambio de los actores
implicados en la gestion de la ciudad, en la que se incluyen autoridades locales,
gobiernos oficiales, técnicos que trabajan en el campo de la conservacion urbana y
el desarrollo urbano, investigadores, ciudadanos y universidades. El reto esta
puesto encima de la mesa, demandandose un papel activo del patrimonio y de la
cultura que vaya de la mano de la preservacion de la calidad de la vida urbana, de
la proteccién de las identidades urbanas, de la valoracion de las culturas locales vy,
por supuesto, del desarrollo social y econémico sostenible (Rey, 2017).

Teniendo en cuenta la significacién que se le atribuye al patrimonio como promotor
de la preservacion de la calidad de la vida urbana Cantos (2017) define la
importancia de este, donde plantea que esta viene dada por la relacion entre la
memoria histérica y social colectiva, que se convierte en identidades; tratAndose por
demas de un recurso extremadamente importante que debe preservarse para
futuras generaciones. El patrimonio es la maxima expresion de identidad en una
ciudad, es el conjunto de bienes culturales y naturales, tangibles e intangibles,
generados localmente, y que una generacion hereda y transmite a la siguiente, con
el propdsito de preservar, continuar y acrecentar dicha herencia, acumulada a lo
largo del tiempo, que es objeto de proteccion especial por parte de la legislacion.
Los espacios naturales protegidos han pasado a ser lugares de alta demanda y
frecuentacion social, lo que ha llevado al debate sobre la gestion del patrimonio
natural y el territorio, debido al gran valor que se le otorga hoy en dia; la importancia
de la biosfera como generadora de vida y sustento de la sociedad humana actual
nos lleva a replantearnos nuestra relacion con la naturaleza (Cachay, 2015).

El patrimonio natural esta constituido por la variedad de paisajes que conforman la
flora y fauna de un territorio. Lo constituyen las reservas de la biosfera, los
monumentos naturales, las reservas naturales, parques nacionales y los santuarios
de la naturaleza, estos poseen un elevado valor educativo, cientifico, ecoldgico,
histérico y cultural, lo que hace que sea una fuente inagotable de creacion de valor

para las ciudades, de ahi la importancia de identificarlo, promoverlo y conservarlo.
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El patrimonio es susceptible de ser gestionado en funcion de su correcta utilizacion
para la gestion de ciudades. Las buenas decisiones para la conservacion del
patrimonio se basan en informacion oportuna, pertinente y precisa sobre las
condiciones, materiales y evolucion de edificios patrimoniales y paisajes. Por lo
tanto, documentar, registrar y analizar los lugares patrimoniales son una parte
esencial de su conservacién y gestion (SMARTDOC Heritage, 2015).
Cuba no ajena a las tendencias actuales ha creado oficinas de conservadores e
historiadores para gestionar, rescatar, promover y preservar la identidad patrimonial
de la nacion.
En el caso de la ciudad de Matanzas a partir de su plan de reanimacioén integral 325
y de la declaracion de Matanzas como ciudad destino turistico ha surgido la
necesidad de conocer los recursos identitarios con que cuenta la ciudad con el fin
de crear valor para hacer de esta econdmicamente sustentable, por lo que
identificar, preservar y rescatar el patrimonio natural ateniense es una tarea
fundamental para el florecimiento de la ciudad.
La presente investigacion aborda como tema la identificacion del patrimonio natural
en ciudades como elemento principal para la creacion de valor. Dicho tema muestra
la relacion existente entre la creacion de valor en las ciudades y el patrimonio natural
como muestra identitaria de las ciudades, lo cual queda fundamentado en el
desarrollo del trabajo. Para ello se establece como problema de investigacion:
¢, Como contribuir a la identificacion del patrimonio natural para la creacion de valor
en ciudades?
Teniendo en cuenta dicha problematica, se plantea como objetivo general: disefiar
un procedimiento de identificacion del patrimonio natural para la creacion de valor
en ciudades. Para esto, se establece como objeto de estudio el marketing de
ciudad y como campo de accion la identificacion del patrimonio natural para la
creacion de valor en ciudades.
Preguntas cientificas:

1. ¢Cudles son los fundamentos tedrico-metodoldgicos de la identificacion del

patrimonio natural para la creacién de valor en ciudades?



IDENTIFICACION DEL PATRIMONIO NATURAL PARA LA CREACION DE VALOR EN CIUDADES.
INTRODUCCION

2. ¢Como disefiar un procedimiento de identificacion del patrimonio natural para
la creacion de valor en ciudades?

3. ¢Qué resultados se obtienen en la practica a partir de la aplicacion de un
procedimiento de identificacion del patrimonio natural para la creacion de
valor en ciudades?

Tareas de investigacion:

1. Sistematizacion de los fundamentos teorico - metodoldgicos de la identificacion
del patrimonio natural para la creacion de valor en ciudades.

2. Disefio de un procedimiento de identificacidon del patrimonio natural para la
creacion de valor en ciudades.

3. Evaluacion de la aplicaciéon del procedimiento de identificacion del patrimonio
natural para la creacion de valor en ciudades.

Para lograr el objetivo general propuesto, la investigacion que se concibe es de tipo
exploratoria - descriptiva, y los métodos a utilizar son teéricos y empiricos. Dentro
de los métodos tedricos se parte del dialéctico materialista, donde se utilizan el de
induccion - deduccion, el de analisis-sintesis, el de analisis historico-logico y el de
ascenso de lo abstracto a lo concreto; mientras que dentro de los empiricos se
utilizan tanto los cualitativos, entre los que se encuentran la entrevista en
profundidad y la revision de documentos, como los cuantitativos, entre ellos los
cuestionarios y métodos estadisticos.

El cuerpo del informe de la investigacion, segun la metodologia utilizada, se
estructura en: resumen, introduccion, tres capitulos, conclusiones,

recomendaciones, bibliografia y anexos.
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Capitulo I: Fundamentos tedrico — metodologicos de gestion
urbana para la creacion de valor en ciudades.

El presente capitulo contiene los fundamentos tedrico — metodoldgicos sobre
gestiébn urbana, marketing de ciudades, creacion de valor, centros histéricos,
patrimonio y patrimonio natural los cuales son necesarios para la continuidad de
dicha investigacion. En la figura 1 se muestra el hilo conductor del capitulo | por el
que se regira la investigacion durante su desarrollo y constituird el cimiento de los
capitulos siguientes.

Figura 1: Hilo conductor del Capitulo I.

Concepciones tedrico - metodoldgicas sobre gestidon

urbana y marketing de cuydad .

Conceptualizacion de la Conceptualizacion del
gestion urbana marketing urbano

El patrimonio en la creacion de valor en ciudades.

Conceptualizacion de

Creacidn de valor en ciudades patrimonio

Patrimonio natural

Conceptualizacion de patrimonio natural

Fuente: Elaboracion propia.

1.1 Concepciones tedricas sobre gestion urbana y marketing de
ciudad.

Un hecho innegable en esta primera parte del Siglo XXI es el incremento acelerado
e imparable del proceso de urbanizacién y de los impactos crecientes de la
globalizacion. Por ello, en cierto modo, el destino de la humanidad se dirime en los
centros urbanos, en las ciudades. Los cambios que las transformaciones aceleradas
y profundas de la economia, la sociedad y la cultura global estan produciendo en la

reorganizacion territorial se expresan especialmente en el &mbito urbano y en la
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naturaleza y papel de las ciudades. (Sdenz C. M. y Villacorta A. E. en URB-AL IlI,
2012).

La ciudad, entendida desde el punto de vista de la Teoria General de Sistemas,
como un complejo ecosistema de elementos o partes conectadas, donde las
actividades humanas estan enlazadas por comunicaciones que interactidan en la
medida que dicho sistema evoluciona y se transforma (Fernandez, 1997); requiere
identificar los cambios de un mundo en permanente transformacién, con el fin de
poder definir estrategias de adaptacion y ajuste frente a las demandas y
requerimientos tanto locales como globales.

Unas estrategias urbanas que involucren y reconozcan a los ciudadanos (habitantes
y visitantes), las instituciones, los gobiernos municipales, los inversionistas,
competidores y/o colaboradores (otras ciudades), como capitales necesarios para
abordar esta complejidad y multidimensionalidad de la ciudad, fijarse objetivos
realistas y estar en la capacidad de responder a las expectativas y necesidades de
sus actores, renovar e innovar a nivel de sus potencialidades y atractivos, y de esta
manera poder competir. (Ornés, 2014)

En este marco, se define a la gestion urbana, como:

Un conjunto con un caracter eminentemente sociopolitico que intenta asignar
coherencia, racionalidad, creatividad y conduccion a las distintas medidas de
politicas publicas que tendran como escenario objetivo inmediato el nivel territorial
local o méas especificamente la ciudad. (Sagredo C. F. y Carbonetti H. M., en Febres
C, 2011).

La autora coincide con Valmitjana (2008) en que la gestion urbana local implica el
reconocimiento y valoracién de cada uno de los actores sociales e institucionales
como constructores de ciudad, con intereses diferentes, a veces no tan faciles de
conciliar; condicién relacionada directamente con sus atributos principales: la
legitimidad social, legitimidad institucional, transparencia y la eficiencia.

En consecuencia, resulta clave lograr una gestion urbana flexible, simultanea,
diversa, orientada hacia proyectos, de inversion mixta, que tome en cuenta una
planificacion adecuada para definir el proyecto de ciudad, donde se promueva el

desarrollo integral a partir de una vision estratégica y compartida de la ciudad,
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adaptandose al enfoque de sostenibilidad del desarrollo local y acorde al marco
institucional correspondiente. (Febres C., 2011 y CEPAL-ECLAC/ONU, 2002).

En la década de los 90 comenz6 a difundirse en los foros académicos y en los
organos de planificacién urbana de los gobiernos locales una nueva metodologia de
gestion urbana conocida como “planificacidn estratégica” Este enfoque reedifico los
alcances de la capacidad de control de los procesos de urbanizacion por parte de
los actores locales y se constituy6 en un laboratorio a cielo abierto de transformacién
de los espacios metropolitanos (Fernandez, 2004).

De acuerdo con el proceso de planificacion estratégica de una ciudad este debe
llevar a cabo el cumplimiento de las cuatro etapas que tienen lugar en cualquier tipo
de gestion de marketing: andlisis, planificacion y fijacion de objetivos y estrategias,
ejecucion de tareas encaminadas a la consecucion de los objetivos establecidos y
control de los resultados obtenidos (Gémez, 2000).

El marketing desempefia un papel fundamental en la planificacion estratégica,
puesto que proporciona la guia para la satisfaccion de las necesidades de los
clientes. A los encargados de realizar la planificacién, les proporciona las claves
para la identificacion de las oportunidades, la valoracion de las capacidades de la
organizacion y el desarrollo de las estrategias. (Kotler, CAmara y Grande, 1994), y
se materializa en la realizacién del Plan de Marketing Estratégico de la ciudad, que
debe aportar una vision especifica a la gestion urbana, estimulando la comunicacién
entre los agentes econdmicos locales y el exterior.

El lugar que debe ocupar el marketing en la planificacion estratégica ha sido bien
resuelto por Elizagarate (2008), cuya propuesta se recoge sintéticamente en la

siguiente figura.
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Figura 1.1: El marketing wurbano en la planificacibn estratégica

Plan estratégico de

Mar'ketmg estrateg{co o

aplicado a la gestion | Orientacién al mercado 5 : ]
de las ciudades — Dénde estamos

— Addnde vamos

Satisfaccion de las
| necesidades del —
mercado urbano

v

Marketing de ciudades

v v

Marketing interno Marketing externo

v

La ciudad como
productora

Fuente: Elizagarate (2008)

La aplicaciéon de técnicas del marketing a las demandas de las ciudades derivé en
la difusidon del “marketing de ciudades” como disciplina autébnoma que permite
identificar y promocionar las ventajas comparativas de cada localidad. No se trata
solamente del disefio de una camparia eficaz que comunique aquello que la ciudad
no es, sino que se trata de potenciar y difundir los rasgos historicos, idiosincraticos
de sus habitantes e incorporarlos como recursos estratégicos a la hora de promover
el desarrollo local (Fernandez, 2004).

Para adaptarse y enfrentar exitosamente los factores anteriormente expuestos, se
justifica la aparicion del Marketing Urbano que es visto por un gran numero de
especialistas como una nueva herramienta de gestion urbana, asi como el
instrumento fundamental en la estrategia de las ciudades para la de creacion de

valor, satisfacciéon de los usuarios y comunicacion de ese valor a todos los que
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necesiten sus servicios, siempre desde una perspectiva de elecciéon en un mundo
globalizado.

El marketing de ciudades o marketing territorial es un fendmeno antiguo; si bien no
sera hasta en los afios ochenta cuando experimente una intensificacion, momento
en el que la rivalidad y la competencia existente entre las ciudades y las regiones,
lo que obligara a estas a renovar sus estrategias de comunicacion y los
fundamentos econémicos y sociales (Paniagua y Blanco, 2007).

Desde comienzos de los afios noventa, la clasificacion de ciudades en numerosas
publicaciones especializadas de amplia difusion se ha visto multiplicada, lo que ha
puesto de manifiesto el interés que despierta la competencia entre las localidades.
Siendo necesario remontarse a 1993, que es el aflo en que fue acufiado por primera
vez el marketing de las ciudades o el marketing aplicado al territorio urbanistico por
Kotler, Haider y Rein con la denominacion de marketing de los lugares para
comprender esta evolucion histérica. Aun asi, el concepto no comenzé a
desarrollarse de manera consistente hasta el afio 2000 (Sixto, 2010).

A continuacion, algunas consideraciones basicas de Marketing Urbano presentadas
por especialistas de marketing y gestion urbana:

Para Kotler, Gertner, Rein y Haider (2007) el marketing urbano es un proceso en
marcha que es flexible y de base amplia para permitir que un lugar enfrente y se
adapte al mercado mundial siempre cambiante.

Para Chacén y Ornés (2010) el marketing urbano no es mas que ese elemento de
gestién y planificacién urbana que permitiria a las ciudades afrontar los nuevos
desafios del siglo XXI y competir con otras ciudades a escala global. Es fundamental
reconocer gue toda ciudad posee un potencial de desarrollo propio que debe
identificarse, reconocerse, valorarse y administrarse eficientemente, para poder
transformar esta condicién inicial en capacidad de desarrollo y diferenciacion
sostenible en el tiempo.

El marketing urbano en concordancia con (Rodriguez; Tanda; Pons y Marrero, 2010)
es una herramienta que permite disefiar una ciudad de acuerdo con las necesidades
de los ciudadanos, inversionistas y visitantes, por lo que se debe mejorar sus

condiciones, la infraestructura, los servicios basicos y los atractivos entre otros
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aspectos. Esta herramienta contribuye a la gestion estratégica de las ciudades,
porque permite identificar las demandas de los diferentes segmentos reales y
potenciales, asi como los productos y servicios que se deben desarrollar para
satisfacer dichos requerimientos y tributar a la creacion de valor.

El empleo del marketing urbano a favor del desarrollo de las ciudades persigue entre
sus objetivos fundamentales lograr la participacion integrada, cohesionada vy
armoénica de todos los factores claves de las mismas, asi como identificar y
proporcionar las ventajas comparativas de cada localidad para alcanzar el
desarrollo pleno de la misma.

Existen cuatro elementos basicos para el marketing de una ciudad: imagen,
infraestructuras, atracciones y gentes. El andlisis de estos elementos resulta

fundamental para establecer los objetivos y estrategias de marketing de ciudad.

Figura 1.2: Elementos del marketing urbano.
Filozofia Orientacién hacia el mercade {grupos objetivos)
Instrumentos FPolitica de comunicact dn FPolitica de producto
Objetivos Aumentar la competitividad de la ciudad
v v
Mejorar laimagen Desarrolle del products
de la ciudad “cindad”
_ | |
e didas i i
Campafia Desarrollar
de Comp onentes
Imagen del producto
“rindad”

Fuente: Friedman (1995).

A continuacion, los objetivos especificos del Marketing Urbano: (Kienbaum, 1993):
v' Aumentar el grado de conocimiento de la ciudad.
v' Desarrollar, corregir y cuidar la imagen interna y externa de la ciudad.

v" Aumentar el atractivo (cultural, econémico, etc.) de la ciudad.

10
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Mejorar la satisfaccion de los diferentes grupos objetivo con los productos y
servicios ofertados por la ciudad.

Aumentar el grado de identificacion de los grupos objetivo con la ciudad.
Fortalecer la situacion econémica de la ciudad.

Mejorar la vida y aumentar el empleo.

Mejorar la capacidad competitiva de la ciudad.

Atraer turistas y empresarios.

La filosofia que subyace al Marketing Urbano es la orientacién de la ciudad a las

necesidades de los "grupos objetivos” (por ejemplo, ciudadanos, visitantes, turistas,

inversores, empresas y nuevos residentes).

Partiendo de las propuestas de diferentes autores como P. Kotler (1994), R.

Friedman (2003), V. de Elizagarate (2003) se distinguen los siguientes aspectos que

el marketing de ciudades debe tener en cuenta a la hora de planificar sus acciones:

-PuUblicos internos:

v

Ciudadanos. Son el publico que debe motivar las acciones de city marketing
tanto por las acciones que se dirijan a ellos como por las que se dirigen a
otros grupos, de las que deberian terminar beneficiAandose.

Empresas y empresarios locales. Es fundamental para el desarrollo
econémico de la ciudad que exista una relacion fluida con el tejido
empresarial local y que este se sume como un actor mas en los planes de
marketing.

Grupos de presion locales. Del mismo modo hay que valorar la influencia que
determinados grupos pueden ejercer sobre la ciudad (camaras de comercio,

gremios, clubes, entre otros).

-PuUblicos externos:

v

v

Visitantes (turistas de placer y de negocios/congresos). Un grupo
econdmicamente muy importante para la ciudad por lo que van a aportar al
convertirse en consumidores de sus servicios.

Empresas foraneas e inversionistas (atracciéon de empresas y capital). De

nuevo, para el desarrollo econémico y la creacién de empleo.
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v" Nuevos y potenciales residentes (atraccion de capital humano). Dependiendo
de las necesidades de la ciudad habra que intentar atraer a trabajadores de
distinto tipo (cientificos, médicos, trabajadores no especializados).

Segun Armstrong (1996) el Marketing Urbano es la actividad que permite a la ciudad
y a sus instituciones estar en contacto permanente con sus grupos objetivos,
reconocer sus demandas (necesidades), desarrollar "productos” correspondientes
a estas demandas y generar un programa de informacion que comunique los
objetivos de la ciudad.

La ciudad como producto estd formado por un conjunto de elementos tangibles
(construcciones, edificios, carreteras, etc.), e intangibles (valores, informacion,
conocimiento, imagen, marca, cultura, etc.) que los potenciales clientes valoran y a
través del cual obtienen un determinado nivel de satisfaccion. Como cualquier
producto, las caracteristicas propias de la ciudad son un instrumento mas para
competir y diferenciarse de otras ciudades (Saez, Mediano, y Elizagarate,2011).
Entre los atributos de este producto estan la calidad de vida residencial, el mercado
de trabajo, los equipamientos deportivos, las atracciones culturales, el patrimonio
histdrico, el suelo para usos terciarios, o los incentivos fiscales.

Con la rivalidad existente entre las ciudades en la actualidad por satisfacer las
necesidades de los diferentes grupos de usuarios, es fundamental obtener ventajas
competitivas sostenibles. Se trata, por tanto, de lograr un lugar privilegiado en la
mente de los distintos grupos de usuarios de la ciudad de manera que nos permita
posicionarnos de forma diferencial frente a otras ciudades competidoras.

Es por ello que en el contexto actual el marketing de ciudad juega un papel
importante en la gestién de la misma, por lo que Friedmann (2000) plantea que el
objetivo final del marketing urbano, seria que los servicios y productos ofrecidos por
la ciudad, (refiriéndose a sus instituciones) sean utilizados por los grupos o
mercados objetivo; que la ciudad esté posicionada ventajosamente respecto a la
competencia; que exista una imagen positiva de la ciudad, y que los grupos objetivo
estén satisfechos con los servicios y productos ofertados por la ciudad. Por lo que
va a ser de vital importancia la creacién y comunicacién del valor y la diferenciacion

del mercado en las ciudades.
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La creacion de valor es un proceso que puede ser asimilado tanto en el plan de
marketing de una ciudad como en su plan general de desarrollo, ya que contribuye
al logro de los fines institucionales; permitiendo incrementar su eficiencia y asi tomar
distancia de su competencia (Carrion, 2007).

Para tal proposito, se requiere de la aplicacion de un enfoque integral y sistémico
para motivar y articular la participacion de los gestores locales, la comunidad y el
sector privado (Cantos, 2015).

Dentro de los elementos fundamentales que posee la creacion de valor en ciudades
encontramos la utilizacion del patrimonio como muestra de identidad de las mismas.
De aqui surge la preocupacion continua del deterioro de los centros histéricos, ya
que debido a la importancia histérico-social que estos poseen son fuentes
invaluables para crear valor en las ciudades.

La importancia del patrimonio viene dada por la relacion entre la memoria histérica
y social colectiva, que se convierte en identidades; tratandose por deméas de un
recurso extremadamente importante que debe preservarse para futuras
generaciones.

El patrimonio es la maxima expresion de identidad en una ciudad, es el conjunto de
bienes culturales y naturales, tangibles e intangibles, generados localmente, y que
una generacion hereda, transmite a la siguiente con el proposito de preservar,
continuar y acrecentar dicha herencia, acumulada a lo largo del tiempo, que es
objeto de proteccidn especial por parte de la legislacién. Forma parte de la riqueza
material, inmaterial, espiritual de una sociedad, la cual genera identidad, valoracién
financiera y sentimental. Es el nexo sensible de conectarse con el pasado, que
permite reconocer y equiparar la esencia, rasgos e incluso similitudes en sociedades
de una misma época (Cantos, 2017).

Por lo tanto, para la creacion de valor de las ciudades a partir del patrimonio es de
vital importancia comprender que la mayor parte de estos se encuentran enclavados
en los centros historicos de las ciudades.

1.2 El Patrimonio en la creacién de valor en ciudades.

Los centros histéricos pueden considerarse como los lugares mas simbalicos,

apreciados, distintivos de las ciudades. Son los espacios que dotan a éstas de un
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caracter especial, y que las hace diferentes de las demas ciudades. Son lugares
donde existen, la mayoria de las veces, monumentos histéricos, conjuntos
arquitectonicos y edificaciones simbdlicas, elementos que, en definitiva, son los que
provocan esa diferenciacion de la ciudad, y que esta sea un lugar de la cual se
puedan sentir orgullosos sus propios habitantes. El centro historico representa la
memoria colectiva de la ciudad. Vestigios del urbanismo de diferentes épocas y
arquitecturas de distintos estilos muestran la historia viva del pasado de la ciudad,;
por eso tienen un valor educativo y atraen el interés de viajeros Yy turistas. Pero,
ademas, la imagen colectiva de la ciudad (Coulomb, 2006).

Segun Leon (2010) la ciudad necesita una vision estratégica que considere a su
centro histérico como un “corazén que late”, que irradia vida a toda la ciudad. El
centro histérico representa la identidad y la memoria de cada ciudad. Este lugar
anico tiene que buscar su equilibrio como espacio urbano disefiado a la medida de
un publico que, en sus diferentes roles, lo usa, pasea, mira, siente, compra,
aprende, convive, conduce, disfruta, contempla, descansa, duerme y vive.

Por lo tanto, para la autora los centros historicos de las ciudades adquieren hoy en
dia un valor patrimonial indispensable para el desarrollo cada vez mayor que
presentan las urbes en la actualidad, siendo estos un cumulo de historia,
tradiciones, identidad, cultura, etc. Representan la memoria viva de cada ciudad por
lo que es de vital importancia la recuperacion y conservacion de los elementos
patrimoniales que lo integran para evitar la pérdida de valores a la que se someten
por la continua degradacion que trae consigo el creciente proceso de urbanizacion
al que nos enfrentamos.

A continuacion, algunos conceptos basicos de patrimonio presentados por
especialistas en la materia:

Para UNESCO (1986), el concepto de patrimonio de una nacién se entiende como
que esta formado por el territorio que ocupa su flora, fauna y todas las creaciones y
expresiones de las personas que lo han habitado, sus instituciones sociales, legales
y religiosas, su lenguaje y cultura material, desde las épocas historicas mas
antiguas. El patrimonio abarca los bienes tangibles e intangibles heredados de los

antepasados; el ambiente donde se vive, los campos, ciudades y pueblos; las
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tradiciones y creencias que se comparten, los valores y religiosidad, etc. el
patrimonio natural y cultural constituyen la fuente insustituible de inspiracion y de
identidad de una nacién, pues esa herencia de lo que ella fue, el sustrato de lo que
es y el fundamento del mafiana que aspira a legar a sus hijos.

La UNESCO (2003), define al patrimonio como: un legado de monumentos y sitios
de gran riqueza natural y cultural que pertenece a una sociedad, ademas de que
promueve el cuidado, proteccion e identificacion del patrimonio natural y cultural del
mundo, debido a su gran valor.

No obstante, la autora coincide con la definicibn dada por DeCarli (2007) la cual fue
divulgada en la pagina oficial del Instituto Latinoamericano de Museos (ILAM). En
ella expone que patrimonio es el conjunto de bienes culturales y naturales, tangibles
e intangibles, generados localmente, y que una generacion hereda o transmite a la
siguiente con el propdésito de preservar, continuar y acrecentar dicha herencia.
Partiendo de lo planteado anteriormente, es preciso asociar el concepto de
patrimonio al referirnos a los bienes culturales y al concepto de herencia.
Estrictamente como legado transmitido, que es una de las acepciones de la palabra
patrimonio, seria el conjunto de bienes traspasados en provecho no solo del
bienestar material de los herederos, sino también de forma implicita, de valores
como el de la continuidad internacional y el de la identificacién con un lugar, la
comunidad y unos principios de vida (Hidalgo, 2014).

Es cuantiosa la bibliografia referente al patrimonio, siendo también numerosas las
organizaciones que se encargan de su conservacion, gestion y difusion. Dentro de
las mas destacadas en el area patrimonial se encuentra la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, abreviado
internacionalmente como UNESCO. En dicha investigacién la autora se regira por

la clasificacion dada por esta para el manejo del patrimonio (Figura 1.3).
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Figura 1.3: Clasificacion para el manejo del patrimonio UNESCO
PATRIMONIO
= Raeservas de la biosfera.
Monumentos naturales.
Reservas nacionales.
Parques nacionales, TANGIBLE INTANGIBLE
MUEBLE = Lenguaje.
=  Manuscritos. = Costumbres.
Documentos. = Raeligionas.
* Artefactos histéricos. = Leyendas.
Confecciones cientificas *  Mitos.
naturales. = Misica,

Grabaciones.
+ Paliculas.
Fatografias.
Obras de arte M
artesania.

INMUEBLE

= Monumenios o
arqueologicos.

+ Monumentos o
histaricos.
Conjuntos
arquitectdnicos.
Colecciones cientificas.

+ Zonas tipicas.

= Monumentos publicos,
Monumentos artisticos,
Palsajes culturales.
Centros  Industriales vy
obras de ingenieria,

sitios

sitios

Fuente: UNESCO (1986).

Segun la clasificacion propuesta el patrimonio se deriva en un primer nivel entre
patrimonio natural y patrimonio cultural, este dltimo entre tangible (material) e
intangible (inmaterial) y los elementos que lo integran.

Dentro de los componentes que forman parte de la clasificacion de patrimonio se
encuentra el natural, que como su nombre lo indica son aquellos recursos de la
naturaleza que tienen un gran valor medioambiental; siendo considerado uno de los
MAs atractivos y representativos, ya que, en su proceso de formacion el hombre no
ha sido el ejecutor del mismo.

El debate sobre el patrimonio natural y el territorio, ha tomado un gran valor en la
actualidad, la importancia de la biosfera como generadora de vida y sustento de la
sociedad humana actual, nos lleva a replantearnos nuestra relacion con la

naturaleza (Cachay, 2015).
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Preservar la biodiversidad de nuestro planeta es fundamental para el bienestar de
la humanidad. Gracias al apoyo de la Convencién del Patrimonio Mundial, los sitios
naturales méas importantes gozan de reconocimiento internacional y de asistencia
técnica y econdmica para combatir amenazas y prevenir la degradacion de este
patrimonio con el objetivo de conservar la vida natural en el planeta Tierra.

1.3 Patrimonio natural.

El patrimonio natural esta constituido por la variedad de paisajes que conforman la
flora y fauna de un territorio. La UNESCO lo define como aquellos monumentos
naturales, formaciones geoldgicas, lugares y paisajes naturales, que tienen un valor
relevante desde el punto de vista estético, cientifico y/o medioambiental. El
patrimonio natural lo constituyen las reservas de la biosfera, los monumentos
naturales, las reservas y parques nacionales, y los santuarios de la naturaleza. En
la Convencion para la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural de la
UNESCO (1972) se establecen los elementos que pueden considerarse como
patrimonio natural. Estos elementos se agrupan en 3 tipologias:

v" Monumentos Naturales constituidos por formaciones fisicas y biolégicas o
por grupos de esas formaciones que tengan un valor excepcional desde el
punto de vista estético o cientifico.

v" Formaciones Geoldgicas y fisiograficas y las zonas estrictamente delimitadas
gue constituyen el habitat de especie animal y vegetal amenazadas.

v' Lugares o0 zonas naturales, estrictamente delimitadas, que tengan valor
universal, desde el punto de vista de la ciencia de la conservacion o de la
belleza natural.

El patrimonio natural es raiz biolégica del pueblo, por lo que debe continuar
existiendo, siendo fundamental que se evite la desaparicibn y se minimicen los
diferentes riesgos que pueda sufrir.

Entonces la autora define al patrimonio natural como el conjunto de plantas,
animales, paisajes, ecosistemas, biomas, formaciones vegetales y recursos
genéticos de un determinado pais, y que constituyen una herencia comun, a los que

la sociedad le otorga unos valores dignos de ser conservados y mantenidos.
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Asi se demuestra que es uno de los patrimonios que mas turistas atrae a una
comunidad. Los rios, playas, montafias y lugares transformados por la naturaleza,
lo hacen irresistible y hermoso a la vista humana, por lo que las ciudades le
conceden una gran importancia gracias a que son una fuente inagotable de creacion
de valor para las mismas.

Segun la UNESCO (1986) el patrimonio natural esta constituido por:

1. Reservas de la Biosfera: son "zonas de ecosistemas terrestres o
costeros/marinos, o una combinacion de los mismos, reconocidas en el plano
internacional como tales en el marco del Programa sobre el Hombre y la
Biosfera (MAB) de la UNESCO" (Marco Estatutario de la Red Mundial de
Reservas de Biosfera). Las reservas son propuestas por los gobiernos
nacionales, deben satisfacer algunos criterios y cumplir un minimo de
condiciones para que puedan ser admitidas en la Red. Las reservas de
biosfera deben cumplir con tres funciones complementarias: una funcion de
conservacion para proteger los recursos genéticos, las especies, los
ecosistemas y los paisajes; una funcion de desarrollo, a fin de promover un
desarrollo econémico y humano sostenible; y una funcién de apoyo logistico,
para respaldar y alentar actividades de investigacion, de educacion, de
formacién y de observacion permanente relacionadas con las actividades de
interés local, nacional y mundial encaminadas a la conservacion y el
desarrollo sostenible.

2. Monumentos Naturales: son &areas habitualmente reducidas, caracterizadas
por la presencia de especies nativas de flora y fauna, o por la existencia de
sitios geoldgicos relevantes desde el punto de vista escénico, cultural o
cientificos.

3. Reservas Nacionales: son &reas cuyos recursos naturales son necesario
conservar y utilizar con especial cuidado, por la susceptibilidad de éstos a
sufrir degradacion o por su importancia en el resguardo del bienestar de la
comunidad.

4. Parques Nacionales: son areas extensas, donde existen ambientes

representativos de la diversidad biolégica natural del pais, no alterada
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significativamente por la accion humana, capaces de autoperpetuarse y en
que las especies de flora y fauna, o las formaciones geoldgicas, son de
especial interés educativo, cientifico o recreativo.
Siguiendo la linea de investigacion de Brand (2017) el patrimonio natural presenta
las siguientes caracteristicas:
v La naturaleza misma es su creadora.
Solo la naturaleza puede modificarlos.
Transciende de generacion en generacion.
Poseen una belleza extraordinaria.

No han sido tocados por manos humanas.

NN N NN

La flora y fauna pueden estar en peligro de extincién y en algunos la especie
puede desaparecer.

El patrimonio natural nos muestra el poder de la naturaleza y como ésta tiene la
capacidad de construir por si sola paisajes hermosos que no se encontraran en
ningun otro lugar. Ademas, también es hogar de especies de animales que
necesitan proteccion para no desparecer, porque desde el punto de vista cientifico,
hay seres cuyas caracteristicas pueden aportar mucho a la humanidad y deben ser
protegidas.

Para ser declarado Patrimonio de la Humanidad, un sitio debe tener un valor
universal excepcional' y debe satisfacer al menos uno de los siguientes criterios de
seleccién definidos por la UNESCO (2005):

* |. Ser ejemplos sobresalientes y representativos de los diferentes periodos de la
historia de la Tierra, incluyendo el registro de la evolucion, de los procesos
geoldgicos significativos en curso, del desarrollo de las formas terrestres, o de
elementos geomorficos o fisiograficos significativos.

* II. Contener fendmenos naturales extraordinarios o areas de una belleza natural y
una importancia estética excepcional.

« lll. Contener los habitats naturales mas importantes y mas representativos para la

conservacion in situ de la diversidad biolégica, incluyendo aquellos que alberguen

! significa una importancia cultural o natural tan extraordinaria que trasciende las fronteras nacionales y
cobra importancia para las generaciones presentes y venideras de toda la humanidad

19



IDENTIFICACION DEL PATRIMONIO NATURAL PARA LA CREACION DE VALOR EN CIUDADES.
CAPITULO |

especies amenazadas que posean un valor universal excepcional desde el punto
de vista de la ciencia o la conservacion. También son criterios importantes la
proteccion, la administracién y la integridad del sitio.

* IV. Ser ejemplos eminentemente representativos de procesos ecoldgicos vy
bioldgicos en curso en la evolucion y el desarrollo de los ecosistemas terrestres,
acuaticos, costeros y marinos.

Por lo que, la ILAM propone integrar como parte de este patrimonio las colecciones
y especimenes provenientes del entorno natural que son investigados, preservados
y expuestos en las siguientes instituciones museoldgicas:

v Parques naturales: Los parques son museos verdes encargados de velar por
la proteccion del medio ambiente y que brindan un servicio al publico con
fines educativos y de esparcimiento, situacion que los define como museos.

v Jardines botanicos: Su especificidad es la de cultivar y exhibir colecciones
cientificas de plantas vivas, herbaceas y / o arbéreas, con el fin de investigar,
conservar y divulgar la diversidad vegetal de una regién o ecosistema

v Museos de ciencias naturales: Dedicados a la exposicibn de temas
relacionados con una o varias de las siguientes disciplinas: biologia,
botanica, geologia, zoologia, paleontologia, ecologia, entre otras.

v' Acuarios y zoolégicos: Su especificidad es la de conservar vivas, criar y
exponer distintas especies de animales terrestres o0 acuaticos,
tradicionalmente exoticos o salvajes y actualmente la fauna originaria del pais
o region.

Conclusiones parciales:

En relacion con todo lo antes expuesto la autora concluye que la conservacion y
proteccion del patrimonio natural es esencial para la creacion de valor y el
embellecimiento de los centros histéricos que contribuyen a su vez al desarrollo
historico, social, cultural y ambiental de las ciudades, aportandoles a estas un
atractivo Unico para sus diferentes publicos objetivos. Por tanto, el patrimonio
natural adquiere gran importancia en la actualidad ya que ayuda al crecimiento y

evolucién de las ciudades.
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Capitulo Il. Procedimiento de identificacion del patrimonio natural

para la creacion de valor en ciudades.

El capitulo Il se estructura en dos epigrafes, relacionados con la trayectoria
metodoldgica que sustenta la investigacion, donde se expone la propuesta del
procedimiento a utilizar para la identificacion del patrimonio natural. En la figura 2
se muestra el hilo conductor del capitulo por el que se regira la investigacion durante
su desatrrollo.

Figura 2: Hilo conductor del Capitulo II.

Importancia de la identificacion del patrimonio
natural para la creacion de valor en ciudades.

Procedimiento de identificacion del patrimonio
natural para la creacion de valor en ciudades.

Fuente: Elaboracion propia.

2.1 Importancia de la identificacién del patrimonio natural para la creacion
de valor en ciudades.

La existencia misma de areas naturales susceptibles de ser protegidas, en un
mundo que los seres humanos han modificado tanto, suele significar que esas areas
ya han sido valoradas por la poblacion local, a menudo durante varios siglos. De ahi
la importancia de la identificacion de los sitios que presenten caracteristicas Unicas
merecedoras de ser patrimonio por el alto grado de significacion que puedan aportar
desde el punto de vista de la conservacién para futuras generaciones.

La identificaciébn de un sitio patrimonio natural es el primer paso esencial para
organizar la gestion eficaz de este. Los sitios considerados patrimonio natural se
establecen con el fin de conservar valores especiales, por lo que comprender e
identificar esos valores y su importancia es fundamental para estructurar sistemas
de gestion que contribuyan a la creacién de valor del mismo, siempre que no afecten

la conservacion y proteccién del entorno.
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Los sitios considerados patrimonio natural figuran entre los mas atractivos a la hora
de crear valor, ya que poseen rasgos distintivos desde el punto de vista del paisaje,
la geologia, la ecologia y/o la biodiversidad. La mayoria de los sitios considerados
patrimonio natural son también areas protegidas, lo que sugiere que se trata de
lugares especiales con caracteristicas de elevado valor.

Disponer de un sistema adecuado de identificacion de los sitios patrimoniales es
fundamental para el éxito de las actividades de conservacion. Estos sistemas de
identificacion han de basarse en marcos juridicos y de gobernanza adecuados que
tengan en cuenta los requisitos de la Convencion del Patrimonio Mundial (1972)
para garantizar la proteccion del patrimonio cultural y natural. Ademas, los
administradores deben ser conscientes de los requisitos derivados de la aplicacion
de la Convencion para el sitio.

El hecho de que los sitios de patrimonio natural sean especiales-escasos, con
elevados valores y expectativas significa que la gestion también debe ser especial;
en particular, la gestion tiene que reflejar los valores declarados del sitio y los
criterios de evaluacién. Los planes deben basarse en objetivos y prescripciones de
la gestidn que conserven y realcen los valores que motivaron a la identificacién del
sitio.

La metodologia utilizada para identificar y evaluar los sitios se diferencia en las
distintas areas protegidas segun factores tales como el tiempo y los recursos
disponibles, la calidad de los datos y las presiones de las partes interesadas.

La identificacion del patrimonio natural para la creacion de valor en ciudades
contribuye al fortalecimiento de las actividades que mejoran el conocimiento, las
capacidades, aptitudes y comportamiento de los individuos, asi como las estructuras
y procesos institucionales para la administracion, gestion y conservacion adecuada
de los sitios naturales, constituyendo un elemento fundamental para el desarrollo
economico sostenible.

2.2 Procedimiento de identificacion del patrimonio natural para la
creacion de valor en ciudades.

A partir de la importancia que posee la identificacion del patrimonio natural de las

ciudades para la creacion de valor se determind el procedimiento a emplear en la
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investigacion para la identificacion del patrimonio natural y su puesta en valor. A
continuacion, se muestra en la Figura 2.1 las etapas y pasos del procedimiento, el
cual esta estructurado en 3 etapas, 7 pasos y sus respectivas tareas.

Figura 2.1: Esquema del procedimiento de identificacion del patrimonio natural para

la creacion de valor en ciudades.

Etapa l Creacién del Grupo de Expertos de Gestién del Patrimonio
Natural (GEGPN) de la Ciudad de Matanzas (CM).

Paso 1. Creaciéon del GEGPN en la ciudad.
3+

Paso 2. Caracterizacion del area de estudio de la ciudad.

N
Paso 3. Analisis de las politicas publicas vigentes en el
| sector patrimonial de la ciudad.

| Etapa Il Relaciones entre los actores sociales (AS) involucrados en la |
ciudad.

Paso 1. Definir el nivel de participacion de los actores
sociales involucrados en la ciudad.

Etapa lll Identificacion del patrimonio natural de la ciudad.

Paso 1. Inventario del patrimonio natural de la ciudad.

v
Paso 2. Establecimiento de criterios para la toma de
decisiones en la gestion del patrimonio natural de la
ciudad.

Paso 3. Analisis de los sitios naturales segun los criterios
para la toma de decisiones en la gestion del patrimonio
| natural. ‘

Fuente: Elaboracion propia.

En el &mbito del patrimonio intervienen multiples actores con finalidades e intereses
diversos, a veces contradictorios. Con el fin de entender las necesidades y
exigencias del patrimonio, las ciudades establecen la institucionalidad publica que
cubra las exigencias e insuficiencias del mismo. De ahi que, muchas veces la
articulacion entre los diferentes niveles es débil, lo que conlleva en ocasiones a

esfuerzos aislados y duplicidad de acciones (Villacis, 2019).
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2.2.1 Etapa | Creaciéon del Grupo de Expertos de Gestion del Patrimonio
Natural (GEGPN) de la Ciudad de Matanzas (CM).

Esta etapa determina el nivel organizativo del trabajo que debe seguir el grupo y
constituye el punto de partida para la identificacion del patrimonio natural (PN). En
la actualidad, las ciudades son administradas por la autoridad local quien asume
competencias para gestionar su territorio. En las ciudades por su crecimiento
demogréfico y econémico se vuelve compleja la articulacion de sectores y de
actores para lo cual se deben crear instancias que permitan coordinar estos
sectores y direccionen estrategias que aporten al desarrollo y posicionamiento de la
ciudad. El patrimonio es un sector que requiere un arduo trabajo con el objetivo de
recuperar, conservar, visibilizar y poner en valor la riqueza natural de la ciudad. Para
remediar esta carencia, se plantea la necesidad de conformar un Grupo de Expertos
de Gestion del Patrimonio Natural (GEGPN). Este Grupo sera parte de la
planificacion estratégica de la ciudad, y especificamente, del Plan de Gestion de
estas.

El objetivo de esta etapa es articular el GEGPN, 6rgano coordinador de los sectores
publicos del patrimonio y los conservadores del PN. Este a su vez, sera el
responsable de establecer mecanismos y acciones para promover el valor del PN
en las ciudades a través de actividades productivas, la diversificacion de la oferta
de los servicios naturales y la recuperacion de areas, sitios y espacios de valor
natural.

Esta etapa se estructura en tres pasos:

1) Creacion del GEGPN en la ciudad.

2) Caracterizacion del area de estudio de la ciudad.

3) Analisis de las politicas publicas vigentes en el sector patrimonial de la ciudad.
Paso 1. Creacion del GEGPN en la ciudad.

Este grupo se crea por la necesidad de consolidar una instancia en el sector del
patrimonio en el cual se debe incluir a los conservadores del PN por ser los actores
protagonistas de la preservacion de la riqueza patrimonial en el territorio, ademas

se incluiran organizaciones sociales y culturales.
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Objetivo: Definir la estructura del GEGPN, organismo coordinador de los sectores
publicos del patrimonio y los conservadores del PN.

Este grupo se estructura orgadnicamente bajo la figura de un director.

Para complementar este paso se proponen las siguientes tareas:

1. Establecer la estructura del GEGPN.

2. Organizacion y alcance del GEGPN.

Tarea 1. Establecer la estructura del GEGPN.

El GEGPN se estructura de la siguiente manera:

Un representante del Gestor de la Ciudad (organismo que articula el plan de gestion
de la ciudad), un representante de la oficina del historiador, dos representantes de
la oficina de patrimonio de la ciudad, un representante de la oficina del conservador,
un representante del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA),
un representante de los conservadores del PN, quien sera elegido por ellos; su peffil
tendr4, entre otras caracteristicas, ser reconocido por los demés conservadores, ser
lider y resultar influyente en el territorio, ser capaz de tomar decisiones y llegar a
acuerdos por consenso.

El GEGPN estara conformado por siete miembros (se tratard que se conforme por
un ndmero impar que permita tomar decisiones por mayoria, es decir, el cincuenta
por ciento mas uno). Las reuniones tendran lugar en las instalaciones asignadas por
el gobierno local de la ciudad.

Tarea 2. Organizacion del GEGPN.

La primera reunién convocada por el gobierno local de la ciudad seria con el
propdsito de organizar el grupo. En este espacio el representante o delegado del
gobierno local explicara la importancia y necesidad de la ciudad de contar con el
GEGPN.

Para nombrar el director se debe realizar por votacion secreta. Esta responsabilidad
recaera en la persona que tenga el mayor niumero de votos. El espacio fisico sera
asignado por el gobierno local. A partir de este momento queda instalado y
reconocido el GEGPN.

Las funciones del GEGPN seran: ser un vinculo entre la ciudad y los conservadores

del PN, fortalecer la cooperacion entre redes y asociaciones del sector de
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patrimonio, generar las condiciones del PN en la ciudad, lograr la visibilidad y el
reconocimiento de los conservadores del PN, promover la ejecucion de acciones en
beneficio de la preservacion y promocion del patrimonio natural en la ciudad y lograr
la interaccién social de los diferentes actores locales para fomentar la conciencia de
la importancia que conlleva la salvaguardia de los sitios patrimoniales de la ciudad.
El director del GEGPN cumpliré las siguientes funciones:
Convocar a reuniones de sus miembros y establecer la frecuencia de las mismas,
presentar informes y acuerdos de cada reunion, representar al Grupo en las
instancias en que fuese necesario, establecer las responsabilidades de cada
miembro, establecer los mecanismos de comunicacién y cooperacion con otros
sectores implicados de la ciudad, contratar el personal técnico — profesional de las
direcciones, establecer el sistema (planes) de trabajo del GEGPN.
El Grupo debe establecer objetivos de gestion, dinamizacién, mercado y calidad de
las acciones sobre el PN. Los objetivos de gestion pueden estar vinculados a
criterios como: numero de espacios naturales de la ciudad y nimero de posibles
areas a considerar para ser patrimonio natural. Los objetivos de dinamizacién deben
estar relacionados con la rehabilitacion de sitios patrimoniales destinados a la
puesta en uso para promocionar el PN de la ciudad.
Para su identificacién es importante considerar que los objetivos deben ser:
a) Viables: que se puedan alcanzar y estén formulados bajo una vision practica
y realista.
b) Concretosy coherentes con las directrices del grupo y las lineas de desarrollo
de la ciudad donde se disefie el producto.
c) Consensuados: deben ser aceptados y compartidos por los miembros del
grupo.
d) Flexibles: estén adaptados a las necesidades y al entorno dinamico.
e) Cuantitativos y cualitativos: para asegurar que puedan ser medidos en
tiempo y calidad en funcion de la mejora de la ciudad.

Paso 2. Caracterizacion del area de estudio de la ciudad.
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Hoy en dia, alrededor de estas centralidades se han establecido los nuevos
asentamientos humanos denominados barrios, espacios geograficos con identidad
(Saltos, 2012) que han sabido conservar, transmitir y valorar su patrimonio.
Objetivo: Contextualizar la ciudad a partir de la descripcion histérico — geografica.
Para complementar este paso se desarrollan tres tareas:

1. Descripcion histérico — geogréfica de la ciudad.

2. Demarcacion del patrimonio natural de la ciudad.

3. Confeccion del mapa del patrimonio natural de la ciudad en el sistema geografico.
Tarea 1. Descripcion historico — geogréfica de la ciudad.

Esta tarea se cumple a partir de la revision bibliografica que permita obtener
informacion actualizada de la ciudad. La revision bibliografica es un procedimiento
estructurado cuyo objetivo es la localizacion, recuperacién y validacion de la
informacion relevante que tiene como fuentes de consulta libros, paginas web,
revistas, articulos, entre otras fuentes. Se determina la pertinencia e idoneidad de
las referencias bibliograficas, se toman las notas relevantes, y, por ultimo, se
procede a analizar e integrar la informacion.

Tarea 2. Demarcacion del patrimonio natural de la ciudad.

El estudio y demarcacion del PN de la ciudad procede a identificar los aspectos
geograficos, poblacién, conformacién espacial, entre otros. En base a esta
informacion y con el apoyo del Sistema de Informacion Geogréfica (SIG) se pasa a
mapear el patrimonio natural citadino.

Tarea 3. Confeccion del mapa del patrimonio natural de la ciudad.

Un mapa es la representacion grafica y convencional del territorio. El objetivo del
mapa es visualizar graficamente la zona que concentra el PN. Es decir, la ubicacion
geografica de las areas que la componen, georreferenciacion con el apoyo de
informacion geogréfica. Estos datos sirven para ubicar geograficamente el potencial
patrimonial.

Paso 3. Analisis de las politicas publicas vigentes en el sector patrimonial de
la ciudad.

La gobernanza de la ciudad esta integrada por las estructuras formales de gestion

del sistema de patrimonio a nivel del pais y organizaciones a nivel internacional que
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se pronuncian y realizan acciones en funcion de la conservaciéon del PN. Por lo que
el diagndstico de la situacion actual del entorno de la ciudad permite incluir los
aspectos relevantes de este analisis en la planificacion estratégica del GEGPN.
Objetivo: Analizar el sistema de gobierno de la ciudad mediante la identificacion de
la estructura formal de gestion del patrimonio.

Para complementar este paso se establecen dos tareas:

1. Analisis del sistema de gobierno de la ciudad.

2. Andlisis del macro y micro entorno de la ciudad.

Tarea 1. Analisis del sistema de gobierno de la ciudad.

La cual incluye: el andlisis de la Constitucién en cuanto a los articulos referentes a
la conservacion del patrimonio, como medida para el fortalecimiento de la identidad
y salvaguardia del PN, el analisis del sistema de cultura y patrimonio en los articulos
referentes al PN, el estudio de las ordenanzas municipales que se refieren al
patrimonio natural de la ciudad y su gestion.

Tarea 2. Analisis del macro y micro entorno de la ciudad.

Este analisis situacional se puede hacer a través de la herramienta o técnica FODA
(fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas). Esta recopilacion de datos
permite conocer la situacién de una ciudad a partir de ello, establecer un diagndstico
objetivo para el disefio e implementacion de estrategias tendientes a mejorar la
competitividad de un destino.

La Matriz de Impactos Cruzados es resultado de la construccién y calificacion de la
matriz FODA. Se establecen los factores de impacto alto, y se procede a elegir
aguellas oportunidades y amenazas del sector y del entorno, en el fin de plantear
las estrategias a corto, mediano y largo plazo. La evaluacion comparativa establece
una escala de 1 a 5, analizdndose los impactos de unas casillas con otras: 1 Muy
Bajo, 2 Bajo, 3 Medio, 4 Alto y 5 Muy Alto.

Los tres pasos de la primera etapa son ejecutados por el GEGPN y deberan ser
actualizados al menos una vez cada cinco afos o cuando el caso lo amerite en

dependencia de la necesidad y realidad de la ciudad.
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2.2.2 Etapa Il Relaciones entre los actores sociales (AS) involucrados en la
ciudad.

En la ciudad, al ser un espacio urbano con alta densidad de poblacién con
atribuciones y funciones politico-administrativas, econOmicas Yy religiosas,
intervienen diferentes tipos de actores sociales (AS), los cuales se pueden dividir
en:

v Decisores: son actores publicos de orden estatal y local que poseen un alto
grado de influencia en la toma de decisiones, los cuales planifican el
desarrollo de la ciudad.

v' Claves: son los conservadores del PN quienes estan en constante
interaccion con los AS decisores ya que son aquellas personas, empresas o
instituciones que se dedican a preservar, gestionar, transmitir y valorar la
riqueza patrimonial de su entorno.

Esta etapa necesita conocer y comprender las relaciones que existen entre los AS
decisores (publicos) y AS claves (conservadores) involucrados, asi como, el nivel
de participacion, integracion y concertacion que poseen en la ciudad, por lo que,
deben disponer de voluntad para gestionar, recuperar y generar alternativas viales
y sostenibles para la preservacion y dinamizacion del PN en la misma.

Obijetivo: Evaluar el grado de participacion de los actores sociales en el territorio
partiendo de la identificacion de los mismos.

Para el cumplimento de esta etapa se establece el siguiente paso:

1) Definir el nivel de participacion de los actores sociales involucrados.

Paso 1. Definir el nivel de participacion de los actores sociales involucrados
en la ciudad.

Las ciudades concentran en si una diversidad de actores, cada uno con intereses
propios que interactian en la gestion. De ahi surge la importancia de la
identificacion, el estudio y la comprension de los mismos. La identificacion de
actores se realiza en base de metodologias de caracter social que propician criterios
y caracteristicas que cumplen los actores en un territorio.

Objetivo: Determinar el nivel de participacién y relacion de los AS decisores

(publicos) y AS claves (conservadores) en el territorio a nivel de ciudad.
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Para cumplir con este paso se plantean las siguientes tareas:

1. Conceptualizacion de los criterios para identificar AS.

2. Realizar entrevista a los AS decisores y claves del territorio.

3. Establecer el nivel de participacion de los AS en el territorio.

Tarea 1. Conceptualizacion de los criterios para identificar AS.

Segun los autores: Guedes, (2004), Pozo (2007), Tapella (2007), Martinez (2008),
Mori  (2008), Swiss Federal Institute of Technology Zurich (2013), Guarderas,
(2013), y Villacis (2019) los actores sociales cumplen algunas caracteristicas:
Resultan necesarios para la implementacién de una propuesta o proyecto, poseen
informacion, experiencia o recursos necesarios; tienen derecho a estar involucrados
en la propuesta; no estan siendo directamente afectados, pero podrian tener un
interés en la propuesta.

Los autores arriba descritos coinciden en los siguientes criterios:

1. Identificacién de funciones: Reconoce las principales funciones de los actores
sociales respecto al proyecto y define el nivel de competencia en el territorio y
patrimonio.

2. Analisis de interés, poder, posicion e influencia: Analisis cualitativo de los actores
sociales sobre otros actores sociales, adoptando relaciones predominantes: interés
(sector consultado); poder (comunicacion entre actores); posicion (organizacion) e
influencia (toma de decisiones).

3. Elaboracion de una matriz de participacion de los actores sociales: Es una
representacion grafica de los niveles de participacién entre actores sociales en el
territorio. Entre ellas: la coordinacién para toma de decisiones en el territorio y
trabajo conjunto, relacion de conflicto y las relaciones estrechas, alianzas,
cooperacion y relaciones desequilibradas.

Tarea 2. Realizar entrevistas a los AS decisores y AS claves del territorio.

La entrevista se aplica a los AS decisores (publicos) estatales y locales, quienes
deciden a partir de politicas publicas u ordenanzas las acciones a realizar en la
ciudad. Como forma de verificacion de que los actores involucrados fueron
identificados correctamente, se aplica una entrevista a partir de un cuestionario

estructurado con la aplicacion de un muestreo intencional o de conveniencia,
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método en que el investigador se encarga de elegir de acuerdo a sus propios
criterios o alcances a los sujetos que formaran parte de la muestra. En estos casos
no se deben aplicar técnicas partiendo de muestreos probabilisticos, de ahi la
conveniencia de usar esta técnica.

Para identificar los AS decisores (publicos) es necesario conocer la estructura
existente de la ciudad ya que se realiza en funcion de ésta. La identificacion de los
AS claves (conservadores), se lleva a cabo en funcién del listado de conservadores
del PN, la cual debe estar disponible en la institucion publica local, ademas de ser
necesaria la observacion directa por parte de los miembros del GEGPN.

La entrevista tiene como objetivo: investigar sobre los AS decisores (publicos) en
sus diferentes niveles para la gestion y puesta en valor de la ciudad y los AS claves
(conservadores) del PN del territorio. (Anexo 1) y (Anexo 2).

Los cuestionarios incluyen las variables que se declararon importantes para
desarrollar la técnica. Las preguntas resultantes son de tipo abierto, cerradas, de
eleccion multiple o con escala de valoracion, todo dependiendo del enfoque y
variables investigadas.

Tarea 3. Establecer el nivel de participacion de los actores sociales en el territorio.

El punto de partida de esta tarea es el analisis de los resultados de la entrevista, el
cual se realiza con ayuda de una matriz que se estructura en base a las variables
establecidas: funcién, interés, poder, posicion e influencia, a los AS decisores
(publicos) involucrados en los ambitos de patrimonio.

Por otro lado, se disefia la matriz de resultados de los AS claves (conservadores)
en la ciudad, que ofrece la siguiente informacién: en el lado izquierdo vertical se
coloca el nombre de la institucion segun el caso y el cargo que ocupa y en sentido
horizontal se coloca el aporte y el nivel de interés en la conservacion de cada
conservador.

La ciudad posee una riqueza patrimonial la cual requiere del conocimiento y
valoracion de la poblacion. Una via para conocerlo es a través de su registro e
inventario; en la actualidad existen muchos paises donde aln persiste esta carencia
debido entre otros aspectos a la falta de interés por parte de las autoridades locales

sobre la potencialidad de este tipo de patrimonio, para afrontar esta situacion en la
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siguiente etapa se plantea identificar, registrar, inventariar y valorar el patrimonio
natural de la ciudad, lo que permitir4 establecer las condiciones actuales en las que
se encuentra este tipo de patrimonio.

2.2.3 Etapa lll Identificacion del patrimonio natural de la ciudad.

En esta etapa se evalla el PN mediante la aplicacidon de metodologias disefiadas
para tal efecto. ElI conocimiento del PN permite a los diferentes sectores y actores
la preservacion y conservacion de los sitios, areas, habitats, y espacios que lo
componen.

Para complementar esta etapa se han disefiado tres pasos:

1) Inventario del PN de la ciudad.

2) Establecimiento de criterios para la toma de decisiones en la gestion del PN de
la ciudad.

3) Analisis de los sitios naturales segun los criterios para la toma de decisiones en
el PN.

El desarrollo de este paso se realiza en funcion de la ficha creada a partir de la
Metodologia del Modelo para el inventario de deteccion de los sitios naturales
declarados o no declarados emitido por la Comision Nacional de Monumentos de
Cuba en 1977 (Anexo 3) y (Anexo 4).

Objetivo: Evaluar los sitios naturales que puedan aportar un valor excepcional a la
ciudad con el fin de acrecentar el desarrollo y evolucién de la misma.

Evaluar significa emitir juicios basados en criterios de valor, cuando se trata de
evaluar el medio natural, esto no resulta tan sencillo dado que los criterios de valor
pueden tener muchos origenes, desde ideoldgicos, ecoldgicos, de planificacion,
politicos o culturales que hacen que dicho juicio no sea equilibrado. En dicha
investigacién la autora trabajara con los criterios ecolégicos ya que son los que
mejor compatibilizan con las necesidades del patrimonio natural de la ciudad.
Paso 1. Inventario del PN de la ciudad.

La convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural incita
a los Estados a realizar iniciativas para el registro y valoracion de este tipo de
patrimonio, por lo que muchos paises tomaron como punto de partida esta

convencion para la creacion de metodologias para el inventario y politicas publicas
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para su conservacion en pos de proteger, recuperar o poner en valor la riqueza
patrimonial de su nacion.

Objetivo: Inventariar los recursos patrimoniales de la ciudad.

Para el cumplimiento de este paso se establece la siguiente tarea:

Tarea 1. Inventariar los sitios naturales que posean valores patrimoniales que
contribuyan a la creacion de valor de la ciudad.

Los pasos propuestos son: clasificar los recursos por los ambitos del PN, recopilar
informacion, realizar trabajo de campo y registrar en el formato de ficha finalmente
el inventario (Anexo 5).

El inventario permite recopilar toda la informacion del PN que se haya registrado por
los diversos ambitos y categorias con el objetivo de proyectar de manera
cuantitativa el potencial que posee el patrimonio natural en la ciudad. El inventario
se registra en una tabla, donde en un primer plano aparece la clasificacion del PN
(ambitos y categorias de proteccién) segun la UNESCO (1972) y el Centro Nacional
de Areas Protegidas (CNAP) del CITMA, luego se presentan los nombres de los
sitios de valor natural y, por ultimo, su ubicacion geografica en la ciudad.

El siguiente paso tiene como proposito determinar los criterios para la toma de
decisiones en la gestiéon del PN de la ciudad partiendo de la busqueda bibliogréfica
de investigaciones anteriores.

Paso 2. Establecimiento de criterios para la toma de decisiones en la gestién
del PN de la ciudad.

Una adecuada gestion del patrimonio natural de la ciudad lleva una cuidadosa
planificacion que debe basarse en la utilizacion de herramientas, técnicas, y en
criterios empleados con rigor cientifico, estos se definen mediante la construccion
participativa de todos los involucrados y en especial los conservadores, puesto que
ellos son quienes deciden si es bueno mostrar su patrimonio a los diferentes
publicos o si deben conservarlos y mantenerlos alejados de la interaccion humana.
Objetivo: Establecer los criterios de valoracion intrinseca para la toma de decisiones
en la gestion del PN de la ciudad.

Para fundamentar este paso se desarrolla la siguiente tarea:
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Tarea 1. Establecimiento de los criterios para la valoracion intrinseca del PN de la
ciudad.

Establecer criterios que determinen el valor de los atributos propios que conservan
los elementos de caracter patrimonial. Esto ayudara a que el GEGPN disponga de
informacion valida para el momento de su gestion, ademas servira de apoyo para el
conocimiento y entendimiento de la importancia que posee salvaguardar el PN de
la ciudad por parte de la poblacion y de sus visitantes. Se establece como criterios
de valoracion intrinseca: significancia, singularidad (rareza o excepcionalidad),
naturalidad o integridad, biodiversidad y fragilidad (Anexo 6).

Paso 3. Andlisis de los sitios naturales segun los criterios para la toma de
decisiones en la gestién del PN.

Cada uno de los criterios establecidos tienen importancia por si mismos, por ello su
analisis y evaluacion debe ser individualizada. Puede darse el caso que un sitio sea
considerado como portador de muchos valores naturales patrimoniales, pero se
encuentre en muy mal estado de conservacion por la interaccion del hombre con la
naturaleza.

Objetivo: Evaluar y analizar los sitios patrimoniales inventariados segun los criterios
de valoracion intrinseca.

Para el cumplimiento de este paso se establecen las siguientes tareas:

1. Evaluacién de los sitios patrimoniales segun los criterios para la toma de
decisiones en la gestion del PN de la ciudad.

2. Analisis de los sitios naturales segun los criterios para la toma de decisiones en
la gestion del PN.

Tarea 1. Evaluacion de los sitios patrimoniales segun los criterios para la toma de
decisiones en la gestiéon del PN de la ciudad.

El inventario del patrimonio natural de la ciudad ofrece informacién actualizada y
sistematizada, pero a pesar de ello surge la necesidad de que esa informacion sea
valorada a través de criterios mas concretos. Los resultados de esta valoracion se
presentaran en una matriz, donde de forma vertical se coloca la clasificacion del PN

y los nombres de los sitios de valor natural y de forma horizontal los criterios de
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evaluacion (significancia, singularidad, naturalidad o integridad, biodiversidad y
fragilidad).

En la siguiente tarea se analizaran los resultados obtenidos con la realizacion de la
matriz para la evaluacion de los sitios naturales patrimoniales inventariados.

Tarea 2. Andlisis de los sitios naturales segun los criterios para la toma de
decisiones en la gestiéon del PN.

Resultado de la evaluacion, algun o algunos sitios naturales habran perdido su
significancia para la ciudad, en este caso, no podran pasar a ser evaluados para la
puesta en valor. Para la recuperacion de los sitios que no cumplieron con los
criterios de valoracion el GEGPN debe establecer estrategias y cumplir algunas
acciones en via de rescatar el patrimonio perdido.

En esta tarea se cumplimenta el objetivo de la investigacion al identificar el PN de
la ciudad para la creacion de valor de la misma a partir de los resultados obtenidos
con la evaluacién de los criterios de valoracidon intrinseca realizados por los
conservadores, ya que estos deben disponer de voluntad para gestionar, recuperar
y generar alternativas viales y sostenibles para la conservacion y dinamizacion del
PN de la ciudad.

Conclusiones parciales.

La elaboracion del procedimiento de identificacion del patrimonio natural tiene como
objetivo ayudar a la gestion del mismo, por lo que, expondra todos los atractivos
gue presentan los sitios naturales de las ciudades.

Para el logro de la identificacién del patrimonio natural es necesario un nivel de
integracion entre todos los actores involucrados que permitan una gestion
coordinada y participativa.

Las conceptualizaciones de criterios patrimoniales de los sitios naturales en el
territorio orientan la secuencia de pasos y tareas propias para la identificacion de

los sitios mas representativos de la ciudad.
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Capitulo Ill. Validacion del procedimiento propuesto mediante su

aplicacion en la ciudad de Matanzas.

En el presente capitulo se analizaron los resultados arrojados luego de la aplicacion
del procedimiento propuesto para la identificacion del patrimonio natural e la ciudad
de Matanzas, utilizando los métodos y técnicas correspondientes que fueron
abordados en el capitulo anterior.

3.1 Etapa | Grupo de Expertos de Gestion del Patrimonio Natural
(GEGPN) de la Ciudad de Matanzas (CM).

Paso 1. Creacion del GEGPN en la ciudad.

Tarea 1. Establecer la estructura del GEGPN.

Filosofia: Organizacion sin fines de lucro cuya filosofia es visibilizar el patrimonio
natural y a sus conservadores a través de la investigacion.

Vision: Ser una organizacién coordinadora del patrimonio, posicionada y reconocida
en la ciudad en cinco afios.

Misién: Unidad de gestion del patrimonio natural de la ciudad para la puesta en valor
mediante la investigacion para contribuir con la salvaguardia del mismo.

Integrantes:

Gestor de la Ciudad Ing. Mario Sabines Lorenzo

Oficina del historiador Dr. C. Ercilio Vento Canosa

Oficina de patrimonio Lic. Mayra Hernandez de Ledn

Lic. Arlet Belismelis Garcia

Oficina del conservador | MsC. Leonel Pérez Orozco
CITMA Lic. Angel Alfonso Martinez

Conservador Tec. Esteban Grau Gonzalez-Quevedo

Objetivo General:
Gestionar el patrimonio natural de la ciudad, y poner en valor mediante la
investigacion para la salvaguardia y diversificacion.

Objetivos Especificos:
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v’ Visibilizar el patrimonio natural de la Ciudad de Matanzas a través de
proyectos innovadores y sostenibles.
v" Reconocer a los conservadores del patrimonio natural.
v Inventariar el patrimonio natural de la ciudad.
v" Poner en valor y recuperar el patrimonio natural.
Tarea 2. Organizacion del GEGPN.
Organizacion Interna: Director elegido por los integrantes.
Funciones del Grupo de Expertos de Gestidén del Patrimonio Natural de la Ciudad
de Matanzas:
v Ser un vinculo entre la ciudad y los conservadores del PN.
v Ser un ente de cooperacion institucional en la ciudad de Matanzas.
v' Fortalecer la cooperacion entre redes y asociaciones del ambito de
patrimonio.

v' Recuperar el patrimonio natural mediante su puesta en valor.

\

Visibilizar y reconocer los conservadores del PN.
v Lograr la mejora de la economia local como incidencia de la salvaguardia del
PN.
v' Concertar la participacion de los consejos populares de la CM para la
ejecucion de acciones en beneficio de la conservacion y proteccion del PN.
Toma de Decisiones: Por Consenso.
Paso 2. Caracterizacion del area de estudio de la ciudad.
Tarea 1. Descripcion histérico — geografica de la ciudad.
La ciudad recibe el nombre de “San Carlos y San Severino de Matanzas”, en honor
al Rey Carlos Il de Espafia y al Gobernador de Cuba Severino de Manzaneda; el
empleo de “Matanzas” como parte de su nombre, surge a partir del primer acto de
rebeldia aborigen contra los colonizadores espafioles en la bahia de la ciudad, al
paso del tiempo seria nombrada simplemente “Matanzas”. Fundada el 12 de octubre
de 1693, la ciudad conté con una planificacion planimétrica previa ajustada a las
Leyes de Indias, lo cual la convierte por su singularidad en la primera urbe moderna
de Cuba. Su Centro Historico fue declarado oficialmente Monumento Nacional el 12

de octubre de 2013 durante una gala cultural que se ofreci6 en la Plaza de la Vigia.
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La vision integral que se logra al analizar los componentes fisico geograficos que
son el basamento de la ciudad de Matanzas, permite elaborar una panoramica de
los variados paisajes naturales primarios que existieron antes de 1510, en lo que
hoy es el emplazamiento de la ciudad, puesto que a través de ellos las técnicas
constructivas de los edificios, las geotransformaciones del paisaje natural y la misma
urbanizacién de los barrios tuvieron que variar para vencer las dificultades naturales
que existian en cada éarea.

La ciudad, esta situada en la costa Norte, en la porcion Noroccidental de la provincia
de Matanzas, en el municipio del mismo nombre, en las coordenadas 23° 02’ 50’ de
LN y los 81° 35’ 00 de LW”8. Abarca un area de 28 Km>.

Dentro del perimetro del asentamiento poblacional, el area de estudio se ubica en
el espacio urbano de las cuencas hidrograficas de los rios San Juan, Yumuri y
Canimar, las cuales son priorizadas por el Consejo Provincial de Cuencas
Hidrogréficas. Est4 desarrollada en una topografia irregular en forma de anfiteatro
natural. El fundamento geoldgico de esta ciudad es sobre caliza miocénica. Al Este,
se destaca el area protegida Rio Canimar con altos valores geolo-geomorfolégicos,
histérico-arqueoldgicos y paisajisticos. Al sur y sureste encontramos el sistema
cavernario Bellamar-Jarrito, amplias formaciones carsicas, cuenta con sitios
arqueoldgicos de gran importancia nacional, altos valores faunisticos vy floristicos.
Tarea 2. Demarcacion del patrimonio natural de la ciudad.

La ciudad de Matanzas al ser un espacio urbano altamente poblado y edificado
posee escasos sitios naturales que presenten valores excepcionales desde el punto
de vista de la conservacion, dada la situacion existente la autora decide extrapolar
la demarcacion de la ciudad hacia las areas periféricas con las que limita esta.

La ciudad de Matanzas limita al norte con las Alturas de La Cumbre, El Estero y el
Valle del rio Yumuri, por el Sur con la zona de la meseta, por el Este -Noreste limita
con la Bahia de Matanzas y el rio Canimar y por el Oeste las cuencas hidrograficas
de los rios Yumuri y San Juan. Se encuentra estructurada por siete Consejos
Populares de los cuales Unicamente se consideraron en la investigacion tres

(Matanzas Oeste, Playa, y Pefias Altas). Los restantes cuatro consejos resultan
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espacio urbano poblado, en el cual no se identifico la presencia de patrimonio
natural.

En la investigacion la autora tomard en cuenta el Consejo Popular El Valle
perteneciente a la periferia norte con la que limita la ciudad de Matanzas. La
caracterizacion de cada Consejo Popular permite tener el conocimiento de su
ubicacion, poblacion y consejos con los que limita en la ciudad.

Dentro de los consejos populares trabajados en esta investigacion podemos
encontrar el Consejo Popular Matanzas Oeste el cual se encuentra ubicado en la
parte alta de la ciudad de Matanzas, limita al norte con el Consejo Popular El Valle,
al sur con el Consejo Popular Naranjal, al este con el Consejo Popular Matanzas
Este y al oeste con los Consejos Populares El Valle y Naranjal, es un espacio
puramente urbano con una poblacion de 21719 y una extension de 6.5 kmz2. El
Consejo Popular Playa el cual abarca un territorio de 8.9 kmz2, y limita al norte con
la Bahia, al sur con el Consejo Popular Guanabana, al este con el Consejo Popular
Pefas Altas y al Oeste con el Consejo Popular Pueblo Nuevo. El Consejo Popular
Peflas Altas posee una extension territorial de 7.2 km2 y 18.276 habitantes. El
Consejo Popular El Valle pertenece a la zona rural de Matanzas, limita al norte con
el mar Caribe, al Sur con el Consejo Popular Naranjal, al este con el Consejo
Popular Versalles y al oeste con el Consejo Popular Ceiba Mocha.

Tarea 3. Confeccién del mapa del patrimonio natural de la ciudad.

La elaboracién del mapa de la CM, y la demarcacion de los consejos populares sirve
para ubicar geograficamente el potencial patrimonial de la ciudad y la periferia con
la que limita esta.

En la Figura 3 se demuestran los consejos populares existentes en la ciudad
enumerados del 1 al 7, el consejo popular El Valle pertenece a la zona periférica
gue limita con la CM el cual fui incluido por la autora al ser una importante zona de
recursos patrimoniales.

Figura 3: Mapa de la ciudad de Matanzas y la demarcacién de los Consejos

Populares.
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Consejos Populares

3 Matanzas O este
Playa

7 Peiias Altas

F Elvalle

8 El Valle

Fuente: Elaboraciéon propia en base a la informacién del Plan General de
Ordenamiento Urbano (2011) de la ciudad de Matanzas.

Paso 3. Andlisis de las politicas publicas vigentes en el sector patrimonial de
la ciudad.

Tarea 1. Analisis del sistema de gobierno de la ciudad.

Para analizar el sistema de gobierno de la ciudad es necesario conocer acerca de
las normas a nivel nacional e internacional que existen, por las que se rige el
patrimonio.

A nivel internacional la Convencion sobre la proteccion del Patrimonio Mundial
Cultural y Natural de la UNESCO (1972), plantea en sus articulos 3, 4 y 5 que los
estados partes tienen la obligaciéon de adoptar las medidas juridicas, cientificas,
técnicas, administrativas y financieras adecuadas para identificar, proteger,
conservar, rehabilitar y transmitir a las generaciones futuras el patrimonio cultural y
natural situado en su territorio.

Siguiendo esta linea, la Republica de Cuba en su Constitucién (1976), articulo 39
incisos h) e i) expone que el Estado defiende la identidad de la cultura cubanay vela
por la conservacion del patrimonio cultural y la riqueza artistica e histérica de la
nacion. Protege los monumentos nacionales y los lugares notables por su belleza
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natural y promueve la participacion de los ciudadanos en la realizacion de su politica
educacional y cultural. A este articulo le sucede la ley No 1. de proteccion al
Patrimonio Cultural y la ley No. 2 de los Monumentos Nacionales y Locales como
leyes fundamentales vinculadas al patrimonio. Estas leyes son ejercidas por la
Comisién Nacional de Monumentos del pais.

Dicha constitucién plantea en su articulo 27 que el Estado protege el medio
ambiente y los recursos naturales del pais, reconociendo su estrecha vinculacion
con el desarrollo econdmico y social sostenible para hacer mas racional la vida
humana. ElI 11 de julio de 1997, correspondiente al IX Periodo Ordinario de
Sesiones de la Cuarta Legislatura de la Asamblea Nacional del Poder Popular de la
Republica de Cuba se aprueba la ley No 81. del Medio Ambiente perteneciente a
este articulo, donde explica que el medio ambiente es patrimonio e interés
fundamental de la nacion y debe conservarse.

Esta ley es ejecutada por el CITMA Organismo de la Administracion Central del
Estado rector de la politica ambiental, encargado de proponer y controlar la
estrategia, concertar las acciones encaminadas a mantener los logros ambientales
alcanzados, contribuir a minimizar o eliminar las insuficiencias aun existentes y al
mejoramiento constante de la calidad de vida de los ciudadanos. A la vez, garantiza
que la dimension ambiental sea efectivamente considerada en las politicas,
programas y planes de desarrollo a todos los niveles.

El gobierno de la ciudad de Matanzas para preservar y proteger el patrimonio de la
misma se rige por las normas nacionales e institucionales, ademas de contar con la
oficina de patrimonio, la oficina del conservador, del historiador y el CITMA como
organizaciones fundamentales involucradas en el manejo de los sitios naturales
para su adecuada conservacion.

Tarea 2. Analisis del macro y micro entorno de la ciudad.

El diagnostico del macro y micro entorno se hace mediante la aplicacion de la
técnica FODA, en cuya matriz se analiza la capacidad administrativa, competitiva,
financiera, investigativa y tecnoldgica, la capacidad de servicios basicos y

complementarios, y la capacidad de los recursos humanos de la ciudad. La
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informacion de dicha técnica sirve de insumo para la Matriz de Impactos Cruzados
con una valoracion de: 1 Muy Bajo, 2 Bajo, 3 Medio, 4 Alto y 5 Muy Alto. (Anexo 7).
Se realiza posteriormente el cruce de informacion (fortalezas y debilidades de los
factores internos con las oportunidades y amenazas de los factores externos). Se
priorizan los factores internos y externos de mayor impacto. De esta forma, se
estructuran los factores claves, se define el problema estratégico general y la
solucion a dicho problema.
Analisis Interno:
Debilidades:
1. Poca visualizacion y uso de los incentivos econdmicos financieros, junto al
déficit de recursos.
2. Desbalance de la gestibn ambiental entre los municipios.
No existe una percepcion integral de los problemas ambientales y poca
interiorizacion de sus consecuencias, fundamentado en la insuficiente
educacion y conciencia ambiental, aun la informacién y divulgacion ambiental
existente.
4. Asimilacion ante los actuales cambios de estructuras de unidades de los
OACEs del territorio y de subordinacion local.
5. Poco apoyo de las estructuras e insuficiente cumplimiento de la legislacién
ambiental.
Fortalezas:
1. Capacidad Institucional Cientifico Técnico.
2. Existencia y competencia del organismo rector, apoyando los lineamientos
del desarrollo econémico y social del PCC.
3. Implementacion del Marco Legal existente.
4. Experiencia y profesionalidad de los trabajadores y cuadros.
5. Resultados aceptables en la gestion ambiental integral.
Andlisis Externo:
Oportunidades:
1. Voluntad Politica del Estado.

2. Acceso a financiamiento internacional.

42



IDENTIFICACION DEL PATRIMONIO NATURAL PARA LA CREACION DE VALOR EN CIUDADES.
CAPITULO Il

Capacidad institucional e intersectorial a nivel central.
4. Existencia de reconocimientos que contribuyen a una mejor gestion
ambiental.
5. Implementacion de una nueva politica econdmica orientada al cumplimiento
de los compromisos ambientales basados en un desarrollo sostenible.
Amenazas:
1. Dificil situacion econdmica nacional, lo que dificulta el financiamiento a todas
las prioridades ambientales.
2. Situacion de crisis econémica internacional.
3. Vulnerabilidad ante fendmenos naturales implicando el deterioro de
Recursos Naturales.
4. Presiones economicas en el uso de recursos naturales del territorio
5. Reordenamiento de las estructuras de las OACEs.
Con los resultados establecidos por la matriz FODA se pudieron identificar factores
claves como los lineamientos del desarrollo econémico y social del PCC, las
situaciones excepcionales, el perfeccionamiento del Sistema de Ciencia,
Innovacion, Tecnoldgica y Medio Ambiente y la adecuacion de la legislacion.
Problema Estratégico General
Si se materializa el deterioro de los recursos naturales por la vulnerabilidad ante
tales fendbmenos y teniendo en cuenta que no existe una percepcion integral de los
problemas ambientales y muy poca interiorizacion de las consecuencias,
fundamentado en la insuficiente informacién, educacion y divulgaciéon ambiental, no
podra utilizarse una implementacion del marco legal existente para poder
aprovechar plenamente la voluntad politica del Estado, el acceso a financiamientos
internacionales y la implementacion de una nueva politica econémica orientada al
cumplimiento de los compromisos ambientales basados en un desarrollo sostenible.
Solucioén Estratégica General
Si se emplean plenamente la implementacion del marco legal existente para
aprovechar asi la voluntad politica del Estado, el acceso a financiamientos
internacionales y la implementacién de una nueva politica econémica orientada al

cumplimiento de los compromisos ambientales basados en un desarrollo sostenible,
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se podran minimizar entonces el efecto del deterioro de los recursos naturales por
la vulnerabilidad ante tales fenomenos.

A partir de los resultados obtenidos con el llenado de la matriz, se pudo identificar
qgue la ciudad se encuentra en el cuadrante I, OFENSIVO, donde las estrategias a
seguir seran de MAXI-MAXI, lo que indica que es necesario maximizar fortalezas
para maximizar el aprovechamiento de las oportunidades.

Para potenciar las fortalezas y maximizar el aprovechamiento de las oportunidades
de la ciudad el CITMA elabora la Estrategia Ambiental Provincial (EAP), documento
rector de la politica ambiental en el territorio, formulada para ejecutar las metas del
desarrollo socioecon6mico sostenible en la provincia y apoyar la politica del pais,
en donde se definen las estrategias y acciones vinculadas a la proteccion de los
recursos naturales, la lucha contra la contaminacion, la adaptaciéon al cambio
climatico y la aplicacion de los instrumentos de gestion.

Al concluir la primera etapa del procedimiento con sus pasos y tareas, el GEGPN
dispone de informacion actualizada sobre la situacién histérico-geogréfica, la
demarcacion y la ubicacion grafica del potencial patrimonial de la ciudad. Asi como,
de un estudio de las politicas publicas del sector de patrimonio y un diagndstico del
macro y micro entorno de la ciudad.

3.2 Etapa Il Relaciones entre los actores sociales (AS) involucrados
en la ciudad.

Paso 1. Definir el nivel de participacion de los actores sociales involucrados
en la ciudad.

En esta etapa se definen las relaciones que existen entre los AS decisores
(publicos) y AS claves (conservadores) involucrados en la gestion del PN.

Tarea 1. Conceptualizacion de los criterios para identificar AS.

Esta tarea es cumplimentada en el capitulo 2, epigrafe 2.2. Los criterios
establecidos fueron: funcién, interés, poder, posicion e influencia.

Tarea 2. Realizar entrevistas a los AS decisores y AS claves del territorio.

Esta tarea se cumple en el mes de mayo del afio 2019. La entrevista a los AS
decisores del PN en la CM tuvo como entrevistados a 6 personas con poder de

decision en las entidades involucradas de los &mbitos del patrimonio pertenecientes
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a la Comision Provincial de Monumentos, a las oficinas del conservador e historiador
de la ciudad, al 6rgano de Gobierno Provincial de la ciudad y al Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA).

Por otro lado, a los AS claves la entrevista se les realiza, igualmente, en el mes de
mayo del afio 2019 a una muestra de 10 conservadores del PN en funcion de la
base de datos que dispone la Oficina de Monumentos y Sitios Histéricos (OMSH)
de la CM en ese momento, y de la observacion directa por parte de la investigadora,
la cual consider6 importante entrevistar a los diferentes especialistas por areas de
las instituciones conservadoras del patrimonio.

Los resultados obtenidos a partir de las entrevistas a los AS decisores y AS claves
del patrimonio natural en la ciudad de Matanzas se muestran a continuacion:

v El 100% de los AS decisores consideran que su organizacion por las
funciones que cumple tiene incidencia directa en la ciudad de Matanzas, esta
variable presenta una media de 1.00 y no posee desviacion estandar. En el
caso de los AS claves consideran que su funcion de conservadores del PN
aporta directamente un 70% a la conservacion del patrimonio de la ciudad y
un 30% de manera indirecta, esto queda ratificado por una desviacion
estandar de 0.483 y una media de 1.30 (Anexo 8; 8.1y 9; 9.1).

v' El 100% de los AS decidores tienen interés en la conservacién, puesta en
valor y recuperacion del PN de la CM, esta variable presenta una media de
1.00 y no posee desviacion estandar. De los AS claves, el 90% tiene mucho
interés en la conservacion del PN de la CM y el 10% tiene poco interés debido
a la falta de gestion por parte del municipio, esto queda ratificado por una
desviacion estandar de 0.316 y una media de 1.10 (Anexo 8; 8.2y 9; 9.2).

v' Respecto a la comunicacién entre los AS decisores involucrados en el PN en
la CM, el 16,7 %, considera que es muy buena; mientras que el 83,3%
considera que es buena, esta variable presenta una media de 2.83 y una
desviacion estandar de 0.408. De los AS claves, el 80% calificoé como buena
la comunicacién con los organismos locales y nacionales y el 20% coincide
en la calificacibn de muy buena, esto queda ratificado por una desviacion
estandar de 0.422 y una media de 2.80 (Anexo 8; 8.3y 9; 9.3).
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v' Sobre la existencia de una organizacion que gestione e involucre a los
actores sociales para la gestién del PN en la CM, los AS decisores en un
83,3% considera que existe; el 16,7% considera que no existe, esta variable
presenta una media de 1.17 y una desviacion estandar de 0.408. Con
respecto a los AS claves un 20% sefiala que no existe una organizacion que
gestione e involucre a los actores sociales (claves y decisores) del PN en la
ciudad, esto queda ratificado por una desviacion estdndar de 0.422 y una
media de 1.20 (Anexo 8; 8.4y 9; 9.4). Ambos grupos de AS coinciden en que
las organizaciones existentes son: el CITMA y la oficina de patrimonio.

v Paralos AS decisores el nivel de influencia de su organizacion en la toma de
decisiones sobre el patrimonio natural de la ciudad es del 100%, esta variable
presenta una media de 1.00 y no posee desviacién estandar; mientras que
los conservadores influyen un 80% en la gestion y toma de decisiones de
este, lo cual queda ratificado por una desviacion estandar de 0.422 y una
media de 1.20 (Anexo 8; 8.5y 9; 9.5).

v' El 100% de los AS decisores y AS claves consideran que el PN por sus
caracteristicas debe ser gestionado por una institucion que incluya el sector
publico, privado, poblacion local y la parte académica, esta variable presenta
una media de 3.00 y no posee desviacién estandar (Anexo 8; 8.6 y 9; 9.6).

v" Respecto a las potencialidades de la ciudad para su puesta en valor el 66,7%
de los AS decisores consideran que posee mucha potencialidad, mientras
que el 33,3% considera bastante potencialidad, esta variable presenta una
media de 1.33 y una desviacion estandar de 0.516 (Anexo 8 y 8.7).

v" Sobre el nivel de importancia de la conservacion del PN de la ciudad los AS
decisores coinciden en un 100% que es muy importante, esta variable
presenta una media de 1.00 y no posee desviacion estandar (Anexo 8 y 8.8).

v Para la valoracion intrinseca de los criterios del PN los AS claves definieron
los criterios de significancia y naturalidad de igual manera con un 50% como
muy importante y un 50% como importante, estas variables presentan una

media de 1.50 y una desviacion estandar de 0.527 (Anexo 9; 9.7 y 9.9).
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una desviacion estandar de 0.516. La biodiversidad fue calificada en un 70%

muy importante, un 20% importante y un 10% poco importante, esto queda

ratificado con una desviacion estandar de 0.699 y una media de 1.40 (Anexo

9; 9.8y 9.10).

v Por ultimo, los AS claves evaluaron el criterio de fragilidad con un 20% muy

importante, un 30% importante y un 50% poco importante, lo cual queda

ratificado con una desviacion estandar de 0.823 y una media de 2.30 (Anexo
9y 9.11).
Tarea 3. Establecer el nivel de participacion de los actores sociales en el territorio.

Con esta informacion fue posible establecer el nivel de participacion de los AS

decisores y claves de la ciudad de Matanzas. Los AS decisores estan integrados

por la Comision Provincial de Monumentos, las oficinas del conservador e

historiador de la ciudad, el érgano de Gobierno Provincial de la ciudad y el CITMA

los cuales son actores directos en la gestion del patrimonio natural para la

conservacion y creacion de valor de la ciudad. (Tabla 1)

Los AS claves (conservadores) estan integrados por las instituciones estatales

locales y organizaciones sociales que intervienen en la conservacion del patrimonio

natural de la CM y los especialistas del tema (Tabla 2).

Tabla .1 Identificacion de AS decisores directos e indirectos que intervienen en el

PN de la CM.

Preguntas Funcion que Interés en la Comunicacion Existencia Considera
cumple su conservacion entre AS de una que su
organizacion del PN decisores y organizacion organizacion

claves fluye de que influye en la
manera involucre los toma de
AS decisiones
Criterio Funcién Interés Poder Posicion Influencia
Parametro Directa | Indirecta | Directo | Indirecto E MB | B R | M | Si No Si No

Gestor de la
ciudad
Oficina del
Historiador
Oficina del
Conservador
Oficina de
Patrimonio
CITMA

Total

1

1

1

1

1

1

47



IDENTIFICACION DEL PATRIMONIO NATURAL PARA LA CREACION DE VALOR EN CIUDADES.
CAPITULO 1l

Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 2. Identificacion de los AS claves segun el aporte y el nivel de interés de

conservacion del PN en la CM.

Organizacion Cargo que Aporte como Nivel de
a la que ocupa en la conservador del | interés en la
pertenece organizacion PN a la ciudad conservacion
del PN
Parametro Directo | Indirecto Ml Pl M
Flora y Fauna | Director General 1 1
Especialista 1 1
General para la
conservacion
Especialista de 1 1
Areas Protegidas
PNP Rio Especialista 1 1
Canimar Agroforestal
APRM Vvalle Especialista 1 1
de Yumuri Agroforestal
Empresa Especialista de 1 1
Agroforestal ordenaciéon
Matanzas ambiental
Especialista en 1 1
Gestion
Ambiental
Jardin Especialista de 1 1
Botanico conservacion de
especies
Jefa del 1 1
Departamento
Fundacion Jefe de 1 1
Antonio Proyectos
Nuafez
Jiménez
Total 7 3 9 1

Fuente: Elaboracion propia.

3.3 Etapallll Identificacion del patrimonio natural de la ciudad.

La ejecucién de esta etapa fue posible gracias a la participacion activa y decidida
de los diferentes actores sociales de la ciudad, en especial a los conservadores del
patrimonio natural.

Paso 1. Inventario del PN de la ciudad.

El inventario es una herramienta cuantitativa que permite evidenciar la cantidad de
recursos naturales que dispone la CM, en esta se identificaron 8 sitios con valores
naturales reconocidos por el CITMA. Como resultado de la presente investigacion
fueron registrados en formato de fichas de inventario todos los sitios patrimoniales
gue representan el 100% de los lugares identificados, estas nos permiten conocer
las caracteristicas distintivas de los diferentes sitios con el fin de su puesta en valor
(Anexo 10).
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Los resultados del inventario se presentan clasificados por:
a) Inventario de la CM por Consejos Populares.
b) Inventario de la CM por ambitos del PN estos resultan:
1. Monumentos Naturales: 1 sitio natural.
2. Formaciones Geoldgicas y Fisiograficas: 5 sitios naturales.
3. Lugares o zonas naturales: 2 sitios naturales.
c) Inventario de la CM por categorias de proteccién segun el CITMA se agrupan
en: elemento natural destacado 3; paisaje natural protegido 1, area protegida
de recursos manejados 1y reserva floristica manejada 1.
Ademas, se inventariaron dos sitios naturales los cuales no se encuentran
categorizados por el CITMA (Anexo 11).
Paso 2. Establecimiento y analisis de criterios para la toma de decisiones en
la gestidon del PN de la ciudad.
Tarea 1. Establecimiento de los criterios para la valoracién intrinseca del PN de la
ciudad.
El cumplimiento de esta tarea se realiza en el capitulo 2, etapa Ill de este
procedimiento, donde se definieron los criterios para la valoracién intrinseca del PN
(significancia, singularidad (rareza o excepcionalidad), naturalidad o integridad,
biodiversidad y fragilidad). Con la informacion sistematizada y actualizada del
inventario del PN de la CM se pasa a la evaluacion de los sitios naturales de la
ciudad y los limites periféricos de esta.
Paso 3. Andlisis de los sitios naturales segun los criterios para la toma de
decisiones en la gestién del PN.
Tarea 1. Evaluacion de los sitios patrimoniales segun los criterios para la toma de
decisiones en la gestion del PN de la ciudad.
Una vez terminado el inventario, se procede a la evaluacién intrinseca del PN de la
CM la cual se realiz6 tomando en cuenta el total de criterios (significancia,
singularidad, naturalidad o integridad, biodiversidad y fragilidad), en el momento de
valorar aquellos sitios naturales que se ubicaron en la CM y la periferia limitante de
esta, los que se encontraban segun los factores de naturalidad en un mal (M) estado

de conservacion y con un estado critico (C) de fragilidad, son descartados para el
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posterior proceso de identificacion ya que los conservadores coincidieron en que los
otros criterios no son validos a considerar dependiendo de la situacion en la que se
encuentran los sitios (Anexo 12).

Tarea 2. Andlisis de los sitios naturales segun los criterios para la toma de
decisiones en la gestion del PN.

Con los resultados obtenidos a partir de la elaboracion de la matriz de criterios de
valoracion intrinseca se pudieron identificar los sitios naturales patrimoniales de la
CMy la periferia con la que limita.

Para el cumplimiento de esta tarea se eliminaron los sitios inventariados que no
cumplieron con los criterios 6ptimos de evaluacion para la creacion de valor en la
ciudad, pasando asi a analizar los sitios que cumplen con estos, los cuales son
identificados como PN potencial para la gestion de la ciudad con el fin de crear valor.
A continuacioén, se muestra el analisis del proceso de identificacién del PN para la
creacion de valor de la ciudad:

De los 8 sitios naturales con valores patrimoniales inventariados solamente 7 sitios
cumplieron con los criterios de valoracion.

El sitio natural monumento local Cueva La Melodia fue descartado por presentar un
mal estado de conservacion y un nivel critico de fragilidad. Para la recuperacion,
rehabilitacion y proteccion de este se disefiaron las estrategias y acciones
siguientes:

a) Desarrollar un proyecto de rescate y puesta en funcion social que incluya un
reordenamiento de su &rea cavernario y una incidencia en su entorno para
convertirla en un centro que genere creacion de valor en la ciudad.

b) Realizar talleres con los conservadores e interlocutores del PN como vinculo de
acercamiento con la poblacion para fomentar el cuidado y proteccion del area.

c) Crear planes de proteccion contra desastres naturales y vandalismo.

d) Efectuar trabajos de limpieza y saneamiento.

Los 7 sitios identificados que cumplieron con los criterios de valoracion se analizaron
segun el nivel de importancia que les concedieron los conservadores de la ciudad

en las entrevistas realizadas en la etapa Il, donde evaluaron los criterios
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dependiendo de la importancia (en muy importante, importante y poco importante)
que tenian estos para la conservacion de los sitios naturales (Anexo 13).

En el ambito de los monumentos naturales se identificé el Valle de Canimar y en el
ambito de lugares o zonas naturales se identificaron el Valle de Yumuri y el Cuabal
de las Tres Ceibas de Clavellinas; estos sitios cumplen con todos los parametros de
los criterios de evaluacion: singularidad y biodiversidad, adquiriendo asi un alto
potencial para la creacion de valor de la ciudad.

En el ambito de formaciones geolodgicas y fisiograficas se identificaron las Cuevas
de Bellamar, el Addemdum Cuevas de Bellamar, Cueva La Pluma y Cueva Simpson
las cuales cumplen con todos los parametros de biodiversidad y por su singularidad
son sitios que presentan especias raras, endémicas y dispersas las cuales por sus
caracteristicas son fuente potencial para la generacion de valor de la ciudad de
Matanzas, de ahi la importancia de conservarlos, protegerlos y rescatarlos.
Conclusiones Parciales

El procedimiento de identificacién del patrimonio natural para la creacién de valor
en ciudades fue aplicado en la ciudad de Matanzas lo cual demostré su viabilidad y
valor practico a través de los resultados obtenidos.

La aplicacion del procedimiento de identificacion le permite a la ciudad de Matanzas
contar con una herramienta de marketing para la gestién y puesta en valor de la
misma; ademas permite conocer los actores involucrados en la conservacion y
preservacion del patrimonio que influyen en el cuidado y proteccion de los sitios
naturales.

La aplicacion del procedimiento demuestra la existencia de potencial patrimonial en
la ciudad de Matanzas y lo expone sometido a criterios establecidos por expertos

para su valoracion e identificacion.
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Al finalizar la investigacion, la cual estuvo dirigida principalmente al disefio de un
procedimiento de identificacién del patrimonio natural para la creacion de valor en
ciudades, se destacan las siguientes conclusiones tedricas y practicas:

» Los fundamentos tedrico-metodoldgicos sustentan el estudio de la gestion
urbana desde diferentes enfoques, contribuyen a la definicion de la
importancia del marketing en la gestion e identificacion del patrimonio en las
ciudades, con base a lo cual se establece el papel esencial del patrimonio
natural en funcién de la creacion de valor en ciudades.

» EIl procedimiento disefiado a través de sus etapas, pasos y tareas logra
establecer el papel y correspondencia entre la gestion del patrimonio natural
y la creacion de valor, que, desde un enfoque sistémico, y mediante el
empleo coherente de los métodos y técnicas pertinentes, contribuye a la
identificacion del patrimonio natural para la creacion de valor en ciudades,
constituyendo, por tanto, una propuesta metodologica con validez cientifica.

» A partir de la evaluacion de la situacion actual de la gestion del patrimonio
natural en la ciudad de Matanzas se puedo constatar las insuficiencias en el
inventario y evaluacion de este tipo de patrimonio, la falta de administracion
por parte del gobierno de los monumentos locales y la inadecuada proteccién
del mismo hacia estos, generando que se pierdan sitios naturales con valores

patrimoniales.
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Recomendaciones

A partir de las conclusiones anteriores se recomienda lo siguiente:

» Aplicar el procedimiento disefiado para la identificacion del patrimonio natural
para la creacion de valor en ciudades en otros casos de estudio.

» Elaborar un plan de accion que permita proteger, recuperar y conservar los
sitios naturales patrimoniales de la ciudad objeto de estudio.

» Emplear los sitios naturales identificados en la investigacion para la creacion
de valor en la ciudad de Matanazas.

» Lograr que el gobierno de Matanzas, la Oficina de Monumentos y Sitios
Histéricos y el CITMA promuevan nuevas alternativas de divulgacion del
patrimonio natural, que debido a la riqgueza patrimonial que dispone la ciudad
se convertira en un potencial de visita y dinamizacion de la economia de la
misma.

» Proponer el uso de la presente Tesis de Diploma como bibliografia para la
carrera de Licenciatura en Economia y el Grupo Cientifico Estudiantil de

Marketing y Gestion Urbana.
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Anexos

Anexo 1. Entrevista en forma de cuestionario a Actores Sociales (AS) Decisores de
la ciudad de Matanzas.

El presente cuestionario tiene como objetivo entrevistar a los actores sociales que
intervienen en la gestién del patrimonio natural de la ciudad de Matanzas para
determinar las funciones y roles, poder, posicidn, interés e influencia de los actores
sociales decisores (publicos).

Se necesita de su colaboracion al responder la siguiente encuesta con la mayor
sinceridad, respeto y responsabilidad posible para el desarrollo de esta
investigacion. Sus criterios y valoraciones seran realmente valiosos

1. Las funciones que cumple su organizacion en la ciudad tienen aplicacion.

____ Directa ____Indirecta

2. Su organizacion tiene interés en la conservacion del patrimonio natural de la
ciudad.

_____Directo _____Indirecto

3. La comunicacion entre los actores sociales (decisores) y los actores sociales
claves (conservadores) fluye de manera:

____Excelente ___Muybuena __ Buena ____Regular ____Mala

4. Existe una organizacion que involucre a todos los actores sociales de la ciudad
de Matanzas para la gestion y recuperacion del patrimonio natural.

Si existe ¢ Cual?

_____No existe
5. Considera que su organizacion influye en la toma de decisiones sobre el PN en
la ciudad.

Si No

6. Qué actores usted considera que deben estar involucrados en la gestion del
patrimonio natural.

______Representantes Publicos

_____Representantes publicos y poblacion local

_____Representantes publicos, privados, poblacion local y academia

Poblacién local
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7. Valore el volumen de potencialidades de la ciudad de Matanzas para su puesta
en valor a través del patrimonio natural.

() Mucha potencialidad ( ) Suficiente potencialidad ( ) Alguna potencialidad
( ) Poca Potencialidad ( ) Ninguna potencialidad

8. ¢, Qué nivel de importancia le concede a la conservacion del patrimonio natural de
la ciudad de Matanzas?

() Muy importante () Importante ( )Poco importante

Datos de clasificacion

9. Cargo que ocupa

10. Dependencia.

Publica estatal Publica local Organizacion social

iGracias por su colaboracion!
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Anexo 2. Entrevista en forma de cuestionario a Actores Sociales (AS) Claves de la
ciudad de Matanzas.

El presente cuestionario tiene como objetivo entrevistar a los actores sociales que
intervienen en la gestiéon del patrimonio natural de la ciudad de Matanzas para
determinar las funciones y roles, poder, posicidn, interés e influencia de los actores
sociales decisores (publicos).

Se necesita de su colaboracion al responder la siguiente encuesta con la mayor
sinceridad, respeto y responsabilidad posible para el desarrollo de esta
investigacion. Sus criterios y valoraciones seran realmente valiosos.

1. Usted como conservador del patrimonio natural de la ciudad de Matanzas su
aporte es

____ Directo _____Indirecto

2. Establezca el nivel de interés en la conservacion y recuperacion del patrimonio
natural de la ciudad de Matanzas

_____Mucho interés ____Pocointerés __ Ningun interés

3. ¢ Como Usted valora la comunicaciéon de las entidades del gobierno nacional y
local con otras instituciones y empresas conservadoras del patrimonio natural?
____Excelente __ _Muybuena _ Buena ___ Regular ___Mala

4. Conoce Usted si para la gestion del patrimonio natural existe alguna organizacién
gue involucre a los actores sociales de la ciudad de Matanzas.

Si existe ,Cual?

__ No existe

5. Considera que los AS decisores del patrimonio natural le toman en cuenta como

conservador al momento de tomar decisiones sobre el PN de la ciudad de Matanzas.
Si No

6. Qué actores usted considera que deben estar involucrados en la gestion del
patrimonio natural.
Representantes Publicos

Representantes publicos y poblacién local
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_____ Representantes publicos, privados, poblacion local y academia
______Poblacion local

7. Del listado de criterios que se expresan abajo, cuales usted considera para
valorar un sitio como patrimonio natural. Evalué los criterios debido al nivel de
importancia que usted le concede: (MI) Muy importante, (I) Importante y (PI) Poco
importante.

___Significancia

______Singularidad (rareza o excepcionalidad)

_____Naturalidad o integridad

_____ Diversidad biologica o biodiversidad

__ Fragilidad

Datos de clasificacion

8. Nombre de institucién a la que pertenece

9. Cargo que ocupa

10. Dependencia.

Pulblica estatal Publica local Organizacion social

iGracias por su colaboracion!
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Anexo 3. Metodologia del Modelo para el inventario de deteccion de los sitios

naturales declarados o no declarados.

1-
2-

Nombre del Sitio Natural: Nombre actual que presenta el sitio a inventariar.
Provincia: Nombre de la provincia donde se encuentra ubicado el sitio a
inventariar

Municipio: Nombre del Municipio donde se encuentra ubicado el sitio a

inventariar

Localizacion Geografica: Coordenadas Geograficas Planas Rectangulares (X,

y) y derrotero del area que delimita el sitio.

Caracterizacion Fisico — Geogréfica: Descripcion detallada de cada uno de los

componentes geogréaficos que se mencionan a continuacion:

Relieve, Geologia, Geomorfologia, Suelo, Flora, Fauna, Clima, Hidrologia y

Poblacion.

e Relieve: Abordar el tipo de relieve presente; extiendase por relieve al
conjunto de los accidentes (principalmente cordilleras, colinas, valles, fosas)
gue modelan la superficie de la corteza terrestre. Las formas de relieve estan
determinadas por la composicion y la estructura litoldgicas, y por los procesos
que llevaron a su génesis, ademas estas pueden ser positivas y negativas,
relativamente levantadas o hundidas.

e Geologia: Especificar los tipos de formaciones geoldgicas presentes;
extiéndase como la ciencia que se interesa por el origen del planeta Tierra,
su historia, su forma, la materia que lo configura y los procesos que actian o
han actuado sobre él. Es una de las muchas materias relacionadas como
ciencias de la Tierra, o geociencias. Su estudio de basa en las rocas y los
materiales derivados que forman la parte externa de la Tierra. Para
comprender estos cuerpos, se sirven de conocimientos de otros campos,
como la fisica, la quimica y la biologia.

e Geomorfologia: Extiéndase por esta la forma del terreno y de los paisajes;
suele aplicarse a los origenes y a la morfologia dinamica (cambio de
estructura y de forma) de la superficie de la tierra y la morfologia del fondo

marino; en sentido general el aspecto geoldgico del terreno visible.
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Suelo: Especificar los tipos o el tipo de suelos presentes, extiéndase por la
cubierta superficial de la mayoria de la superficie continental de la Tierra. Es
un agregado de minerales no consolidados y de particulas organicas
producidas por la acciébn combinada del viento, el agua y los procesos de
desintegracion orgéanica. Cuba cuenta con un total de 13 tipos de suelos, que
a su vez se conforman por subtipos.
Flora: Se entiende por flora, a todo el conjunto de especies vegetales que se
pueden encontrar en una region geografica, que son propias de un periodo
geoldgico o que habitan en un ecosistema determinado. La flora atiende al
namero de especies mientras que la vegetacion hace referencia a la
distribucion de las especies y a la importancia relativa, por numero de
individuos y tamafio, de cada una de ellas. Por tanto, la flora, segun el clima
y otros factores ambientales, determina la vegetacion.
Fauna: Extiéndase al conjunto de especies animales que habitan en una
regién geogréfica, que son propias de un periodo geoldgico o que se pueden
encontrar en un ecosistema determinado. Esta depende tanto de factores
abidticos (temperatura, disponibilidad de agua) como de factores bioticos.
Clima: Entiéndase por clima al efecto a largo plazo de la radiacién solar
sobre la superficie y la atmésfera de la Tierra en rotacién. El modo mas facil
de interpretarlo es en términos de medias anuales o estacionales de
temperatura y precipitaciones. Para nuestro pais que presenta un clima
tropical, las temperaturas medias mensuales son elevadas y bastante
uniformes a lo largo del afio, siendo la media anual superior a los 20 °C. El
régimen térmico varia entre 3° y 10°, mayor en el interior y menor en las
areas costeras. Las precipitaciones oscilan entre los 400 y los 1.000 mm
anuales, aunque la variedad de clima monzoénico alcanza valores muy
superiores. Alternan las estaciones secas y lluviosas.
Hidrologia: Entiéndase por hidrologia, la ciencia que estudia la distribucion
del agua en la Tierra, sus reacciones fisicas y quimicas con otras

sustancias existentes en la naturaleza, y su relacién con la vida en el
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planeta. El movimiento continuo de agua entre la Tierra y la atmésfera se
conoce como ciclo hidroldgico.

e Poblacion: Extiéndase al total de habitantes de un area especifica
(poblado, ciudad, pais o continente) en un determinado momento. La
disciplina que estudia la poblacién se conoce como demografia y analiza el
tamafo, composicion y distribucion de la poblacion, sus patrones de cambio
a lo largo de los afios en funcion de nacimientos, defunciones y migracion,
y los determinantes y consecuencias de estos cambios.

6- Categorias de proteccion designadas por la Comision Nacional de
Monumentos. Estas son excluyentes por lo que so6lo puede marcarse una de
ellas.

e Monumento Nacional: Se entiende por Monumento Nacional todo centro
histérico urbano y toda construccion o sitio que, por su caracter
excepcional, merezca ser conservado por su significacion cultural, historica
0 social para el pais y que, como tal, sea declarado por la Comision
Nacional de Monumentos.

e Monumento Local: Se entiende por Monumento Local toda construccion o
sitio que, no reuniendo las condiciones necesarias para ser declarado
Monumento Nacional, merezca ser conservado por su interés cultural,
histérico o social para una localidad determinada y que, como tal, sea
declarado por la Comisién Nacional de Monumentos.

e Zona de proteccion: Se entiende por Zona de Proteccion aquel sitio con
potencialidades para ser declarado como Monumento y es objeto de
investigacibn para su evaluacion final; aquel territorio sometido a
regulaciones especiales para garantizar la proteccion de un Monumento, o
aguellas zonas urbanas de valor histérico cultural que merezcan ser
protegidas y que como tales hayan sido declarados por la Comision
Nacional de Monumentos.

7- Grado de Proteccion designado por el CITMA (CNAP): Grado de Proteccion
designado por el CITMA de cada Provincia, en caso de no tener dejar en blanco:
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Reserva Natural: (Categoria | de la UICN): La reserva natural es un area
terrestre, marina 0 una combinacion de ambas, en estado natural y sin
poblacion humana, de importancia nacional, regional o internacional,
destinada principalmente a actividades de proteccion, investigacion cientifica
y monitoreo ambiental, que contiene elementos fisicos-geograficos,
especies, comunidades o ecosistemas de flora y fauna de valor Gnico o en
peligro de extincidén, que por su valor para la conservacion de recursos
genéticos o por su vulnerabilidad, precisan de una proteccién estricta.
Parque Nacional (Categoria Il de la UICN): El parque Nacional es un area
terrestre, marina 0 una combinacion de ambas, en estado natural o
seminatural, con escasa o nula poblacién humana, designada para proteger
la integridad ecolégica de uno o mas ecosistemas de importancia
internacional, regional o nacional y manejada principalmente con fines de
conservacion de ecosistemas.
Reserva Ecoldgica (Categoria Il de la UICN): La reserva ecoldgica es un
area terrestre, marina 0 una combinacion de ambas, en estado natural o
seminatural, designada para proteger la integridad ecoldgica de ecosistemas
o partes de ellos, de importancia internacional, regional o nacional y
manejada principalmente con fines de conservacion de ecosistemas.
Elemento Natural Destacado (Categoria lll de la UICN): El elemento natural
destacado es un &rea que contiene una o mas caracteristicas naturales de
valor destacado o excepcional, por su rareza implicita y sus cualidades
representativas o0 estéticas y que puede contener valores-culturales
asociados, siendo manejada con el fin de proteger dichas caracteristicas y
valores.
Reserva Floristica Manejada (Categoria IV de la UICN): La reserva floristica
manejada es un area natural o seminatural que necesita intervenciones
activas de manejo para lograr la proteccion y mantenimiento de complejos
naturales o ecosistemas, que garanticen la existencia y el buen desarrollo de

determinadas comunidades vegetales o especies floristicas.
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Refugio de Fauna (Categoria IV de la UICN): El refugio de fauna es un area
terrestre, marina 0 una combinacion de ambas, donde la proteccion vy el
manejo de los habitats o especies resulte esencial para la subsistencia de
poblaciones de fauna silvestre, migratoria o residente de significacion. Los
refugios de fauna no necesitaran ser necesariamente territorios totalmente
naturales, por lo que puede existir en ellos actividad humana vinculada al
manejo de sus recursos, siempre que no contravengan las regulaciones
establecidas y esté, en todo caso, en funcion de los objetivos especificos del
area.
Paisaje Natural Protegido (Categoria V de la UICN): El paisaje natural
protegido es un area terrestre, marina o una combinacién de ambas, en
estado natural o seminatural que es manejada principalmente con fines de
proteccion y mantenimiento de condiciones naturales, servicios
medioambientales y desarrollo del turismo sostenible. Los paisajes naturales
protegidos se localizan generalmente en territorios de interés ecoldgico,
ambiental y turistico, tales como é&reas costeras y marinas, montafnas,
cuencas de rios y embalses, la periferia de zonas urbanizadas y otras.
Area Protegida de Recursos Manejados (Categoria VI de la UICN): Es
aquella area terrestre, marina o una combinacion de ambas, que contiene
sistemas naturales o seminaturales y que es objeto de actividades de
manejos para garantizar la proteccion y el mantenimiento de la diversidad
biologica y proporcionar, al mismo tiempo, un flujo sostenible de productos
naturales para satisfacer las necesidades locales o nacionales. A los fines de
su funcionamiento, deberan contener en su interior otras areas protegidas de
categorias mas estrictas. Las areas protegidas de recursos manejados
podran ser denominadas de forma diferente, siempre que dicha

denominacion no coincida con las restantes categorias establecidas.
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Anexo 4. Modelo de ficha para el inventario de deteccion de los sitios naturales

declarados o no declarados.

Nombre del sitio natural:

Provincia: Municipio:

Localizacion Geogréfica:

Coordenadas:

Fotografia Referencial

Grado de significacion:

Monumento Nacional o Local: Resolucion:

Fecha:

Grado de Proteccion designado por el CITMA:

Categoria de la UICN:

Caracterizacion Fisico — Geografica:

Potencialidad:

Situacion Actual:

Administracion:

Datos de Control.

Entidad Investigadora:

Registrado por:

Aprobado por:

Fuente: Elaboracion propia en base a la Metodologia del Modelo para el inventario

de deteccion de los sitios naturales declarados o no declarados emitido por la

Comisién Nacional de Monumentos de Cuba (1977).
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Anexo 5. Secuencia para realizar un inventario del patrimonio natural.

1. Clasificacion de los recursos por ambitos del patrimonio natural (monumentos
naturales, formaciones geoldgicas y fisiograficas y lugares o zonas naturales) segun
lo dispuesto por la UNESCO (1972). Este organismo internacional entrega los
primeros lineamientos para los Estados Parte con el objetivo que realicen
valoraciones en sus territorios, y les da libertad para adoptar las medidas juridicas,
cientificas, técnicas, administrativas y financieras adecuadas, para identificar,
proteger, conservar, revalorizar y rehabilitar el patrimonio.

2. Recopilaciéon de la informacién: Investigar por medio de la informacién
documental sobre las caracteristicas relevantes del PN en las oficinas pertinentes
relacionadas con su manejo en la ciudad.

3. Trabajo de campo: Consiste en aplicar varias técnicas para documentar la
informacion in situ, pueden utilizarse la observacion directa, talleres, entrevistas en
profundidad o grupos focales; ademas se pueden combinar varias técnicas segun
la necesidad y objetivo especifico de la investigaciébn. Para este caso, se
recomienda utilizar las entrevistas y la observacion directa por parte del GEGPN.
Estas técnicas permiten una mayor confianza y cercania con los entrevistados en el
momento de compartir sus saberes, y propicia un clima de confianza.

4. Registro en formato de fichas: En este caso se utiliza la metodologia del Modelo
para el inventario de deteccion de los sitios naturales declarados o no declarados
emitido por la Comision Nacional de Monumentos de Cuba (1977).

5. Inventario: Consiste en listar los sitios naturales registrados por ambitos y
categorias, con el fin de visualizar cuantitativamente el potencial del PN de la CM.
El inventario se presenta en una tabla. En la primera parte aparece la clasificacion
del PN (dmbito, categoria) segun la UNESCO (1972), luego se registra el nombre

de los sitios naturales, y, por ultimo, su ubicacion geografica en la CM.
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Anexo 6. Criterios para la valoracion intrinseca del patrimonio natural.

La significancia se refiere al valor o importancia del elemento natural, sean especies
de fauna o flora, asi como los elementos abioticos, en funcion de su relacion con el
entorno y a las caracteristicas propias que presenta en funcion de la clase o tipo en
la que haya sido incluido (valor naturalistico, valor cientifico, valor social universal,
etc.) (ViAals, 2011).

Segun el nivel de significancia que poseen los sitios naturales en Cuba el Centro
Nacional de Areas Protegidas (CNAP) del CITMA los clasifica de la siguiente
manera: Nacional (N) y Local (L).

La singularidad (rareza o excepcionalidad) se establece en funcion de la rareza que
el elemento presenta en relacién con las caracteristicas propias de la clase o tipo a
la que pertenece. Este criterio se define considerando la escala geogréafica de
distribucion del elemento y el nimero de elementos. Asi, puede tener dos
aproximaciones fundamentales, la referida a singularidad frente al entorno mas o
menos inmediato (nivel local) y la referida a su excepcionalidad a grandes escalas
regional o continental (Cadifianos y Meaza 1998).

Tipos de rarezas segun ponderacion arbitraria: Especies periféricas o0 invasoras
(EP), Especies raras, endémicas y dispersas (ER) y Especies en peligro de extinciéon
0 amenazadas (EA).

La naturalidad o integridad es un concepto que se opone a la artificialidad del lugar
y por tanto tiene que ver con el buen estado de conservacion del ecosistema. La
artificialidad evalta el grado de transformacion de un espacio natural. Es un
indicador de lo alejado que esta de su estado pristino. Se considera que cuanto mas
artificializado esté el espacio natural, mayor va a ser la fragilidad de las areas
naturales remanentes, ya que deberan soportar presiones cada vez mayores. Esta
idea va muy ligada también al concepto de integridad ecol6gica que se define como
la habilidad de mantener equilibrado el conjunto de todos los elementos abioticos
(agua, rocas, etc.) y bidticos (especies y comunidades biologicas) que constituyen
el ecosistema y los procesos que alli tienen lugar (Karr, 1996). La integridad de un
ecosistema hace que esté presente cierto nivel de resiliencia (dependiendo del tipo

de ecosistema que se trate) ante los disturbios ambientales (Strickland-Munro et al.,
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2010). Aun asi, la proximidad a fuentes de impacto humano constituye siempre un
gran riesgo para el mantenimiento del caracter natural de un sitio.
Los factores de naturalidad se clasifican segun el estado de conservacién en: Bien
(B), Regular (R) y Mal (M).
Por diversidad biologica o biodiversidad se entiende la variedad de organismos
vivientes considerados a todos los niveles de organizacion, incluyendo diversidad a
nivel genético, de especies y de otros niveles taxonémicos superiores y a la variedad
de habitats y ecosistemas, asi como a los procesos que tienen lugar en ellos (Meffe
y Carroll, 1997). El mantenimiento de la diversidad biol6gica de un sistema natural
asegura el mantenimiento de su integridad y, por ende, de las funciones
ecosistémicas que dicho sistema posee. A medida que se incrementa la
biodiversidad, aumenta la probabilidad de que un ecosistema sea mas estable y
mas resiliente (Naeem, 1998). Por otra parte, la diversidad geologica,
geomorfolégica, edéfica, hidrica y climatica, son la base del nivel de heterogeneidad
ambiental presente en un territorio y, por lo tanto, del nimero de especies que un
sistema puede sustentar.
Los tipos de diversidad medible se pueden agrupar en dos conjuntos: Atributos de
diversidad abidtica (A) y atributos de diversidad biética (B).
La fragilidad se relaciona con la posibilidad de destruccion y/o degradacion del
recurso o de un sistema en funcién de su propia dinamica ecoldgica y evolutiva y
existen muchos factores relacionados con el andlisis de la fragilidad de un recurso
0 un ecosistema. Es lo opuesto al criterio de resistencia, que es la habilidad de un
ecosistema para resistir a un determinado impacto (De Angelis et al.,1989).
Para su valoracién la UICN (2001) distingue tres clases de taxones basicos
amenazados:

v Criticos (C): cuando estan en riesgo muchos refugios de extincion en un

futuro inmediato, en 5 aflos 0 en dos generaciones, lo que sea mas largo.
v' Amenazados (A): cuando el riesgo es muy alto en un futuro préximo, ya sea
20 afios 0 en 10 generaciones, lo que sea mas largo.
v' Preocupacién menor (PM): cuando no se encuentran bajo amenaza de

desaparecer en un futuro proximo.
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Capacidad Institucional Cientifico
Técnico 4| 4] 4 4 4 4 2 2 2 4 2 24 32
Existencia y competencia del organismo
» |rector, apoyando los lineamientos del| 4 | 4 | § 3 5 42 2 2 3 4 2| 28 | 34
a desarrollo economico y social del PCC
Implementacion del Marco Legal
2 |existente 4| 3] 4 4 5 42 3 2 5 4 4 36 39
'g E:pe{ienciayprofesionalidaddelos 30 4| 3 4 3 4 3 2 4 3 2 28 34
& |trabajadores y cuadros.
Resultados aceptables en la gestion
ambiental integral 353 5 3 4 3 2 4 3] 2| 28 | 34
Media
Media OIF 36 4 |38 4 4 388 26 2 36 36 | 24| 284 AF
Poca visualizacion y uso de los
incentivos econdmicos  financieros,| 3 | 4 | 2 2 2 26 5 3 3 3 3 34 3
junto al déficit de recursos
Desbalance dela gestion ambientalentre| 4 | 3 | 4 3 4 36 5 2 4 3 4| 38 | 38
los municipios.
No existe una percepcion integral de los
problemas  ambientales y poca
ﬂ interiorizacion de sus consecuencias.
3 fundamentade en la insuficiente| 4 | 4 | 3 3 4 36 3 3 3 3 4 4 38
o |educacion y conciencia ambiental, aun la
= |informacion y divulgacion ambiental
B |existente.
O |Asimilacion ante los actuales cambios
de estructuras de los OACEs del| 3 | 2| 3 2 2 24 3 3 3 3 4 32 28
territorio y de subordinacion local.
Poco Apoyo de las estructuras e
insuficiente  cumplimiento de la| 4 3] 4 4 4 38 2 2 5 3 5 34 36
legislacion ambiental.
Media
Media DIO 3632|132 28 3.2 32 4 26 4 3 4| 352 AD |
36 136]35] 34 36 33 23 38 33 132

Fuente: Elaboracién propia en conjunto con especialistas del CITMA.
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Anexo 8. Analisis de la estadistica descriptiva y las tablas de frecuencia de los
cuestionarios aplicados a los AS decisores.

Estadisticos
Actores que
Su deberian Potencialidad Nivel de
Comunicacio Existe una organizacion estar esdela importancia
Funcion que Interés enla | nentrelosAS | organizacion influye en la involucrados ciudad para dela
cumple la consemvacion decisresy que involucre toma de enlagestion | supuestaen | consewacion
organizacion delPN claves alosAS decisiones del PN valor del PN
N Valido 6 6 6 6 6 6 6 6
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 1,00 1,00 283 117 1,00 3,00 133 1,00
Mediana 1,00 1,00 3,00 1,00 1,00 3,00 1,00 1,00
Moda 1 1 3 1 1 3 1 1
Desviacion estandar ,000 ,000 408 408 ,000 ,000 516 ,000
Suma 6 6 17 7 6 18 8 6
8.1- Funcion que cumple |a organizacion 8.5- Su organizacion influye en la toma de decisiones
Frecuenc| Porcenta | Porcentaje | Porcentaje Frecuenc | Porcenta | Porcentaje | Porcentaje
ia je valido | acumulado ia je vilide | acumulado
yald. Direct 6| 1000 1000 1000 yad st 6| 1000 100,0 100,0
B.2-Interés en la conservacion del PN 8.6 Actores que deberian estar involucrados en la gesticn del PN
Frecuenci| Porcentaj| Porcentaje | Porcentaje
Frecuenc | Porcenta | Porcentaje | Porcentaje a 3 vilido | acumulade
ia je valido | acumulado Vilid Representantes
aii I [ plblicos, privados,
yalid Direct 6| 1000  1000| 1000 pobiacién focal y 6| ool w0 1000
academia
8.3- Comunicacidn entre los AS decisores y claves 8.7- Potencialidades de la ciudad para su puesta en valor
Frecuenc | Porcenta | Porcentaje | Percentaje Frecuenc | Porcenta | Porcentaje | Porcentaje
ia je vilido | acumulado — la e valido |acumulado
. ucha
4 L) 66,7 66,7
Valid Muy 1 167 167 16,7 o potencialidad
o buena Bastante
Buena 5 833 833 1000 potencialidad 2 33.3 333 100,0
Total [ 1000 100.0 Total [ 100.0 100,0
8.4- Existe una organizacion que involucre a los AS 8.8- Nivel de importancia de la conservacion del PN
Frecuenc | Porcenta Nr?:“m"' Porcentaje Frecuenc | Porcenta| Porcentaje | Porcentaje
- . ia le valido | acumulado ia je vilide |acumulado
Vialid Si 5 83,3 833 833 Valid Muy ] 1000 1000 1000
o No 1 16,7 16,7 100,0 o  importante \ \
Total [ 100,0 100,0

Fuente: SPSS version 22.00.
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Anexo 9. Analisis de la estadistica descriptiva y las tablas de frecuencia de los

cuestionarios aplicados a los AS claves.

Considera
quelosAS | Actoresque | Evaluacionde | Evaluacion de | Evaluacionde | Evaluacidnde | Evaluacidn de
Nivel de decisores lo deberian triterios criterios criterios triterios criterios
Aportecomo | interésenla | Valoracionde | Existeuna fomanen astar seqinelnivel | segunelnivel | seglnel nivel | seqdnel nivel | sequn el nivel
consenvador | consenvatin I3 organizacion | cuentapara | involucrados (e de de de de
delPNdela | delPNdela | comunicacion | queimvolucre | latomade | enlagestion | importancia | imporancia | impodancia | importancia | imporancia
tivdad tiudad entre AS alos AS decisionss del PN significancia | singularidad | naturalidad | biodiversidad |  fragilidad
N Valido 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 130 110 280 1,20 1,20 300 150 140 150 140 230
Moda 1 1 3 1 1 i 1 1 1 1 3
Desviacion estandar 483 kil K 422 A0 000 5 516 s 699 B2
Suma 13 il B 12 12 30 1§ 14 15 14 pi
9.1- Aporte como conservador del PN de la ciudad 9.4- Existe una organizacion que involucre a los AS
Poreniaje Pomeniaje Porcaniaj Porcantaje
Frecuencia | Porgentae valida atumulads Frecuencia | Porcentse villida acumulado
Vilids  Cirect T o0 o0 o0 Vaide i B 00 800 Ea0
Indirectn 3 300 300 1000 Na 2 0no 200 1000
T{u m 1':':'[:' 1m|:| Tatal 10 '||I|,ﬂ 1':0,':]

9. 2- Nivel de interes en la conservacion del PN de la cdudad . .
9 5 Considera que los A% decisores lo toman en cuenta para la toma de decisiones

Porcertaje | Porcentaps . ]
. . Puorcentajs Forcentaje
Frecuencia | Forcentae valido acumulada . . .
Frecusncia | Porceniaje vilido acumulado
Valids  Mucha inferis § 80,0 80,0 800 ) )
Vado Si a ED,0 BOO 80,0
bk 1 10, 0, 100;
Poco inferds 04 0.0 000 No 5 200 00 1000
Tetal 10 100.0 00,0
Tolal 10 100.0 1000

9.3 Valoracicn de la comunicacion entre AS

9.6 Actores que deberian estarinvolucrados enla gestion del PH
Portenisje
Pomenisie | acumuled Porcentsie Forestaie
Fracusncia | Porcentae willido ] Frocuents | Porcectaie | vilide e
Valdo  Muy buena 2 200 200 20,0 Viide  Fepresenientes piblioss
- 8 800 BOD 100,0 pivadas poblacida localy 18 1000 1000 1000
Tolal 10 100.0 000 arademia

Fuente: SPSS version 22.00.
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Anexo 9. Analisis de la estadistica descriptiva y las tablas de frecuencia de los

cuestionarios aplicados a los AS claves. Continuacion.

97- Evaluacion de criterios segin el nivel de importancia significancia 9 9- Evaluacion de criterios segun el nivel de importancia naturalidad
Poeariiis | Poreentaje Parzanize Pereanisa
Frecusncia | Porcentaie | vilido seumiade Frecuncia | Porcentals vl acumulads
Viida  Muy importanie ] 20 500 50 Viide  Mayimportante ] 510 500 500
Irporizie § 200 &00 1000 Importante ] 50 500 Ll
Total 10 100 1000 Total 10 1000 1000
9.5- Evaluacion de criterios sequn el nivel ds importancia singularidad 9,10+ Evaluacion de criterios saqin &l nivel de importancia biodiversidad
Poreentge | Purcentafe Porcenime | Porcenisie
Frecusnca | Porcentaje it acumilad Frecuencia | Porcentaje vilda acumuiads
Vilido  Muyimportante B B0 il g0  [Véido  Myimpotanie 7 il il o
Importaie 4 20 40 1000 Impertante 2 20 20 %00
Tl 1 1000 1000 Poza importante 1 100 100 1000
Telal 10 1000 100

9.11- Evaluacidn de criterios segun el nivel de importancia fraglidad

Potenigie | Porsanise
Frecusncia | Porceriaje vilido uriado
Vilide Wy importants i a0 a0 a0
Importanis 3 kil A0 ]
Pots importants 5 500 500 10
Total 1 1004 1000

Fuente: SPSS version 22.00.
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Anexo 10. Fichas de Inventario.

Nombre del sitio natural: Valle de Canimar

Provincia: Matanzas Municipio: Matanzas

Localizacion Geografica: estd situado dentro de los limites de la ciudad de

Matanzas, abarca una extension de 506,9 ha.

Coordenadas: X 448600. Y 655700.

Fotografia Referencial

Grado de significacién: Nacional

Monumento Nacional o Local:|Resolucion: No. 01 |Fecha: 9/11/2009

Nacional

Grado de Proteccion designado por el CITMA: Paisaje|Categoria de la
Natural Protegido UICN:
\Y

Caracterizacién Fisico— Geografica: El Parque Natural Turistico Rio Canimar
(monumento a la naturaleza) se incluye entre los sitios de la occidental provincia de
Matanzas declarados Monumentos Nacionales. Primer asentamiento de lo que
ulteriormente se conociera como Matanzas, y fiel exponente de su desarrollo
histérico, social y econémico; considerado excepcional dado por la autenticidad de
los valores patrimoniales existentes, que lo definen como un paisaje cultural, histérico

y arqueoldgico Unico. Zona con altos valores geomorfolégicos y amplias formaciones
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carsicas, existen en el lugar mas de 11 sitios arqueoldgicos de gran importancia
nacional, asi como altos valores faunisticos y floristicos, donde se incluyen varias
especies endémicas de connotacion nacional como la zamia integrifolia entre los
exponentes vegetales y respecto a los animales destacan el manati, el maja Santa
Maria y el murciélago mariposa. Es un cafién con escarpas erosivas muy abruptas y
carsos semidesnudos donde predominan las rocas calizas cristalinas y margas
areno-arcillosas. Las laderas alcanzan pendientes casi verticales de hasta 90 metros
de altura. Un agente natural importante de este paisaje es el rio del mismo nombre,
el mayor y mas caudaloso que desemboca en la bahia matancera, con 12 kilbmetros
navegables. Se orienta hacia el norte y la desembocadura se ubica en la banda
oriental de la bahia matancera.

Potencialidad: Ecoturisticas: Observacion de aves, senderos interpretativos,
mirador, recorrido fluvial, centro de interpretacion, museo local, sitios arqueolégicos.
Rutas, observacion de paisaje, observacién de vegetacion, varios miradores y
servicios de gastronomia en general.

Turisticas y recreacionales: Instalaciones turisticas en los Campismos de Canimar
Arriba y Abajo.

Educativas: En el area existe un poligono de practicas docentes para estudiantes de
biologia y Geografia del ISP Juan Marinello.

Comercializacion: A través de las agencias turisticas de Cubamar.

Situacion Actual: Buen estado de conservacion. Se realiz6 un estudio arqueoldgico,
antropologico y paisajistico para determinar la ocupacion humana, la identidad
bioldgica y cultural y el estado de conservacion del patrimonio arqueoldgico en el area
de rio Canimar, donde comenzaran trabajos de excavacion y se trabajara en conjunto

con la Comision de Areas Protegidas para la creacion de un Museo de Sitio.

Administracion: Empresa Provincial para la Proteccion de la Flora y la Fauna,
MINTUR

Datos de Control.

Entidad Investigadora: Universidad de Matanzas

Registrado por: Annette Camacho Garcia
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Aprobado por: Oficina Provincial de Monumentos y Sitios Historicos

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 10. Fichas de Inventario.

Nombre del sitio natural: Cuevas de Bellamar

Provincia: Matanzas Municipio: Matanzas

Localizacion Geografica: Ubicado al noreste de la Ciudad de Matanzas, abarca una

extension de 450 ha.

Coordenadas: X 444 500; Y 355 250; latitud 23 01' 33"; longitud 81 32' 29"

Fotografia Referencial

Grado de significacién: Nacional

Monumento Nacional o Local:|Resolucion: No. 62 |Fecha: 5/6/1989

Nacional

Grado de Proteccion designado por el CITMA: Elemento | Categoria de la
Natural Destacado UICN: 1lI

Caracterizacién Fisico - Geografica: Descubiertas en 1861. Considerada
internacionalmente como un laboratorio potencial para el estudio de la cristalografia
subterranea particularmente las derivadas del carbonato de calcio. Sitio turistico mas
antiguo de Cuba en funciones e inscripta en la Lista Indicativa del Patrimonio Mundial.
Encierra en sus galerias una amplia representacion de formas cristalinas de gran
belleza y trascendencia de los medios aéreo y subacuatico entre los que sobresalen
las distintas formas de lamparas de cristal. En las cavidades del sistema se hallaron

siete enterramientos de aborigenes pertenecientes a la cultura mesolitica media con
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amplia representacion del arte rupestre ejecutado en carbon en forma de murales. El
tipo de roca convierte al &rea en un gran reservorio paleontoldgico por el amplio grado
de conservacién de sus fosiles de origen marino provenientes de los mares poco
profundos del Nedgeno. La antigiedad de sus galerias y los niveles que se hallan
permitié que sirvieran de refugio a la paleofauna cuaternaria de la region. La cueva
forma parte del sistema cavernario Bellamar, con mas de 23km de extension, esta
cifra solo abarca la parte emergida del area, la que cuenta con siete niveles de

cavernamiento bien definidos vinculados a los procesos glacieustaticos.

Potencialidad: Ecoturisticas: Senderos interpretativos, observacion de fauna,
actividades de espeleologia, centro de visitantes.

Investigaciones cientificas: Monitoreo de la fauna de caverna.

Situacion Actual: Buen estado de conservacion. Se desarrolla un proyecto de
rescate, rehabilitacién y proteccién para su inclusion dentro de la lista de patrimonio
de la humanidad implementandose en sus galerias nuevas formas de investigaciones
medioambientales que restituiran a la cavidad su esplendor primario,
fundamentalmente se proyecta un nuevo sistema eléctrico que iluminara la cueva de
forma Optima y eficiente y sobretodo en perfecto equilibrio con el medio subterraneo.
De igual forma se desarrolla una investigacion microbioldgica de sus aguas y salones
gue contribuirdn al manejo sostenible de la espelunca y el equilibrio bioespeleoldgico.
Las cuevas han sido galardonadas con el Premio Provincial de Medio Ambiente 2016,
la Declaracion de Area Protegida: Elemento Natural Destacado y el Premio Nacional
de Conservacion 2019.

Administracién: Fundacion Antonio Nufiez Jiménez para la Naturaleza y el Hombre,
MINTUR

Datos de Control.

Entidad Investigadora: Universidad de Matanzas

Registrado por: Annette Camacho Garcia

Aprobado por: Oficina Provincial de Monumentos y Sitios Historicos

Fuente: Elaboracion propia

81




IDENTIFICACION DEL PATRIMONIO NATURAL PARA LA CREACION DE VALOR EN CIUDADES.
ANEXOS

Anexo 10. Fichas de Inventario

Nombre del sitio natural: Paleo Gran Caverna Bellamar

Provincia: Matanzas Municipio: Matanzas

Localizacion Geogréfica: se encuentra enclavada en la meseta carsica de Bellamar,
la parte de cobertura superficial comprende mas de 540 hectéreas.

Coordenadas: X 444 500; Y 355 250

Fotografia Referencial

Grado de significacion: Nacional

Monumento Nacional o Local:|Resolucion: No. 140|Fecha: 24/4/1996

Nacional

Grado de Proteccion designado por el CITMA: Elemento|Categoria de la

Natural Destacado UICN:

Caracterizacion Fisico — Geogréfica: integra el sistema cavernario Bellamar y
comprende las denominadas cuevas Gato Jibaro y El Jarrito. Esta condicion fue
otorgada después de estudios cientificos que verificaron que Bellamar fue una
antigua Gran Caverna y comunicaba con los espacios cavernarios anteriores;
ademas de los valores patrimoniales ubicados en estas espeluncas. En Gato Jibaro
fueron localizadas en la década del ochenta del siglo XX varios enterramientos de los

grupos prehispanicos y numerosas evidencias de arte rupestre. También en Jarrito
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se hallaron muestras de arte parietal, y en la década de los noventa, un significativo
namero de galerias con espeleotemas Unicos en el registro espeleol6gico matancero.
Lo que, sin duda, caracteriza al sistema Bellamar como un area arqueoldgica y
espeleoldgica de especial renombre nacional. Solo acceden a ellas personal
especializado. La cueva cuenta en su patrimonio cristalografico con mas de 250 tipos

de cristales de calcita de los 329 que se han estudiado en el mundo.

Potencialidad: Ecoturistico: Proyecto Bellamar de imagen 3D para a través de él
investigar, conservar y divulgar el patrimonio espeleolégico cubano mediante el
implemento de la tecnologia. Este proyecto permite al visitante acceder en forma de
turismo pasivo a través de las imagenes, a las galerias y lagos de cristales que
comprenden la Paleo Gran Caverna Bellamar, a partir de las salas de proyecciones

creadas genera los fondos para la proteccion y conservacion de las cuevas.

Situacion Actual: Buen estado de conservacion. Se desarrolla un proyecto de
rescate, rehabilitacién y proteccién para su inclusion dentro de la lista de patrimonio
de la humanidad implementandose en sus galerias nuevas formas de investigaciones
medioambientales que restituiran a la cavidad su esplendor primario,
fundamentalmente se proyecta un nuevo sistema eléctrico que iluminara la cueva de
forma Optima y eficiente y sobretodo en perfecto equilibrio con el medio subterraneo.
De igual forma se desarrolla una investigacion microbiolégica de sus aguas y salones
gue contribuirdn al manejo sostenible de la espelunca y el equilibrio bioespeleoldgico.
Las cuevas han sido galardonadas con el Premio Provincial de Medio Ambiente 2016,
la Declaracion de Area Protegida: Elemento Natural Destacado y el Premio Nacional

de Conservacion 2019.

Administracién: Fundacion Antonio Nufiez Jiménez para la Naturaleza y el Hombre,
MINTUR

Datos de Control.

Entidad Investigadora: Universidad de Matanzas

Registrado por: Annette Camacho Garcia

Aprobado por: Oficina Provincial de Monumentos y Sitios Historicos

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 10. Fichas de Inventario.

Nombre del sitio natural: Cueva La Pluma

Provincia: Matanzas Municipio: Matanzas

Localizacion Geogréfica: Ubicada al noroeste de la Ciudad de Matanzas, abarca

una extension de 200 ha.

Coordenadas: X — 430 — 050. Y — 366 — 950.

Fotografia Referencial

Cueva de la Pluma, Matanzas. Licenciada Patricia Nidiez Velis.

Grado de significacién: Local

Monumento Nacional o Local: Local Resolucion: No. 63 |Fecha: 28/9/1989

Grado de Proteccion designado por el CITMA: Elemento|Categoria de la
Natural Destacado UICN: 1l

Caracterizacion Fisico — Geografica: Cueva de gran belleza, tiene una longitud total
de sus galerias de 2 900 metros de los cuales 520 corresponden a una de las galerias
superiores, posee uno de los lagos subterrdneos mas profundo de las cavernas
conocidas del occidente de Cuba. Presenta pictografias en blanco, negro y rojo con
27 dibujos. Existen especies de murciélagos y grandes poblaciones de invertebrados,
ademas, considerable poblacibn de peces ciegos. Valorada en el panorama
arqueoldgico nacional, por el hallazgo significativo de un collar realizado con
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microcuentas de concha y dos incisivos de foca tropical Monachus tropicalis, hoy
expuesto en la sala de Arqueologia del Museo Provincial Palacio de Junco.

Potencialidad: Ecoturistico: Senderos interpretativos, observacion de fauna,
actividades de espeleologia. Area de acampada.

Cientifico: Monitoreo e investigaciones de la fauna cavernicola.

Situacion Actual: Se encuentra en estado regular de conservacion, gracias al
resultado de trabajos de limpieza de microvertederos realizados en el sitio para su

rescate.

Administracion:

Datos de Control.

Entidad Investigadora: Universidad de Matanzas

Registrado por: Annette Camacho Garcia

Aprobado por: Oficina Provincial de Monumentos y Sitios Historicos

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 10. Fichas de Inventario

Nombre del sitio natural: Cueva Simpson

Provincia: Matanzas Municipio: Matanzas

Localizacion Geografica: Localizada a 2km de la ciudad, N.W.N. a un lado de la

carretera de la Ermita de Monserrate 250mts.

Coordenadas: X —44 000. Y — 358 — 650.

Fotografia Referencial

Grado de significacion: Local

Monumento Nacional o Local: Local Resolucion: No. 63 | Fecha: 28/9/1989

Grado de Proteccion designado por el CITMA: Categoria de la
UICN:

Caracterizacién Fisico — Geogréafica: Localizada en la ciudad de Matanzas en el
barrio del mismo toponimo - de ahi su nombre, al igual que el del célebre danzén-, en
la via de acceso al lugar acreditado como Monserrate, a un lado de la carretera.
También registrada como Cueva La Campana, esta espelunca fue visitada por la
poblacién matancera desde tiempos primigenios, y, asimismo, recogida en los diarios
0 escritos de connotados viajeros. El arte rupestre y los vestigios de un asentamiento

aborigen temprano la validan como sitio patrimonial.

Potencialidad: Ecoturistico: Senderos interpretativos, observacion de fauna,
actividades de espeleologia.

Cientificas: Monitoreo e investigaciones de la fauna cavernicola.
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Situacion Actual: Buen estado de conservacion. Se mantiene un proyecto de
rescate y puesta en funcion social que incluye un reordenamiento de su area
cavernario y una incidencia en su entorno para convertirla en un importante centro de

visitas alternativas de Monserrate.

Administracion:

Datos de Control.

Entidad Investigadora: Universidad de Matanzas

Registrado por: Annette Camacho Garcia

Aprobado por: Oficina Provincial de Monumentos y Sitios Historicos

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 10. Fichas de Inventario

Nombre del sitio natural: Cueva La Melodia

Provincia: Matanzas Municipio: Matanzas

Localizacion Geografica: Localizada en la parte alta del barrio La Playa, Meseta de

Bellamar al SE de la Ciudad, y colinda con el sistema cavernario Bellamar.

Coordenadas: X —442 265. Y — 355 425.

Fotografia Referencial

Grado de significacion: Local

Monumento Nacional o Local: Local Resolucion: No. 63 | Fecha: 28/9/1989

Grado de Proteccion designado por el CITMA: - Categoria de la
UICN:

Caracterizaciéon Fisico — Geogréafica: Forma parte de esta rica zona cérsica que
colinda con el sistema cavernario Bellamar. Los grandes murales con exponentes del
arte rupestre que tuviera un dia, razén de la declaratoria como Monumento Local.

Actualmente esta bastante antropizado.

Potencialidad:

Situacion Actual: Mal estado de conservacion, por lo que se efectian trabajos de

limpieza de microvertederos.

Administracion:

Datos de Control.
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Entidad Investigadora: Universidad de Matanzas

Registrado por: Annette Camacho Garcia

Aprobado por: Oficina Provincial de Monumentos y Sitios Historicos

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 10. Fichas de Inventario

Nombre del sitio natural: Valle de Yumuri

Provincia: Matanzas Municipio: Matanzas

Localizacion Geogréfica: Esta situado en las Alturas de La Habana Matanzas, a 1
km al Norte de la ciudad de Matanzas, municipio de Matanzas. Altura: 50 m.

Comprende una superficie de 816ha.

Coordenadas: 230 05' lat. Ny 810 36' longitud Oeste

Fotografia Referencial

Grado de significacién: Local

Monumento Nacional o Local: Resolucion: Fecha:

Grado de Proteccion designado por el CITMA: Area|Categoria de la
Protegida de Recursos Manejados UICN:
VI

Caracterizacion Fisico — Geografica: Conjunto paisajistico de alta significacion en
el que se funden la naturaleza y la arquitectura. Conserva restos arqueolégicos y la
especie vegetal endémica Melocactus matanzanus. Es un escenario de belleza
natural donde se conjugan diferentes formas del relieve, con valores contrastantes,
producto del contacto litoloégico entre las rocas serpentinitas, calizas y los fhysch. Con
areas de altos valores floristico y endémico, historico y cultural. Es un area de

recursos manejados dentro del sistema provincial de areas protegidas, que incluye la
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reserva floristica Cuabal de las Tres Ceibas de Clavellinas. Dos rios lo cruzan
siguiendo curso hacia la costa norte son el Yumuri y el Bacunayagua. A la vista
humana, es una conjuncion excepcional que obliga, si no a visitarlo, al menos a hacer
un alto en el camino para contemplarlo desde el mirador del "Bacunayagua” o la

Ermita de Monserrate.

Potencialidad: Ecoturistica: observacion de aves, senderos interpretativos, varios
miradores, observacion de paisajes, alpinismo, espeleologia, recorridos en caballos,
Centro de Interpretacion Ambiental, pesca deportiva, rutas, observacion de
vegetacion, sitios arqueoldgicos, realizacion de recorridos fluviales, zona de
alojamiento y servicios de gastronomia en general.

Educativos: escuelas ubicadas en el Valle.

Situacion Actual: Paisaje muy antropizado debido a las distintas areas utilizadas

para la ganaderia y los cultivos agricolas.

Administracién: Empresa Provincial para la Proteccion de la Flora y la Fauna

Datos de Control.

Entidad Investigadora: Universidad de Matanzas

Registrado por: Annette Camacho Garcia

Aprobado por: Oficina Provincial de Monumentos y Sitios Histéricos

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 10. Fichas de Inventario

Nombre del sitio natural: Cuabal de las Tres Ceibas de Clavellinas

Provincia: Matanzas Municipio: Matanzas

Localizacion Geografica: se encuentra ubicado al norte de la provincia de Matanzas
y al oeste de la Bahia de Matanzas, abarca un area total de 406 ha.

Coordenadas: X 364.500; Y 433.500

Fotografia Referencial

Grado de significacién: Nacional

Monumento Nacional o Local: Resolucion: Fecha:

Grado de Proteccién designado por el CITMA: Reserva|Categoria de la
Floristica Manejada UICN:
v

Caracterizacion Fisico — Geografica: Zona de cuabal degradado con altos valores
botanicos, presencia de especies endémicas locales y amenazadas como el
Melocactus matanzanus leén y la Acacia daemon. El area actualmente se esta
recuperando. El area esta ratificada por el acuerdo 3880/2001 del Consejo de
Ministros (Decreto Ley No. 201) como Area Protegida. Presenta Plan de Manejo.

Potencialidad: Ecoturisticas: Senderos interpretativos, observacion de vegetacion,

miradores de paisajes, rutas, centro de informacion.
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Cientificas: En el area se construye una estacion ecolégica, que incluye un herbario
y albergue para los investigadores.

Conservacion y restauracion de ecosistemas relictos: El mantenimiento del Cuabal,
asi como las especies endémicas y raras presentes en el area.

Educativas: En el area existe un poligono de practicas docentes para estudiantes de

biologia del ISP Juan Marinello y de la Universidad de Matanzas.

Situacion Actual: Buen estado de conservacion gracias a los trabajos realizados por
los especialistas de conservacion del lugar, no obstante es necesario continuar los

esfuerzos para mantener las colonias de melocactus y otras especies raras.

Administracién: Empresa Provincial para la Proteccion de la Flora y la Fauna

Datos de Control.

Entidad Investigadora: Universidad de Matanzas

Registrado por: Annette Camacho Garcia

Aprobado por: Oficina Provincial de Monumentos y Sitios Histéricos

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 11. Resumen del Inventario del patrimonio natural de la CM.

Clasificacion del Patrimonio Natural

Sitio Natural

Ubicacion en laCM

Ambitos Categorias (CITMA)

Nombre

Consejos Populares

Monumentos | Paisaje Natural Protegido
Naturales

Valle de Canimar

Penas Altas

geolégicas y
fisiograficas

Elemento Natural Destacado | Cuevas de Bellamar Playa
Formaciones Elemento Natural Destacado | Addemdum Cuevas de | Playa
Bellamar
Elemento Natural Destacado |Cueva La Pluma El Valle

Cueva Simpson

Matanzas Oeste

Ceibas de Clavellinas

Cueva La Melodia Playa
Lugares o Area Protegida de Recursos Valle de Yumuri El Valle
zonas Manejados
naturales
Reserva Floristica Manejada Cuabal de las Tres El Valle

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 12. Evaluacion intrinseca del patrimonio natural de la ciudad de Matanzas.

Clasificacion del | Sitio Natural Criterios de valoracion intrinseca
PN
Significancia | Singularidad | Naturalidad | Biodiversidad |Fragilidad
Ambitos Nombre N L| EP| ER| EA| Bl Rl M A B| C|A| PM
Monumentos Valle de X x| x| x| X X X X
Naturales Canimar
Cuevas de X X X X X X
Bellamar
Formaciones Addemdum X X X X X X
geoldgicas y Cuevas de
fisiograficas Bellamar
Cueva La X X X X X X
Pluma
Cueva X X X X X X
Simpson
Cueva La X Xl X X X X| X
Melodia
Lugares o zonas | Valle de x| x| x| Xx X X X X
naturales Yumuri
Cuabal de las X x| x| x| X X X X
Tres Ceibas
de Clavellinas
Total 4 4| 3| 8| 4| 6] 1] 1 8 8 13| 4

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 13. Resumen de los criterios para el analisis de la valoracion intrinseca.

| Clasificacion del Sitio Natural | Criterios de valoracion intrinseca
PN
Singularidad Biodiversidad
Ambitos Nombre EP| ER| EA A
Monumentos Valle de X X X X
Naturales Canimar
Cuevas de X X
Bellamar
Formaciones Addemdum X X
geoldgicas y Cuevas de
fisiograficas Bellamar
Cueva La X X
Pluma
Cueva X X
Simpson
Lugares o zonas | Valle de X X X X
naturales Yumuri
Cuabal de las X X X X
Tres Celbas
de Clavellinas
Total 3 7 3 7

Fuente: Elaboracion propia.
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