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RESUMEN:

Es imperante en la sociedad cubana de hoy rescatar el papel del sujeto
estético, especificando su protagonismo en la comunidad por la incidencia
que posee en su desenvolvimiento social y humano. El profesional en
Gestion Sociocultural para el Desarrollo es el sujeto estético idéneo para,
desde su accionar transformar nuestras comunidades, puesto que lo estético
influye en la conducta, en la actividad del profesional, pues, a través del
trabajo en las diferentes esferas o modos de actuacién, constituye la
expresion maxima de su realizacion. Sin embargo, la realidad demuestra que
no se utilizan todas sus potencialidades en funcién de desarrollar su labor
como un sujeto estético. La investigacion esta dirigida a potenciar la
contribucion del profesional en Gestién Sociocultural para el Desarrollo como
sujeto estético, en la transformaciéon de barrios y comunidades, a través de
un sistema de actividades. Se realiza una sistematizaciéon del pensamiento
estético contemporaneo, presentando como novedad una conceptualizacion
del sujeto estético. Se identifican las principales deficiencias del profesional
en Gestidon Sociocultural como sujeto estético y se propone un sistema de
actividades para potenciar su labor como sujeto estético en barrios y
comunidades.

Palabras claves: sujeto estético, profesional de Gestidn Sociocultural para el
Desarrollo, transformacion de barrios y comunidades.
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Introduccioén

El hostil escenario de la sociedad contemporanea se caracteriza por un grupo de
problemas que inciden en la formacién y desarrollo de la personalidad humana. El
alto indice de pobreza en contradiccion con la riqueza acumulada y concentrada
en un numero reducido de individuos y paises; unido al aumento de las
desigualdades sociales que de ello se derivan, el crecimiento de la deliccién, el
alcoholismo, la droga y la violencia como expresion de la enajenacién humana; el
aumento de la accién de los hombres movidos por intereses netamente
individuales, son un reflejo del crecimiento de su degradacion moral.

Todo esto conlleva a la afectacion de las identidades de los pueblos que
concentrados en la pobreza les imponen modelos de consumo y desarrollo que
los hace dependientes de los paises que mas poder econdémico tienen. Las
soluciones brindadas por los paises del primer mundo a los pueblos mas pobres
solo acarrean dificultades mayores a sus economias, sociedades, que le
conducen irremediablemente a un estado de mayor dependencia, pobreza.
Conjuntamente le trasladan costumbres, modos de pensar, actuar, gustos,
preferencias a través de la propaganda (cualquiera que esta sea), la cual logra
inculcar ideas, valores, cualidades, controlar mentes, enajenar personas que
renuncian a lo suyo y son absorbidas por aquellos que roban, centralizan sus
recursos. Autores como Prieto (2000), Guadarrama (2002), Ramonet (2004),
Canclini (2005), Bar6 (2014), han trabajado estas tematicas, tratando de proponer
soluciones desde una perspectiva tercer mundista.

Estos fendmenos se relacionan con el postmodernismo, en especial la irrupcién de
las nuevas tecnologias, la cientificidad, el mercado, los modos y actitudes de vida,
la globalizacion (1), Internet, la industria cultural (2) y la masificacion de sus
productos. Entre todos el que mas ha incidido en esta corriente de pensamiento es
la globalizacidon (globalizacién capitalista neoliberal) (3), entendida esta como un
fendmeno técnico econdémico esencialmente; pero que incide y existe en otras
esferas de la sociedad como la politica, la moral, lo juridico y lo cultural, lo

estético. En el caso de la esfera de lo estético, este proceso tiene una



determinada connotacion, pues se trabaja con especial sutileza la esfera
emocional y sensible del individuo.

El habil manejo de la industria organizada del consumo, de los medios de
comunicacién social y comercial, la publicidad, ejercen una influencia sobre la
conciencia individual y social. Se pretende trasladar la atencién del hombre de la
concientizacion de los problemas de la vida social real, hacia un mundo de suefios
e ilusiones, a la percepcion aparente de su participacion en la solucion de
problemas actuales. Esto se ejemplifica desde géneros como los cémics, las
series televisivas, una cadena interminable de concursos televisivos, entre otros
productos que exaltan el individualismo, el sujeto al margen de los problemas
reales, la violencia, la obscenidad.

Lo antes expuesto justifica la necesaria formacién de un sujeto estético que
desarrolle una cultura desde la sensibilidad. Que eduque al hombre desde los
sentimientos, para que este sea capaz de transgredir, superar los esquemas
impuestos por la nueva sociedad del siglo XXI en todos sus espacios. Tiene que
tener un papel activo en la comunidad, a través de una educacion estética en los
ciudadanos con el propésito de que estos se conviertan en los principales
decisores de su localidad, que sean protagonistas del cambio y contribuyan a
fomentar las identidades locales.

Desde el punto de vista filosofico, el sujeto es la categoria que designa al hombre
socio histéricamente determinado y portador de la actividad social. Para la
psicologia el sujeto se construye desde la subjetividad, incluyendo el pensamiento
y los afectos. La sociologia analiza la categoria sujeto como resultado de la propia
sociedad, este se construye en la interaccidn consigo mismo y con sus
experiencias personales y sociales. Por otro lado Foucault (1991) cuando analiza
la problemética del sujeto lo hace desde su teoria del poder. Para Foucault el
sujeto y su significacién pasa por las relaciones de poder las cuales a su vez son
sumamente complejas; por tanto cuando se analice hay que tener en cuenta las
condiciones histdricas en que estas se desarrollan.

En consulta realizada por la autora de este estudio se pudo acceder a un nimero

limitado de autores del ambito forAneo que hacen referencia a la conceptualizacién



y sistematizacion de la categoria sujeto estético (Foucault, 2000; Miranda, 2007;
Cote, 2008; Burgos, 2015). Burgos (2015) considera que la estética del sujeto
precisa del control de sus emociones y experiencias para el logro de una
convivencia pacifica. Si bien esta relacion no tributa de manera directa a la
conceptualizacién del sujeto estético, el autor reflexiona sobre el papel de la
educacion en la reconstruccion de la estética, aspecto, que si se considera
importante para argumentar el papel del sujeto estético en la comunidad; pues la
educacién estética es un aspecto importante para lograr el impacto deseado en la
misma.

Un importante punto de referencia lo constituye la tesis de grado del filésofo
colombiano Cote (2008). En esta se hace una reflexion exhaustiva de la teoria del
sujeto estético, su punto de partida son las teorias de Foucault (2000), para
redefinir el sujeto estético desde la mismidad, desde la construccion del yo
individual como experiencia de la existencia humana. Miranda (2007), hace
referencia al sujeto estético pero desde lo subjetivo, como una construccion del
subconsciente del hombre, relacionada con experiencias, sensaciones, vivencias,
sentimientos. En este tipo de andlisis se obvian las condiciones objetivas que
estan presentes en la conformacion de un sujeto estético asi como el aspecto
transformador como resultado de la actividad humana.

En el caso de Cuba son menos los estudios referentes al sujeto estético; sin
embargo, existen autores que son de obligada consulta. Tal es el caso de Rojas
(2001) que analiza la estética marxista, aportes y limitaciones al arte (realismo
socialista, estética de la libertad); los estudios tedricos de lo estético en América
Latina. En su analisis el autor toma como referencia importantes iconos del
pensamiento filosofico-estético cubano como José Antonio Portuondo, Juan
Marinello, Adolfo Sdnchez Vazquez; destacando sus aportes a la teoria estética y
su relacion con el arte.

Curbelo (2001), realiza significativas contribuciones a la conceptualizacion de la
educacion estética, tomando como punto de partida la teoria marxista-leninista; y
la relacion sujeto-objeto; utilizando las categorias: objeto y sujeto de la actitud

estética y su relaciéon con la educacién estética, con enfoque dialéctico.



Ramos (2001) es otro de los autores que ha contribuido a la conceptualizacion del
sujeto estético. A pesar de reducir el analisis a lo artistico, entendiendo el arte
como la maxima expresion de lo estético; resulta de interés la relacion que
establece entre: arte-hombre-sociedad, la significacion del arte para el progreso
social y de la humanidad en general; vinculdndolo ademas con categorias como:
actividad estética, sujeto y objeto del arte.

Autores como Sanchez (1998) realizaron importantes aportes al analisis y
sistematicidad del pensamiento estético marxista. Sanchez (2005) y su
compilacibn de articulos cientificos sobre teméticas estéticas mas
contemporaneas como el propio concepto de estetizacion. Acanda (2009) y
Aldama (2011) y sus aportes a los estudios sobre la problematica del sujeto,
constituyendo un punto de partida para la autora. Sin embargo se considera que
es necesario enfatizar en la problemética del sujeto estético y su impacto en la
comunidad.

Teniendo en cuenta lo expuesto con anterioridad se deduce la importancia,
necesidad y actualidad del tema a investigar. Es imperante en la sociedad cubana
de hoy rescatar el papel del sujeto estético, especificando su protagonismo en la
comunidad por la incidencia que posee en su desenvolvimiento social y humano.
Constituye este tema, ademas, una preocupacion del gobierno cubano, reflejada
en los documentos aprobados por el 8vo Congreso del Partido Comunista de
Cuba, en particular; la Conceptualizacion del modelo econémico y social cubano
de desarrollo socialista, junio de 2021. El capitulo IV, dedicado a la politica social,
aparece como uno de los derechos econdémicos y sociales, el derecho de la
poblacion a participar en la politica cultural cubana, en la creacion artistica, en la
promocion, preservacion y defensa de las identidades nacionales y los valores
patrimoniales.

Matanzas se ha visto envuelta en todo un proceso de renovacién cultural con el
objetivo de salvaguardar la infraestructura de la ciudad, sus tradiciones,
costumbres, su identidad. Es imprescindible la formacién de sujetos estéticos
consecuentes con los cambios que se suceden y a su vez defensores de lo

auténtico, de lo local y de conservar lo logrado. La ciudad pide hoy con urgencia el



protagonismo de estos sujetos estéticos que desarrollen una educacion estética
capaz de fortalecer y rescatar el vinculo: escuela-familia-comunidad.

En este contexto las universidades han logrado un papel preponderante en la
toma de decisiones hacia lo local. Los profesionales que se forman en sus aulas
tienen como meta contribuir al desarrollo local en sus diferentes dimensiones, por
tal motivo la autora considera al egresado en Gestion Sociocultural para el
Desarrollo como el sujeto estético idoneo para, desde su accionar profesional,
transformar nuestras comunidades. Teniendo en consideracion que lo estético
influye en la conducta, en la actividad del futuro profesional, pues, a través del
trabajo en las diferentes esferas 0 modos de actuacidn, constituye la expresion
maxima de su realizacion. Sin embargo, se concibe que en ocasiones no se
utilizan todas las potencialidades posibles en funcién de desarrollar la labor de un
sujeto estético.

Lo expuesto con anterioridad posibilitd la formulacién de la siguiente situacion
problematica:

El profesional en Gestion Sociocultural para el Desarrollo, en su formacion
holistica carece del componente estético. Sin embargo tanto en su esfera como
campo de actuacion, se expresan sus potencialidades como sujeto estético; sobre
todo en su accionar como principal agente de cambio en los barrios y
comunidades.

Esta contradiccion conduce en la investigacion a formular el siguiente problema
cientifico: ¢ Como potenciar la contribucion del profesional en Gestion Sociocultural
para el Desarrollo como sujeto estético, en la transformacién de barrios y
comunidades?

Para la investigacion se asume como objeto de estudio la contribucion del
profesional en Gestidn Sociocultural para el Desarrollo como sujeto estético, y
como campo de accioén la contribucion del profesional en Gestion Sociocultural
para el Desarrollo como sujeto estético, en la transformacion de barrios y
comunidades.

Como objetivo general de la investigacion se define: elaborar un sistema de

actividades que potencie la labor del profesional en Gestién Sociocultural para el



Desarrollo como sujeto estético en la transformacién de barrios y comunidades. Su
cumplimiento se materializa a través de las siguientes preguntas cientificas:

1) ¢Qué fundamentos tedricos-metodoldgicos sustentan los estudios acerca
del sujeto estético para la transformacion sociocultural de barrios y
comunidades?

2) ¢Cuadl es el estado actual de desarrollo del sujeto estético en el profesional
de Gestion Sociocultural para el Desarrollo en la Universidad de Matanzas?

3) ¢Qué componentes del sistema de actividades deben potenciar el
desarrollo del profesional en Gestion Sociocultural para el Desarrollo como
sujeto estético, para la transformacion de barrios y comunidades?

Para responder estas preguntas cientificas, se realizan las siguientes tareas de
investigacion:

1) Fundamentacion de los aspectos tedricos-metodoldgicos acerca de sujeto
estético para la transformacion sociocultural de barrios y comunidades.

2) Diagnéstico del estado actual del desarrollo del sujeto estético en el
profesional de Gestidon Sociocultural para el Desarrollo, en la Universidad
de Matanzas.

3) Elaboracion de un sistema de actividades que potencie el desarrollo del
profesional en Gestidn Sociocultural para el Desarrollo como sujeto
estético, en funcion de la transformacion de barrios y comunidades.

Premisa:

El profesional en Gestion Sociocultural para el Desarrollo debe tener una
formacion como sujeto estético que le permita potenciar la transformacion de
espacios comunitarios, como exigencia del proyecto social cubano asi como de su
campo y esfera de actuacion, en la practica no siempre es asi. La elaboraciéon de
un sistema de actividades puede potenciar el accionar del profesional en Gestién
Sociocultural para el Desarrollo como sujeto estético en la transformacion de
barrios y comunidades.

En la investigacion se utiliza la metodologia cualitativa, tomando como referencia a
Rodriguez (2008). El objetivo general implica un proceso de creacion, cuyo

resultado se expresara en el entorno social donde el sujeto estético accionara;



ademas que se realizaran analisis estadisticos para diagnosticar el estado del

sujeto estético. También se hara referencia al método fenomenologico porque se

analiza la subjetividad del individuo, asi como la significacion que le dan a

determinados valores estéticos.

Se utilizan métodos empiricos como la entrevista en profundidad que le permitird

conocer al autor el estado del profesional de Gestion Sociocultural como sujeto

estético, asi como de discusién grupal, de observacion no participante, analisis de

documentos. En el desarrollo de la investigacion se ha utilizado también el método

dialéctico-materialista, que reconoce la posibilidad humana de conocer, y

transformar el mundo circundante, y a si mismo. Esta concepcion parte del

caracter objetivo y sistémico de la realidad, y de las infinitas posibilidades del

género humano para transformar la realidad natural, y social a partir de su

actividad vital y socio- productivo.

Otros métodos teoricos utilizados son:

El método analitico sintético: en esta investigacion permite realizar un analisis
profundo del sujeto estético, su estado actual; sus categorias principales asi como
sintetizar las principales transformaciones que logra el sujeto estético en su entorno
social. El método logico-histérico: utilizado en esta investigacién para comprender
al sujeto estético y su situacion actual, para comprender los nexos causales entre
las diferentes categorias de analisis, asi como la evolucion del objeto de estudio. El
método inductivo-deductivo, permite la comprension del sujeto estético desde sus
componentes particulares; asi como en la comprensién del proceso integral de
formacion del sujeto estético integrando a su entorno social.

El informe de investigacion se estructura en introduccién, dos capitulos,
conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos. En el capitulo | se hace
referencia a los fundamentos teéricos acerca del sujeto estético, sus categorias y la
transformacion del profesional en Gestion Sociocultural para el Desarrollo como
sujeto estético. Esto ocurrirhA mediante un analisis y busqueda bibliogréafica
exhaustiva, asi como su contribucién teorica al objeto de estudio. En el capitulo Il

se explica el disefio metodolégico, las categorias de analisis con sus indicadores.



Se muestran los resultados de la investigacion a partir de las categorias de analisis
y se propone un sistema de actividades, validado parcialmente por un grupo de

expertos.



Capitulo I: Fundamentos tedricos para la conceptualizacién del sujeto estético
desde diferentes contextos y paradigmas tedricos

Las Ciencias Sociales; segun Aldama (2011); “aportan el autoconocimiento,
conocimiento y reflexién sobre el ser y el deber ser de la sociedad.”(p.5), de ahi el
vinculo tan estrecho con otras ciencias como la Filosofia. En el ultimo siglo estas
han experimentado una evolucién sorprendente debido a la diversidad de
perspectivas, teorias y métodos que han aparecido, asi como el amplio espectro
de temas que son considerados para sus andlisis.

Por tal motivo su vinculo con la Filosofia es necesario replantearlo, esta vez desde
la perspectiva de las experiencias del sujeto, que ambas ciencias tematizaban y
gue ahora pasan a ser otras por estar vinculadas a fendmenos como la
globalizacion neoliberal, las migraciones, la desintegracion de instituciones y la
flexibilizacion de matrices de comportamiento; antes estudiadas y documentadas
por los cientistas sociales.

El presente capitulo abordar4 desde esta perspectiva, las principales corrientes
estéticas contempordneas, con el objetivo de contextualizar al lector en los
paradigmas de pensamiento que sobre la estética y el sujeto estético, existen hoy.
Con posterioridad se analizaran las conceptualizaciones que, desde las Ciencias
Sociales, se construyen sobre el sujeto estético, y otros conceptos asociados
como: conciencia estética, gusto estético, educacion estética, valoracion estética,
barrio y comunidad.

1.1: Corrientes estéticas contemporaneas.

El pensamiento estético contemporaneo esta distinguido por el debate que sobre
la Estética y su papel en la sociedad se produce; tomando como referencia dos
procesos fundamentales: la Modernidad y la Postmodernidad. En esta
investigacibn se hace breve referencia al contexto estético moderno, y con
posterioridad se caracteriza la postmodernidad y sus implicaciones en el

pensamiento estético contemporaneo.



El filbsofo mexicano Adolfo Sanchez Vazquez considera que : “Por modernidad
cabe entender el proceso histérico que se abre con el proyecto ilustrado burgués

de emancipacion humana, con la Revolucion Francesa que pretende llevarlo a la

practica y con la Revolucién Industrial que va a desarrollar inmensamente las
fuerzas productivas.” (Sanchez, 1989, p. 138)

La Estética como parte integrante de la filosofia se moderniza al relacionarse la
propia filosofia con las revoluciones burguesas y recibir sus influjos de
modernidad. Por tal motivo las ideas estéticas de la época (siglo XVII) se
caracterizaron porque ninguno de sus representantes esenciales elaborara una
teoria estética (Francis Bacon y René Descartes); lo bello esta en los objetos
cuyos elementos componentes tienen correcta proporcion. El arte tiene una misiéon
moralizadora que el artista puede cumplir al imitar la verdad. La obra de arte
verdadera es aquella donde hay algo oculto, misterioso, el genio del artista radica
en lograr ese "algo", esa atmosfera de misterio.

El siglo XVIII fue mas prolifero si de Estética se trata, se constituye la Estética
como una disciplina (5) independiente de la Filosofia, cuando el fildsofo aleméan
Alexander Baumgarten, saca a la luz su obra: “Estética”, donde utiliza este término
para denominar una ciencia especifica. Opera con tres categorias fundamentales:
1. Estética. Como la teoria de la percepcién sensible (asi seréa identificada).

2. Belleza. Como la perfeccion de la percepcion sensible.

3. Arte. Como la expresion mas elevada de la belleza.

Seguidamente los fildsofos Emmanuel Kant y Federico Schiller, constituirian
significativos aportes a la conformacion de la Estética como ciencia. El primero
introduce la categoria de gusto estético que defiende como el juicio subjetivo de lo
bello, caracterizado por el desinterés. Lo bello para Kant es aquello que produce
un placer universalmente compartido, donde no media interés, agrada por su
forma pura, es subjetivo y goza del acuerdo de dos de nuestras facultades: la
imaginacion y el entendimiento.

Por otro lado Schiller aporta la categoria educacion estética. Desde su

concepcion, la totalidad de lo humano queda sin resolver, su idealismo vence,
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pretende transformar al hombre y a la sociedad partiendo de un elemento
secundario - el arte -, que influye en ese cambio, mas no conduce a su solucién

definitiva.

Por su parte el marxismo leninismo doto a la estética de un caracter cientifico, y le
dio el enfoque con doble naturaleza: lo objetivo y lo subjetivo. Plantea que el arte y
la belleza son inseparables, pero que lo estético va mas alla del arte. No hay
Estética marxista, sino enfoque marxista. Un objeto no puede ser estético por si
solo, requiere del sujeto y lo que significa para €l espiritualmente.

Desde esta perspectiva la Estética es la disciplina que trata lo bello (entendido en
el sentido amplio) abarcando lo artistico, las diferentes categorias estéticas y los
modos de aprehensién, creacion y recreacion de las realidades bellas.Su objeto
de estudio ademas de lo bello, se ocupa de la apropiacion espiritual de la realidad
por el hombre, la percepcion estética de la naturaleza y los fendbmenos sociales de
la creacion artistica, y también tiene que ver con la produccién y consumo de los
productos artisticos.

El método estético debe representar por si mismo una unidad orgénica del
método logico-histdrico de investigacion y exposicion, de la induccion y la
deduccién y del analisis-sintesis.

La Estética como disciplina tiene tareas que cumplir:

- Estudiar las leyes generales del surgimiento, la conservacion, la divulgaciéon
y la percepcion del arte y crear la base metodolégica para la teoria y la
critica del arte como nucleo de esta ciencia.

- Estudiar el principio estético en el trabajo, en la vida cotidiana, en las
relaciones sociales y en la vida de los hombres.

- Crear la teoria general de la ciencia y la educacion estética de la
personalidad y debe servir de base metodoldgica a las ciencias que a esto
se dedican.

- Elaborar y descubrir las leyes de su propio desarrollo, o sea, crear la

historia del pensamiento estético.
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- Analizar las orientaciones de la estética burguesa contemporanea y
desenmascarar la verdadera esencia del revisionismo de la Estética.

Para finales del Siglo XIX y principios del Siglo XX aparecen nuevas
caracteristicas que provocan una reaccion estética; filosofica y politica contra la
modernidad y su proyecto estético-cultural. Es el momento donde irrumpen las
vanguardias artisticas que van contra la tradicién, crean una imagen del mundo
gue rompe con lo anterior. Sobre la base de la experimentacion crean su propia
realidad; es un modo de entender la practica; es una revolucion artistica donde
prevalece lo novedoso, lo nuevo; no es academicista; utiliza la abstraccibn como
paradigma; es un modo de entender la practica; es una revolucion artistica donde
prevalece lo novedoso, lo nuevo. Se inicia ademas la crisis de la autonomia del
arte, se cuestiona la idea del artista, la idea del lugar del arte en la sociedad, la
idea sobre la obra artistica.
Se trata de romper los limites institucionales y el vinculo del arte con la vida. Se
agudiza la contradiccion entre la “cultura de masas” que tratan de imponer los
centros de poder cultural y la “cultura popular’ que preconizan las vanguardias
desde la periferia institucional. A pesar de su efimera existencia, la irrupcion de las
vanguardias artisticas en el escenario estético moderno, marcoé el inicio de lo que
se reconoce en Estética como el post de la Modernidad. Este post se define
fundamentalmente como la negacion de toda la produccion estética anterior,
puesto que no ha resuelto en lo fundamental el status de Estética como ciencia.
Al tener como punto de referencia la tradicion, el pasado, que es la Modernidad, la
Postmodernidad guarda con ella una relacion de continuidad, mientras que por
otro lado es un término semanticamente ambivalente porque el prefijo post
significa “después de”, un estar mas alla de algo que ha envejecido o agotado, un
“algo nuevo que surge” o “el principio de otra cosa”; sin embargo como situarnos
mas alla de la era moderna si nunca hemos dejado de ser modernos como
cultivadores del nuevo tiempo, es decir, que no puede significar al mismo tiempo
“ahora y después de ahora” como tampoco puede ser el final de una cosa y el

principio de otra distinta.
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La Postmodernidad presupone un cambio de época, un transito, ademas de la

existencia de una crisis y una contradiccion entre la realidad y lo establecido. Es

una nueva condicion en que surge una manera diferente de pensar y hacer en el

terreno del pensamiento, la Filosofia y la Cultura. Estas y otras caracteristicas

provocan lo que el intelectual argentino Canclini (2005) nombraria:
(...) procesos de hibridacion, es decir se interconectan estilos de vida,
costumbres, valores, habitos que provocan un multiculturalismo, a pesar de
las imposiciones, que provocan transformaciones socioculturales: en lo
econdémico, lo politico, modos de vida, ideales, valores, status, estilos,
habitos, en los imaginarios sociales y en los propios sujetos sociales. Todo
esto genera en la clase dominante, neoconservadora, la necesidad de crear
una nueva forma de pensar, de hacer arte, para controlar de otras maneras a
los individuos, es por ello el pensamiento Postmoderno. (p.25)

Estos son los nexos causales del surgimiento del pensamiento estético

postmoderno. La Postmodernidad, desde el punto de vista estético se caracteriza

por:

- Indicar una nueva manera de pensar y hacer la cultura bajo las nuevas

condiciones de pérdida del sentido racional ante un mundo desintegrado vy

pluralizado.

- Pérdida o tergiversacion de los codigos cosmovisivos éticos y estéticos.

- Lo bello est4 en funcién de la propaganda, hay superioridad de la belleza

como expresion sensible de la idea, hay sensacionalismo de productos culturales

prefabricados, utilizan el pastiche, existe un gusto por lo artificial, entre otros.

- Fenomeno multidimensional. (Abarca todas las esferas de la sociedad)

- Voluntad de fragmentacién y diferencia.

- Pensamiento problematizador y problematico que teoriza sobre una

pregunta: ¢ Qué es la condicion postmoderna?

- Su mayor alcance y comprension se da en la esfera de la cultura.

- Su principal rasgo es el enjuiciamiento del éxito o del fracaso de un

proyecto de realizacidén histérico: el proyecto moderno, donde se engloba a la

llustracion, el Marxismo y el Vanguardismo, (en este sentido, los 2 aportes
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esenciales de Marx: la CMH y el proyecto de emancipacion por la via de la
revolucion social, aparecen en el centro de la critica postmoderna)

- Convierte a la propia Modernidad y su proyecto cultural, estético y filosoéfico
en objeto de analisis, reflexién, evaluacion critica.

- Es una posicién de rebeldia anarquica que propone una deconstruccion.

- Tiene por emblemas la dualidad, el eclecticismo, a sincronia, lo inclusivo.

- Tiene como enunciados la estetizacién del mundo y como evidencias de la
nueva concepcion del arte a los Happenings y el Performance. Tiene relacion con
fendmenos que dominan la realidad actual como la irrupcién de las nuevas
tecnologias, la cientificidad, el mercado, los modos y actitudes de vida, la
globalizacion, internet y la industria cultural y la masificacion de sus productos.
Dentro del debate de lo moderno/postmoderno en el pensamiento estético se
visualizan cuatro interpretaciones sélidas.

1) Una primera interpretacion es la que proviene de la Teoria critica
(restauracionista) alemana que lidera Jurgen Habermas (1981) (1989). Determina
histérico-conceptualmente, y también de modo politico, el amplio espectro de
fendmenos estéticos y discursos postmodernos como una reaccion en esencia anti
moderna, a una crisis estructural del proyecto moderno. Esta crisis consiste en
una falta de acoplamiento de la racionalidad tedrico-técnica y su discurso de la
“eficiencia y la prosperidad”, asi como de la racionalidad practico-comunicativa y
su discurso de la “libertad y la democracia”. En el espacio cultural producido por
esa crisis estarian las vanguardias estéticas, la contracultura norteamericana, la
arquitectura postmoderna, asi como los discursos anti-ilustrados y las propuestas
neoconservadoras de los posestructuralistas franceses.

Para Habermas es posible la re-institucion de la desintegrada unidad sociocultural
de la razon y el medio para ello es la viabilidad de la “racionalidad comunicativa”
(el didlogo, el consenso, la concertacién) libre de interferencias y coacciones en la
gue se busque una reintegrada forma de organizacion social basada en la unidad
entre sistema y mundo de vida cotidiano.

2) Una segunda interpretacion proviene de uno de los representantes actuales

del pensamiento francés: Jean-Frangois Lyotard (1990). Celebra la
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Postmodernidad como la era liucida de la sospecha frente a los discursos
modernos legitimadores de la razén. “La condicion postmoderna”, asi titulé su obra
fundamental, es la incredulidad frente a los metarrelatos universalistas
totalizadores de la Modernidad.

La matriz de su incredulidad, a tono con las mutaciones que sufre el saber de hoy,
y ante la imposibilidad de restaurar la unidad sociocultural de la razoén, es la
liberacién de un pluralismo de juegos de lenguaje que operan bajo el dominante
paradigma comunicacional-informativo de la sociedad tecnoldgica contemporanea
y al que corresponde un filosofia de la narrativa, acorde con esos decisivos
desplazamientos linglisticos.

3) Una tercera interpretacion de la Postmodernidad es la que proclama el
italiano Gianni. Vattimo (1990). Discrepando con Habermas y Lyotard, considera
que el concepto de lo posmoderno encuentra solucidn “si se tematizan
explicitamente los problemas que abre la invalidacion de las grandes
metanarrativas de la Modernidad.

Para Vattimo el ser historico tradicional (occidental) y el modo de comprenderlo de
forma racional han perdido sus encantos fuertes de sentido, y ahora él se
comporta con un sentido débil en su presente corporizacion mass-mediatica. Sin
dar cuenta de las aporias del mundo comunicacional y tecno cientifico. Ve en esa
sociedad transparente y caotizada de la comunicacion intensificada las verdaderas
opciones de supervivencia y libertad de la existencia humana. Comparte también
la filosofia del fin o muerte de la historia.

4) Un cuarto modelo de interpretacion que rechaza todas las anteriores es la
gue propone el marxista norteamericano Jameson (1986) (La autora coincide con
este enfoeque). “Estamos en la cultura postmoderna: es un hecho histérico que
hay que afrontar de manera dialéctica, y politicamente, con una doble atencion a
su momento de verdad y a su momento de falsedad, tal y como hiciera Marx en su
analisis de la modernizacion capitalista del siglo pasado.”(p.12)

Para Jameson los fenbmenos postmodernos se asocian con las mutaciones que
han tenido lugar en la sociedad capitalista contemporanea que le ha hecho

transitar a un tipo de sociedad emergente (sociedad pos-industrial). Tales
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fendmenos postmodernos se les explica entonces por su pertenencia a lo que
Jameson denomina una nueva “légica cultural dominante” esta, a su vez, mantiene
una relacion estructural y funcional con la fase tardia o de consumo masificado del
capitalismo monopolista o imperialista. Con ello Jameson articula de manera
mecanica los paradigmas estéticos y socioecondmicos del capitalismo, y
argumenta que los desarrollos histéricos en el arte en relacion directa con la
evolucion del capitalismo (al capitalismo mercantil le corresponde el realismo, al
imperialista el modernismo, y al multinacional el postmodernismo.)
Para Jameson este proceso se caracteriza por el auge del populismo estético que
acoge la cultura de masas y el kitsch, el debilitamiento de la historicidad, el
hegemonismo de la cultura de la imagen, la mengua de los afectos que acomparia
a un nuevo tipo de emocionalidad espiritual, la sustitucion de la parodia por el
pastiche, la eliminacion de la historia por el historicismo o localismo, la
transformacion de la obra y el sujeto en texto constituido por diferencias, la
abolicion de la distancia critica, entre otras. (Colectivo de autores, 2005)
Resumiendo, la Postmodernidad es el periodo histérico asi como el movimiento
cultural que le sucede a la Modernidad y que, entendido o0 no como ruptura,
continuidad (segun cémo sea analizado por los tedricos), es el momento donde se
niega la razon, y el sujeto que la piensa, ademas rechaza la historia, la cual no
seria mas que otra narrativa desprovista de sentido. Desde el punto de vista
estético es considerar la actualidad y entenderla, desde los nuevos procesos que
se desarrollan a nivel mundial y que afectan a las identidades.
No es posible concluir este epigrafe sin hacer alusion brevemente al proceso de
estetizacion. Segun Giani Vattimo (1996)
(...) se puede hablar de estetizacion general de la vida en la medida en que
los medios de difusion que distribuyen informacion, cultura, entretenimiento,
aunque siempre con los criterios generales de “belleza” (atractivo formal de los
productos), han adquirido en la vida de cada cual un peso mayor que en
cualquier otra época del pasado”. (p. 52)
Si bien el tedrico tiene razén en su planteamiento, se debe destacar que la

estetizacibn no se puede identificar solamente con lo bello ante tanta
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monstruosidad y deterioro humano al que hoy se enfrenta. Algunas de las
caracteristicas de la estetizacion son: su relacion con la propaganda comercial y la
publicidad, se apoya en el atractivo formal de los productos, en la masificacion de
lo bello distribuido como lo bonito. El mundo se teatraliza, se le da protagonismo a
la imagen, a la nocién de espectacularidad. Se estetiza la politica, la guerra. Las
llamadas subculturas irrumpen como espectaculo. La conducta profesional esta
determinada por el marketing. Existe un esbozo programado de las zonas mas
intimas del hogar, del espiritu y de la vida.
Teniendo en cuenta los elementos expuestos con anterioridad, la autora coincide
con el criterio de Mayra Sanchez Medina cuando define la estetizacion o la difusa
estetizacion, como también se conoce: Al entender la estetizacion del mundo
actual, no como la aparicién absoluta de nuevas relaciones, sino como ‘la
visibilidad de la existencia y el protagonismo de relaciones estéticas en la vida
socia’l. (Sanchez, s.a, pag.15) Evidentemente la masificaciéon de lo inculto, lo
banal, del kistch, el rapido flujo de imagenes y simbolos transmitidos por los
medios de comunicacion hacen que las relaciones de intercambios de
sensibilidades penetren la vida cotidiana de los sujetos; estetizan su quehacer.
Al referirse a este fendmeno Frederic Jameson apunta un elemento que es de vital
importancia para esta investigacion:
[...] Evidencian nuevas sensibilidades como producto del impacto que las
tecnologias mediaticas provocan en los individuos, dando origen a los
fendmenos de estetizacion de la vida cotidiana y fragmentacién del sujeto en
la objetivacion del consumo. El estilo de vida consumista y hedonista se
defiende entonces, con el aporte de la tecnologia y los nuevos disefios.
(Jameson, 2002, p.21).
Carlos Marx y Federico Engels al analizar la sociedad capitalista desde el punto de
vista del arte destacaron que la produccion artistica en el capitalismo genera una
especie de mercado comprometiendo al artista con el sistema econdémico y por
consiguiente con la clase econdmica dominante, la cual consume no tanto la obra
de arte como su propio deseo incontrolable de consumir; pero que ademas

enajena al proletariado de consumir y asimilar la produccion artistica. Plantea
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ademas el marxismo que la tendencia en el capitalismo es a comercializarlo todo,
cualquier elemento que se pueda comprar y vender, convirtiendolo asi en
mercancia. En la actualidad, segun Canclini (2005), esto ocurre de igual modo
puesto que el derecho a decidir qué se consume queda en manos de las élites.
Esto esta muy relacionado con el consumo cultural, donde los estados se han
desentendido de las politicas y programas culturales, que pasaron a manos de las
multinacionales por lo que estos van la mayoria de las veces dirigidos a la
reproduccién (econdmica principalmente) y no en funcién de las demandas y
necesidades de la poblacion.

Este fendmeno se puede ejemplificar con las campafas electorales, los mitines
politicos, las encuestas; todos televisados y seguidos por Internet, propiciando un
mayor consumo y que el sujeto se identifique mas como consumidor de estos
medios. Asi mismo los fraudes politicos e institucionales hacen que el ciudadano
busque como via para dar solucion a sus problemas los medios de difusion masiva
gue han incluido programas destinados a dar solucidon rapida a estos problemas
planteados, logrando gran aceptacion y mayores seguidores; e incluso cierta
legitimidad. Es importante destacar el papel que juegan en este proceso los
duefios de estos monopolios comunicacionales, pues son los que controlan y
forman la opinion publica.

Independientemente de esto existen algunos paises latinoamericanos que ganan
preponderancia en cuanto a consumo, permitiendo que la presencia
latinoamericana no se pierda por completo dentro de las propuestas occidentales.
Tal es el caso de las cadenas de televisoras brasilefias, convertidas en
exportadoras de productos nacionales pero cuyo contenido tocan puntos clave
comunes a la identidad latinoamericana como el mestizaje, procesos histéricos y
culturales, temas de discriminacién, violencia.

De igual modo ocurre con el cine, numerosos paises de América Latina son
creadores de productos cinematograficos de gran factura y valor estético, cuyo
éxito radica, entre otras cosas, en abordar aspectos de la realidad latinoamericana
los cuales mantienen su presencia en escenarios internacionales siendo

galardonados en la mayoria de las ocasiones. Se trata precisamente, de mantener
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la presencia del continente en este mundo globalizado, de dejar de consumir lo
ajeno para consumir lo autéctono.

Se considera que aqui radica la importancia del volver, desde la teoria a
conceptos como Estética, estetizacidn y sujeto estético; pues las Ciencias
Sociales reconocen la carencia teodrica que al respecto existe. El sujeto
contemporaneo hace del estilo de vida que escoge su propdsito de existencia, el
objeto adquiere una preponderancia cuando sélo se preocupa por cOmo vestir,
gué comer para no engordar, qué sitios frecuentar y que grupos de amigos
escoger segun su status social. Estos y otros elementos suponen una
autoconciencia del hombre de su existencia, de su proyecto de vida; sin embargo
no se reconoce que este esta permeado por el consumismo, la publicidad, la
tecnoindustria, entre otros elementos.

Al respecto el marxismo, a pesar de sus opositores, puso en evidencia que las
nuevas condiciones sociales, hacian imprescindible educar al sujeto. En la
actualidad esta probleméatica persiste y se hace necesario realizar profundas
reflexiones sobre los mecanismos psicolégicos, filosdéficos, éticos, estéticos, que
permitan educar al hombre sobre la base de un nuevo modelo de desarrollo social
gue tenga como base la perfeccibn del sujeto como ser humano y el
perfeccionamiento de la sociedad.

1.2: Conceptualizaciones sobre el sujeto. El sujeto estético

El presente epigrafe esta dedicado a analizar, desde algunas areas de las
Ciencias Sociales, el concepto de sujeto. Con posterioridad se mencionan algunas
conceptualizaciones referidas al sujeto estético (objeto de esta investigacion); asi
como sus caracteristicas. Finalmente se hace referencia brevemente a algunos
conceptos asociados al tema de investigaciobn como: conciencia estética, gusto
estético, educacion estética, todo esto con el objetivo de lograr una mejor
comprension de lo que la autora desea exponer (una conceptualizacibn mas
integral del sujeto estético).

La categoria sujeto ha sido centro de atencién de las Ciencias Sociales; puesto
gue en esencia constituye su objeto de estudio principal. Segun la busqueda

realizada una de las ciencias que mas profundiza en el tema, ademas de la
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Filosofia, es la Psicologia. Ahora bien, por las caracteristicas de la presente
investigacion la autora considera que se debe hacer especial hincapié en las
conceptualizaciones que respecto al sujeto se han realizado desde la Filosofia.
Esta categoria ha estado presente en todo el decursar del pensamiento filosofico.
El filésofo griego Platon identificaba el bien con la verdad, la virtud con la sabiduria
y ambos con la interioridad del sujeto. Santo Tomas de Aquino analiz6 esta
problemética desde la relacion individuo-sociedad, considerando al sujeto como un
ser individual y social, parte de la comunidad; por tanto busca su bien y el comun.
En la Modernidad la problematica de la relacién sujeto-objeto cobra una relacion y
una connotacion que centra el debate del sujeto hasta hoy, ademas se traduce en
la expresion de manera general de una relacion inseparable entre: sujeto-ética-
educacion (este criterio es compartido por la autora con otros teoricos).

La concepcion ética se separa un poco, puesto que la reflexion filoséfica se centra
en el sujeto, en el ser; sin embargo también se dirige hacia el deber ser,
agregando un elemento mas, la politica; es decir se trata de explicar la relacion
entre Filosofia-ética-politica-educacién. Al respecto el fildsofo Jorge Luis Acanda
sostiene: La problematica del sujeto, [...] resulta ser un punto de confluencia entre
la teoria de la educacion y el pensamiento filosofico. (Acanda, 2009)

El pensamiento filoso6fico moderno explica la capacidad activa y transformadora
del ser humano, el caracter racional de su actividad y su pensamiento. Los
enciclopedistas, idedlogos de la Revoluciéon Francesa, fundaron sus proyectos de
reestructuracién social en la concepcién de un nuevo sujeto en los analisis
encaminados a la comprension de la esencia social del individuo. (Aldama, 2011,
p.8) Los ilustrados consideran que la naturaleza humana es contradictoria y consta
de dos naturalezas diferentes: Individual y social y el ser natural y el individuo
social. A finales del Siglo XVIII el filosofo aleman Immanuel Kant introduce en el
analisis del sujeto su relacibn con el objeto; es decir el hombre aparece
simultaneamente como objeto y como sujeto.

La Filosofia Marxista aporta una vision diferente del sujeto como teoria critica. Lo
considera en su relacibn con el objeto; pero ademas en sus relaciones

intersubjetivas. Los sujetos son los individuos entendidos como nudos de
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relaciones sociales, productos a la vez que productores, creadores de esas
relaciones a la vez que objetos de la creacion de esas fuerzas. (Acanda, 2009,
p.10). El marxismo hace una reflexion mas critica y objetiva de la relacion sujeto-
objeto; y refleja de forma fiel esta correspondencia con una base dialéctica. Definir
desde el marxismo esta relacién, posibilita verla desde diferentes planos y permite
el conocimiento de la universalidad de la actividad humana.

Abordar hoy la categoria sujeto desde el marxismo es esencial, sobre todo para el
enfoque de los fendbmenos sociales. Teniendo en cuenta ademas que en
ocasiones se identifica al individuo como sujeto, lo cual constituye un error tedrico,
porque el individuo se convierte en sujeto a partir de la accion que realiza en un
contexto determinado y ante condiciones especificas.

Por otro lado Michel Foucault cuando analiza la problemética del sujeto lo hace
desde su teoria del poder. Para Foucault el sujeto y su significacion pasa por las
relaciones de poder las cuales a su vez son sumamente complejas; por tanto
cuando se analice hay que tener en cuenta las condiciones historicas en que estas
se desarrollan. “[...] sujeto a alguien por el control y la dependencia y el de ligado
a su propia identidad por una conciencia o autoconocimiento. Ambos significados
sugieren una forma de poder que subyuga y crea sujeto para.” (Foucault, 1985,
p.86)

Desde el punto de vista filoséfico la autora considera que la definicion mas
completa nos la brinda el fildsofo Gerardo Ramos Serpa: el sujeto es la categoria
gue designa al hombre socio histéricamente determinado y portador de la
actividad social. En sus distintas determinaciones se expresa como hombre
individual y colectivamente, en grupo, clase, etc. Es el portador de la accion
dirigida esta a una finalidad consciente, idealmente elaborada. (Ramos, 1996)

Por dultimo es necesario hacer alusion brevemente a una visibn mas
contemporadnea que respecto al sujeto nos ofrece el filésofo argentino Néstor
Garcia Canclini, clasificandolo de dos modos: sujetos interculturales y sujetos
simulados (ambos términos atemperados a los cambios que se producen en la
sociedad a partir de la segunda mitad del Siglo XX e inicios del Siglo XXI y que

han sido expuestos con anterioridad). El autor profundiza en el primero, propio de
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un mundo globalizado: las identidades de los sujetos, se forman ahora en
procesos interétnicos e internacionales, entre flujos producidos por las tecnologias
y las corporaciones multinacionales, repertorios de imagenes e informacién
creados para ser distribuidos a todo el planeta por las industrias culturales.
(Canclini, 2001, p.115)

El autor asocia este concepto al proceso de hibridacién entre lo moderno y lo
tradicional, lo culto y lo popular; sin embargo llama la atenciébn que a mayor
heterogeneidad e inestabilidad de referentes identitarios, mayor incertidumbre
existe en los sujetos, sus sentimientos, sus familias, sus valores se ven afectados;
aumenta el desarraigo, su vulnerabilidad y su soledad. “[...] La despersonalizacién
del poder desidentifica también a la mayoria de los habitantes del planeta.”
(Ibidem, p.117) Y es que, como apunta el fildsofo y la autora coincide, las
iniciativas econOmicas y sociales hoy estan representadas en medios de
comunicaciéon (CNN, MTV), organizaciones financieras (FMI); sociedades
anonimas, que hacen imposible que el individuo, el consumidor, se posicione
como sujeto en la sociedad.

Sujetos simulados, asi denomina Canclini al impacto que ha tenido la tecnologia
en la conformacion del sujeto contemporaneo o postmoderno diria la autora. La
tecnologizacion de los servicios, aliada con la precarizacion laboral, esta
propiciando una desresponsabilizacion de los sujetos individuales y colectivos y de
las interacciones sociales. (Ibidem, p.118) Para ejemplificar este proceso y su
impacto negativo el autor hace alusion a fendmenos como la robdtica, los juegos
electrénicos, el fingimiento de personalidades, las redes sociales, como elementos
gue aumentan la vulnerabilidad del sujeto, su compromiso social; pues si no hay
contacto, no hay relaciones sociales que no estén mediadas por aparatos, es dificil
mantener la interaccion social y el significado de sujeto se va diluyendo.

Como se mencion6 con anterioridad, otra de las ciencias que aborda con amplitud
la categoria del sujeto es la Psicologia. Para ella el sujeto se construye desde la
subjetividad, incluyendo el pensamiento y los afectos. Se considera asi al sujeto

producto de la psique, sin embargo las tendencias postmodernas hablan de la
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desaparicion del sujeto por la ausencia de afectos en su construccion, puesto que
estos son productos de una construccion socio-cultural.

Muchas de estas investigaciones utilizan la categoria de sujeto individual, como
portadores de sentidos subjetivos. Esta perspectiva, defendida entre otros, por el
psicologo Fernando Gonzalez Rey, resulta de interés para la autora; puesto que
establece una relacion entre: subjetividad social-sujetos individuales-
representaciones sociales. Asi desde un enfoque histérico-cultural, se logra
integrar las emociones en las representaciones sociales al papel del sujeto en la
configuracion y desarrollo de estas representaciones.

Es decir se trata de demostrar el papel activo del sujeto en la modificacién de las
representaciones sociales (por ejemplo la idea de Dios) y la facilitacion asi de
nuevas subjetividades o nuevos procesos de subjetividad. Es necesario tener en
cuenta esta vision cuando se trabaja al sujeto desde la comunidad, tanto del que
viene a insertarse, como de los que son oriundos del lugar; ya que las
subjetividades y las representaciones sociales son temas extremadamente
sensibles de trabajar en este entorno.

La interdisciplinariedad en las Ciencias Sociales es vital para lograr enfoques
holisticos de los problemas a solucionar, por tal motivo la Comunicacion constituye
también una herramienta esencial para los estudios referentes al sujeto. La
comunicacién puede entenderse hoy como una ciencia transdisciplinar, ya que su
saber estd implicito en sus homologas. Transversaliza todos los campos de los
social, entendido este como el lugar donde se despliega lo comunicativo, en tanto
constituye lugar de interrelaciéon e intercambio de los sentidos y los significados de
vida de los sujetos.

Al respecto Vivian Romeu apunta: “[...] es a través de la comunicaciéon que se
organiza y reorganiza, se negocia y se disputa el lugar simbdlico de los sujetos en
las interacciones sociales, mismos que toman forma mediante los productos,
discursos y practicas de vida de dichos sujetos y grupos antes, durante y después

de la interaccion comunicativa.” (Romeu, s.a, p. 2)
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[...] la comunicacion también se ocupa de la percepcion sensible, al poner en
relacion al sujeto que percibe y la forma percibida. No hay proyeccion sensible sin
forma y sin contenido, pero tampoco sin sujeto. (Ibidem, pag-5)
La Sociologia ha sido otra de las Ciencias Sociales que mas ha teorizado sobre el
sujeto. El socidlogo francés A .Touraine ha escrito al respecto (1999):
“El sujeto solo se construye en la relacion inmediata de si consigo mismo, en
la mas individual de todas las experiencias, en el placer personal o en el éxito
social. No existe a no ser en el combate con las fuerzas del mercado o con las
de la comunidad. Jamas edifica una ciudad ideal o un tipo superior de
individuo. Labra un terreno y protege un espacio constantemente invadido”....
“‘Es verdad que el sujeto no puede ser apenas defensa y lucha; es también
afirmacion, felicidad y éxito. Pero no es el arquitecto de un orden ideal: es, eso
si una fuerza de liberacion.” (Touraine, 1999, pag-103)
“[...] es el sujeto ante todo un proceso de concientizacién por el cual un
individuo se transforma en actor, esto es, en agente capaz de transformar su
situacion en lugar de reproducirla por obra de sus comportamientos.”
(Touraine, 1994, p.365)
A pesar de existir otros tedricos que desde esta ciencia han tratado el tema, la
autora toma como referencia a Touraine por la vision que sobre el sujeto expone.
Para el socidlogo el sujeto es el actor principal en la transformacion de las
relaciones sociales, politicas, econOmicas, culturales, desde acciones
participativas individuales y colectivas; contribuyendo de esta manera al desarrollo
sociologico del entorno en que se encuentra.
Lo expuesto hasta el momento refuerza una vez mas la necesidad de repensar la
definicion del sujeto estético, ya que hasta donde la autora ha podido investigar,
no existe la suficiente sistematizacion y conceptualizacion del mismo. Autores
como Burgos (2015), hacen referencia a la estética del sujeto, entendiendo esta
como el control de sus emociones y experiencias para el logro de una convivencia
pacifica. Si bien esta relacion no tributa de manera directa a la conceptualizacion
del sujeto estético, el autor reflexiona sobre el papel de la educacién en la

reconstruccion de la estética, aspecto, que si se considera importante para
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argumentar el papel del sujeto estético en la comunidad; pues la educacion
estética es un aspecto importante para lograr el impacto deseado en la misma.
Otra mirada sobre el sujeto estético la da Mariela Insta Cereda, cuando habla de
la construccién de un sujeto estético pero desde la literatura. La autora utiliza
como referencia una serie de “Biografias” sobre artistas vanguardistas, donde se
va conformando un sujeto estético.
Un importante punto de referencia lo constituye la tesis de grado del fil6sofo
colombiano Cote (2008). En esta se hace una reflexion exhaustiva de la teoria del
sujeto estético, tomando como punto de partida las teorias de Michel Foucault,
para redefinir el sujeto estético desde la mismidad, desde la construccion del yo
individual como experiencia de la existencia humana. Foucault define el sujeto
estético como: es aquel que sabe gobernar su vida para darle la forma més bella
posible. He aqui lo que he intentado reconstruir: la formacién y el desarrollo de
una practica de si mismo, que tiene como objetivo constituirse a uno mismo como
artesano de la belleza de su propia vida.
“[...] por estas artes hay que entender las practicas conscientes y voluntarias
por las que los hombres no solo se fijan reglas de conducta, sino hacer de su
vida una obra que presenta ciertos valores estéticos respondiendo a cierto
criterio de estilo.” (Foucault, 1986, p.13)
El autor define al hombre como un sujeto estético existencial a partir de la tesis de
gue una serie de préacticas y tecnologias, transforman al hombre hacia su interior,
convirtiendo su vida en una obra de arte, con nuevas vivencias, experiencias que
lo convierten en un sujeto estético existencial. Se hace ademas una comparacion
entre el sujeto-ético y el sujeto-estético. Sin embargo, la tesis queda solo en una
reproduccién de los aportes de la teoria filosofica de Foucault respecto al sujeto
estético, sin establecer juicios de criterios, o aportes significativos a la teoria.
Un aporte significativo a esta investigacion lo constituye el articulo del autor
Miranda (2007), pues en €l se dan caracteristicas del sujeto estético postmoderno,
lo que le permite a la autora contextualizar el concepto; asi como agregar
elementos a una conceptualizacion mas contemporanea del mismo. Algunas de

las caracteristicas de este sujeto estético postmoderno son:
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- Interés hacia si mismo, o a elementos superficiales como el futbol, la
compra compulsiva y ritual en un centro comercial; lo que propicia formular
la pregunta: ¢ Se siente participe del mundo?

- Valores economicistas le dan fundamento de accion y existencia.

- Disolucién de la idea de comunidad, su proyeccion hacia la comunidad no
es su prioridad de accion. Esta idea ha sido suplantada por las ideas
implantadas por la sociedad de consumo de masas, la tecno industria, la
espectacularidad, el show mediatico.

- Existencia basada en el rendimiento econémico.

- Sujeto paciente, definido por su capacidad de desear y satisfacer sus
deseos de consumir.

- Cosificacion del arte. Banalizacion del arte, vaciandola de significado
estético, lo que provoca que el sujeto estético pase de espectador-creador
a espectador-consumidor. El arte considerado como mercancia y via de
obtener status social. (Miranda, 2007)

Si bien los elementos antes mencionados forman parte indispensable de la
conformacion de un sujeto estético, se debe resaltar el papel de otros elementos
como los valores morales, las condiciones historico-concretas, la educacion
estética, las influencias ideo-politicas, el sentido de pertenencia, la identidad, las
condiciones socio-ambientales. Ademas, es necesario destacar que cuando se
hace referencia al sujeto estético no se trata de asumir una postura estética, sino
de aquel sujeto que realiza la accion directa; de ahi la significacion de lograr la
formacion un sujeto estético en contexto contemporaneo, el cual lograra multiplicar
una correcta educacion estética.

Por tal motivo la autora considera al profesional en Gestion Sociocultural para el
Desarrollo como sujeto estético: individuo socio histérico activo que reproduce y
desarrolla sus capacidades, organiza el proceso practico y acciona en funcién de
transformar una parte de la realidad mediada por las relaciones estéticas.
Orientado a gestar cambios cualitativos, objetivos-subjetivos, materiales-

espirituales; a través de los ideales y patrones de belleza que correspondan a las
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necesidades socioecondmicas de su entorno, el contexto historico, asi como la
identidad y el sentido de pertenencia.
Este sujeto estético debe ser un ente activo, transformador, revolucionario. El
trabajo y su realizacion a través de este es un principio fundamental. Debe ver en
su profesidbn su mayor realizacion, su obra de arte mas bella, perfecta; y el
colectivo su objeto de estudio. Para este sujeto estético, el barrio y la comunidad
son su campo de accién y hacia él debe volcar su transformacion, generando
cambios en el accionar de sus miembros. Con una correcta educacion estética
debe ser capaz de formar mejores seres humanos, con un mayor grado de
sensibilidad y sentido de pertenencia que permita lograr que estos individuos
desarrollen una capacidad de consenso, de equilibrio donde se respeten las
subjetividades del colectivo asi como normas de convivencia.
Este deber ser del sujeto estético queda reflejado de manera implicita en el
discurso pronunciado por el Primer Secretario del Comité Central del Partido
Comunista de Cuba y Presidente de la Republica de Cuba; Miguel Mario Diaz
Canel Bermudez, en la clausura del 8vo Congreso del Partido Comunista de Cuba:
“El PCC continuara con el reconocimiento y defensa de nuestras esencias: la
independencia, la soberania, la democracia socialista, la paz, la eficiencia
econdmica, la seguridad y las conquistas de justicia social: jElI Socialismo! A
ellas sumamos la lucha por una prosperidad que abarque desde la
alimentacion hasta la recreacion, que incluya el desarrollo cientifico, una
rigueza espiritual superior, el bienestar, y que empodere el disefio de lo
funcional y lo bello” (Diaz Canel, 2021, p.17)
‘La Revoluciéon ha dado sentido a términos que no debemos abandonar
nuestra voluntad de enfrentar y transformar el contexto: defendemos la
prestancia, el prestigio, la dicha, la decencia, los derechos, la eficiencia, la
calidad, la cultura del detalle, la belleza, la virtud, la honra, la dignidad y la
verdad en todo lo que nos proponemos y hacemos.” (Ibidem, p.25)
Se considera necesario ademas conceptualizar transformacion de barrio y
comunidad, para ello se debe abordar algunos enfoques que problematizan sobre

esta tematica. El concepto de barrio es trabajado por las Ciencias Sociales desde
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diferentes enfoques: antropoldgico, sociologico, historico social. Sin embargo
todos coinciden que sus origenes se pueden encontrar en las sociedades
modernas occidentales del siglo XIX, relacionado fundamentalmente con los sitios
de miseria que se asentaban alrededor de las ciudades.
Federico Engels utilizaba esta categoria para hacer mencién a las condiciones de
vida de la clase obrera inglesa, subordinandola al caracter clasista de cada barrio.
Engels distingue asi dos tipos de barrios: los barrios viejos (donde viven los
obreros) y los barrios nuevos (donde viven los burgueses). El gran aporte de
Engels en este sentido es la asociacion del concepto con la esencia del
capitalismo: la explotacion, pues la presencia de estos barrios viejos, donde
predominaba la miseria; permitia la existencia de los barrios nuevos o de los
burgueses. (Brutto; et.al, 2018)
Con posterioridad la escuela de Chicago realiza los estudios mas relevantes en
cuanto a este concepto (década de 1920-1930, siglo XX) identificandolos como:
- Mundos aislados, hogares de poblaciones de inmigrantes con pocos
vinculos con la sociedad que les rodea.
- Aglomeraciones anonimas de individuos en movimiento.
- Areas de vicio.
La escuela de Manchester (década de 1950-1970), realiza sus aportes, a partir
de sus principales tedéricos: Max Gluckman, Victor Turner y J. Clyde Mitchell;
pero con un enfoque muy parecido a la escuela anterior. Se asocia el concepto
de barrio con los procesos migratorios, de industrializacién y urbanizacién que
dan origen a una poblacidn territorialmente organizada. (Pulido, 2016, p.415)
La autora considera que los enfoques que se mencionaron con anterioridad
guedan reducidos a visiones occidentales que asocian el concepto de barrio
con condiciones econOmicas fundamentalmente, que dan origen a tipos de
barrios asociados a la migracion, con una poblacion de escasos recursos y
nivel cultural.
Para esta investigacion resulta de especial interés las conceptualizaciones que
se aportan desde el continente latinoamericano. Paises como Argentina, Brazil,

Colombia han destacado en estas interpretaciones. En América Latina el
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origen de los barrios se relaciona con la aparicibn de asentamientos de
campesinos y obreros en las periferias de las ciudades, esto ocurrié en Brazil,
Argentina, Chile, Uruguay. Se identifica el barrio como una categoria espacial,
un espacio geografico fijo con delimitaciones. Un aporte significativo constituye
el concepto de barrios populares:

“(...) lugar de conservacion del patrimonio y la memoria local, de difusion

de las tradiciones. Se convierte en un lugar de sentido de pertenencia de una
comunidad que comparte costumbres, tradiciones, caracteristicas locales y
formas de vida. Esto facilita un sentimiento de arraigo.” (Augé, 1993)
En la actualidad el concepto se reconstruye teniendo en cuenta los nuevos
localismos, asociado a las nuevas pautas que marcan la desigualdad
econOmica generada por procesos como la globalizacién neoliberal. Aparecen
asi conceptos como el de barrios étnicos (en este convergen diferentes
culturas producto del aumento de las migraciones, conviven personas con
caracteristicas y atributos comunes de clase, raza y etnia); y barrios cerrados:

“(...) comienzan a aparecer en la década 90, en paises como Estados
Unidos, Sudéfrica, Turquia, Rusia y en América Latina, producto del aumento
de la inseguridad, la violencia urbana y la desigualdad social. Son concebidos
como areas de vivienda cerrada para clases media y alta, con acceso
controlado y grandes dispositivos de seguridad.” (Pulido, 2016, p.427)

En esta investigacion se asume el concepto de barrio del profesor Diego
Londoiio, de la Universidad Nacional de Colombia:

“(...) el barrio es un referente urbano que facilita la orientacion del
ciudadano y posee unas caracteristicas particulares que le conceden cierta
identidad formal. Tiene una connotacion de territorio que le da al individuo una
connotacién personal, con rasgos particulares, vinculados a un sentido de
pertenencia.

El barrio actia como un modelador de la vida social o comunitaria,
donde se dan actuaciones del ser humano como individuo y como ser social.
Es un espacio de aprendizaje social que trasciende el contexto familiar.”
(Londofio Garcia, 2015, p.6)
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La autora considera que esta es la conceptualizacion mas abarcadora, segun

la bibliografia consultada. De esta manera se reconoce el barrio como la

unidad socioeconomica primaria del ambito urbano. Es en él donde primero se

establecen relaciones comunitarias que generan comportamientos con sentido

de colectividad.

El concepto de comunidad por su parte tiene un campo de estudio aun mas

amplio. Desde la Psicologia la comunidad esta compuesta por:

Elementos estructurales: constituye un elemento fundamental para
conformar una comunidad los individuos, asociados integrados entre si por
un elemento comun. El ambiente es el otro elemento estructural, ya que
este grupo de individuos deben confluir en un espacio geografico
determinado.

Elementos funcionales: estos derivan de los elementos estructurales. Son
aquellos conceptos que se derivan del proceso de convivencia y que
pueden ser resumidos en: red social, cultura, cohesion, sentido de
pertenencia, realidad compartida, valores, la historia. (Garcia, et.al, 2004, p.
115-119)

Existe un consenso, mas contemporaneo, desde las Ciencias Sociales que

establece tipos de comunidad: de lugar, de sangre, de espiritu, personales,

virtuales, grupos urbanos e instituciones sociales.

“La comunidad es una categoria social afirma Hart (1998) que expresa un
tipo de relaciones humanas, por tanto es un lugar de convivencia, un
territorio donde los actores sociales que la integran actian e interactiian en
funcibn de alcanzar metas y propdésitos comunes compartiendo las
condiciones bésicas de la vida su cultura, su historia. La comunidad esta
intimamente ligada al concepto de cooperacion que le imprime a la
sociedad un sello caracteristico, una forma de vida colectiva, que la
constituye en unidad compleja y la distingue de cualquier otra haciendo que
en ella se genere y desarrolle de los sentimientos de solidaridad, identidad y
pertenencia que cohesiona al grupo y le imprime estabilidad vy

permanencia.” (Colectivo de autores, 2002, p.10)
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Si bien estas conceptualizaciones abordan aspectos medulares para la
formulacién de un concepto de comunidad, es imprescindible hacer referencia al
criterio de Ezequiel Ander-Egg, por sus aportes a lo relacionado con trabajo
comunitario, educacion popular. Para este autor la comunidad es:

“‘Una agrupacion o conjunto de personas que habitan un espacio
geografico delimitado y delimitable, cuyos miembros tienen sentido de
pertenencia o identificacién con algin simbolo local, que interaccionan entre
si més intensamente que en otro contexto, operando en redes de
comunicacién, intereses y apoyo mutuo, con el propoésito de alcanzar
determinados objetivos, satisfacer necesidades, resolver problemas o
desempenar funciones sociales relevantes a nivel local.” (Ramos, 2021,
p.23)

Teniendo en cuenta las referencias conceptuales antes mencionadas, y de
acuerdo con los objetivos de la investigacion la autora considera comunidad como:
un grupo o conjunto de individuos que comparte un espacio geografico con
intereses comunes, sentido de pertenencia, representados por una estructura
socio clasista que los condiciona, en una formacion social determinada.
Transformacion de barrios y comunidades: se observa en las concepciones sobre
lo bello, lo feo, lo bajo, lo sublime, lo tragico y lo cdémico; el desarrollo de la
sensibilidad y las percepciones para apreciar y crear. Se toma en consideracion
las leyes con arreglo a la belleza que se ponen de manifiesto en el accionar
practico de los objetos, procesos y en todas las esferas de la actividad, en su
calidad, perfeccién, incluyendo las actitudes, conductas morales y estilos de
convivencia social.

Es necesario destacar la importancia de abordar el sujeto estético producto de las
problematicas que presenta la sociedad cubana, que inciden en el cambio de los
cbédigos cosmovisivos, incluyendo los estéticos. El individualismo, los valores
economicistas como fundamento de accion y existencia; asi como la disolucion de
la idea de comunidad; son, entre otras, caracteristicas que estan presentes en
nuestra sociedad. En el &mbito de la practica y lo cotidiano se manifiestan a diario

problemas en cuanto a las personas que habitan en un barrio o comunidad acerca
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de la belleza, lo sublime, lo feo. La manera de manifestarse los individuos en estos
espacios, su manera de pensar, actuar, denotan carencias estéticas y morales. De
ahi la necesidad de propiciar transformaciones cualitativas en este sentido por
aquellas personas que tienen todas las potencialidades para generarlas, en este
caso, el profesional en Gestién Sociocultural para el Desarrollo.

1.2.1 Otros conceptos asociados

La autora considera que es necesario hacer alusibn a algunas categorias que
desde el punto de vista estético tributan a la investigacion. Estas son: conciencia
estética, gusto estético, valores estéticos y educacién estética. En este
subepigrafe se hara referencia de manera sucinta a cada una de ellas con el
objetivo de ubicar al lector y comprender con mayor claridad estas categorias a las
gue se hace referencia en el Capitulo 2.

Segun Gerardo Ramos Serpa, y la autora coincide:

‘La conciencia estética constituye el reflejo ideal de las propiedades
estéticas de la realidad y de las regularidades por las que transcurre la
relacion estética del hombre con ella. La misma se encuentra integrada por las
necesidades, gustos, conocimientos, vivencias, sentimientos, valoraciones e
ideales estéticos acerca de la interaccion del hombre con la realidad. Asi tanto
la teoria del arte como los gustos de la moda en el vestir nos develan el lado
espiritual de esta forma de actividad.” (Ramos, 1996, p.220)

Lo estético, como valor especifico o peculiar, se revela a través de la relacion
estética que establece el hombre con el mundo en la cual se produce la
apropiacion estética de ese mundo por el hombre, apropiacion que, por su
naturaleza sensorial, se define como percepcion estética. La acumulacion de
experiencias estéticas va desarrollando en el individuo una capacidad axioldgica,
es decir, una capacidad valorativa o estimativa que presupone la existencia de una
orientacion valorativa en la conciencia sobre lo estético, que intervendra de forma
decisiva en las dos vertientes fundamentales de la actividad estética: la perceptiva
y la creativa.

Lo estético se pone de manifiesto en la conducta del individuo, desde las primeras

actividades que realiza como sujeto. La actitud que se asume al aparecer en
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sociedad (modos de vestir, de caminar, de comunicarse) es el primer hecho
estético en si, su capacidad de comprender el mundo circundante, de interpretarlo
y de relacionarse con este (relaciones estéticas); asi como el modo de asumir el
trabajo como actividad humana fundamental donde el sujeto logra su realizacion;
constituyen elementos que definen lo estético en el individuo y manifiestan la
necesidad de comprenderlo mas alla del arte.

Teniendo en cuenta lo anterior se define como valor estético: significacion social
de la dimension del objeto de la Estética, que tiene un caracter historico-social, ya
gue satisface las necesidades de expresion, comunicacion , materializacion y
objetivaciéon de la humanidad entera en un determinado contexto, momento o
espacio social, por lo que cambian constantemente en dependencia a esas
peculiaridades.

Tienen ademas caracter espiritual ya que su significacion social esta dada en que,
siendo subjetivos por su existencia, son objetivos por su determinacion y
proyeccion social. Ellos se sintetizan en los ideales y teorias de clases, grupos y
personas, y a su vez en la medida en que estos ideales se corresponden con las
tendencias del desarrollo social se convierten en valores y adquieren una
significacion positiva. Los valores estéticos, como valores espirituales son las
tendencias del desarrollo social expresadas en forma de ideal de perfeccion.

El valor estético refleja la significacion que posee el objeto para el sujeto estético,
teniendo en cuenta las propiedades y rasgos estéticos del primero y las
necesidades, intereses y gustos estéticos del segundo.

“El gusto estético representa la capacidad para distinguir, comprender y valorar lo
bello, para percibir el valor estético de la realidad. Ello no constituye un simple
acto de contemplacion sino que presupone la incorporacion de lo estético y sus
normas a la propia actividad del sujeto. Asi, el complejo sistema de preferencias a
la vez sensitivo-emocionales e intelectual-racionales que componen el gusto
estético se forma en el sujeto como combinacion de factores tanto sociales como
individuales de diversos tipos.” (Ramos, 1996, p.223)

La diversidad de esferas donde se desarrollan las relaciones estéticas, asi como la

variedad de criterios en cuanto a gusto estético se refiere, hace necesaria una
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correcta educacion estética, asi como de una adecuada comprension de su
significado. Un error tedrico muy frecuente es identificar a la Educacion Estética
con la Educacion Artistica, asi como identificar esta categoria solamente con los
procesos educativos que se dan en las escuelas. La Educacion Estética comienza
desde la familia, la comunidad y tiene su encargo social en los centros educativos;
sin embargo en el entramado de las relaciones estéticas todos desempefian un
papel preponderante en el desarrollo de una Educacién Estética en el sujeto.
La autora coincide con el criterio de Moises S. Kagan cuando define Educacion
Estética como:
“la formacion de la actividad estética del hombre hacia todo lo que posea valor
estético en el mundo: naturaleza, individuos, grupos, toda forma de actividad
humana, lo creado por el hombre y hacia el arte como portador especifico de
valor estético. Sus instrumentos son el arte y todas las ramas de la actividad
practica, cada una de las cuales revela al hombre su propio valor estético, y al
mismo tiempo, participa en el desarrollo de los principios psicoldgicos
generales que determinan la estructura de su actitud estética ante el mundo: la
necesidad estética, la motivacion estética y el gusto estético.” (Kagan, 1990,
p.193)
El objetivo de la Educacion Estética es la perfeccion del sujeto como ser humano y
el perfeccionamiento de la sociedad. Tiene un caracter histérico puesto que se ha
manifestado desde la antigliedad. El filésofo aleman Schiller introdujo el término al
referirse a la accién de transformar al hombre y la sociedad partiendo de un
elemento secundario, el arte; sin embargo se reconoce desde la definicion antes
expuesta, que este elemento no es suficiente.
Para el marxismo una correcta Educacion Estética es aquella que logra
transformar revolucionariamente la sociedad, para alcanzar el desarrollo arménico
de la sociedad. Con el advenimiento de la Postmodernidad, la crisis de identidad,
el proceso de estetizacion, esta categoria adquiere una mayor relevancia, puesto
gue es preciso que se prepare al sujeto para escoger y desechar, ayudarlo a
escapar de las seducciones del mercado que deshumanizan cada dia mas.
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No se trata de imponer modelos, sino de desarrollar habilidades, de favorecer el
autodescubrimiento de la sensibilidad del individuo, de hacerlo crecer como ser
humano. La Educacion Estética como estrategia social, debe proyectarse desde
las condiciones reales de vida del individuo, tiene que acercarse al hombre comun,
su contexto, su sensibilidad, estudiar desde su especificidad, las vias para el
mejoramiento humano. Si bien Cuba constituye un baluarte en cuanto a este tema
se refiere, no se puede obviar que aun queda mucho por hacer, se debe
perfeccionar la estrategia educativa en todos los niveles de ensefianza, mejorar la
preparacion y auto preparacion de nuestros profesionales; pero sobre todo
rescatar en algunos casos y fortalecer en otros, el vinculo familia-escuela-
comunidad.

A modo de conclusion es necesario precisar que el pensamiento estético
contemporaneo, sobre todo a partir de la segunda mitad del Siglo XX e inicios del
Siglo XXI, esta caracterizado por dos fendmenos fundamentales: la
Postmodernidad y el proceso de estetizacion. Esto no significa “la muerte” de la
Estética, sino una reevaluacion de su significado y su impacto en la sociedad. De
ahi la necesidad de volver a definiciones como sujeto estético, atemperarla al
nuevo contexto y ser capaces de implementarla para formar el sujeto estético que
el mundo y el pais necesita; consecuentes con los cambios que se suceden y a su
vez defensores de lo auténtico, de lo local y de conservar lo logrado.,

Matanzas se ha visto envuelta en todo un proceso de renovacion cultural con el
objetivo de rescatar la infraestructura de la ciudad, sus tradiciones, costumbres, su
identidad. Esta ciudad pide hoy con urgencia el protagonismo de estos sujetos
estéticos que desarrollen una educacién estética capaz de fortalecer y rescatar el
vinculo: escuela-familia-comunidad.

En este contexto las universidades han logrado un papel preponderante en la
toma de decisiones hacia lo local. Los profesionales que se forman en sus aulas
tienen como meta contribuir al desarrollo local, por tal motivo la autora considera al
profesional en Gestién Sociocultural para el Desarrollo como el sujeto estético

idoneo para, desde su accionar profesional, transformar comunidades, teniendo en
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cuenta que lo estético influye en la conducta, en la actividad del futuro profesional,
pues, a través del trabajo constituye la expresion maxima de su realizacion.

El Capitulo 2 de la investigacion estara referido a estas y otras cuestiones que
complementan la idea anterior. Se explicaran la estrategia metodoldgica para la
potenciacion del sujeto estético en el profesional de Gestion Sociocultural para el
Desarrollo; asi como los resultados de la investigacion y el sistema de actividades

propuesto para cumplir el objetivo general..
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Capitulo Il: Sistema de actividades para potenciar la labor del profesional de
Gestion Sociocultural para el Desarrollo como sujeto estético, en la
transformacion de barrios y comunidades

Este capitulo presenta la ejecucion del disefio de investigacién-metodoldgico, que
permitid la identificacion de las carencias en la formacion profesional de la carrera
de Gestion Sociocultural para el Desarrollo, en cuanto al sujeto estético. Posibilitd
ademas la elaboracion de una conceptualizacion novedosa de sujeto estético; asi
como una propuesta de actividades para contribuir a la formacién de un sujeto
estético en la Carrera de Gestion Sociocultural para el Desarrollo.

2.1 Estrategia metodolégica

La presente investigacion tiene como sustento tedrico metodolégico fundamental
la metodologia cualitativa, utilizada como un instrumento para generar ideas y
como método fundamental para recopilar informacion. Esta metodologia concibe
gue el conocimiento cientifico no es universal, es contextualizado (vale en un
contexto, pero no en otro). Utiliza muestras reducidas, pequefias y elige a las
personas para su estudio porque cumplen determinados requisitos. Es flexible,
realiza estudios de micro-procesos. Le interesa el estudio de los fendbmenos en
profundidad y no en su extension.

Es una metodologia subjetiva pues indaga de forma profunda en el mundo
subjetivo del individuo, en sus percepciones, visiones, opiniones, sentimientos,
emociones y se van analizando e interpretando los datos desde los inicios de la
investigaciéon; aunque es objetiva en su contenido. Su objetivo es la comprension
centrando la investigacion en los hechos y en la experiencia de la realidad social.
El investigador no descubre sino, que construye el conocimiento.

En la presente investigacion se decidié emplear esta metodologia puesto que el
objetivo general implica un proceso de creacion, cuyo resultado se expresara en el
entorno social donde el sujeto estético (el profesional en Gestibn Sociocultural
para el Desarrollo) accionara; ademas que se realizaran analisis estadisticos para
diagnosticar el estado del mismo. También se hard referencia al método
fenomenoldgico porque se analiza la subjetividad del individuo, asi como la

significacion que le dan a determinados valores estéticos. Para esta investigacion
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este método de la metodologia cualitativa es de vital importancia puesto que hace
enfasis en la individualidad del sujeto; en su experiencia, elemento esencial para
analizar como el profesional en Gestion Sociocultural para el Desarrollo, como
sujeto estético, potencia la transformacién de barrios y comunidades.

Para el desarrollo de la investigacion se tomo6 en cuenta las cuatro fases por las
gue transita la investigacion cualitativa: fase preparatoria, fase de trabajo de
campo, fase analitica y fase informativa. (Rodriguez, 2008)

La primera fase, iniciada por la etapa reflexiva, se ahonda en el tema de la
investigacién, se realiza revision bibliografica, se problematiza la idea de la
investigacion, lo cual permite tener una vision mas exacta de las principales
problematicas en cuanto a la Estética afectan hoy el desarrollo de las
potencialidades del profesional en Gestiébn Sociocultural para el Desarrollo como
sujeto estético. Tal proceso estuvo acompafiado por una revision bibliogréafica
exhaustiva, donde se analizaron los principales referentes tedricos, nacionales e
internacionales, en torno a las principales problematicas estéticas que inciden en
la construccion de un sujeto estético.

Se identificaron ademas aspectos esenciales que contribuyeron a la delimitacion
de las categorias de andlisis sujeto estético y transformacion de barrios y
comunidades; permitiendo la identificacion de sus dimensiones e indicadores.
Previo al acceso al campo, la autora tomé como referencia etapas anteriores de
trabajo con la carrera de Estudios Socioculturales; asi como los cambios
generados en la misma a partir de pasar al Plan de Estudio E.

2.1.1 Disefio metodoldgico de la investigacion.

La segunda etapa de esta fase preparatoria es donde se disefia y planifican las
actividades que se ejecutaran en fases posteriores.

Situacion problematica:

El profesional en Gestion Sociocultural para el Desarrollo, carece en su formacion
del componente estético, presenta limitaciones en cuanto al uso de las
herramientas tedricas-metodologicas, desde este punto de vista, para completar
Ssu preparacion holistica. Sin embargo tanto en su esfera como campo de

actuacioén, se expresan sus potencialidades como sujeto estético; sobre todo en su
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accionar como principal agente de cambio en los barrios y comunidades. Por tal
motivo se presenta una contradiccion entre el deber ser de este profesional con el
ser en su esfera y campo de actuacion.

Problema cientifico: ¢Como potenciar la contribucion del profesional en Gestion
Sociocultural para el Desarrollo como sujeto estético, en la transformacion de
barrios y comunidades?

Objeto de estudio la contribucion del profesional en Gestidn Sociocultural para el
Desarrollo como sujeto estético, y como campo de accion la contribucion del
profesional en Gestién Sociocultural para el Desarrollo como sujeto estético, en la
transformacion de barrios y comunidades.

Como objetivo general de la investigacion se define: elaborar un sistema de
actividades que potencie la labor del profesional en Gestién Sociocultural para el
Desarrollo como sujeto estético en la transformacion de barrios y comunidades. Su
cumplimiento se materializa a través de las siguientes preguntas cientificas:

1) ¢Qué fundamentos teoricos-metodoldgicos sustentan los estudios acerca
del sujeto estético para la transformacién sociocultural de barrios y
comunidades?

2) ¢Cual es el estado actual de desarrollo del sujeto estético en el profesional
de Gestion Sociocultural para el Desarrollo en la Universidad de Matanzas?

3) ¢Qué componentes del sistema de actividades deben potenciar el
desarrollo del profesional en Gestién Sociocultural para el Desarrollo como
sujeto estético, para la transformacion de barrios y comunidades?

Para responder estas preguntas cientificas, se realizan las siguientes tareas de
investigacion:

1) Fundamentacién de los aspectos tedricos-metodologicos acerca de sujeto
estético para la transformacion sociocultural de barrios y comunidades.

2) Diagnostico del estado actual del desarrollo del sujeto estético en el
profesional de Gestion Sociocultural para el Desarrollo, en la Universidad

de Matanzas.
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3) Elaboracion de un sistema de actividades que potencie el desarrollo del
profesional en Gestion Sociocultural para el Desarrollo como sujeto
estético, en funcion de la transformacion de barrios y comunidades.

Premisa:

El profesional en Gestion Sociocultural para el Desarrollo debe tener una
formacion como sujeto estético que le permita potenciar la transformacion de
espacios comunitarios, como exigencia del proyecto social cubano asi como de su
campo y esfera de actuacién, en la practica no siempre es asi. La elaboracion de
un sistema de actividades puede potenciar el accionar del profesional en Gestion
Sociocultural para el Desarrollo como sujeto estético en la transformacion de
barrios y comunidades.

2.1.2 Métodos y técnicas empleados en la investigacion.

En el desarrollo de la investigacion se ha utlizado el método dialéctico-
materialista, que reconoce la posibilidad humana de conocer, y transformar el
mundo circundante, y a si mismo. Esta concepcion parte del caracter objetivo y
sistémico de la realidad, y de las infinitas posibilidades del género humano para
transformar la realidad natural, y social a partir de su actividad vital y socio-
productivo.

Desde la perspectiva dialéctica, el investigador se aproxima a la comprension de
los fendbmenos sociales, desde el interior de su dindmica, como sujetos participes
en la construccion de la historia, totalmente implicados de forma activa en su
proceso. Esta vision posibilita incidir en la contribucion del profesional de GSD
como sujeto estético en los espacios barriales y comunitarios

Otros métodos tedricos utilizados son:

El método analitico sintético: Permite desagregar un acontecimiento o situacion
en sus diferentes componentes, estudiarlos por separado, procurando ubicar su
estructura interna, las caracteristicas particulares de cada elemento. Se dirige al
fondo de los aspectos propios de cada elemento o factor presente en la realidad.
Con este método se obtienen conclusiones basadndose en la relacion entre

distintos componentes (o encontrando sus puntos comunes, sSus principales
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diferencias). Reordena los elementos de acuerdo con prioridades, diferenciando
aspectos fundamentales o secundarios. Permite formular conceptos y juicios.

En esta investigacion se utilizd para realizar un andlisis profundo del sujeto
estético, su estado actual, sus categorias principales asi como sintetizar las
principales transformaciones que logra el sujeto estético en su entorno social.

El método légico-histérico: El método historico estudia la trayectoria real de los
fendmenos y acontecimientos en el decurso de su historia. Investiga las leyes
generales de funcionamiento y desarrollo de los fenbmenos.

El método logico para poder descubrir las leyes fundamentales de un fenédmeno,
debe basarse en los datos que le proporciona el método histérico, de manera que
no constituya un simple razonamiento especulativo. De igual modo, el método
histérico debe descubrir las leyes, la l6gica objetiva del desarrollo historico del
fendmeno y no limitarse a la simple descripcion de los hechos como se manifiesta
en la tesis. (Ramos, 2021, p.60)

En esta investigacion este método fue utilizado para comprender al sujeto estético
en su devenir histérico, asi como su situacion actual, para comprender los nexos
causales entre las diferentes categorias de analisis, asi como la evolucion del
objeto de estudio.

El método inductivo-deductivo: se emplea en el procesamiento de la informacion
obtenida con el objetivo de establecer las regularidades de caracter general, y para
inferir, a partir de conocimientos de caracter general, su posible manifestacion
particular en un objeto o fendbmeno dado. En esta investigacion permitié la
comprension del sujeto estético desde sus componentes particulares; asi como en
la comprensién del proceso integral de formacion del sujeto estético integrado a su
entorno social.

La utilizacion de estos métodos posibilitd obtener la mayor cantidad de
informacion requerida sobre el problema de la presente investigacion. Sobre esta
base, se delimitaron los métodos empiricos a emplear.

Los métodos empiricos le dan la posibilidad al investigador de estar en contacto

directo con su objeto de estudio, en una forma préctica. A través de ellos el
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investigador tratara de recopilar el mayor nimero de datos que le permitan
alcanzar los objetivos de la investigacion. (Ramos, 2021, p.62)
Analisis de documentos:
El analisis de los documentos tiene como objetivo la obtencion de informacion mas
precisa y confiable. Segun Alonso:
“(...) el uso de los mismos es importante en cualquier investigacion.
Durante la exploracion para obtener una informacion inicial que permita la
elaboracion del disefio investigativo; en etapas avanzadas puede resultar una
fuente bésica, incluso Unica, de informacion sobre el objeto estudiado. También
puede ser fuente complementaria o de comprobacién de datos obtenidos por
otros métodos” (Alonso, 2010, p.105)
En la presente investigacion este método se utilizd para obtener informacion mas
veraz y precisa sobre el componente estético en la formacion profesional de la carrera
de Gestion Sociocultural para el Desarrollo. Se analizd el Plan de Estudio E de la
carrera con todos sus componentes; asi como las tesis defendidas por los estudiantes
de las dos graduaciones de la carrera. En el caso de las tesis, sélo se pudo consultar
6 tesis, puesto que por la situacion epidemioldgica por la que transité el pais en este
periodo, producto a la Covid 19 muchos de los estudiantes de la carrera fueron
eximidos de este ejercicio por su exitosa trayectoria en el pregrado.
Entrevista en profundidad:
La entrevista abierta o en profundidad, que:
“(...) se dirige al aprendizaje sobre los acontecimientos y actividades que
no se pueden observar directamente. Los interlocutores actian como
observadores del investigador, su rol no consiste en revelar sus propios
modos de ver, deben describir lo que sucede y el modo en que otras personas
lo perciben (...)" (Taylor, 2002, p.103).
El entrevistador guia la conversacion, pero concede espacio al entrevistado
para que exprese sus propios puntos de vista. La entrevista abierta se dirige a
"la comprension de las perspectivas que tienen los informantes respecto de
sus vidas, experiencias o situaciones, tal como las expresan con sus propias

palabras" (Taylor y Bogdan, 1987, p. 194-195). La conversacion se graba y
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posteriormente se transcribe para analizarla, generalmente como parte de una

muestra de entrevistas.
Este método fue utilizado en la investigacién para obtener la mayor cantidad de
informacion sobre la premisa planteada. Se le realizaron entrevistas a todos los
profesionales de Gestion Sociocultural para el Desarrollo (Anexo 2), con el objetivo
de conocer su dominio sobre el tema, asi como el empleo de lo estético en su
accionar profesional. Fueron entrevistados ademas profesores del departamento
de Estudios Socioculturales que ocupan responsabilidades de gran importancia
para la obtencion de una informacién mas confiable y certera. La jefa de Carrera
(Anexo 3), la Jefa de Departamento (Anexo 4), la Jefa de Proyectos (Anexo 5); asi
como la Profesora principal de la Disciplina Integradora (Anexo 6).
Grupo de Discusién o grupos focales:
Consiste en una dinamica de grupo con un numero pequefio de participantes
centrada en un tema focal y guiada por un moderador calificado para alcanzar
niveles crecientes de comprension y profundizacibn en las cuestiones
fundamentales del tema objeto de estudio. Para las investigaciones cualitativas
resulta de gran ayuda pues permite una interacciéon mas directa y estimula criterios
novedosos Yy originales.
El investigador no participa en la produccion de ideas, soOlo guia y orienta. Al
finalizar se construye un discurso unico a partir del consenso, las diferentes
perspectivas y el cruce de opiniones.
Para la investigacion el grupo de discusion se realiz6 con los participantes que
estuvieron de acuerdo en cooperar con la investigadora. En este caso y de
manera novedosa, se realiz6 de manera on line; se cre6 un grupo de chat por la
plataforma digital whatsap, con 6 participantes y la autora conectados en un
mismo tiempo, donde se intercambiaron criterios que aportaron a la investigacion
las deficiencias que en cuanto al componente estético presentan los profesionales
de Gestion Sociocultural para el Desarrollo; asi como las posibles actividades que
se pueden realizar para potenciar el desarrollo del sujeto estético en el gestor

sociocultural.
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2.1.3 Categorias de analisis. Dimensiones e indicadores.

A partir de la premisa planteada se elaboraron las siguientes categorias de
analisis:

El profesional de Gestion Sociocultural para el Desarrollo como sujeto
estético: individuo socio histérico activo que reproduce y desarrolla sus
capacidades, organiza el proceso practico y acciona en funcion de transformar una
parte de la realidad mediada por las relaciones estéticas. Orientado a gestar
cambios cualitativos, objetivos-subjetivos, materiales-espirituales; a través de los
ideales y patrones de belleza que correspondan a las necesidades
socioecondmicas de su entorno, el contexto histérico, asi como la identidad y el

sentido de pertenencia.

Dimensiones Indicadores

- Dimension cognitiva: expresa el - Lo estético: capacidad de
conocimiento que  se posee percepcion de la realidad.
sobre uno o varios contenidos. Conocimiento acerca de las
La cognicion es un proceso categorias  estéticas,  gusto
gradual que permite penetrar en estético y educacion estética.
la esencia de los objetos y - Empleo de vias de transmisién
fendmenos desde las formas sobre la Estética. (capacitacion,
simples hasta las mas conferencias, charlas)

complejas. Conocimientos que
se poseen acerca de la Estética
por parte de profesores vy
graduados de la carrera de

Gestion Sociocultural para el

Desarrollo.

- Dimensién socio-afectiva: - Relaciones estéticas (capacidad
expresa vinculos, nexos entre del sujeto estético de establecer
individuos o colectivo de vinculos comunicacionales y de
individuos.  Manifestacion  de sensibilidades. Lograr que lo
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estético se convierta en el
de

afectivos entre las personas que

sentidos, emociones, placer.

establecimiento nexos

habitan el barrio y la comunidad)

- Dimension conductual: expresa - Juicios, valoraciones,

comportamientos  relacionados motivaciones, actos hacia lo

con las categorias estéticas. estético.

Transformacion de barrios y comunidades: se observa en la asuncion y
cambios que se operen en las concepciones sobre lo bello, lo feo, lo bajo, lo
sublime, lo tragico y lo comico; el desarrollo de la sensibilidad y las percepciones
para apreciar y crear. Se toma en consideracion las leyes con arreglo a la belleza
gue se ponen de manifiesto en el accionar practico de los objetos, procesos y en
todas las esferas de la actividad, en su calidad, perfeccion, incluyendo las

actitudes, conductas morales y estilos de convivencia social.

Dimensiones

Indicadores

Dimension espacial: actitud ante
las condiciones del barrio o la
comunidad, en funcion de su
embellecimiento. Actitud ante las
condiciones de higienizacion,
ornamentacion y
embellecimiento de barrios y

comunidades.

Sentido de pertenencia: sentido
de identificacion, arraigo, con la
comunidad-barrio que se
manifiesta.

Gestar procesos de cambios en
la percepcion y gustos estéticos
de los habitantes de barrios y
comunidades.

de

generen

Potenciar la realizaciéon

actividades que
experiencias y asimilacion hacia
lo estético.
Actitud

civica y correcta

convivencia ciudadana.
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2.2 El profesional en Gestién Sociocultural para el desarrollo como sujeto
estético. Andlisis de los resultados a partir de las categorias de anélisis.
En la investigacion se tom6 como referencia el graduado de la carrera de Gestién
Sociocultural para el Desarrollo, por las potencialidades que tienen estos
profesionales como sujeto estético, a partir del analisis de documentos y el
diagnéstico inicial realizado. Se utilizO como muestra las dos graduaciones que
hasta el 2021 se han hecho desde que la carrera cambié a este nombre y al Plan
de Estudio E (Anexo 1). La muestra estd conformada por 27 egresados de la
carrera, de estos 26 del sexo femenino y 1 del sexo masculino. De ellos 12 son del
municipio de Matanzas y el resto estan distribuidos en los municipios de Cardenas
(8), Union de Reyes (1), Jaguey Grande (5), Perico (1). Teniendo en cuenta esto,
los egresados fueron ubicados laboralmente para cumplir su servicio social de la
siguiente manera:

- 8 en el Departamento de Estudios Socioculturales de la Universidad de

Matanzas.

- lenel CITMA.

- 2 en Cultura en Jaguey Grande (museo).

- 4 en Cultura en Cardenas.

- 1 en la sede universitaria de Cardenas.

- 1 en Direccién de Trabajo de Cardenas.

- 1 Arcos Empresa Contratista de Obras de Varadero.

- 1 en Cultura en Unién de Reyes.

- 2 en Cultura en Colén

- 1 en Cultura en Perico.

- 2 en Cultura en Matanzas.

- 1len Teatro Sauto.

- 2 en el Partido Provincial.
Inicialmente en la investigacion, la autora tuvo un acercamiento vivencial a la
problematica objeto de estudio, puesto que dejo de impartir la asignatura de
Estética, como parte del curriculo propio en la carrera de Estudios Socioculturales;

para impartirla como curso optativo cuando la carrera paso al Plan de Estudio E y
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comenzo a llamarse Gestidn Sociocultural para el Desarrollo. Se observo que los
estudiantes dejaron de interesarse por el componente estético en su formacion,
hasta el momento de decidir no optar por la asignatura, comenzando a existir una
contradiccion entre el ser y el deber ser, puesto que en su formacion profesional
esta el componente estético como un elemento esencial.

2.2.1 Andlisis de los resultados a partir de la categoria de analisis el
profesional de Gestidn Sociocultural para el Desarrollo como sujeto estético
El profesional en Gestion Sociocultural para el Desarrollo constituye el sujeto
estético idoneo para lograr la transformacién de barrios y comunidades, teniendo
en cuenta que lo estético influye en la conducta del individuo, en su percepcion de
la realidad; asi como en su sentido de pertenencia hacia el trabajo, en este caso
como méxima expresion de realizacion del individuo y el profesional en el caso
gue ocupa a esta investigacion.

La formacion humanista de este profesional estd en correspondencia con el
pensamiento estético latinoamericano y uno de sus ejes fundamentales: la relacion
liberacién-emancipacion; la formacién humana en el sentido amplio y en el
estrecho. En consecuencia con esto, debe ser un profesional que como dijera
José Marti, integre en su accionar conocimiento, virtud y belleza; como sujeto
transformador de la realidad y de si mismo debe mantener el nexo de la
instruccion, la educacion y la ensefianza con la vida. Juan Marinello por su parte
consideraba que “la cultura tiene una funcién desarrolladora, transformadora, de
compromiso social y estético, debe acercarse a lo mejor del ser humano para
preservar asi la identidad cultural de los pueblos” (Marinello, 1984, pag.187) Estos;
por solo citar dos de los mas trascendentales, deben ser los referentes tedricos de
los profesionales en Gestion Sociocultural para el Desarrollo en su accionar en
barrios y comunidades como sujeto estético.

Sin embargo la autora considera que en ocasiones no se utilizan todas las
potencialidades del profesional en Gestion Sociocultural para el Desarrollo en
funcion de desarrollar su labor como un sujeto estético, a partir de las plazas que
ocupan una vez que se incorporan a la vida laboral; ademas que en su formacion

de pregrado el componente estético practicamente no esta presente.
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Para la seleccion de los informantes del presente estudio se utiliz6 como tipo de
muestra la no probabilistica, teniendo en cuenta que “requiere no tanto de una
representatividad de elementos de una poblacion, sino de una cuidadosa y
controlada eleccion de sujetos con ciertas caracteristicas especificadas
previamente en el planteamiento del problema”. (Herndndez, Fernandez vy
Baptista, 2007, p. 235).

Se eligieron los sujetos con caracteristicas especificas que fueran capaces de
ofrecer particularidades o informacion clave que aportaron significativamente al
tema de la investigacion, ademas que respondian al objeto de estudio de la
investigacion.

Una vez establecidos los elementos metodolégicos de la investigacion, se
procedio a la recogida de informacion. El acceso al campo de investigacion no fue
dificil, en un inicio, puesto que la autora impartié docencia a parte del grupo de la
primera graduacion de la carrera y ademas posee nexos profesionales con el
departamento de Estudios Socioculturales. Sin embargo con la pandemia
provocada por la Covid 19, el proceso de investigacion se atraso; ademas de que
existio dificultad para encontrar a los informantes claves. Los graduados de
Gestion Sociocultural para el Desarrollo seleccionados para aplicar las entrevistas
mostraron total interés y cooperacion en el transcurso de la investigacion. Todas
las entrevistas fueron realizadas segun los sujetos seleccionados: los
profesionales de Gestiobn Sociocultural, la jefa de Carrera, la Jefa de
Departamento, la Jefa de Proyectos; asi como la profesora Principal de la

Disciplina Integradora.

Lo estético en el profesional de Gestidon Sociocultural para el Desarrollo; asi como
el dominio de sus categorias principales, el gusto estético y los valores estéticos;
tiene un nivel bajo. Los egresados de la carrera no pueden hacer referencia a
ningun elemento sobre el componente estético; porque carecen de conocimientos
para ello; de ahi que se evidencie la primera contradiccidon que propicio el interés
de la autora por la investigacion: no se concibe un profesional en GSD como

sujeto estético, sin recibir contenidos, categorias, conocimientos sobre lo estético.
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Si bien un grupo de ellos (8) recibié en su formacion de pregrado, contenidos
referidos a la Estética a través de una optativa, no constituye la mayoria, refieren
ademas que en su posterior devenir no volvieron a hacer referencia a estos
terminos a pesar de que un grupo de ellos estuvo involucrado en un Proyecto en la
Comunidad de Canimar.

En la primera y segunda graduacion de GSD los Trabajos de Diploma defendidos
no han estado referidos al componente estético y al profesional como sujeto
estético. Aun cuando es un aspecto muy importante y aplicable a cualquier esfera
de la vida social, porque permite el estudio de un modo especifico de apropiacién
de la realidad, el Plan de estudio E, tiene un perfil mas amplio y multidisciplinar
gue el anterior (Plan D), se centra en los procesos de gestion sociocultural.

En entrevista en profundidad realizada a la Jefa de Carrera se destaca que los
modos de actuacion propios de la profesion implican la capacidad de asesorar,
acompafar y facilitar los procesos de comprensién, apropiacion y dinamizacion de
la praxis sociocultural como recurso de mediaciébn y de cambio social, la
aplicacién, evaluacion y elaboracion por parte de los sujetos e instituciones
autorizados para ello, de politicas y servicios publicos, asi como de proyectos de
desarrollo en correspondencia con las exigencias y necesidades sociales.

Por tal motivo, las tematicas de investigacion han estado relacionadas con la
vision de la gestion como proceso de gestacion de cambios, y no solo como
proceso gestionador y a partir de la transformacion gestada contribuir al desarrollo
social, esencialmente local y comunitario. Asumen como modalidades no solo la
gestion cultural, también la gestion de la informacién y el conocimiento; de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién tecnoldgica; la medioambiental, la del
turismo; la prevenciéon en salud, de la prevencion y enfrentamiento a desastres y
de la prevencion del delito y actitudes antisociales; la organizacional, en contexto
empresarial, la administrativa y de gobierno y la del enfoque de género y la
sexualidad, entre otras.

Esto explica el por qué no se intenciona en estos ejercicios el componente
estético. Sin embargo no se reconoce su presencia e influencia en otras esferas

de la actividad humana como el medioambiente, la ciencia e innovacion
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tecnoldgica, la politica, la conducta humana, la moral, cuestiones de género;
antes mencionados.

Al presentar estas carencias en su formaciébn de pregrado estos jovenes
identifican la necesidad de ampliar sus conocimientos relacionados con el
componente estético: “deberia profundizarse aun mas o dedicarle mas
importancia a la estética como una asignatura aparte e individual no como parte
de una asignatura, que aunque esté relacionada, separarla. No como optativa,
sino mas bien propia de la carrera porque realmente es una asignatura
interesante, de gran importancia para el perfil del egresado y que deberiamos

profundizar como profesionales de la gestion sociocultural para el desarrollo.”

Como futuros entes sociales de transformacion de las comunidades, esta
asignatura desempeniaria un gran papel en el desarrollo de sus habilidades para
el trabajo de campo en comunidades y proyectos de desarrollo local, sobre todo
en Cuba, donde muchas comunidades necesitan de los gestores para lograr
mayores transformaciones, proyecciones y belleza de las localidades, no

solamente desde el punto de vista visual sino también social.

No se intenciona lo suficiente una relacion interdisciplinaria hacia el componente
estético. Asignaturas como Historia del Arte, Filosofia, Sociologia de la Cultura,
Artes Visuales aportan disimiles conocimientos sobre estética ya que estan
estrechamente ligadas, sin embargo la mayoria de los egresados no reconocen
estos elementos en su formacion.

A pesar de los elementos antes mencionados que denotan una carencia del
componente estético; asi como sus categorias fundamentales y otros elementos
como el gusto estético, valores estéticos, juicios estéticos y relaciones estéticas;
se le concede gran importancia a la formacién del profesional en GSD como sujeto
estético. Se considera que esto posibilitaria una vision humanista, dialéctico
materialista a dicho profesional, el componente estético le permitiria actuar a dicho
profesional como sujeto estético en la comunidad: Asimismo, la educacion de las

sensibilidades les permite ser mas tolerantes y tener multiples miradas acerca de
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la vida y de la realidad, potencia el placer de cada individuo y lo vincula al
conocimiento. Posibilita con ello, que los sujetos individuales y colectivos sean
activos y puedan expresarse de manera explicita para favorecer la construccién

del socialismo prospero y sustentable que se necesita.

La vision del profesional en Gestion Sociocultural como sujeto estético queda aun
en un marco del conocimiento muy estrecho, vinculado al arte o la cultura. Se
hace evidente la necesidad de potenciar la formacién de estos profesionales como
sujetos estéticos en su proceso de insercidén en barrios y comunidades, que no se
vean solamente como aquel profesional que resuelve problemas econdémicos,
sociales, de violencia; sino como ese agente de cambio, que transforma, que es
capaz de sensibilizar al resto de los individuos de la comunidad, que produce
cambios que perduren en la conciencia y el actuar de los individuos.

2.2.2 Analisis de los resultados a partir de la categoria de analisis
transformacién de barrios y comunidades

Desde el punto de vista de su formacion profesional; la Profesora Principal de la
Disciplina Integradora, considera que constituye una debilidad en los diagnésticos
realizados en barrios y comunidades la no referencia al componente estético.
Derivado de esta problematica la mayoria de los egresados no se vincularon a
proyectos comunitarios, sus investigaciones no estuvieron relacionadas a barrios y
comunidades, 0 no tuvieron una realizacion préctica; puesto que muchas quedan
en el campo de la elaboracion y no en la ejecucion. Esto se evidencié también en
las entrevistas en profundidad y el grupo de discusion, realizado a los
profesionales de Gestidn Sociocultural para el Desarrollo.

Cabe destacar, sin embargo que esta realidad ha cambiado. Constituye una
preocupacion del gobierno provincial de Matanzas, la vinculacion de los
profesionales de Gestion Sociocultural para el Desarrollo con determinados barrios
y comunidades. Para ello la Asamblea Municipal del Poder Popular demandé de
los estudiantes de la carrera para el apoyo comunitario en determinados Consejos
Populares con determinado grado de vulnerabilidad. En respuesta cada mes se

asisten a dos de ellos con el concurso de diferentes organismos y un sabado al
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mes se realizan actividades de animacién, promocion y recreacion sociocultural
donde se trabajan valores percepciones, sensibilidades por parte de los
estudiantes de la carrera. De igual forma, se incursiona en la asesoria de los
delegados y funcionarios del gobierno. Actualmente, se concibe una estrategia de
trabajo al respecto.

Asi mismo existen en el municipio de Matanzas una serie de Proyectos
Comunitarios a los cuales se han vinculado estudiantes de la Carrera de Gestion
Sociocultural para el Desarrollo. El Proyecto Afroatenas ubicado en la comunidad
de Pueblo Nuevo, propicia el acercamiento de este profesional al componente
estético en la comunidad. Se han disefiado proyectos en conjunto con temas que
abordan lo identitario, la transformacion del barrio desde los miembros de la
comunidad, la violencia de género. Se tienen en cuenta, ademas, los valores
estéticos en su infraestructura, disefio, empleo de mensajes etc. Poseen
elegancia, respaldan valores y tradiciones culturales y tienen en cuenta lo
entretenido y atractivo en sus actividades.

Otro ejemplo a mencionar es el Proyecto de Arqueologia en la comunidad de
Canimar, donde estudiantes de la Carrera trabajan con los adolescentes del lugar
temas relacionados con la historia; la identidad, la violencia; tomando como
referencia algunas manifestacones del arte, buscando el desarrollo de
sensibilidades en estos jovenes que los aparten de un escenario hostil.

Aungue esto constituyen logros persisten deficiencias en esta vinculacion entre el
profesional en Gestién Sociocultural para el Desarrollo como sujeto estético y la
transformacion de barrios y comunidades; ya que una vez elaborados estos
proyectos, muchos no llegan a su ejecucién o no son perdurables; ademas no
incluyen el componente estético. Estos egresados, en su desempefio profesional,
no tienen relacion ninguna con proyectos comunitarios. Al respecto la Jefa del
Departamento de Estudios Socioculturales afirma que se esta trabajando en un
Proyecto que vincule directamente los profesionales de la carrera que estan
ubicados en la Universidad con proyectos comunitarios del territorio.

De manera general se reconocen, por parte de los entrevistados las

potencialidades del profesional en Gestién Sociocultural para el Desarrollo como
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sujeto estético y su impacto en la transformacion de barrios y comunidades. El
gestor sociocultural desde el punto se vista estético es el ente social mas
importante de las sociedades para potenciar lo estético en barrios y comunidades,
pues es quién se inserta en la comunidad, quién sabe llegar a las personas y
conoce las inquietudes, intereses y necesidades de cada una de las personas que
viven y conviven en la comunidad. Es la persona idénea que realiza el diagnéstico
detecta los problemas y cuenta con las herramientas necesarias para el disefio,
elaboracion, trabajo de campo, puesta en practica y seguimiento del proyecto para
lograr la transformacion social que se quiere. Es la persona mas idénea para
determinar qué necesita o qué no necesita la comunidad.

En determinados barrios, comunidades e instituciones persisten problemas
estéticos, que requieren del papel del profesional en Gestibn Sociocultural como
sujeto estético. Varios locales destinados para reunir personas carecen de
amplitud y armonia que trae consigo que los individuos no se sientan a gusto.
Influyen la mala eleccion respecto a colores, las formas, mensajes emitidos entre
otras cuestiones. Carecen de valores estéticos como lo elegante, lo arménico etc.
Este profesional debe ser capaz, ademas, de planificar y gestionar actividades en
la comunidad que potencien valores estéticos en los individuos que en ella
habitan. Para ello es pertinente realizar un breve estudio de su consumo cultural
teniendo en cuenta la influencia que tienen hoy las tecnologias de la informacion y
el conocimiento en ellos para ir transformando paulatinamente la realidad.

Los resultados expuestos hasta el momento evidencian las carencias y
limitaciones que presentan los profesionales de GSD como sujeto estético en su
accionar en barrios y comunidades. Ademas de la necesidad de buscar una
solucién desde la ciencia y desde los propios profesionales, que potencie su labor
como sujeto estético.

2.3 Propuesta de sistema de actividades para potenciar la labor del

profesional en Gestién Sociocultural para el desarrollo como sujeto estético.

El profesional en Gestion Sociocultural para el Desarrollo puede utilizar el sistema
de actividades como una de las herramientas mas eficaces para su desempefio

como sujeto estético en los barrios y comunidades.
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La concepcion del sistema en su devenir histérico transitO por visiones
reduccionistas, mecanicistas y unilaterales que impedian que se pudiera
comprender la realidad desde una perspectiva reflexiva, transformadora y
creadora, desde un enfoque integrador. Por ello, constituyd una necesidad
establecer los nexos que existian entre fenbmenos de la realidad. Surgen asi
diferentes criterios que condujeron a la construccion de una teoria general de los
sistemas en dependencia de las caracteristicas particulares de las ciencias.

Carlos Marx es el precursor de la teoria del sistema pues la fundamenta a partir de
los aportes cientificos de su época y con una concepcion dialéctica materialista
gue constituyd una revolucién en el pensamiento. En su obra El Capital se
evidencia esta idea al exponer la concepcion generalizadora de sistema organico
como expresion de un todo integro al cual se hayan subordinados todos los
elementos que conforman la estructura de la sociedad. Devela la diferencia
existente entre los sistemas de los procesos materiales y los del conocimiento, y
como estos ultimos constituyen un reflejo ideal del primero. Estas valoraciones de
Marx son el resultado de la concepcion dialéctico materialista y del principio de la
concatenacion universal, que parte de que las cosas y fendmenos del mundo de la
realidad objetiva estan estrechamente relacionados y condicionados entre si, pues
uno depende del otro, y desecha la vision cadtica. (Cabrera, 2021, pag.47)

El concepto de sistema se ha definido por diferentes autores, dentro de ellos se
encuentran: Zhamin (1979) en Rodriguez (2011, pag.41) concibe el sistema en
“Cierta totalidad integral que tiene como fundamento determinadas leyes de
existencia (...) El sistema esta constituido por elementos que guardan entre si
determinada relacion”. Esta concepcion privilegia la interconexién estrecha que se
establece entre todos los elementos que conforman un todo. Otros autores como
Leyva (1999) en Hernandez, Estévez Jiménez y Obret (2014), Marcelo y Osorio
(2015) y Cazau (2003) estan de acuerdo en que en el sistema siempre tienen que
estar presente la interconexion entre los componentes que conforman un objeto
proceso o fendmeno. Lo cual se puede apreciar en los siguientes planteamientos:
“Conjunto delimitado de componentes, relacionados entre si que constituyen una

formacion integra”. Leyva (1999) en Hernandez, Estévez Jiménez y Obret (2014,
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pag.17). “Conjunto de elementos que guardan estrechas relaciones entre si, que
mantienen al sistema directa o indirectamente unido de forma mas o menos
estable y cuyo comportamiento global persigue, normalmente un objetivo.”

Los autores al definir el sistema coinciden en los siguientes elementos:

Son expresion de la interrelacion y nexos entre todos los componentes.

- Expresan un determinado orden légico.

- Conforman un conjunto de relaciones esenciales que identifican al objeto y

posibilitan hacer una jerarquizacién del mismo.
- Los sistemas son expresion de la realidad objetiva y cambiante.
- Los sistemas pueden ser proyectados, analizados y disefiados por el
hombre.

- Los sistemas no constituyen la suma mecanica de elementos o partes.
De lo anterior se puede concluir que un sistema es un conjunto de elementos
estrechamente relacionados entre si, los cuales pueden mantener cierta
independencia, pero que se combinan en funcion de lograr un objetivo
determinado.
Por otro lado, la actividad es el modo especificamente humano mediante el cual el
hombre existe y se vincula con los procesos que lo rodean, es la forma en que
transforma la realidad y se transforma asi mismo.
La actividad humana es la forma especifica de existencia del hombre como ser
social. Es la forma humana de relacion activa con el mundo circundante, cuyo
contenido es su cambio y transformacion de forma racional y se cambia asi mismo
el género humano. Es esencialmente practica, material, objetal pues persigue y
logra cambiar la realidad existente. (Ramos, 1996.)
En correspondencia con lo anterior, se considera que un sistema de actividades
es: “Conjunto de actividades relacionadas entre si de forma tal que integran una
unidad, el cual contribuye al logro de un objetivo general como solucion a un
problema cientifico previamente determinado.” (Martinez, 2008, pag-11).

“

Para Checkland (1993), un sistema de actividad humana es “...un conjunto de
actividades o acciones interactuantes realizados por una persona o0 grupo de

personas en el mundo real. Describe los seres humanos que emprenden una
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actividad determinada, como los sistemas hombre-maquina, la actividad industrial,

los sistemas politicos, etc.” (Checkland, 1993, pag. 137)

La autora considera que la definicibn que puede orientar desde el punto de vista

tedrico a esta investigacion es: la de concebir el sistema de actividades como el

conjunto de acciones conscientes llevadas a cabo por un grupo de personas

relacionadas entre si, que interactan en un contexto geografico e histérico

concreto, con el objetivo de transformar una realidad social determinada.

2.3.1 Propuesta del sistema de actividades.

Objetivo General: elaborar un sistema de actividades que potencie la labor del

profesional en Gestidén Sociocultural para el Desarrollo como sujeto estético en la

transformacion de barrios y comunidades

No Titulo Objetivo Acciones Participantes Responsables

1 | Talleres de | Capacitar al | Crear espacios Especialistas
capacitacion y | gestor para la formacion
formacién sociocultural en | de un  sujeto | Especialistas

el componente | estético en el | en temas sobre
(Dimensién estético, profesional en | Estética.
cognitiva) categorias, gestion

valoracién sociocultural para | Profesionales

estética, gusto | el desarrollo en | de Gestion

estético, funcion de lograr | Sociocultural

educacion mayores para el

estética. Aspecto | transformaciones Desarrollo

relacionado con | en los barrios y

la formacion | comunidades.

profesional  del

gestor

sociocultural

para el

desarrollo.

2 | Conmemorar las | Celebrar ylo | Llevar a cabo | Personal Gesto
fechas y | conmemorar actividades en | profesional de | Sociocultural.
acontecimientos | fechas y | dependencia de la | las instituciones.
ambientales, acontecimientos | fecha en las que Delegado
culturales, culturales, participen el | Miembros de la
deportivas, y | deportivas, INDER, Cultura, | comunidad 0
sociopoaliticas. sociopoliticas; FMC, CDR, PCC, | barrio.

gue contribuyan | escuelas aledafias
(Dimensién al mejoramiento Gestor
socioafectiva) de las relaciones Sociocultural
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estéticas en la para el
comunidad 0 Desarrollo.
barrio
Por una | Embellecer y | Llevar a cabo | Vecinos. Gestor
comunidad limpiar el barrio o | tareas de limpieza Sociocultural
bella y | la comunidad. y embellecimiento | Gestor
armonica en el barrio o | Sociocultural
comunidad.
(Dimensién Comunales
espacial)
Grupos de | Generar grupos | Todos los | Todos los | Gestor
discusion: de discusion | miembros de la | vecinos Sociocultural
Fortalezas y | para identificar | comunidad o el
debilidades de | posibles barrio interesados | Gestor
mi  barrio 0 | soluciones a las | en participar. Sociocultural
comunidad problematicas Realizar varios
del barrio o | intercambios para
(Dimension comunidad. detectar los
conductual) principales
problemas del
(Dimensién barrio 0 la
espacial) comunidad y
definir las lineas
de actuacion.
Artesanos de la | Rescatar Usar las Miembros del | Gestor

tercera edad

(Dimensién
espacial)

habilidades de las
personas de la
tercera edad.

habilidades de los
adultos mayores
para la confeccién
de juguetes y
tejidos para los
Circulos Infantiles
y para el Hogar de
nifios sin amparo
familiar.

barrio 0 la
comunidad de
la tercera edad

Gestor
Sociocultural

Sociocultural

Artesanos de la
ACA

Concurso: Mi

barrio o]
comunidad en
imagenes.
(Dimensién

socioafectiva)

Potenciar
habilidades de
fotografia, dibujo
en los miembros
de la comunidad
0 barrio en
funcion de su
insercion social y
elevacién de la
autoestima y la
espiritualidad

Potenciar las
habilidades de los
miembros de la
comunidad o el
barrio en
manifestaciones

del arte que le
permitan expresar
su vision del barrio
o la comunidad.

Miembros de la
comunidad o el
barrio.

Gestor
Sociocultural.

Gestor
Sociocultural.
Especialistas

en fotografia,
artes visuales,
pintura.

humana.
Investigando mi | Dirigir, elaborar, | Diagnésticos a | Estudiantes vy | Ana Gloria
comunidad realizar Trabajos | barrios y | profesores de | Pefate

de Diplomas en | comunidades que |la carrera de | Villasante
(Dimension la Carrera de |se identifiquen | Gestién Profesora
cognitiva) Gestién como vulnerables. | Sociocultural principal de la
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Sociocultural para el | Disciplina
para el | Visitas de | Desarrollo. Integradora
Desarrollo estudiantes de la
vinculados a | carrera de Gestion | Miembros  del
barrio 0 | Sociocultural para | barrio o la
comunidades el Desarrollo a | comunidad.
vulnerables. barrios y
comunidades de
Vincular la | interés para el
gestion de | gobierno
procesos municipal.
socioculturales
con el
componente
estético y el
sentido de
pertenencia y la
identidad barrial
o comunal.
¢ Estética para | Desarrollar Celebrar Participantes Gestor
la belleza o0 | espacios de | actividades de | miembros de | Sociocultural
Estética para la | animacion animacion cultural | instituciones
vida? cultural para estimular | culturales,
(medioambiental, | nuevas hoteleras,
(Dimensién deportivo, experiencias deportivas,
socioafectiva) histérico, estéticas en el | educacionales
artistico, etc) en | profesional de |y espacios
(Dimensién los sitios de | gestién publicos de
afectiva) desempefio sociocultural. barrios y
profesional  del comunidades.
Gestor
Sociocultural.
Gestar procesos
de mediacion y
de didlogos para
el desarrollo del
componente
estético en
publicos y
clientes.
Por una | Incorporar el | Realizar clases | Profesores de la | Mayara Sarabia
educacién inter | componente metodoldgicas en | carrera. Hernandez.
y estético en las | el colectivo de afio Profesora de
transdisciplinari | disciplinas y | sobre lo estético. Estética.
a asignaturas de la
carrera de | Realizar clases
(Dimension Gestion abiertas y
cognitiva) Sociocultural demostrativas.
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para el
Desarrollo, afines
a esta tematica.

Propiciar las
relaciones inter y
transdisciplinares
en la carrera.

10 | Conferencia: Preparar al | Conferencias con | Porfesionales Especialistas
¢, Guerra profesional en | especialistas de | de Gesti6n del tema.
cultural o | Gestidn este tema para los | Sociocultural
guerra de | Sociocultural profesionales de | para el
simbolos? para el | Gestion Desatrrollo.

Desarrollo, en el | Sociocultural y
(Dimension debate estético | estudiantes de la | Estudiantes de
cognitiva) mas carrera. la carrera.
contemporaneo.
Gestar identidad
y sentido de
pertenencia.
11 | Proyecto: Mi | Diseinar Diagnésticos  en | Profesionales Profesora
barrio, mi | proyectos comunidades, de Gestion | Principal de
familia, mi | socioculturales empresas, Sociocultural Proyectos.
comunidad. vinculados a los | instituciones para el
barrios y | donde se | Desarrollo.
comunidades desempefie el

(Dimensién gue incluyan el | gestor

cognitiva) componente sociocultural.
estético.

(Dimension Reuniones de

socioafectiva) Implementar proyecto, para
proyectos vincular los

(Dimensién socioculturales nuevos proyectos

espacial) en barrios y | con los ya
comunidades existentes en el
vulnerables. municipio, la

universidad y otras

Vincular al | instituciones o]
profesional de | empresas.

Gestion
Sociocultural
para el
Desarrollo, como
sujeto estético, a
proyectos
comunitarios.

Favorecer la
formacion de
individuos
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reflexivos,
creativos,
dinamicos y
transformadores
de la realidad
social.

Sensibilizar a los
habitantes de

barrio y
comunidades
hacia los
problemas que
enfrentan y sus
posibles
soluciones.

12 | Café literario: | Potenciar la labor | Charlas 0 | Especialistas Mayara Sarabia
“Educacion del profesional | conversatorios con | del tema. Hernandez,
estética o | de Gestion | especialistas en lo profesora  de
estética de la | Sociocultural estético. Profesionales Estética.
educacion” para el de Gestién

Desarrollo como | Encuentros Sociocultural.
(Dimensién sujeto estético. mensuales, entre
socioafectiva) profesionales de | Estudiantes de

Facilitar el | Gestion la carrera.
(Dimensién dialogo entre | Sociocultural y
conductual) egresados de la | estudiantes de la

Carrera de | carrera para el

Gestion Desarrollo, en

Sociocultural y | espacios como la

estudiantes  de | universidad, u

dicha carrera. otras instituciones.

Transmitir

experiencias

como sujetos

estéticos.

13 | Talleres sobre | Valorar la labor | Verificar el | Profesionales Mayara Sarabia

Estética del profesional | desempefio de los | de la carrera de | Hernandez,
en Gestion | profesionales de | Gestidn profesora  de
(Dimension Sociocultural Gestion Sociocultural Estética.
cognitiva) como sujeto | Sociocultural para | para el
estético en | el Desarrollo como | Desatrrollo. Profesores del
barrios y | sujetos estéticos. Departamento
comunidades. de Estudios

Socioculturales.

2.4 Validacion parcial del sistema de actividades para potenciar la labor del

profesional en Gestién Sociocultural para el Desarrollo como sujeto estético
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A partir de la situacion creada por la pandemia de la Covid-19, la aplicacién de los
instrumentos para validar la efectividad del sistema de actividades elaborado no fue
posible, por lo que sélo se realiza la misma de manera parcial por criterio de
expertos. En la metodologia de evaluacion a través de expertos, la competencia de
los expertos se determina por el coeficiente K, el cual se calcula de acuerdo con la
opinion del candidato sobre su nivel de conocimiento acerca del problema que se
esta resolviendo y con las fuentes que le permiten argumentar sus criterios”. (Frias
et al., 2008, pag-36). Para la aplicacion del criterio de expertos se considerd un
grupo de profesionales con experiencia docente.
En la primera fase del cuestionario se obtiene informacion que permite calcular el
coeficiente de conocimientos (Kc) o de informacion que posee el experto en relacion
con el problema que se quiere resolver, el cual se determina de acuerdo con la
opinion del mismo sobre su nivel de conocimiento con respecto al problema que se
resuelve y el Coeficiente de Argumentacion (Ka). Posteriormente se procede a
realizar el calculo del Coeficiente de Competencia (K). (Cabrera, 2021)
Para calcular el Coeficiente de Conocimiento o de informacion que posee el
experto primeramente se ofrece una escala donde la persona evalia su
conocimiento del tema, lo que ofrece el valor para el calculo del Kc. (Ver Anexo 7
— Tabla 2).

Donde Kc = Coeficiente de Conocimiento / 10

E1l |E2 |E3 |E4 |E5 |E6 | E7 | E8
Kc | 0,1
Tabla #1. Determinacion del Coeficiente de Conocimiento de los expertos

potenciales (Kc)

En la segunda fase “se obtiene la informacién que posibilita calcular el coeficiente
de argumentacion (Ka). Esta informacion estd estrechamente vinculada con el
coeficiente que se calcula en la primera fase. Las fuentes de conocimientos se
clasifican segun criterios altos, medios y bajos asignando un valor determinado a
cada fuente” (Frias et al., 2008, pag-39) (Anexo 10).
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“Al experto se le presenta esta tabla sin cifras, orientandoles que marque con una
(x) sobre cual de las fuentes ha influido mas en su conocimiento de acuerdo con
los niveles ALTO (A), MEDIO (M) y BAJO (B).

Posteriormente utiliza los valores que aparecen en la tabla patrén se determina el

valor de Ka para cada aspecto.

Fuentes Grado de influencia
de los criterios

Alto | Medio | Bajo

Sus analisis tedricos sobre este tema. 0,27 0,21 | 0,13
Su experiencia en el trabajo profesional en Cuba. 0,24 0,22 | 0,12
Consulta de trabajos de autores cubanos. 0,14 0,10 | 0,06
Consulta de trabajos de autores extranjeros. 0,08 0,06 | 0,04

Sus conocimientos/experiencias sobre estos aspectos en | 0,09 0,07 | 0,05
el extranjero.

Su intuicidon basada en sus conocimientos y experiencias | 0,18 0,14 | 0,10
profesionales.

Tabla #2 Patrén: Valores por escala determinados para el calculo del Coeficiente
de Argumentacion (Ka)

De tal modo que:

Si Ka = 1= influencia alta de todas las fuentes.

Si Ka = 0.8 = influencia media de todas las fuentes.

Si Ka = 0.5 = influencia baja de todas las fuentes.” (idem)

A continuacion (Tabla #3) se determinaron los resultados del Coeficiente de

Argumentacion (Ka), basado en los conocimientos tedricos y practicos adquiridos
por cada experto (Anexo 8)

En la tercera fase se obtiene el Coeficiente de Competencia (K) del experto, al
promediar la puntuacion correspondiente a cada una de las partes del
cuestionario. Una vez calculado el Coeficiente de Competencia (Kc) y el
Coeficiente de Argumentacion (Ka), se determino el Coeficiente de Competencia
(K) de cada experto potencial utilizando: K = (Kc + Ka) / 2

El método exige un Coeficiente de Conocimiento (K) que debe cumplir 0.8 <K <1,
con el objetivo de hacer una seleccion rigurosa de los profesionales dispuestos a
participar en la investigacion.

“Ahora bien, si:
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0.8 <K= 1 = K —alto, luego el experto tiene competencia alta.

0.5 <K= 0.8 =K — media, luego el experto tiene competencia media

0 < K= 0.5 =K — bajo luego el experto tiene competencia baja.” (Frias et al.,
2008: 40).

El |E2 |[ES |E4 |E5 |E6 |E7|E8
K| 64|6+/08/085/095|6+#| 1 |09
Tabla #3. Determinacién del Coeficiente de Competencia de los expertos

potenciales (K)

Teniendo en cuenta los resultados que se muestran en la tabla anterior, ELy E2 y
E6 no son considerados expertos en la temética, queda un total de cuatro expertos

gue satisfacen los requisitos del método empleado.

Existen varias metodologias para la aplicacion del método de evaluacion a través
del criterio de expertos, en este caso se selecciond la metodologia de preferencia
gue suele ser la mas empleada, por su exactitud, objetividad y rapidez. (Cabrera,
2021) En esta metodologia, los expertos ubicaran los aspectos evaluados segun la
encuesta o guia elaborada por grupos, de acuerdo a las siguientes categorias
evaluativas: MA: Muy Adecuado, BA: Bastante Adecuado, A: Adecuado, PA: Poco
Adecuado e |: Inadecuado. (Anexo 7)

En la Tabla #4 se resumen los criterios evaluativos de los expertos por cada uno
de los aspectos sometidos a su consideracion. (Anexo 9)

A continuacién, se expone el analisis realizado de los resultados de los criterios
emitidos por los expertos en relacion al sistema de actividades propuesto:

En el En el aspecto Al, el 40% (cuatro expertos) lo califican como Muy Adecuado
y el otro 40% (4 expertos) la consideran como Bastante Adecuado. No existen
expertos que la ubiguen en el resto de las categorias.

En el aspecto A2, el 50% (5 expertos) lo califican como Muy Adecuado, el 20% (2
expertos) lo valoran como Bastante Adecuado y el 10% (un experto) la consideran
como Adecuado.

El aspecto A3, el 50% (cinco expertos) lo califican como Muy Adecuado, el 30% (3

expertos) como Bastante Adecuado.
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El aspecto A4, fue calificado por el 50% (5 expertos) como Muy Adecuado, el 20%
(2 expertos) lo valoran como Bastante Adecuado y el 10% (1 expertos) la
consideran como Adecuado.

En el aspecto A5, el 40% (cuatro expertos) lo consideran como Muy Adecuado, el
30% (3 expertos) como Bastante Adecuado y el 10% (un experto) lo calific6 como
Adecuado.

El aspecto A6 fue valorado por el 60% (seis expertos) como Muy Adecuado, como
Bastante Adecuado por el 10% (un experto) y de Adecuado por el 10% (un
experto).

En el aspecto A7, el 40% (cuatro expertos) lo califican como Muy Adecuado, el
30% (tres expertos) como Bastante Adecuado y el 10% (un experto) lo considera
como Adecuado.

El aspecto A8 fue valorado por el 40% (cuatro expertos) de Muy Adecuado, el 30%
(3 expertos) lo calific6 de Bastante Adecuado. El 10% (un experto), lo calificé de
Adecuado.

El andlisis desde un punto de vista mas abarcador, revela que: No existen
aspectos que hayan sido calificados como Inadecuado, y solamente un experto,
en uno de los aspectos, otorgé la valoracion de Poco Adecuado. Existe una
superioridad de calificaciones distribuidas entre las categorias de Bastante
Adecuado y Muy Adecuado. Desde el punto de vista de las calificaciones el
33,58% fueron de Muy Adecuado, el 17,05% de Bastante Adecuado, el 6,05% de
Adecuado. Todos estos elementos permiten constatar la pertinencia del sistema de
actividades propuesto.

Al concluir este capitulo las entrevistas en profundidad; asi como la observacion
no participante y el grupo de discusion, evidenciaron que existen carencias en la
labor del profesional en Gestion Sociocultural para el Desarrollo como sujeto
estético, en los barrios y comunidades. Esto ocurre en primer lugar por una
deficiencia en el proceso de formacion de este profesional, donde el componente
estético ha desaparecido practicamente. Por consiguiente este profesional, al

desempefiarse en el ambito laboral adolece de las herramientas teoricas
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metodolégicas que le permitirian su desempefio como sujeto estético,
principalmente en su accionar en barrios y comunidades.

En correspondencia con esto se elabord un sistema de actividades teniendo en
cuenta las tendencias mas actuales en cuanto a pensamiento estético y
comunidad y los criterios aportados por los profesionales de Gestién Sociocultural
para el Desarrollo. Se proponen actividades que potencian la formacion del
profesional como sujeto estético, desde el punto de vista tedrico-metodoldgico.
Ademas fundamentan la participacion, integracibn y comunicacion de este
profesional, con los miembros de la comunidad o el barrio; o de cualquier grupo
social con el que este interactie. Estos elementos son constatados a partir de la

validacion parcial del grupo de expertos.
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Conclusiones
El pensamiento estético contemporaneo, estd caracterizado por: la
Postmodernidad y el proceso de estetizacion, lo que ha significado su
reevaluacion, asi como y su impacto en la sociedad. De ahi la necesidad de volver
a definiciones como sujeto estético, atemperarla al nuevo contexto y ser capaces
de implementarla para formar el sujeto estético que el mundo y el pais necesita;
consecuentes con los cambios que se suceden y a su vez defensores de lo
auténtico, de lo local.
El profesional en Gestidn Sociocultural para el Desarrollo es el sujeto estético
idoneo para, desde su accionar profesional, transformar comunidades, teniendo en
cuenta que lo estético influye en todas las esferas de la actividad humana. El
diagnéstico realizado en los profesionales de esta carrera evidencio la necesidad
de potenciar la formacion de estos profesionales como sujetos estéticos en su
proceso de insercion en barrios y comunidades, como agente de cambio, que
transforma, que es capaz de sensibilizar al resto de los individuos de la
comunidad, que produce cambios que perduren en la conciencia y el actuar de los
individuos y en su realidad.
El sistema de actividades propuesto se ha estructurado con una secuencia légica
metodoldgica, que posibilite la asimilacién tedrica metodologica del componente
estético en este profesional, de manera gradual y progresiva, sin imposiciones, ni
verticalismos. Asi mismo esto le permitird perfeccionar su accionar como sujeto
estético en barrios y comunidades, logrando su fin dltimo, la transformacion del
entorno, sus habitantes y asi mismo en cuanto a patrones de belleza, asi como
gusto y educacion estética. EI método de criterio de expertos utilizado, confirmé la
pertinencia del sistema de actividades propuesto para lograr estos objetivos.
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Recomendaciones

— Aplicar los instrumentos y métodos empiricos para validar el sistema de
actividades para potenciar el desempefio del profesional en Gestidon
Sociocultural para el Desarrollo como sujeto estético, en aras de evaluar el
comportamiento de las dimensiones e indicadores establecidos en el
diagnéstico inicial.

— Proponer al Departamento de Estudios Socioculturales y a la carrera de
Gestion Sociocultural para el Desarrollo el estudio del componente estético
desde el punto de vista docente-metodoldgico y cientifico metodologico.

— Proponer a las instituciones culturales, gubernamentales, hoteleras,
empresariales que emplean a profesionales de Gestidon Sociocultural para
el Desarrollo, la consulta de esta tesis para lograr un desempefio mas

integral de este profesional.
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Notas

[1]Globalizacion: es esencialmente un fendmeno técnico-econémico, pero no exclusivamente un
fendmeno técnico-econdmico, pues esta incide en otros aspectos como lo cientifico técnico, lo
juridico, lo social, lo ético, lo cultural. Es un fenébmeno resultante de un particular desarrollo de las
fuerzas productivas que provoca una mayor interrelacién e interconexion entre las personas,
instituciones, naciones. Aumenta los niveles de disparidad entre las relaciones sociales, pues
amplia mas la brecha entre las clases. Es un fenébmeno objetivo y subjetivo, puesto que no es
esponténeo es resultante de determinados procesos que escapan de la voluntad de los hombres,
pero es ademas expresion de los intereses, objetivos, necesidades, de determinada cupula de la
clase capitalista. Fendmeno multidimensional y multitendencial, impacta en una serie de aspectos
de la vida de los seres humanos (multidimensional) y se manifiesta a través de tendencias no es
homogéneo (multitendencial). Es un fendmeno complejo que forma parte de un gran sistema con
multiples tendencias que se desarrollan e interactuan entre ellas. Fendbmeno contradictorio y de
sintesis, puesto que en su interior genera contradicciones constantemente. Tomado de: Barg,

Silvio. Conferencias. Septiembre, 2014.

[2] Industria cultural: también conocida como industria del consumo cultural.
Estrategia capitalista pensada para el consumo que persigue un beneficio econémico mas que
un desarrollo cultural. Cultura de la distraccion, entretenimiento, banalidad y la evasién. Se apoya
en la Tecnocultura (Produccién de bienes simbdlicos o culturales para la impregnacion interesada

de un determinado orden social a través del uso de la tecnologia moderna).

[3] Es necesario aclarar que al referirse en el presente trabajo al término “globalizacién” a secas,

se esta haciendo referencia también a esta globalizacién capitalista neoliberal.

[4] Se cultiva el gusto por la belleza y la disposicion a encontrar respuesta a las necesidades
estéticas y éticas cotidianas en las diferentes manifestaciones del disefio, donde se enlazan lo
funcional y lo artistico; ajeno a mentalidades y estereotipos banalizadores, discriminatorios y

mercantilistas propios de las sociedades del consumos. (Comité Central del PCC, 2021, p.49)

[5] Segun José Ramén Acosta Sariego:



“(...) En la academia se concibe una disciplina como aquella porcién del
conocimiento  humano que ha desarrollado un cuerpo de conocimientos y teorias
propios, con una metodologia peculiar e inherente a sus objetivos de investigacion-y
que para ejercerla profesionalmente se requiere un tiempo relativamente extenso de
preparacion académica previa. (Acosta Sariego, 2002, pp.57-58)
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Dr. Rodolfo Alarcén Ortiz.
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PLAN DE ESTUDIO
(Documento Ejecutivo)
CARRERA GESTION SOCIOCULTURAL PARA EL DESARROLLO

REPUBLICA DE CUBA
MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR
PLAN DEL PROCESO DOCENTE

Plan "E"
MODALIDAD: Presencial.
CARRERA: Gestion Sociocultural Para el desarrollo.

CALIFICACION: Licenciado en gestién Sociocultural para el desarrollo

CANTIDAD DE HORAS
INo DISCIPLINA SRACTICA
TOTAL CLASE
LABORAL
IcCURRIiCULO BASE

1 |Disciplinal

GESTION SOCIOCULTURAL. 1066 496 570
2 [Disciplina 2
DESARROLLO Y POLITICAS SOCIALES 592 592 --
3 |Disciplina 3
METODOLOGIA SOCIAL 192 192 --
Disciplina 4
HISTORIA CULTURAL Y PENSAMIENTO SOCIAL 368 368 --
Disciplina 5




MARXISMO-LENINISMO 144 144 -
6 [Disciplina 6

COMPUTACION 48 48 -
7 |Disciplina 7

LENGUA MATERNA 48 48 _
8 |Disciplina 8

PREPARACION PARA LA DEFENSA 64 64 --
TOTAL DE HORAS DEL CB POR FORMA ORGANIZATIVA 2522 1952 570

CURRICULO PROPIO + OPTATIVO / ELECTIVO
TOTAL DE HORAS DEL CPY CO/E POR FORMA ORGANIZATIVA 576 576 -
HORAS TOTALES

TOTAL DE HORAS DEL CURRICULO POR FORMA ORGANIZATIVA 3098 2528 570
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APROBADO:

Dr. Rodolfo Alarcén Ortiz
Ministro de Educacién Superior
de de




REPUBLICA DE CUBA
MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR

GESTION
SOCIOCULTURAL PARA
EL DESARROLLO

PLAN DE ESTUDIOS “E”

DICIEMBRE DE 2015
“Ano 57 de la Revoluciéon”



REPUBLICA DE CUBA
MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR

CARRERA
GESTION SOCIOCULTURAL PARA EL DESARROLLO

MODELO
DEL
PROFESIONAL



Los modos de actuacion propios de la profesion implican la capacidad de
asesorar, acompafar y facilitar en un nivel basico para el recién graduado, los
procesos de comprension, apropiacion y dinamizacion consecuente por parte de
los implicados, de la cultura y la praxis sociocultural como recurso de mediacion y
de cambio social indispensable en correspondencia con el proyecto social cubano

en el marco del territorio o la instancia en la que le corresponda actuar.

Lo anterior conlleva también a asumir como modos de actuacién acciones
profesionales que contribuyan, siempre desde la gestion de los recursos
socioculturales disponibles, al acompafiamiento de la aplicacion, evaluacion y
elaboraciéon por parte de los sujetos e instituciones autorizados para ello, de
politicas y servicios publicos, asi como de proyectos de desarrollo en
correspondencia con las exigencias y necesidades sociales, sustentado todo ello
en una adecuada labor cientifico-investigativa y una actitud de compromiso con el
desarrollo que permita contribuir a la construccion del socialismo préspero y

sustentable que necesitamos.

Los campos de accion de la carrera son la gestion sociocultural, la teoria y la
metodologia social, la historia y el pensamiento cultural, la comprension del
desarrollo social y las politicas publicas y la formacion sociocultural como recurso
profesional. Ello permitird actuar de forma progresiva, en la medida que se logra
por el egresado la formacién continua, en la identificacion y desarrollo del
potencial sociocultural de los territorios, la participacion en la gestion de proyectos
de desarrollo de los territorios, el trabajo comunitario, la insercién en proyectos, asi
como otras areas de la gestion sociocultural dirigidas a propiciar el desarrollo
humano en diversos contextos concretos, respondiendo, en todos los casos, a la
realidad sociocultural de los espacios donde incida, ya sea zonas urbanas,
rurales, de dificil acceso o determinadas por el peso particular que tengan en el
territorio grupos étnicos, generacionales o de género, siempre desde el respeto a

la diversidad.



Para dar cumplimiento a esta proyeccion de objetivos el egresado de la carrera
debera evidenciar una actuacion consecuente con el siguiente sistema de
VALORES FUNDAMENTALES que lo caracterizan como profesional:

Desde el punto de vista de los valores intelectuales se subraya la significacion de:

e Poseer un pensamiento dialéctico materialista

Desde el punto de vista de su preparacion para la actividad politica y en la
manifestacion de la dimensién politica de su actividad profesional, se destacan los
valores:

e Patriotismo

e Compromiso politico-ideoldgico

¢ Identidad nacional y local

e Apreciacion estética, con criterios humanistas, progresistas Yy

emancipatorios.
¢ Dignidad.

e Solidaridad y cooperacion.



Anexo 2

Entrevista en profundidad al profesional en Gestion Sociocultural para el
Desarrollo.

La Universidad de Matanzas esta realizando una investigacion sobre cémo
potenciar la contribucion del profesional en Gestion Sociocultural para el
Desarrollo como sujeto estético, en la transformacion de barrios y comunidades;
cuyos resultados seran de especial contribucion para los estudios comunitarios;
asi como para la carrera de Gestion Sociocultural para el Desarrollo. Solicitamos
su colaboracion por los aportes significativos que, desde su experiencia, puede
tributar a la investigacion. Sus respuestas seran tratadas con toda confidencialidad
y no seran utilizadas para otro propésito que no sea el de la investigacién. Por su
colaboracion: Muchas Gracias.

Nombre y apellidos
Institucién en la que trabaja
Cargo que ocupa

Objetivo: Identificar la informacion sobre la presencia de lo estético en la formacion
del profesional.

- Contenidos recibidos sobre Estética durante su formacién de pregrado.

- Criterios sobre investigaciones realizadas por usted o la carrera sobre lo
estético.

- Percepcion que posee sobre problemas estéticos detectados en
instituciones, barrios, comunidades.

- Consideraciones sobre la participacion en proyectos de investigacién sobre
el componente estético en los barrios y comunidades.

- El profesional de GSD en funcion de potenciar lo estético en barrios y
comunidades o en su campo de accion.

- Experiencias del profesional en GSD, como sujeto estético, en la
transformacion de barrios y comunidades.
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Entrevista en profundidad a la Jefa de Carrera y Jefa de Departamento, Gestion
Sociocultural para el Desarrollo.

La Universidad de Matanzas esta realizando una investigacion sobre cémo
potenciar la contribucion del profesional en Gestion Sociocultural para el
Desarrollo como sujeto estético, en la transformacion de barrios y comunidades;
cuyos resultados seran de especial contribucion para los estudios comunitarios;
asi como para la carrera de Gestion Sociocultural para el Desarrollo. Solicitamos
su colaboracion por los aportes significativos que, desde su experiencia, puede
tributar a la investigacion. Sus respuestas seran tratadas con toda confidencialidad
y no seran utilizadas para otro propdsito que no sea el de la investigacion. Por su
colaboracion: Muchas Gracias.

Objetivo: Identificar la informacion sobre la presencia de lo estético en la formacion
del profesional en Gestion Sociocultural para el Desarrollo, como sujeto estético,
para la transformacién de barrios y comunidades.

Titulo académico
Grado cientifico
Categoria docente
Afos de experiencia
Asignatura que imparte

- Consideraciones sobre la Estética.

- Valores estéticos y su importancia.

- Presencia de lo estético en los tres componentes (académico, investigativo
y laboral) de la formacion del profesional de Gestién Sociocultural para el
Desarrollo.

- El profesional de Gestion Sociocultural para el Desarrollo como sujeto
estético. Acciones para potenciar la formacion de un sujeto estético en el
profesional de Gestidn Sociocultural para el Desarrollo.

- Actividades que pueden realizar como sujeto estético para la
transformacion de barrios y comunidades.
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Entrevista en profundidad

La Universidad de Matanzas estd realizando una investigacion sobre cémo
potenciar la contribucion del profesional en Gestion Sociocultural para el
Desarrollo como sujeto estético, en la transformacién de barrios y comunidades;
cuyos resultados seran de especial contribucion para los estudios comunitarios;
asi como para la carrera de Gestidon Sociocultural para el Desarrollo. Solicitamos
su colaboracion por los aportes significativos que, desde su experiencia, puede
tributar a la investigacion. Sus respuestas seran tratadas con toda confidencialidad
y no seran utilizadas para otro propdésito que no sea el de la investigacion. Por su
colaboracion: Muchas Gracias.

Objetivo: Identificar la informacion sobre la presencia de lo estético en la formacion
del profesional en Gestion Sociocultural para el Desarrollo, como sujeto estético,
para la transformacién de barrios y comunidades.

Nombre y apellidos
Titulo académico
Grado cientifico
Categoria docente
Afos de experiencia

- Consideraciones sobre la Estética.

- Valores estéticos y su importancia.

- Proyectos comunitarios referidos al componente estético y al profesional
como sujeto estético.

- Percepcion de la probleméatica que se presentan en los barrios y
comunidades con el componente estético.

- Consideraciones sobre la importancia del profesional de GSD como sujeto
estético en el trabajo comunitario.

- Experiencias del profesional en GSD, como sujeto estético, en la
transformacion de barrios y comunidades.
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Entrevista en profundidad a Profesora Principal de las Disciplinas Gestion
Sociocultural (Integradora) y Metodologia Social.

La Universidad de Matanzas estad realizando una investigacion sobre cémo
potenciar la contribucion del profesional en Gestion Sociocultural para el
Desarrollo como sujeto estético, en la transformacion de barrios y comunidades;
cuyos resultados seran de especial contribucion para los estudios comunitarios;
asi como para la carrera de Gestion Sociocultural para el Desarrollo. Solicitamos
su colaboracion por los aportes significativos que, desde su experiencia, puede
tributar a la investigacion. Sus respuestas seran tratadas con toda confidencialidad
y no seran utilizadas para otro propésito que no sea el de la investigacién. Por su
colaboracion: Muchas Gracias.

Objetivo: Identificar la informacion sobre la presencia de lo estético en la formacion
del profesional en Gestion Sociocultural para el Desarrollo, como sujeto estético,
para la transformacién de barrios y comunidades.

Nombre y apellidos

Titulo académico

Grado Cientifico

Categoria docente

ARos de experiencia

Asignaturas que imparte en la carrera

- Consideraciones sobre la Estética.

- Valores estéticos y su importancia.

- Trabajos de Diploma defendidos en la primera y segunda graduacion de
GSD referidos al componente estético y al profesional como sujeto estético.

- Percepcion de la problematica que se presentan en los barrios y
comunidades con el componente estético.

- Consideraciones sobre la importancia del profesional de GSD como sujeto
estético en el trabajo comunitario.

- Experiencias del profesional en GSD, como sujeto estético, en la
transformacion de barrios y comunidades.
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Cuestionario de autoevaluacién de expertos

Estimado(a) s profesores, para la elaboracion de la Tesis de Maestria que lleva
por titulo: “El profesional de Gestién Sociocultural para el Desarrollo como sujeto
estético, sus potencialidades en la transformacion de barrios y comunidades.”
necesitamos conocer su opinion sobre una serie de aspectos que seran de gran
utilidad. Agradecemos por adelantado su colaboracion. Este es el cuestionario

para su autoevaluacion como posible experto.

Mediante este instrumento se determinaran su “coeficiente de conocimiento” (Kc)
o de informacion sobre este tema y el “coeficiente de argumentacion” (Ka) segun
SUs propios criterios

Datos Generales:

Nombre(s) y Apellidos:

Categoria (marcar con una X):

Asistente  Profesor(a) Profesor(a) Especialista  Master Doctor(a)
Auxiliar Titular

Profesor(a) en la Educacion Superior: Si No

Afos de experiencia en la formacién de profesionales en Gestidon Sociocultural para el
Desarrollo:

Afnos de experiencias en investigaciones sobre el profesional en Gestion Sociocultural
Como sujeto estético:

Centro de Trabajo:

Al seleccionar sobre una escala creciente de 0 a 10 el conocimiento que usted
posee sobre el sujeto estético.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

En la siguiente tabla indique en qué grado cada una de las fuentes ha influido en
su conocimiento sobre el profesional de Gestion Sociocultural como sujeto
estético.



Fuentes que han influido en sus conocimientos sobre el
profesional en Gestibn Sociocultural para el Desarrollo
como sujeto estético.

Grado de influencia de cada
una de las fuentes

Alto

Medio

Bajo

Sus andlisis tedricos sobre este tema

Su experiencia en el trabajo profesional en Cuba

Consulta de trabajos de autores cubanos

Consulta de trabajos de autores extranjeros

Sus conocimientos/experiencias sobre estos aspectos
en el extranjero

Su intuicibn basada en sus conocimientos Yy
experiencias profesionales




Se ha elaborado un sistema de actividades. Por considerar que usted es experto
en lo referente a sujeto estético y la labor del profesional de Gestién Sociocultural
como sujeto estético, en barrios y comunidades. Se somete dicho sistema de

Cuestionario de evaluacién por los expertos

actividades para su evaluacion.

Otorgue una categoria evaluativa a cada item que aparece en el instrumento que
sigue, para ello marque con una “X’ en la columna correspondiente. Las
categorias evaluativas son: MA - Muy Adecuado | BA - Bastante Adecuado| A —

Adecuado | PA - Poco Adecuado | | — Inadecuado

Si usted desea expresar alguna recomendacion o incluir otros aspectos a evaluar,
puede hacerlo al final de este instrumento o por la via que determine. Gracias por

su colaboracion.

Aspectos a evaluar

MA

BA

PA

1

Fundamentacion tedrica de partida que sustenta
el sistema de actividades.

2

Requerimientos para la estructuracion del sistema
de actividades.

Objetivo general de sistema y sistema de
actividades.

Estructuracion metodologica del sistema de
actividades.

Correspondencia de las actividades propuestas en
el sistema de actividades con las insuficiencias
actuales que existen con el desempefio del
profesional en Gestién Sociocultural para el
Desarrollo como sujeto estético.

Correspondencia de las actividades propuestas en
el sistema de actividades con la labor del
profesional en Gestion Sociocultural como sujeto
estético en barrios y comunidades.

Relacion entre sistema de actividades y
participacion de los habitantes del barrio o
comunidad y el profesional en Gestion
Sociocultural para el Desarrollo.

Pertinencia y potencialidades del sistema de
actividades en funcion de la transformacion del
profesional en Gestion Sociocultural para el
Desarrollo en sujeto estético.
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Tabla #3. Aplicacién del Coeficiente de Argumentacion (Ka) a los expertos
potenciales.

Fuentes E1 | E2 | E3|E4|E5|E6|E7 | ES8

Sus analisis tedricos sobre

este tema. 0,130,210,27/0,21/0,27/0,21/0,27/0,27

Su experiencia en el
trabajo  profesional en|0,22/0,220,22(0,24/0,24/0,22/0,24/0,22
Cuba.

Consulta de trabajos de

0,06/0,10/0,14/0,14(0,14(0,10/0,14(0,14
autores cubanos.

Consulta de trabajos de

. 0,04/0,04/0,08(0,08/0,06/0,04(0,08/0,06
autores extranjeros.

Sus
conocimientos/experiencias

0,05(0,05|0,07/0,07|0,07/0,05/0,09/0,07
sobre estos aspectos en el

extranjero.
Su intuicion basada en sus
conocimientos y |0,14(0,14/0,18/0,18/0,180,14(0,180,18

experiencias profesionales.

Total o,7/0,8(09/09| 1 |08 1 0,9
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Tabla #4: Resumen de los criterios emitidos por los expertos.

Aspectos a evaluar El | E2 | E3 | E4 | E5 | E6 |E7| E8
A1 | Fundamentacion tedrica de partida que sustenta el sistema de | MA | MA | MA | MA | BA BA |BA| BA
actividades.
Ao | Requerimientos  para la estructuracion del sistema de | MA | BA | MA | MA | MA A |BA| MA
actividades.
A3 | Objetivo general del sistema y sistema de actividades. MA | MA | MA | MA BA BA |BA| MA
BA [MA| A
A4 | Estructuracién metodoldgica del sistema de actividades. MA | MA | MA | MA BA
Correspondencia de las actividades propuestas en el sistema A |BA| BA
A5 | €On las igsuficiencias actuales que @,(isten en el desempefio | mA | MA | MA | MA | BA
desempefio del profesional en Gestion Sociocultural para el
Desarrollo como sujeto estético.
Correspondencia de las actividades propuestas en el sistema de
A6 actividad_es con !a_ labor del profesional en Gestion Sociocultural | pMa | MA | MA | MA | MA A |MA| BA
como sujeto estético en barrios y comunidades.
Relacién entre sistema de actividades y participacion de los BA | A| MA
A7 | habitantes del barrio o comunidad y el profesional en Gestion | MA | BA | MA | MA | BA
Sociocultural para el Desarrollo.
Pertinencia y potencialidades del sistema de actividades en MA
A8 | funcibn de la transformacién del profesional en Gestién MA BA MA | MA BA A |BA

Sociocultural para el Desarrollo en sujeto estético.




