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representarla desde sus diversas dimensiones”.
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SINTESIS

En la regulacion contable, es imprescindible el proceso de armonizacion con los organismos
internacionales emisores de principios, reglas, normas y metodologias; debido a que permite la
comparacion de las operaciones que se reflejan en los estados financieros dentro del mismo
sector. En Cuba, en las entidades que tienen como objeto social la exploracion, produccion,
refinacion, transporte y comercializacion de petréleo y gas, existen insuficientes procederes para
la aplicacion de la normativa contable, lo que conlleva a que las interpretaciones de los hechos
economicos que se realizan para su registro, propicie, en algunos casos, que no sean
homogéneas; lo que demuestra desconocimientos de como interviene la ciencia contable en el
desarrollo de las operaciones en el sector, donde la exploracion produccidn representan las de
mayor interés por ser las que inician la cadena de valor e inciden de manera directa en el
desarrollo de las restantes. Se presenta como objetivo general de esta investigacion disefiar un
modelo contable para las operaciones de exploracion produccion en la Union Cuba Petroleo. Se
identifica con los objetivos generales de las bases del Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y
Social hasta el 2030 y con los lineamientos de la Conceptualizacion del Modelo Econoémico y
Social Cubano de Desarrollo Socialista. Ofrece una representacion de un concepto propio de
modelo contable, que aporta desde la integracion de sus componentes patrimonial y
medioambiental, con los criterios de medicion, unidad de medida y capital a mantener, una
contribucion a la regulacion contable cubana y a la informacién oportuna y relevante para el
proceso de toma de decisiones gerenciales, disefiados sobre un enfoque sistémico, de mejora
continua, de identificacion de necesidades de los clientes y de medicion, alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en el sector hidrocarburos. La concrecién practica del modelo

contable se concibe en la aplicacion del procedimiento de implementacion para la identificacion,



valoracion, registro contable y exposicion de las operaciones de exploracion y produccion de
petrleo y gas en el objeto de estudio practico la Empresa de Perforaciéon y Extraccion de
Petréleo del Centro, que contribuye a la armonizacion contable, para garantizar el cumplimiento
de las regulaciones vigentes, la sustentabilidad ambiental, la responsabilidad social y la gestion
empresarial, o que conduce a las propuestas de ampliacion de uso y contenido de cuentas en el

nomenclador que presenta el Ministerio de Finanzas y Precios.
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GLOSARIO

AASB: Consejo de Normas de Contabilidad, Australia

AEI: Asociacion Econdmica Internacional

ASB: Consejo de Normas de Contabilidad, Reino Unido
CEINPET: Centro de Ingenieria y Proyectos del Petroleo

CICA: Instituto Canadiense de Contadores Publicos Autorizados
CITMA: Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente
CNCC: Comité de Normas Cubanas de Contabilidad

CPC: Contratos de Produccién Compartida.

CUP: unidad de medida de la moneda nacional de Cuba
CUPET: Cuba-Petroleo

EE: UU: Estados Unidos de América

EPEP Centro: Empresa de Perforacion y Extraccion de Petrdleo del Centro
FASB: Junta de Normas de Contabilidad Financiera

IASB: Junta de Normas Internacionales de Contabilidad

MFP: Ministerio de Finanzas y Precios

MINBAS: Ministerio de la Industria Basica

MINEM: Ministerio de Energia y Minas

NCC: Normas Cubanas de Contabilidad

NCIF: Normas Cubanas de Informacion Financiera

NEC: Normas Especificas de Contabilidad



NGC: Normas Generales de Contabilidad

NIC: Normas Internacionales de Contabilidad

NIIF: Normas Internacionales de Informacion Financiera
SFAS: Declaraciones de Normas de Contabilidad Financiera
SisPre: Sistema de Presupuestos y Contratacion

SPSS: Programa de procesamiento de datos

SORP: Declaracion de Practicas Recomendadas, Reino Unido
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

OIAC: Comité de Contabilidad de la Industria Petrolera
ONAT: Oficina Nacional de Administracion Tributaria
ONRM: Oficina Nacional de Recursos Minerales

ONU: Organizacion de Naciones Unidas

PCC: Partido Comunista de Cuba

PCGA: Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
UEB: Unidad Empresarial de Base

UNCTAD-ISAR: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo)- (Grupo
Intergubernamental de Expertos en Normas Internacionales de Contabilidad y Presentacion de

Informes.
Unién Cupet: Unién Cuba Petroleo

ZEE: Zona Econémica Exclusiva.
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Introduccion

INTRODUCCION
Desde el primero de enero de 2006 estan vigentes en Cuba las Normas Cubanas de Informacion
Financiera (NCIF), una armonizacion que en materia contable pone a la mayor isla antillana en
suficiente concordancia con lo dispuesto a nivel internacional, al permitir a las empresas no solo
el simple registro de datos o hechos econdmicos sino la posibilidad de examinar y evaluar su
gestion integralmente.
Para Sarduy Quintanilla et al. (2007) y del Toro Rios (2018), el proceso de innovacién contable
en Cuba alcanza un grado elevado a partir del 2002, con la creacién del Comité de Normas
Cubanas de Contabilidad (CNCC), el que inici6 un proceso de perfeccionamiento normativo.
Entre los elementos que sustentan el proceso de armonizacion contable en Cuba se destacan:
las particularidades de la economia cubana, la existencia de un marco conceptual con un alto
grado de armonizacion con los principales métodos de valoracion y exposicion, ademas de la
existencia de tratamientos preferenciales en la normativa contable vigente, del Toro Rios (2018).
La presentacion de los estados financieros es objeto de regulacion por el Ministerio de Finanzas
y Precios (MFP), con la asesoria del CNCC. Se formulan Normas Generales de Contabilidad
(NGC) como resultado de la armonizacién de las normas internacionales. Se emiten Normas
Especificas de Contabilidad (NEC) para dar respuesta a hechos econémicos no regulados en las
normas generales Ministerio de Finanzas y Precios (2005).
En entrevista concedida por el Dr. Cs. José Carlos del Toro Rios, al Seminario Econdmico y
Financiero de Cuba, Opciones en el 2006, del Toro Rios (2006):
Considera la armonizacion de la normativa cubana con la internacional como un paso
significativo en el ejercicio de la profesion, pues el nivel de informacion técnica es
superior y con un alcance mas explicito de los principales métodos de valoracion y

exposicion de las partidas contable. (pp. 1-3)
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Los criterios generales de las normas contables estan bastante claros, pero su aplicacion
practica representa un reto importante para las empresas que deben afrontar mdltiples
problemas de medicion, derivados de la complejidad de los negocios y las incertidumbres de los
entornos econémicos en los que desarrollan sus operaciones Ramirez Ruano et al. (2017).
Como referentes de la investigacion sobre la normativa contable cubana estan los trabajos
presentados por Castillo Forcade (2004), Taylor Martinez (2005), Vega Dina (2005), Diaz de
Guevara (2005), Pelegrin Mesa y Torres Lamoru (2010), Reyes Leysner y Fernandez Moreira
(2011), Borras Atiénzar y Rodriguez Machado (2014), Vazquez Quevedo (2014), Ramirez Ruano
et al. (2017), Albuerne y Venereo (2017), del Toro Rios (2018), Gil de Ledn (2018), Suérez
Gutiérrez et al. (2019), Pérez Gémez y Gil Hernandez (2019), Sarduy Quintanilla y Gonzélez
Ochoa (2020), Pefa Breffe y del Toro Rios (2020) y Abad Alfonso y Baujin Pérez (2021).

Las exigencias actuales del modelo econémico cubano, los avances cientificos y las
experiencias académicas y profesionales en el campo de las ciencias contables se han unido
con un objetivo comun; que la identificacion, valoracion, registro contable y exposicion de los
hechos econémicos se adapten a las particularidades de las organizaciones cubanas.

El interés concedido por el gobierno de Cuba a su insercion en el intercambio comercial
internacional, reconoce en el proceso de armonizacion con los principales organismos
internacionales emisores de regulaciones contables, una via para la comparabilidad de los
informes financieros que se utilizan en las negociaciones y concertacion de contratos
internacionales.

Mantener un crecimiento, por tanto tiempo, obliga a las empresas a ser mas transparentes en la
informacién suministrada frente a los distintos grupos de interés, tales como: inversionistas
extranjeros, instituciones financieras y gubernamentales. Esta apertura involucra la confeccién y

divulgacién de informacion relevante con el objetivo de analizar sus operaciones, evaluar sus
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resultados e informar sobre el desempefio alcanzado de manera que puedan ser comparados y
medidos con la informacién que obtienen de otras empresas con similares procesos productivos.
Por casi todo el siglo XX y lo que va del siglo XXI, el petroleo ha sido un elemento esencial de la
economia mundial. Constituido basicamente por componentes organicos, como el carbono e
hidrégeno, de ahi la palabra hidrocarburos, que en términos geoldgicos se encuentran sus
reservas en las cuencas sedimentarias a grandes profundidades de la superficie. Ademéas de
hidrocarburos, los crudos de petréleo y los gases naturales contienen compuestos de azufre,
nitrégeno y oxigeno, junto con trazas de metales y otros elementos.

El petréleo representa el 41% del consumo global de energia, y a partir de ese uso, el mundo no
solo deriva gasolina, diesel y quimicos, sino también plasticos, medicinas, ropas, zapatos y
sistemas de riegos y fertilizantes. Varios son los factores que inciden sobre el volumen y el
precio de los hidrocarburos que se producen y se consumen a nivel mundial: el monto de la
inversion en exploracion y explotacion, la cuantia y el agotamiento de las reservas; las crisis
politicas y economicas en los paises productores de petrdleo, la generacion de nuevas
tecnologias y muchos otros, entre los que destaca la forma en que los Estados regulan la
economia petrolera y gasifera Espinosa Elguea (2011), German Dachevsky (2013), Espinasa et
al. (2016), Garzén Gordon (2021) y Lassé Canas (2022).

Las operaciones petroleras en Cuba se identifican en los objetivos generales de las bases del
Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030: Visién de la Nacién, Ejes y
Sectores Estratégicos propuestos por el Ministerio de Economia y Planificacién (MEP) entre los
que se encuentra el de fomentar la insercidn internacional de Cuba en los procesos econémicos
mundiales y regionales, asi como potenciar las posiciones del pais en los mecanismos y
procesos de negociacion multilaterales (Partido Comunista de Cuba, 2021).

Contiene ademas seis ejes estratégicos, disefiados bajo un enfoque sistémico, alineados con los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que articulan la propuesta de desarrollo al 2030 y
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contribuyen a la consecucion de ese propdsito a largo plazo. Entre estos ejes estratégicos que
se identifican con la industria de los hidrocarburos estan: a) Transformacion productiva e
insercion internacional, b) Potencial humano, ciencia, tecnologia e innovacién y c) Recursos
naturales y medio ambiente Cepal (2018), Rosales Alegria (2019), Ancos Franco (2019), Ormaza
Andrade et al. (2020); Gudev (2020), Azcuy Barrizonte y Selema Roman (2022).

Las particularidades de la industria del petréleo, como la incertidumbre sobre el éxito 0 no, que
existe en la fase exploratoria de posibles yacimientos de hidrocarburos, el prolongado ciclo
operativo que media entre la inversion inicial y la primera produccion de petroleo y gas, generan
un desafio para la contabilidad y la emision de reportes como soporte a la toma de decisiones
por la parte de los directivos.

En Cuba, la organizacién estatal encargada de satisfacer las demandas de petréleo y sus
derivados en el mercado nacional es la Unién Cuba Petroleo (Unién Cupet) perteneciente al
Ministerio de Energia y Minas (MINEM), la cual cuenta con un sistema empresarial que se
encarga de las diferentes operaciones de la industria que van desde la exploracién, produccién,
refinacion hasta la comercializacion del petroleo y el gas. Alrededor del 99 % de la produccién
petrolera cubana se concentra en la llamada Franja Petrolera Norte Cubana, entre La Habana y
Matanzas. El otro por ciento proviene de pequefios depositos en Ciego de Avila y Sancti Spiritus.
El reto de la Unién Cupet, ante una demanda energética creciente, es incrementar reservas
probadas y extraer mayores volumenes de crudo hasta el 2030, formando parte del plan
estratégico de desarrollo econdémico del pais.

La situacion problematica de la investigacion, se origina en las empresas del sector
hidrocarburos, que tienen en su objeto social, explorar, perforar, producir, transportar y
comercializar petréleo y gas a clientes nacionales e internacionales.

En el registro contable de los hechos econdmicos del sector hidrocarburos en Cuba, aplican las

Normas Cubanas de Informacion Financieras (NCIF) y documentos emitidos por la Direccién de
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Contabilidad y Finanzas de la Union Cupet. Los resultados tanto econdémicos-financieros, como
de certificacion de sus estados financieros hasta la fecha, se sustentan en el proceso de
perfeccionamiento del ejercicio de la profesion contable cubana y de la armonizacion con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Sin embargo, debido a los insuficientes procederes para la aplicacion de la regulacion contable
existente en Cuba, asociada a las operaciones de exploracion produccion en la Union Cupet, las
interpretaciones no homogéneas de los hechos econdmicos que se realizan para su registro,
propicia, en algunos casos, que no sean acertadas, se incumpla con la normativa contable y
dejen de constituir una herramienta para la toma de decisiones gerenciales.

Otro aspecto radica en que los estados financieros e informes gerenciales emitidos por las
organizaciones estatales que pertenecen al sector hidrocarburos de la Union Cupet, presentan
limitaciones en cuanto a que las informaciones para su comparabilidad, tanto en Cuba como a
nivel internacional no sean oportunas y relevantes, lo cual demuestra falta de conocimientos de
como interviene la ciencia contable en el desarrollo de la industria de operaciones de petroleo y
gas en Cuba y por tanto, la no apreciacién de su necesidad para la toma de decisiones
gerenciales relacionadas con las finanzas, la proteccion del medioambiente y la responsabilidad
social empresarial, al constituir el sector petrolero uno de los mayores contaminantes a nivel
mundial.

Estas limitaciones contradicen la relevancia concedida a la contabilidad durante la actualizacion
de los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion para el periodo
2021-2026, aprobados por el 8vo. Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC),
especificamente el nuimero seis (Partido Comunista de Cuba, 2021), el cual expresa:
‘implementar el programa para el fortalecimiento de la Contabilidad y lograr que esta constituya
una herramienta en la toma de decisiones gerenciales que garantice la fidelidad y transparencia

de la informacion financiera y estadistica, de manera oportuna y razonable.” (p 58)
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Por lo antes planteado, la investigacion se enfoca a un problema cientifico cuya solucion practica
es necesaria para el modelo econémico cubano: ;cémo contribuir a la identificaciéon, valoracién,
registro contable y exposicion de las operaciones de exploracion produccion para que sean
consideradas oportunas y relevantes en el proceso de toma de decisiones gerenciales de las
entidades la Union Cuba Petréleo?

Como objeto de estudio tedrico se establece la identificacion, valoracion, registro contable y
exposicion de los hechos econémicos vinculados a las operaciones de exploracion produccion,
mientras que el objeto de estudio practico lo constituye dentro del estudio, las operaciones de
exploracion produccion de petrdleo y gas en la Empresa de Perforacion y Extraccion de Petroleo
del Centro de Matanzas.

Para dar solucién a la interrogante de la investigacion se plantea la hipotesis siguiente: el disefio
de un modelo contable para las operaciones de exploracion produccion, contribuira a la
informacidn oportuna y relevante para el proceso de toma de decisiones gerenciales en la Unién
Cuba Petréleo.

La hipétesis quedara demostrada si el modelo contable, es capaz de:

v" Ser valorado por parte de los expertos.

v" Ser aplicado mediante su procedimiento de implementacién en el objeto de estudio practico
seleccionado.

Se concreta como objetivo general de la investigacion: disefiar un modelo contable para las
operaciones de exploracion produccion en la Union Cuba Petréleo.

Para el cumplimiento del objetivo general, se desglosan los objetivos especificos siguientes:

1. Sistematizar los fundamentos tedricos y normativos de la contabilidad, en el @mbito nacional
e internacional, sobre las operaciones de exploracion produccion de petroleo y gas.

2. Representar el modelo contable para las operaciones de exploracion produccion en la Union

Cuba Petroleo.
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3. Describir el procedimiento de implementacion para la identificacion, valoracion, registro
contable y exposicion de las operaciones de exploracion produccion.

4.  Aplicar el procedimiento para la identificacion, valoracién, registro contable y exposicién de
las operaciones de exploracion produccion en la Empresa de Perforacion y extraccion de
Petréleo del Centro.

Se considera una investigacion de caracter mixto: cualitativo, no experimental debido a que
contempla fenémenos tal y como se dan en su contexto natural para después analizarla
Sandoval Casilimas (2002), Morales (2012), Katayama Omura (2014), Hernandez et al. (2016) y
Arias et al. (2022), se identifica el caracter cuantitativo de la investigacion por ser sistematica y
empirica en la utilizacién de técnicas estadisticas, matematicas y computacionales, que en su
conjunto condujeron a la generacion del modelo propuesto.

La investigacion es descriptiva, correlacional y explicativa, de caracter practico metodoldgico, al
estar enfocada a resolver aspectos no contenidos en los procederes para la aplicacion de la
regulacion contable del sector de los hidrocarburos en Cuba, mediante el modelo contable y su
procedimiento de implementacion propuesto.

Parte del método rector del conocimiento dialéctico materialista al representar una concepcion
cientifica del universo que permite la sucesion en los procesos de analisis asociados al
pensamiento, rige la concepcién de la naturaleza y los fendmenos sociales con un enfoque
critico sustentado en las leyes de la dialéctica.

Durante el desarrollo de la investigacion se utilizan herramientas, técnicas y métodos
investigativos, del nivel tedrico, el historico-logico, inductivo-deductivo, analitico-sintético, transito
de lo abstracto a lo concreto y enfoque de sistemas y para identificar las causas del fenémeno,
los empiricos cualitativos tales como: trabajo en equipo, tormenta de ideas o brainstorming, la
observacion directa, entrevistas del tipo no estructuradas, revision bibliografica y analisis

documental en las entidades dedicadas a la exploracion-produccion de petréleo y gas.
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Se utiliza el método cualitativo de criterio de expertos, coeficiente de concordancia de Kendall, el
coeficiente de consenso y métodos tabulares y graficos, tales como: diagrama de flujo de
informacién. Todo ello, apoyado de un procesamiento computacional con la utilizacion de los
software: Microsoft Word, Microsoft Excel, paquete estadistico SPSS en su versién 22, método

matematico de estadistica multivariante anélisis de Cluster, programa estadistico VOSviewer

sistema informatico de apoyo a los registros contables (Siscont 5), sistema de presupuestos
(SisPre) y para la gestion bibliografica se empled el EndNote X9.

La novedad de la investigacion esta soportada en: la concepcion de un modelo contable y
procedimiento de implementacién para la identificacion, valoracion, registro contable y exposicion
de las operaciones de exploracion produccion en la Unién Cuba Petrdleo que conceptualiza e
integra en su proceder la normativa contable y contribuye a la informacidn oportuna y relevante
para el proceso de toma de decisiones gerenciales.

Como aportes de la investigacion se destacan:

v El investigativo, al realizar una revision bibliografica sobre la modelacion contable que
permitié profundizar en la teoria general de la contabilidad, la diversidad de terminologia, las
clasificaciones y metodologias, los modelos y procedimientos mas relevantes y el marco
regulador vigente, lo que constituyen las bases de la conceptualizacion propia del modelo
contable y su procedimiento de implementacion que se disefa.

v’ El aporte tedrico metodolégico de la investigacion se pone de manifiesto a través de la
presentacion, en una secuencia ordenada, de los fundamentos que relacionan la identificacion,
valoracion, registro contable y exposicion de los hechos econdmicos vinculados a las
operaciones de exploracion produccién en la Union Cuba Petréleo, que tiene en cuenta las
caracteristicas, especificidades y necesidades que se generan, por lo que se toma como centro
la modelacion contable con el procedimiento de implementacion, como reflejo de la realidad en el

entorno que se realizan las diferentes operaciones de la industria petrolera. Ademas de lograr la
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armonizacion de las regulaciones contables empleadas internacionalmente al contexto de las
empresas estatales cubanas.

v" El practico debido a que el procedimiento de implementacion del modelo contable para la
identificacién, valoracion, registro contable y exposicion de las operaciones de exploracion
produccion de petrdleo y gas, integra en su concepcion el ciclo contable y el ciclo de Deming;
contribuye al perfeccionamiento de los procederes para la aplicacion de la regulacion contable, la
proteccion del medio ambiente, la responsabilidad social empresarial y de la informacion
gerencial a nivel de la organizacion, el cual puede ser incorporado en la superacion continua de
los profesionales egresados de la especialidad de Contabilidad y Finanzas que se vinculen al
sector y la toma de decisiones por los directivos y administradores.

v" El social se resumen en la conceptualizacién del proceso de identificacion, valoracion,
registro contable y exposicion de las operaciones de exploracion produccion en la Unién Cupet,
la identificacién de las acciones con enfoque de responsabilidad social que puede ser
generalizado a las empresas cubanas dedicadas a los hidrocarburos; lo que permitira contar con
informacién oportuna y relevante para la comparabilidad de sus estados financieros y facilite la
gestion en la toma de decisiones gerenciales.

La investigacion estd estructurada en tres capitulos; en el primero, se sistematizan los
fundamentos teéricos y normativos contables generales y especificos de la contabilidad para el
sector hidrocarburos, donde se toman en cuenta criterios explicitos y normativas existentes en la
literatura a nivel nacional e internacional que le permiten llegar a concepciones propias al autor.
En el segundo, se representa el modelo contable y se describe el procedimiento para la
identificacién, valoracion, registro contable y exposicién de las operaciones de exploracion

produccion.
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En el tercer capitulo, se aplica el procedimiento para la identificacion, valoracion, registro
contable y exposicion de las operaciones de exploracion produccién de petrdleo y gas del
modelo contable en la organizacion seleccionada como objeto de estudio préactico.

Al finalizar se presentan las conclusiones y recomendaciones, se relaciona la bibliografia

consultada y se adjuntan los anexos que estan en correspondencia con el desarrollo del mismo.
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Capitulo 1. Fundamentos teéricos y normativos de la contabilidad vinculados a las operaciones de
exploracion produccién

CAPITULO 1. FUNDAMENTOS TEORICOS Y NORMATIVOS DE LA CONTABILIDAD
VINCULADOS A LAS OPERACIONES DE EXPLORACION PRODUCCION

Sistematizar los fundamentos teéricos y normativos de la contabilidad, en el ambito nacional e
internacional, sobre las operaciones de exploracion produccion de petroleo y gas, es el objetivo
del presente capitulo para lo cual el hilo conductor se conforma a partir de la relacion entre la
teoria general de la contabilidad, los modelos contables agrupados segun sus caracteristicas con
los procedimientos y las normas de contabilidad. El autor presenta su conceptualizacion del
modelo contable para las operaciones de petréleo y gas en base al analisis de los diferentes
criterios emitidos por autores nacionales e internacionales y se identifican las principales
regulaciones y normas de la contabilidad asociadas al sector hidrocarburos, constituyendo
aportes teoricos de la investigacion.

1.1. Teoria general de la contabilidad y modelos contables

La disciplina contable como ciencia aplicada ha desarrollado un conjunto de elementos tedricos
que tienen por objeto soportar una teoria general de la contabilidad que sirve de sustento
conceptual para una multitud de detalles practicos que son utilizados en la representacion fiel de
un segmento de la realidad, donde cada caso en particular, cuenta con reglas y normas
especificas.

Para Mejia Soto y Montes Salazar (2011), Garcia Casella (2002), Riahi-Belkaoui (1993) citado
por Panario Centeno (2015) y Quesada Blasco et al. (2022) la teoria general de la contabilidad
constituye la fundamentacién cualitativa y cuantitativa que sustenta el campo del saber en la
ciencia contable, la cual tiene como objetivo suministrar una base para la prediccion, explicacion
y representacion de los hechos econémicos.

A criterio de Garcia Casella (2002), la teoria general de la contabilidad debe abarcar dentro del
campo de la ciencia contable, la Contabilidad Financiera, la Contabilidad Gerencial, la

Contabilidad Gubernamental, la Contabilidad Nacional o Econdmica y la Contabilidad Social.
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Con lo expuesto hasta el momento y siguiendo los criterios dados por Hendriksen (1977) citado
por Riahi-Belkaoui (2008), Riahi-Belkaoui (1993), citados por Barbei Alejandro (2007), Lépez
Pérez y Rodriguez Ariza (2009) y Tua, (1995), Garcia y Rodriguez (2001), Alvarus Mattessich,
(2002) citados por Ortiz Bocaja (2013), Panario Centeno (2015), Franco Ruiz (2018) y Quesada
Blasco et al. (2022); se reconoce por teoria general de la contabilidad al conjunto de axiomas,
postulados, teoremas, hipdtesis, leyes, teorias, principios, convenios, perspectivas, elementos,
conceptos comunes y marco universal para la conceptualizacion de los diferentes sistemas
contables existentes.
En este mismo sentido, la obra investigativa de Garcia Casella (2000), citado por Mejia Soto y
Montes Salazar (2011), plantea:
La teoria general de la contabilidad es una ciencia factual, cultural y aplicada que se
ocupa de explicar y normar las tareas de descripcion, principalmente cuantitativa, de la
existencia y circulacion de objetos, hechos y personas diversas en cada ente de la
sociedad humana y de la proyeccién de los mismos, en vista al cumplimiento de sus
metas; a través de sistemas especificos para cada situacion. (p. 129)
En Alvarus Mattessich (2002) y Alvarus Mattessich (2006) se expone que la teoria general de la
contabilidad debe estar compuesta por una serie de variables que se mencionan a continuacion:
unidad monetaria, unidad de tiempo, estructura, dualidad, acumulacion, objetos econdmicos,
unidad de medida estable, agentes econdmicos, entes y transacciones economicas.
El autor de la presente investigacion concuerda y se identifica con Alvarus Mattessich (2002) y
Alvarus Mattessich (2006) en los aspectos que componen a la teoria general de la contabilidad y
que forman parte de las ciencias contables y de la practica del ejercicio de la profesién como
son: la unidad monetaria, periodo de tiempo, la base de acumulacion y la unidad de medida,
todos necesarios para la adecuada representacion contable de los hechos econémicos que

surgen en una organizacion.
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El concepto de modelo es esencial para el desarrollo de la teoria y la practica contable como se
ha descrito a través de los investigadores antes mencionados, al permitir una aproximacion a la
realidad de la cual se ocupa la contabilidad Machado Rivera (2004).
Siguiendo el hilo conductor del marco teérico en esta investigacién, se presentan los
fundamentos tedricos y conceptuales relacionados con los modelos contables.
A criterio de Machado Rivera (2004) y Tua Pereda (2009) la construccién de modelos contables
mas fieles a la realidad y mas flexibles, es la solucidn de responder a las exigencias planteadas
por los grupos que analizan la actividad contable de una organizacion.
Machado Rivera (2004), relacionado con el concepto de modelo contable expresa que:
La referencia a modelo contable en gran parte de la literatura vinculada a este
concepto, en el lenguaje de sus practicantes y en la terminologia empresarial, se
manifiesta en torno a cdmo predecir, medir, reconocer y expresar la acumulacion
financiera, representada en el patrimonio, para efectos de producir o confeccionar la
informacidn contable. (p. 15)
Segun Machado Rivera (2016) la expresion de modelo contable comienza a ser utilizado en la
década de los setenta teniendo como punto de partida el impulso regulador y formalizador de la
disciplina, pero sin presentar definicion alguna, no es hasta los afios ochenta del pasado siglo
que emerge de la literatura contable este término.
Para Barroso Benito (2017) el término de modelo adquiere una relevancia crucial en la ciencia
contable dado que es una nocién basica que involucra saberes en torno a los procesos de
cognicién de los contadores y la realidad referida en el conocimiento de éstos.
Debido a la influencia de los modelos contables en la practica cotidiana de la contabilidad, el
autor de esta investigacion presenta criterios y conceptos relacionados con los mismos, desde la
bibliografia consultada en la sistematizacién del marco tedrico de esta tesis doctoral.

Para Alvarus Mattessich (2002) citado por Panario Centeno (2015):
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El no contar con un marco uniforme a partir del cual pueda desarrollarse
sistematicamente un modelo contable para un propésito determinado en una situacion
especifica, representa correr el riesgo de generar un conjunto de modelos estandares
que pronto se volveran rigidos. (p. 34)
Un modelo contable debe construirse como representacion de la realidad estudiada por la
contabilidad que la interprete, la reconstruya; es esencialmente una descripcion aproximada de
sus caracteristicas y sus principales relaciones. Para satisfacer necesidades reales no bastan las
normas legales, ademas se requiere de la construccion de modelos que describan, expliquen y
permitan proyectar la realidad, por los caminos de la ciencia coincidente con el criterio de
Machado Rivera (2009).
Mientras que Garcia Casella (1999) citado por Mejia Soto y Montes Salazar (2011) sefiala que:
‘los modelos contables son abstracciones que procuran plantear cuéles son las cuestiones
principales a resolver y eligen una solucion para cada una de ellas”. (p. 143)
Para Fowler Newton (2011) “los modelos contables son aquellos disefiados con el propdsito de
comprender, estudiar la situacion y evolucién patrimonial de los entes”. (p. 143)
En este mismo sentido Garcia Casella (2012) citado por Mejia Soto y Montes Salazar (2011),
sostiene que un modelo contable debe estar fuertemente relacionado con la teoria general de la
contabilidad. La interrelacion existente entre la mencionada teoria y los modelos contables se
aprecia en el criterio siguiente: “son un elemento que necesitan amplio desarrollo, debido a que
puede aprovechar la experiencia de la economia y la administracion para disefiar y presentar
nuevos modelos contables”. (p. 143)
El modelo contable proporciona métodos de valoracion y las aplicaciones de las normas
contables le dan confianza a la gerencia, la presentacion de resultados es mas eficiente y

garantiza un buen gobierno corporativo Brabete y Dragan (2010) y Dragulescu Rodica (2014).
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A criterio de Alvarez Alvarez (2009), citado por Valero Zapata (2015), “la adopcion de un modelo
contable no puede ni debe hacerse por transcripcion de contenidos de modelos vigentes en otros
entornos, salvo que las condiciones politicas econdmicas y sociales sean equivalentes”. (p. 59)
Para Okoye Godfrey (2009) citado por Precious Ebhomenya (2017), “modelo contable es un
conjunto de principios, conceptos, supuestos y procedimientos basicos que determinan los
métodos de reconocimiento, medicion, registro y presentacion de informes como transacciones
financieras de una entidad”. (p. 30)

Continuando con el criterio emitido por Corrales Carrera (2022), quien coincide con los de
Gomez Villegas (2007), Nufiez Barrios (2013) y Machado Rivera (2016), un modelo contable esta
formado por un conjunto de criterios, técnicas o variables que buscan un fin comun ya sea,
mostrar hechos, resultados e informacion, lo cual ayuda a la gestion empresarial y contribuye a
la toma de decisiones gerenciales o en predecir fendmenos proximos a ocurrir, también cabe
recalcar que un modelo muestra las normas o reglas que la empresa cumple para ser eficaz.

Un modelo contable debe ser un método de obtener informacion financiera, desde una vision
cientifica hacia unos criterios de principios y teorias necesarios para conocer la realidad de la
contabilidad, que tiene por objeto el dar toda la informacion sobre todas las actividades
pertinentes de un ente con el fin de facilitar la toma de decisiones gerenciales Saray Medina
(2021) y Arango Ochoa (2023).

El concepto de modelo contable ha evolucionado en su devenir historico, desde su precursor
Mattessich en 1964 hasta la fecha; donde se han realizado estudios desde diferentes aristas
contables, pero existiendo un punto de coincidencia en los investigadores, al abordar el término
de modelo contable como un conjunto de criterios, normas o principios en aras comprender,
estudiar y representar el entorno donde se desarrolla la organizacién; lo que otorga la
caracteristica de ser especifico al entorno que pretende modelar, facilitando la adecuada toma

de decisiones por los directivos y personal implicado en las diferentes actividades que se
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ejecutan en ellas. En este sentido coinciden: Samaniego Medina et al. (2007), Seltzer (2010),
Fowler Newton (2011), Mejia Soto y Montes Salazar (2011), Precious Ebhomenya (2017), Saray
Medina (2021), Corrales Carrera (2022) y Arango Ochoa (2023).

Este analisis realizado durante la sistematizacion de los aspectos relacionados con la teoria y
modelacion a los criterios expresados por investigadores en el area de la ciencia contable, en
paralelo a toda la terminologia estudiada y con la utilizacién del analisis cluster; método
matematico de estadistica multivariada o multivariante; principalmente utilizado para la formacion
de grupos con caracteristicas similares a partir de las similitudes o disimilitudes que se presentan
entre pares de caracteristicas evaluadas (anexo 1), le permite al autor conceptualizar el término
modelo contable, el cual lo define como: nexo entre la teoria y la practica compuesto por un
conjunto de regulaciones y criterios fundamentados sobre marcos conceptuales, reglas,
principios y normas para la identificacion, valoracién, registro contable y exposicion de
operaciones econémicas; que a corto y mediano plazo permitira informacion oportuna y relevante
para la toma de decisiones administrativas, financieras, sociales y medioambientales por parte
de los directivos en las organizaciones.

Después de abordado los conceptos emitidos sobre modelos contables, se presentan en el
epigrafe siguiente, agrupados por objetivos y caracteristicas, como medio de representacion méas
difundidos tanto a nivel internacional como en el &mbito de la economia cubana.

1.2. Clasificacion de modelos contables como medio de la representacion de los hechos
econdmicos en la contabilidad

Para dar comienzo a este epigrafe el autor de esta investigacion considera de vital importancia
hacer mencion al concepto de grupo contable, el cual es utilizado para agrupar o asociar a los
diferentes paises o regiones con un modelo contable atendiendo a sus caracteristicas.

Un grupo contable es la agrupacion de naciones que poseen similitudes legales y contables

Precious Ebhomenya (2017). El intercambio comercial, las relaciones politicas y el modelo
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economico de cada pais o region lo llevan a adoptar uno de los modelos contables difundidos a
nivel mundial para el reconocimiento y posterior representacion de los hechos econdmicos de
cada organizacion.

La diversidad en la clasificacion de modelos contables en la literatura consultada, los agrupa
segun sus objetivos, en este sentido esta la aportada por Navarro Gélvez (2013) Biondi Cortés
(2013), Garcia Casella (2013) y Vanegas Mateus y Moreno Melo (2020):

a) modelos descriptivos/ explicativos, es decir, modelos que logren identificar las variables
intervinientes, muestren su comportamiento y explicar su situacion, entre los que se encuentran:
el patrimonial, el modelo contable social, el gerencial, el gubernamental y el modelo contable
economico.

b) modelos prescriptivos/ normativos, es decir, modelos que sirven de guia y orienten el accionar
de los actores participantes de la realidad contable, entre los que se encuentran el modelo
propuesto por Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad y la Junta de Normas de
Contabilidad Financiera.

Al continuar con las diversas clasificaciones de modelos contables se muestran los aspectos
siguientes agrupados por las realidades concretas que pretenden reflejar:

a) Modelos contables patrimoniales o financieros, prescriben los criterios para la preparacion y
presentacion de informes contables de uso externo. Conocido también como modelo contable
convencional y tradicional, permite generar informacion de una realidad particular, ha sido creado
para brindar informacion acerca de los rendimientos sobre la inversion y de variables esenciales
en la maximizacion de la utilidad econdémica o beneficio financiero Quinche Martin (2011),
Ospina Zapata (2012), Rodriguez de Ramirez (2012), Farfan Lievano (2013), Garcia Casella
(2000), Bravo Garcia (2016) y Machain Acufia (2018).

b) Los modelos contables gerenciales o administrativos, a criterio de Mejia Soto y Montes

Salazar (2011), quien hace referencia a Garcia Casella (2005), sefiala que “los modelos
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contables gerenciales deben recurrir a la teoria de la administracion”. (p. 143). Buscan contribuir
a que la entidad alcance los fines propuestos de conformidad con sus capacidades internas, se
interrelaciona ampliamente con la administracion, para quien elabora estados financieros y emite
informacién adicional Silva Ledesma et al. (2021) y Rea Jiménez (2022).

c) Los modelos gubernamentales o publicos se orientan a informar y contribuir en la dinamica de
la obtencion de eficacia, eficiencia y economia por parte de los entes del sector gubernamental
Alvarez Yépez y Zavala Escobar (2012), Guerrero y Galindo (2015).

d) Los modelos contables econdmicos tradicionalmente han estado orientados a
representaciones de Contabilidad Econdmica y buscan dar cuenta de la realidad agregada de la
economia de una nacion Garcia Fronti et al. (2012).

e) Los modelos contables sociales estan orientados a medir los impactos sociales y
medioambientales de la empresa. Surgen como resultado de un actuar organizacional
responsable con el medio ambiente, la naturaleza, la sociedad, la responsabilidad social
empresarial y la economia, en razén a la revelacion de hechos que afectan a estos ultimos, en
donde utiliza elementos y conceptos comunes que estan presentes en todos los sistemas
contables por medio de normas y regulaciones.

En esta linea investigativa se pueden consultar los trabajos publicados por: Lépez Pérez (1999),
Lopez Diaz y Pablos Rodriguez (2000), Alvarado Herrera (2008) Gémez Villegas y Ospina
Zapata (2009), Irausquin de Ldépez (2010), Cuesta Fernandez (2012), Buccina Comeau et al.
(2013); Mejia Soto (2013), Garcia Casella (2000), Rajovitzky y de Vega (2014); de Villiers Preez
y Alexander Hamilton (2014), BobadillaTerreros (2014), Cartagena Mejia (2015), Comyns
Garman y Figge Wagner (2015), Greg Rogers et al. (2015); Hernandez Rodriguez (2015),
Ribeiro Cunha (2016), Cafiizares Roig y Martin Garcia (2016); Uwaoma Ignatius y de Ordu
Promesa (2016); Geba Adamkova et al. (2017), Ervin Ervin Schneider et al. (2017); Hernandez

Rodriguez y Escobar Castillo (2017), Avellan Herrera et al. (2018); Amigo Casson (2018), Daniel
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Catrina (2018), Pulla Arévalo et al. (2018); Carbal Herrera et al. (2019); Omesi Ignatius y

Berembo Pennington (2020), Cantillo Orozco et al. (2020); Pérez Bello (2020), Timana Santos y
Febres Barrera (2021); Montilla Galvis et al. (2021); Diaz Gonzalez y Baujin Pérez (2021), Diaz
Gonzalez y Baujin Pérez (2022b) Fuentes Diaz et al. (2022); Guzman Raja y Guzman Raja
(2023) y Santillan Arroyo (2023). Todos los autores mencionados logran conectar las
obligaciones sociales, medioambientales y de responsabilidad social a través de elementos
integradores como lo son: la contabilidad, medioambiente, sociedad e informacion relevante para
la formacion de criterios por parte de quienes deben tomar las decisiones gerenciales en la
organizacion.

Siguiendo el mismo criterio planteado con anterioridad sobre los modelos contables sociales
Panario Centeno (2015), Rivera Quiguanas y Henao Pulgarin (2021), agregan que ademas
deben contar con criterios de reconocimiento, métodos y técnicas de medicion y valoracion,
unidades de medida y demas caracteristicas necesarias para garantizar una informacion util y el
de la realidad afectada por las organizaciones.

En la actualidad constituye una tendencia investigativa en la ciencia contable el definir una teoria
contable que soporta a los modelos y normas comunes o similares de alcance internacional, lo
cual permite que la informacién contable financiera que circule entre paises esté preparada
sobre normas y principios conocidos y aceptados por todos los usuarios Calapifia Castillo (2021).
Otra de las agrupaciones de modelos reconocidas en la bibliografia consultada, toma en cuenta
caracteristicas del modelo econdémico y base legal de los paises que lo utilizan o desarrollan.

A continuaciéon, se mencionan los mas difundidos dentro del area del conocimiento de
modelacién contable internacional:

v" Modelo Contable Patrimonial o Tradicional, se caracteriza fundamentalmente por tres
aspectos: a) criterios de reconocimiento de los elementos de los estados financieros, b) métodos

de medicién y c) conceptos de capital/mantenimiento de capital, segun Mejia Soto (2010),
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Rodriguez Alonso et al. (2012); Barbei Alejandro (2017), Geba Adamkova et al. (2017); Mufioz

Prieto (2020) y Arango Ochoa (2023).

En este aspecto Villacorta Hernandez (2012) y Séez Marmol (2015) consideran un modelo
contable como tradicional, al conjunto de rasgos caracteristicos coincidentes en los diferentes
sistemas contables implantados historicamente en el @mbito internacional, entre los que se
encuentran: enfoque de transaccion interpretado de forma estricta, valoracion a costo historico,
principio de realizaciéon financiera y principio de correlacién de ingresos y gastos para la
determinacion del resultado. Los procesos de reconocimiento y valoracion de elementos
patrimoniales del modelo contable tradicional se fundamentan en el principio de prudencia
valorativa y de precio de adquisicion. El modelo ha ido adaptandose progresivamente en el
tiempo en consonancia con la evolucion del concepto de empresa.

En el Modelo de Contabilidad Tradicional, los problemas tienden a girar en torno a dos conceptos
principales: reconocimiento y medicién de los intangibles por lo que los estados financieros,
normalmente no reflejan, cuestiones ambientales, ofrecen una imagen de la realidad
potencialmente incompleta e insuficiente para la valoracion de empresas Fahnestock y Bostwick
(2011); Polar Falcon (2014); Dragulescu Rodica (2014); Barbei Alejandro (2017) y Cantillo
Orozco et al. (2020).

Dentro de este contexto, varios investigadores, con los cuales coincide el autor del presente
trabajo, consideran que las variables medioambientales pueden ser incorporadas al Modelo
Contable Tradicional, entre ellos estan: Rabanal-Arencibia (2013), Paradelo (2015), Salas Fuente
et al. (2015); Palma Cardoso et al. (2018) y Mejia Soto (2022).

Al considerar las necesidades propias de cada pais, estos disefian sus sistemas contables para
satisfacerlas. Asi, es légico que surjan diferencias entre los sistemas contables a nivel

internacional, debiéndose, principalmente, a aspectos legales, econdmicos, politicos o de
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propiedad. Los modelos contables no escapan a estas situaciones y es entonces que se pueden
encontrar clasificaciones relacionados con los aspectos mencionados anteriormente.

v" Modelo Contable Continental Europeo, reconocido como modelo de cumplimiento legal,
disefiado para satisfacer los requisitos impuestos por el gobierno. Tiende a reglamentar el
contenido de los estados financieros sin apartarse de la normativa de la administracion publica
de caracter obligatorio, entre las caracteristicas que lo definen estén: la existencia de un cuerpo
propio de normas contables, un marco regulatorio que propone de manera precisa los
procedimientos y actuaciones a nivel contable de las organizaciones.

Cuenta con un marco conceptual donde estdn formulados un conjunto de principios de
contabilidad generalmente aceptados, un plan general de cuentas, donde se establece la
naturaleza y dinamica de las mismas, la obligatoriedad en la publicacién de los estados
financieros, tanto intermedios como al finalizar el ejercicio econdémico y la preferencia marcada
del costo historico como criterio de valoracion de los activos Sierra Gonzélez (2008) y Hellmann
et al. (2013).

El Modelo Contable Continental Europeo tiende a obtener la mayoria de sus fondos de los
prestamistas, tiene como determinantes: (a) contabilidad controlada por la ley comercial,
enfocada en proteger a los acreedores; y (b) tributacién fiscal enfocada en la ley Precious
Ebhomenya (2017).

En algunos paises que conforman este grupo contable se determina mayor influencia de las
normas fiscales sobre las contables. Entre los paises que se asocian a este modelo contable
estan: Espafia, Francia, Alemania, Portugal, Bélgica, Dinamarca y Noruega Leguizamén Monrroy
(2015).

v" El Modelo Contable Anglosajon, reconocido con los nombres siguientes: Modelo Anglosajén-
Americano Sierra Gonzélez (2002); Angloamericano, Modelo Britanico-Estadounidense o Modelo

de Presentacion Justa / Divulgacion Completa Precious Ebhomenya (2017).
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En este modelo las normas son elaboradas por las organizaciones privadas de profesionales de
la contabilidad, esta enfocado a la financiacion por medio de mercados de capitales, se basa en
el principio de imagen fiel y aspectos informativos de los estados financieros, se destaca la
existencia de un cuerpo normativo contable, la norma fiscal no tiene influencia en la contabilidad,
los PCGA son entendidos como macro principios segun: Sierra Gonzalez (2002), Morales y Jarne
(2006), Cabalgante et al. (2012); Cea Garcia (2013), Jurado Becerra (2014), Inchausti Begofia
(2014), Vasco Restrepo et al. (2014), Leguizamén Monrroy (2015) y Diaz Gonzalez y Bauijin
Pérez (2022a). Entre los paises que conforman este modelo contable estan: Estados Unidos,
Gran Bretafia, Canada, Australia, Holanda, Argentina, Chile, México y Venezuela.

v" El Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (IASB) impulsa un modelo de regulacién
contable como un conjunto Unico de normas de caracter mundial de alta calidad, en favor de la
comparabilidad y transparencia de la informacion financiera en el ambito internacional, aplica el
método de valor razonable Cea Garcia (2005), Herrera Marchena (2012), Garcia Casella (2000),
Castafio Castafio et al. (2017) y Pucuhuayla Villanes (2023).

Este modelo contable parte de una construccidn conceptual que incluye las variables de criterios
de medicion, de valoraciéon y de mantenimiento de capital Valero Zapata (2015). Centra su
atencion en las necesidades del usuario inversor y a los acreedores financieros, define dos
conceptos de capital, el financiero y el operativo, por lo que se considera un modelo de corte
financiero, es compatible con una amplia gama de modelos contables al reconocer diversos
métodos de valoracion. EI Modelo Contable IASB conjuga caracteristicas de los Modelos de
Regulacion Contable Britanico - Americano y Continental Europeo. No tiene la intencion de
prescribir un modelo en particular Herrera Marchena (2012).

El Modelo de UNCTAD-ISAR (Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio vy
Desarrollo)- (Grupo Intergubernamental de Expertos en Normas Internacionales de Contabilidad

y Presentacién de Informes). Fue creado en 1982 por el Consejo Econémico y Social de la
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Organizacion de Naciones Unidas (ONU), el cual tiene como antecedentes un grupo de expertos
en normas internacionales que actuaban como representantes de los paises miembros, se ocupa
de una variedad de temas en la contabilidad e informacién con el fin de mejorar la
comparabilidad mundial y fiabilidad de los informes corporativos. Dentro de las areas de trabajo
esta la implementacion de las NIIF Rodriguez Alonso et al. (2012).

Este modelo ha dedicado gran atencion desde sus inicios a cuestiones relacionadas con la
contabilidad medioambiental. Es reconocido como el unico érgano intergubernamental, en el que
paises en desarrollo y desarrollados participan conjuntamente en actividades de contabilidad y
preparacion de informes, examinando métodos apropiados que viabilicen el proceso de
armonizacion contable internacional Masanet Llodra (2003); Tapia Buelvas y De Avil Agamez
(2014); Larrinaga Rodriguez et al. (2019).

v Modelo de la Junta de Normas de Contabilidad Financiera (FASB). Organismo profesional
privado encargado de emitir las normas contables que deben aplicar las empresas
estadounidenses o que coticen en los mercados financieros norteamericanos Charris Quimbayo
y Medina Gonzélez (2016): no contiene una definicion explicita de modelo contable y esta
determinado por los criterios: de medicion, capital a mantener, unidad de medida y ente emisor
Fowler Newton (2011).

El Modelo Contable Estadounidense se caracteriza por la existencia de una enorme cantidad de
pronunciamientos que contienen los planteamientos basicos donde se establecen con precision
el tratamiento contable que corresponde a cada elemento de los estados financieros. Se trata de
un modelo basado en una regulacion extraordinariamente precisa Covarsi y Mayoral (2004),
Alvarez Alarez (2007), Mufioz Sarmiento (2011), Cabo Moreno (2015), Charris Quimbayo y
Medina Gonzalez (2016) y Alvarez Alvarez et al. (2020).

v" El Modelo Contable Comin Latinoamericano, se fundamenta en las necesidades de las

pequefias y medianas empresas. Constituye una estructura alternativa, incluso antagénica al
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sistema propuesto por UNCTAD-ISAR e IASB. Esta orientado a consolidar una potencia latina,
libre de intervencionismos y manipulacion Sénchez et al. (2019); se diferencia del modelo
estadounidense y europeo principalmente en el uso recurrente de ajustes contables a causa de
la inflacion Palacios Manzano y Martinez Conesa (2005) y Montes Salazar y Mejia Soto (2007).
Con respecto al area del conocimiento de modelacidn contable nacional se precisa que Cuba en
su proceso de actualizacion del modelo econdémico desde el afio 2002, con la creacion del
Comité de Normas Cubanas de Contabilidad (CNCC), inici6 un proceso de perfeccionamiento
normativo y del Modelo Contable Cubano.

En el periodo anterior a la década del 60, la normalizacion contable cubana estuvo impactada
por la practica contable norteamericana, dada la dependencia politica y econdmica de Cuba con
los EE. UU. A partir de 1959, los cambios ocurridos en la vida nacional fueron aislando la
influencia contable norteamericana, por la primacia de concepciones reconocidas posteriormente
como erréneas en la década del 80, desapareciendo asi las relaciones monetarias-mercantiles
entre las empresas y virtualmente con ellas la contabilidad, la cual se ve limitada al control
economico. Esto provoco un estancamiento en el desarrollo contable financiero en el pais Pérez
Barral et al. (2014).

Hasta el afio 2005, se regulaba el registro de los hechos econémicos con los PCGA y las normas
generales y a partir del ejercicio contable del afio 2006, entra en vigor las NCIF, considerada
como etapa superior en la regulacion existente de base contable, muestra un nivel permisible de
armonizacion con los estandares internacionales y donde los preceptos contenidos en los
principios pasaron a tener nuevas cualidades dentro del marco conceptual y de las nuevas
normas del Toro Rios (2009).

El CNCC, constituido en mayo del 2002, para la normalizacion, armonizacién, implementacion y
evaluacion de la practica contable cubana, pone en vigor, a través del MFP, la Resolucion

235/2005, donde se presentan las NCIF, producto de un proceso de armonizacion de las NIIF,
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asi como la creacion de NEC, segun los requerimientos del Modelo Contable Cubano. Se
norman los hechos econémicos referidos a todas las entidades publicas, privadas, asociaciones
econdmicas internacionales y del sector cooperativo y campesino radicadas en el pais; asi como
a las operaciones derivadas de la Administracién Financiera del Estado Cubano Ministerio de
Finanzas y Precios (2005).

El investigador Sarduy et al. (2007), al hacer mencién al Modelo Contable Cubano se refieren al
mismo como Modelo Contable de Cuba (nuevo modelo normativo, o Modelo Contable General).
Los principales impactos del nuevo modelo normativo pueden centrarse tanto en elementos
esenciales como formales.

En el primer caso, se pueden citar la aparicién de un marco conceptual dirigido a establecer
conceptos relacionados con la preparacion, presentacion y publicacion de los estados
financieros, se profundiza en la definicion, reconocimiento y medicion de los elementos que los
constituyen y de los conceptos de Capital o Patrimonio, asi como el mantenimiento de los
mismos. Desde el punto de vista formal, se aprecia el cambio en la estructura o presentacion del
cuerpo normativo, normas para unidades presupuestadas y para empresas, asi como la
incorporaciéon de otros entes econdémicos no considerados anteriormente; la definicion y
organizacion de normas generales y normas especificas; la incorporacién del concepto de
armonizacion con las Normas Internacionales de Contabilidad y las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIC/NIIF).

Investigadores como: Ruiz Cuba (2012), Vazquez Quevedo (2014), Pérez Barral et al. (2014),
Gonzélez Ochoa et al. (2015); Santos Cid (2016), Suarez Gutiérrez et al. (2018); del Toro Rios
(2018a), Gil Hernandez y Pérez Gémez (2019); Rodriguez Fajardo (2021), Plasencia Castro et
al. (2022); Diaz Gonzalez y Baujin Pérez (2020b) y Ramirez Escalona et al. (2023), reconocen la
existencia en Cuba de un modelo contable en sus propuestas investigativas y que el mismo se

encuentra en un proceso de evolucion en pleno desarrollo.
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Una vez caracterizados los diferentes modelos contables que fueron tomados como referencias
para la representacion contable, agrupados por regiones o paises y las caracteristicas del
Modelo Contable Cubano que se encuentra en proceso de armonizacién con el modelo
propuesto por el IASB, se presenta el epigrafe dedicado a las regulaciones y normas contables
publicadas a nivel internacional que se relacionan con la actividad de exploracidn produccion de
petroleo y gas.

1.3. La industria de los hidrocarburos y las normas internacionales de contabilidad

En la dindmica creada por la globalizacion financiera toma relevancia la regulacién contable
internacional, que busca armonizar practicas contables empleando criterios establecidos por el
paradigma de la utilidad de la informacién, pretende principalmente que la informacion contable
sea (til para tomar decisiones gerenciales. La mineria, a diferencia de otras técnicas productivas,
se desarrolla en un periodo de tiempo limitado pues consiste en la extraccion de recursos no
renovables, por esta razén, se debe mantener condiciones ambientales, economicas y sociales
al término de la actividad en la superficie terrestre Martin Juez (2005), Oyarzun Mufioz (2011),
Mora Alvarez et al. (2015); Odo et al. (2016); Abdo (2016) y Garzén Ramirez (2021).

Las operaciones de exploracion produccion de petroleo y gas pertenecientes al sector minero
constituyen operaciones dentro de la industria de los hidrocarburos, reconocidas como complejas
por la especializacion de las mismas, vinculan su desarrollo con el medioambiente y la
responsabilidad social empresarial y que deben posteriormente trasladarse a los estados
financieros Escobar Pérez et al. (2000); Nichols Betor (2007), Zeff Stephen (2007), Ravishankar
Bhanumathi y Connor Jerome (2008), Cortese et al. (2009); Mazijk Van (2009), Zamora
Alejandra (2010), Pérez Ventura (2012), Coira Fernandez (2014), Abushaiba Ali y Eldanfour
Mohamed (2014), Greg Rogers et al. (2015); Centeno Rodriguez (2015), Ironkwe Akenbor
(2015), Misund Terje (2015), Chijoke-Mgbame et al. (2016); Barreiro Gémez (2017), Ervin

Schneider et al. (2017); Hans Bonde et al. (2017); Etowa Ebeo y Udoayang Offiong (2017),
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Ramos Cardozo (2018), (Wright Festschrift (2019), Gray Stephens et al. (2019); Shette

Rachappa (2020) y Vetoshkina Jurevna et al. (2020).

Para un numero de investigadores entre los que se encuentran: Cortese et al. (2009); Blum
Pergaud et al. (2013) y Sturdy y Cronjé (2014), los intentos por estandarizar las actividades
mineras datan de hace mas de un siglo, destacandose los estudios de Brown en 1897 y Curle en
1905.

Entre los primeros paises que utilizaron las normas contables vinculadas con la actividad minera
estan: Gran Bretafia, Sudafrica y Australia, posteriormente se incorporan a este grupo los
Estados Unidos y Canada. Los estandares especificos para la actividad de extraccion de
hidrocarburos incluyen aquellos que se basan exclusivamente en petréleo, como los estandares
de EE. UU., canadienses o britanicos, mientras que los estandares australianos y sudafricanos,
su alcance es a todo el sector minero.

Marchesano Rivera (2013), expone que, hasta inicios de la década del 30 del pasado siglo,
practicamente todas las empresas petroliferas registraban los costos de exploracién y desarrollo
a gastos (a excepcion del costo de permiso de explotacién de terrenos productivos y del
equipamiento de los pozos), aun cuando dichos costos estuvieran relacionados con pozos
productivos. A fines de la década del 50 y a comienzos de la década siguiente, se desarrollé un
nuevo método de registro en la contabilidad conocido con el nombre de Costo Total. Segun este
meétodo, todos los costos directamente relacionados con las actividades de exploracion y
desarrollo se capitalizan y son amortizados a medida que se produce la extraccion de reservas
petroliferas y gasiferas Jennings et al. (2000); Al-Jabr y Spear (2004), Marchesano Rivera (2013)
y Erhomosele Celestine y Rahim Lukman (2021).

A continuacion, en la figura 1, se representa el comportamiento en la emisién de reglas y normas
contables en la industria petrolera a nivel internacional, a partir de la década de los 70 del

pasado siglo hasta la fecha.
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Figura 1. Evolucion en la emision de regulaciones contables en la industria petrolera

desde los principales emisores a nivel internacional

La Junta de Normas de Contabilidad Financiera (FASB) en julio de 1977, emitié un proyecto

tentativo para proponer la regla SFAS 19, 1977, Contabilidad financiera y confeccion de estados

financieros de las empresas productoras de petrdleo y gas. En febrero de 1979, la propia

organizacion emitié la SFAS 25, 1979. En noviembre de 1982, la FASB emitié la SFAS 69,

Revelaciones de informacién sobre actividades de produccion de petréleo y gas. La SFAS 143,

2001 Contabilizacion de las obligaciones de retiro de activos Financial Accounting Standards

Board (1977) y Financial Accounting Standards Board (1982), convirtiéndose en una triada de

reglas relacionadas con la industria de los hidrocarburos, que estandariza el reconocimiento,

valoracion y exposicion de los hechos asociados a sus operaciones de las compaifiias que

decidan presentarse en el mercado de valores de los EE. UU. Las investigaciones de Alciatore y

Callaway (2006), Palmon et al. (2011); Fasci y Willis (2013), Marchesano Rivera (2013) y Zeff

Stephen (2018), muestran las caracteristicas de las reglas antes mencionadas.

En el 2003, el Instituto Canadiense de Contadores (CICA), establece el Instrumento Nacional (NI

51-101, 2003) Normas de divulgaciéon de actividades de petroleo y gas que estandarizan los
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requisitos de divulgacion para todos los emisores de informes involucrados en actividades de
petrleo y gas.

El objetivo de este instrumento de regulacién contable es aumentar la confianza del publico y de
los inversores en la informaciéon de reservas reportadas por las compafias publicas y se
exponen datos de reservas de petrdleo. De acuerdo a los estandares internacionales, los
métodos contables para el costeo son: (a) el método de contabilidad de costo total, o (b) el
método de contabilidad de esfuerzos exitosos. Otro aspecto contenido esta relacionado con las
estimaciones, costos futuros estimados razonablemente para el abandono de pozos Gallant
(2004).

Continuando con la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), este organismo
emitié la Norma Internacional de Informacion Financiera 6, en el 2004. Establece los requisitos
de presentacion de informacion financiera que debe aplicarse a la exploracién y evaluacion de
recursos minerales (Cruz Ricardo, 2019; Gray Stephens et al., 2019; Pahlen Acufia y Campo,
2015).

La Junta de Normas de Contabilidad de Australia (AASB), emite la Norma contable exploracion y
evaluacién de recursos minerales AASB 6, 2004, es equivalente a la NIIF No. 6, emitida por la
IASB. El objetivo de esta norma es especificar la informacién financiera para la exploracion y
evaluacion de los recursos minerales Australian Accounting Standard Board (2004) y Zhou et al.
(2015).

El Consejo de Normas de Contabilidad (ASB) del Reino Unido, emitié la Declaracion de practicas
recomendadas (SORP) y el Comité de Contabilidad de la Industria del Petrdleo, se establecié en
1984, para desarrollar y promulgar orientacion contable a la industria del petréleo y gas del Reino
Unido, asi como de avanzar y mantener normas de contabilidad e informes financieros OIAC

(2001) y Jetty y Russell (2002).
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Como desarrollo de la investigacion, el autor de la misma agrup6 a estos cinco emisores de
regulaciones contables para la industria de los hidrocarburos en dos grupos, tomando como
criterio sus coincidencias en cuanto a la identificacion, valoracion, registro contable y exposicién,
lo que permiti6 identificar sus fortalezas y limitaciones y a dos grandes modelos de sistema legal,
que influyen sobre la forma de establecer la normativa contable.

(Choi y Meek, 2011) los cuales proponen una clasificacion segun el sistema legal vigente,
diferenciando entre el basado en el derecho consuetudinario y el basado en el derecho
normativo.

El grupo 1, incluye a los organismos emisores de regulacién contable (FASB de los EE.UU.,
CICA de Canada, ASB del Reino Unido y AASB de Australia). Tienen como caracteristica comun
que su base legal esta basada en el derecho consuetudinario, pertenecen generalmente al area
de influencia anglosajona, por lo que se identifican con el Modelo Contable Anglosajon. En
cuanto a las dimensiones de identificacion, poseen un marco conceptual donde se definen las
caracteristicas de cada componente de la ecuacion ampliada de la contabilidad.

El método valorativo predominante es el del valor razonable para los activos y pasivos. Son
precisos en presentar el registro contable a seguir siendo una de sus principales ventajas,
considera el valor razonable sin tener en cuenta el impacto impositivo que llevan asociados estos
registros.

El grupo 2, representado por el IASB de caracter internacional, al poder ser utilizado por el pais
que lo determine, la base legal sera donde se aplique pudiendo ser derecho consuetudinario o
normativo. En cuanto a las dimensiones de identificacién poseen un marco conceptual al igual
que los integrantes del grupo 1.

El método valorativo predominante es el del costo histérico, pero también da la posibilidad de
utilizar el valor razonable para los activos y pasivos. No cuenta con una precision en los

procederes contables, al ser de caracter general la norma que emite.
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El método de exposicidn esta en consonancia con el método de valuacion que utilice el pais
donde se implementen las NIC/NIIF.

Todos cuentan con métodos para identificar, tienen un marco conceptual y para la valoracion
esta el costo histérico o el valor razonable. En cuanto al registro, los del grupo 1 tienen
identificados los tratamientos contables para cada caso y lo facilita el método de base legal en el
derecho consuetudinario que emite reglas especificas para cada uno. Sin embargo, para los que
tienen como base legal el derecho normativo, el tratamiento contable solamente se queda en el
reconocimiento del grupo o masa patrimonial al que puede asociarse, constituyendo una
limitacidn. La exposicidn es de forma general con enfoque al balance para los cuatro organismos
emisores.

Los organismos internacionales emisores de normativas contables en los paises con una larga
tradicion en la actividad minera y especificamente, en la industria de los hidrocarburos, coinciden
con la necesidad de contar con un marco regulador contable para la identificacion, valoracion,
registro contable y exposicion de los hechos econdmicos que surgen en cada una de las
operaciones de petrdleo y gas.

A criterio del autor, el reconocimiento de aquellos organismos internacionales que mantienen una
constante actualizacién de la regulacion contable asociadas a la industria de los hidrocarburos,
constituye una necesidad para los profesionales de la contabilidad que ejercen en las empresas
dedicadas a esta rama de la economia.

El epigrafe siguiente esta dedicado al tratamiento dentro de Cuba, de un marco regulador que ha
sido mas desarrollado en la esfera técnica que la contable. Se presentan los diferentes

documentos que constituyen la base de las regulaciones en la industria de los hidrocarburos.

31



Capitulo 1. Fundamentos teéricos y normativos de la contabilidad vinculados a las operaciones de
exploracion produccién

1.4. La industria de petréleo y gas en Cuba, su marco regulatorio y la armonizacién con
las normativas contables internacionales

Ante la coyuntura internacional que combina los altos precios del petrdleo mundial con los
efectos siempre presentes del bloqueo econémico norteamericano a Cuba, es una estrategia
claramente definida la utilizacion del crudo nacional en la generacion de energia en la isla, de
manera que disminuya la dependencia externa y asegure en cierta medida la invulnerabilidad
economica del pais (Corzo Lépez, 2022).

Los antecedentes de la explotacién de hidrocarburos en Cuba datan de fecha tan lejana como
1881, cuando un campo de nafta natural fue descubierto en Motembo, en la parte central de la
isla, actual provincia de Villa Clara. Con la nacionalizacion de industria del petroleo en 1960, la
exploracion y explotacion del crudo adquiere mayor relevancia, a partir del interés estatal y de la
participacion de la extinta Unién Soviética con tecnologia y personal a cargo Sardifias Garcia
(2006).

La Ley No. 76 de 1995, Ley de Minas, tiene como objetivo establecer la politica minera y las
regulaciones juridicas de dicha actividad, de manera tal que garanticen la proteccién, el
desarrollo y el aprovechamiento racional de los recursos minerales en funcién de los intereses de
la nacién, trazando directivas obligatorias controladas por los funcionarios del gobierno
vinculados con la actividad (Asamblea Nacional del Poder Popular, 1995).

En el afo 1999, Cuba toma la decisién de abrir a licitacion internacional los derechos de
exploracion y explotacion de petréleo en la Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) con extension en el
Golfo de México.

La industria petrolera cubana se rige por resoluciones ministeriales: Ministerio de Energia y
Minas (MINEM), anteriormente Ministerio de la Industria Basica (MINBAS), Ministerio de Ciencia

Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), resoluciones de la Direccion de Hidrocarburos de la

32



Capitulo 1. Fundamentos teéricos y normativos de la contabilidad vinculados a las operaciones de
exploracion produccién

Oficina Nacional de Recursos Minerales (ONRM) y regulaciones ambientales del Centro de
Ingenieria y Proyectos del Petrdleo (CEINPET) Echenique Mestre (2015).

Para una mejor comprension en el anexo 2 se ejemplifican, las principales resoluciones que
norman las operaciones de exploracién produccién. Se resaltan las relacionadas con el proceso
de inscripcion de compariias extranjeras para operar en el sector hidrocarburos de Cuba.

Se aprecian las regulaciones emitidas por el érgano rector de esta industria en el pais. El
MINBAS emiti6 en el 2007 la Resolucion 117, donde aborda el tratamiento técnico a seguir en el
abandono o liquidacion de pozos, que de manera general cumple con las principales condiciones
para el proceso de cierre de minas tratado por Anderson (2000) y Oyarzin Mufioz y Oyarzun
Mufioz (2011), entre las que se encuentra, que una explotacion minera puede cerrar temporal o
definitivamente por razones como el agotamiento de las reservas econdmicas conocidas y
restricciones vinculadas al medioambiente.

Todos estos aspectos presentados y que guardan relacion con el marco legal desde la arista
técnica de la industria de los hidrocarburos en Cuba se encuentran identificados en la NIIF No. 6,
actividades relacionadas con la exploraciéon y evaluacion de recursos minerales, aunque es
importante aclarar que no cuentan dentro de su alcance, el tratamiento para la valoracion
contable a cada una de estas operaciones de exploracion produccion de petréleo y gas, por lo
que existen insuficientes procederes para la aplicacion de la normativa contable.

En materia de regulacién contable, para el registro de las operaciones mineras en Cuba se
cuenta con los trabajos de Thomas Garcia y Diaz Machado (2005); Pelegrin Mesa y Torres
Lamoru (2010); Torres Lamort (2011), Reynaldo Arguelles (2011), Noa Moreira y Salas Fuentes
(2012); Moreira Gonzalez (2017) y Reynaldo Argielles y Aguilera Pefia (2018); relacionados con
la propuesta de regulaciéon contable medioambiental para la mineria a cielo abierto y para la

industria del niquel.
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Concerniente con las operaciones de exploracion produccién hidrocarburos se encuentran los
trabajos de Cruz Ricardo (2019) con su investigacidn de armonizacion de la NIIF No. 6
atemperada con las caracteristicas de la economia cubana; Abradelo Cantillo (2018) con los
costos medioambientales en la fase de perforacion de pozos y Diaz Gonzalez y Baujin Pérez
(2022a) con su propuesta de procedimiento para la identificacion y registro de los pasivos
ambientales en la industria petrolera cubana, con la armonizacion de las normas internacionales
de informacién financiera, evidenciando que la mayor labor investigativa se encuentra en el area
del sector minero, especificamente en el niquel.

El desarrollo de una normativa contable para la produccidn de petrleo y gas esta sustentada en
la capacidad y experiencia del personal contable que trabaja en las empresas cubanas y a la
vinculacion del CNCC con las universidades del pais que propician la calidad en este sentido.
Las empresas estatales cubanas utilizan las normativas emitidas por el MFP, que son de
caracter general, para todas las organizaciones radicadas en el territorio nacional.

En el anexo 3, se pueden apreciar las normas y regulaciones utilizadas para los procederes
contables de las operaciones de exploracion produccion de petrdleo y gas, de ellas, se
encuentran armonizadas con las normas de informacion financiera solamente dos y el resto de
las utilizadas, son de caracter general pues no muestran propuestas especificas para registro de
Sus operaciones.

Las insuficiencias en los procederes contables desde sus fundamentos conceptuales y
normativos, determinan la necesidad en el capitulo siguiente de presentar el modelo contable y
su procedimiento de implementaciéon para la identificacion, valoracion, registro contable y

exposicion de las operaciones de exploracién produccion.
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CAPITULO 2. MODELO CONTABLE Y PROCEDIMIENTO DE IMPLEMENTACION PARA LA
IDENTIFICACION, VALORACION, REGISTRO CONTABLE Y EXPOSICION DE LAS
OPERACIONES DE EXPLORACION PRODUCCION

Adentrarse en las caracteristicas de la industria de petrdleo y gas en Cuba, las particularidades
de las operaciones que intervienen en la cadena de valor de las empresas del sector de los
hidrocarburos y las insuficiencias en los procederes contables desde sus fundamentos
conceptuales y normativos propician las bases para que en el presente capitulo se declaren
como objetivos: representar el modelo contable para las operaciones de exploracion produccion
en la Union Cuba Petréleo y describir el procedimiento de implementacion para la identificacion,
valoracion, registro contable y exposicion de las operaciones de exploracion produccion, lo que
aporta valores tedricos metodoldgicos y sociales a la investigacion.

2.1. Caracterizacion de la industria de petrdleo y gas en Cuba

La Unién Cupet creada en 1992, actualmente se subordina al Ministro de Energia y Minas,
organismo que concentra a las empresas dedicadas a las diferentes operaciones que intervienen
en el sector hidrocarburos en Cuba: exploracion, produccidn, transporte, refinacion y
comercializacion identificadas dentro del lenguaje técnico de la industria con sus siglas en inglés
exploracién produccién (up stream), transporte (mid stream), refinaciéon y comercializacion de
petréleo y sus derivados (down stream).

La Unién Cupet ha invertido en la Ultima década en la modernizaciéon y automatizacion de la
infraestructura productiva (anexo 4) con un enfoque medioambiental y al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible reforzando sus impactos positivos o evitando o mitigando los
negativos.

El petrdleo y gas son pilares fundamentales del sistema energético nacional y como tales, son
esenciales para el desarrollo econdémico y social. La industria contribuye al desarrollo sostenible

de varias formas adicionales, que incluyen: generar empleos directos e indirectos; permitir el
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desarrollo de tecnologias y productos mediante la inversion en investigacion y mediante el pago
de impuestos, contribuir a los ingresos de los gobiernos municipales y provinciales, fomentar el
desarrollo local y el emprendimiento mediante la capacitacion.

Las organizaciones que integran la Union Cuba Petrleo se encuentran orientadas al
cumplimiento de estrategias de gestion, que contribuyan a la identificacion, medicién y revelacion
de los hechos socialmente responsables ejecutados por las empresas, como una potente
herramienta que favorece la generacion de beneficios para la organizacion, el Estado, los
clientes, los proveedores y la sociedad en general.

El resultado mas importante de casi 140 afios de esfuerzos exploratorios en Cuba es el
descubrimiento de varios campos petroleros (yacimientos) desde La Habana hasta Varadero en
la provincia de Matanzas. A esta zona se le reconoce como el cinturén de petréleo pesado del
norte cubano.

A partir de la década de los afios 90 y como parte de la nueva estrategia econémica adoptada
por el pais ante el derrumbe del campo socialista, se incentiva la participacion extranjera en la
exploracion y explotacion de petrdleo y gas en Cuba, alcanzando valores récord que rondan los
65 000 metros cubicos de petroleo y los 70 millones de metros cubicos al dia. De esos totales, el
mayor porciento es asumido por la entidad nacional Unién Cupet y el resto, por compafiias
extranjeras, lo cual da un medida de la importancia de la inversion forénea en la actividad de
hidrocarburos en Cuba Sardifias Garcia (2006).

El autor de la investigacion considera valido presentar una actualizacién del comportamiento de
las cinco operaciones de petroleo y gas en la Unién Cupet, con el objetivo de mostrar las
caracteristicas de esta industria en la economia cubana.

v" Operacion exploracion: mediante la adquisicion de datos sismicos 3D en el 2014, los cuales
fueron analizados por especialistas de la Unidén Cupet, se identificaron una serie de prospectos

geoldgicos prometedores en cuanto a posibles reservas de petréleo. De este plan se perforaron
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4 pozos exploratorios: Boca de Jaruco Norte 1002 (BJN-1002); Bacuranao Largo 300 (BCL-
300); Cruz Verde 1000 (CV-1000) y el Fraile Norte 1000 (FRN-1000), resultando un 50 % pozos
fallidos o secos, lo cual se considera positivo a nivel internacional cuando el porciento aceptable
esun 20% .

El proceso exploratorio en Cuba mantiene un plan a mediano y largo plazo que le permitira
continuar con el desarrollo petrolero concebido dentro del plan econémico y social hasta el 2030.
v" Operacién explotacion (produccién): la estadistica productiva desde 1991 hasta el 2022,
arroja una produccion promedio de toneladas de petréleo por encima de los 2 millones anuales,
con un comportamiento dividido en tres periodos; el primero de ellos desde el afio 1991 hasta el
afio 1996, donde la produccion de petroleo comienza a comportarse anualmente de forma
sostenida por encima del millén de toneladas extraidas, motivado principalmente por la inversion
extranjera en el sector de los hidrocarburos, hasta el afio 1996 que marca el comienzo de la
segunda etapa.

El hecho que marc6 este momento fue la perforacion del primer pozo horizontal en Cuba, que
desarrolld nuevos horizontes productivos, al encontrar las mayores concentraciones de crudo a
varios kilémetros costa afuera y por consiguiente, un incremento en la produccién de petroleo y
gas. Esta segunda etapa en la produccion de petroleo mantuvo un incremento hasta el afio 2002
donde se alcanza el pico en la produccién petrolera en Cuba con mas de 3 millones de toneladas
producidas en un afio.

La tercera etapa comprendida desde el 2003 hasta el 2020 comienza una declinacién en la
produccion productiva determinada por dos factores: la disminucion de las reservas probadas,
por la explotacién petrolera y la disminucion en la perforacion de nuevos pozos exploratorios y

productivos.
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En la actualidad la perforacion de pozos se encuentra enfocada en el desarrollo de nuevos
prospectos petroleros encontrados al norte de la provincia de Mayabeque y el desarrollo del
Yacimiento Varadero Oeste al norte de la provincia de Matanzas.

El desarrollo de la industria de los hidrocarburos en Cuba al incluirse entre los 60 mayores
productores de petréleo en el mundo, se precisan que la informacién sea oportuna y relevante,
por lo que a criterio del autor, se necesita de procederes en el proceso de armonizacion contable
con las principales regulaciones emitidas a nivel internacional para las operaciones de de
petréleo y gas.

Es un objetivo a mediano y largo plazo que debe ser considerado por las empresas que
pertenecen a la Union Cupet, para cumplir con las Bases del Plan Nacional de Desarrollo
Econdmico y Social hasta el 2030: Vision de la Nacion, Ejes y Sectores Estratégicos, que tiene
como objetivo general el de fomentar la insercion internacional de Cuba en los procesos
econdmicos mundiales y regionales y potenciar las posiciones del pais en los mecanismos y
procesos de negociacion multilaterales y como objetivo especifico, el de consolidar un marco
regulatorio que promueva el funcionamiento ordenado y eficiente de los actores y mercados
(Partido Comunista de Cuba, 2021).

Para una mejor comprension de lo descrito hasta el momento sobre las operaciones de

produccion se muestra la figura 2.
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Figura 2. Estadistica de produccién de petréleo en Cuba en el periodo comprendido desde
1991 hasta el 2022 (Corzo Lépez, 2022)
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v" Operacién refinacion: en los Ultimos afios las operaciones de refinacion se caracterizaron por
la variabilidad en el tipo de crudo disponible para refinar, motivado a factores externos como: la
llegada en tiempo de materias primas, las medidas derivadas del recrudecimiento del bloqueo de
los EE.UU y la pandemia de la COVID-19. Las instalaciones pertenecientes a la Union Cupet
procesan gasolina, combustible diesel (gas oil), solventes, asfaltos y otros derivados del petrdleo;
los cuales son utilizados en el mercado interno.

v" Operacién transportacion: los medios utilizados en las operaciones de trasiego de petréleo y
gas de la Unioén Cupet incluyen, la via maritima y la terrestre (oleoductos, gasoductos, ferrocarril
y por camiones cisternas). Las operaciones de transporte se vieron afectadas por la disminucién
drastica de la demanda de fuel oil para la generacion eléctrica, disminucion en el nivel de
importaciones de petrdleo y el incremento de los precios de materias primas a nivel internacional.
v" Operacién comercializacion: las ventas de petréleo crudo, combustible diesel, queroseno y
gasolina de aviacion son los renglones que han mantenido su estabilidad, pese a la crisis
economica mundial y que se ve recrudecida en Cuba, debido a los factores externos
mencionados en las operaciones de refinacién y transporte, que especificamente en la
comercializacion se observan en el retraso de materias primas importadas para la produccion de
cilindros de gas licuado. Los principales destinos de la comercializacién de los productos
pertenecientes a la Unidn Cupet son: generacion de electricidad, venta del gas licuado y
keroseno a la poblacion, combustibles a los servicentros y a los aeropuertos.

Los destinos de la produccion de hidrocarburos en la Unién Cupet en los afios 2021 al 2022
resultaron: el 83,5 % del crudo producido en Cuba se destina a la generacion de electricidad en
las termoeléctricas; el 4 % para la industria del niquel; el 7,9 % para la exportacion; un 2,2 %
para la refinacion y el resto que se utiliza en industrias dedicada a la fabricacién de lozas.

Las perspectivas a mediano plazo de la industria de los hidrocarburos en Cuba, es ampliar los

destinos de sus producciones a la industria de los derivados del petréleo y a la refinacion, por lo
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que promueve campafias de perforacion exploratoria y de desarrollo hacia zonas donde se
encuentra el crudo con mejor calidad.

La informacion actualizada sobre la industria petrolera cubana, centralizada y dirigida por la
Unién Cupet, se demuestra el peso que tienen las operaciones de petroleo y gas dentro de la
dinamica econdmica del pais.

A partir del analisis de cada una de las operaciones que componen la cadena de valor del sector
hidrocarburos, el autor enfatiza que las operaciones de exploracidn produccion de petréleo y gas
son consideradas las principales, por las razones siguientes:

v" Constituyen las primeras operaciones dentro de la cadena de valor, lo que presupone que sin
ellas desarrollarse, el resto dependerian de importaciones para su ejecucion.

v" Disminuye la dependencia por importaciones, lo que le ofrece a Cuba la independencia
energética.

v" Permite la entrada de capital extranjero mediante la inversion en la produccién de petréleo y
gas, incorporando de esta forma nuevas tecnologias y transferencia de conocimientos.

v Poseen los mayores margenes de ganancia dentro de la cadena de valor de los
hidrocarburos.

Por tanto, existe la necesidad de contar con un modelo contable para las operaciones de
exploracién produccion en el sector hidrocarburos, que permita una acertada toma de decisiones
gerenciales, por parte de quien consulte la informacién financiera, que de él resulte por su
implementacion, aspecto que se aborda desde su conceptualizacion en el epigrafe siguiente.

2.2. Fundamentos del modelo contable para las operaciones de exploracion produccion

El reconocer que los procederes de la Unién Cupet para la aplicacidén de la normativa contable
existente en Cuba es insuficiente, justifica la presentacion del modelo contable.

En el presente epigrafe, a partir de las caracteristicas que deben reunir los datos que se proveen

a cada tipologia de usuario de la informacion contable financiera y con el objetivo que resulte il
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en la toma de decisiones gerenciales, el autor de esta investigacion promueve que las
caracteristicas del modelo contable pueden ser adaptadas en las organizaciones del sector
hidrocarburos de la Unién Cupet, en cada operacion que forme parte de la cadena de valor, ya
sea de exploracion, produccion, refinacion, transporte o comercializacion, permitiendo que los
resultados obtenidos sean pertinentes, utiles y de calidad para el tipo de decisién que
corresponde a cada uno de los usuarios implicados.

La manera de explicar la comprension, interpretacion y prediccion de fendmenos sobre la
realidad en el proceso de emprendimiento cientifico, tanto para el apoyo de las teorias como de
los modelos, constituyen necesarias y excelentes alternativas para el éxito de la investigacion
cientifica. Se trata entonces, de una estructuracion simplificada de la realidad que
supuestamente presenta, de forma generalizada, caracteristicas o relaciones importantes. Entre
las funciones de un modelo, esta la normativa permitiendo prescripciones de lo que se desea
modelar.

El disefio del modelo contable propuesto para las operaciones de exploracion produccion, resulta
de la revision bibliografica realizada con base en los fundamentos tedricos y conceptuales,
especificamente de los modelos contables expuestos en el capitulo uno, a los cuales se afiaden
los criterios de (Hernandez et al., 2016), quienes consideran que la modelacién cientifica afianza
su importancia cuando se establecen sus tres etapas fundamentales: informacion,
transformacion e implementacion.

El objetivo del modelo contable para las operaciones de exploracion produccion es disponer de
una herramienta para el cumplimiento de la normativa contable a través de la integracion de sus
procederes, variables y componentes para el proceso de toma de decisiones gerenciales.

El modelo contable que se propone, se clasifica como patrimonial al concebir criterios de
reconocimiento de los elementos de los estados financieros, métodos de medicién y el concepto

de mantenimiento de capital.
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Se fundamenta en el principio de prudencia valorativa y de precio de adquisicion. Constituye una
guia para la elaboracion de procedimientos, criterios y normas de la actividad contable.

Ademas que incorpora las variables medioambientales por las caracteristicas de la industria
donde se desarrolla y la importancia que le concede Cuba a la proteccion del medioambiente, la
responsabilidad social y el cumplimiento de los ODS.

Se fundamenta en un caracter normativo, en cuestiones relativas a la toma de decisiones
gerenciales, refiriéndose, por tanto, a la optimizacion en la identificacion, valoracion, registro
contable y exposicion de las operaciones de exploracion produccion de petroleo y gas.

Esta concebido con un caracter general, a partir del cual, cada empresa que desarrolle
operaciones de exploracion, produccion de petroleo y gas en Cuba pueda aplicar el modelo
contable.

Es adaptable a sus caracteristicas individuales, a cada hecho econdmico identificado, a la
estructura organizativa del proceso productivo o de servicios, al sistema informatico de apoyo a
los registros contables y al compromiso social.

Posee un enfoque al cliente, integra los sistemas de gestion de la calidad y medioambiental, el
sistema de costos y el método de valoracion de los diferentes grupos de cuentas en consonancia
con el prologo de las NCC, asi como el nivel de desarrollo tecnolégico.

El disefio del modelo contable para las operaciones de exploracion produccion, posee un
enfoque sistémico, evidenciado en la integracion totalizadora de todos sus elementos. Se
fundamenta en premisas, requisitos, caracteristicas y enfoques, los cuales se describen en la
tabla 1.

Los elementos que intervienen en su concepcion, requieren como variables de entrada: las
necesidades, exigencias de las partes interesadas, el conocimiento de principios, normas,

estandares, regulaciones contables y su relacion directa las operaciones de exploracion
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produccion. Integra técnicas de identificacion, valoracion, registro contable, exposicién de gestion
ambiental y empresarial.

Tabla 1. Elementos del modelo contable para las operaciones de exploracion produccion

Elementos Descripcion

v'Personal con una preparacion profesional basica y mentalidad
abierta.

v Compromiso e implicacion de la direccién y de los trabajadores del
area contable financiera con la concepcion de los procederes para la
Premisas normativa contable en las operaciones de exploracién produccion.

v Entidad creativa e innovadora, que utilice los procederes para la
normativa contable en las operaciones de exploracion produccion,
como herramienta de gestion empresarial integrada en unidad
dialéctica.

v'Represente la concepcion tedrica y practica para identificacion,
valoracion, registro contable y exposicion de las operaciones de
exploracion - produccion de petroleo y gas.

v'Contribuya al proceso de la identificacion, valoracion, registro
Requisitos contable y exposicion de las operaciones de exploracion produccion,
soportado en las NCIF armonizadas con la regulacion contable
internacional en el sector hidrocarburos.

v’ Logra la retroalimentacion en la toma de decisiones gerenciales que
estimule la identificacién de posibilidades de mejoras continuas en las
organizaciones.

v Consistencia logica a partir de la estructura, secuencia e interrelacion
Caracteristicas del | de aspectos relacionados y coherencia de contenidos.

v Flexible: posee potencialidad para aplicarse en otras empresas
pertenecientes a la cadena de valor de los hidrocarburos en Cuba.

v Practico: puede ser ejecutado por los especialistas de la profesion
contable con las regulaciones hasta el momento emitidas por el MFP.

v" De sistema: teniendo en cuenta la interrelacion de los elementos que
se incluyen en los procesos operativos de las organizaciones
pertenecientes a la Union Cupet, radicadas en el territorio nacional.

v De medicion: retroalimentacion, ajuste y gestion basada en el
Enfoques andlisis de integracion de técnicas de registro contable, analisis
financiero y de gestion empresarial.

v" De mejora continua: donde el control asume un papel importante en
la permanente vigilancia del entorno.

v" Al cliente: con la identificacion de las necesidades y exigencias de
las partes involucradas en el modelo contable.

modelo

El autor para su disefio del modelo contable, asume como referencia la estructura mencionada
por Armatte (2006) y De Andrade Martins (2006) para la construccion de modelos:

conceptualizacion, modelaje, solucién del modelo operacional e implementacién puesto que
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permite prescripciones y un enfoque sistémico al proporcionar una visién completa y coherente

de las operaciones de petroleo y gas como se muestra en la figura 3.

[Identificacién, valoracion y registro contable]<

Modelo contable para las operaciones de exploracion produccior -
U 7 -
Exp'oracién Produccion g
c tualizacio h 2
Planeacién onceptualizacior Ejecucion 2
y v ~
Ccrecepccr-eCicecemccecccreke Ccrecepccrpiéccece mececccreke n":
v v
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Figura 3. Modelo contable para las operaciones de exploracién produccion

Se concibe con la estructura siguiente:

v Concepto propio: es resultado de la elaboracion propia por el autor, de acuerdo a la revision
bibliografica, de investigaciones precedentes y del sustento cientifico como resultado de la
experiencia laboral dentro del sector hidrocarburos, del ejercicio practico de la contabilidad y la
docencia impartida en la carrera de Contabilidad y Finanzas.

v Componentes: se agrupa en cuatro momentos que se relacionan con la estructura del ciclo

de Deming: la planeacidn, ejecucién y control y actuacion.
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Primer momento: conceptualizacion (planeacion). La concepcion de elementos tedricos, que
recopila los saberes sistematizados sobre teoria general de la contabilidad, las reglas, normas y
principios contables identificadas con las operaciones de exploracion produccién del sector
hidrocarburos, ademas de las regulaciones emitidas por los diferentes organismos del petréleo y
gas, como en el area del conocimiento de la contabilidad financiera. Los elementos practicos del
modelo contable propuesto tienen como referencia las operaciones de exploracién produccién de
petroleo y gas, los sistemas de gestion ambiental y de la calidad, el Plan Nacional de Desarrollo
Econdmico y Social hasta el 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Segundo momento: identificacion, valoracién y registro contable (ejecucion). Con predominio de
los componentes de un modelo contable patrimonial que incluye la variable medioambiental en
su estructura, mantiene los criterios de medicion al costo historico, unidad de medida y capital a
mantener.

Tercer momento: exposicion (control). Es la solucién al problema cientifico y la revision de los
datos obtenidos.

Cuarto momento: constituye la parte final del modelo contable para las operaciones de
exploracién produccion (actuacion). A través de la informacion oportuna y relevante se toman
decisiones por parte de los profesionales de la contabilidad y directivos de la organizacion.
Durante los cuatro momentos que intervienen en el desarrollo del modelo contable se cuenta con
los diferentes marcos reguladores de la actividad contable, de la industria de los hidrocarburos y
los relacionados con el medioambiente. A criterio del autor, la propuesta del modelo contable
para las operaciones de exploracion produccion, brinda una herramienta con la que los
contadores perfeccionan su ejercicio profesional y aporten a los administrativos informacion

oportuna y relevante para la toma de decisiones.
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Al ser elaborado el modelo contable para las operaciones de exploracidn produccién, a criterio
del autor es necesaria su validacion, por lo que la tarea siguiente es la conformacion de un
equipo de expertos que cumpla con esta funcion para continuar con la investigacion.

Para la conformacion del equipo de expertos, se tuvo en cuenta la disposicion, motivacion y
experiencia de cada uno de los propuestos. Se aplico el método de seleccidn de expertos. Una
vez conformado el grupo de candidatos a expertos en la investigacion, se evalué el coeficiente
de competencia de cada preseleccionado. Con los resultados de la aplicacion del cuestionario se
seleccionaran los expertos a partir del indice de experticia.

Conformaran el equipo aquellos que cumplan con la condicién contemplada en la escala
siguiente: 0,8 < K < 1,0 coeficiente de competencia alto; 0,5 < K < 0,8 coeficiente de
competencia medio; K < 0,5 coeficiente de competencia bajo.

Con la creacién del equipo de expertos, la investigacion contara con una herramienta
imprescindible en la adecuada utilizacion del modelo contable para las operaciones relacionadas
con la exploracion produccion que se determinen modelar.

El proceso de seleccién de los expertos comenzd con la creacidn de un grupo de
preseleccionados, que, a criterio del autor, contenian las caracteristicas necesarias para facilitar
el cumplimiento de los objetivos trazados al comienzo de la investigacion.

A los 15 candidatos para conformar el equipo de expertos se les aplico un cuestionario, enviado
por correo electrénico que evalud el coeficiente de competencia, ademas, se realizaron
entrevistas no estructuradas con cada uno de los propuestos para constatar su interés de
contribuir con aportes significativos de sus conocimientos a la investigacion.

En la conformacién del equipo de expertos se tuvo en cuenta, la inclusién de gedlogos,
ingenieros en perforacion, abogados, especialistas en contabilidad, directivos e investigadores

con conocimiento del tema de investigacion, aspecto que se considera valioso dentro de la
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misma, teniendo en cuenta su aporte por el prestigio y solidez durante su trayectoria profesional,
lo cual le otorga créditos investigativos a su participacion.

La informacion recopilada para la tabulacién sobre los candidatos a integrar el equipo de
expertos se muestra en el anexo 5.

A los expertos que definitivamente integraran el equipo investigativo se les considerd mediante el
criterio de seleccion de coeficiente de competencia, los cuales oscilaron entre 0,82 y 1,00.
Mientras que el indice de experticia de los seleccionados se encontrd 0.87 y 0.94, como se
puede observar en el anexo 6.

Es valido reconocer que fue necesario una capacitacion que incluyera a todos los integrantes
sobre el tema de investigacidn para un mejor desempefio durante el proceso investigativo.

El equipo de expertos quedd compuesto por nueve integrantes, como se puede observar en el
anexo 7'y la capacitacion fue a cargo del autor de esta investigacion apoyado por el criterio de
cada uno de los integrantes del equipo, con la concepcidn de que, a pesar de ser considerados
expertos era necesario profundizar en las tematicas de: operaciones de la industria petrolera,
modelos contables, organismos emisores de regulaciéon contable internacional y nacional,
proteccion ante los riesgos medioambientales, normas de calidad y flujo de informacién que
intervienen en las operaciones de exploracion produccion.

El autor considera valido aclarar, que el equipo de expertos podra ser consultado en futuras
aplicaciones del modelo contable, pero el responsable de la investigacion debera subordinarse
metodolégicamente al criterio del sistematizador contable que existe en la Union Cupet, quien
supervisara cada una de las propuestas que se realicen en cuanto a la identificacién, valoracién,
registro contable y exposicion de las operaciones que se determinen modelar.

Una vez conformado el equipo responsable de validar la elaboraciéon del modelo contable, se

procede a la elaboracién y aplicacion del instrumento utilizado para este fin.
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La elaboracion de un instrumento de medicion, que soporte el consenso de criterios entre los
diferentes integrantes del equipo de expertos y que se determine la viabilidad del modelo
contable propuesto, es esencial para continuar con la investigacion.

Se propone un cuestionario, que su elaboracion se realizara sobre la base del método
escalonado tipo Likert; a partir de un conjunto de items representados en forma de afirmaciones
0 juicios relacionados con el modelo para las operaciones exploracidn produccion; ante los
cuales se pide la opinion eligiendo uno de los puntos dentro de la escala. Contiene las
caracteristicas del modelo contable que se propone en la investigacion, en donde la gama de
respuestas se comprenda desde 1= totalmente en desacuerdo hasta 5 = totalmente de acuerdo.
Esta técnica utiliza una categorizacion continua de las actitudes graduada segun la intensidad
que debe ser indicada por el sujeto que responde el cuestionario.

La validacion del modelo se realizé mediante el trabajo con expertos desarrollando una tormenta
de ideas y una vez aplicado el instrumento de validacion, se procede a verificar cientificamente
su veracidad y correcta elaboracion. Para ello, se propone la utilizacion del método de
concordancia de Kendall, el cual permitira demostrar las coincidencias de criterios.

El Método Kendall se utiliza para comprobar si existe 0 no concordancia entre los juicios emitidos
por un grupo de decisores (expertos) a partir de la presentacion de un problema y la posibilidad
de que cada uno de ellos emita un determinado criterio. La secuencia a seguir es la siguiente:
Primero, construir el instrumento a partir del cual los decisores emitirdn su juicio sobre el
ordenamiento que darian al conjunto de entes segun el grado de importancia que cada uno de
ellos le atribuye. El anexo 8 muestra el instrumento aplicado para la validacién del modelo
contable para las operaciones de exploracion produccion propuesto en este capitulo.

Segundo, presentar el instrumento a cada uno de los decisores por separado e invitarlos a

realizar la operacion de ordenamiento. El facilitador del proceso puede efectuar todas las
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iteraciones por diferentes vias: a) personal cara a cara; b) por via electrdnica; c) por correo
convencional, u otras.

Tercero, una vez recibidas las respuestas de los decisores se construye la Matriz de Rango:
Donde:

m: cantidad de expertos (i=1,m).

n: cantidad de criterios o atributos a evaluar (j=1,n)

Rmn: es la evaluacion en puntos de la escala establecida para el criterio o atributo j realizada por
el experto i de acuerdo al rango prefijado.

Posteriormente, se calcula el valor del coeficiente de Concordancia de Kendall o Coeficiente de
Correlacion de Rango (W), utilizando para ello la férmula siguiente:

Calcular el coeficiente T.

i m
Adj
T=,=1 =
ik
Donde:

m: cantidad de expertos
k: caracteristicas a evaluar
Para facilitar su calculo, es necesario realizar los pasos siguientes:

v" Seleccionar las caracteristicas mas relevantes. Seran aquellas que cumplan la condicién.

m

> A=T

=1

v" Calcular A2 Se halla la sumatoria del final de la columna.

Al = Z(.-lf -T)°2
i=1

v Hallar el coeficiente de Kendall (W).
k 3
12y A’
W=—F" 205
m* f_fr‘ —k)
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Si se cumple, hay concordancia y el estudio es valido.

Con la utilizacién del programa de analisis estadistico SPSS version 22, se obtiene un valor de
concordancia W de 0.098, cuyo resultado pone de manifiesto que el nivel de acuerdo entre los
expertos es aceptable figura 4; por lo tanto, se consideran que el modelo contable para las

operaciones de exploracion produccion es aceptado por el equipo de expertos que intervino en la

investigacion.
Estadisticos de prueba
N 9
W de Kendall ,098
Chi-cuadrado 3,512
Gl 4
Sig. asintética 476

a. Coeficiente de concordancia de Kendall

Figura 4. Coeficiente concordancia de Kendall en la validacion del modelo contable para
las operaciones de exploracién produccién

Fuente: estadisticos de prueba. Programa estadistico SPSS version 22

Las caracteristicas del modelo contable para las operaciones de exploracion produccidn se
llevaron a un analisis consensual, para conocer el nivel de reconocimiento y aceptacion. Resulto
ser un método sencillo, dindmico que buscd mediante la técnica brainstorming (lluvia de ideas),
llegar a un acuerdo definitorio sobre las caracteristicas del modelo contable entre los expertos
que participaron durante la investigacion, se realizaron varias sesiones de trabajo debido a lo
diverso del equipo seleccionado, utilizando para ello reuniones presenciales y encuentros via
online.

Como se puede apreciar en la figura 5, los criterios sobre la viabilidad del modelo contable, a
través del andlisis de sus caracteristicas se movieron entre adecuado y muy adecuado. Las

caracteristicas mas reconocidas por los integrantes en el equipo seleccionado fueron la
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consistencia légica a partir de la estructura, y la flexibilidad del mismo los cuales presentaron las

mejores puntuaciones en la aplicacion de la herramienta.

Anélisis consensual sobre las caracteristicas del modelo contable

1

—a#— Consistencia 1gica a partir de la estructura, secuencia &
interrelacion de aspectos relacionados y coherencia de
contenidos

: 1 P
& — ——Flexible: posee potencialidad para aplicarse en otras
0 empresas pertenecientes a la cadena de valor de los
hidrocarburos en Cuba

Practico: puede ser ejecutado por los especialistas de la
profesidn contable con las requlaciones hasta el momento
3 emitidas por el MFP

Figura 5. Agrupacion de los criterios aportados por los expertos en la validacién
consensual del modelo contable para las operaciones exploracion produccion

En todos los aspectos el indice consenso supera el 94 %, al ser considerado entre adecuado y
muy adecuado, lo cual se considera aceptable. Por tanto, queda validado, segun el criterio de los
expertos que conformaron el equipo de apoyo a la investigacion.

El modelo contable para las operaciones de exploracion produccion, se ajusta al Modelo
Contable Cubano, el cual se encuentra en un proceso continuo de armonizacién con el modelo
que promueve el IASB con las caracteristicas siguientes: criterio de reconocimiento, métodos de
medicion, valoracion al costo histdrico, correlacion entre ingresos y gastos, mantenimiento de
capital. El autor incorpora las normativas externas del sector hidrocarburos que atienden a las
obligaciones sociales y el medioambiente; por lo que el modelo contable propuesto en esta
investigacion servira, sin lugar a dudas, para la toma de decisiones gerenciales en las
organizaciones cubanas que realizan las operaciones de exploracién produccion.

De todo lo anterior, se identifica la necesidad de elaborar un procedimiento que ayude a la

implementacion del modelo contable; el mismo debera responder tanto en el ambito teorico,
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como metodoldgico, al analizar todo lo referido a las caracteristicas actuales del Modelo
Contable Cubano y el marco regulador vinculado con las operaciones de exploracion produccion.
En el epigrafe siguiente se describe un procedimiento de implementacion del modelo contable
con la finalidad de facilitar la identificacion, valoracion, registro contable y exposicion de las
operaciones de exploracion produccion.

2.3. Procedimiento de implementacion para la identificacion, valoracion, registro contable
y exposicion de las operaciones de exploracion produccion

La formulacién del disefio permite desarrollar un procedimiento estructurado sobre la base del
estricto cumplimiento del marco regulatorio conformado por las NCIF publicadas en Cuba,
armonizadas con las NIIF, métodos de valoracion y propuestas de registros contable consultadas
en la bibliografia que sirvieron de soporte a la sistematizacion del marco tedrico de esta
investigacion, resoluciones emitidas por los diferentes organismos reguladores en materia tanto
contable, medioambiental, como de la industria de los hidrocarburos en Cuba, en aras de
garantizar la eficiencia, precision y claridad en los procederes de la normativa contable para la
identificacion, valoracion, registro contable y exposicion de las operaciones de exploracion
produccion.

Se definen y describen las diferentes fases, etapas y pasos que conforman el procedimiento para
su implementaciéon bajo una concepcion sistémica e integrada al disefio organizativo de los
procesos productivos y a los procederes de las practicas contables en el sector hidrocarburos.
Las caracteristicas del procedimiento son:

Pertinencia: se encuentra soportado en las normativas y regulaciones emitidas por los
organismos rectores en la Unién Cupet y del Ministerio de Finanzas y Precios en Cuba, lo que
soporta su utilizacion, constituyendo fuente de informacién y analisis para la gestiéon contable,

social, medioambiental y la toma de decisiones gerenciales.
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Sistematico: identifica, valora, registra contablemente y expone las operaciones de exploracion
produccion de petrdleo y gas, acciones ambientales y sociales de forma periddica, en
correspondencia con las NCIF, utilizando un conjunto de principios y normas ordenadamente
relacionadas entre si, que garantizan su estabilidad en el tiempo y transparencia de la
informacion.

Flexible: se adapta en su funcionamiento, a las particularidades en la gestion de las empresas
donde se determine su implementacion, sin perder su funcionalidad o eficacia al poder identificar
nuevas operaciones independientes de las descritas en la actual investigacion, posee capacidad
de retroalimentacion desde cada fase, etapa o paso que se decida rectificar o modificar en su
implementacion.

Dindmico: permite la actualizacion, eliminacién e incorporacion de las cuentas de acuerdo a los
programas de desarrollo econdémico y social a nivel de sector productivo que se planifican,
ejecutan, controlan y actian como parte de la gestion empresarial para la toma de decisiones, en
el marco que otorgan las NCIF.

Objetivo: se basa en el registro de las diferentes operaciones y actividades exploracion
produccion de petrdleo y gas, al interactuar con el medio que lo rodea a partir del intercambio de
informacion que recibe y genera.

Confiable: es susceptible de control y revision interna y externa, lo que permite una
retroalimentacion constante.

Como objetivo general del procedimiento se propone: disponer de una herramienta que permita
la identificacion, valoracion, registro contable y exposicion de las operaciones de exploracion
produccion.

Los objetivos especificos del procedimiento son:

v/ Establecer procederes contables a las operaciones de exploracién produccion.
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v/ Elevar la preparaciéon de los especialistas de las ciencias contables y directivos en los
procederes para la aplicaciéon de las normas de informacién financiera relacionados con las
operaciones de exploracion produccion.

v/ Lograr la retroalimentacion que estimule la mejora continua, el cambio y la ventaja
competitiva.

v/ Complementar el sistema contable de las empresas del sector hidrocarburos en Cuba,
permitiendo la contabilizacion de sus acciones de responsabilidad ambiental y social.

v Incorporar al sistema de informacion de la empresa objeto de estudio, las variables
vinculadas a su gestion social y ambiental.

v Constituir una herramienta base para planeacion, ejecucion, control y actuacién del proceso
de gestion empresarial y para la toma de decisiones por parte de los directivos del sector
hidrocarburos.

Las bases necesarias para la propuesta del procedimiento son:

v Cumplimentar los marcos reguladores en contabilidad emitidos por el MFP, la utilizacién de
las NCIF, resoluciones, procedimientos contables y de un sistema automatizado para el registro
en los libros de la contabilidad que esté certificado por los organismos competentes para ello.

v Formados y preparar especialistas del sector hidrocarburos y contable, para la aplicacién del
procedimiento de implementacion y la interpretacion de los resultados obtenidos.

El procedimiento propuesto en la figura 6 se ha elaborado a partir de la necesidad de dar
respuesta a la problematica manifestada en esta investigacion, sobre la base del analisis
efectuado en el capitulo uno de esta tesis doctoral.

La propuesta del procedimiento de implementacion para la identificacidn, valoracion, registro
contable y exposicion de las operaciones de exploraciéon produccion tiene como novedad ser
considerada como una herramienta indispensable para la aplicacion conceptual del modelo

contable, motivado a que los modelos contables consultados y expuestos en los fundamentos
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tedricos de la actual investigacion, que sirven de base para la representacion de la realidad
estudiada por la contabilidad, pero sin especificar los procederes de cémo llevar a cabo la
identificacion, valoracion, el registro contable y la exposicion de las operaciones de exploracion
produccion.

El procedimiento consta de cuatro fases, seis etapas y dos pasos. Estan concebidos de forma
ldgica y consecutiva, lo que indica que el comienzo de una fase se comprende a partir de la

correcta terminacion de la anterior.
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Descripcion del procedimiento de implementacién para la identificacidn, valoracion, registro
contable y exposicidn de las operaciones de exploracion produccion.

Fase 1. Planeacion

En esta fase consta de dos etapas. En la primera, se conceptualiza de forma tedrica y practica el
modelo contable, para lo que se necesita la creacién de un equipo de trabajo para su
preparacion. En la segunda etapa, se identifican las actividades de exploracion produccion que

no cuentan con procederes en correspondencia con la normativa contable.
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Etapa 1. Conceptualizacion

En esta etapa se prevé, el conocimiento e informacion de las operaciones a modelar
contablemente. Se revisan las disposiciones normativas, juridicas y medioambientales relativas a
las operaciones de exploracion produccion, a las actividades que las conforman, las normas de
contabilidad que se requieran y que determinan la estrategia de trabajo a seguir. Constituye el
comienzo para lograr la participacion de todos los implicados.

Acciones importantes al respecto como la formacion y el trabajo en equipo, propicia establecer
las condiciones que hagan factible el estudio, la busqueda de informacién acerca del
comportamiento de las operaciones de exploracion produccion de las organizaciones dedicadas
a la cadena de valor de los hidrocarburos, la selecciéon adecuada del objeto especifico de la
investigacion y un compromiso de la direccion de la organizacion, especificamente personal
relacionado con el tema investigativo (directivos, especialistas del area contable, ingenieros en
yacimientos, perforacién y produccion de petroleo y gas, especialistas del area juridica y de
negocios y grupo de seguridad industrial donde se ejecutan las acciones encaminadas a la
proteccion del medio ambiente).

Paso 1. Seleccion del equipo de trabajo

En la conformacién del equipo de trabajo se tomara como regla, el conocimiento sobre la
operacion a modelar contablemente, los afios de experiencia dentro del sector y motivacién a
participar en el desarrollo de la investigacion.

Se conformara el equipo por trabajadores distribuidos en las especialidades siguientes: de la
Direccién Contable Financiera, de la Direccién Juridica y de Negocios, de la UEB de Perforacién
y de la UEB de Produccidn que retnan las caracteristicas anteriormente mencionadas.

Se proponen las herramientas de apoyo a la investigacion: entrevistas no estructuradas, anélisis

de documentos y observacion directa.
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Paso 2. Preparacion del equipo de trabajo

Como caracteristica para este equipo, se precisa que trabajaran de forma sistematica alineados
con las necesidades y responsabilidades que se le asignen durante la investigacion en el objeto
de estudio seleccionado.

Se proponen las herramientas de apoyo a la investigacion: entrevistas no estructuradas, analisis
de documentacion cientifica, seminarios y tormenta de ideas.

Etapa 2. Identificacion

Consiste en recopilar y revisar la informacion asociada con las diferentes actividades que forman
las operaciones exploracion produccion de la cadena de valor en los hidrocarburos. En esta
etapa se utilizaran conferencias y videos instructivos. Este método empirico cualitativo de
investigacion es uno de los mas usados por ser economico y practico; en él se adquiere un gran
volumen de informacion.

Se procedera a listar las actividades asociadas a las operaciones de exploracién produccion.

De esta forma identificar las que no cuentan con un proceder contable en correspondencia con el
marco regulatorio que defina su valoracidn, registro contable y exposiciéon.

Para el desarrollo de esta etapa el autor propone la utilizacién del método investigativo el analisis
documental, al revisar los procederes para las normativas contables relacionadas con el sector
hidrocarburos, resoluciones vigentes emitidas por los organismos rectores de las actividades
identificadas, la técnica de trabajo en grupo y las entrevistas del tipo no estructuradas al personal
técnico y a directivos de la organizacion con experiencia en estas operaciones, permitiran la
identificacién, ampliacién o correccién de la informacion obtenida.

Se demostrara la aplicabilidad mediante la pertinencia, el dinamismo, la viabilidad y su
flexibilidad.

La descripcion de cada una de estas actividades permitira:
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v Relacionarlas con aquellas reglas, principios, normas y regulaciones contables a fines a
ellas.

v Clasificarlas dentro de los grupos de cuentas que conforman la ecuacién ampliada de la
contabilidad y que resulta esencial para su posterior valoracion, registro contable y exposicion.

El anélisis de documentacién especializada como procedimientos técnicos, flujos de informacion,
manuales de calidad, documentos regulatorios emitidos por los diferentes organismos que
intervienen en la estandarizacion de la operacion, serviran de soporte al equipo de trabajo en la
aplicacion del procedimiento propuesto.

La utilizacion de las entrevistas del tipo no estructuradas a los técnicos que ejecutan las
actividades identificadas posibilitara la adquisiciéon de informacion tedrica y practica que sera
incorporada en la modelacion contable de las operaciones de exploracién produccién de petroleo
y gas.

La observacion directa en aquellos casos que lo permita contribuira como soporte practico para
el desarrollo posterior del procedimiento.

En la investigacién cientifica, por regla general, las observaciones constituyen un conjunto de
comprobaciones para una u otra hipétesis o teoria y depende por ello, en gran medida, de ese
fin. El cientifico u observador no registra simplemente datos cualesquiera, sino que escoge de
manera consciente aquellos que confirman o rechazan su idea. Por lo que la observacion como
método cientifico es considerada una percepcion atenta, racional, planificada y sistematica de los
fendmenos relacionados con los objetivos de la investigacion, en sus condiciones naturales y
habituales, es decir, sin provocarlos y utilizando medios, con vista a ofrecer una explicacion
cientifica de la naturaleza interna de estos; de ello, se desprende la importancia de ser propuesta
para la realizacion de esta etapa.

Una vez que se identifiquen las actividades asociadas a las operaciones de exploracion

produccion que no cuentan con un proceder contable, se prosigue con la etapa siguiente.
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Etapa 3. Valoracion

Con el desarrollo de esta etapa se propone la valoracion de las diferentes actividades
identificadas y caracterizadas en las etapas previas del presente procedimiento, se reconoce que
toda variacion patrimonial implica un valor econémico que posteriormente se vera reflejado en
los estados financieros de la organizacién y que constituiran la fuente para el registro contable y
de toma de decisiones por parte de los contadores y directivos de la organizacion.

Para el desarrollo de esta etapa se incluirdn los componentes patrimonial y medioambiental del
modelo contable para las operaciones de exploracién produccion sobre la base de criterio de
medicion, unidad de medida y capital a mantener de acuerdo con el marco conceptual del
Modelo Contable de Cuba, el cual va dirigido a establecer conceptos relacionados con la
preparacion, presentacion y exposicion de los estados financieros.

v" Criterio de medicion: en el modelo contable propuesto para su aplicacién al grupo de activos
y sus resultados relacionados debera guardar coherencia con los aplicables al grupo de los
pasivos y sus propios resultados, el disefio en la propuesta del procedimiento de
implementacion, propone el criterio a medir sobre la base del costo historico o real por lo que se
debe tener en cuenta que los activos se encuentran medidos a un costo representativo del
sacrificio que demanda su adquisicion o produccion, bienes incorporados al patrimonio
empresarial mediante procesos de compras. Su costo de incorporacion al patrimonio debera
obtenerse a partir de la adicion de los elementos siguientes: el precio de compra al contado 0 a
crédito, los gastos vinculados con el traslado y desembarco y bienes incorporados al patrimonio
mediante procesos de produccion. La determinacion del costo de un bien producido es la suma
de los costos de los insumos necesarios para su obtencién.

En los casos que se modele contablemente la utilizacion de pasivos ambientales,
especificamente las provisiones, se proponen el uso de costos estimados, presupuestados o

estandar.
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v' Criterio de unidad de medida: los importes asignados a los elementos de los estados
financieros, activos, pasivos, ingresos y gastos independientemente del criterio de medicién
utilizado deben ser presentados en una unidad de expresién comun de modo tal que sea posible
efectuar comparaciones, acumulaciones, elaboracion de indicadores, entre otros, para su
posterior analisis y toma de decisiones gerenciales. Existe consenso en la literatura consultada,
en considerar que la moneda a ser utilizada en la presentacion de los informes contables debe
ser la denominada moneda funcional del ente que emite los estados financieros, la que debe
coincidir con la del entorno econémico primario en el que este ultimo actua.

v" Criterio de capital a mantener: el criterio representa una variable decisiva en relacion a la
determinacion del resultado del ejercicio. En efecto, la determinacion del resultado de un periodo
surge de la interaccion de un conjunto de variables donde la definicién de un concepto de capital
a mantener es de vital importancia.

Seran consultados en el proceso de valoracion de las actividades identificadas y descritas en la
etapa dos del procedimiento de implementacién documentos como: facturas comerciales, sub
mayores contables, registros de transacciones obtenidas del sistema informatico de soporte a la
contabilidad Siscont 5, érdenes de trabajo internas, vales de salidas de recursos materiales de
los almacenes y presupuestos de gastos.

Con la realizacién de una tormenta de ideas o brainstorming como técnica de investigacion
propuesta se incorporaran los criterios de valoracion necesarios. La tormenta de ideas es una
técnica de grupo para generar ideas originales en un ambiente creativo y facilita nuevas ideas
sobre un tema o problema determinado.

Etapa 4. Registro contable

El desarrollo de esta etapa permitira dotar de procederes contables soportados en el marco
regulatorio emitidas por el MFP al momento de implementar el procedimiento y con la flexibilidad

que presentan podran ser actualizados o modificados, si se llegara a incorporar o eliminar
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criterios o cuentas contables en estos marcos reguladores de la actividad para la identificacion,
valoracion, registro contable y exposicion de cada uno de las operaciones de exploracion
produccion analizadas y descritos en etapas anteriores.

En el equipo de trabajo conformado para la guia y aprobacion de cada etapa del procedimiento,
los técnicos y especialistas de las ciencias econdmicas y contables, se apoyaran en la
herramienta de analisis de documentacion, especificamente el prélogo a las NCC y el uso y
contenido de las cuentas aprobadas en el nomenclador de cada organizacion perteneciente a la
esfera de la actividad de los hidrocarburos, las caracteristicas y naturaleza de los grupos
patrimoniales de activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos, manteniendo la teoria de la
partida doble.

Fase 3. Control

En esta fase, se procedera a la entrega y presentacion de los resultados obtenidos en el modelo
contable y su procedimiento de implementacion para la identificacion, valoracion, registro
contable y exposicion de las operaciones de exploracion produccion a la administracién, como
herramienta de planeacidn, ejecucién, control y actuacion para el proceso de toma de decisiones
gerenciales.

Etapa 5. Exposicion

Se plasmara quien debe elaborar el informe, con qué frecuencia, asi como qué nivel de
estructura organizativa - funcional se encargaria de ello y debe, por tanto, establecer un sistema
de informacién cuyo proposito es complementar la informacion contable y contribuir a un analisis
integral de la misma.

Debe designarse a una persona que forme parte de la Direccién de Contabilidad y Finanzas y
dada las caracteristicas de la diversidad de informacién, estaran implicadas varias areas en
proporcionar la misma (contabilidad, medioambiente, perforacion, yacimientos y negocios, entre

otros).
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La frecuencia de elaboracion del informe sobre el procedimiento, va a estar determinada por el
volumen de informacion, por la velocidad del sistema establecido para proporcionarla y por su
variabilidad e incidencia en el proceso de toma de decisiones gerenciales.

Fase 4. Actuacion

Como cierre del ciclo, se revisan y crean las condiciones para periodos posteriores de forma tal,
que se actualicen los procederes para la aplicacion de la normativa contable.

Etapa 6. Toma de decisiones gerenciales

Se inicia un nuevo ciclo de medicién que corresponde al proceso de retroalimentacion que existe
expresada en la figura 6 antes mencionada, con el objetivo, de revisar las diferentes fases,
etapas y pasos que lo integran, la incorporacion de nuevas actividades que requieran de la
aplicacién del mismo, propuestas de mejoras y actualizacion de los diferentes procederes de la
normativa contable que intervienen en las operaciones de exploracién produccion.

El procedimiento presentado posee un enfoque integrador desplegado por fases, etapas y pasos,
que propician obtener un criterio valorativo para la identificacion, valoracion, registro contable y
exposicion de los diferentes hechos econdémicos que surgen y se articula de forma coherente
apoyado en métodos y técnicas investigativas. EI mismo toma como referencia la normativa
contable cubana, las cuales se encuentran armonizadas con las normas contables
internacionales, lo que posibilita la comparabilidad de la informacion que se presente a los
diferentes decisores en la actividad de los hidrocarburos, por lo que se procede, en el capitulo

siguiente, a su aplicacién practica en la EPEP Centro.
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CAPITULO 3. APLICACION DEL PROCEDIMIENTO PARA LA IDENTIFICACION,
VALORACION, REGISTRO CONTABLE Y EXPOSICION DE LAS OPERACIONES DE
EXPLORACION PRODUCCION EN LA EMPRESA DE PERFORACION Y EXTRACCION DE
PETROLEO CENTRO

Aplicar el procedimiento para la identificacion, valoracion, registro contable y exposicion de las
operaciones de exploracion produccidn en la EPEP Centro, es el propésito de este capitulo, lo que
contribuye al logro del aporte practico y social de la investigacion. Se presentan mediante una
secuencia ordenada de fases, etapas y pasos propuestas de procederes contables a operaciones
de exploracion produccion.

3.1. Justificacion de la seleccion del objeto de estudio practico

En el proceso de disefio del modelo contable y su procedimiento para la identificacion, valoracion,
registro contable y exposicion de las operaciones de exploracion produccion en empresas de
hidrocarburos, se consideraron las premisas de utilizar los procederes para la normativa contable
relacionada con la industria de petroleo y gas como herramienta de gestién empresarial, integrada
en unidad dialéctica que permitiera la toma de decisiones gerenciales en un estrecho vinculo
armonizado con los estandares contables internacionales y nacionales.

En principio, la empresa seleccionada para el estudio practico, tiene sin dudas, que poseer un
personal que cuente con una preparacion profesional basica y con una mentalidad abierta que le
permita comprender la importancia y utilidad del tema de investigacion.

Las afirmaciones anteriores, coinciden con caracteristicas especificas que presenta la Empresa de
Perforacion y Extraccion de Petréleo Centro, que dentro de sus objetivos hasta el 2030 se
encuentra continuar el desarrollo de la perforacion de pozos ubicados en el yacimiento Varadero
Oeste, uno de los mas proliferos en Cuba descubiertos hasta la actualidad, lo que permitira el
incremento de las reservas descubiertas de petroleo en la franja norte del pais y mantener la

produccion sostenida por encima de los 1,2 millones de toneladas de petréleo equivalente, que
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desde finales de la ultima década del pasado siglo hasta la actualidad, forman parte de los logros
alcanzados por dicha entidad, lo que la convierte en un pilar fundamental de la economia nacional.
Perteneciente a la Unidn Cupet, esta organizacion representa la mayor productora de crudo del
pais con mas del 65 % de la produccion total de las reportadas por la Unién Cupet. Posee
yacimientos de petroleo desde la provincia de Matanzas hasta Ciego de Avila, donde se ubica su
segunda Unidad de Base Empresarial (UEB) de Produccion.

La EPEP Centro, fue creada el 18 de diciembre de 1976 y esta ubicada en la Finca “La Cachurra”,
Guasimas, municipio de Cardenas, en la provincia de Matanzas. Sus actividades fundamentales
son la exploracién geoldgica, perforacion (relacionadas a las operaciones de exploracién), la
extraccion, recoleccion, tratamiento de crudo (operaciones de produccion o explotacion) y venta de
petréleo (operaciones de comercializacion).

En la actualidad posee contratos vigentes y en constante actualizacion en las &reas de
operaciones de la EPEP Centro con compafias extranjeras radicadas en Cuba del sector
hidrocarburos.

Los contratos de servicios radican en el area de Varadero Centro, una prueba piloto con tres
pozos de petroleo para el incremento de la produccién base. Los contratos de AEl en la
exploracién a riesgo y los de produccion compartida (CPC) con compafiias extranjeras: en los
bloques 9 y 10 en la Bahia de Cérdenas y en los yacimientos Pinas-Brujo asociados a la UEB
Majagua en Ciego de Avila.

Al cierre del primer trimestre del 2023 se esta actualizando el estudio de seguridad para incluir las
nuevas técnicas de fracturacion de pozos utilizadas para la recuperacién secundaria de los
yacimientos explotados. Se encuentra en reprocesamiento datos sismicos 2D con resultados
preliminares alentadores, lo que promueve un horizonte de perforacion de pozos exploratorios en

el area de Varadero y la Bahia de Cardenas.
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Posee certificadas sus areas productivas con el reconocimiento ambiental que otorga el CITMA 'y
que valida cada un periodo de dos afios. Aplica el Sistema de gestion empresarial, con el objetivo
de responder a los intereses de la sociedad, generando productos finales (petréleo crudo y gas
acompafiante).

En funcion de sus capacidades productivas, financia sus gastos con sus ingresos, creando un
excedente que es reinvertido en la empresa mediante un proceso inversionista para el desarrollo
de los yacimientos de petrdleo y gas que tiene bajo sus operaciones productivas.

Aporta a la sociedad la parte correspondiente al 35% de la base imponible de sus utilidades vy el
60% de aporte por rendimiento de la inversién estatal, segin lo establecido en la legislacion
vigente.

Cuenta con la permanente coordinacion al interior de la organizacién, implicando a todos los
procesos y factores que la integran.

En cuanto al estudio constante para la toma de decisiones gerenciales utiliza la informacién
actualizada, mediante los diferentes canales informativos de la cual forma parte los informes
contables financieros, evaluando permanentemente los resultados alcanzados. Utiliza como
meétodos el diagnostico y el autocontrol, buscando mejorar sistematicamente en su actuacion.

La EPEP Centro cuenta con los requisitos para tener implementado el perfeccionamiento
empresarial al cumplir con los requisitos siguientes: a) cuenta con una contabilidad que refleje los
hechos econdmicos; b) existe un mercado nacional que asegure la realizacion de sus
producciones y servicios y c) tiene garantizados los aseguramientos necesarios para la produccion
de bienes y servicios.

En resumen, se deduce el hecho de ser una organizacion en constante crecimiento productivo,
creativa e innovadora, en armonia con el medioambiente.

Los directivos y especialistas poseen mentalidad abierta no resistente al cambio, precisamente por

el deseo de mantenerse con determinados resultados y atributos que garanticen su permanencia
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economica y social en el pais; considerando para su mejoramiento y/o perfeccionamiento
determinadas herramientas, técnicas, meétodos, mecanismos e instrumentos administrativos
presentes en la gestion empresarial.

En la cadena de valor de la EPEP Centro, el 80 % de los costos y gastos corresponde a las
operaciones de exploracion produccion, por lo que en ellos se centra la mayor cantidad de
transacciones contables, lo que presupone que sin ellas desarrollarse, el resto dependeria de
importaciones para su ejecucion.

Por tanto, el autor decide aplicar el procedimiento de implementacion en las operaciones de
exploracién (perforacion de pozos) y en la de produccién (extraccion-recoleccién) en el epigrafe
siguiente.

3.2. Resultados de la aplicacion del procedimiento de implementacion para la identificacion,
valoracion, registro contable y exposicion de las operaciones de exploracion-produccion en
la EPEP Centro

Fase 1. Planeacion

Etapa 1. Conceptualizacion

El procedimiento para la implementacion se realizé con el completo apoyo de los directivos de la
EPEP Centro, la motivacion y participacion de los trabajadores en las diferentes areas implicadas
desde un inicio en el proceso investigativo, lo que propicié la busqueda de datos cuantitativos y
cualitativos relacionados con las operaciones de exploracién producciéon que se realizan. Se
aseguro la calidad de la informacioén requerida bajo el estricto cumplimiento de las regulaciones
especificas de las NCIF, resoluciones emitidas por el MFP, el CITMA, los instrumentos juridicos
como contratos, convenios de colaboracion, procedimientos internos de la organizacion y
materiales audiovisuales que son utilizados en la actualizacion de los profesionales del sector en

cursos sobre exploracion y produccion.
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Paso 1. Seleccion del equipo de trabajo

El proceso de seleccidn del equipo de trabajo que participd durante la investigacion doctoral en la
aplicacion del procedimiento de implementacion, permitid reconocer el valioso aporte que brindan
sus integrantes, por estar compuesto por técnicos y especialistas de las ciencias contables,
juridicas y de negocios, de exploracion produccion de petroleo y gas, que trabajaron de forma
sistematica alineados con las necesidades y responsabilidades que se le asignaron durante la
investigacion en la EPEP Centro.

Se tom6 en cuenta aspectos como: los afios de experiencia laboral, especializacion en temas
contables, de perforacion, geologia, produccién y medioambiental, permanencia en la organizacion
objeto de estudio practico y participacion en investigaciones anteriores relacionadas con el tema
que se desarrolla en esta tesis doctoral.

Finalmente, utilizando entrevistas no estructuradas, andlisis de documentos y observacion directa,
se conformd el equipo de trabajo por 15 integrantes distribuidos en las especialidades siguientes:
siete trabajadores de la Direccién Contable Financiera, dos de la Direccidn Juridica y de Negocios,
dos de la UEB de Perforacién, uno de la Direccion Técnica y tres de la UEB de Produccion.

Paso 2. Preparacion del equipo de trabajo

Se les realizd una preparacion sobre el modelo contable y su procedimiento de implementacién
para la identificacion, valoracion, registro contable y exposicion de las operaciones de exploracién
produccion.

La preparacion basica al equipo de trabajo estuvo conformada por el analisis de bibliografia
actualizada sobre el tema de investigacion, reuniones de trabajo, presentacion de medios
audiovisuales relacionados con las operaciones de exploracién produccidén que intervienen en la
cadena de valor de las operaciones de petrdleo y gas. Se resalta el debate como resultado de la
proyeccion del video instructivo “Exploracion produccion de hidrocarburos en Cuba, retos y

perspectivas” de Osvaldo Lopez Corzo, Director de Exploracién Produccion de la Unién Cupet.
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Es importante aclarar en este momento de la investigacién, que para futuras aplicaciones del
procedimiento de implementacion para las operaciones de exploracion produccion, el equipo de
trabajo debera subordinarse metodolégicamente al sistematizador contable que existe en cada
organizacion de las empresas que conforman la Unién Cupet, quien supervisara cada una de las
propuestas que se realicen en cuanto a la identificacion, valoracion, registro contable y exposicién
de las operaciones relacionadas con la exploracion produccion de petrdleo y gas.

Etapa 2. Identificacion

El autor junto al equipo de trabajo recibié una conferencia impartida por la ingeniera, miembro del
colectivo de expertos sobre: “Geologia y petroleo para principiantes” que facilitd la identificacién de
las actividades que intervienen en las operaciones exploracion produccion de petrdleo y gas.

En la técnica de trabajo en grupo, se debatié el video instructivo “Los hidrocarburos, un buen socio
para el pais” de la Asociacion Colombiana de petréleo, lo que propicid un conocimiento mas
detallado de las operaciones de exploracion produccion.

Otra técnica utilizada en esta etapa fueron las entrevistas del tipo no estructuradas a especialistas
que laboran en departamentos relacionados con la industria de los hidrocarburos: geologia,
yacimientos, perforacién y produccién, que contribuyeron al reconocimiento de los procesos de
petréleo y gas en la entidad objeto de aplicacion del procedimiento de implementacion.

A través de la observacion directa en las areas de trabajo donde ocurren las actividades que
intervienen en las operaciones exploracion produccién, se identificaron y describieron de forma
general, pero suficiente para su posterior andlisis, los objetivos y tareas relacionadas con las
mismas, las cuales pueden ser consultados de forma gréafica en el anexo 9, confeccionado a
través de la herramienta de apoyo a la investigacion diagrama de flujos.

El andlisis documental permitié revisar los procederes de las normativas contables y las

resoluciones vigentes emitidas por los organismos rectores.
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La exploracion de hidrocarburos transita por tres actividades, las que se pueden consultar a traves
del anexo 9 antes mencionado, luego de un periodo de tipo geoldgico realizado por empresas de
investigacion; con el apoyo de fotografias satelitales y de la elaboracion de mapas geoldgicos.

El resultado puede ser un pozo seco, una acumulacion de hidrocarburos sin valor comercial, 0 un
yacimiento que justifica las inversiones adicionales para su desarrollo y explotacién. Asi, el
llamado pozo exploratorio, determina con absoluta certeza el éxito o el fracaso del esfuerzo
realizado.

En la actividad 1, identificacion de areas de interés, se inicia con la exploracion en una region
virgen o desconocida, en la que se utilizan métodos directos e indirectos como la geologia de
superficie (muestras de rocas) y geologia de campo, reconocimiento aéreo, fotos aéreas, mapas
topograficos a diferentes escalas, imagenes de radar y métodos magnéticos y gravimétricos.

En la actividad 2, deteccion de trampas, una vez identificada y restringida el area de interés, se
procede a detectar las trampas o estructuras que pudieran contener petroleo. Se utilizan métodos
geofisicos de alta tecnologia como la sismica bidimensional (2D) y tridimensional (3D) y métodos
avanzados de visualizacién e interpretacion de datos. En esta actividad se definen, en forma
detallada las trampas de hidrocarburos (denominadas prospectos) y se jerarquizan segun las
reservas estimadas y su potencial valor econémico.

En la actividad 3, verificacion de la acumulacién de yacimientos. Es cuando se han identificado las
zonas de interés, a perforar los pozos exploratorios, Unico medio seguro de comprobar si
realmente hay petroleo. Estadisticamente, de cada diez pozos exploratorios que se perforan en el
mundo, solo tres resultan descubridores de yacimientos. La perforacidon exploratoria es una
operacion muy costosa y de alto riesgo, tanto por la interpretacion geoldgica, la pericia y el tiempo

requerido, como por los riesgos operacionales que implica.
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En el momento de comenzar su excavacion puede ser clasificada en paramétricos, exploratorios o
de desarrollo. Los objetivos y tareas que se realizan al perforar pozos exploratorios puede ser
consultado en el anexo 10.

La perforacion es una operacion que consiste en realizar en el subsuelo un hueco vertical,
inclinado u horizontal, para alcanzar profundidades que van en promedio de 3 a 6 Km de extension
con el objetivo de llegar a sitios conocidos como formaciones posiblemente productoras que
pueden tener hidrocarburos (crudo, gas, condensados o0 una mezcla de estos). Es una perforacion
efectuada en el subsuelo con barrenas de diferentes didmetros y con revestimiento de tuberias, a
diversas profundidades, llamadas etapas de perforacion, para la prospeccion o explotacion de
yacimientos hidrocarfuriferos.

En las operaciones de produccién o explotacion de petrdleo y gas, después de ser descubierto y
determinado el tamafio del yacimiento, los pozos exploratorios que resultaron productores sirven
para extraer el petréleo. En cada campo petrolero se habilita una superficie para las instalaciones
de produccidn, vias de acceso, fuentes de materiales, tratamiento y disposicién de desechos. Se
construyen las lineas de flujo y troncales, ubicacién de fuentes para captacion y vertimientos de
agua, la instalacién de campamentos y la construccion y montaje de equipos.

En las actividades de produccidn se generan cantidades enormes de desechos dafiinos, tanto en
los sitios de los pozos como en las estaciones de separacion. Todo esto trae como consecuencia
que el principal impacto ambiental de esta operacidn sea la contaminacidn de los cuerpos de agua
tanto superficiales como subterraneos con las aguas de formacion que son sumamente toxicas,
convirtiendose en pasivos ambientales.

La extraccion recoleccion de petréleo y gas es el proceso final de la actividad petrolera de caracter
minero. Incluye la extraccién propiamente dicha, asi como la recolecciéon que se realiza en
instalaciones industriales de superficie que incluyen centros herméticos de recoleccion, la red

interior de tuberias, plantas de separacion del gas asociado al petroleo, instalaciones para el
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tratamiento primario del petroleo crudo, con el objetivo de prepararlo, con la calidad necesaria,
para su ulterior transportacion y procesamiento industrial.

Dentro de las actividades que se ejecutan en la extraccion recoleccion de petréleo y gas estan:
recolectar la emulsion producida de gas natural, petrdleo y agua del pozo; separar estas tres
sustancias en instalaciones herméticas llamadas centros recolectores; tratar el gas y el petrdleo
segun sea necesario para minimizar las impurezas restantes y llevar el gas y el petréleo a una
condicién comercializable en plantas de tratamiento de crudo, el agua producida puede ser tratada
e inyectada en dep6sitos subterraneos utilizando pozos comerciales de eliminacion de agua.

Una vez descritas las actividades que generan hechos econdmicos en las operaciones de
exploracion produccion dentro de la cadena de valor de los hidrocarburos, se continua con el
procedimiento de implementacién para la identificacién, valoracion, registro contable y exposicién
de las mismas, al ser identificadas como las de mayor importancia dentro de las operaciones de
hidrocarburos, aspecto explicado en epigrafes anteriores y reconocido por el equipo de trabajo que
interviene en la investigacion.

Para continuar con esta etapa el autor, de conjunto con el equipo de trabajo conformaron un
listado donde se hace menci6n a los diferentes marcos regulatorios emitidos por los organismos
rectores, formulado por el MINBAS en la actualidad MINEM y la ORNM, de las actividades de
exploracién produccion de petréleo y gas, asi como las emitidas por el MFP con las regulaciones
que, aunque no se identifican directamente, si son tomadas en cuenta para el registro contable de
las operaciones en la industria de los hidrocarburos, procedimientos y manuales internos de la
organizacion, de los procesos de exploracion produccion y contables.

Como resultado del andlisis se identificaron normativas especificas y generales en las operaciones
de exploracién produccion de petrdleo y gas, que se presentan en los anexos 11 y 12

respectivamente.
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Se identificaron seis normativas especificas de exploracion, las cuales regulan aspectos
vinculados con la actividad petrolera en esta operacion y los requerimientos necesarios para poder
comenzar con la misma en el territorio nacional cuando se realizan bajo una AEl, el organismo
regulador emisor es el MINEN y nueve normativas generales contables que se aplican en las
operaciones de exploracion de petréleo y gas, aun cuando no son emitidas especificamente para
este tipo de operaciones.

El organismo regulador emisor nacional es el MFP asesorado por el CNCC.

Las normas nacionales que estdn armonizadas con las NIIF son: inventarios, operaciones con
moneda extranjera, activos fijos y activos intangibles.

El autor precisa que la norma contable identificada con la fase de exploracién de petroleo y gas es
la NIIF No. 6 y se encuentra en fase de armonizacién en Cuba, no obstante, puede servir de
referencia a procederes contables alternativos que se identifiquen en esta etapa por las razones
siguientes:

v La existencia de diferentes perspectivas sobre como deberian ser contabilizados los
desembolsos por exploracion y evaluacion de acuerdo con las NIIF.

v' Las practicas contables aplicables a los activos para la exploracion y evaluacién bajo los
requerimientos de otros organismos emisores de normas son diversas y a menudo difieren de las
practicas seguidas en otros sectores.

v" Los desembolsos de exploracién y evaluacion son significativos para entidades que se ocupan
de actividades de extraccion.

Se identificaron cinco normativas especificas de produccion, que regulan aspectos vinculados con
la actividad petrolera en este tipo de operaciones productivas y los requerimientos necesarios para
poder desarrollar sus procesos, entre las cuales se encuentra, la referente con el abandono o
taponamiento de pozos al concluir su vida productiva. Los organismos rectores son el MINEM y el

CITMA asociado a los pasivos ambientales y la proteccion medioambiental.
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Se reconocieron cinco normativas generales contables. De las nacionales solo una esta
armonizada con las emitidas internacionalmente por el IASB (prélogo a las normas internacionales
de contabilidad), el resto son aplicables a la determinacién de costos y gastos y no se encuentran
armonizadas con alguna normativa emitida por este organismo internacional.

Con la participacion del equipo de trabajo seleccionado, se identificaron que en las operaciones de
exploracién, durante la perforacion de pozos exploratorios, no existe proceder contable que de
tratamiento para la identificacion, valoracion, registro contable y exposicion en la entidad objeto de
estudio a los pozos que resulten no productivos, secos o fallidos bajo el método de los esfuerzos
exitosos y a la produccion resultante de pozos de exploracion exitosos bajo un contrato de
Asociacion Economica Internacional de exploracion de hidrocarburos a riesgo con una compaiiia
extranjera.

En las operaciones de produccion se presenta la necesidad de utilizar un procedimiento de
implementacion del modelo contable disefiado por la no existencia de procederes contables bajo
las normativas cubanas de contabilidad que pueda ser utilizado para la identificacion, valoracion,
registro contable y exposicion en informes de caracter contable financiero para la actividad
abandono de pozos al finalizar su vida productiva y el reconocimiento de los pasivos ambientales
surgidos.

La existencia en Cuba de la NEC No. 11 Contabilidad Medioambiental permite utilizarla como
marco regulador de referencia para procederes contables alternativos a estos hechos econémicos
que se desarrollan en las operaciones de produccion de petrdleo y gas y la Ley 150 Del Sistema
de los Recursos Naturales y el Medio Ambiente.

En la tabla 2, se presentan de forma resumida los aspectos tratados en cuanto a los documentos
reguladores tomados como referencias para el desarrollo del procedimiento de implementacion

propuesto.
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Tabla 2. Relacion de normas reguladoras tanto especificas como contables de las

operaciones de exploracion produccion de petréleo y gas

Documentos Documentos NIC identificadas Documentos Marco
nacionales nacionales con las reguladores en  regulador

Operaciones  reguladores reguladores en  operaciones de  contabilidad contable

de la actividad  contabilidad exploracion armonizados  nacional

produccion con las NIC general

Exploracién 7 8 9 4 8
Produccion 5 5 4 1 4

Una vez identificados las actividades que no cuentan con un marco regulatorio contable dentro de
las operaciones de exploracion produccion de petrleo y gas, el autor continua el desarrollo de la
etapa 2.

Se describieron las actividades identificadas con la utilizacion de herramientas y técnicas como:
analisis de documentacion especifica para cada uno de los hechos analizados, planes de cierre de
pozos, manuales de flujo de informacion interna, reportes de produccion y proyectos de evaluacién
al finalizar la perforacién de pozos exploratorios.

La observacion directa en los yacimientos de la organizacion objeto de estudio y las entrevistas del
tipo no estructurada a los técnicos u operadores en el yacimiento o en el equipo de perforacion
fueron otras de las herramientas investigativas utilizadas por el autor y el equipo de trabajo
seleccionado para conocer en la realidad como se comporta el hecho econémico identificado, para
modelarlo posteriormente en aras de una adecuada toma de decisiones administrativas de
valoracion, registro contable y exposicion. .

A continuacién, se describen brevemente las generalidades de cada una de las actividades.

v" Pozos no exitosos (fallidos o secos), es un pozo que no ha encontrado hidrocarburos en
cantidades producibles o comercializables econémicamente. El hecho de que el pozo sea

improductivo depende de muchos factores de la ecuacion econdmica, incluida la proximidad con
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respecto a las infraestructuras de transporte y procesamiento, las condiciones del mercado local,
los costos de terminacidn previstos, las condiciones impositivas y de recuperacion de las
inversiones de la jurisdiccion y la proyeccion de los precios del petréleo y el gas, durante la vida
productiva del pozo.

Utilizando el método empirico analisis documental y entrevistas no estructuradas se corrobora que
esta situacion no esta prevista en los procederes contables que hasta el momento utiliza la entidad
objeto de estudio y las que se han realizado, no estan soportados sobre un criterio normativo, por
lo que las interpretaciones y soluciones dadas no han sido las confiables para su comparabilidad
en Cuba y a nivel internacional, sin embargo, el equipo de trabajo identifica que en la NIIF No. 6,
cuando una compariia petrolera se encuentra en la operacion de exploracion debera determinar
qué tipos de desembolso podran capitalizarse y cuéles afectaran el gasto; esto lo realizard
mediante un tratamiento contable alternativo, el cual deberd aplicar uniformemente. Dicho
tratamiento debe reflejar el grado en que los desembolsos relacionados con la perforaciéon de
pozos de exploracion estén asociados al descubrimiento de recursos minerales especificos.

El método de esfuerzos exitosos requiere, una relacion de causa-efecto entre los costos incurridos
y el descubrimiento de reservas especificas, en la que se llevan a gastos todos aquellos
desembolsos en los cuales no se prevé beneficio economico futuro. Este método es el mas
conservador y a su vez el que mas se acerca a la definicion de activos segun el organismo emisor
de regulaciones contables IASB.

v Petréleo recibido de un contrato de Asociacién Econdmica Internacional a riesgo para la
exploracion de hidrocarburos. La compariia extranjera durante las operaciones de exploracion no
tiene derecho al reembolso de los gastos realizados en el caso de que resulte fallido el pozo
exploratorio 0 no se declare comercialidad del petrdleo descubierto Sanchez Paz (2017).

Si durante la operacidon de exploracién se declara la comercialidad de los hidrocarburos

descubiertos, la produccion obtenida sera compartida segun las clausulas del contrato de AEI,
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correspondiéndole a la Unién Cupet, como representante del estado cubano el por ciento
acordado.

v" Cierre 0 abandono de pozos al finalizar la vida productiva. El alcance, duracion y costo de los
servicios que se necesitan para liquidar un pozo depende de las caracteristicas del mismo, pues
todos no tienen las mismas condiciones. Los pozos que se abandonan son aquellos que, por
diferentes causas, presentan problemas de averia, agotamiento de los intervalos productivos,
inundaciéon u otras causas, 0 sea, se hace nula su utilizacién para cualquier actividad
gasopetrolifera.

El abandono y taponamiento de pozos constituye una operacion critica para la proteccion
ambiental del suelo y subsuelo. Un taponamiento exitoso evitara que fluidos derivados de la
actividad extractiva fluyan hacia otras estructuras geoldgicas o contaminen capas acuiferas.

En todos los hechos econdmicos existe una interaccién con el medioambiente, es decir, esta la
posibilidad de contaminar el mismo y ademas la limpieza y restauracion del lugar o sitio hace que
esta actividad se reconozca como un hecho de una variacion patrimonial ambiental.

Una vez descritos los hechos econdmicos se continia con la valoraciéon de las operaciones de
exploracion produccion, en la etapa siguiente.

Etapa 3. Valoracion

Como resultado por la aplicacion de esta etapa se relacionaron las actividades identificadas en la
etapa 2 del procedimiento de implementacidn que no cuentan con un proceder contable, reflejando
los componentes patrimonial y medioambiental del modelo propuesto en el capitulo dos, sobre la
correlacion entre ingresos y gastos, concepto de reconocimiento, base de criterio de medicion,
unidad de medida y capital a mantener, de acuerdo con el marco conceptual de la Normas
Cubanas de Informacion Financiera, el cual se encuentra armonizado con el prélogo a las

NIC/NIIF del IASB.
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Al componente patrimonial, fueron asociadas las tres actividades identificadas en la etapa 2
precedente de este procedimiento, al representar una realidad particular, enfocados a brindar
informacion para la valoracion, registro contable y exposicion en informes de uso interno y externo
en concordancia con el criterio de Quinche Martin (2011), mencionado en el capitulo 1 de esta
investigacion.

Al componente medioambiental, fue asociado la actividad de cierre o abandono de pozos al
finalizar la vida productiva al presentar un enfoque organizacional responsable con el medio
ambiente, la naturaleza y la sociedad.

El criterio de medicion utilizado en el procedimiento es el del costo historico y para el hecho
generador de variacion patrimonial cierre o abandono de pozos petroleros se propone como
referencia los costos y gastos predeterminados concebidos en los planes de abandono y servicios
a recibir de terceros para realizar esta tarea.

La unidad de medida es pesos cubanos (CUP) porque se dispone que en los libros de
contabilidad, registros y documentacion probatoria de las operaciones de las entidades publicas,
privadas, del sector cooperativo y campesino y las asociaciones econdmicas internacionales se
utilice el peso cubano como moneda de presentacion de los estados financieros.

Para el capital a mantener, se utiliza el capital financiero pues esta definido en términos de
unidades monetarias nominales y el resultado es el incremento, en el periodo, del capital
monetario nominal de la organizacion.

Una vez identificados los criterios a sustentar en la valoracién de las operaciones de exploracién
produccion de petroleo y gas y que no cuentan con un proceder que permita adecuadamente el
registro contable de los mismos, se presentan los aspectos que se tomaron en cuenta para
determinar el valor econdmico de cada uno de ellos.

En los pozos no exitosos, durante la perforacidén se incurren en gastos entre los que estan:

materiales de perforacion, estudios ambientales, derechos de exploracion, estudios topograficos,
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geoquimicos, toma de muestras, excavaciones o perforaciones exploratorias, evaluacién de la
factibilidad técnica y la viabilidad comercial de la extraccién del recurso mineral y arrendamiento
de equipos de perforacion.

Como se explicd anteriormente fueron registrados al costo histérico, en pesos cubanos. Se debitd
la cuenta de Inversiones Materiales en Proceso, tabla 3, mientras se encuentre en la operacion
exploratoria.

Tabla 3. Valoracion de pozo no exitoso, fichero histérico o submayor de operaciones del

sistema contable

Fomento y
Descripcion  Construccion y  Equipos (§)  desarrollo Otros (9) Total($)
Montaje ($) Minero ($)

Pozo XXX 165970720  431388.37 668425319.20 39947538.58 710463 953.35
En el caso del petrdleo recibido de un contrato de Asociacién Econémica Internacional, a riesgo
para la exploraciéon de hidrocarburos al ser declarada la comercialidad del mismo, se identifica
como produccién compartida. Para su valoracién se tomd en cuenta el precio contratado en la
comercializacion del petroleo crudo extraido por la EPEP Centro, al cual se identifica como
produccion propia, tabla 4.

Tabla 4. Valoracion del petréleo recibido como producciéon compartida de un contrato de

Asociacion Econdmica Internacional a riesgo para la exploracion de hidrocarburos

Descripcion Toneladas Precio ($) Importe($)

Produccion compartida contrato de AEI 220.61 7 877.81 1737 923.66

La cantidad de toneladas de produccion compartida proveniente del contrato de AEI se tomara del
informe de produccion y de la factura proveniente de la Unién Cupet, anexo 13.

Para el cierre 0 abandono de pozos al finalizar la vida productiva, se aprecia la escasa informacién
de antecedentes y procederes normativos para la valoracion y posterior registro contable

relacionados con el cierre o abandono de pozos en la actividad petrolera en Cuba, hasta la
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publicacién de la NCC No 7 de Activos Fijos en el 2018, donde se expone asociado a los
componentes del costo o valor de los mismos que deben formar parte los costos estimados de
desmantelar y retirar el activo fijo tangible, asi como, los correspondientes a la restauracion de su
emplazamiento.

Adicionalmente, el autor de esta investigacion y el equipo de trabajo realizaron consultas
bibliograficas a las investigaciones de: Thomas Garcia y Diaz Machado (2005), Reynaldo
Arguelles (2011) y Moreira Gonzélez (2017) en el &mbito nacional. Todos abordaron propuestas
de valuacion y registro contable relacionados con el abandono o cierre de minas pero sus trabajos
respondian a la actividad metalUrgica en minas de niquel.

Se propone la utilizacién de provisiones para el cierre 0 abandono de pozos de petrdleo y gas al
finalizar su vida productiva, basado en los criterios presentados por: Pelegrin Mesa y Torres
Lamort (2010), quienes proponen la utilizacién de provisiones medioambientales o reservas
medioambientales segun requiera la organizacion. Propuestas soportadas desde el marco
regulatorio de la Ley 150 Del sistema de los recursos naturales y el medio ambiente (Asamblea
Nacional del Poder Popular, 2022) y el procedimiento para el sistema de relaciones financieras
entre las empresas estatales, las sociedades mercantiles de capital ciento por ciento cubano y las
organizaciones superiores de direccion empresarial con el Estado (Ministerio de Finanzas y
Precios, 2023).

Las provisiones medioambientales constituyen acumulaciones de gastos, de naturaleza
medioambiental en el mismo ejercicio o procedentes de otro anterior y que llegada la fecha de
cierre del ejercicio sean probables o ciertos pero indeterminados en cuanto a la exactitud de su
importe 0 a la fecha en que se realizan, los que deberan delimitarse de acuerdo con la mejor

estimacion posible del gasto necesario para hacer frente a una obligacién futura.
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Otra alternativa es la utilizacién de reservas patrimoniales medioambientales creadas a partir de
las utilidades retenidas de periodos anteriores, con el objetivo de hacer frente a posibles dafios
medioambientales ocasionados al realizar el cierre 0 abandono de pozos de petroleo.

Para la estimacidn de los recursos necesarios al momento de realizar el cierre o abandono de
pozos de petroleo y la restauracion del sitio se propone recurrir para la valoracion a los
presupuestos de gastos presentados para ejecutar esta actividad. Los recursos necesarios se
presentan en el anexo 14.

Otro dato necesario fue el plan de liquidacion de pozos en el periodo del 2024 al 2028. Se
consultd mediante la entrevista del tipo no estructurada al Ingeniero en Geologia, que labora en el
grupo de yacimientos, perteneciente a la Direccion técnica de la EPEP Centro, para conocer la
proyeccion de liquidacion de pozos para los proximos 5 afios y con esta conformar la provision o
reserva ambiental.

Los planes se realizan teniendo en cuenta aspectos relacionados con el nivel de produccién o
rendimiento del pozo y las complejidades geoldgicas. La accién a realizar para poder acceder al
mismo se concreta con las redes eléctricas que alimentan las unidades de bombeo que tienen
cada uno de los pozos a liquidar. Con la informacion recibida se conformé la tabla 5, que se
muestra a continuacion:

Tabla 5. Plan de liquidacion de pozos en el periodo 2024 al 2028 en la Empresa de

Perforacion y Extraccion de Petroleo Centro

Afos Cantidad de pozos a liquidar
2024 3
2025 2
2026 3
2027 3
2028 4
Total 15
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El presupuesto de gastos para cubrir la liquidacién o abandono de pozo y la restauracion del sitio
en el periodo 2024 al 2028, se obtuvo de la multiplicacion del presupuesto de gastos estimado
para realizar esta actividad $ 111 232.87 por la cantidad de pozos a liquidar en el periodo
presentado en la tabla 5, para un total de $ 1 668 493.05. El objetivo de este calculo es que la
empresa conozca la necesidad de recursos materiales y financieros para el pago a los
proveedores que intervienen en la actividad mencionada anteriormente (tabla 6).

Tabla 6. Presupuesto de gasto estimado para la liquidacion de pozos y restauracion de sitio

en el periodo 2024 al 2028 en la Empresa de Perforacion y Extraccion de Petréleo Centro

Aios 2024 2025 2026 2027 2028

Importes ($) 333698.61  222465.74 333 698.61 333 698.61 444 931.48
Con la elaboracién del presupuesto de gastos necesario para liquidar los pozos y el
reconocimiento del pasivo medioambiental, especificamente una provision medioambiental o
reserva patrimonial ambiental, el autor de la presente investigacion, propone el registro contable
de las actividades que durante el desarrollo del procedimiento no contaban con un proceder
especifico para su contabilizacién en la etapa siguiente.

Etapa 4. Registro contable

Las condiciones necesarias para registrar contablemente las actividades en transacciones
dependen de las necesidades que requiera la administracion objeto de estudio, de la estructura
organizativa de la empresa y del alcance de las operaciones realizadas que se desee registrar
contablemente. En el desarrollo de esta etapa del procedimiento de implementacién para las
actividades relacionadas con las operaciones de exploracion produccién, se presentan propuestas
de registros contables.

Se utilizaron las resoluciones 235/2005, 494/2016, 39/2020 y el procedimiento contable No. 7

registro contable de las inversiones del MFP y la NCC No. 7 de activos fijos para el reconocimiento
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de la partida patrimonial propuesta y para el uso y contenido de la cuenta a proponer para su
exposicion en los informes de caracter financieros.

Ademas, se utilizaron el software de soporte a la contabilidad Siscont 5 para las propuestas del
registro contable a partir del nomenclador de cuentas con el que trabaja dicho sistema, el SisPre
del cual se tomaron, las facturas para consultar los importes de las toneladas procedentes del
contrato con la AEl'y los trabajos de cierre de pozos y restauracion de sitio.

La propuesta de registro contable para los pozos exploratorios no exitosos se realiza sobre el
criterio o método de esfuerzos exitosos. La empresa bajo este método debe reconocer todos los
trabajos realizados durante la perforacion del pozo exploratorio a gastos del periodo, excepto los
costos de pozos exploratorios exitosos, los cuales se registraran en el grupo de activos fijos.

Se proponen dos alternativas de registro contable:

a) Reconocimiento como gastos del ejercicio economico

Se sustenta en los criterios siguientes:

v" Se reconoceran como los decrementos en los beneficios econdmicos, producidos a lo largo
del periodo contable, en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o bien como
surgimiento de obligaciones, que dan como resultado decrementos en el patrimonio neto o capital
contable y no estan relacionados con las distribuciones de estos beneficios Ministerio de Finanzas
y Precios (2005).

v" Actividades en interrupcion definitiva, circunstancias que darian lugar a revelaciones
separadas de partidas gastos Resolucion 235, Ministerio de Finanzas y Precios (2005).

v' Gastos financieros diferidos: entre su uso y contenido se puede encontrar, costos de
proyectos experimentales no terminados y descontinuados, Resolucion 494, Ministerio de
Finanzas y Precios (2016).

El autor de la investigacion considera oportuno especificar que hasta el momento de declarar el

pozo exploratorio como no exitoso o fallido, el registro contable de las actividades asociadas a la
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operacion de exploracién (perforacién del pozo de petréleo y gas) se realizan de acuerdo a lo
establecido en el procedimiento contable No. 7 registro contable de las inversiones del MFP del
2020.

Los pasos para el registro contable de los pozos exploratorios al ser declarados no exitosos son:

1. Cuando se recibe la solicitud de cancelacion del importe en Inversiones Materiales en Proceso,
por ser declarado pozo seco o fallido, por el informe de evaluacion realizado durante el proceso de
perforacion del pozo exploratorio de petroleo y gas (tabla 7).

Tabla 7. Asiento de cancelacion del pozo exploratorio declarado seco o fallido

Cuenta Cadigo Parcial Debe Haber

Gastos del Proceso 310 $ 710 032 564.98

Inversionista Diferidos

Gastos del Periodo 30 $ 710 032 564.98

Inversiones Materiales en $ 710 032 564.98
Proceso

Construccién y Montaje 265 1659 707.20

Fomento y Desarrollo 268 668 425 319.20

Minero

Otros Gastos 269 39 947 538.58

Contabilizando el cierre del pozo Seco xxxxx
Se registrard en la cuenta Gastos Financieros Diferidos, el valor resultante de la suma de las
subcuentas de Inversiones Materiales en Proceso: Construccion y Montaje, Fomento y Desarrollo
Minero y el componente Otros. El valor registrado en la subcuenta Equipos por Instalar sera
registrado nuevamente en la cuenta de Materiales para el Proceso Inversionista, de cumplir con el
estado técnico que le permita ser devuelto al almacén, o trasladado de centro de costo a otro pozo

que se encuentre incluido en la campafia de perforacion.
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2. Por la amortizacion de la parte correspondiente a registrar a gastos del periodo contable.

Para calcular el monto de la amortizacion, se tomara el periodo de recuperacion de la inversion, de
haber sido productivo y puesto en explotacién como activo fijo.

Después de revisado el expediente sobre el estudio de factibilidad de la inversion en la UEB de
Reparacion y Perforacién de Pozos por el equipo de trabajo, se comprob6: que el periodo de
recuperacion de la inversion era de 2,5 afios, por lo que corresponden a 30 partes alicuotas para
la amortizacion, 29 mensualidades $ 23 667 752 y una Ultima de $ 23 667 756.98. Se registrara
como gastos y se reconocera la disminucion correspondiente a la cuenta gastos Financieros
Diferidos a Largo Plazo (tabla 8).

Tabla 8. Amortizacion de gastos financieros diferidos por la parte correspondiente a

registrar a gastos del periodo

Cuentas Parcial Debe Haber
Gastos de proyectos $ 23667 752.00
Pozos $ 23 667 752.00

Exploratorios sin
Exito
Gastos del Proceso $ 23667 752.00
Inversionista Diferidos
Amortizaciones 23 667 752.00
Contabilizando la amortizacién
El equipo de trabajo y el autor de esta investigacion, no proponen registrarlo en una cuenta de
Pérdidas del Proceso Inversionista del periodo, debido a que se evita que sea reconocido como un
gasto no deducible al momento de confeccionar la declaracion fiscal al cierre del ejercicio
economico y pagar impuestos adicionales por un 35% sobre el valor registrado en la cuenta de

pérdidas, con una afectacion financiera para la organizacion.
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En resumen, al tratarse de una modificacién del uso y contenido a la cuenta, la propuesta
siguiente fue enviada al MFP:

Nombre de la cuenta Proyectos: Gastos de proyectos

Grupo al que pertenece: Gastos

Uso y contenido actual: se registran los gastos incurridos en las actividades de proyectos
nacionales, ramales, territoriales, internacionales, en las que no existe produccion en proceso. El
saldo de esta cuenta se cancela al final del afio, contra la cuenta Resultado.

Propuesta de modificacidn: incorporar al uso y contenido de esta cuenta registrar los valores
correspondientes a la amortizacion del importe registrado en la cuenta Gastos del Proceso
Inversionista Diferidos y que corresponde a un proyecto de prospeccion minera que resulte no
exitoso

b) Reconocimiento como disminucion del Patrimonio o la Inversion Estatal.

Para adoptar esta propuesta de registro contable se debe cumplir con la condicion de haber
capitalizado todos los gastos registrados en la cuenta de Inversiones Materiales en Proceso (tabla
9).

Tabla 9. Disminucién de la cuenta Inversion Estatal

Cuenta Cadigo Parcial Debe Haber
Inversion Estatal 600 $ 710 032 564.98
Otros débitos 49  $710032564.98
Inversiones Materiales $ 710 032 564.98
en Proceso
Construccion y Montaje 265 1659 707.20

Fomento y Desarrollo 268 668 425 319.20
Minero

Otros Gastos 269 39 947 538.58
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|
Contabilizando el cierre del pozo Seco xxxxx

Presentada las propuestas alternativas del registro contable para los pozos declarados secos, no
exitosos o fallidos, durante la operacion de exploracién, se continuara con la otra actividad o hecho
econdmico identificado que necesita de un proceder contable, para el petréleo recibido como
produccion compartida de un contrato de Asociacion Econdmica Internacional a riesgo para la
exploracion de hidrocarburos.

Al recibir la factura No. 1/23 de la Union Cupet, se reconoce como una compra de mercancia para
la venta posterior a la Comercializadora de combustible, Matanzas. El registro contable se muestra
en la tabla 10.

Tabla 10. Compra de las toneladas provenientes del contrato de perforacion a riesgo de

hidrocarburos con una Asociacion Econdémica Internacional

Cuenta Cadigo Parcial Debe Haber
Mercancias para la venta 189 $1737923.66
Operaciones del afio 1 $1737923.66
Cuentas por Pagar 410 $1737923.66
Dentro del Organo 40 1737 923.66

Contabilizando la factura 1/23 recibida por la compra de petréleo.
Al realizar la venta del crudo recibido por el contrato de exploracién a riesgo con una AEl, se
realiza con el mismo importe con el cual se recibio la factura de la Union Cupet, pues para la
EPEP Centro, esta operacion no genera ganancia alguna, el registro del proceder contable se

presenta en la tabla 11.
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Tabla 11. Venta de las toneladas correspondientes del contrato de exploracion a riesgo con

la Asociacion Econdmica Internacional

Cuenta Cadigo Parcial Debe Haber
Cuentas por Cobrar 135 $1737923.66
Dentro del Organo 40 $ 1737 923.66
Costo de Mercancia Vendida 814 1737 923.66
Operaciones del afio 12 1737 923.66
Mercancias para la venta 189 $1737923.66
Operaciones del afio 11 $ 1737 923.66
Venta de mercancias 902 1737 923.66
Moneda Nacional 100 $ 1737 923.66

Contabilizando la venta de las toneladas correspondientes al contrato de exploracién a riegos.
Al realizar el aporte a la Oficina Nacional de Administracidn Tributaria (ONAT) correspondiente a la
tasa de resarcimiento por las toneladas extraidas 220.26 toneladas por $ 3.9656/toneladas,
Resolucion 175/2021 del MFP, que pertenecen al contrato de exploracion a riesgo con una AEl, se
realiza el proceder contable siguiente, como se muestra en la tabla 12.

Tabla 12. Pago de la tasa de resarcimiento por prospeccion geolégica de las toneladas
extraidas correspondientes al contrato de exploracién a riesgo de hidrocarburos con una

Asociacion Economica Internacional

Cuenta Cédigo Parcial Debe Haber
Cuentas por Cobrar 135 $874.85
Dentro del Organo $874.85

Obligaciones con el 440 $874.85

Presupuesto del Estado

Tasa de Resarcimiento 9 874.85
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Contabilizando el pago de la tasa de resarcimiento por las toneladas de petroleo extraidas durante

la el contrato de perforacion a riesgo de hidrocarburos con una AEI.

La propuesta siguiente de registro contable para las actividades identificadas en las etapas
anteriores del procedimiento para la identificacion, valoracion, registro contable y exposicidn para
las operaciones de exploracion produccién, estd dedicada al cierre o abandono de pozos al
finalizar la vida productiva.

En esta actividad se propone en los procederes contables la incorporacion de la variable medio
ambiental del modelo contable propuesto y su identificacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, especificamente: energia asequible y no contaminante ODS 7 (Cepal, 2018).

Como marcos reguladores que amparan la ejecucion del cierre o abandono de pozos estan: la
Resolucién 117 del 2007 emitida por el MINBAS, la NEC No. 11 Contabilidad Medioambiental del
2018, la Ley 150 Del Sistema de los Recursos Naturales y el Medio Ambiente del 2023.

Al igual que en las propuestas para los pozos que resulten fallidos o secos durante la exploracién
de petroleo y gas, el autor de la actual investigacion presenta dos alternativas:

a) Reconocimiento como provision medioambiental

La propuesta de registro contable, se realiza teniendo el criterio de la creacion de una provision
medioambiental voluntaria. Las provisiones se diferencian de otros pasivos, como los acreedores
comerciales y otras obligaciones devengadas que son objeto de estimacion, por la existencia de
incertidumbre acerca del momento del vencimiento o de la cuantia de los desembolsos futuros
necesarios para proceder a su cancelacion.

Otras Provisiones a Largo Plazo, comprenden los compromisos de pagos adquiridos por la entidad
con la finalidad de incrementar sus recursos a largo plazo, cuando no sea conveniente el
incremento de aportaciones de patrimonio, creacidn de obligaciones contraidas con vencimiento
superior al afio, Resolucion 235, Ministerio de Finanzas y Precios (2005), Resolucion 494 del MFP,
Ministerio de Finanzas y Precios (2016) y Procedimiento para el registro contable de las relaciones

financieras de las entidades con el estado Ministerio de Finanzas y Precios (2021a).
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Los pasos para el registro contable de la provision para el abandono de pozo y restauracion de
sitio se propones a continuacion:

1. Medicién del reconocimiento inicial

v Se propone la cuenta como un activo diferido Cierre de Pozos y Restauraciéon de Sitio.

v’ Se reconocera como un activo diferido, dentro del grupo patrimonial Otros Activos.

v Se registrara en esta cuenta inicialmente el importe reconocido como presupuesto de gastos
necesario para la liquidacion o abandono del pozo y la restauracion de sitio.

v Se reconocera como un Pasivo a Largo Plazo, la cuenta Provisién por Cierre de Pozos y
Restauracion de Sitio a Largo Plazo.

v Se reconoce que la liquidacion de pozos posee un plan anual presentado por el grupo de
yacimientos con un alcance de cinco afios y la periodica revision de los presupuestos necesarios
para la realizacion del trabajo de liquidacion del pozo.

v' Se liquidara en varios ejercicios econdmicos revisando periodicamente debido a la
modificacion obligatoria del plan de liquidacion de pozos (tabla 13).

Tabla 13. Propuesta contable al reconocimiento de la provision medioambiental para la
liquidacién o abandono de pozos y restauracion de sitio en la Empresa de Perforacion y

Extraccion de Petrdoleo Centro

Cuentas y detalles Parcial Debe Haber
Cierre de Pozos y Restauracién de Sitio $ 1668 493.05
Provision por Cierre de Pozos vy $$1668493.05

Restauracion de Sitio a Largo Plazo
Contabilizando la creacion de la provision para cierre de pozos y restauracion de sitio a largo

plazo.

2. Medicién del reconocimiento en periodos posteriores (amortizacion de la cuenta del Activo

Diferido a Largo Plazo).
Se debitard& mensualmente a una cuenta de gastos directa a la producciéon la parte

correspondiente por la amortizacion de la cuenta del activo Cierre de Pozos y Restauracion de
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Sitio. EI monto de la amortizacién se realiza tomando en cuenta que el tiempo que se estimé entre
la creacion de la Provision por el Cierre de Pozos y la Restauracion del Sitio a Largo Plazo, es un
periodo de 5 afios (60 cuotas) (tabla 14).

Tabla 14. Tratamiento contable al reconocimiento en periodos posteriores de la provision
medioambiental para la liquidacion de pozos y restauracion de sitio en la Empresa de

Perforacion y Extraccion de Petréleo Centro

Cuentas y detalles Parcial Debe Haber

$ 27 808.22
Produccion Principal en Proceso

Gastos por la Amortizacion del Activo Cierre de  $ 27 808.22

Pozos y Restauracion de Sitio

Cierre de Pozos y Restauracion de Sitio $ 27 808.22
Contabilizando la amortizacion del Activo Diferido.

3. Cancelacion de la provisién por el cierre de pozos

Al comienzo de cada ejercicio econémico, se debe reclasificar la parte correspondiente a ejecutar
en el afio de operaciones de los pozos que se encuentran en la planificacion y que ya se realiz6
con anterioridad la actualizacion del presupuesto de gastos necesario para pagar las deudas al
proveedor que brinda el servicio (tabla 15).

Tabla 15. Tratamiento contable para la reclasificacion de las cuentas de provisiones de
largo plazo a corto plazo para la liquidacion de pozos y restauracion de sitio en la Empresa

de Perforacion y Extraccion de Petréleo Centro en el aio 2024

Cuentas y detalles Parcial Debe Haber

Provision por Cierre de Pozos y Restauracion de 290 172.70

Sitio Largo Plazo
Provision por Cierre de Pozos y Restauracion 290172.70
de Sitio Corto Plazo

Registrando la reclasificacion de la provision para la liquidacion de pozos y restauracion de

sitio
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d) Al recibirse la factura del proveedor por los trabajos realizados durante la liquidacion del
'pozo.

Cuando se reciba la factura correspondiente por el servicio recibido en la liquidacion del pozo y la
restauracion de sitio se debitara la cuenta Provision por Cierre de Pozos y Restauracion de Sitio a
Corto Plazo y se acreditara la Cuenta por Pagar a Proveedores, como se muestra en la tabla 16
Tabla 16. Tratamiento contable por la cancelacion en periodos posteriores de la provision
medioambiental para la liquidacion de pozos y restauracion de sitio en la Empresa de

Perforacion y Extraccion de Petréleo Centro

Cuentas y detalles Parcial Debe Haber
Provision por Cierre de Pozos y Restauracion de Sitio $290172.70
a Corto Plazo
Cuentas por Pagar $290172.70

Contabilizando la factura recibida del proveedor
Motivado a que la provisién fue creada en periodo diferente a la ejecucion, de existir una sobre
ejecucion de la misma, la diferencia entre el importe reclasificado al comienzo del ejercicio
economico Yy el real que se ejecutd, se reconocera como gastos del periodo y especificamente
como Gastos Financieros.
e) Actualizacion del presupuesto de gastos por la liquidacion de pozos y restauracion de sitio.
Al finalizar cada ejercicio econémico se debera incorporar o adicionar un nuevo nimero de pozos
al que constituira el quinto afio y por tanto, se revisa el presupuesto de gastos para valorar el
pasivo ambiental y el asiento sera el propuesto en el inciso a) de esta etapa, por la diferencia entre
el saldo de la Provision por Cierre de Pozos y Restauracion de Sitios y el valor del presupuesto de
gastos revisado y actualizado sus datos e importes.
b) Reconocimiento como disminucion del Patrimonio o la Inversién Estatal.
La propuesta de creacion de una reserva patrimonial medio ambiental estd sustentada en la

responsabilidad social y la gestion empresarial que debe cumplir la organizacién, a través de
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cuyas actividades la empresa puede rendir su aporte y al mismo tiempo, generar beneficios para si
misma. Es un modelo de gestion empresarial que se basa en tres pilares: responsabilidad
economica, social y ambiental; implementar y practicarla. La responsabilidad social genera los
beneficios siguientes: crea sdlidas estructuras empresariales; reduce el impacto ambiental de
produccion, uso de materia prima y energia y mejora las condiciones laborales e inversiones
sociales Diaz Gonzalez y Baujin Pérez (2020a) y Ministerio de Finanzas y Precios (2023).

1. Creacion de una reserva patrimonial de caracter medio ambiental a partir de las utilidades
retenidas del periodo anterior al que se ejecuta el cierre o liquidacion de pozos de petréleo y gas
(tabla 17)

Tabla 17. Propuesta contable por la creacién de reserva medioambiental para la liquidacién

de pozos y restauracion de sitio en la Empresa de Perforacion y Extraccion de Petréleo

Centro
Cuentas y detalles Parcial Debe Haber
Utilidades Retenidas $1 668 493.05
Otras Reservas Patrimoniales $1 668 493.05

Liquidacion Pasivos Ambientales ~ $1 668 493.05
Creacion de las reservas patrimoniales para cierre de pozos y restauracion de sitio.
2. Por la recepcidn de las facturas recibidas asociadas a los trabajos de cierre de pozos y
restauracion de sitio.
Se procedera a reconocer el pasivo medioambiental en un Cuenta por Pagar y se debitara en la

misma medida la reserva creada, tabla 18.
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Tabla 18. Propuesta contable por el reconocimiento de la deuda adquirida con el proveedor
de servicios para la liquidacion de pozos y restauracion de sitio en la Empresa de

Perforacion y Extraccion de Petréleo Centro

Cuentas y detalles Parcial Debe Haber
Otras Reservas Patrimoniales $290172.70
Liquidacion Pasivos Ambientales $290172.70

Cuentas por Pagar $290172.70

Reconocimiento de la deuda adquirida por la liquidacion de pozos y restauracion de sitio.
Anualmente al cierre de cada ejercicio econémico se procede a actualizar el importe reconocido en
las reservas patrimoniales Liquidacion de Pasivos Ambientales.
Una vez presentadas las propuestas de asientos de diario a las actividades reconocidas en pasos
anteriores y que no cuentan con un proceder contable, se continta con la Fase 3. Control
Fase 3. Control
Etapa 5. Exposicion
La propuesta del procedimiento para la identificacion, valoracion, registro contable y exposicién de
las operaciones relacionadas con la exploracion produccion de petrdleo y gas después de su
aplicacién en la EPEP Centro, fue validada por el grupo de expertos conformado mediante el
coeficiente de Kendall y fue utilizado como instrumento para la validacion la encuesta que se
muestra en el anexo 15.

El resultado de la validacion del procedimiento propuesto se muestra en la figura 7.
Estadisticos de prueba

N 15
W de Kendall2 0,067
Chi-cuadrado 5,000
gl 5
Sig. asintotica 0,416
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Figura 7. Coeficiente concordancia de Kendall en la validaciéon del procedimiento para la
identificacion, valoracion, registro contable y exposicion de las operaciones de exploracion
produccion en la Empresa de Perforacion y Extraccion de Petréleo Centro

Fuente: estadisticos de prueba. Programa estadistico SPSS version 22

Los expertos coinciden que el procedimiento para la identificacion, valoracién, registro contable y
exposicion cumple con las caracteristicas siguientes:

Pertinencia: se encuentra soportado en las normativas y regulaciones emitidas por los organismos
rectores en la Unién Cupet y del Ministerio de Finanzas y Precios en Cuba, lo que soporta su
utilizacion, constituyendo fuente de informaciéon y analisis para la gestion contable, social,
medioambiental y la toma de decisiones gerenciales.

Sistematico: identifica, valora, registra contablemente y expone las operaciones de exploracion
produccion, acciones ambientales y sociales de forma periédica, en correspondencia con las
NCIF, utilizando un conjunto de principios y normas ordenadamente relacionadas entre si, que
garantizan su estabilidad en el tiempo y transparencia de la informacion.

Flexible: se demuestra que se adapta en su funcionamiento, a las particularidades en la gestion de
la EPEP Centro, al poder identificar nuevas operaciones independientes de las descritas en la
actual investigacion.

Dindmico: permite la incorporacion de la cuenta Provisién por Cierre de Pozos y Restauracion de
Sitio, reconoce los esfuerzos encaminados a la proteccién medioambiental y el cumplimiento de
los ODS hasta el 2030.

Objetivo: se basa en el registro de las diferentes operaciones de exploracion produccién de
petroleo y gas, en especial a las actividades relacionadas con los pozos secos o fallidos y la
provision o reserva patrimonial medioambiental.

Confiable: existe un sistema de control y revisién interna que permite la retroalimentacion

constante.
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Como se puede apreciar en la figura 8, los criterios sobre la viabilidad del procedimiento de
implementacién para la identificacién, valoracién, registro contable y exposicion, a través del
andlisis de sus caracteristicas se movieron entre adecuado y muy adecuado. Las caracteristicas
mas reconocidas por los integrantes en el equipo seleccionado fueron la flexibilidad y la
confiabilidad para solucionar la problematica planteada, los cuales presentaron las mejores

puntuaciones en la aplicacion de la herramienta de validacion.

|
Anélisis consensual sobrelas caracteristicas el procedimiento paralaidentificacion, valoracion, registro contable y exposicion

1

~4—Sitemétio: dentfica, valors, regitra contablements
expone J3s operaciones de petrdleo y gas, acciones
ambientales y sociakes de forma periddica.

—i-Flexible: se demuestra que 52 adapta en su
funcicnamiento, & las partkulardades en la gestion de 3
Y EPEP Centro.

Dinamico: permite g incorporacidn de Ia cuenta provision
ambiental.

==(bjetiio: 52 basa en el registro de las dilerentes
oparaciones de exploracin produccion de pefrdled y gas
queno cuentan con procederes contables.

—f—Confiable: existe un sitema de control y revisidn interna
que permite I3 refroalimentacidn constante,

Figura 8. Agrupacion de los criterios aportados por los expertos en la validacion
consensual del procedimiento de implementacion para la identificacion, valoracion, registro
contable y exposicion de los hechos contable de exploracion produccion en la Empresa de
Perforacion y Extraccion de Petréleo Centro

Se identificaron los Objetivos de Desarrollo Sostenible en cada una de las propuestas de
procederes contables realizadas. La industria del petréleo y gas tiene el potencial de contribuir a
los 17 ODS reforzando sus impactos positivos o evitando o mitigando los negativos.

La industria contribuye al desarrollo sostenible de varias maneras, que incluyen: generar empleos
directos e indirectos; permitir el desarrollo de tecnologias y productos mediante la inversiéon en
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investigacion y desarrollo (incluida la inversién en innovaciones ambientales); construir
infraestructura critica; contribuir a los ingresos de los gobiernos mediante el pago de impuestos y
otras cargas publicas y fomentar el desarrollo local y el emprendimiento mediante la capacitacion.
En los procederes contables presentados se ponen de manifiesto los siguientes Objetivos de
Desarrollo Sostenible y que se pueden observar de forma grafica en el anexo 16.

v" Pozos exploratorios secos, fallidos o no exitosos: ODS 12 sostenibilidad de la cadena de
valor, responsabilidad sobre los productos y gestion eficiente de residuos.

v Produccion obtenida de un Contrato de Exploracion de Hidrocarburos a riesgo bajo una
Asociacion Econdmica Internacional: ODS 9 industria, innovacion e infraestructura a través de la
transferencia de tecnologia.

v Cierre 0 abandono de pozos y restauracién de sitio al finalizar su vida productiva: ODS 7
Energia asequible y no contaminante.

Los integrantes del equipo de trabajo, mediante la herramienta tormenta de ideas, presentaron a
los directivos de la EPEP Centro, las ventajas y limitaciones del modelo contable y su
procedimiento de implementacién para la identificacién, valoracion, registro contable y exposicién
de las operaciones de exploracidn produccion de petroleo y gas.

Entre las ventajas se encuentran:

v Puede ser adaptado a cualquiera de las operaciones que intervienen en las operaciones de
petrleo y gas.

v' La constante actualizacion con las normativas emitidas en la Unién Cupet, CITMA y MFP.

v' Se puede intercambiar criterios entre los expertos y el autor, al pertenecer al mismo sector
de los hidrocarburos.

Las principales limitaciones son:

v En su concepcion tedrica-practica, no se concibio a las empresas de servicios de la Union

Cupet: Ceinpet, Emserpet, Tecnomatica, Abapet y Ecost.
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v"Insuficiente capacitacion sobre la tematica investigada, del personal del area econdmica en

todas las empresas de la Unién Cupet.

En la tabla 19 se expone un resumen del modelo y su procedimiento de implementacion para las

operaciones de exploracion produccion de la EPEP Centro.

Tabla 19. Resumen del modelo y su procedimiento de implementacion para la identificacion,

valoracion, registro contable y exposicion de las operaciones de exploracion produccion de

la Empresa de Perforacion y Extraccion de Petréleo Centro

Hecho generador

Componentes del modelo

Criterios del modelo propuesto

Fases Proceso de v:-_lriaci_én propuesto _ Unidad _
patrimonial Patrimonial Me.dlo Medicion de Capital a
ambiental - mantener
medida
Exploracién | Perforacion | Pozos no exitosos
(fallidos o secos)
durante el
proceso de
perforacién en la
fase de
exploracion de
petroleo y gas.
Enfoque de una
realidad
particular,
Perforacion  de| creada para Criterio a
pozos bajo un| brlnda'r' medir Pesos .
contrato de| informacién, sobre la cubanos Capital
exploracion a para la base de (CUP) financiero
riesgo  mediante | Ppreparaciony valores
una  Asociacion| Ppresentacion histéricos.
Economica de informes
Internacional. contables de
uso externo.
Enfoque
Ci organizacional
ierre 0
responsable

abandono de
pozos al finalizar
la vida productiva.

con el medio
ambiente, la
naturaleza y la
sociedad
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Una vez expuestos los resultados, se precisa de un proceso de toma de decisiones gerenciales
que sea acompafiado de un proceso de retroalimentacion para garantizar la continuidad de los
procederes para el cumplimiento de la normativa contable en la EPEP Centro.

Fase 4. Actuacion

Etapa 6. Toma de decisiones gerenciales

Mediante la utilizacién del método de analisis y sintesis, trabajo en grupo y la técnica de tormenta
de ideas se le presento al Consejo de Direccion de la EPEP Centro, un resumen de los resultados
obtenidos en el calculo del efecto econdmico financiero que representa la aplicacion del
procedimiento de implementacion.

v Pozos exploratorios declarados secos o fallidos.

Por la propuesta de registrarlo a Gastos de Operaciones durante el tiempo equivalente a la
recuperacion de la inversion de haber resultado no exitoso y no registrarlo a Gastos por Pérdidas
del Proceso Inversionista, representaria un 35% por gastos no deducibles $ 710 032 564.98
equivalente a $ 248 511 397.43 de afectacion por pago de impuestos a la Oficina Nacional
Tributaria.

Se evita registrar a la cuenta de Gastos Financieros un importe que segun uso y contenido de la
cuenta es incorrecto, segun Resolucion 494 del 2016 del MFP.

La segunda alternativa consiste en disminuir la Inversion Estatal con la condicion preestablecida
de haber capitalizado todo los gastos registrados en la cuenta Inversiones Materiales en Proceso.
v’ Petréleo recibido por concepto de contrato de exploracion a riesgo a través de una Asociacion
Econdmica Internacional.

Se muestran los procederes contables a seguir ante un hecho econdmico de estas caracteristicas.
v Abandono de pozos y restauracion de sitio.

El efecto econdmico de la creacion de una provisién ambiental (Provisién por Cierre de Pozos y

Restauracion de Sitio) para este destino evita que la utilidad del periodo se vea afectada por
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operaciones que no corresponden al ejercicio econémico, debido a que los pozos cuando se
incorporan al plan de liquidacion no reportan ninguna utilidad a la empresa por ser su produccion
cero.

En cuanto a la creacion de una Reserva Patrimonial Medioambiental a partir de las Utilidades
Retenidas del ejercicio econdmico anterior constituye la segunda alternativa para la identificacion,
valoracion, registro contable y exposicion de las operaciones descritas durante la aplicacion del
procedimiento propuesto.

Para ejemplificarles al Consejo de Direccion de la EPEP Centro se tomaron los datos siguientes
de pozos liquidados en el 2022 y que por plan correspondian al 2020 y 2021, como se puede
apreciar en la tabla 20.

Tabla 20. Relacion de facturas por los trabajos liquidacion de pozos y restauracion de sitio,

planificados para el periodo 2020 y 2021 y que fueron ejecutados en el 2022

Empresa Fecha No. factura  Importe($)

31/01/2022  24/22 STP 148 656.58
Empresa de Perforacion y Reparacion  22/03/2022  127/22 STP 199 773.12
Capital a Pozos 22/04/2022  187/22 STP 327 964.59

22/06/2022  287/22 STP 224 399.08

Total $ 900 793.37

De estar utilizando las Provisiones Ambientales a Corto Plazo, estos gastos hubiesen sido
estimados en ese periodo y no afectarian las operaciones del 2022.

Terminada esta fase, se culmina la aplicacién del procedimiento de implementacion del modelo
contable para la identificacién, valoracion, registro contable y exposicion de las operaciones de
exploracion produccion en la EPEP Centro, lo cual sirve de referencia para las adecuaciones de
los procederes contables en proximos periodos 0 nuevos hechos econdmicos que no cuenten con

los mismos para el cumplimiento de la normativa contable vigente.
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CONCLUSIONES

1. La sistematizaciéon de los fundamentos tedricos y normativos de la contabilidad permitié la
obtencion de un concepto propio de modelo contable que propicia la coherencia en la
identificacion, valoracion, registro contable y exposicion para las operaciones de exploracion
produccion en el sector hidrocarburos, atenuando las insuficiencias detectadas en los
procederes contables en la Unién Cuba Petréleo.

2. La concepcion tedrica metodologia del disefio del modelo contable para las operaciones de
exploracién produccion de petroleo y gas, aporta desde la integracion de sus componentes
patrimonial y medioambiental, una contribucion a la regulacion contable y al proceso de toma
de decisiones gerenciales.

3. El procedimiento de implementacién para la identificacién, valoracion, registro contable y
exposicion de las operaciones de exploraciéon produccion de petroleo y gas, constituye una
herramienta imprescindible para la informacién oportuna y relevante en el proceso de toma de
decisiones gerenciales, sustentado por la aplicacion de métodos y herramientas de
investigacion.

4. La validacion por los expertos, corrobord que el modelo contable y procedimiento de
implementaciéon para la identificacion, valoracion, registro contable y exposicion de las
operaciones de petréleo y gas, cumplen con las caracteristicas disefiadas.

5. La aplicacion del procedimiento de implementacion para la identificacién, valoracion, registro
contable y exposicidon de las operaciones de exploracion produccién de petréleo y gas en la
Empresa de Perforacion y Extraccion de Petrleo Centro, contribuye a la armonizacién
contable, lo que conduce a las propuestas de ampliaciéon de uso y contenido de cuentas en el

nomenclador que presenta el Ministerio de Finanzas y Precios.
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RECOMENDACIONES

1.

Sistematizar la aplicacion del procedimiento para la identificacion, valoracion, registro
contable y exposicion de las operaciones de exploracion produccion en la Empresa de
Perforacion y Extraccion de Petrdleo Centro.

Valorar los principales resultados y aportes teoricos y metodologicos del modelo contable y su
procedimiento para la identificacion, valoracion, registro contable y exposicion de las
operaciones de exploracion produccion, por parte de los érganos rectores en materia de
regulacion contable de las organizaciones de la Union Cupet.

Emplear la propuesta concebida y aplicada en la investigacién como material de estudio en la
preparacion de los trabajadores del area contable en las empresas pertenecientes a la Unién
Cuba Petroleo.

Elaborar un manual de procedimientos interno en la Empresa de Perforacion y Extraccion de
Petroleo Centro con los procederes contables de cada una de las operaciones especificas de
exploraciéon produccion de petréleo y gas soportado en las regulaciones y normativas
presentadas por el Ministerio de Finanzas y Precios.

Incorporar esta tematica basada en los resultados de esta investigacion, como aporte tedrico-
metodol6gico, validado y con resultados satisfactorios, en la ensefianza de pregrado y
postgrado.

Aplicar la presente investigacion a otras operaciones de la Union Cupet con vista a su

generalizacion.
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Anexo 1. Resultados del analisis de Cluster
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Anexos

Anexo 2 Resumen del marco regulador técnico en las operaciones de

exploracion produccion de la actividad petrolera en Cuba

Marco
regulador Ano Emisor Breve resefna Referencia
Resolucion 2003  MINBAS  Procedimiento para la Calificacion (Ministerio de la
No.114 de Compaiiias interesadas en la Industria Basica,
Exploracion y Produccion de 2003)
Hidrocarburos en la Republica de
Cuba.
Resolucion 2003  MINBAS  Obligaciones relacionadas con la (Ministerio de la
No. 116 entrega de las informaciones Industria Basica,
obtenidas por las entidades 2003a).
cubanas o extranjeras en la
ejecucion de las actividades
exploracion y explotacion de los
hidrocarburos.
Resolucion 2007  MINBAS  Reglamento para el cierre (Ministerio de la
No. 117 definitivo de los pozos que se Industria Basica,
abandonan, el cierre temporal de 2007).
los que pasan a conservacion y
los pozos que se liquiden.
Resoluciéon 2007  MINBAS  Procedimiento para la inscripcion (Ministerio de la
No. 333 de los Contratos Petroleros de Industria Basica,
Exploracion y Explotacién de 2007).
Petréleo y Gas Natural en el
Registro de la Republica de
Cuba.
Resolucion 2008  MINBAS  Reglamento para la Clasificacion (Ministerio de la
No. 386 de los Recursos y Reservas de Industria Basica,
Petroleo y Gas. 2008
DecretoLey 2018  Consejo  Principios  que  rigen el (Consejo de
345 de funcionamiento de la actividad de Ministros, 2018)
Ministros  investigacién geologica y del
Servicio Geoldgico de Cuba.
Resolucion 2018  MINEM Establecen conceptos (Ministerio de
No. 124 relacionados con el Energia y Minas,

reconocimiento, la prospeccion y
la exploracion.

2018).
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Anexo 3. Marco regulatorio contable que se utiliza para el registro de las

operaciones de exploracion produccion de petréleo y gas

Marco
regulador
Resolucion No.

494

Resolucion No.
1038
Resolucion No.
3

Resolucién No.
925

Resolucién. No.
201

Procedimiento
Contable No. 7

Resolucion. No.
175

Ao

2016

2017

2018

2018

2023

2020

2021

Emisor Armonizada

MFP

MFP

MFP

MFP

MFP

MFP

MFP

No

NIC No. 16

NIC No. 38

No

No

No

No

Contenido
Clasificador de cuentas
para la actividad
empresarial, unidades
presupuestadas de
tratamiento especial y el
sector cooperativo
agropecuario 'y no
agropecuario.

NCC No. 7 Activos fijos
tangibles.

NCC No. 8 Activos fijos
intangibles.

NEC No. 11 Contabilidad
Medioambiental

Relaciones  Financieras
del sistema empresarial
cubano con el estado.

Registro Contable de las
Inversiones

Tasas de resarcimiento
aplicables por trabajos de
investigacion geoldgica en
los yacimientos.

Referencia
(Ministerio de
Finanzas y
Precios, 2016)

(Ministerio de
Finanzas y
Precios, 20172

(Ministerio de
Finanzas y
Precios, 2018a)

(Ministerio de
Finanzas y
Precios, 2018b)
(Ministerio de
Finanzas y
Precios, 2023)

(Ministerio  de
Finanzas y
Precios, 2020)

(Ministerio de
Finanzas y
Precios, 2021b)
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Anexo 4. Instalaciones que intervienen en las operaciones de petrdleo y gas,

pertenecientes a la Unién Cupet
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Anexo 5. Preseleccionados para conformar el equipo de expertos de apoyo a la investigacion

No. Experto
1

2

10
11

12

Organizacion a la que

pertenece
EPEP Centro

EPEP Centro

EPEP Occidente
EPEP Centro
EPEP Centro
EPEP Centro
Union Cupet
EPEP Centro

Empercap

EPEP Occidente

EPEP Centro

Unidn Cupet

Descripcion
Contador B

Contador B

Contabilidad EPEP Occidente
Supervisor Integral A EPEP Centro
Asesora Juridica (EP)
Supervisor de Terminacién de Pozos
Contabilidad y Finanzas, Unién Cupet
Contabilidad y Finanzas EPEP Centro
Contabilidad y Finanzas Empercap
Directora de Contabilidad y Finanzas
UEB Produccion

Contabilidad Corporativa Unién Cupet

Afios de
Experiencia
35

40

30
31
33
28
33
32
35
30
32

28


mailto:mikita@epepo.cupet.cu

Anexos

Anexo 5. Preseleccionados para conformar el equipo de expertos de apoyo a la investigacién (continuacion)

Organizacion a la que Afos de
No. Experto pertenece Descripcion Experiencia
13 EPEP Centro Grupo Econdémico UEB Majagua 35
14 EPEP Centro Especialista de Medioambiente 15

15 EPEP Centro Gedloga 20
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Anexo 6. Resultados de los coeficientes de competencia, conocimiento y argumentacion de cada uno de los sujetos preseleccionados como
expertos en la investigacion

Coeficiente de Competencia (K) E12 E13 | E14 | E15
Coeficiente de Conocimiento (Kc) 0819 1.000 0.873 1.000 1.000 0.873 1.000 0.873 1.000 1.000 0.701 1.000 0.873 1.000 0.773
Coeficiente de Argumentacion (Ka) 0.860 0.880 0.860 0.860 0.880 0.820 0.860 0.800 0.880 0.820 0.880 0.840 0.820 0.820 0.740

K 084 094 087 093 094 085 093 084 094 091 079 092 085 091 0.76

| Coeficiente de Conocimiento (Kc) Coeficiente de Argumentacion (Ka) Grado de influencia de los criterios

Fuentes

Caracieristicas Prioridad Estudios tedricos realizados 0.27 0.21 0.13
Conocimiento 0.181 Experiencia obtenida 0.24 0.22 012
Competitividad 0086 Conocimientos de trabajos nacionales 0.14 0.10 0.06
Disposicion 0.054 Conocimientos de trabajos en el extranjero 0.08 0.06 0.04
et 0.100 Consultas bibliograficas 0.09 0.07 0.05
POl 0.113 Cursos de actualizacion 0.18 0.14 0.10
Capacidad de anlisis 0.122 — 285 Ll
Experiencia 0.145
Intuician 0.054
Actualizacion 0127
Colectividad 0o1a | Coeficiente de Competencia (K) = (Coeficiente de Conocimiento (Kc) + Coeficiente de Argumentacion (Ka))/2

| 000

Fuente: software Microsoft Excel
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Anexo 7. Equipo de expertos seleccionados a participar en la investigacion

No. Experto
2

3

10
12

14

Descripcion
Contador B EPEP Centro
Contabilidad EPEP Occidente
Supervisor Integral A EPEP Centro
Asesora Juridica EPEP Centro
Contabilidad y Finanzas, Unién Cupet
Contabilidad y Finanzas Empercap
Contabilidad y Finanzas EPEP-Occidente
Contabilidad Corporativa Unién Cupet

Especialista de Medioambiente EPEP Centro

Anos de experiencia
40
30
31
33
33
35
30
28

15
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Anexo 8. Encuesta para la validacion del modelo contable para las operaciones
de exploracién produccion

Usted ha sido seleccionado para validar la factibilidad de aplicacién del modelo
contable para las operaciones de exploraciéon produccion. Con tal propoésito, a
continuacion se expone una relacién de aspectos contenidos en el mismo, sobre los
que usted debera sefalar su grado de aceptacion en cada caso. Para ello, se aplica
una escala Likert, que facilite la precision en sus respuestas, donde 1 significa menor
grado de adecuacién y 5 el mayor grado de aceptacion.

Aspectos / rangos de valoracion

1 2 3 4 5
Aspectos inadecuado poco adecuado bastante muy
adecuado adecuado adecuado

Los aspectos para su analisis son los siguientes:

v’ Consistencia légica a partir de la estructura, secuencia e interrelacion de aspectos
relacionados y coherencia de contenidos.

v/ Flexible: posee potencialidad para aplicarse en otras empresas pertenecientes a la cadena
de valor de los hidrocarburos en Cuba.

v’ Practico: puede ser ejecutado por los especialistas de la profesién contable con las

regulaciones hasta el momento emitidas por el Ministerio de Finanzas y Precios.
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Anexo 9. Flujo de actividades que intervienen en la operacioén de exploracion de

petréleo y gas
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Anexo 10. Objetivos y tareas al perforar pozos de petréleo y gas

Clasificacion de
pozos a perforar

Objetivos

Tareas

Paramétricos

Evaluar perspectivas gasopetroliferas de
las zonas de posibles acumulaciones de
hidrocarburos, no se espera que se
obtenga como resultado, el
descubrimiento de un reservorio de
hidrocarburos, se realizan para enmarcar
la extension del posible reservorio de
petrleo y gas.

Se ejecutan cortes de nucleos,
registros de  hidrocarburos,
prueba de formacion, ensayo de
los horizontes productivos, se
toman muestras de petréleo,
gas, agua y se hace registro
geofisico.

Exploratorios

Estudiar pardmetros geofisicos del corte
realizado, la constitucion geoldgica de
regiones poco estudiadas y evaluar
reservas en categorias industriales en las
posibles capas productoras.

Se realizan  pruebas de
formacion, ensayo y explotacion
de forma experimental,
informacion ~ geologica,  se
realizan estudios, geofisicos, de
cartografia, geologia del
subsuelo y  comprobacion
estratigrafica, se evaluan los
riesgos por etapas y se conforma
el programa de mitigacion.

Desarrollo 0
explotacion

Extraer petrleo y gas después de ser
declarada la comercialidad del yacimiento
encontrado, de un determinado horizonte,
definen fronteras entre distintos bloques y
se utilizan para observar cambio de
presiones en los contactos agua-petroleo,
gas-petrdleo y gas-agua durante la
explotacion.

Se extrae petroleo y/o gas de un
deposito, se observa cambio de
presiones en los contactos agua-
petroleo, gas-petroleo y gas-
agua durante la explotacion
mediante cortes de nucleos e
investigaciones gedlogo-
geofisicas.




Anexo 11. Normativas especificas y generales de las operaciones de exploracion de petréleo y gas

Anexos

Marco regulador nacional asociado a la actividad

Marco regulador contable nacional

Marco regulador contable

Operacioén | Proceso Actividad internacional
Resolucion  No. 333/2007 Procedimiento para la|Resolucion No. 235/2005 Dispone que el |Prdlogo de la  Normas
inscripcion de los contratos petroleros de exploracion y | registro  contable de los  hechos | Internacionales de
explotacion de petrdleo y gas natural en el Registro | econdmicos se realice, sobre la base de | Contabilidad.
petrolero de la Republica de Cuba. las NCIF.

Resolucién No. 385/2009 Normas para la Clasificacién de | Resolucion No. 360/2018 NCC No. 9 |NIC No. 2 Inventarios.
los Recursos y Reservas de Minerales de la Republica de | Inventarios.
Cuba.
Resolucion No. 166/2018 Las entidades cubanas y |Resolucion No. 1038/2017 NCC No. 7|NIC No. 16 Propiedades,
extranjeras autorizadas a realizar actividades de | Activos Fijos. plantas y equipos.
Perforar exploracion y explotacion de petréleo y gas en el territorio
poz0s de nacional y en la ZEE de la Republica de Cuba.
Exploracion | Perforacion | exploracion o Resolucién No. 167{2018 _Prqcedimiento para el R_esoluci()n .No. 3/2018 NCC No. 8 Activos | NIC _ No. 38  Activos
de otorgam!ento del permiso de inicio de operaciones de | Fijos Intangibles. Intangibles.
explotacion perforacion de pozos de exploracion y explotacion de

petréleo y gas.

Resolucion  No. 191/2018 Procedimiento para la
calificacion de compafiias extranjeras interesadas en la
exploracion y explotacion de petroleo y gas en la
Republica de Cuba.

Resoluciéon 19/2014 Norma Cubana de
Contabilidad No. 6 Operaciones con
Moneda extranjera (NCC No. 6).

NIC No. 21 Variaciones en
las Tasas de Cambio de la
Moneda Extranjera.

Ley 81 1997 Del Medio Ambiente.

NEC No. 11 Contabilidad Medioambiental.

Ley 150 Del Sistema de los Recursos Naturales y el
Medio Ambiente.

Resolucién No. 494/2016 Clasificador de
Cuentas para la actividad empresarial.

NIC No. 36 Deterioro de
Activos.
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Anexo 11. Normativas especificas y generales de las operaciones de exploracion de petréleo y gas (continuacion)

Marco regulador contable

Marco regulador nacional asociado a la actividad Marco regulador contable nacional . :
internacional

Resoluciéon No. 201/2023 Procedimiento
para el Sistema de Relaciones

Operacion | Proceso Actividad

Financieras.
Perforar NIC No. 37 - Provisiones,
pozos de Pasivos  Contingentes vy
Exploracion | Perforacion | exploracién o Activos Contingentes.
de Procedimiento Contable No 7. Registro | NIIF No. 6 Exploracion y
explotacién contable de las inversiones. evaluacion  de  recursos

minerales.
NIC No. 36 Deterioro de
Activos.




Anexos

Anexo 12. Normativas especificas y generales de las operaciones de produccion (explotacion) de petrdleo y gas

Marco regulatorio de la

Marco Regulatorio

Marco Regulatorio

Operacion Proceso Actividad actividad contable nacional contable internacional
Ley No. 118 Ley de Inversion | Resolucion No. | Prélogo de la NIC.
Extranjera, actualizada en el | 235/2005, Prologo de la
2020. NCIF.
Extraer petrleo bajo un Politica Minera de la Nacién NIIF No. 11 Acuerdos
C .| del 2008. Conjuntos.
ontrato de Produccion y y
Compartida (PCP). Resoluqqn No. 191/2018 | Resolucién No.
Procedimiento  para  la|494/2016 Aprobar el
calificacion de compafias | Clasificador de Cuentas
extranjeras interesadas en la | para la  actividad
exploracién y explotacién de | empresarial.
Extraer petréleoy gas |petrdleo y gas en la|NEC No. 12
Recolectar petroleo y | Republica de Cuba. Contabilidad de Gestion.
gas.
3 Extraccion - | Cerrar pozZos 0| Resolucion  No. 117/2003 | Resolucion No.
Produccion Recoleccién | Yacimientos. Reglamento para el cierre | 175/2021 Regula la tasa

definitivo de los pozos que se
abandonan, el cierre temporal
de los que pasan a
conservacion y los pozos que
se liquiden.

de resarcimiento que
por los ftrabajos de
investigacion geoldgica.

Ley 81 Del Medio Ambiente.

NEC No. 11
Contabilidad
Medioambiental

Ley 150 Del Sistema de los
Recursos Naturales y el
Medio Ambiente

NIC No. 37 Provisiones,
Pasivos Contingentes y
Activos Contingentes.

NIIF No. 6 Exploracién y
evaluacién de Recursos
Minerales.
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Anexo 13. Factura correspondiente a las toneladas provenientes de la perforacion exploratoria con la
Asociacion Econémica Internacional

FACTURA.
Mo 0123
CUPET I:Oﬁl:l na Centra |} Empreza Ferforacion y Estraccion de Petralea del Centra
Direccion Calle Salvador Allende { Soledad y Oquendo Mo EEE Finca La Cachurra Cardenas Matanzas Cuba
[7) 8TEE200 Ext. 7129 Agencia 3521 BANDEC Avelef36y 35
pabloc@yrion, cupet cy Yaradero
MIT 01000404771
Producto o
Servicio * U/M ¥ Cantidad * Precio ¥ Importe A
Petroleo
Crudo TON 220.61 7,877.8100 1,737,925.66
|TOTAL GENERAL 1,737,923.66|
Pago: Por caja Central
Fiealizado Por: Flecibida:
Pablo Castafieda Figuereda, Mombres y apellidos

i An Frarboen S Usint A I
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Anexo 14 Presupuesto de abandono o liquidacion de pozos y restauracion de sitio

Actividad

Renta de Servi Rig
Renta de Tool master
Brigada de slingueros
Renta de cementador
Renta tanques

Renta gruas 50
toneladas

Renta cufia tractora con
Lowboy

Renta de cufia tractora
con plancha

Renta de winche 30
toneladas

Alimentacion

Servicios de
acondicionamiento

Brigada de
acondicionamiento

Materiales a consumir

Total

Horas

150

24
48
20

48

36

36

24

48

48

Tarifa horaria

100.09

85.44
187.84
89.65

165.44

73.83

68.77

117.40

124.65

5.60

Total de gastos
variables($)

15013.50

2 050.56
9016.32
1793.00

7941.12

2 659.32

2475.72

2817.60
2332.80

5983.20

268.80
36 860.00

Total de
gastos
fijos($)

6 780.00
6371.18

2500.00
1.850.00

350.00

718.40

415.45

350.00

2785.90

Total de
gastos($)

21793.50
6371.18
2 050.56

11 516.32
3643.00

8291.12

3377.72

2691.17

3 267.60
2 332,80

8 769.10

268.80
16 860.00
$ 111 232.87
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Anexo 15. Encuesta para la validacion del procedimiento de identificacion, valoracion, registro
contable y exposicion para las operaciones de exploracion produccion en la Empresa de Perforacion
y Extraccion de Petréleo Centro

Usted como miembro del equipo de expertos de la investigacion ha sido seleccionado para validar la
factibilidad de aplicacion del procedimiento de identificacidn, valoracion, registro contable y exposicién para
las operaciones de exploracién produccién en la Empresa de Perforacion y Extraccion de Petroleo Centro
(EPEP Centro). Con tal propdsito, a continuacion se expone una relacion de aspectos contenidos en el
mismo, sobre los que usted debera sefialar su grado de aceptacion en cada caso. Para ello, se aplica una
escala Likert, que facilite la precision en sus respuestas, donde 1, significa menor grado de adecuacién y 5,
el mayor grado de aceptacion.

Aspectos / rangos de valoracion

1 2 3 4 5
Aspectos Inadecuado Poco Adecuado Bastante Muy
adecuado adecuado adecuado

Los aspectos para su analisis son los siguientes:

Pertinencia: soporta su utilizacion, constituyendo fuente de informacion y analisis para la gestion contable,
social, medioambiental y la toma de decisiones gerenciales, en las organizaciones del sistema de la Union
Cupet.

Sistematico: identifica, valora, registra contablemente y expone las operaciones de exploracion produccion,
acciones ambientales y sociales de forma periddica, en correspondencia con las NCIF.

Flexible: demuestra que se adapta en su funcionamiento, a las particularidades en la gestion de la EPEP
Centro.

Dindmico: reconoce los esfuerzos encaminados a la proteccion medioambiental y el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenibles hasta el 2030 y la responsabilidad social.

Objetivo: se basa en el registro de las diferentes operaciones de exploracién produccion de petrdleo y gas,
en especial a las actividades que no cuentan con procederes contables que permitan el cumplimiento de la
normativa contable vigente.

Confiable: existe un sistema de control y revision interna que permite la retroalimentacion constante.
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Anexo 16. Objetivos de Desarrollo Sostenibles identificados en los procederes contables propuestos
a las actividades de las operaciones de exploracion produccion de petrdleo y gas

Construir infraestructuras 12 PRODUCCION
resientes, promovera Y CONSU

industrializacion inclusivay

RESPONSABLES

sostenibley fomentarla
innovacion

Cierrey Contrato de Pozos
abandono de exploracion de exploratorios
pozosy hidrocarburos no exitosos
restauracion de a riesgo con
sitio una Asociacion
Econdomica
Internacional




