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RESUMEN

La Gestion del Conocimiento es un elemento de referencia para el desarrollo y mejora de la actividad
cientifica y alcanza relevancia mundial en la actualidad. Las investigaciones cientificas resaltan cada
dia mas, sobre todo aquellas que son resultado del trabajo en grupos. Al gestionar el conocimiento en
el interior de un grupo se crea, comparte y utilizan los saberes existentes para solucionar necesidades.
En la universidad médica matancera, no se visualiza una infraestructura investigativa de creacion de
grupos de investigacion y en la filial del municipio de Colén como objeto de estudio, resalta la falta de
competencias investigativas, de uso y manejo de conocimientos para la investigacion cientifica. De ahi
gue el objetivo general de la investigacién es desarrollar un procedimiento de gestién del conocimiento
para la formacién y desarrollo de grupos de investigacion y su productividad cientifica. Dicho
procedimiento se apoya en herramientas cientificas como vigilancia tecnoldgica, base de datos y
analisis bibliométrico. Los métodos y técnicas utilizados son: revision de documentos; analisis de la
literatura; encuestas y cuestionarios; definicion, célculo y evaluacién de indicadores de produccion
cientifica; listas de chequeo y, ademas, se emplearon los softwares: UCINET 6.528, VosViewer 1.6.18,
Microsoft Excel, Microsoft Publisher y el gestor bibliografico EndNote X9. Entre los principales
resultados se encuentra el andlisis bibliométrico de los indicadores de produccion cientifica de la
entidad; la creacién de un plan de desarrollo con acciones para satisfacer necesidades de informacion

y conocimiento, y las bases para la formacién de grupos de investigacion.

Palabras claves: gestion del conocimiento; grupos de investigacion; investigacién cientifica;

produccion cientifica



SUMMARY

Knowledge Management is a reference element for the development and improvement of scientific
activity and is currently of worldwide relevance. Scientific research is becoming more and more
important, especially those resulting from the work of groups. By managing knowledge within a group,
existing knowledge is created, shared and used to solve needs. In the Matanzas Medical University,
there is not research infrastructure for the creation of research groups, and in the Colén municipality
branch, the object of study of the research, there is a lack of research competencies, of use and
management of knowledge for scientific research. Hence, the general objective of the research is to
develop a knowledge management procedure for the formation and development of research groups
and their scientific productivity. This procedure is supported by scientific tools such as technological
surveillance, databases and bibliometric analysis. The methods and techniques used are: document
review; literature analysis; surveys and questionnaires; definition, calculation and evaluation of scientific
production indicators; checklists; in addition, the following software was used: UCINET 6.528,
VosViewer 1.6.18, Microsoft Excel, Microsoft Publisher and the bibliographic manager EndNote X9.
Main results point out to the bibliometric analysis of the scientific production of the institution; the creation
of a development plan with actions to satisfy information and knowledge needs and the basis for the

formation of research groups.

Keywords: knowledge management; research groups; scientific research; scientific production.
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INTRODUCCION

La historia de la humanidad esta contada en la historia del conocimiento cientifico y viceversa, en este
sentido Kuhn (1968) afirma que “...cuando cambian los paradigmas, el mundo cambia con ellos.” y
“...los cientificos responden a un mundo diferente”. Esta relacién garantiza la pertinencia del

conocimiento cientifico y su utilidad se confirma gracias al aporte continuo que ofrece a la humanidad.

Con la llegada del siglo XXI, la humanidad se enfrenta a la creciente implantacién de la sociedad del
conocimiento. El permanente desarrollo de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones ha
traido consigo la aparicion de nuevas culturas empresariales, donde el conocimiento se ha convertido

en el factor fundamental de creacién de riquezas (Silva Alés & Torres Ponjuan, 2018).

Se entiende que hoy en dia, las actividades o bienes que mas valor aportan a las instituciones,
empresas o academias son las de caracter intangibles que se desarrollan en el capital humano,
acciones o procesos de innovacion. Es ahi donde toma fuerza lo que se denomina Gestion del
Conocimiento, entendido como la forma en la que se aprovecha todo el conocimiento generado en los
diferentes ambitos mediante la captacién, uso y apropiaciéon del conocimiento creado en una
organizacion, que puede ser utilizado en simultaneo por uno o varios individuos (Martinez Agudelo &

Aguilera Vargas, 2022).

El proposito de la Gestion del Conocimiento reside en la agregacion de valor a partir del conocimiento
organizacional; asi como, en el desarrollo de una cultura de colaboracion y de comparticion del
conocimiento, para hacerlo accesible a cualquier miembro de la organizacion de una manera mas
sencilla, lo que a su vez permite, en forma recurrente, la obtencion de nuevo conocimiento, estimula la

innovacion y mejora la toma de decisiones (Solano et al., 2016)

La mayoria de las organizaciones describen a la informacién como uno de los recursos mas importantes
con los que cuenta; sin embargo, mas importante aln es el conocimiento adquirido por las personas
gue laboran en estas (Brito Carrillo et al.,, 2016). Aprender es el camino hacia las organizaciones
inteligentes; y para aprender, la clave esta en la Gestion del Conocimiento. La organizacién que no
gestione el conocimiento, de forma efectiva y proactiva, no puede esperar ser capaz de competir con

éxito (Medina Nogueira, 2013)

El campo de conocimiento se relaciona con el ser humano y sus interrelaciones, es decir, que cuando
se estudia la organizacién no se considera un ente inerte 0 sus procesos aislados, se estudia a los
actores que en ella intervienen y que son quienes producen la realidad organizacional (Calderon
Hernandez et al., 2010).

Bianco and Sutz (2005) aseguran que la ciencia avanza a un nivel, en donde los problemas mas

significativos no pueden ser abordados por individuos trabajando independientemente. Siendo



necesario crear las condiciones y estructuras de investigacion para dar respuesta tanto a los problemas
planteados en el saber cientifico, la progresividad de la ciencia y a su vez atender los problemas de la

sociedad.

La sociologia de la ciencia ha ido dando mayor importancia al estudio de los procesos colectivos de
produccién del conocimiento, es decir, a aquella produccidn que es creada por organizaciones y grupos
de investigacién, y no al conocimiento obtenido por cientificos de manera individual (Altopiedi et al.,
2015).

En este contexto, surge la necesidad de crear espacios que propicien la colaboracién, comunicaciéon e
interaccion entre un conjunto de individuos investigadores, para unificar y fortalecer criterios que tengan
como finalidad la resolucion de problemas cotidianos que afectan a las organizaciones hoy en dia, de

ahi los llamados Grupos de Investigacion.

El trabajo en equipo, estableciendo redes y otras formas de colaboracién entre investigadores no son
meras modas impulsadas por la comunicacion electronica instantanea (Ziman, 2000), sino una unidad
de espacio de produccion de conocimiento, de caracter colectivo donde las personas que hacen vida
en él procuran que el desarrollo del conocimiento cientifico fluya, la institucionalizacion de este tipo de
agrupaciones ha llevado al reconocimiento de la labor que se hace de forma colectiva (D"silva Signe,
2019).

Los grupos de investigacion son los encargados de promover el conocimiento cientifico, estudiar
diversos fenémenos, y, sobre todo, ser participes en la solucién de las problematicas de las empresas
y de la sociedad (Sanchez Rodriguez et al.,, 2021). Son espacios potencialmente adecuados y
necesarios en el contexto universitario actual, asi como en el futuro inmediato para dinamizar la
produccién de conocimiento cientifico que enlaza diversas visiones y paradigmas para atender los

problemas de la ciencia, las disciplinas cientificas y de la sociedad (D’silva Signe, 2019).

Desde esta perspectiva funcional, los grupos de investigacion son considerados actualmente como el
principal contexto de socializacién profesional de los cientificos, integrados por un conjunto de
profesionales que se unen para realizar investigaciones en una tematica dada. Para lograr sus
objetivos, enuncian problemas de interés social, trazan un plan estratégico y producen nuevos
conocimientos sobre el tema en cuestion. Posteriormente difunden ese conocimiento en revistas

especializadas, eventos cientificos o redes teméticas (Alonso Berenguer & Gorina Sanchez, 2019).

Un grupo de investigacion puede definirse como un colectivo de cientificos que colaboran en el
planteamiento y desarrollo de una investigacion, compartiendo recursos materiales y econémicos. La
creciente especializacion y complejidad de la investigacion cientifica ha incrementado el papel de la

colaboracién entre autores y ha favorecido la creacion de grupos de investigacion, en los que se



desarrolla el trabajo de forma colectiva para obtener resultados de forma mas eficaz y eficiente (Zulueta
et al., 1999).

La mayoria de las universidades del mundo orientan sus esfuerzos hacia el desarrollo de procesos de
investigacion que enriguezcan la ciencia, la tecnologia y la innovacién, a la vez que conduzcan a la
formacion de doctores en las diversas ciencias: técnicas, naturales, sociales y exactas, en busca de la
excelencia universitaria y de la satisfaccion de las principales necesidades econémicas y sociales de

sus paises (Alonso Berenguer et al., 2018).

Ante este panorama, las instituciones de educacion superior (IES) y sus grupos de investigacion tienen
un rol fundamental en la generacion y difusion del conocimiento en la sociedad, ya que la investigacion

es una actividad basica en el contexto universitario (Conchado Peiro et al., 2015).

En el caso de Cuba, las universidades han tomado partido en este loable esfuerzo, primando en ellas
los centros de estudio, las lineas de investigacion y los proyectos, como principales formas
organizativas del trabajo cientifico. Sin embargo, no en todos los casos se ha promovido la creacién de
grupos de investigacion, considerados importantes unidades funcionales impulsoras del trabajo
cientifico (Alonso Berenguer & Gorina Sanchez, 2019).

En el pais, la investigacion para la salud se basa en las prioridades de la politica cientifica nacional,
derivadas del estado de salud de la poblacion. El Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnologica para la
Salud (SCITS) es Unico e integral; como principios, concibe la interdependencia entre la docencia, los
servicios y la investigacion, y la incorporacién de los avances cientificos a la practica social (Rojas
Ochoa, 2009). Por ello, se garantizan las condiciones, los recursos y la formacion del capital humano,
de manera que en sus programas y proyectos se desarrollen acciones que contribuyan al bienestar de

la poblacién, la equidad y la eficiencia (Garcia Delgado et al., 2015).

En el contexto de la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas que tiene dentro de su estructura
a la filial de Ciencias Médicas de Coldn, el cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030, conduce
a la universidad hacia la formacion de profesionales capaces de transformar los problemas de la
sociedad con mayor empoderamiento, liderazgo, competitividad, creatividad, humanismo e

internacionalismo (Lazo Pérez et al., 2019).

En el cumplimiento de la tarea, se orienta la investigacion cientifica a la solucién de problemas con
pertinencia e impacto tecnolégico en funcion de los intereses del desarrollo socioeconémico del pais
por medio de la flexibilidad organizativa, la colaboracion nacional e internacional y la busqueda de

recursos materiales y financieros (Pérez Berlanga et al., 2017).



La investigacion en la universidad médica es rectorada por la direccion del Sistema de Ciencia e
Innovacion Tecnologica, y se desarrolla a través de las lineas y proyectos de investigacion, como

principales formas de organizacion del trabajo cientifico e investigativo.

Mur Villar et al. (2014) sefialan la necesidad de legitimar en las universidades de ciencias médicas la
existencia de grupos de investigacion que puedan ser evaluados por estrategias de produccion,
distribucién y aplicacién del conocimiento. Sugieren, ademas, incluir en ellos a jovenes talentos

identificados en paradigmas del claustro de profesores con destacada formacién investigativa.

A partir de lo anteriormente expuesto, se perciben brechas en la organizacion del proceso de
investigacion, pues no se documentan mecanismos previamente establecidos para el fomento y

desarrollo de grupos de investigacion.

No se visualiza, en la infraestructura investigativa de la universidad médica matancera, la creacién de
grupos de investigacién y no es frecuente el uso de esta terminologia para referirse a colectivos de

investigacion.

Tampoco existe una estructura l6gica dentro de la politica cientifica que estimule el desarrollo de grupos
de investigacion, capaz de identificar, formar y evaluar las competencias requeridas de tal forma que
se pueda generar, socializar y utilizar el conocimiento Util para mejorar permanentemente su

funcionamiento y produccion cientifica.

Con la realizacion del diagnostico preliminar (revision documental, entrevistas a directivos y
metodologos de investigaciones) se identifica que existe una escasa cultura de trabajo en equipo, asi
como desinformacion acerca de temas relacionados a la gestion del conocimiento; no existe plena
correspondencia entre los resultados cientificos y las lineas de investigacion, el trabajo por proyectos
de investigacion es insuficiente, existen brechas en el proceso de categorizacion investigativa de los
profesionales. No se explota el potencial cientifico disponible, lo que se refleja en el escaso nimero de
publicaciones cientificas observadas en los Gltimos cinco afios. Todo lo anterior esta condicionado, por
falta de competencias de investigacién, de uso y manejo de informacién y conocimientos para la

investigacion cientifica.

Basados en los aspectos antes expuestos y que caracterizan en una breve la situacién problematica
con la que se vincula la investigacion, se formula como problema cientifico: los inexistentes
mecanismos de gestion de la informacion y el conocimiento limitan la formacion y desarrollo de grupos
de investigacién y, en consecuencia, la productividad cientifica de la Filial de Ciencias Médicas de

Matanzas.
Para darle solucion al problema cientifico planteado se establece sistema de objetivos siguiente:

Objetivo general:



Desarrollar un procedimiento de gestion del conocimiento para la formacion y desarrollo de grupos de

investigacion y su productividad cientifica.
Para el cumplimento del objetivo general se trazan los siguientes objetivos especificos:

1. Construir el marco tedrico referencial a partir del andlisis acerca de la gestién del conocimiento;

y de grupos de investigacion, las etapas para su desarrollo y las herramientas de aplicacion.
2. Concebir un procedimiento para la gestién del conocimiento en grupos de investigacion.

3. Implementar el procedimiento para la gestion del conocimiento en grupos de investigacion en la

Filial de Ciencias Médicas de Coldn.

Para dar cumplimiento a dichos objetivos se utilizé una serie de técnicas y herramientas como son:
revision de documentos; analisis de la literatura; encuestas y cuestionarios; definicién, célculo y
evaluacion de indicadores de produccion cientifica; listas de chequeo, asi como vigilancia tecnoldgica.
Ademas, se emplearon los softwares: UCINET 6.528, VosViewer 1.6.18, Microsoft Excel, Microsoft

Publisher y el gestor bibliografico EndNote X9 con la norma APA 7th.

El documento se estructura de la forma siguiente: Introduccién, donde se caracteriza la situacion
problematica y se fundamenta el problema cientifico por resolver. Capitulo | con el marco teérico donde
se exponen una serie de conceptos y definiciones sobre la gestién del conocimiento y procedimientos
y herramientas para la gestién de grupos de investigacion. Capitulo Il se confecciona el procedimiento
para la gestion del conocimiento en grupos de investigacion. Capitulo Il se presentan los resultados de
la aplicacion del procedimiento en la Filial de Ciencias Médicas de Colon. Finalmente se exponen las
Conclusiones y Recomendaciones derivadas de la investigacion realizada, asi como la Bibliografia
referenciada y consultada, ademas de los anexos que permiten la mejor comprensién y desarrollo de

los resultados expuestos.

Para el desarrollo de la investigacion se consultan 105 referencias bibliograficas, de las cuales 55
pertenecen a los ultimos cinco afos, lo que representa un 52.38 %; 13 son de idioma extranjero, lo que
representa un 12.38 %; 70 son articulos publicados en revistas cientificas (66.67 % del total); 14 son
tesis (13.33 % aproximadamente) y nueve libros (8.57 %). Se citan ademas dos secciones de libros,

cinco documentos de conferencia, cuatro normativas legales y un informe.



CAPITULO I. Marco tedrico referencial de la investigacién

La revision y andlisis realizados en la literatura permite plantear el hilo conductor del marco tedrico
referencial de la presente investigacion, en los que se abordan conceptos sobre Grupos de
Investigacién y Gestion del Conocimiento con énfasis en sus herramientas; para la comprension del

tema objeto de estudio.

Los temas abordados en la presente investigacion parten de diferentes estrategias de busqueda
bibliogréafica efectuadas en las bases de datos cientificas Scielo y Google Académico donde se obtuvo
en un inicio 352 resultados. Después de eliminar duplicados y referencias no relacionadas con el
objetivo de la busqueda, la lista procesada se redujo a 151 resultados. Mediante el software VosViewer
1.6.18 se elaboré un mapa bibliométrico (figura 1.1) en base a la coocurrencia de 313 palabras clave,
para un total de 6 cluster relativos a grupos de investigacion, gestién del conocimiento e investigacion.
De ahi la inclusion de estos conceptos para plantear el hilo conductor y la estructura del marco tedrico

referencial de la investigacion.
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Figura 1.1: Mapa de conocimiento del estudio bibliométrico en base a la coocurrencia de 313 palabras

claves (con ocurrencia de 3), 22 items y 53 links en 151 referencias. Fuente: elaboracién propia
1.1 La investigacion cientifica como proceso, actividad o funcién en la universidad contemporanea.

Investigar se refiere a llevar a cabo una indagacion sistematica o formal para descubrir y examinar los

hechos, la informacién, la evidencia y los detalles de un tema, a fin de establecer la verdad. Los



procedimientos y los sistemas para investigar, se encaminan a profundizar el conocimiento y
comprender las situaciones con otro enfoque para disminuir su impacto o solucionarlo (Vallejo Lopez
et al., 2020).

La universidad de este siglo debe estar dominada por la ciencia y la tecnologia, con la participacion de
todos sus investigadores. Para enfrentar los retos hoy, es necesario asignar nuevos obijetivos a la
educacion; una concepcién mas amplia de ella deberia llevar a descubrir, despertar e incrementar las
posibilidades creativas de las personas e introducirse cada vez mas en el campo de la investigacion
cientifica (Delors, 1996).

La investigacidn cientifica se ha caracterizado por ser la base principal de la sociedad del conocimiento,
enfatizada en generar nuevos canales de informacién y mecanismos, que brinden oportunidades de
desarrollo en los distintos campos sociales como el cultural, econémico, politico y tecnoldgico, a fin que
las tendencias de los ejes fundamentales de la sociedad se muevan de forma viable (Sanchez
Rodriguez et al., 2021) Para Leyva Vazquez et al. (2021) representa todo un proceso sistematizado,
gue crea nuevos conocimientos; trasciende de una sola disciplina; involucra la responsabilidad ética de

los investigadores; y se enfrenta ante problemas que terminan en un resultado o solucién verificable.

Bajo ese panorama, los modelos de educacion superior se han centrado en incluir la adquisicién de
aptitudes, competencias y practicas cientificas, para resolver los retos multidisciplinarios del mundo
cambiante (Daher Nader et al., 2018).

Asimismo, la actitud investigativa de los docentes y estudiantes universitarios es el indice de mayor
importancia con respecto a la calidad educativa, dicho factor tiende a ser determinante para el
desarrollo cientifico, constituyendo un elemento clave para la cultura de la investigaciéon cientifica
(Rojas Betancur & Méndez Villamizar, 2017). Por otra parte, una institucion universitaria que no genere
nuevos conocimientos a raiz de los procesos investigativos que realiza, no es una universidad (Rios
Incio et al., 2020).

La importancia de la investigacién cientifica universitaria radica en la formacion de profesionales con
iniciativa de innovacién y capacidades de pensamiento critico-creativo, que contribuira al desarrollo de
soluciones que finalmente beneficiaran a la sociedad, quien es el principal demandante de las
investigaciones. Ademas, la idea principal, no es solo producir conocimiento nuevo, sino también que
dicho resultado sea el producto de un adecuado proceso de gestion y coordinacion, basado en

estandares que garanticen la calidad de la investigacion (Navarro Cabrera, 2022).

La investigacion cumple un doble rol: el primero relacionado con la generacion de nuevo conocimiento
para entender la realidad de la sociedad; el segundo es un proceso integrador de las relaciones que
establece con la academia, la universidad y el estado, para generar resultados que respondan a las

necesidades del entorno y al aprovechamiento de las oportunidades (Barrios Hernandez et al., 2021).



La llegada del siglo XXI y el cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030 para el desarrollo
sostenible, agrega nuevos retos a la Educacion Superior, y plantea la hecesidad de un nuevo proceso
educativo, fundamentado en los principios de excelencia, calidad y pertinencia social, donde la
investigacion es clave para acceder al conocimiento y se convierte en una exigencia del desarrollo

social (Alonso Berenguer & Gorina Sanchez, 2019).

El establecimiento de estos objetivos ha propiciado un despertar y una mirada mas aguda hacia el
proceso de investigacién. En busca de su perfeccionamiento, ha sido objeto de estudio de diferentes
disciplinas y areas del conocimiento, que generan herramientas e instrumentos como: estrategias,
modelos, habilidades, competencias, entre otros, siendo mas novedoso la creacién de grupos de
investigacion dentro de un marco legal que permite gestionar las actividades de investigadores, para

dar respuestas a problemas identificados (Fabila Echauri et al., 2017).

Los resultados de investigacion de las universidades dependen del inventario de capital humano que
incluye nimero de doctores, de profesores de tiempo completo, entre otros aspectos; también, de
capital estructural que alude a los recursos financieros, al numero de articulos cientificos, de programas
académicos de pregrado y posgrado, y de grupos de investigacion; y de capital relacional que incluye
la movilidad estudiantil o profesoral, entre otros indicadores (Cricelli et al., 2018).

La investigacion cientifica presenta aspectos que la diferencian de otras actividades profesionales. En
primer término, es un proyecto colectivo: el trabajo de investigacion en grupo permite alcanzar sinergias
intensas en la generacién de conocimiento, se incrementa la capacidad de produccién de conocimiento
de punta e investigacion de alto alcance e impacto, se optimizan recursos, se fomenta la
interdisciplinariedad, los productos de cada proyecto son mas numerosos y variados, se facilita la
planeacion y terminacion de los proyectos y se genera mas confianza en los agentes financiadores y

en los cooperantes (Hincapié Norefia, 2009).

La necesidad de incrementar la formacién de investigadores creativos e innovadores para desarrollar
una nueva generacién de universitarios competentes en el area de la salud (Vallejo Lépez et al., 2020)
propicia que la universidad de ciencias médicas, mediante la generacién de nuevos conocimientos
contribuya al incremento de la produccién cientifica; que varia de forma individual en cada tipo de
universidad segun la politica de investigacion, desarrollo y la forma de concebir la investigacion como
proceso sustantivo, de ahi la significacion que se le confiere a los grupos de investigaciébn como espacio
para la generacion de conocimiento, la retroalimentacion, la socializacion, divulgacion ademas de

compartir diversos saberes (Gutiérrez Rojas et al., 2014).
1.2 Grupos de investigacion

La produccion individual del conocimiento es reemplazada cada dia por la interaccién entre

especialistas de variadas disciplinas para resolver problemas de interés comin como resultado de la



interaccion de los procesos internos de la ciencia; los problemas que surgen en las disciplinas
requieren de las capacidades de sus miembros, complementados entre si para solucionarlos (Higuita
Lopez et al., 2011).

Las Universidades como instituciones de Educacion Superior son sefialadas como dinamizadoras de
lo econdmico, social y personal tanto de sus integrantes como de la sociedad en general, por lo tanto,
posibilitan y facilitan la transmision, distribucién y generacién de conocimiento cientifico, tecnoldgico o
de cualquier otra indole para formar al capital humano encargado de innovar y desarrollar soluciones
gue sean sostenibles y perdurables en el tiempo, desarrollada a través de grupos de investigacion
(Vélez Rolén, 2019).

Los grupos de investigacion, como comunidades de aprendizaje y motor de impulso a la productividad,
generan asociaciones académicas con diferentes aristas como lineas de investigacion, proyectos,
programas e innovaciones en el ambito educativo, que dan un giro en el abordaje de los problemas

cientificos que se plantean en las universidades desde afuera y desde adentro (D’silva Signe, 2019).

Rey Rocha et al. (2008) catalogan a los grupos de investigacion como la unidad organizativa mas
caracteristica a nivel “micro”, una entidad plastica y con contornos en algunos casos difusos. Estos
autores confieren al grupo de investigacién un nivel de asociacion, dinamica y gestién de la
investigacion en las estructuras universitarias como unidades organizativas funcionales, directamente

asociadas a los procesos de investigacion cientifica.

Estos grupos constituyen un grado de interaccion mas compleja, caracterizada por la existencia de una
accion colectiva que implica colaboracién, coordinacién y comunicacién, suponen igualmente union de
hilos por objetivos e intereses comunes que pueden bien llevar afios en consolidarse. Otro elemento
importante es la continuidad a lo largo de un proceso de desarrollo de una o mas lineas de investigacion,
programas formativos, o el desarrollo de uno o varios proyectos de investigacién interdisciplinares o

transdisciplinares (D’silva Signe, 2019).

De acuerdo a Colciencias (2018) se entiende como Grupo de Investigacién al conjunto de personas
gue interactian para investigar y generar productos de conocimiento en uno o varios temas, de acuerdo
con un plan de trabajo de corto, mediano o a largo plazo (tendiente a la solucién de un problema). Son
los encargados de promover el conocimiento cientifico, estudiar diversos fenémenos, y, sobre todo, ser
participes en la solucion de las problematicas de empresas y de la sociedad. Son un conjunto de
personas que interactian entre si con la finalidad de investigar y dar solucién a una problemética
explicita y definida en el campo donde se desempefian, todo ello a partir de un plan de trabajo que les

permite generar productos de conocimiento como articulos, normas, software, entre otros.

En las trayectorias de los grupos de investigacion se advierten periodos diferenciados de procesos de

constitucion, desarrollo, reconocimiento y legitimacion como grupos consolidados (Estrada Mota, 2021).



Un grupo es reconocido como tal siempre que demuestre, continuamente, resultados verificables
derivados de proyectos o de otras actividades procedentes de su plan de trabajo y que ademas cumpla

€ON unos requisitos minimos para su reconocimiento (Rodriguez Morales & Bonilla Aldana, 2018).

Se constituyen en una alternativa viable para llevar a cabo importantes proyectos cientificos, que
brinden soluciones a complejos problemas de la sociedad actual. En tal sentido, se hace necesario
incrementar su capacidad organizativa para cumplir metas individuales e institucionales, estimulando

la creatividad en la produccién y comunicacion cientifica (Alonso Berenguer & Gorina Sanchez, 2019)

Estos grupos deben exhibir competencias relacionadas con los conocimientos de caracter técnico
(orientados a la realizacién de tareas) y de caracter social (orientados a las relaciones interpersonales);
ademas de aquellas habilidades que les permiten poner en practica sus conocimientos, tales como:
habilidades técnicas (para realizar tareas diversas), habilidades sociales (trabajar en equipo, liderazgo,
hablar en publico) y habilidades cognitivas (Alonso Berenguer & Gorina Sanchez, 2019). Por ultimo,
trabajar con valores, creencias y actitudes que favorezcan o dificulten determinados comportamientos

en un contexto particular (Tobon, 2005).
1.2.1 Rolesy miembros de los grupos de investigacion:

Los miembros del grupo comparten un conjunto de expectativas en torno a la conducta de una persona
gue ocupa una posicion dada en el mismo. El rol que asume cada miembro alude a cualquier conjunto

de conductas que una persona exhibe de modo caracteristico dentro de un grupo (Arreghini, 2016).

Los integrantes del Grupo de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico o Innovacién, son aquellas
personas que desempefian alguna labor o tarea relacionada con la actividad del Grupo (Rodriguez
Morales & Bonilla Aldana, 2018).

No existen reglas definidas para formar equipos efectivos; sin embargo, se encontré que los siguientes

enfoques de Katz (2001), pueden ser Utiles:

e Los miembros del equipo, que deben seleccionarse segun las habilidades necesarias para
lograr el propésito, deben estar convencidos de que éste merece la pena, es significativo y
urgente.

e Los equipos deben tener la mezcla correcta de habilidades; como las funcionales o técnicas,
para resolver problemas y tomar decisiones y; por supuesto de relaciones humanas.

e EI equipo debe orientarse por reglas de comportamiento, como asistencia regular,
confidencialidad, y discusiones con base en hechos y contribucion de todos.

¢ Las metas y tareas requeridas deben asignarse al inicio de la formacion del equipo.

e Los miembros deben alentarse entre ellos mediante el reconocimiento, la realimentacion

positiva y las recompensas.
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Es ldgico para cualquiera pensar que un grupo de investigacion debe tener investigadores, pero, por
otra parte, no es tan asi, cuando hablamos de estudiantes de pregrado y ademas la existencia vinculada
de semilleros de investigacion, que idealmente los integran también a ellos (Rodriguez Morales & Felipe
Lépez, 2014).

La existencia de diferentes y diversos roles, perfiles, funciones y responsabilidades en los equipos de
investigacion, incorporando diferencias del capital intelectual contenido en la estructura, y en el entorno

es lo que se conoce como diversidad funcional (Sanchez Rodriguez et al., 2021).

Las expectativas del rol se definen como la manera en que los otros creen que usted deberia actuar en
una situacion dada. El modo en que se comporten los miembros del grupo, esta determinado en gran
medida por el papel definido en el contexto, en cual estan actuando. Si el lider es negligente en
mantener su parte de la negociacion (en cuanto a lo que se da una parte y la otra) se pueden esperar

repercusiones negativas en el desempefio de los miembros del grupo (Arreghini, 2016).

La diferenciacion de roles y su tipologia ha estado asociada a las propias caracteristicas del grupo
(Arreghini, 2016):

a) Roles relacionados directamente con la tarea y dirigidos explicitamente a la consecucion de
metas colectivas: su propdsito es facilitar y coordinar los esfuerzos del grupo en relacién a la
tarea que se va a realizar, seleccién y definicién de un problema comun y la solucién de este
problema.

b) Roles de constitucion y mantenimiento del grupo o roles socioemaocionales: tienen como
finalidad la estructuracion de actitudes y orientaciones centradas en el grupo o el mantenimiento
y perpetuacion de este tipo de conducta.

¢) Roles individuales: dirigidos a la satisfaccion de necesidades personales practicamente

irrelevantes para la tarea grupal e incluso negativas para el mantenimiento de la cohesién del
grupo.
Todos los miembros del grupo deben participar en todas las fases de la investigacion, cada uno segun

sus posibilidades. Es importante que cada persona del equipo vaya creando progresivamente su propio

papel, teniendo en cuenta sus prioridades, intereses y necesidades (Tickunoff et al., 1979).

El lider del grupo debe contar con experiencia en el tema para ser la guia que los demas miembros
necesitan y apoyarse en los docentes colaboradores para conseguir el avance de los proyectos de
investigacion, a través de la elaboracion de un plan de accion, con metas y objetivos definidos y

realizables, sin descuidar el rol de los estudiantes de pre o posgrado (Quispe Salcedo, 2021).

Un investigador del grupo es un profesional con funciones de docencia e investigacion en la universidad

cuya dedicacion se distribuye entre las actividades de docencia y uno o mas proyectos de investigacion.
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En tales proyectos tiene el papel de investigador principal y dirige, a su vez, tesis de grado a nivel de
pregrado, maestria o0 doctorado de estudiantes que participan en los proyectos de investigacion del

grupo (Bibiana Bedoya & Parra Mesa, 2016).

El coordinador del grupo es un docente investigador con funciones administrativas (Bibiana Bedoya &
Parra Mesa, 2016).

Un pasante de investigacion es un estudiante contratado por la universidad para que, a través de su
proyecto de grado (pregrado, maestria o doctorado) aporte a las lineas y programas de investigacion
del grupo. Tales estudiantes se caracterizan por un alto desempefio académico y constituyen una
cantera para futuros docentes-investigadores del grupo o de otros grupos de investigacion de la
universidad. La pasantia de investigacidn se constituye entonces en un proceso de formacion (Bibiana
Bedoya & Parra Mesa, 2016).

1.2.2 Etapas en el ciclo de gestion de grupos de investigacion.

Didou Aupetit and Remedi Allione (2008) investigan la configuracion de grupos de cientificos, y su
principal interés es comprender la forma como estos grupos exitosos construyen sus trayectorias y
participan en la construccién del conocimiento cientifico, a través del seguimiento de sus formas de

trabajo y de su participacion en redes de investigacion.

La constitucion de grupos cientificos con posibilidades de desarrollo, consolidacién y permanencia
institucional, aparece como un factor determinante, la implementacion de estrategias de reproduccién
de largo alcance vinculadas a la investigacion y a la formacién de nuevos cuadros, dentro y fuera de la
institucion propiciando la movilidad y diversificacion de lineas, formaciones y enfoques (Méndez
Ochaita, 2021).

Hamui Sutton (2011) diferencia tres momentos durante el proceso de trabajo: el primero, denominado
conformacion, corresponde a la realizacién de un proyecto de investigacion, durante el cual se alcanzan
aprendizajes y se establecen compromisos para lograr los objetivos; en el segundo momento, la
transicién a la consolidacion, algunos valores se resignifican, destacandose el compromiso de los
investigadores con los procesos desarrollados; y para la etapa final, de consolidacién, los integrantes
generan los resultados del proyecto y puede presentarse un ambiente de tensién, reconocimiento,

competencia y critica.

Rey Rocha et al. (2008) amplian y generalizan un modelo especifico para los Gl, que integra ciclos de
vida, delimitados por las etapas de generacion, crecimiento y segregacion. Segun el modelo, el origen
de los Gl se da a partir de la asociacion de un investigador senior con varios investigadores; luego con
la fase de crecimiento, se presenta la capacidad de vinculacién de nuevos integrantes, que aportan una

diversidad al grupo; y, por ultimo, en la segregacion o gemacion, los integrantes deciden salir del Gl
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debido a diferentes razones como tener mayor independencia, conflictos con el grupo o nuevas

oportunidades de desarrollo profesional.

En las trayectorias de estos grupos de investigacion se advierten etapas diferenciadas de procesos de
constitucion, desarrollo, reconocimiento (etapa en la que se pueden medir indicadores propios) y
legitimacion como grupos consolidados; que es posible gracias a la evaluacion de los resultados que

se obtienen en el interior del grupo.

El momento fundacional resulta de interés en tanto deja marcas de origen significativas sobre las
practicas y modos de hacer las tareas institucionales que convocan a sus miembros. También, porque
el tipo de decisiones tomadas en este periodo inicial mantienen influencia durante el camino hacia la
consolidacién. Si hoy en dia estos grupos tienen un importante nivel de desarrollo y reconocimiento, es
muy probable que encontremos algunas de las razones de sus éxitos, o desaciertos, en el momento
fundacional (Estrada Mota, 2021).

Los grupos cientificos que actualmente tienen rasgos de consolidacion pasan por procesos de
constitucion y despegue que no siempre estan libres de dificultades, por lo que pueden prolongarse en
el tiempo sus esfuerzos por la estabilidad grupal y con ello el cumplimiento pleno de sus tareas centrales
(Gonzélez Quiroz, 2021). La tabla 1.1 muestra diversas aproximaciones sobre etapas del ciclo de

gestion de grupos de investigacion.

De esta tabla se denota que, a medida que evoluciona el desarrollo de Gl, emergen términos tales
como formacién de recursos humanos, apropiacion social y circulacion del conocimiento, productividad
académica y cientifica, difusion de la informacién y resultados del grupo. Todas estas expresiones
aluden al conocimiento y son indicios de la influencia que tiene este para la consolidacién de los grupos
de investigacion. De ahi la necesidad de que dicho conocimiento sea gestionado y puesto a disposicion
de los investigadores del grupo para que sean capaces de crear, desarrollar, usar y compartir sus ideas

y propuestas, a fin de solucionar problemas con eficiencia y calidad.
1.3 Gestién del conocimiento (GC)

La GC funciona como una herramienta para medir los niveles de productividad, mejorar su
competitividad y potencializar sus procesos, de tal forma que se contempla como un factor relevante,
ya gue busca aprovechar activos intangibles al saber desarrollarlos por sus miembros, pues la
experiencia acumulada, los conocimientos especificos y exactos ya desarrollados por las
organizaciones se suman como clave para poder desempefiar bien todas las actividades (Martinez
Agudelo & Aguilera Vargas, 2022).
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Tabla 1.1 Revisién bibliogréafica sobre las etapas del ciclo de gestién de grupos de investigacion

Etapas en el ciclo de gestién de grupos de investigacion

Autores

Creacién o constitucion

Organizacién o}

consolidacion

Medicién

Evaluacion

Méndez Ochaita (2021)

Pueden conformarse
mientras los investigadores
realizan sus
investigaciones de manera

conjunta. Aparece como

factor determinante la
implementacién de
estrategias de

reproduccion de largo
alcance vinculadas a la
investigacion 'y a la
formacion de  nuevos
cuadros, dentro y fuera de
la institucién propiciando la
movilidad y diversificacion

de lineas, formaciones y

Estrada Mota (2021)

enfoques.
Se precisa de apoyo
institucional. Se asignan

diversos roles por parte de

Para el logro de Ila

grupo
es importante el hecho de

estabilizacién del




sus integrantes para el
despliegue de tareas

especificas.

compartir rasgos bio-
sociales (lugar de origen,
periodo de nacimiento,
sexo) e itinerarios de
formacion (lugares,
tiempos de formacion)

similares.

Gonzalez Quiroz (2021)

La constitucion de grupo
cientifico se pensaria como
entidad creativa mediante
la cual los investigadores
en su caracter de sujetos
institucionales se producen
como cientificos y hacen
ciencia desde la
heterogeneidad, posibilitan
el cambio, toman riesgos,
hacen alianzas y se
determinan alrededor de
un lider. Factores
importantes son: la fluidez
de recursos del centro para
la creacibn de nuevos
departamentos, la

adscripcion de

El liderazgo, los recursos
humanos con la
formacion necesaria, el
financiamiento, los
programas que oferta el
grupo a estudiantes.
Elementos decisivos son

la contratacion de

jovenes investigadores
egresados de otros
departamentos. El

liderazgo juega un papel
primordial, no sélo a nivel
departamental que da la
base para la organizacién
académica sino a nivel
seccion que da el soporte

para la investigacion.




investigadores de diversas
areas, la llegada de
estudiantes a posgrados, el
prestigio del lider con una
carrera activa en
investigacion y
participacién en proyectos

importantes

D’silva Signe (2019)

Los Gl deben poseer tres
caracteristicas: provenir de
diversas disciplinas
cientificas para generar un
plan de trabajo definido y
con visiones amplias de los
problemas, deben producir
ciencia de acuerdo a
objetivos comunes,
intereses, metas,
necesidades y planes de
pais, localidad o institucién

a la cual estan adscritos.

Gira sobre cuatro ejes
fundamentales, la
organizacion interna
donde se contemplan las
actividades que el grupo
desarrolla para fortalecer
el funcionamiento como

ente  organizativo, la

formacion de
investigadores, la
vinculacién

interinstitucional en virtud
de dejar huella a través
del aporte a la comunidad
y la produccion cientifica
gue permite al grupo

elevar el nivel de calidad

Es vital mantener Ia
vigilancia sobre el impulso
gue dan los grupos de
investigacion a la
generacion de la
productividad académica
gue hace posible la
visibilidad de la institucién
a nivel local, nacional e
internacional, reflejada en:
trabajo en equipo, registro
de actividades concretas,
investigaciones en equipo,
talleres creados por dos o
mas autores, seminarios
tedricos practicos,

ponencias, participacion




de las investigaciones,
los productos cientificos y
el nivel académico de la
Institucion, el
reconocimiento ante la
comunidad cientifica y la

excelencia académica.

en eventos cientificos,
conversatorios, proyectos
de vinculacion social,
publicaciones,

reutilizacion, creatividad

cientifica y socioeducativa.

Alonso Berenguer and
Gorina Sanchez (2019)

Responden a factores
materiales, investigativos y
emocionales. Sus
integrantes desarrollan
funciones para dar solucion

al problema bajo estudio.

Segln plantea Hamui
Sutton  (2010), cada
grupo de investigacion
crea su ethos propio
(conjunto de rasgos Yy
modos de
comportamiento que
conforman la identidad
de este). El grupo crea un
modelo ideal y légico que
condiciona la
investigacion cientifica; el
gue permite a sus
integrantes interpretar la
experiencia y organizar

su accion

Rodriguez Morales and
Bonilla Aldana (2018)

Los grupos deben incluir

suficientes personas

Se presta especial

atencion a aquello que es




trabajando alrededor de un
tema de interés, que exista
una légica de colaboracién
y participacién de lideres e
integrantes, orientado a la
de

obtencion  conjunta

productos.

medible en términos de
nuevo conocimiento, por
ejemplo: los articulos
cientificos, resultados de
actividades de desarrollo
tecnolégico e innovacion
como el disefio industrial y
software, apropiacion
social y circulacién del
conocimiento como es la
participacion y/o
organizacion en eventos
cientificos, asi como
resultados de actividades
relacionadas con la
Formacién de Recurso
Humano en CTI (Ciencia,

Tecnologia e Innovacion).

Matabanchoy Salazar et
al. (2018)

Se definen y formulan. los
primeros  proyectos y
acciones, que permiten a
los integrantes y al grupo,
adquirir  experiencia y

conocimiento, aprendizaje

Despliegue de acciones

para alcanzar los

objetivos propuestos, a

partir de  diferentes
modalidades de
productividad:

construccion, difusién o

Para la recoleccion de
informacion se elabor6 una
encuesta estructurada con
preguntas abiertas, en la
gue se indag6 aspectos
como la fecha de ingreso
de los

los integrantes,

Las dindmicas grupales,
los procesos sociales de
liderazgo, la colaboracion
mutua, la disposicion de
espacios para compartir y
crear conocimiento, y los

aspectos motivaciones de




y autorreconocimiento de

las capacidades.

apropiacion social de
conocimiento. Implica la
formulacion y desarrollo
de proyectos de
investigacion, la direccién
de trabajos de grado de
pregrado, la oferta de
cursos de posgrado y la
participacién en eventos

especializados.

motivos personales frente
a su vinculacién, las
funciones desempefadas,
el proceso histérico del
grupo.
estratégica, la

la plataforma

productividad académica y
los factores de
reconocimiento
institucional  hacia los
productos. Se construye la
DAFO con el

proposito de identificar el

matriz

perfil operacional del Gl,
con miras a la formulacién
de su nueva plataforma
estratégica y se desarrolla
una entrevista cualitativa
para profundizar sobre el
Gl.

los investigadores,
determinan el adecuado
desempefio y
productividad del Gl. La
formulacion de proyectos
de investigacion, la
presentacion a
convocatorias, la gestion
de recursos, entre otros
procesos evidencian que
el aval del grupo favorece

al investigador

Suarez Pazos (1998)

Se basa en los principios
establecimiento de
relaciones de igualdad
entre los miembros; acceso

democratico a materiales




de formacion; compromiso
de disefiar, aplicar vy
evaluar las unidades que
componian los proyectos;
delimitacion de
responsabilidades

particulares; informacion
sobre actividades referidas
a proyectos; difusion del

trabajo del grupo y firma

colectiva de toda
publicacion generada a
partir del trabajo del
equipo.

Fuente: elaboracion propia




Es necesario tener en cuenta que el conocimiento es considerado un bien intangible en la sociedad
actual, que opera como herramienta competitiva, por lo cual, precisa ser gestionado adecuadamente
(Michelino et al., 2015). En este caso, la gestion del conocimiento se asume como la manera en la que
se ponen a disposicion, de manera ordenada, practica y eficaz, de las instituciones el conocimiento
tacito (empirico) y explicito (formalizado), con la intencién de mejorar su productividad y funcionamiento
(Molero et al., 2017) y, para alcanzar tal objetivo, es necesario hacer uso de recursos metodolégicos
de la gestién de conocimiento (en adelante GC), pues con ellos es posible no solo reconocer y acreditar

aprendizajes y conocimientos, sino también crear valor (Acevedo Correa et al., 2020).

Gestionar el conocimiento es un tema que adquiere cada dia mas interés por parte de las
organizaciones. La gestion en las empresas se orienta a procesos de coordinacién de los recursos
disponibles (generalmente fisicos) llevados a cabo para establecer y alcanzar los objetivos y metas
previstos, dentro de politicas establecidas (Castillo Zufiga et al., 2019). Para que exista una GC efectiva
deben convergir tres factores de éxito: las personas, la informacion y las tecnologias de la informacion

y las comunicaciones (Triana Veldzquez et al., 2021).

Es una herramienta esencial para mejorar el desempefio de los individuos, desarrollar habilidades,
valores y competencias investigativas; ademas, permite la elaboracién de estrategias, una dindmica de
aprendizaje significativo, y el uso de metodologias y tecnologias que ayudan a la divulgacién del
conocimiento. Es necesaria para encontrar informacién relevante que nos garantice tomar acciones
sensatas en la resolucién de problemas reales relacionados al medio ambiente, la sociedad y la

tecnologia (Martinez Villalba & Sanchez Mufioz, 2018).

Gomez GOmez et al. (2013) la definen como el conjunto de procesos para capturar, organizar y
almacenar el conocimiento de los actores de una organizacién para transformarlo en un activo
intelectual que presente beneficios y se pueda compartir con los demas actores de una organizacion.
Las practicas de GC constituyen todas las actividades que contribuyen al manejo intencionado de los

recursos de conocimiento de una organizacion (Hussinki et al., 2017).

Por su parte, Medina Nogueira et al. (2018) la consideran como el proceso que promueve la generacion,
colaboracién y utilizacion del conocimiento para el aprendizaje organizacional e innovacién, que genera
nuevo valor y eleva el nivel de competitividad para alcanzar los objetivos organizacionales con eficiencia

y eficacia.

La GC se presenta como una alternativa para promover la generacion, colaboracion y utilizaciéon del
conocimiento para el aprendizaje organizacional como resultado de la gestion de los activos intangibles
en funcion de las personas, los procesos y la tecnologia (Medina Nogueira, 2016) y esta calificada
Ccomo un proceso sistematico de busqueda, organizacion, filtrado y presentacién de la informacién con

el objetivo de mejorar la comprension de las personas en una especifica area de interés (Davenport,



2015) que, ademas, implica el desarrollo de las competencias necesarias al interior de las

organizaciones para poder compartirlas y utilizarlas entre sus miembros (Fuentes Morales, 2010).

Arévalo Avecillas et al. (2018) mencionan que la GC es un componente principal para las empresas de
servicios; determina las destrezas para brindar nuevos servicios y generar reconocimiento en el
mercado, para ello es crucial la inversion en investigacion, que sirve para medir niveles de productividad
en las organizaciones y asi ser competitivas a largo y mediano plazo. Es el tema principal de las
organizaciones, su foco esta en sus esfuerzos para promover la creacién, intercambio, combinacion y

aplicacion del conocimiento para lograr una ventaja competitiva (Villasana Arreguin et al., 2021).

Por otra parte, Marulanda et al. (2019) reconocen la GC como uno de los activos mas importantes para
cualquier institucién empresarial o académica, es el proceso para almacenar, capturar, compartir y

utilizar el conocimiento y asi lograr ventajas competitivas.

En las sociedades donde prevalece el conocimiento y es tan relevante como cualquier otro campo de
produccion, surge la gestion del conocimiento como un factor importante para la supervivencia de las
instituciones de educacién superior, cuyo fin es la formacion del talento humano como punto de partida

para el desarrollo de la ciencia y tecnologia (Garzén Méndez & Estrada Villa, 2019).

Gestionar el conocimiento se ha convertido progresivamente en una estrategia fundamental para las
organizaciones —lo que no exime a las instituciones de educacion superior—, debido a la cantidad de
informacién de la cual se dispone actualmente, en una sociedad globalizada e interconectada. Por
ende, transformar la informacién en conocimiento es una accion clave, si se aprecia el conocimiento

como el capital intangible que es (Correa Diaz et al., 2019).

Para que la GC pueda coincidir con las necesidades concretas de las organizaciones, las universidades
fundadoras del conocimiento deben de comenzar a aplicar o fortalecer este concepto en procesos de
docencia e investigacion dentro de sus programas educativos (Garcia Alsina & Gémez Vargas, 2015).
Para lograr un valor agregado y que pueda ser utilizado, debe ser un conocimiento explicito, ya que
tiene que ser cedido y pueda crear un nuevo conocimiento que sera capturado para su aplicacion
(Lépez Sanchez, 2011).

Es necesario tener en cuenta que la gestién del conocimiento se hace mas efectiva al implementarse
de manera sistematica, estructural y abarcando los diferentes procesos universitarios ponderando el
intercambio y la transferencia del conocimiento (Moro Ortiz et al., 2021). Implica para las IES el
reconocerse como entidades que generan, impactan, transfieren y promueven el conocimiento como
un proceso de intercambio, y no se limitan a su adquisicion como sucede en la actualidad (Urrego
Estrada et al., 2021).



1.4 Gestidn del conocimiento en grupos de investigacion

La corriente mundial que da valor al conocimiento ha marcado el transito de las organizaciones hacia
formas mas flexibles, en donde la comunicacion reconoce la diversidad de datos del contexto actual y
permite estructurar respuestas oportunas ante un entorno cambiante. Por consiguiente, el desempefio
colectivo a través de los equipos de trabajo dentro de las organizaciones adquiere mayor relevancia, y
los mecanismos para mejorarlo en funcion de la generacién del conocimiento, son objeto de interés no

sélo del sector académico sino también del sector empresarial (Magafia Medina et al., 2013).

rFainholc (2006) concibe este concepto como el proceso de crear, planear, almacenar, gestionar y
evaluar informacion a fin de compartirla e inscribirla en la experiencia contrastada con perspicacia y
lucidez en el contexto de la comunicacién de personas, grupo y organizaciones con intereses y

necesidades similares.

El rapido avance de las tecnologias de la informacién y comunicacién ha llevado a que el ambito
educativo se transforme en lo que conocemos actualmente como sociedad del conocimiento, donde el
conocimiento es el principal insumo para el desarrollo de una nacién (Romo Gonzalez et al., 2012). En
este contexto los grupos de investigacién son los encargados de promover el conocimiento cientifico,
estudiar diversos fendmenos, y, sobre todo, ser participes en la solucién de las problematicas de las

empresas y de la sociedad (Sanchez Rodriguez et al., 2021).

Las practicas de gestion del conocimiento ayudan a las IES a dinamizar y potenciar la produccion
cientifica en un contexto globalizado. De esta forma, se deben contar con instrumentos que evallen
estas practicas, fundamentalmente en las etapas iniciales, donde se da la creacién del conocimiento
dentro de los grupos y sobre las que inciden las politicas que tienen las organizaciones a las que

pertenecen (Lee & Wong, 2015).

La creacion de conocimiento implica la generacién del mismo a partir del conocimiento tacito o explicito,
donde juega un rol importante tanto el trabajo intelectual como las acciones colectivas o de trabajo en

conjunto (Ramayah et al., 2014).

La creacion del conocimiento cientifico no puede ser totalmente planificada y controlada, en muchas
ocasiones, la innovacion resulta imprevisible (Rodriguez Castellanos et al., 2001). En este proceso de
creacion estan inmersos aspectos susceptibles a considerar, tales como las formas de organizacion
para la creacion de conocimiento, tipos de productos de conocimiento, y el uso de herramientas y
estrategias para generar conocimiento. De esta manera, la creacion del conocimiento es un
componente de las practicas de gestion de conocimiento que se da en las etapas iniciales de todo

proyecto de los grupos de investigacion (Sanchez Rodriguez et al., 2021).



Los grupos de investigacion que diagnostican sistematicamente su capital intelectual y tienen una
estrategia para desarrollar y adquirir nuevos conocimientos y competencias, son los que obtienen el

mejor desempefio (Arias Pérez et al., 2019).

La gestion del conocimiento es muy valiosa en los grupos de investigacién, se centra en crear,
compartir, utilizar los conocimientos existentes para generar nuevos y contribuir en la solucion de

necesidades que presentan los miembros en la organizacion (Goémez Guamanga et al., 2019).

Gestionar el conocimiento en los grupos de investigacion de las Instituciones de Educacion Superior,
implica una serie de actividades que deben estar inmersas en las etapas del ciclo del conocimiento, el
objetivo es definir un proceso para establecer una dinamica colaborativa hacia la generacién de
resultados de investigacion y trasferencia tecnoldgica, fundamentadas en los conceptos y modelos de
gestion del conocimiento, herramientas colaborativas, transferencia de conocimiento y aprendizaje
organizacional; teniendo como referencia: la planeacién estratégica y los objetivos organizacionales, la
caracterizacion de los procesos, las fuentes de informacion, las politicas y la informacion estratégica

de cada uno de los grupos de investigacion (Tobén Vélez, 2019).
1.5 Ciclo de gestién del conocimiento

Se analizan los procesos de la Gestion del Conocimiento y para ello se toman dos propuestas que se
desarrollan en periodos de tiempo que equidistan uno de otro para observar la evolucion que ha tenido

el ciclo en los dltimos afios:
Segun el Comité Europeo de Normalizacion (2004) el ciclo se compone de los procesos:

e Identificar: se parte de que la identificacion de las necesidades de conocimiento es una
condicion previa para la generacion de nuevo conocimiento. En el contexto de los grupos de
investigacion, es indispensable conocer cual es el conocimiento existente y las fuentes de
localizacion del mismo. Esta fase soporta la toma de decisiones y facilita la identificacion de las
brechas de conocimiento. Para el analisis se tienen en cuenta aspectos como la definicion de
estrategias de busqueda, el uso de fuentes de informacion y los tipos de conocimiento que los
integrantes de los grupos buscan para el desarrollo de las actividades.

e Crear: existen muchas formas de crear nuevo conocimiento, que dependen de los
conocimientos tacitos y explicitos de las personas. Ademas, la creacion puede darse de manera
individual o colectiva, y esta ligada a las funciones y roles que desempefia cada persona, es
decir, los procesos de creacion se daran de acuerdo al nivel que ocupe en el grupo de
investigacion. Los aspectos susceptibles de analisis son: formas de organizacion para la
creacion de conocimiento, tipos de productos de conocimiento y el uso de estrategias y

herramientas para la creacién de conocimiento.



¢ Almacenar: esta fase del ciclo permite que el conocimiento sea reutilizado y compartido entre
los integrantes del grupo de investigacion. El almacenamiento aplica para los conocimientos
tacitos y explicitos. Esta actividad se estudia a partir de herramientas de almacenamiento del
conocimiento explicito (sistemas de informacién digital o archivos fisicos) y estrategias para
guardar el conocimiento tacito (procedimientos, entrenamiento, relevo generacional). En el caso
de los sistemas de informacion, se tiene en cuenta la facilidad en el proceso de recuperacién,
sea a través del uso de taxonomias o sistemas de clasificacion.

e Compartir: el objetivo de esta fase del ciclo es transferir el conocimiento y facilitar la creacion
de nuevo. En este caso se analizan dos de las posibles formas para compartir conocimiento: la
primera es a través del uso de bases de datos, documentos o herramientas tecnoldgicas, y la
segunda forma se da por medio de la interaccién entre las personas en espacios virtuales o
presenciales, que facilitan la explicitacion del conocimiento.

e Usar: esta fase consiste en el empleo efectivo del conocimiento para la toma de decisiones, a
partir del resto de las actividades del ciclo. El uso de conocimiento es a la vez el punto de partida
para reiniciar el ciclo de gestion del conocimiento. Cuando se aplica el conocimiento se
adquieren nuevos conocimientos y experiencias que agregan valor a la organizacion. Para el
analisis se tendran en cuenta las formas en que se aplica el conocimiento y cuales son las

intencionalidades del uso.
Por su parte Medina Nogueira (2016) delimita los procesos de la manera siguiente:

e Adquirir: Determinar fuentes de informacién, su periodo de monitoreo, las herramientas
informaticas o las vias de recuperacion de informacion necesarias para adquirirla, y realizar la
captura.

e Organizar: Filtrar la informacion adquirida para obtener informacion util, estructurarla
(homogenizar) mediante el uso de metadatos y contextualizarla (puesta en valor de la
informacién9).

e Divulgar: Determinar las vias de divulgacion y hacer llegar al publico objetivo los productos
/servicios creados.

e Usar: Implica usar la informacién a su alcance para la toma de decisiones, agregarle valor y
convertirla en conocimiento para su posterior generalizacion (enfocado al cliente).

e Medir: Medir el uso e impacto de los productos/servicios brindados y determinar las acciones

de mejora.

Se decide trabajar con el modelo presentado por Medina Nogueira (2016) pues responde a un estudio

de enfoques presentados por diversos autores en el tiempo (cuadro 1.1).



Cuadro 1.1 Procesos que componen la GC.

Autor(es) Procesos Enfoque

(Nonaka & Takeuchi, | Crear, compartir, aplicar. 1

1995)

(Demarest, 1997) apud | Construir, personificar, diseminar, usar vy 1

(Demarest, 2015) gestionar.

(Nonaka & Takeuchi, | Adquirir, almacenar, diseminar, aplicar. 2

1999)

(Armistead, 1999) Crear, transferir e insertar. 1

(Bueno Campos, 2000) | Crear, transmitir v difundir, medir. 1

apud (Bueno Campos,

2013)

(Probst et al., 2001) Identificar, adquirir, desarrollar, distribuir, 2
utilizar, retener.

(Manual del metodo ARIS, | Adquirir, presentar, transferir, utilizar, eliminar. 2

2003)

(Chen & Chen, 2005) Crear, convertir, circular y aplicar. L

(Lee et al_, 2005) Crear, acumular, diseminar, utilizar e 1
intermalizar.

(D Xu & H Wang, 2008) Crear,_almacenar, transfernr v aplicar. 1

(Becermra Fernandez & | Descubrir, capturar, diseminar y aplicar. 2

Sabherwal, 2006)

(Oliveira & Goldoni, 2006) | Crear, almacenar, diseminar vy utilizar. L

(Ledn Santos & Ponjuan | ldentificar, adquirir, desarrollar, retener, 2

Dante, 2011) difundir, utilizar

(Lugo Gonzalez et al, | Captar/ generar, almacenar, distribuir v utilizar. Ty 2

2012)

iMedina Nogueira et al., | Localizar, capturar, organizar, divulgar, usar. 2

2013c)

Fuente: Medina N-oguei-r-a (2016)
1.6 Vigilancia tecnoldgica: Conceptos y definiciones.

Una de las funciones béasicas para gestionar la innovacion tecnolégica es la vigilancia tecnolégica (VT)
(Infante Abreu et al., 2022). La dinamica constante de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, con el
volumen de informacion disponible, constituyen un reto para el quehacer de los grupos de investigaciéon
en su compromiso como unidades generadoras de resultados de conocimiento y de aportes relevantes
a su entorno. Una alternativa a la planeacién que dé soporte a la toma de decisiones con mayor
conocimiento, menor riesgo y oportuna anticipacién a los cambios deberia estar soportada en un
proceso organizado, selectivo y sistematico como lo es la vigilancia tecnolégica (Carrillo Zambrano et
al., 2018).

Los centros de investigaciones, instituciones y empresas tienen hoy en dia la necesidad de mantenerse
puntualmente informado de todo lo que sucede a su alrededor con el propésito de identificar aquellos
puntos que supongan una fuente de amenaza o beneficio. En este contexto surgen los conceptos de
Vigilancia Tecnologica e Inteligencia Competitiva (VT) (Moreno Pernas, 2018). La Vigilancia

Tecnoldgica y la Inteligencia Estratégica y la prospectiva se reconocen como herramientas clave en el



fortalecimiento de los Sistemas Nacionales de Ciencia Tecnologia e Innovacion (Herndndez Narifio et
al., 2022).

Es el esfuerzo sistemético y organizado por la empresa de observacion, captacion, analisis, difusion
precisa y recuperacién de informacion sobre los hechos del entorno econémico, tecnoldgico, social o
comercial, relevantes para la misma por poder implicar una oportunidad o una amenaza para ésta. La
vigilancia filtra, interpreta y valoriza la informacién para permitir a sus usuarios decidir y actuar mas

eficazmente (Palop & Vicente, 1999).

Es un sistema organizado de observacion y andlisis del entorno, tratamiento y circulacion interna de los

hechos observados y posterior utilizacion en la empresa (Sanchez & Sepulveda Lopez, 2021)

Valiente Marquez and Utria Galano (2019) consideran que es el proceso organizado, selectivo y
sistematico, para captar informacion del exterior y de la propia organizacion, sobre ciencia y tecnologia,
seleccionarla, analizarla, difundirla y comunicarla, para convertirla en conocimiento, con el fin de tomar

decisiones con menor riesgo y poder anticiparse a los cambios

La vigilancia tecnolégica analiza, explora, y comunica las informaciones técnicas Uutiles
para laorganizacion o institucion, alerta sobre innovaciones cientificas y técnicas susceptibles
de crear oportunidades y amenazas para la misma, por ello es de gran utilidad su implementacion,
donde através de procesos y metodologias se registra o se lleva a cabo este proceso tecnoldgico,
ya que una institucion u organizacion debe mantenerse a la vanguardia de los avances e
innovaciones tecnolégicos para tener cambios y mejoras que la lleven a alcanzar sus obijetivos

institucionales u organizacionales (Sanchez Ortiz & Sepulveda Lopez, 2021).

Las ventajas que promueve la VT en el monitoreo del entorno, la adquisicion y procesamiento de
informacién y conocimiento, sin dudas favoreceria la toma de decisiones y el disefio de estrategias en
areas consideradas como retos para el Sistema de Salud Publica cubano; estos son incrementar la
calidad y cantidad de proyectos de I+D+i, la generacidn e introduccion de resultados cientificos de alto
valor, que influyan en la calidad de los servicios. Estos retos estan condicionados por dificultades en el
uso sistematico de la informacién y el conocimiento, como soportes de la innovacion cientifica, la
correspondencia entre los proyectos de investigacion y prioridades establecidas, asi como la

generacién de resultados y proyectos de alto impacto las (Hernandez Narifio et al., 2019).
1.7 Conclusiones parciales

1. Los elementos mas representativos segun el analisis cluster realizado, estan enfocados en la
interrelacion existente entre grupos de investigacion, gestion del conocimiento e investigacion

cientifica.



2. Elestudio bibliogréfico evidencia una amplia base conceptual sobre la gestién del conocimiento;
los grupos de investigacion y la investigacion cientifica, desplegada en tres direcciones: a) el
conjunto de procesos que vinculan y fortalecen la informacion existente en las organizaciones
0 grupos de profesionales, con el fin de mejorar los resultados que se obtienen, a través de
identificar, desarrollar, distribuir y usar el conocimiento implicito y explicito que poseen los
recursos humanos; b) las interacciones (coordinacién, cooperacién y comunicacion) en que se
fundamentan los Gl, integrados por al menos dos investigadores con intereses comunes, nivel
de asociacion y dinamica, para investigar y crear productos de conocimiento en una o varias
lineas de investigacion; c) la investigacion cientifica como proceso ordenado y sistematico
busca el analisis riguroso y ordenado de un tema o asunto determinado con el objetivo de
mejorar y ampliar el conocimiento que de este se dispone.

3. La vigilancia tecnoldgica resulta una herramienta de gestiéon de la informacién, promotora de
procesos y actividades novedosas. Proporciona mejoras para la gestion del conocimiento
cientifico y tecnolégico, como parte del continuo desarrollo de la ciencia y la innovacién. Es
indispensable para la toma de decisiones relacionadas con el desarrollo de nuevos productos,

servicios o procesos en el interior de las organizaciones.



CAPITULO II. Procedimiento de gestion del conocimiento en grupos de investigacion
2.1 Procedimiento (descripcion de actividades)

Se presenta un procedimiento que relaciona la gestidon del conocimiento con el ciclo de desarrollo de
los grupos de investigacion. Este vinculo se desarrolla entre las diferentes etapas del ciclo de gestion
del conocimiento presentados por Medina Nogueira (2016) y las fases por las que atraviesa un grupo
de investigacion (figura 2.1). Se debe tener en cuenta que todas las etapas del ciclo estan presentes
en varias fases, por la relacion indisoluble existente entre el conocimiento y las diferentes etapas de

formacion y desarrollo de los grupos de investigacion.

Crear o
constituir

Organizar

Organizar

Divulgar

o
o

Figura 2.1: Interrelacién entre gestion del conocimiento y fases de los grupos de investigacion. Fuente:

elaboracion propia



El procedimiento propuesto (figura 2.2) comprende 4 etapas: la primera “Diagnéstico del estado actual
de desarrollo de grupos de investigacion” cuyas etapas se dedican a la definicidn, célculo y evaluacion
de los indicadores de produccion cientifica, el analisis de la relacion de autores con proyectos de
investigacion y categorias tematicas y la evaluacién del estado del conocimiento y la investigacion en
grupos de investigacion; la segunda “Andlisis de la conformacion de los posibles grupos de
investigacion” se orienta a la identificacion de colectivos con potencialidades para conformar grupos y
el analisis del cumplimiento de los requisitos para formar grupos de investigacion; la tercera “Vigilancia
tecnolégica para el desarrollo de grupos de investigacion” que se direcciona a la determinacion de las
necesidades de informacion y conocimientos para el desarrollo de los grupos, a la identificacion de
fuentes de informacion y la busqueda, tratamiento y distribucion, ademas de la puesta en valor,
medicioén, analisis y mejora de la misma; y la cuarta etapa “Control y mejora” persigue la determinacion

de acciones de mejora y la retroalimentacion del sistema.

Etapa 1: Diagndstico del estado actual de <«
desarrollo de grupos de investigacion

Etapa 2: Andlisis de la conformacién de los
posibles grupos de investigacion.

D e e R

Etapa 3: Vigilancia tecnolégica para el
desarrollo de grupos de investigacion.

=

Etapa 4: Etapa de control y mejora

Figura 2.2: Propuesta de procedimiento para gestionar el conocimiento en grupos de investigacion.

Fuente: elaboracidn propia



Etapa 1: Diagnostico del estado actual de desarrollo de grupos de investigacion

Se analiza la base de datos de publicaciones en la filial para, a partir del analisis de indicadores
bibliométricos, determinar las potencialidades y oportunidades de mejora en la conformacion de grupos
de investigacion, que tengan como fin la formacién de una unidad de andlisis de las maneras de
produccién del conocimiento, considerando que el modo idoneo de formarse o autoformarse en
herramientas investigativas, asi como en el desarrollo de habilidades metodoldgicas es mediante la
practica investigativa, en la que se reconoce el didlogo, la cooperacion y el intercambio de saberes,

como eje fundamental en el logro de los objetivos planteados (Acosta, 2021).

Paso 1: Definir los indicadores

A partir del andlisis reportado en la literatura cientifica, respecto al uso de diversas metodologias para
aplicar indicadores bibliométricos, se realizé una seleccién de aquellos indicadores que constituyen un
soporte metodoldgico para la presente investigacion en correspondencia con los establecidos por el
CITMA, el MES y el MINSAP, como resultado del analisis para determinar el grado de aplicacion de

indicadores bibliométricos en las instituciones donde se genere produccion cientifica.

Se seleccionaron varios tipos de indicadores, basado en la revision de propuestas metodoldgicas
precedentes y se cotejaron con las exigencias y condiciones del objeto de estudio. Estos indicadores

son: de productividad, de colaboracion y de impacto.

A partir de 7 indicadores de produccion, dos de colaboracion y uno de impacto, se despliegan un
conjunto de indicadores especificos con el objetivo de mejorar la productividad cientifica y el
desempefio individual de los investigadores segun el nivel de agregacion a medir y el método para su

calculacion; estos son (tabla 2.1; 2.2):

Tabla 2.1. Indicadores bibliométricos del Médulo de Produccién de AC.

No Indicador Conceptualizacion
indice de productividad de los autores a | Autores con mayor nimero de publicaciones en un
1 partir del logaritmo del numero de | afio o en un periodo de tiempo, también para saber
trabajos publicados si son grandes, medianos o pequefios productores
2 Productividad de articulos por revistas | Revistas donde mas se publica
3 Categorias teméticas Temas de investigacion en los que mas se publica
5 Tipo de documento Segun la tipologia del articulo




o Para medir el crecimiento de la produccion por afio
6 Tasa de crecimiento ) _
en un periodo de tiempo

o Para medir cuanto vario la produccion cientifica de
7 Tasa de variacion B
un afio a otro

Fuente: Diaz Luis (2019).

Tabla 2.2. Indicadores bibliométricos del M6dulo de Colaboracion de AC.

No Indicador Conceptualizacion

Cantidad de autores que participan
1 Tasa de colaboraciéon en una publicacién, puede ser por

entidades, provincias o paises.

Determinar los grupos de
2 Redes de coautorias investigacion en equipo, el grado de
centralidad.

Fuente: Diaz Luis (2019).

Paso 2: Calcular los indicadores
Indicadores bibliométricos del Médulo de Produccion de AC.

1. Indice de productividad de los autores a partir del logaritmo del nimero de trabajos
publicados: se calcula como IP=logN donde N es el numero de articulos. Este indice sirve para
clasificar los autores segun su productividad en grandes (IP>=1), medianos (0<IP<1) o pequefios
productores (IP =0).

2. Productividad de articulos por revistas: Se analizan las publicaciones de acuerdo a las
revistas donde aparecen publicadas. Se tiene en cuenta que cuanto mayor sea el nimero de articulos
publicados en diversas revistas cientificas, mayor sera la visibilidad de los resultados obtenidos y, por
tanto, mayor serd la el prestigio e impacto de los investigadores en el &mbito nacional e internacional.
Este indicador visualiza varios analisis: nivel de visibilidad de la produccion en la revista de la institucion
y revistas externas, el impacto de la produccion dado por la cantidad de publicaciones en revistas de
nivel de impacto y el nivel de especializacion segin los tipos de revistas en que mas se publica.

3. Categorias tematicas: A partir de un analisis por palabras claves en el software VosViewer
1.6.18, segun el método de conteo full counting.

4. Tipo de documento: a partir de la busqueda en las bases de datos Google Scholar, Redalyc y

Scielo y la descarga de los ficheros correspondientes se determina el tipo de documento.



5. Tasade crecimiento: Se calcula en el Excel mediante un gréafico de linea y se activa la opcion
de mostrar la ecuacion de la funcion para determinar crecimiento de la produccion cientifica de un afio

a otro en un periodo de tiempo.

6. Tasa de variacion: Se calcula como TV =

%* 100 donde Np es la produccién de

publicaciones en un afio y Np.1 la del afio anterior.
Indicadores bibliométricos del Médulo de Colaboraciéon de AC.

1. Tasa de colaboracidn: Se utiliza el Microsoft Excel para el conteo de la cantidad de autores
por publicaciones y se subdivide en categorias de 1, 2, 3, 4, 5, 0 mas de 5 autores para de ese
modo determinar el por ciento de colaboracion entre los autores

2. Redes de coautorias: A partir de un analisis de coautores en el software VosViewer 1.6.18,
segun el método de conteo full counting donde los grupos de trabajo se veran resaltados por

los clusteres de igual color.

Paso 3: Evaluar los indicadores

En el sistema cientifico, la tarea de evaluar los nuevos conocimientos y los resultados de la
investigacion, tiene una importancia capital. Se evalGan los autores y sus nuevas ideas, la difusion y el
impacto de estas ideas, asi como el valor de las publicaciones en que se dan a conocer, factores que
repercuten en el valor de la politica cientifica de un pais y en los rumbos que cabe atribuirle. La
evaluaciéon supone un analisis de la medida en gque las actividades han alcanzado objetivos especificos.
La evaluaciéon, ademas, permite planificar y gestionar la investigacion, a través de instituciones cuyos
grupos la llevan a cabo y se benefician de las ayudas econémicas provenientes de los presupuestos
de la administracion. Los resultados de la investigacion, se dan a conocer al resto de la comunidad de
investigadores por medio de las publicaciones cientificas, sobre todo a través de los articulos
publicados en revistas cientificas, con el propésito de que esta comunidad contraste, verifique o rechace

el valor de esa investigacion (Diaz Luis, 2019).

Paso 4: Analizar relacion de autores con proyectos de investigacion y tematicas claves

1. Se analiza el claustro oficial de profesores que se aprobé en el periodo 2021-2022, que presenta
las categorias docentes de cada profesor, el grado cientifico y datos personales de cada trabajador.

2. Se recopila la informacion de los proyectos asociados al Departamento de Posgrado-Ciencia e
Innovacion Tecnoldgica que aparecen en el balance de Ciencia e Innovacion Tecnologica del afio
2022.

3. Con apoyo de la base de datos de publicaciones oficial de la UCMM, que actualiza el area de

Ciencia e Innovacion Tecnoldgica como parte del proyecto de Perfeccionamiento de la gestién de



la ciencia y la innovacion tecnoldgica como contribucion a la mejora de la calidad en el sector de la
salud en Matanzas, se seleccionan las teméaticas asociadas a las diferentes publicaciones.

4. Se analizan los profesores del claustro que pertenecen a los clisteres obtenidos en el calculo de
los indicadores bibliométricos para evaluar los posibles grupos de investigacion.

5. Se emplea el software UCINET 6 para desarrollar una correlacion entre los profesores del claustro
gue pertenecen a los posibles grupos de investigacidén con los proyectos de investigacion aprobados

y con las categorias tematicas existentes.

Paso 5: Evaluar el estado del conocimiento y la investigacion en grupos en la organizacion

La encuesta asegura obtener opiniones de un nimero mayor de personas que puede estar dispersa
geograficamente, permite tabular y estudiar las opiniones recibidas de los encuestados, para su
conversion, inferencialmente, por el investigador, en informacion Gtil a considerar en la investigacion
(Feria Avila et al., 2020). El cuestionario, por su parte, es una técnica de recopilaciéon de datos que
presenta gran utilidad en su aplicacion debido al potencial de variacién que genera (Quirés Vargas,
2019).

Se decide aplicar una encuesta a los profesores e investigadores que forman los cllsteres obtenidos;
para determinar el nivel de conocimiento que poseen acerca de la investigacion en equipo, las
necesidades de conocimiento para investigar en grupo y su cultura de trabajo en proyectos; y, de igual
modo, conocer informacién relacionada con elementos relativos a la gestion del conocimiento en la
entidad.

Se toma como referencia el cuestionario presentado por Medina Nogueira (2019); que permite evaluar
el desarrollo de los procesos de la GC a partir de variables significativas de la auditoria de gestion del
conocimiento; al que se le realizan modificaciones con el objetivo de simplificar el nUmero de elementos
del cuestionario, lograr su aplicabilidad a instituciones en las que la investigacion juegue un rol
importante y evaluar tanto los procesos de la cadena de valor de gestién del conocimiento como los

elementos relacionados con los grupos de investigacion.

Se aplica la encuesta online como fuente de informacion primaria con motivo de identificar aspectos y
practicas relevantes sobre la gestion de conocimiento (Alarcon Fuentes, 2021). Es una encuesta mixta
con preguntas abiertas y cerradas, con escala de Likert de cinco niveles (1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3

= A veces, 4 = Casi siempre y 5 = Siempre). y dicotbmicas (Anexo 2.1).

Con la aplicacion de la encuesta se busca obtener informacién acerca del tratamiento que se le brinda
a la gestion del conocimiento en la entidad y diagnosticar el estado de familiarizacién con caracteristicas

propias de los grupos de investigacion.



Etapa 2: Analisis de la conformacion de los posibles grupos de investigacion.

Paso 1: Identificar colectivos con potencialidades para conformar grupos

Con el desarrollo de la etapa anterior se obtienen aquellos colectivos con alguna potencialidad para
llegar a conformar el o los grupos de investigacion a partir de los indicadores bibliométricos del Modulo
de Colaboracién de AC y el andlisis de la relacion entre los autores del claustro y los proyectos y lineas

de investigacion.

Paso 2: Andlisis del cumplimiento de los requisitos para formar grupos de investigacion

A partir de la revision documental y andlisis de la literatura relacionada con la formacion de grupos de
investigacion; asi como consultas a profesores que intervienen en este proceso, en otras universidades,
se definen los requisitos fundamentales para la conformacion de grupos de investigacion; v,

posteriormente se elabora una lista de chequeo para valorar su cumplimiento (tabla 2.3).

Tabla 2.3: Lista de chequeo sobre cumplimiento de requisitos para formacién de grupos

Concepto SI | NO

El grupo esta  constituido por al menos dos

profesores/investigadores

Al menos el 50 % de los investigadores del grupo estan

categorizados

El grupo trabaja al menos en un proyecto de investigacion, de

desarrollo tecnoldgico o de innovacion.

Se trabaja hace dos o0 mas afos en el desarrollo de una linea de

investigacion determinada

El lider del grupo ostenta titulo de maestria, grado cientifico (doctor),

investigador auxiliar o titular

Los miembros del grupo tienen actividad docente destacada

Se tiene una produccion cientifica (publicaciones cientificas,
registros o patentes, ponencias a eventos nacionales e
internacionales, premios, resultados generalizados), con evidencias

de ello, y un minimo de un (1) resultado de por afo

Fuente: elaboracion propia



Se entiende por lista de chequeo (cheks-list) a un listado de preguntas o items, en forma de cuestionario
gue sirve para verificar el grado de cumplimiento de determinados requisitos establecidas a priori con
un fin determinado (Bichachi, 2018), sirven para recolectar datos ordenadamente y de manera
sistematica. Se utilizan para hacer comprobaciones sisteméaticas de actividades o productos, verificar,

examinar, analizar posibles defectos y recopilar datos para su futuro analisis.

Para la revision documental se utilizan los Balances de Ciencia e Innovacion Tecnologica, las bases de

datos oficiales de la universidad y de la entidad especificas.

Los resultados que se obtienen para cada uno de los elementos de la lista, son procesados a través de
un Excel que brinda los porcentajes pertinentes, asi como graficos y diagramas que facilitan el andlisis

de los datos.
Etapa 3: Vigilancia tecnoldgica para el desarrollo de grupos de investigacion.

Segun las necesidades identificadas, hacer estrategia de busqueda de informacion mediante un

esquema de vigilancia tecnoldgica y busqueda de informacion (figura 2.3).

Identificacion de
necesidades y fuentes
de informacion

Planificacion

Blusqueday
tratamiento
de la
informacion

informacion

&

Divulgacién de la
informacion

¥

Resultados: productos de
informacion

Difusion
selectiva

_ Busqueda, tratamiento
y puesta en valor de la

S— Medicion
analisis y mejora

Figura 2.3 Etapas de vigilancia tecnoldgica a llevar a cabo. Fuente: adaptado de AENOR (2011).



Paso 1: Determinar las necesidades de informacién y conocimientos para el desarrollo de grupos de

investigacion.

La necesidad de informacion segun el concepto utilizado por Calva Gonzélez (2004) es la carencia de
conocimientos e informacion sobre un fenbmeno, objeto, acontecimiento, accién o hecho que tiene una

persona, producido por factores externos e internos, que provocan un estado de insatisfaccion.

Para la investigacion se ha seguido una metodologia cuantitativa. La técnica de recogida de informacion
se ha basado en un cuestionario. Para la recogida de datos se utilizé la encuesta de Hernandez Narifio
et al. (2021) que forma parte de un estudio sobre las necesidades de informacion de los profesores de
la Universidad de Ciencias Médicas; y tuvo como objetivo desarrollar productos de conocimiento como
apoyo a la ciencia y la innovacion en la salud de Matanzas.. La encuesta contiene 3 items, el primero
de ellos es una pregunta abierta no estructurada, segundo y tercer items son preguntas de eleccién

multiple y semicerrada (figura 2.4).

Encuesta de necesidades de informacion de CTI
Mencione tres lineas de investigacion de la Universidad, de su interés.

£Qué informacién de ciencia tecnologia e innovacién le gustaria recibir de
nuestra area en el boletin de CTI?

Proyectos de investigacion: actualidades sobre temas, proyectos y grupos
de investigacion

Resultados cientificos de impacto en salud

Revistas cientificas: normas de publicacidén; articulos de interés

Produccidn cientifica: indicadores de productividad, impacto, visibilidad de
la universidad; ranking de universidades

Tesis doctorales: defendidas en el sector de la salud; avances de nuestra
universidad en la formacién doctoral

Innovacion: avances tecnoldgicos, resultados de innovacién

Propiedad intelectual: patentes en el mundo y Cuba; registros de derechos
de autor de nuestra comunidad universitaria

Estrategia de Calidad
Otras informaciones cientifico técnicas

£ Cual es la via mas factible para hacerle llegar boletines u otros productos
de informacion cientifico-tecnolégica?

Correo electrénico Pagina web de la Universidad/Portal web de
Infomed provincial Reuniones de trabajo __ Murales

Otras ;Cuales?
Muchas gracias por su colaboracion

Figura 2.4: Encuesta de necesidades de informacion de CTI. Fuente: Hernandez Narifio et al. (2021).



La poblacién son los investigadores que forman parte de los clisteres que se obtienen en etapas

anteriores y los directivos del departamento de Posgrado e Investigacion.

Paso 2: Identificar fuentes de informacion

En esta etapa se acotan las fuentes de informacién a emplear para su posterior busqueda, tomando
como base las principales necesidades de informacion. Estas fuentes pueden ser internas o externas
a la organizacion. De este proceso depende de manera significativa el correcto desarrollo del resto de

las etapas.
Fuentes internas:

e Documentacién propia de la organizacion.
e Personas con conocimientos relacionadas con las necesidades de informacion.

e Documentacion técnica.
Fuentes externas:

e Las publicaciones son el resultado de la etapa de Investigacion preferentemente y en ellas se
expresan resultados parciales o definitivos de un proceso. En el caso de los articulos, la
literatura consultada sugiere la priorizacion el acceso a Bases de Datos Bibliograficas (Bases
de Datos de articulos de publicaciones cientifico-técnicas basicamente) y de Bases de Datos

no Bibliograficas (Bases de Datos que cubren publicaciones cientifico-técnicas y patentes).

Paso 3: Busqueda de la informacion

En esta etapa se aplicaran las estrategias y acciones de busqueda en las fuentes de informacion
previamente identificadas, utilizando herramientas que permitan la realizacién de las busquedas de la

forma mas Optima posible

+ Bases de datos:

» Redalyc: es un proyecto impulsado por la Universidad Autonoma de Estado de México (UAEM),
con el objetivo de contribuir a la difusion de la actividad cientifica editorial que se produce eny
sobre Iberoamérica.

» Scopus: es una base de datos bibliogréafica iniciada en 2004, de resimenes y citas de articulos
de revistas cientificas. Cubre areas de: ciencia, tecnologia, medicina y ciencias sociales
(incluyendo artes y humanidades).

» Web of Science: es un servicio en linea de informacién cientifica, suministrado por Thomson
Reuters, integrado en ISI Web of Knowledge, WoK.

> Dialnet: es un proyecto de cooperacion bibliotecaria que comenzé en la Universidad de La Rioja.

Se constituye como un portal que recopila y proporciona acceso fundamentalmente a



documentos publicados en Espafia en cualquier lengua, publicados en espariol en cualquier
pais o que traten sobre temas hispanicos.

+ Gestores bibliograficos:

Aplicaciones destinadas a manejar bases de datos de referencias bibliograficas obtenidas a partir de
distintas fuentes (Medline, Mla, EconLit, LISA, catalogos...) capaces de crear, mantener, organizar y

dar forma a referencias bibliograficas de acuerdo con diferentes estilos de citacion.

» EndNote: es un software para recopilar y gestionar referencias bibliograficas. Permite
conectarse a una gran cantidad de recursos de informacion. Pueden realizarse blsquedas en
casi 3.000 bases de datos. Se pueden afiadir referencias manualmente mediante un editor del
programa. Permite mover y copiar referencias entre bibliotecas. Se pueden combinar
busquedas en varias bases de datos. Se puede utilizar tanto en Word como en OpenOffice.
Permite crear listas de favoritos. No encuentra articulos de texto completo de forma automatica.
No tiene corrector ortografico. No permite hacer busquedas avanzadas.

+ Gestores de repositorios y bases de datos propias: son programas que ayudan a gestionar

la documentacion ubicada normalmente en los medios fisicos del equipo del usuario.

Para la correcta realizacién de la busqueda de informacién en las redes a través de estas herramientas,
es fundamental la adecuada definicion de las estrategias de busqueda. Al momento de determinar las
estrategias mas Optimas es fundamental tener en cuenta los operadores de busquedas, los que
permiten combinar varias palabras claves para formar cadenas de busquedas mas especificas.
También es necesaria la realizacion de busquedas en las fuentes de informaciéon que no se encuentran
en lared. Para esto es necesario es necesario realizar diversas acciones como visitas a universidades,
entidades de CIT, eventos cientificos, la participacién en reuniones de trabajo, la adquisicion y consulta
de literatura cientifico-técnica, la obtencion de informacién a través de consultores externos; todo con

el fin de adquirir informacién relacionada con la tematica objeto de vigilancia (Moreno Pernas, 2018).

Paso 4: Tratamiento de la informacion

El tratamiento de la informacion permite valorar los datos obtenidos en términos de su pertinencia,
fiabilidad, relevancia, calidad y capacidad de contraste, considerando, en su caso, la opinién de
expertos. Puede incluir, junto a técnicas cualitativas, otras cuantitativas como estudios estadisticos
sobre la frecuencia y distribucién de los elementos identificados, extraccion de términos frecuentes y
relacionados, agrupacion de términos, representaciones graficas o analisis de la posicion relativa de
los términos (AENOR, 2011).

Algunas de las herramientas informéticas Utiles para esta etapa pueden ser: gestores de mapas de

conocimiento (VosViewer) o gestores bibliograficos (EndNote).



Paso 5: Distribucion de la informacion

En esta etapa se procede a la socializacion hacia las partes interesadas de la informacion resultante
del proceso de vigilancia. Atendiendo a las particularidades de cada organizacién y a las necesidades
de informacién identificadas, la organizacién debe determinar en qué soporte/formato se elabora y
distribuye la informacion. Los productos a socializar son conocidos como los productos de la VT, y

pueden, ser entre otros:

+ Nivel bajo de analisis: Alertas, contenidos compartidos (RSS, news, etc.), ya sean puntuales o
periddicos.

+ Nivel medio de andlisis: Boletines, informes, estado del arte o de la técnica, estudios bibliogréaficos,
estudios de patentabilidad.

+ Nivel profundo de andlisis: Estudios exhaustivos, informes para toma de decisiones.

Paso 6: Puesta en valor

Para realizar la puesta en valor de la informacién es necesario el empleo de la misma en la toma de
decisiones, por lo cual se requiere del uso de expertos que tengan la capacidad de utilizarla para el
aprovechamiento de oportunidades o en la aplicacion en proyectos de investigacion y desarrollo que
beneficien a la entidad. Ademas, el almacenamiento de la informacién obtenida para el empleo futuro
de esta en la toma de decisiones o el desarrollo de proyectos, es otra forma de darle valor al resultado

del proceso de vigilancia (Moreno Pernas, 2018).

Paso 7: Medicion, andlisis y mejora

La entidad debe ejecutar procesos que permitan medir, analizar y mejorar los procesos del Sistema de
VT. Debe controlar los niveles de satisfaccion percibidos por los usuarios en cuanto al cumplimiento de
sus necesidades y expectativas, los impactos que produjo la vigilancia en la gestion de la entidad, el

incremento de los resultados en torno a innovacion y desarrollo.

Paso 8: Establecimiento del plan de desarrollo (final).

El plan de desarrollo incluye una vision estratégica de futuro, pretende ofrecer soluciones que perduren
en el tiempo. Es un modelo sistematico que se disefia previo a llevar a cabo una accion, de modo tal
gue ésta cumpla los objetivos para los cuales fue disefiada; en otras palabras, un plan establece las

intenciones y directrices de un proyecto.

Se elabora un plan de desarrollo que satisfaga por un lado las brechas en el cumplimiento de los
requisitos para la conformacion de grupos de investigacion y, por otro lado, las necesidades de
informacién y conocimientos que generen competencias para el desarrollo exitoso de estos grupos

Plasma los requisitos para la formacion de grupos de investigacidén que estén mas débiles en la entidad



y las acciones a desplegar para resolver las deficiencias: requisitos insuficientes y necesidades

insatisfechas y el plazo de tiempo para la aplicaciéon de dichas acciones.

Se presenta el modelo de plan de desarrollo que se elabora para su posterior puesta en practica (tabla
2.4)

Tabla 2.4: Propuesta de modelo de plan de desarrollo

Fuente: elaboracidn propia

Etapa 4: Control y mejora

Paso 1. Determinar las acciones de mejora

Se deben desplegar acciones que garanticen mejorar continuamente la efectividad del nuevo
procedimiento para satisfacer las necesidades y expectativas de los grupos de interés. Entre las vias

de mejora para el trabajo se recomienda:
e El andlisis del comportamiento de los indicadores de produccion cientifica.
e La capacitacion del personal al frente de los procesos relacionados.
e Control de la divulgacién de los productos de informacion presentados.

e Evaluar el cumplimiento de los requisitos para la formacién de grupos de investigacién que

presentan deficiencias en los andlisis actuales.

Paso 2. Retroalimentacion del sistema

Establecer sistema de monitoreo sistematico de las nuevas necesidades de informacion de los

investigadores. Ademas, se propone valorar el impacto de los productos/servicios en la gestiéon de los

o[ <



grupos de investigacion, el incremento de los niveles de innovacion y desarrollo, y la disponibilidad y
uso de informacién mediante el sistema de informacion. Cuando no se alcancen los resultados
previstos, deben determinarse las acciones a tomar. Este paso conecta, a modo de retroalimentacion
con la fase inicial de diagnéstico. Se comprueba el desarrollo alcanzado por el grupo, en los principales

indicadores bibliométricos.
2.2 Conclusiones parciales

1. El procedimiento propuesto constituye una solucidn metodolégica al problema cientifico
planteado que permite identificar el nivel de conocimiento existente y el estado del ciclo de GC
para el desarrollo de grupos de investigacion.

2. El analisis de la gestién del conocimiento y el trabajo en equipo en la entidad a través de la
realizacién de un diagndstico inicial, facilita la toma de decisiones basada en informaciones
pertinentes y ofrece un informe para la organizaciéon como resultado de su aplicacion.

3. Las herramientas utilizadas contribuyen al perfeccionamiento del proceso de ciencia e
innovacion en la organizacion, soportadas en los aportes de la gestion del conocimiento al

desarrollo de los grupos de investigacion.



CAPITULO Ill. Aplicacion parcial del procedimiento en la Filial de Ciencias Médicas de Colon.
3.1 Caracterizacion y clasificacion del objeto de estudio

La Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas se encuentra enclavada en el Km 101 de la Carretera
Central, tiene una extension territorial de 4000 m. Limita por el Norte con el Hospital Universitario
“Faustino Pérez Hernandez”, por el Sur con la Filial de Tecnologia de la Salud “27 de noviembre”, al

Este se encuentra la carretera central y por el Oeste un bosque de arbustos.

El trabajo de la Universidad se extiende a todas las unidades de Salud de la provincia donde laboran
los profesionales y técnicos del sector y se desarrollan las actividades docentes, sean de superaciéon o
de caracter académico tanto de pregrado como de posgrado y las investigaciones. Forman parte de su
entorno la Filial de Ciencias Médicas de Colén y la Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas

(localizada en la misma ubicacion de la universidad).

La Filial de Ciencias Médicas de Colon Dr. Eusebio Herndndez Pérez se encuentra enclavada en la
calle Maceo 261 entre Narciso Lopez y Lopez Coloma, del municipio de Coldn, provincia de Matanzas
y tiene como mision formar profesionales de la salud con calidad e integralidad, satisfaciendo las
necesidades del Sistema de Salud del territorio matancero, del pais y del mundo, contando con capital
humano comprometido, revolucionario y competente que contribuye con el empleo de la ciencia, la
técnica, la innovacion y la informatica al desarrollo sostenible de la nacion y al cumplimiento de las

acciones estratégicas de la Tarea Vida.

Tiene definida su visién como: somos la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas, acreditada
para la formacién integral del profesional de la salud, que conjuga la excelencia académica y la
pertinencia social, o que satisface al Sistema de Salud de la provincia y del pais; que cuenta con capital
humano competente y con alto grado de compromiso social; que defiende los ideales y principios de la
Revolucion y se distingue por los valores éticos y morales. Su desempefio ha impactado en la
satisfaccién del pueblo y en el desarrollo sostenible del territorio; ha contribuido al cumplimiento de las
acciones estratégicas de la Tarea Vida, realiza aportes cientifico-técnicos en funcién del desarrollo
local, capaz de movilizar recursos financieros para la sostenibilidad econémica del sector; ha cumplido
los compromisos internacionales contraidos y dispone de tecnologia avanzada y desarrollo de la
informatizacién, lo cual facilita que la docencia se integre arménicamente a la asistencia, la

investigacion y la extension.

Los objetivos estratégicos de la universidad se encuentran determinados a partir de las funciones de
cada area de resultados clave, entre estos destacan: realizar la labor educativa, politica ideoldgica y
extensionista con calidad, que garantice la formacion de un profesional pertinente y comprometido con
el proceso revolucionario; fomentar la colaboracion, asi como una atencion adecuada a los estudiantes

en su formacion integral; consolidar las estrategias de formacion y superacion profesional; gestionar



con eficacia la innovacion, la ciencia y la técnica; asi como los recursos econdmicos, realizando una
adecuada planificacién, ejecucion y control del presupuesto; fortalecer la organizacion general y
funcional de los procesos de mantenimientos y reparacion propios de la logistica; garantizar una gestion
eficaz del capital humano, que contribuya a elevar las competencias laborales e implementar
consecuentemente el Cadigo de Trabajo; garantizar la seguridad y proteccion de la Universidad con
eficacia, previendo hechos que afecten el normal desenvolvimiento de los procesos fundamentales que
se desarrollan; gestionar la informatizacion de manera oportuna, y perseguir el alcance de mayor
visibilidad de la Ciencias de la Salud, logrando desarrollar la Informatizacién de la Universidad a niveles

deseados por la direccion del pais.
3.2 Caracterizacion del departamento de Posgrado-Ciencia e Innovacién Tecnoldgica

El Departamento de Posgrado-Ciencia e Innovacién Tecnoldgica tiene como mision conducir el proceso
de formacion, superacién y capacitacion del capital humano que requieren el sistema de salud en el
municipio, y los compromisos internacionales, con una solida preparacion humanistica, politico —
ideoldgica, cientifico - técnica y elevados valores ético-morales, en respuesta tanto a las prioridades
del Sector, el Estado y los Programas de la Revolucion como al desarrollo de investigaciones, con un
alto rigor cientifico que se refleja en la mejoria del estado de salud y la satisfaccion de la poblacién y

de los propios recursos humanos.

Vision: Somos un centro de Educacion Médica que alcanza un alto nivel educacional y cientifico técnico
a través del perfeccionamiento como importante eslabén de trabajo de su claustro de profesores y
educandos, sustentado en el trabajo Politico Ideolégico, logrando la excelencia del Proceso Docente
Educativo que se beneficia con la informatizacion, la investigacién y tecnologias de avanzada, que se
refleja en los resultados de sus indicadores, manteniendo un aseguramiento material y financiero que

garantice la actividad y utilizando los recursos con economia y eficacia.

Este departamento tiene como universo de trabajo: Filial de Ciencias Médicas Dr. Eusebio Hernandez
Pérez, Hospital Universitario Dr. Mario Mufioz Monroy, Policlinico Universitario Dr. Carlos J. Finlay
Barrés, Policlinico Universitario Dr. Francisco A. Figueroa Veliz, Unidad Docente Dr. Mario Mufioz
Monroy, Centro Municipal de Higiene y Epidemiologia, Departamentos y Escenarios docentes de los
municipios de Los Arabos, Perico, Calimete, Jagley Grande, Ciénaga de Zapata, Jovellanos y Pedro

Betancourt.

La estructura y linea de mando del departamento viene dada por un jefe de departamento y dos

médicos especialistas como se muestra en la figura 3.1.
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Figura 3.1: Estructuray lineade mando de Posgrado e innovacion tecnoldgica. Fuente: Sistema de trabajo

(2022)

3.3 Aplicacion del procedimiento propuesto

Etapa 1: Diagnéstico inicial para la conformacion de grupos de investigacion

Se analizan las publicaciones del periodo 2017-2021 que se encuentran relacionadas en el balance de

Ciencia e Innovacion Tecnologica del Departamento de Posgrado-Ciencia e Innovacién Tecnoldgica.

» Medicion de la produccion cientifica mediante la aplicacién de médulos bibliométricos

Tasa de Colaboracion

Para la aplicacién de este indicador se utiliza el software Microsoft Excel con el fin de determinar el

namero de autores por articulo, asi como el total de publicaciones por afio y el porcentaje que

representa (tabla 3.1)

Tabla 3.1. Tasa de colaboracién

Afos/ Autores por Mas de

oublicacion 1 2 3 4 5 g Total |% del Total
2017 4 4 14 22 27.8481013
2018 3 1 5 4 12 25 31.6455696
2019 1 3 3 4 8 19 24.0506329
2020 1 1 1 3 3.79746835
2021 2 1 2 4 1 10 12.6582278
Total 6 1 6 17 13 36 79 100

% del Total 7.59494|1.26582 | 7.59494 | 21.519 | 16.4557 | 45.5696 | 100

Fuente: elaboracion propia




En los datos analizados se visualiza que tanto las publicaciones con un (1) autor o con (3) autores
tienen aproximadamente un 7.59 % de presencia, las de dos (2) son las de menor porcentaje
significativo con un aproximado de 1.27 %. Por su parte las de autoria de cuatro y cinco son elevados
conun 21.5 %y 16.46 % respectivamente, siguiéndole las publicaciones con mas de cinco autores con
un porcentaje bastante elevado de 45.57 %, estos Ultimos representan practicamente la mitad de las
publicaciones. El analisis muestra una tendencia a la cooperacion entre los autores, aunque en el afio
2021 solo 10 articulos en los que solo 1 tiene como autores mas de cinco investigadores, cifra elevada
en el periodo de 2017-2019.

Redes de coautoria

Con la ayuda del software VosViewer 1.6.18 se analizan las redes de coautoria de los 174 autores, que

han publicado en los dltimos 5 afios.

Como se busca un andlisis de los posibles grupos de investigacion y se desea conocer con la mayor
exactitud posible esta dindmica, se realiza el andlisis para ocurrencias de cinco, tres y dos publicaciones

por autor respectivamente.

Con un minimo de 5 publicaciones por autor, permitié identificar posibles equipos de investigacion, asi
como lideres en cada grupo con un total de 4 clister, 26 links y 12 items como se muestran en la figura
3.2.1. Con un minimo de 3 publicaciones por autor, se obtienen un total de 6 cluster, 116 links y 37
items como se muestran en la figura 3.2.2. Por su parte con un minimo de 2 publicaciones por autor,

resultan 10 cllsteres, 265 links y 71 items como se muestran en la figura 3.2.3

Las figuras 3.3.1, 3.3.2 y 3.3.3 muestra la existencia de los posibles grupos de investigacion en un
horizonte de tiempo (cinco afios). Se observa que para una ocurrencia de 5 la mayoria de las
publicaciones se concentran en el afio 2018 con algunos elementos en el afio 2019, sin embargo. Para
una ocurrencia de tres por su parte, las publicaciones se concentran en los tres primeros afios del
periodo que se estudia, con algunos elementos en el afio 2020. En el caso de las publicaciones con
una ocurrencia de dos tiene caracteristicas similares al caso anterior, aunque con elementos

pertenecientes al Ultimo afo del periodo (2021).
Se muestran cluster con estabilidad, mientras pocos han surgido en los Gltimos dos afios.

Se analizan los posibles integrantes de los grupos de investigacion asociados a los clusteres, aparece
en la tabla 3.2 los cllsteres que se forman con una ocurrencia de cinco por mostrar aquellos posibles
grupos de autores mas consolidados. Los resultados obtenidos para las ocurrencias de 2 'y 3 se

muestran en los anexos 3.1y 3.2.



Figura 3.2. Mapa de los grupos de investigacion segun los clisteres con ocurrencia de 5, 3y 2 respectivamente. Fuente: VosViewer
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Figura 3.3. Mapa de evolucion referente a la de formacion de los grupos de investigacion. Fuente: VosViewer
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Tabla 3.2. Posibles integrantes de los grupos de investigacién asociados a los clusteres.

Cluster Investigadores PC | Cluster Investigadores PC

Neida Loreta Ortiz Sanchez José Maria Gonzélez Ortega

Carmen Julia Prieto Pefa Zoraida Caridad Lopez

Dialys Angela Rodriguez 1 Cuevas 6
Gonzalez Ana Belkis Montalvo Herrera
Mercedes Vazquez Lugo
Mileyvis Alvarez Aragén
Mairiannys Quianella Sadys Lazara Rodriguez
Ledn Pérez Ramos

15 |4 7
Enrigue Marcos Sierra Lazaro Suarez Isaqui
Benitez

Fuente: elaboracion propia

La produccién cientifica total del clister esta asociada al autor de mayor nimero de publicaciones del
grupo, sin obviar que puede tener relacion con autores de otros clusteres por haber publicado articulos
en conjunto. El grupo de investigacion méas productivo es el referente al clister 3 con un total de 15

publicaciones.

Al analizar la tabla obtenida con ocurrencia de 3 (Anexo 3.1) se observa que se obtienen dos clusteres
mas y que de ellos, el mas productivo es el clister 4 con un total de 15 publicaciones. Por su parte,
para una ocurrencia de 2 (Anexo 3.2) se obtienen 10 cllster y el mas productivo es el 4 como en el

caso anterior.

A medida que disminuye la frecuencia de publicaciones disminuye la concentracién y cantidad de
clusteres, lo que pudiera interpretarse como existencia de pocos grupos de autores con estabilidad y

sostenibilidad en la produccién cientifica.

e Tasade variacion (TV)
Segun la informacién que refleja la tabla 3.3, en el 2020 se produjo un declive inmenso en la produccién
de articulos cientificos; una posible causa radica en la aparicion de la covid 19, pandemia que sacudi6
al mundo, tanto social como econdmica e intelectualmente. Ya en 2021 aumenta considerablemente la
produccion tomando en consideracion que, aunque el nimero de publicaciones no es muy alto, en el
2020 se llegan a valores muy infimos, de ahi que la tasa de variacion para el 2021 muestre un ascenso
considerable; probablemente influido por la aparicion de nuevos métodos y procedimientos

implementados por las revistas cientificas pos-pandemia.



__ Np—-Np-1

TV Np

* 100 donde Np es la produccion de publicaciones en un afio y Np.1 la del afio anterior,

se toma como dato que el nimero de publicaciones en el afio 2016 es de 16.

Tabla 3.3. Tasa de variacién de las publicaciones

Afos | TV

2017 | 27.2727

2018 |12

2019 | -31.5789

2020 | -533.333

2021 |70

Fuente: elaboracion propia

e Productividad de articulos por revista
Se analizan las publicaciones de acuerdo a las revistas donde aparecen publicadas mediante el empleo

de un gréfico de barras (figura 3.4)

Indice de productividad por revistas
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Figura 3.4: Publicaciones de la Filial de Ciencias Médicas de Colon en revistas cientificas. Fuente:

elaboracion propia.

Se observa que aproximadamente un 82 % de las publicaciones fueron publicadas en la Revista Médica
Electrénica, muy en concordancia con el hecho de que dicha revista es editada por el Centro Provincial
de Informacion de Ciencias Médicas de Matanzas y que tiene como objetivo divulgar los resultados
cientificos relacionados con la salud en cualquier parte del mundo y de Cuba. Se observa que la
publicacion en otras revistas es bastante incipiente, o que muestra un caracter endégeno en la
produccion cientifica de la filial, lo que puede tender a ser negativo pues la mayor concentracién de los

resultados se da a conocer en la propia revista de casa.

e Tipo de Documento (Tabla 3.4).

> [a <



En la presente investigacion se observé que los articulos originales tienen un protagonismo sostenido
en el periodo como la tipologia documental mas publicada (25 articulos), el cual es una prioridad en la
politica editorial de cualquier revista cientifica como resultado de una investigacion original. Lograr la
publicacion de un articulo original es relevante, pues en este tipo de investigacion se ponen a prueba
todas las capacidades del equipo investigador, desde la deteccién del problema, la conduccion del
estudio, hasta la interpretacion de los resultados y las propuestas de solucion del problema, pasos

simples de escribir, pero dificiles de ejecutar correctamente en la practica diaria.

Le siguen muy de cerca los articulos de presentacion de casos (21 articulos) que ha sido una de las
formas mas antiguas utilizadas por los médicos para socializar sus experiencias, aprender del curso de
las enfermedades y de sus tratamientos. Tiene como proposito revelar con la mayor inmediatez posible
un hallazgo nuevo, un evento no visto antes o poco visto, dar a conocer un caso de gran relevancia
para la comunidad cientifica local, regional o mundial, constituye una guia para la accidn, un aprendizaje

inmediato y una herramienta de actualizacion de conocimientos

Tabla 3.4. Productividad segln tipo de documento.

Afio Tipo de documento Cantidad %
2017 ARTICULO HISTORICO 4 18.1818182
ARTICULO DE OPINION 2 9.09090909
RESENA 4 18.1818182
ARTICULO ORIGINAL 4 18.1818182
PRESENTACION DE CASOS 7 31.8181818
COMUNICACION BREVE 1 4.54545455
Total 22 100
2018 ARTICULO HISTORICO 2 8
ARTICULO DE OPINION 3 12
RESENA 4 16
ARTICULO ORIGINAL 12 48
PRESENTACION DE CASOS 3 12
ARTICULO DE REVISION 1 4
Total 25 100
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2019 ARTICULO HISTORICO 2 10.5263158
RESENA 2 10.5263158
ARTICULO ORIGINAL 6 31.5789474
PRESENTACION DE CASOS 6 31.5789474
ARTICULO DE REVISION 2 10.5263158
CARTA AL DIRECTOR 1 5.26315789
Total 19 100
2020 ARTICULO ORIGINAL 1 33.3333333
ARTICULO DE POSICION 1 33.3333333
PRESENTACION DE CASOS 1 33.3333333
Total 3 100
2021 ARTICULO HISTORICO 1 10
ARTICULO ORIGINAL 2 20
PRESENTACION DE CASOS 4 40
EDUCACION MEDICA 1 10
ACTUALIZACION TEMATICA 1 10
CARTA AL DIRECTOR 1 10
Total 10 100

Fuente: elaboracion propia

Como se puede observar la tendencia en el tiempo es a la disminucién de los articulos histéricos, asi
como los de presentacion de casos; por su parte los articulos originales sufren fluctuaciones a lo largo
de este periodo teniendo un aumento considerable en el afio 2018 con respecto al 2017, sin embargo,

ya para 2019 disminuye en 6 la cantidad obtenida en el afio anterior.

En el caso de los articulos originales, que han adquirido importancia en los dltimos afios ha ido
alcanzando popularidad en el ambito de las ciencias médicas como se muestra en la tabla, el afio de
mas relevancia para este tipo de articulo fue el 2018 con doce, sin embargo, para los posteriores afos
esta cifra sufre un declive importante, por lo que se hace imprescindible retomar el ritmo que se alcanzo

con anterioridad.
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Es de suma importancia destacar los articulos de presentacion de casos por su relevancia para
investigadores de la salud, estos articulos no sufren grandes fluctuaciones en general, tiene sus altos

y bajos, pero estan presentes en cada uno de los afios analizados.

Del resto de los articulos destacan los articulos de resefia que tienen relevancia en los tres primeros

afios del periodo.
e Categorias tematicas

El resultado de las visualizaciones obtenidas en el andlisis realizado en el software VosViewer 1.6.18
con relacion a 198 palabras claves y con un nivel de ocurrencia de 2, permite comprender la estructura
tematica de las principales lineas de investigacion en salud publica a través de las publicaciones en el
periodo 2017-2021 (figura 3.5). Se identifican las tematicas que comienzan a emerger en los Ultimos

dos aflos como se muestra en la figura 3.6.
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Figura 3.5: Teméticas mas abordadas en los ultimos cinco afios. Fuente: VosViewer
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Figura 3.6: Evolucidn de las teméticas en los ultimos cinco afios. Fuente: VosViewer

Sobre la base de la visualizaciéon del mapa bibliométrico se pueden extraer una serie de conclusiones.
Primero, el mapa revela que, en el periodo analizado, destacan unas macro lineas de investigacion
consolidadas, que engloban los estudios sobre la formacion de recursos humanos, eficiencia y calidad

en los servicios. Segunda, en este periodo se detecta un interés en las teméticas referentes a
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enfermedades no transmisibles y estudios preclinicos con énfasis en la diabetes mellitus, carcinoma
epidermoide e hipertension arterial. Tercero, se muestra una importante linea tematica vinculada con
la prevencion y control de enfermedades transmisibles como el covid 19 y la importancia que juega la
epidemiologia en este caso. También se evidencia la aparicion de ensayos clinicos como muestras de

desarrollo de proyectos de investigacion.

e indice de productividad por autor
Se estimé el periodo 2017-2021 y se tomd como muestra los 71 autores incluidos en los 10 cllsteres
en el indicador de redes de coautoria con coocurrencia de dos. El anexo 3.3 permite observar que 3 de
los autores son grandes productores, 2 de ellos con 15 publicaciones cientificas cada uno y 1 con once
(11) publicaciones, el resto de los autores son definidos como medianos productores. Es decir, la
produccion esta concentrada en pocos grandes productores, existe un predominio de los medianos

productores.

Del grupo de investigadores que se analizan, los grandes productores tienen un IP promedio de
aproximadamente 1.1, el resto de los investigadores presentan un indice promedio de 0.47.

De los tres autores mas productivos del periodo solo dos forman parte del claustro de la filial. De ahi la
importancia de determinar de la lista de 71 autores cuales son aquellos que forman parte del claustro
de la filial (Anexo 3.4)

De los 71 autores analizados solo 32 forman parte del claustro de la filial y de estos hay dos fuera del

pais, un jubilado y un traslado, por lo que solo se cuenta con 28 investigadores.
Al analizar los 28 investigadores solo uno de ellos es gran productor, el resto son medianos productores.

Se decide a partir de esta informacién valorar aquellos grupos de investigacion; de los posibles que se
exponen con anterioridad; que se pueden conformar en la entidad. Se analizan aquellos clister o
posibles grupos que se conformarian con una ocurrencia de tres y la cantidad de autores del claustro

pertenecientes a los mismos (figura 3.7).

Cantidad de autores de la filial que pueden conformar los posibles grupos
de investigacién

1 2 3 4 5 6

Cluster
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Cantidad de autores

Figura 3.7: Cantidad de autores de la filial que pueden conformar los posibles grupos de investigacion.

Fuente: elaboracion propia
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El andlisis obtenido permite corroborar que existe una carencia de cultura en el trabajo por grupo de
investigacion, pero hay sintomas que apuntan a la posibilidad de existencia de los mismos. Existe
posibilidad de creacion de los grupos representados por los clisteres 1, 2, 3 y 4; no sucede lo mismo

con los clusteres 5y 6 en los cuales solo aparece un autor.

Se asigna el rol de lider a los investigadores que mayor nimero de publicaciones ostentan dentro de
los clusteres obtenidos: Lic. Educacion Mileyvis Alvarez Aragon con 11 publicaciones en el periodo; es
una gran productora y profesora titular de la filial que se asigna como lider del clister 1; Ms. Sadys
Lazara Rodriguez Ramos; profesora auxiliar con siete (7) publicaciones y considerada como mediana
productora, lider del cluster 2; Ms. Fernando Pujol Bosque, con categoria docente de asistente y doctor
Oxmany Lantigua Hernandez, especialista en medicina General Integral también con esta categoria;
con cuatro (4) publicaciones cada uno, considerados como medianos productores serian los lideres de

los clusteres 3 y 4 respectivamente.

Andlisis de la relacion de autores en grupos de investigacion con proyectos de investigacion y tematicas

claves

Se realiza el analisis de comparacion entre los autores pertenecientes a los cllsteres obtenidos que
constituyen las bases para los grupos de investigacion y los proyectos existentes en la filial y de ese
modo comprobar si existe coincidencias entre los autores de los grupos y los que forman parte de cada

proyecto.

Se utiliza para este analisis el software UCINET 6 que trabaja con la matriz binaria que se elabora
previamente en el Excel como se muestra en el anexo 3.5. Se obtiene como resultado que no hay una
organizacion por grupos de investigacion que viene dada por la desconexién entre los grupos de

autores que publican como equipo y los grupos de proyectos existentes (figura 3.8)

Figura 3.8: Conexién existente entre los autores pertenecientes a los clisteres con posibilidades de

convertirse en grupos de investigacion y los proyectos existentes en lafilial. Fuente: UCINET 6



Del mismo modo se realiza una comparacion entre los autores ya analizados, pero en este caso con

las categorias tematicas existentes.

Se elabora la matriz binaria de esta comparacion en el Excel como se muestra en el anexo 3.6. Al
analizar la matriz obtenida con el UCINET se obtiene que relacionado a las categorias tematicas existe
una mayor correlacién, del grupo de autores analizados la mayoria sigue una de estas lineas de

investigacion y algunos lo hacen en conjunto (figura 3.9).
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Figura 3.9: Conexién existente entre los autores pertenecientes a los cllsteres con posibilidades de

convertirse en grupos de investigacion y las categorias teméticas en la Filial. Fuente: UCINET 6.

Aplicacion de la encuesta

Se aplica la encuesta que aparece en el anexo 2.1 a los 16 investigadores del claustro que tienen las
potencialidades para formar los grupos de investigacion, y que constituyen la poblacion a estudiar. Para
procesar los datos se emplea el procesador estadistico SPSS, ademas se realiza el andlisis de fiabilidad
y validez de los mismos. Se evalian 18 preguntas y se presenta la pregunta de control (pregunta 12

del cuestionario).

Al medir la fiabilidad de la escala utilizada para cada pregunta, se obtiene un Alpha de Cronbach de
0.857 por lo que se concluye que los resultados obtenidos son fiables. La comprobacion de la validez
del instrumento y la medicion del grado de correlacion entre las preguntas independientes y la
dependiente, resultaron en el coeficiente de correlacién (R?) con valor de 1, lo que indica una elevada
correlacion entre las variables, y se confirma la validez del instrumento utilizado, resultado similar al

obtenido por Medina Nogueira (2019).

Andlisis de los datos

En el anexo 3.7 se resume el criterio de los investigadores acerca de la capacidad humana, material y
tecnoldgica para la adquisicidn, organizacion, divulgacion, uso y medicién del nuevo conocimiento

respectivamente. En sentido general, se extraen los analisis siguientes:
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e Se observa que el 75 % de los investigadores consideran que la entidad cuenta con los recursos
para la adquisicion de conocimiento esporadicamente y el restante 25 % opinan que casi nunca.

e También el 75 % de los encuestados plantean que solo en ocasiones se cuenta con los
elementos necesarios para organizar el conocimiento, mientras que el restante 25 % consideran
que casi nunca sucede esto en la entidad.

e Aproximadamente el 69 % de los encuestados consideran que en la entidad existen las
condiciones necesarias para divulgar el conocimiento casi siempre y el 31 % opinan que a
veces.

e El total de los investigadores consideran que solo a veces se tiene la capacidad para usar el
conocimiento.

¢ Dos investigadores consideran que nunca se tienen los recursos para medir el impacto del
conocimiento; dos que a veces se cuenta con los elementos para desarrollar esta actividad y

los restantes doce que casi siempre es posible llevarla a cabo.

Las tablas 3.5 y 3.6 muestran las vias por la que los investigadores reciben el conocimiento necesario

para desempenfiar su puesto de trabajo y por las que se tienen identificados dichos conocimientos.

Tabla 3.5: Vias de obtencién de conocimientos para puestos de trabajo

Vias para adquirir conocimiento Cantidad de investigadores que las seleccionan
Cursos de posgrado 8
Motores de busqueda en Internet 8
Publicaciones web especializadas 6
Intercambio de informacion (e-mail 4
Reuniones de trabajo 4
Participacién en eventos cientificos 8

Fuente: elaboracion propia

Tabla 3.6: Vias de identificacion de conocimientos para puestos de trabajo.

Vias de identificacién de conocimientos | Cantidad de investigadores que
para puestos de trabajo las seleccionan
Normativas y manuales 9

Videos tutoriales 3
Portal web 2
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Base de datos 2

Fuente: elaboracion propia

Las figuras 3.10 y 3.11 muestran el grado en que la entidad evalGa y desarrolla planes para atender las

necesidades futuras de conocimiento de los profesionales segun el criterio de los encuestados

Evaluaciéon de las necesidades de conocimiento de
los profesionales

100
81.25
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40 F 3
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Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

%
Figura 3.10: Grado de evaluacién de las necesidades futuras de conocimiento. Fuente: elaboracién propia.

Se observa que el 81.25 % de los profesionales encuestados (trece investigadores) consideran que

casi siempre se evallan sus necesidades de conocimientos futuros.

Planes para atender las necesidades futuras de
conocimiento
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Figura 3.11: Realizacion de planes para atender las necesidades futuras de conocimiento. Fuente:

elaboracion propia

En este caso se observa diferencias en los criterios, aunque el méas repetido es el de que estos

planes se realizan a veces (75 % de las opiniones).



La figura 3.12 muestra la opinion de los investigadores sobre la transferencia de sus conocimientos a
otros investigadores.

Transferencia de conocimientos a otros profesionales
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Figura 3.12: Transferencia de conocimientos a otros investigadores. Fuente: elaboracion propia

Se observa que en este caso los criterios son positivos 14 de los 16 investigadores expresan que sus
conocimientos casi siempre se transfieren a otros investigadores y los dos restantes opinan que

siempre sucede de ese modo.

El anexo 3.7 muestra el criterio de los investigadores acerca del aprovechamiento por parte de la
entidad del conocimiento de los profesionales para la capacitacion de otros, para el desarrollo de
nuevos proyectos y para el mejoramiento de los procesos de docencia, investigacion y extension

respectivamente.

e Se observa que el 87.5 % de los investigadores encuestados consideran que siempre se brinda
capacitacion a otros profesionales basado en el conocimiento de otros y el 12.5 % consideran
que casi siempre sucede de este modo, por lo que este es un aspecto positivo en la entidad.

e En el caso de desarrollo de nuevos proyectos basado en el conocimiento de los profesionales
solo se realiza a veces 0 casi nunca.

e Al analizar el siguiente item resulta que el 100 % de los investigadores consideran que el
conocimiento de los profesionales se aprovecha para el mejoramiento en los procesos de

docencia, investigacion y extension.

La figura 3.13 muestra la frecuencia en que el conocimiento generado en los diferentes procesos de la

entidad es puesto a disposicion del claustro

El conocimiento generado es puesto a disposicién de
todo el claustro
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Figura 3.13: Frecuencia en que el conocimiento generado es puesto a disposicion del claustro. Fuente:

elaboracion propia



Se observa que en general siempre se pone a disposicion de los profesores del claustro el conocimiento
generado, aungue existen dos investigadores que opinan que solo sucede a veces y uno que casi

siempre.

La tabla 3.7 muestra las vias por las que es puesto a disposicién del claustro el conocimiento generado

en los procesos.

Tabla 3.7: Vias en que el conocimiento generado en los procesos es puesto a disposicion del claustro.

Vias por las que se pone a disposicion del claustro el | Cantidad de investigadores
conocimiento que las seleccionan

Sesiones cientificas en el centro 5

Publicaciones web especializadas 3

Intercambio de experiencias (en vivo) 4

Intercambio de informacién (e-mail) 1

Reuniones de trabajo 7

En eventos cientificos desarrollados por el centro 3

Fuente: elaboracion propia

El anexo 3.7 muestra las consideraciones de los investigadores acerca de la identificacion de los

expertos en los diversos temas para consultarles cuando es necesario.

Se puede observar el 87.5 % de los encuestados coincide en que casi siempre estan identificados los

expertos en cada tema para poder realizarles consultas en determinados momentos.

En el caso de la periodicidad con que se motiva a compartir el conocimiento generado en la docencia

y la investigacién el 100 % de los profesionales encuestados opinan que siempre.

La figura 3.14 muestra la cantidad de investigadores que poseen conocimientos acerca de la

investigacion en equipo y los que no.
Conocimiento acerca de la
investigacion en equipo
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Figura 3.14: Cantidad de autores que poseen 0 no conocimientos acerca de la investigacion en equipo.

Fuente: elaboracion propia.



Todos los investigadores expresan su agrado por formar parte de un grupo de investigacion y 15 de

ellos prefieren la coautoria en publicaciones cientificas.

Se pregunta a los investigadores acerca de su pertenencia a algtn equipo de investigacion y 3 de ellos

afirman que si y los restantes 13 expresan que no (figura 3.15).
Pertenencia a algun equipo de investigacion
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Figura 3.15: Pertenencia de los investigadores a algun equipo de investigacion. Fuente: elaboracién

propia.

En cuanto al fomento por parte de los investigadores de la creacion colectiva del conocimiento, 15 de
ellos (93.75 %) expresan que siempre lo realizan y todos sienten motivacion a la colaboracion y

cooperacion.

Se indaga en la participacion en proyectos y en el conocimiento de las lineas de investigacion de la

entidad, los resultados se muestran en las figuras 3.16 y 3.17.

Trabajo en proyectos

HSi mNo

Figura 3.16: Trabajo en proyectos de los investigadores. Fuente: elaboracion propia

Se observa como de los 16 investigadores encuestados solo 6 trabajan en proyectos lo que representa
un 37.5 % del total.

Conocimiento de las lineas de investigacion
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Figura 3.17: Conocimiento de las lineas de investigacion de la entidad. Fuente: elaboracién propia.
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Para poner fin al andlisis el 100 % de los profesionales encuestados expresan su agrado por formar

parte de algun grupo de investigacion.

Con el anadlisis de estos items del cuestionario se observan algunas brechas en la gestion del

conocimiento y de grupos de investigacion:

+ Laentidad solo cuenta con los recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y de infraestructura
para la adquisicion, organizacién y uso del conocimiento en algunas ocasiones; situacion que
afecta el correcto funcionamiento del ciclo de gestién del conocimiento en la institucion.

¢ A pesar de que casi siempre se evallan las necesidades de conocimiento de los profesionales
solo a veces se elaboran planes para atender a estas necesidades, lo que afecta el propio
proceso de formacion de cada investigador, asi como su trabajo eficiente y efectivo y su
productividad.

¢ No se desarrollan proyectos basado en los conocimientos de los profesionales con la frecuencia
requerida, esto puede ser uno de los factores causantes del escaso trabajo de los investigadores
encuestados en los proyectos de la entidad, los proyectos existentes pueden no estar acordes
a las aptitudes que poseen.

+ Aunque los investigadores conocen acerca de la investigacion en equipo, la mayoria no poseen
los conocimientos necesarios acerca de esta o las facilidades y ventajas de este tipo de
investigacion.

¢ Aunque de analisis anteriores se observa que existen redes de coautoria y tendencia a la
colaboracién, los investigadores consideran que no pertenecen a ningun equipo de

investigacion especifico, lo que seria de su agrado.

Etapa 2: Conformacion de los grupos de investigacion

Paso 1: Identificacion de colectivos con potencialidades para conformar grupos

De los analisis obtenidos en el diagnéstico inicial se determinan cuatro (4) colectivos con

potencialidades para llegar a convertirse en grupos de investigacion.

Paso 2: Analisis del cumplimiento de requisitos para formacién del grupo

Se evallan los requisitos para la creacién de grupos de investigacién que se estipulan en la tabla 2.3.
Para la revision documental se utilizan los Balances de Ciencia e Innovacion Tecnologica, las bases de
datos oficiales de publicaciones y del claustro en la entidad. De igual modo se consultan los registros
de investigadores, repositorios de premios y generalizacion de resultados y los registros de propiedad

intelectual, procedentes todos de la Direccion de Ciencia e Innovacion de la UCMM.

» Requisitos minimos que deben cumplir los grupos de investigacion:



1. Tener un minimo de dos (2) integrantes. De ellos al menos el 50% debe ser investigador

categorizado.
2. Tener dos (2) o mas afios en el desarrollo de una linea de investigacion.

3. Pertenecer a alguna institucion del sistema de salud de la provincia. Debe registrar su

pertenencia institucional.

4. Tener al menos un (1) proyecto de investigacién, de desarrollo tecnolégico o de innovacion en

ejecucion (expresando su cédigo y periodo de ejecucion).

5. El Lider del grupo debera tener titulo de Maestria, grado cientifico (Doctorado), Investigador

Auxiliar o Titular.

6. Tener una produccién cientifica (publicaciones cientificas, registros o patentes, ponencias a
eventos nacionales e internacionales, premios, resultados generalizados), con evidencias de

ello, y un minimo de un (1) resultado de por afio.
7. Tener una actividad docente destacada, con un minimo de una (1) por afio

De analisis previos se obtiene que, de los cuatro posibles grupos de investigacion, el primero esta
formado por (4) investigadores, el segundo por (6) investigadores y el tercero y cuarto por (3)

investigadores cada uno, por tanto, se cumple el requisito del minimo de integrantes para un grupo.

A partir del andlisis del registro total de investigadores se determina cuales de estos ostentan una
categoria de investigador y se obtiene como resultado que de los 16 investigadores repartidos entre los
4 clusteres solo uno de ellos ostenta categoria docente, en este caso, de investigador agregado lo que
representa el 6.25 % del total de investigadores que se analizan. Este investigador pertenece al clister
2.

Esta situacion confirma la necesidad de impulsar la categorizacion de los investigadores, en

concordancia con la estrategia de desarrollo del potencial cientifico, que se fomenta en la universidad.

Se analiza si los investigadores trabajan en una misma linea de investigacion por dos o mas afos, para

ello se toma como apoyo la base de datos de publicaciones actualizadas en la sede central de la UCMM.

Se elabora una tabla en el Excel que relaciona los investigadores que se estudian, las lineas de
investigacion y los afios en el periodo de 2018 a 2022 (anexo 3.8) donde X representa la cantidad de

publicaciones del autor en el afio que se analiza dentro de cada linea de investigacion.



Del analisis se obtiene que de los autores que se estudian: cinco trabajan en la linea de investigacion
enfermedades no transmisibles; cancer; tres en epidemiologia, promocién, prevencion; dos en la linea
envejecimiento; uno en investigaciones basicas; estudios preclinicos; siete en la linea formacién de
recursos humanos y cinco en la linea de organizacion; eficiencia; innovacion; calidad en los servicios
de salud (figura 3.18)
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Figura 3.18: Cantidad de autores que trabajan en lineas de investigacidn. Fuente: elaboracion propia.

Se observa que, de los 16 investigadores, 10 se han mantenido al menos dos afos trabajando en una

misma linea de investigacion.

Tres de los investigadores trabajaron dos afios en la linea de enfermedades no transmisibles; cancer;
en la linea de formacién de recursos humanos otros tres trabajaron dos afios (uno de ellos coincide con
los tres autores anteriores); uno, tres afios y uno, cuatro afios y en la linea de organizacién; eficiencia;

innovacion; calidad en los servicios de salud, un investigador trabajé 2 afios y otros dos, tres afios.

Dos de los investigadores del clister 3 trabajan en la linea de investigacion de enfermedades no
transmisibles; cancer y uno de ellos lo ha hecho por dos afos, si se tiene en cuenta que este clister
esté integrado por tres investigadores, se puede decir que el 66.7 % de los investigadores del clister

trabajan en esta linea de investigacion.

La linea epidemiologia; promocion; prevencion se trabajo solo en el afio 2021 del periodo analizado,
esto puede ser resultado del nimero de publicaciones y articulos que se publican relacionados con la
COVID 19, por la relevancia e importancia del tema dentro de esta linea de investigacién. Esta linea es

investigada por el 50 % de los integrantes del clister 2 (3 autores).

En el caso de la linea de envejecimiento es trabajada por dos autores del clister 4, aunque ambos

trabajan en el afio 2018; lo que representa el 66.7 % del total de investigadores en el cluster.



La linea de investigaciones bésicas; estudios preclinicos solo es tratada por uno de los autores que se
analizan y en el Ultimo afio del periodo, este autor pertenece al clister 4 y representa el 33.3 % del total

de investigadores.

De los siete investigadores que trabajan en la linea de formacién de recursos humanos cuatro
pertenecen al cluster 1 (100 % del total de investigadores del clister), uno de ellos ha trabajado en la
linea por cuatro afios, uno por tres afos, uno por dos afos y el cuarto la trabaj6é un afio, pero con tres
publicaciones relacionadas con esta teméatica. En esta misma linea trabajan dos autores pertenecientes
al cluster 2, uno con dos afios de trabajo en el tema y el otro con 1 afio de trabajo (lo que representa el
33.3 % del total de investigadores del colectivo). La linea también es abordada por un autor del clister

3, el cual tiene trabajos en esta tematica en dos afios seguidos.

En la temética de organizacion; eficiencia; innovacion; calidad en los servicios de salud trabajan cinco
autores. Uno de ellos pertenece al cluster 1 (25 % del total de investigadores del clister) y trabaja la
linea solo por un afio, los restantes cuatro investigadores pertenecen al cllister 2 (66.7 % de los
investigadores del cluster); de estos investigadores uno trabaja la temética solo un afio, uno lo hace

por dos afios y dos investigan sobre esta linea por tres afios.

Basado en este analisis los clusteres 1, 2 y 3 cumplen el segundo requisito, no sucede asi con los
investigadores del cluster 4, de ahi la necesidad de fomentar el seguimiento de al menos una linea de

investigacion en el tiempo.

Si se toma en cuenta que la organizacion se suscribe directamente al sistema de salud, todos los cluster

e investigadores que se estudian cumplen el tercer requisito.

Para el andlisis del cuarto requisito se analiza el listado de proyectos que aparece en el Balance de

Ciencia e Innovacion Tecnologica de la Filial.

De la revisién previa se obtiene que una investigadora, que es integrante del clister 1, esta vinculada
a cuatro proyectos de investigacion: Acciones educativas sobre promociéon en salud sexual y
reproductiva para adolescentes; Estrategia para la formacion de especialistas para el nivel secundario;
Acciones didacticas de apoyo al internado rotatorio. Filial de ciencias médicas y Atlas de Histologia
Humana, medio de ensefianza para las carreras de Ciencias Médicas. Otra investigadora destacada
por su participacion en proyectos y que integra el colectivo forma parte de los proyectos: Acciones
educativas sobre promocién en salud sexual y reproductiva para adolescentes; Estrategia Didactica
para mejorar el rendimiento académico de estudiantes de 3ero a 5to afio de medicina. Colon. 2017-
2022 y Prevencion y Control de la Hipertension Arterial en adolescentes de la ESBU Antonio Rodriguez.
Colon 2016. También de este clUster aparece una investigadora como miembro del proyecto “Incidencia
del ambiente en las enfermedades respiratorias” y una cuarta investigadora miembro de los proyectos:

Unidas las manos. Estrategia de intervencion con los pacientes alcoholicos en recuperacion de los



municipios de Los Arabos y Coldn; Sistema de Actividades Psicopedagdgicas para elevar el
rendimiento académico de los estudiantes de Medicina e Investigacidn sobre la historia de la salud en
Colon. A modo de resumen se obtiene que las cuatro integrantes del clister estan vinculadas a

proyectos.

Por su parte una investigadora que pertenece al clister 2, labora en el proyecto Prevencion de las
enfermedades de transmision sexual en adolescentes y otra profesora, también miembro de este
cluster, pertenece a los proyectos: Unidas las manos; Estrategia de intervencién con los pacientes
alcoholicos en recuperacion de los municipios de Los Arabos y Colon y Enfermedad Periodontal en

poblacién de alto riesgo. Estos investigadores representan el 33.3 % del total que existe en el clster.
Se puede identificar que los clasteres que cumplen el cuarto requisito son el uno y el dos.

De aqui surge la necesidad de vincular un mayor nimero de investigadores a los proyectos insertados
en el Sistema de Ciencia e Innovacién de la Universidad, lo que traeria beneficios sobre todo para el

desarrollo del proyecto en si.

En anteriores analisis se asignan lideres a los diferentes cllsteres, segun aquellos autores con el mayor
numero de publicaciones, pero se analiza el requisito para el rol de lider del grupo de investigacion y
basado en ese analisis se propone un nuevo listado de lideres para cada uno de los posibles grupos

(anexo 3.9).

Con la consideracion de que solo uno de los investigadores, que se analizan ostenta una categoria
investigativa que, de igual modo, no es la requerida para asumir el rol de lider del grupo; se proponen
cuatro investigadores (uno por cada clister) que presentan potencialidades para asumir el liderazgo:
grado cientifico de master y experiencia en la docencia, pero con la encomienda de que se deben

categorizar lo antes posible. Estos investigadores se destacan en el anexo 3.9 con color rojo.

Basado en los analisis de produccion cientifica que se realizan con anterioridad se puede afirmar que

los 16 investigadores tienen publicaciones cientificas en mayor o menor medida (anexo 3.9).

Se analizan las bases de datos de registros o patentes, ponencias a eventos nacionales e

internacionales, premios y resultados generalizados.

Se obtiene que de los autores estudiados uno tiene un registro de propiedad intelectual y otro una
generalizacion de resultados, ambas autoras pertenecen al clister 1; en tanto otra investigadora del

segundo cluster, ostenta el premio Sello Forjadores del Futuro.

Por su parte, en cuanto a participacion en eventos nacionales e internacionales, solo una profesional

tiene participacion en el evento nacional de mujeres innovadoras.



Del analisis se obtiene que el 81.3% de los investigadores que se analizan no cumplen este requisito
en su totalidad, de ahi la necesidad de fomentar la investigacién y motivarlos dandoles a conocer las
oportunidades que les brindan cada uno de los elementos de produccién cientifica para su formacion
profesional y categorizaciones, con la idea de que el logro de resultados cientificos se facilita cuando

se trabaja en colectivo.

Para dar respuesta a la lista de chequeo ninguno de los investigadores cumple con la totalidad de los
requisitos para los posibles grupos de investigacion, pero se advierten grandes potencialidades y las
deficiencias existentes se deben en algunos casos a la escasa informacién y conocimiento de las

posibilidades a su alcance.

Etapa 3: Vigilancia tecnoldgica para el desarrollo de grupos de investigacion.

Paso 1: Determinar las necesidades de informacion y conocimientos sobre temas de investigacion.

Se aplica la Encuesta de necesidades de informacién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion presentada
por Hernandez Narifio et al. (2021). Esta encuesta es aplicada a los investigadores y arroja los

siguientes resultados:

De los 16 investigadores encuestados 14 manifiestan que les gustaria obtener mas informacién acerca
de los proyectos de investigacion y las tendencias actuales de estos en salud y grupos de investigacion,

estos representan el 87.5 % del total encuestados.

Por su parte 12 investigadores (75 % de total) consideran importante la obtencién de conocimiento
acerca de innovacion y el 68.75 % de los encuestados (10 investigadores) les interesa la informacion
acerca de las revistas cientificas. El resto de items que fueron seleccionados, asi como la frecuencia

se muestran en la figura 3.19.
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Figura 3.19: Resultados de la encuesta de necesidades de informacién. Fuente: elaboracién propia.



En cuanto al tercer item para conocer la via mas factible de hacer llegar boletines u otro producto de
informacion cientifica tecnoldgica, se obtienen como resultado las vias mas factibles segun los
encuestados: correo electrénico (12 encuestados); Pagina Web de la Universidad/ Portal Web de

Infomed provincial (3); Reuniones de trabajo (9) y murales (4).

En el caso del primer item de la encuesta los investigadores en algunos casos no escogen las lineas
de investigacion establecidas en la filial, sino que proponen otras que son de su interés: salud del adulto
mayor; grupos de investigacion; ciencias de la salud; adolescencia y juventud; bioética y humanidades;
metodologia de la lengua inglesa; pedagogia; sociedad contemporanea actual y Salud Medio

Ambiental.

Una vez analizada la encuesta se sefialan como necesidades de informacion mas relevantes:
1. Las normas de publicacién y articulos de interés en revistas cientificas.

2. Existencia y objetivos de los proyectos de investigacion.

3. La existencia de nuevas lineas de investigacion en la entidad.

4. Los avances tecnoldgicos y resultados de la gestion de la innovacion.

5. Resultados cientificos de impacto en salud.

Paso 2: Identificar fuentes de informacion

Fuentes internas: En el caso de las fuentes de informacion interna, se utilizé el conocimiento de los
expertos en el tema para brindar sus sugerencias acerca de las fuentes de informacion externas,
también se emplea documentacion propia de la entidad y fuentes documentales a que tiene acceso la

organizacion.
Fuentes externas:

e SciELO - Scientific Electronic Library Online: http://scielo.sld.cu.

¢ Google Académico: https://scholar.google.es

e PAginas web de revistas cientificas
e Redalyc — Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal:

https://www.redalyc.org/

e Scopus- Base de datos de resumenes y citas seleccionada por expertos: https://www.scopus.com/

Se integran los restantes pasos de la vigilancia tecnolégica para responder a las necesidades de

informacion.

Basado en las necesidades de informacion existentes se crean productos de informacién y blusquedas

asociadas.


https://scholar.google.es/
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1. Las normas de publicacion y articulos de interés en revistas cientificas.
Area a vigilar: revistas cientificas para socializar resultados de impacto
Fuente: externa (sitios web de las revistas cientificas cubanas)

Estrategia de busqueda: basado en un listado de publicaciones en las bases de datos Scopus y Scielo
elaborado por el Centro Nacional de Informacién de Ciencias Médicas (2022), en la resolucion para el
doctorado; se realiza la busqueda online de las paginas oficiales de las revistas para conocer la
informacién de cada una de estas, la frecuencia de publicaciones y directrices para autores referente a

estructura de los articulos y las tematicas que aborda cada una de las revistas.

Producto de informacién: una vez obtenida la informacién pertinente se procede a la actualizacion de
una primera version de manual de revistas que fue elaborado en la direcciéon de Ciencia e Innovacion
Tecnoldgica en el afio 2018, este manual recoge el conjunto de datos relacionados con cada una de
las revistas del listado que se menciona previamente (anexo 3.10). El objetivo de este manual es
promover la produccion cientifica a partir de una asesoria y orientacion a las personas sobre cuales
son esas revistas, qué teméaticas publican y ejemplos de articulos que les sirvan de referencia. Para

ello hay que considerar las diversas categorias que abarcan los articulos de las revistas.

El manual actualizado se nombra Manual de Publicaciones 2.1 y sigue una metodologia en la que el
usuario podra ser capaz de aumentar sus posibilidades de publicacion, dado que ofrece ayuda sobre

donde publicar en funcién de sus lineas de investigacion:

v' Determinar en base a qué area o esfera el usuario desea realizar su trabajo, identificando ademas

gué tipo de trabajo le gustaria confeccionar (Articulo Original, Articulo de revision, etcétera).

v' Seleccionar las revistas cuyos temas se relacionen con el trabajo a realizar a partir de la tabla 1,

observando el enfoque y el alcance de cada una de ellas.

v/ Buscar dentro de cada revista seleccionada sus correspondientes normas de publicacion (hacer clic
en la revista seleccionada), teniendo en cuenta que estas normas estan en correspondencia del

tipo de articulo o de las secciones de la revista.

v" Al hacer clic en el tipo de articulo que se encuentra dentro de la norma de publicacién de la revista
seleccionada, se puede acceder a un grupo de articulos que sirven de ejemplo para desarrollar el

trabajo en cuestion.

Este manual no pretende ser una panacea, las revistas estdn modificando aceleradamente sus politicas
editoriales, por lo que puede haber cambios actuales en normas de publicacion, politicas de declaracion
de autoria y nuevas prestaciones que no se pueden olvidar como la necesidad de crear nimero ORCID,

las posibilidades que abren los “nimeros en progreso”, que amplian la frecuencia de publicacion y la



cantidad de articulos por numero. Por lo tanto, el material no sustituye la busqueda y actualizacion que,

dentro de las posibilidades, debera efectuar el autor.

El manual comprende revistas cubanas de diferentes disciplinas ubicadas en los grupos | y Il que
pueden ser utilizadas por profesionales de la salud y otros profesionales que desarrollan sus funciones

en este sector.

De este modo los investigadores de la organizacion y en especial aquellos con las potencialidades para
formar los grupos de investigacién, incrementan su gama de posibilidades de sitios para publicar sus
resultados e investigaciones, con lo que aumentarian sus indicadores de produccién cientifica, que
conlleva tanto a la posibilidad de superacién profesional, categorizacion como investigadores como a

la formacion académica (doctorado y maestria).

2. Existencia y objetivos de los proyectos de investigacion.

Area a vigilar: tendencias y desarrollo de los proyectos de investigacion en salud.
Fuentes:

e Externa: Sitios Cordis: https://cordis.europa.eu/es y Banco Interamericano de Desarrollo:

https://www.iadb.org/es/proyectos.

¢ Interna: Balance de Ciencia e Innovacion Tecnologica del Departamento de Posgrado e

Investigacion de la filial.

Estrategia de busqueda: proyectos de investigaciébn en salud, caracteristicas de los proyectos de
investigacion en el sector de salud (principalmente en las categorias tematicas de envejecimiento,
programa materno infantil y enfermedades no transmisibles) y miembros e implicados en los proyectos

de salud.

Producto de informacion: en andlisis anteriores se determind que solo seis de los 16 autores que se
estudian, pertenecen a los proyectos de investigacion, lo que representa el 37.5 %. Con el estudio de
las necesidades de informacion se determind que contaban con escasa informacion acerca de la
existencia de estos, por lo que se decide crear, como producto de informacién, una edicion especial del
boletin de Ciencia Tecnologia e Innovacion que produce la Direccién de Ciencia e Innovacioén de la
UCMM (anexo 3.11) con las informaciones referentes a cada uno de los proyectos, el tiempo de
vigencia de estos y las lineas de investigacion que siguen; de igual modo se presenta informacion sobre

proyectos que se implementan actualmente en Europa y América Latina.

Se elabora el Boletin con apoyo del software Microsoft Publisher, este sera divulgado posteriormente
al personal de la entidad para potenciar la incorporacion del mayor nimero posible de investigadores

y, de ese modo, favorecer el aprendizaje cientifico y generar un mayor intercambio, actitudes criticas y
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autocriticas para lograr resultados que sean éptimos y factibles; ademas cuanto mayor nimero de
profesionales se vinculen para trabajar, mayores seran las potencialidades para la creacién de los

grupos de investigacion.

3. Laexistencia de nuevas lineas y tendencias de investigacion.
Area a vigilar: lineas y categorias tematicas en Cuba y el mundo.
Fuentes:

e Internas: la entidad tiene definidas sus principales necesidades relacionadas con la ciencia y la
innovacién tecnolégica a través de sus lineas de investigacién. Para dar seguimiento al estado de
las lineas de investigacion existentes se realizan entrevistas y se analizan documentos como el
banco de problemas de departamentos docentes e instituciones de salud, asi como el balance anual
de la provincia.

e Externas: es preciso analizar la actualizacion de las lineas de investigacion y la aparicion de nuevas
tendencias, por lo que se realizdé una busqueda de tendencias de investigacion para identificar en
gue lineas cientificas y tecnolégicas se esta trabajando en el mundo y en Cuba, para ello se
establecen como palabras claves los términos ‘lineas de investigacion”, “salud”, “mundo” y

“tendencias actuales” en Google académico y las bases de datos Scielo y Science Direct.
Estrategia de busqueda:

e Se estableci6 que los resultados deberian ser del afio 2022.
¢ No se restringio la busqueda sdlo al espafiol.
e Realizar las busquedas siempre incluyendo salud acompafado de una de las otras palabras claves,

relacionando los términos mediante el operador booleano AND y +.
Producto de informacién: Andlisis bibliométrico

En un inicio se obtienen 5850 resultados, con la eliminacion de duplicados y de los articulos de
investigaciones que no tienen relacion directa con el tema se reduce el nimero de resultados y se
obtienen como resultado de esta busqueda 18 lineas de investigacion: Cancer; Salud y nutricion
materno infantil; Enfermedades infecciosas, parasitarias y transmitidas por vector; Salud del adulto y
envejecimiento; Prevencion de lesiones y violencia; Enfermedades cronicas no transmisibles; Ciencias
Biomédicas; Bioética y humanidades médicas; Calidad de la atencién; Sistemas de informacién en
salud y carga de la enfermedad; Educacion Médica; Medicamentos y tecnologias sanitarias; Salud
reproductiva; Equidad en salud y migracién; Salud ambiental; Sistemas y politicas de salud; Medicina

Clinica; Epidemiologia y salud publica.

Estas lineas se agrupan con el banco de problemas que tiene definido la entidad, siguiendo la légica

de un diagrama de afinidad (figura 3.20). Este diagrama concentra las necesidades con similar
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significado por grupos; se le asigna una categoria a cada uno de los problemas del banco (P1, P2, ...,
Pn; n=10), en caso de que ninguna de las lineas tenga afinidad con los problemas se unen

temporalmente con una categoria llamada miscelaneas (M).

Salud y nutricién materno infantil

=

Céancer

Enfermedades infecciosas, parasitarias y transmitidas por

ECIES

vector; Epidemiologia y salud publica

[ P4 “ Salud del adulto y envejecimiento ‘
[?‘ Prevencion de lesiones y violencia ‘
[ P6 Cancer; Enfermedades crénicas no transmisibles

[ P7 l Ciencias Biomédicas; Bioéticay humanidades médicas ‘

Calidad de la atencion; Sistemas de informacién en salud y
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carga de la enfermedad
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Educacién Médica ‘

Medicamentos y tecnologias sanitarias; Salud reproductiva;

@ Equidad en salud y migracién; Salud ambiental; Sistemas y
politicas de salud; Medicina Clinica

Figura 3.20. Diagrama de afinidad. Fuente: elaboracién propia.

Se analizan las nuevas lineas identificadas con las existentes en la filial y se hace una propuesta de

lineas de investigacion:

Salud y nutricion materno infantil.
Enfermedades no trasmisibles y lesiones.

Epidemiologia, promocién, prevencion y tratamiento de enfermedades trasmisibles.

P w DN PR

Salud del adulto y envejecimiento: intersectorialidad, empoderamiento, factores de riesgo, causas,
carga de enfermedad, impacto, costos, deteccién oportuna, diagnéstico y tratamiento.
Investigaciones psico-sociales.

Investigaciones basicas, estudios pre-clinicos, estudios clinicos destinados a determinar la
seguridad, el efecto y calidad de la MNT en enfermedades cronicas no transmisibles y en la Atencién
Primaria de Salud.

Formacion de recursos humanos, de valores y extensionista.

8. Organizacion, eficiencia, innovacion y calidad en los sistemas y servicios de salud.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Aplicaciones de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones para el mejoramiento de
la calidad de los servicios de salud y el desarrollo de capacidades en la docencia.

Medicina de integracion temprana.

Ciencias Biomédicas.

Bioética y humanidades médicas.

Medicamentos y tecnologias sanitarias.

Salud reproductiva.

Equidad en salud y migracion.

Salud ambiental.

Sistemas y politicas de salud.

Medicina Clinica.

A partir de la nueva propuesta de lineas de investigacion se decide aplicar el método Kendall (figura

3.21) con el objetivo de identificar cuales de las nuevas lineas propuestas son prioritarias a establecer

en lafilial. Se seleccionan 7 especialistas en el tema quienes brindaran una puntuacion a las propuestas

donde 1 es la de mayor relevancia y 8 la de menor relevancia segun el criterio de cada uno.

N o o~ DR

Esp. Ciencias Farmacéuticas con 14 afios de experiencia.
Esp. Ginecologia con 22 afios de experiencia.

Esp. Medicina Interna con 39 afios de experiencia.

Esp. Periodoncia con 14 afios de experiencia.

Esp. Gastroenterologia con 20 afios de experiencia.

Esp. Medicina General Integral con 16 afios de experiencia.

Esp. Ciencias Biolédgicas con 10 afios de experiencia.

Lineas de investigacion E1 E2 E3 |E4 E5 E6 |E7 YA |A A"2

Ciencias Biomédicas 8 8 7 8 7 7 8| 53 279 77841
Bioética y humanidades médicas 2 1 2 1 2 1 20 1 -14.1|  198.81
Medicamentos y tecnologias sanitarias 6 6 6 5 6 6 6| 41 159 252.81
Salud reproductiva 3 3 3 3 3 3 3] 21 -4.1 16.81
Equidad en salud y migracion 7 7 8 7 7 8 71 51 259 67081
Salud ambiental 1 2 1 2 1 2 1 10 -15.1]  228.01
Sistemas y politicas de salud 4 5 4 4 4 4 5 30 4.9 24.01
Medicina clinica 5 4 5 6 5 5 4 34 8.9 79.21
YA 251 2248.88

T= 251

W=0.556309215

Figura 3.21: Aplicacion del método Kendall. Fuente: elaboracion propia.
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Se comprueba que existe concordancia entre los expertos (W= 0.556309215) y por tanto las lineas
prioritarias a incluir en el listado oficial de la filial son: Bioética y humanidades médicas y Salud

ambiental.

Paso 7: Establecimiento del plan de desarrollo

Basado en los requisitos para la creacion de grupos de investigacidbn que mayores deficiencias
presentan y las necesidades de informacion detectadas se elabora un plan de desarrollo con posibles
acciones a acometer y los plazos de tiempo necesarios para ponerlas en accion, en el cual aparecen
algunos de los productos de informacién que se presentan con anterioridad y otros que quedan

planteados para la futura continuidad de la investigacion (anexo 3.12).
Etapa 4: Etapa de control y mejora

El desarrollo y puesta en marcha de los pasos correspondientes a esta etapa se quedan como una
tarea en manos de los directivos de la filial y sobre todo del departamento de Posgrado e Investigacion

y se realizardn monitoreos para futuras investigaciones.
3.4 Conclusiones parciales

1. La Filial de Ciencias Médicas de Coldn es una institucién de salud que desarrolla actividades
docentes de pregrado y posgrado y tiene como obijetivo contribuir a la técnica e innovacién con
un alto rigor cientifico; se beneficia con la informatizacion, la investigacion y tecnologias de
avanzada para mantener resultados satisfactorios en sus indicadores claves.

2. La medicion de la produccion cientifica, mediante la aplicacion de mddulos bibliométricos,
generd andlisis sobre cluster o redes de coautoria existentes en la filial, y desconexiones entre
resultados cientificos e investigacién por proyectos, lo que constituyeron los cimientos que
sustentaron la pertinencia del desarrollo de grupos de investigacion.

3. La evaluacién del grado de cumplimiento de los requisitos para la creacion de grupos de
investigacion, resalté deficiencias en la categorizacion investigativa de los profesionales, el
trabajo en proyectos, el seguimiento al trabajo en las diversas lineas de investigacion y la
generacion de resultados cientificos esperados.

4. Laexistencia de brechas en la gestidn del conocimiento para grupos de investigacion, asociadas
a la poca disponibilidad de recursos para la adquisicién, organizacion y uso del conocimiento,
al no desarrollo de proyectos basados en los conocimientos de los profesionales y al
desconocimiento de las particularidades de la investigacion en equipo; propicio las bases para
el desarrollo de estos grupos, apoyadas en la introduccién de herramientas como la vigilancia

tecnoldgica.
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5. La aplicacién de la vigilancia tecnolégica, permitié el analisis de tendencias y proyectos de
investigacion, segun las necesidades de informacion identificadas; y como resultado se
generaron productos de investigacion tales como: manual de revistas, boletin de ciencia

tecnologia e innovacién y analisis bibliométrico.



CONCLUSIONES

1. La gestion del conocimiento constituye una herramienta para medir e incrementar los niveles de
productividad de los grupos de investigacion, busca perfeccionar las actividades propias de sus
diferentes etapas de desarrollo y aprovechar los conocimientos y potencialidades de cada
miembro para aumentar la eficiencia y efectividad de los procesos que se desarrollan. La
generacién de conocimiento admite el aprovechamiento de los recursos disponibles mediante
la socializacién e interiorizacion de las informaciones, que permiten la consolidacion y
categorizacion del grupo.

2. Laintegracion de herramientas de andlisis y divulgacién de la informacién en el procedimiento
presentado responde, de una forma eficaz, a la gestién del conocimiento para desarrollo de
grupos de investigacion; y tiene como base las conexiones que se perciben entre ambas
tematicas.

3. El andlisis de los indicadores bibliométricos, como parte del diagndstico inicial, revela una
tendencia, en la Filial, a la cooperacion entre los autores, ademas de la presencia de cllsteres
de posibles grupos de investigacion, con un grado de estabilidad y sostenibilidad en la
produccion cientifica. Esto corrobora una menos que incipiente cultura en el trabajo por grupos,
aungue resaltan sintomas que revelan capacidades para su desarrollo.

4. Como parte del desarrollo de la herramienta de Vigilancia Tecnoldgica se presentan productos
gue tienen como finalidad responder a las necesidades de informacién detectadas en la
encuesta aplicada, que se reflejan en un plan de desarrollo para llevar a cabo de forma
sistematica. En la investigacion se presenta un manual de revistas con las directrices para
autores y normas de publicacién, un Boletin de Ciencia Tecnologia e Innovacion, con los
proyectos existentes en salud, no solo en la propia entidad, sino también en el mundo y un

analisis bibliométrico de las tendencias en lineas de investigacion.



RECOMENDACIONES

1. Dar continuidad a la investigacion en el ambito de métodos y herramientas de gestion del
conocimiento para la creacion de grupos de investigacién y en el estudio y creacion de productos
de informacion como solucion a las deficiencias que no se resuelven en el presente informe.

2. Divulgar los resultados obtenidos a través de presentaciones en eventos, articulos, tesis y
cursos de formacion/capacitacion con vistas a extender los resultados con sus correspondientes
adecuaciones y ajustes.

3. Introducir las propuestas, que se presentan, en el sistema de trabajo de la Filial v,

particularmente, en departamento de posgrado e investigacion.
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ANEXOS

Anexo 2.1 Encuesta de diagndstico de gestion del conocimiento y competencias cientificas en grupos

de investigacion
Estimado Compafiero (a):

Como parte de investigaciones desarrolladas en funcién de promover la gestion del conocimiento y las
competencias cientificas en grupos de investigacion, para mejorar la pertinencia y calidad de la ciencia
y la innovacion en la Filial, precisamos su colaboracion para diagnosticar el estado de estos elementos.

Su respuesta es andnima y la veracidad de las mismas garantizara la confiabilidad de la investigacion.

Categoria ocupacional: Area de conocimiento:

Preguntas Nunca | Casi A Casi Siempre

nunca veces | siempre

1. Considera que la | La adquisicion de
entidad cuenta con | nuevo

recursos humanos, | conocimiento

materiales, —
La organizacion

tecnolégicos y de

del nuevo
infraestructura .
conocimiento
suficientes para
- La divulgacion del
actividades 9

. conocimiento.
relacionadas con:

El uso del

conocimiento

La medicion de
los impactos del
conocimiento

generado

2. Marque las vias por las que usted adquiere el conocimiento necesario para el desempefo de

su puesto de trabajo:

__Cursos de posgrado __Motores de busqueda en Internet __ Publicaciones web especializadas
__Intercambio de experiencias (en vivo) __Intercambio de informacion (e-mail) _ Reuniones de

trabajo _ Uso del teléfono fijo __ Participacion en eventos cientificos __ Otras. ¢, Cuales?




3. Marque las vias por las que se tiene identificados los conocimientos que se requieren para

desempefar adecuadamente su puesto de trabajo:

___Normativas y manuales __ Videos tutoriales __Mapas de conocimiento __ Portal web __ Base

de datos __Ninguna __ Otras ¢.cuales?

4. ¢;La entidad evalia las necesidades
futuras de conocimiento de los

profesionales?

5. ¢La entidad desarrolla planes para
atender las necesidades futuras de

conocimiento de los profesionales?

6. ¢ Lo que usted sabe hacer es transferido a
otros profesionales en la organizacion o el

territorio?

7. La entidad aprovecha | La capacitaciéon a
el conocimiento de los | otros

profesionales para: profesionales

El desarrollo de

nuevos proyectos

El  mejoramiento
en los procesos
de docencia,
investigacion,

extension

8. El conocimiento generado en los
diferentes procesos de la entidad es puesto

a disposicién de todo el claustro

9. Marque las vias por las que es puesto a disposicion de todo el claustro el conocimiento

generado en los diferentes procesos de la entidad:

__Sesiones cientificas en el centro __ Publicaciones web especializadas __Intercambio de

experiencias (en vivo) __Intercambio de informacion (e-mail) __ Reuniones de trabajo __ Tesis




aplicadas en la entidad __Uso del teléfono fijo __En eventos cientificos desarrollados por el centro

__Otras. ¢Cuales?

10. ¢En la entidad estan claramente
identificados los expertos en los diversos
temas para consultarles cuando es

necesario?

11. ¢(La entidad motiva a compartir el
conocimiento generado en la docencia y la

investigacion?

12. Posee conocimiento acerca de la investigacion en equipo

Si __No __ Conozco el término

13. Le agrada trabajar en equipo

14. Es de su preferencia la coautoria en

publicaciones cientificas

15. ¢ Pertenece a algun equipo de investigacién?

Si No

16. Fomenta usted la creacion colectiva de

conocimiento

17. Se siente motivado a la colaboracion y

cooperacion

18. Ha trabajado en proyectos

Si  __No _ Raravez

19. ¢ Conoce las lineas de investigacién de la entidad?

Si No

¢, Cual de ellas desarrolla?

20. ¢ Seria de su agrado formar parte de un grupo de investigacion?

21. ¢ Qué necesidades de conocimiento tiene para investigar en grupo?

22. ¢ Considera que existen competencias investigativas especificas para investigar en grupo?

23. ¢ Qué competencias posee para el trabajo en equipo?




24. ¢Utiliza redes académicas y cientificas para dar a conocer los resultados de sus

investigaciones?
Si  __No No conozco redes académicas

Si utiliza, en qué redes académicas y cientificas participa:

Muchas Gracias.

Fuente: Adaptado de Medina Nogueira (2019)




Anexo 3.1. Posibles integrantes de los grupos de investigacion asociados a los cllusteres con

coocurrencia de 3.

Cluster

Investigadores

Esther Catala Sardifias

Odalis de la Caridad del

Rosario Marrero
Angel Mario Duque Reyes
Yumila Fernandez Ledn

lleana Mercedes Garcia
Rial

Marcia Leyva Calafell
Belkis

Ana Montalvo

Herrera

Reina Matilde Portilla Pérez
Ana Iris Prieto Pefa
Carmen Julia Prieto Pefia

Mileyvis Alvarez Aragén

Raydel Aramis Amador

Garcia
Marilin Diaz Valdés
Gonzalez

José Maria

Ortega
Anabel Gonzéalez Sanchez
Alfredo Hernandez Gélvez

Zoraida Caridad Lopez

Cuevas

Fernando Pujol Bosque

PC | Claster Investigadores PC
Belkys Alfonso Biart
Tamay Caridad Lépez Alvarez
Judit Martinez Abreu
Magalis Sofia Mirabal Peo6n
Belkis Reyes Martin
Sadys Lazara Rodriguez
Ramos

1 Lazaro Sudrez Isaqui 7
Ivernis Mercedes Villegas
Rojas
Rene Luis Escaig Olivares
Irelis Gonzalez Lopez
Oxmany Lantigua Hernandez
Mairiannys Quianella Ledn
Pérez

6 4 15
Enrique Marcos Sierra
Benitez
Maria Victoria Vega Somonte




Neida Loreta Ortiz José Antonio Marquez

Sanchez Oquendo

Dialys Angela Rodriguez | 6 Lisbet Robles Lorenzo

Gonzalez

Mercedes Vazquez Lugo

Fuente: elaboracién propia



Anexo 3.2. Posibles integrantes de los grupos de investigacion asociados a los clusteres con

coocurrencia de 2.

Cluster

Investigadores

PC | Cluster

Dalia Acosta Gonzalez

Mabel Cristina Cabrera

Machin

Youris Diaz Mena

Irina Fernandez Martin
Adelaida Garcia Amable
Irelis Gonzalez Lépez
Alfredo Hernandez Gélvez
Olivera

Lazaro Urbano

Manzano

Neida Loreta Ortiz Sanchez
Fernando Pujol Bosque
Maritza Rodriguez Barrios

Dialys Angela Rodriguez

Gonzalez
Mercedes Vazquez Lugo

Mileyvis Alvarez Aragén

11

Belkys Alfonso Biart
Marisol Cuyac Lantigua
Maria Victoria Duque Reyes
Magalis Sofia Mirabal Peén
Padrén

Aurora Maria

Elejarde

Belkis Reyes Martin

Investigadores

PC

Raydel  Aramis  Amador

Garcia
Gustavo Barroso Sanchez
Marielis Cobos Lopez

Marilin Diaz Valdés

Arnolys Fleites Acosta
Marisela Garcia Soto

Ailin Gonzélez Diaz

Adrian Luis Gonzalez Justiz
José Maria Gonzalez Ortega
Marcia Leyva Calafell
Otoniel Lorenzo Rivera
Caridad

Zoraida Lopez

Cuevas

Daniel Le6n Nuolla Parets

Crescencio Aneiro Alfonso

Mairiannys Quianella Ledn

Pérez

Manuel Alejandro Morales

Fuentes
Letier Pérez Ortiz

Eglys Rodriguez Ramos

15




Yadelis Tabares Alonso Enrique Marcos Sierra

: : Benitez
Ivernis Mercedes Villegas

Rojas Eligio Vidal Jiménez

Esther Catala Sardifias Lenia Barbara Bello Avila

Odalis de la Caridad del

Rosario Marrero

René Luis Escaig Olivares

Yania Gonzélez Diaz

Yumila Fernandez Leén Ania Hernandez Ortega

lleana Mercedes Garcia | 6
Rial

Oxmany Lantigua
Hernandez
Ana Belkis Montalvo

Maria Victoria Vega Somonte
Herrera

Pedro Pinillo Viera

Angel Mario Duque Reyes Ernesto Alfonso Gonzalez

Greisi HernAndez Roman Tamay Caridad Lopez Alvarez

Marian Luis Molina Estévez Judit Martinez Abreu

Reina Matilde Portilla Pérez Sadys Lazara Rodriguez

Ana Iris Prieto Pefia Ramos

. . o Lazaro Suarez Isaqui
Carmen Julia Prieto Pefia q

Anabel Gonzalez Sanchez José Antonio Marquez

Victor Luis Junco Sanchez Oquendo

Luzmeys Pefia Veitia Lisbet Robles Lorenzo

Ana Maria Sanchez Silva

Fuente: elaboracién propia



Anexo 3.3: indice de productividad (IP) por autor segln sus articulos cientificos (AC) en la UCMM.

Acosta Gonzalez, Dalia

Alfonso Biart, Belkys

Alfonso Gonzélez,

Ernesto

0.477121255

Mediano Productor

Alvarez Aragén, Mileyvis

0.477121255

Mediano Productor

Amador Garcia, Raydel

Aramis

0.77815125

Mediano Productor

Aneiro Alfonso,

Crescencio

0.301029996

Mediano Productor

Barroso Sanchez,
Gustavo

0.602059991

Mediano Productor

Bello Avila, Lenia Barbara

0.602059991

Mediano Productor

Cabrera Machin, Mabel

Cristina

0.477121255

Mediano Productor

Catala Sardifias, Esther

0.301029996

Mediano Productor

Cobos Lépez, Marielis

0.698970004

Mediano Productor

0.301029996 | Mediano Productor Leyva Calafell, Marcia
_ Lopez Alvarez, Tamay
0.477121255 | Mediano Productor )
Caridad
) Lépez Cuevas, Zoraida
0.301029996 | Mediano Productor .
Caridad
1.041392685 Gran Productor Lorenzo Rivera, Otoniel
) Marquez Oquendo, José
0.477121255 | Mediano Productor )
Antonio
0.301029996 | Mediano Productor Martinez Abreu, Judit
) Mirabal Pe6n, Magalis
0.301029996 | Mediano Productor _
Sofia
Molina Estévez, Marian
0.301029996 | Mediano Productor )
Luisa
) Montalvo Herrera, Ana
0.301029996 | Mediano Productor )
Belkis
Morales Fuentes, Manuel
0.477121255 | Mediano Productor .
Alejandro
0.301029996 | Mediano Productor | Nuolla Parets, Daniel Le6n

0.301029996

Mediano Productor

0.301029996

Mediano Productor




Cuyac Lantigua, Marisol

0.301029996

Mediano Productor

Olivera Manzano, Lazaro

Urbano

0.301029996

Mediano Productor

del rosario Marrero,

Ortiz Sanchez, Neida

_ _ 0.602059991 | Mediano Productor 0.77815125 | Mediano Productor
Odalis de la Caridad Loreta
_ _ Padron Elejarde, Aurora _
Diaz Mena, Youris 0.301029996 | Mediano Productor Mari 0.301029996 | Mediano Productor
aria
Diaz Valdés, Marilin 0.477121255 | Mediano Productor Pefa Veitia, Luzmeys 0.301029996 | Mediano Productor
Duque Reyes, Angel _ . _ _
Mari 0.477121255 | Mediano Productor Pérez Ortiz, Letier 0.301029996 | Mediano Productor
ario
Duque Reyes, Maria _ o _ _
Victori 0.301029996 | Mediano Productor Pinillo Viera, Pedro 0.301029996 | Mediano Productor
ictoria
Escaig olivares, René _ _ _ _ _
Lui 0.477121255 | Mediano Productor | Portilla Pérez, reina Matilde 0.602059991 | Mediano Productor
uis
Fernandez Ledén, Yumila 0.602059991 | Mediano Productor Prieto Pefia, Ana iris 0.602059991 | Mediano Productor
Fernandez Matrtin, Irina 0.301029996 | Mediano Productor | Prieto Pefia, Carmen julia 0.77815125 | Mediano Productor
Fleites Acosta, Arnolys 0.301029996 | Mediano Productor | Pujol Bosque, Fernando 0.602059991 | Mediano Productor
Garcia Amable, Adelaida 0.301029996 | Mediano Productor Reyes Martin, Belkis 0.477121255| Mediano Productor
Garcia Rial, lleana ] . )
0.602059991 | Mediano Productor Robles Lorenzo, Lisbet 0.477121255| Mediano Productor
Mercedes
Garcia soto, Marisela 0.301029996 | Mediano Productor | Rodriguez Barrios, Maritza 0.301029996 | Mediano Productor




Rodriguez Gonzalez,

Gonzéalez Diaz, Ailin 2 0.301029996 | Mediano Productor _ . 5 0.698970004 | Mediano Productor
Dialys Angela
Gonzélez Diaz, Yania 2 0.301029996 | Mediano Productor | Rodriguez Ramos, Eglys 2 |0.301029996 | Mediano Productor
Gonzalez Jastiz, adrian . Rodriguez Ramos, Sadys _
_ 2 0.301029996 | Mediano Productor ] 7 | 0.84509804 | Mediano Productor
Luis Lazara
Gonzalez Lépez, Irelis 3 0.477121255 | Mediano Productor | Sanchez Silva, Ana Maria 2 |0.301029996 | Mediano Productor
Gonzalez Ortega, José _ Sierra Benitez, Enrique
) 6 0.77815125 | Mediano Productor 15 [1.176091259| Gran Productor
Maria Marcos
Gonzalez Sanchez, _ _ _
Anabel 4 0.602059991 | Mediano Productor Suarez Isaqui, Lazaro 6 0.77815125 | Mediano Productor
nabe
Hernandez Galvez, . . _
Alfred 3 0.477121255 | Mediano Productor | Tabares Alonso, Yadelis 2 |0.301029996 | Mediano Productor
redo
Hernandez Ortega, Ania 2 0.301029996 | Mediano Productor | Vazquez Lugo, Mercedes 5 10.698970004 | Mediano Productor
Hernandez Roman, _ Vega Somonte, maria _
o 2 0.301029996 | Mediano Productor o 3 |0.477121255| Mediano Productor
Greisi victoria
Junco Sanchez, Victor . ) _ . _
Lui 2 0.301029996 | Mediano Productor Vidal Jiménez, Eligio 2 |0.301029996 | Mediano Productor
uis
Lantigua Hernandez, _ Villegas Rojas, Ivernis _
4 0.602059991 | Mediano Productor 5 0.698970004 | Mediano Productor
Oxmany mercedes
Ledn Pérez, Mairiannys
15 1.176091259 Gran Productor

Quianella

Fuente: elaboracion propia




Anexo 3.4 Autores que forman parte del claustro de la Filial de Ciencias Médicas de Colon

Autores Claustro | Autores Claustro

Dalia Acosta Gonzalez . Otoniel Lorenzo Rivera

Zoraida Caridad Lopez

Belkys Alfonso Biart X

Cuevas

) Tamay  Caridad Lopez

Ernesto Alfonso Gonzélez X i X

Alvarez
Raydel Aramis Amador Garcia | X Judit Martinez Abreu
Crescencio Aneiro Alfonso : Magalis Sofia Mirabal Pedn
Gustavo Barroso Sanchez : Marian Luisa Molina Estévez | x
Lenia Barbara Bello Avila : Ana Belkis Montalvo Herrera | x
Mabel Cristina Cabrera Manuel Alejandro Morales
Machin ' Fuentes

) _ José  Antonio  Marquez |x (Fuera
Esther Catala Sardifias

Oquendo del pais)
Marielis Cobos Lopez : Daniel Ledn Nuolla Parets
. _ Lazaro  Urbano  Olivera
Marisol Cuyac Lantigua X X
Manzano

Odalis de la Caridad del

Rosario Marrero

X Neida Loreta Ortiz Sdnchez

Aurora Maria Padrén

Maria Victoria Duque Reyes |X _ X
Elejarde

Angel Mario Duque Reyes . Luzmeys Pefia Veitia X

Youris Diaz Mena : Pedro Pinillo Viera

Marilin Diaz Valdés X Reina Matilde Portilla Pérez

René Luis Escaig Olivares : Ana Iris Prieto Pefia X

Yumila Fernandez Ledn : Carmen Julia Prieto Pefia

Irina Fernandez Martin X Fernando Pujol Bosque X




Arnolys Fleites Acosta

Letier Pérez Ortiz

Adelaida Garcia Amable X Belkis Reyes Martin X
o x (Fuera|
lleana Mercedes Garcia Rial | Lisbet Robles Lorenzo
del pais)
Marisela Garcia Soto Maritza Rodriguez Barrios
) i i X
N ] ] Dialys Angela Rodriguez
Ailin Gonzélez Diaz ) (traslado
Gonzalez ’
cardenas)
Yania Gonzalez Diaz X Eglys Rodriguez Ramos
y , i o Sadys Lazara Rodriguez
Adrian Luis Gonzalez Justiz X
Ramos
, ) ] Enrique  Marcos  Sierra
Irelis Gonzalez Lopez X )
Benitez
X
José Maria Gonzélez Ortega | (jubilado | Lazaro Suérez Isaqui X
)
Anabel Gonzélez Sanchez Ana Maria Sanchez Silva X
Alfredo Herndndez Gélvez Yadelis Tabares Alonso
Ania Hernandez Ortega X Maria Victoria Vega Somonte | X
Greisi Hernandez Roman Eligio Vidal Jiménez
) _ ] Ilvernis Mercedes Villegas
Victor Luis Junco Sanchez ) X
Rojas
Oxmany Lantigua Hernandez |x Mercedes Vazquez Lugo
Marcia Leyva Calafell Mileyvis Alvarez Aragon X

Mairiannys Quianella Ledn

Pérez

Fuente: elaboracion propia




Anexo 3.5 Matriz binaria de la correspondencia de autores en los clusteres de investigacion y proyectos de investigacion de la Filial de

Ciencias Médicas de Colo6n.
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uelig osuol|y sAjeg

0

de

7

Proyectos
investigacion

Accion-

para

Participacion:

estrés

el

disminuir

en cuadros

laboral

del

administrativos
Gobierno de Colén.

las manos.

Unidas

de

intervenciéon con los

Estrategia

pacientes

en

alcohdlicos

i6n de los

recuperacion

municipios de Los

Arabos y Colon




Lesiones
traumaticas e
infecciosas
osteomioarticulares
y sus

complicaciones

Intervencién  socio
sanitaria
intersectorial en
instituciones
sociales que
atienden adultos
mayores fragiles y
en estado de
necesidad en el

territorio de Colén

Prevenciéon de las
enfermedades de
transmision  sexual

en adolescentes

Incidencia del
ambiente en las
enfermedades

respiratorias




Intervencion

Educativa sobre
salud bucal en
adulto mayor
portador de proétesis.

Jaguey Grande.

Evaluacion del
desarrollo de las
estrategias

curriculares en
ciencias médicas.

Jaguey Grande

Sistema de
Actividades
Psicopedagdgicas
para elevar el
rendimiento
académico de los
estudiantes de

Medicina

Acciones educativas
sobre promocion en

salud sexual vy




reproductiva  para

adolescentes

Estrategia Didactica
para mejorar el
rendimiento

académico de
estudiantes de 3ero

a bto afo de

medicina. Colén.
2017-2022
Sufrimiento del
mensaje,
compilacion de

testimonio para las
terapias conductivas
conductuales  con

alcohélicos

Prevencion y Control
de la Hipertension
Arterial en
adolescentes de la
ESBU Antonio
Rodriguez.  Col6n
2016




Estrategia para la
formacion de
especialistas para el

nivel secundario

Acciones didacticas
de apoyo al
internado  rotatorio.
Filial de ciencias

médicas

Atlas de Histologia
Humana, medio de
ensefianza para las
carreras de Ciencias

Médicas.

Investigacion sobre
la historia de la salud

en colon

Actualizacion del
algoritmo para el
tratamiento del
carcinoma

basocelular en la
atencion primaria de

salud con la




incorporacion de la

terapia con

Heberferén

Las ciencias | 0 0
médicas en la

reeducacion

Salva la obra 0 1
Intervencioén 0 0
educativa a padres

de niflos en la

ensefianza especial

Enfermedad 0 1
Periodontal en

poblacion de alto

riesgo

Frecuencia 0 16

Fuente: elaboracion propia




Anexo 3.6 Matriz binaria de la correspondencia de autores en los clUsteres de investigacion y las categorias tematicas de la Filial de Ciencias

Médicas de Colén
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ueig osuo)|y sAjjeg

0

0

0

Categorias
Temaéticas

materno | O

salud

infantil

enfermedades no | 0

trasmisibles;

cancer

7

epidemiologia;

.z

promocion;

7

prevencion

envejecimiento

investigaciones

psico-sociales




investigaciones
basicas; estudios

preclinicos

formacién de
recursos

humanos

11

organizacion;
eficiencia;
innovacion;
calidad en los

servicios de salud

12

tecnologias de la
informacién y las

comunicaciones

medicina de
integracion

temprana

Frecuencia

1

Fuente: elaboracion propia




Anexo 3.7: Resultados de la encuesta aplicada

= Casi siempre

= Nunca = Casinunca = Aveces

Siempre
Casi siempre
A veces

Casi nunca
Nunca

Uso del conocimiento

e frecuencia — e %
Nunca
0

Siempre 50 Casi nunca

0 \
Casi siempre A veces

Fuente: elaboracion propia

Adquisicidon de nuevo conocimiento

0 Frecuencia
20
— - _— —— Frecuencia
Nunca Casi A veces Casi Siempre
. nunca siempre
= Siempre
Divulgacion del conocimiento.
0
T, 68.715
—— 31.25
0
0
10 20 30 40 50 60 70 80

Medicién de los impactos del conocimiento
generado

B Nunca M Casinunca MAveces MCasisiempre MSiempre



Anexo 3.7 (continuacion)

Capacitacion a otros profesionales Desarrollo de nuevos proyectos
15 80

100 10 60

80 40
Siempre 5

€0 Casi siempre 20
40
2 . Aveces 0 0

0 astnunca Nunca  Casinunca A veces Casi Siempre
Nunca siempre
Frecuencia
B Nunca MmCasinunca ™A veces %M Casisiempre M Siempre N Frecuencia %

Mejoramiento en los procesos de docencia, o
investigacion, extension Identificacion de los expertos en los

diversos temas

Munca
Siempre
Casinunca Casi siempre
A veces
Aveces Casi nunca

Casi siempre

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Siempre

B Frecuencia B %

Fuente: elaboracion propia



Anexo 3.8: Relacion de autores que se estudian con lineas de investigacion.

salud materno | enfermedades no | epidemiologia; envejecimiento investigaciones
infantil trasmisibles; cAncer | promocion; psico-sociales
prevencion

Autores/ Afios
[ee] (o] o — [e0] (0] o — [ee] (0] o — [e0] (0] o — (ee] 0] o —
— — AN AN — — [aN} [aN} — — [aN} AN i i AN N i o N AN
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N (qV N N AN N AN N AN N N N N N

Belkys Alfonso Biart

Raydel Aramis X XX

Amador Garcia

Odalis De La

Caridad Del Rosario

Marrero

Marilin Diaz Valdés XX

Irelis Gonzélez X

Lopez

Oxmany Lantigua X X

Hernandez

Tamay Caridad

Lépez Alvarez

Ana Belkis Montalvo

Herrera

Ana Iris Prieto Pefa X X




Fernando Pujol

Bosque

Belkis Reyes Martin

Sadys Lazara XX
Rodriguez Ramos

Lazaro Suarez XX
Isaqui

Maria Victoria Vega

Somonte

Ivernis  Mercedes X

Villegas

Mileyvis Alvarez

Aragon




Anexo 3.8 (continuacion)

organizacion;

investigaciones y eficiencia, tecnologias de la|medicina de
o | formacién de|. ., . . . . .
basicas; estudios innovacion; calidad |informacion y las|integraciéon
o recursos humanos o o
pre-clinicos en los servicios de | comunicaciones temprana
salud
(e 0] (o)} o i [e0] (@) o i (e0] (o)) o i o0} (e} o i (o] (@) o i
AUtoreS/ AﬁOS — — AN AN i i AN N i i AN (oY i i AN AN i i N N
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N (qV AN N N N N N N N AN AN AN (qV AN AN N N N N
Belkys Alfonso Biart X
Raydel Aramis Amador Garcia
Odalis De La Caridad Del
Rosario Marrero X X X
Marilin Diaz Valdés
Irelis Gonzalez Lopez
Oxmany Lantigua Hernandez XX
Tamay Caridad Lépez Alvarez X X
Ana Belkis Montalvo Herrera XXX
Ana Iris Prieto Pefa X X
Fernando Pujol Bosque X X
Belkis Reyes Martin X




Sadys Lazara  Rodriguez

Ramos XXX
Lazaro Suéarez Isaqui X XXX
Maria Victoria Vega Somonte

Ivernis  Mercedes Villegas

Rojas X

Mileyvis Alvarez Aragon XXX | XXX

Fuente: elaboracion propia




Anexo 3.9: Relacién de autores con grado cientifico, categoria docente y de investigador y cantidad de publicaciones.

Odalis De La Caridad Del Rosario

Marrero Master 22 Asistente no 4

Ana Belkis Montalvo Herrera Master 11 Asistente no 5
Ana lIris Prieto Pefa Master 15 Auxiliar no 4
Mileyvis Alvarez Aragon no 15 Auxiliar no 11

Belkys Alfonso Biart Master no Auxiliar no 3
Tamay Caridad Lopez Alvarez Master 17 Asistente no 3
Belkis Reyes Martin no 14 Asistente no 3
Sadys Lazara Rodriguez Ramos Master 14 Auxiliar no 7
Lazaro Suérez Isaqui Master 15 Auxiliar no 6
Ivernis Mercedes Villegas Rojas Master 14 Auxiliar Investigador agregado 5

Raydel Aramis Amador Garcia Master Asistente no 3
Marilin Diaz Valdés no 11 Asistente no 3
Fernando Pujol Bosque Master 30 Asistente no 4




Irelis Gonzalez Lopez no 9 Asistente no
Oxmany Lantigua Hernandez no 7 Asistente no
Maria Victoria Vega Somonte Master 10 Asistente no

Fuente: elaboracion propia




Anexo 3.10: Fragmentos del manual de revistas actualizado.

Tabla 1. Agrupa una serie de i i i comn inf suficiente para que usted pueda conocer acerca de estas, su frecuencia y alcance.
i ifi{ 1SSN Enfoque y alcance Frecuencia Direccion web
Revista cubana | 2307- Incluye todos los trabajos que estén relacionados con las ciencias de la informacién y sus | Trimestral http:/fwnww reics.

relaciones con la salud. Entre los temas que publica la Revista se encuenfran:

sid.cu

*Crrganizacion e representacion de la informacién v el conocimiento

*Estudios bibliométricos sobre topicos especificos relacionados con las ciencias de |a salud

Ed ion y i de pi

de la informacion
*Estudios de necesidades y de uso de recursos de informacién en salud
*Tecnologias de la informacion y su aplicacion a las ciencias de la salud
*Gestion de informacioén en servicios y sistemas de salud

*Servicios y sistemas de informacion para organizaciones de salud

[UNIVERSIDAD DE CIENCIAS MEDICAS DE MATANZAS de _informa 2113
DIRECCION CIENCIA E INNOVACION TECNOLOGICA en Ciencia de [a
Salud
MANUAL DE PUBLICACIONES
Version 2

Revista 1729-
Habanera de | 519X
Ciencias
Meédicas

La revista incluye her i que plementan tanto a las en general como a | Bi
las mé enp . P a en proyectos relacionados con estudios bibliométricos
y cienciométrices. Publica la actividad cientifica en el campo de la salud publica v otros temas
afines en idioma espaficl e inglés.

EDUMECENTR | 2077-
o

2874

Constituye el drgano cientifico informativo de los educaderes en las ciencias de la salud en | Trimestral

de ciencias médicas de Cuba vy del reste del mundo, asi come a todos los profesores de la | julio, octubre) cu
educacion superior interesados en estas tematicas.

Divulga informacion cientifica acerca del acontecer de la educacién médica y su impacto en
el desarrollo de los proceses formativos de los profesionales de la salud de Cuba y el resto
del mundo.

Ejempios de I lag
Revlata Cubana de Informacion en Clanclas de ka Salud.
Para volver airas hacsr clic sgul

Artioulos originaie:

ahermativa = Hhearmiors de sat

1. Propusssa de ura solsicn
e Bogeti, Colombia,

sabas de urgencias

Articulos g revision:

1wt de las dierenas i de |a sahud revisisn

sistemdtica,

el

Revists Habanera os Clenclaz Madicas:
Para volver afras hacer cllc agul |
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1 Efectn protector e s Me roEPO en |2 reproduonion de s dabsticas

Articulos g revision:

1. Mzhimer. izt s 2 i e y
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Para volver afras hacer cllc sgul.

Articulos onginaies:

1. Farmacion vocacinal y malivacion: su incidencia en of estudio de a carmena de Medicna,

Fuente: elaboracion propia

Revista cubana de informacion en Ciencia de la Salud

Para volver atras hacer clic

Tipo de articulo

Morma de publicacion|

Articulo Original

Articulo de
Revisidn

1.Estructura m

Tados los arficulos deben constar de los siguientes apartados:
~Titulo

-Resumen: de tipa informativo, redactado en un solo paraf, debe estar escrito en estilo impersonal y ha de contzner los objetivos del trabajo,
los métodos utilizados, a5 come una breve descripcién de los principales resultados y conclusionss. Estos aspectos deben estar implicitos en

Is redacaién del parrafo. sin demarcacidn de partes. No pusde supersr las 250 palatras

+Palabras clave: 52 deben consignar entre tres y diez para facilitar la indizacidn del trabajo. Para ello, &l autor debe carciorarss de que aguellas
palakbras o frases seleccionadas estan dentro del conjunts de los descriptores de ciencias de la salud, que puaden consultarss en 2| sitic DeCS.

sInfreduccién: contendra el marco tedrico y debe dejar claro cudl es el aportz que se procura transmitir {las preguntas a las que se quiers

o hipdtesis que s= valoran, cuando proceda). El objetive de |a investigacidn debe estar explizito al final de esta seccidn.

Tedrico—
metodoldgica

Contribuciones

cortas

Carta al Editor

-Desarralic: podrd sdoptar una estructurs flexible en dependencia del tipo de comunicacisn de que se frate, siempre que se respeten pautss
de cohersncia elemental, y pueds constar de subacdpites si el autor lo desea. Estos pueden ser METODO ¥ RESULTADOS =i procede, pero
no s2 exigira dicha estructura en atencidn de que muchos frabajos tedricos, conceptuzles, de reflexidn, de revision o didacticos no s= ajustan
3 dicha demanda clasica de los artizules de inwestigacién basados en dates empiticos obtenidas por el investigader.

hitp: /v revh
abanera.skd.cu

la region central del pais, pero es extensiva a los docentes que laboran en las universidades | (enerc, abril, | dumecentro sid.




Anexo 3.11: Fragmentos del boletin de Ciencia Tecnologia e Innovacion.
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ictica para mejoia of i démice. de estu-

proyacios de Invesigacin, de @805 T s0n Proyecios No
ASDTI3I0S 3 Programas (PNAF)) . 21 20 Proyacios ds
INESTgaCKaN (P1) ¥ 1 25 UN PraySci IMammac anal. 02 16
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Jefe de pregectes = Mirian Luisa Malinz Estévez
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dicas de Colfdn. (Indlisis de pyediccidn ¥ L Eatudic de fa veti i escleve-fii ira g La emisidn de puonds-
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. fexdd.
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Jefe de pregectes = Michel Rodrigusz Carballo
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FICN.
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nvestigadores respaidados por el proyecto ConcePTION, financiado con fondos
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términos importantes ks de embarazo,

vo estudio contribuye 3 Iz elaboracion de un sistema que puede transformar datos . .
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sanitarios existentes en prusbas de forma solida y transparente. Esto ayudard 3

\ o que demuestra el interés dal sector en
responder preguntas sobre el uso, Iz eficacia y Iz segunidad de los medicamentes
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” las emergencias obstétricas y neonatales
mismo, descfibe el modelo de datos comiin (CDM. por sus siglas en inglés) dise- satud Magma'y fecal

fiado en el marco del proyecto para gestionar la heterogensidad de los distintos
bancos de datos de Europa. EI CDM ConcePTION sirve como la piedra angular de

2 red federada ConcePTION. De los proyectos analizados tam-

: bign ressitan los términos adulto

Utilizs Iz gestion de fuentes para izar estas y sunk e §
% 2 mayor,  envejecimiento, disbetes, diabtes
vel de detalle ko que permie aprovechar registros especificos. Hasta Ia fecha, hs - acciones pReventivas
e 5 E enfermedad cardiovascular. sccio-
permitido que al menos trece fuentes de datos de . .
5 5 v 3 = nes preventivas y depresion. Estas adulwamayor
comunes — lineas de codigo que la de datos— B de i figacid b Ia -
il = o ineas de investigaciin muestran W envejegimiento
-’y s 3 K g Y relacion existente entre &l envejeci-
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sobre el uso, I3 dicacia y_la segurndad de.'bs medicamentos no solo en mujeres que pusden desamollar, sdemis se @ - o0
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Cljetive del progecte: cresr un scosistems probado que pueda generar pus calidad de vida de este sector tan
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y 1z lactancis para las mujeres y Jos profesionales santanios que las atienden

Fuente: elaboracion propia



Anexo 3.12: Propuesta de plan de desarrollo a implementar.

Requisitos para la formacion de

desarrollo tecnolégico o de

innovacién en ejecucion

grupos de investigacion solo dos

estan vinculados a proyectos

especialistas del area de ciencia e innovacion

tecnolégica para divulgar un plegable que

Plazo de
grupos de investigacion que | Deficiencias detectadas Propuesta de acciones _
L tiempo
presentan deficiencias
Fomentar la  categorizacion de los
investigadores, sobre todo de aquellos con
potencialidades para la creacion de grupos de
Solamente uno de los miembros del |. L . L
investigacion a través de seminarios y
1. Tener un minimo de dos (2) |cluster 2 ostenta categoria de : .
reuniones de trabajo.
integrantes. De ellos al menos |investigador y si se tiene en cuenta 1 af
. . , . Es importante resaltar la existencia de un |l ano
el 50% debe ser investigador | que el namero de miembros del P
. . . : . procedimiento para la categorizacién cientifica
categorizado. mismo es seis, este investigador solo
ue aparece en el manual de procesos de
representa un 16.67 % del total 9 P P
direccion y articular el mismo con la mejora que
presenta Bueno Hernandez, Rossana (2022)
en su investigacion para tesis de pregrado.
. _ Destinar un nimero del boletin de CTI para la
L De los 16 investigadores que se L _ i
2. Tener dos (2) o mas afios en _ _ i explicacién clara y concisa de cada linea de
] analizan solo 10 trabajan en lineas de | L _ _
el desarrollo de una linea de | L _ |investigacion y realizar estrategias de |6 meses
_ L investigacion desde hace dos o més _ _ _
investigacion. . marketing para captar nuevos investigadores
afos
en los diferentes proyectos.
3. Tener al menos un (1) De los cuatro cliasteres con
. L, . . Desarrollar reuniones lideradas por los
proyecto de investigacién, de |potencialidades para convertirse en 1
mes




contenga los proyectos de investigacion

existentes y los requisitos de los mismos

i _|De los investigadores con mayor
4. El Lider del grupo debera| o )
i ] nimero de publicaciones ninguno
tener titulo de Maestria, grado o o
o ostenta categoria investigativa y uno
cientifico (Doctorado), i
) N ) de ellos tampoco posee titulo de
Investigador Auxiliar o Titular. i
master

Promover la superacién y formacion de los
investigadores mediante programas de |6 meses

maestria y doctorado

5. Tener una produccion i
. ] o A pesar de que la mayoria de los
cientifica (publicaciones | _ o
o ) investigadores poseen publicaciones
cientificas, registros o patentes, | _
] cientificas, el resto de elementos de
ponencias a eventos y o
_ _ _ produccion cientifica  presenta
nacionales e internacionales, y
) escasa representacion entre los
premios, resultados | _ )
_ investigadores que se analizan
generalizados)

Lanzar convocatorias oficiales de eventos y
brindar informacion a través de la pagina Web
de la Universidad de las facilidades vy |2 meses
beneficios de cada uno de los elementos de

produccion cientifica

1. Existencia y objetivos de los proyectos de investigacion.

Elaboracion del boletin especial de Ciencia Tecnhologia e

Innovacion acerca de proyectos existentes en la filial y proyectos

que se desarrollan a nivel mundial

2. Los avances tecnolégicos y resultados de la gestion de la

innovacion.

Realizar cursos de posgrado, tanto presenciales como online,
con especialistas de diversas areas de investigacion, tanto
nacionales como internacionales, que den a conocer los

avances cientificos tecnol6gicos y su funcion




3. Las normas de publicacion y articulos de interés en revistas

cientificas

Elaboracion de un manual de revistas cientificas para impulsar

a la publicacién de resultados por parte de los investigadores

4. Resultados cientificos de impacto en salud.

Divulgar a través de la pagina web los resultados alcanzados en
el &mbito de la salud en los Gltimos tiempos y mantener una base
gue se actualice mensualmente después de una busqueda

rigurosa en las bases de datos cientificas

5. La existencia de nuevas lineas de investigacion en la entidad.

Busqueda de las lineas de mayor relevancia a nivel mundial,
realizar un diagrama de afinidad para determinar aquellas que
resuelvan los problemas existentes en la entidad para proponer
nuevas lineas en la organizacion y aplicar un método Kendall
para conocer de las nuevas lineas propuestas, si existe alguna
de relevancia para incluir en el listado de lineas de investigacion

de la entidad.

Fuente: elaboracion propia





Titulo Gestion del conocimiento en grupos de investigacion de la
Filial de Ciencias Médicas de Colén.

Autor Lauren Serpa Carfiete

Afio 2022

Palabras claves

gestion del conocimiento; grupos de investigacion;

investigacion cientifica; produccién cientifica

Area conocimiento

Gestién por el conocimiento

Universidad Universidad de Matanzas
Tutor(es) Dra. C Ing. Arialys Hernandez Narifio
Resumen La Gestion del Conocimiento es un elemento de referencia

para el desarrollo y mejora de la actividad cientifica y alcanza
relevancia mundial en la actualidad. Las investigaciones
cientificas resaltan cada dia mas, sobre todo aquellas que son
resultado del trabajo en grupos. Al gestionar el conocimiento
en el interior de un grupo se crea, comparte y utilizan los
saberes existentes para solucionar necesidades. En la
universidad médica matancera, no se Vvisualiza una
infraestructura investigativa de creacién de grupos de
investigacion y en la filial del municipio de Col6n como objeto
de estudio, resalta la falta de competencias investigativas, de
uso y manejo de conocimientos para la investigacion
cientifica. De ahi que el objetivo general de la investigacion es
desarrollar un procedimiento de gestion del conocimiento para
la formacion y desarrollo de grupos de investigacién y su
productividad cientifica. Dicho procedimiento se apoya en
herramientas cientificas como vigilancia tecnoldgica, base de
datos y analisis bibliométrico. Los métodos y técnicas
utilizados son: revision de documentos; andlisis de la
literatura; encuestas y cuestionarios; definicion, calculo vy
evaluacion de indicadores de produccion cientifica; listas de
chequeo y, ademas, se emplearon los softwares: UCINET
6.528, VosViewer 1.6.18, Microsoft Excel, Microsoft Publisher
y el gestor bibliografico EndNote X9. Entre los principales
resultados se encuentra el andlisis bibliométrico de los
indicadores de produccion cientifica de la entidad; la creacién

de un plan de desarrollo con acciones para satisfacer






necesidades de informacion y conocimiento, y las bases para

la formacion de grupos de investigacion.

Sector de aplicacion

Salud

Problema cientifico

Los inexistentes mecanismos de gestion de la informacion y el
conocimiento limitan la formacién y desarrollo de grupos de
investigacién y en consecuencia la productividad cientifica de

la Filial de Ciencias Médicas de Matanzas.

Objetivo general

Desarrollar un procedimiento de gestién del conocimiento para
la formacion y desarrollo de grupos de investigacién y su
productividad cientifica.

Objetivos 1. Construir el marco tedrico referencial a partir del
especificos analisis acerca de la gestion del conocimiento; y de
grupos de investigacion, las etapas para su desarrollo
y las herramientas de aplicacion.
2. Concebir un procedimiento para la gestion del
conocimiento en grupos de investigacion.
3. Implementar el procedimiento para la gestion del
conocimiento en grupos de investigacién en la Filial de
Ciencias Médicas de Colon.

Métodos Revision de documentos; analisis de la literatura; encuestas y
cuestionarios; definicion, calculo y evaluacién de indicadores
de produccién cientifica; listas de chequeo y, ademas, se
emplearon los softwares: UCINET 6.528, VosViewer 1.6.18,
Microsoft Excel, Microsoft Publisher y el gestor bibliogréafico
EndNote X9

Resultados Andlisis bibliométrico de los indicadores de produccion

cientifica de la entidad; la creacion de un plan de desarrollo
con acciones para satisfacer necesidades de informacion y
conocimiento, y las bases para la formacién de grupos de

investigacion.






