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El presente trabajo de diploma se desarrolla en el area de la Subestacibn Matanzas 220 Kv
perteneciente a la UEB Matanzas- ECIE, con el objetivo general de actualizar el inventario de riesgos
laborales mediante el procedimiento planteado por Martinez and Gonzalez (2013).Las areas elegidas
para el estudio son: el local de baterias, el local 380, el Patio 220Kv y el taller de mantenimiento ya que
son las zonas donde existe mayor ocurrencia de incidentes y accidentes en los Ultimos 3 afios. Para el
levantamiento de los riesgos se emplean diferentes métodos y técnicas como, por ejemplo: analisis de
la documentacion de la empresa sobre el tema tratado, observacién, cuestionarios, trabajo en equipo,
entrevistas, Método Delphi y otros, todos estos métodos permiten identificar, evaluar y controlar tanto
los factores de riesgo como la posibles causas y consecuencias de los mismos. El &rea de Local de
baterias se considera segun los resultados del estudio como la de mayor nimero de riesgos. Entre los
peligros mas significativos que fueron detectados se encuentra: contacto eléctrico, sobre esfuerzo fisico
y mental, inhalacién o ingestion de sustancias nocivas, contacto con sustancias nocivas, exposicion a
radiaciones ionizantes 0 no ionizantes, explosiones, entre otros. Para el control de los riesgos se
propone un plan de medidas encaminadas fundamentalmente al correcto uso de los medios de
proteccion por los trabajadores, mantenimiento sistematico de las instalaciones dentro de la UEB y
otras acciones que eliminen el peligro para de esta forma proteger la integridad y salud de los

trabajadores.

Palabras claves: riesgos laborales, identificar, evaluar, controlar, incidentes, accidentes, salud,
trabajadores.
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This diploma work is carried out in the area of the Matanzas 220 Kv Substation belonging to the UEB
Matanzas-ECIE, with the general objective of updating the inventory of occupational hazards by
Resolution 31/02 modified by Gonzalez in 2007. The areas Chosen for the study are: the battery room,
room 380, the 220Kv Patio and the maintenance workshop, since they are the areas where there has
been the greatest number of incidents and accidents in the last 3 years. For the survey of risks, different
methods and techniques have been applied, such as: analysis of the company's documentation on the
subject of matter, observation, questionnaires, teamwork, interviews, the Delphi Method and others, all
these methods allow to identify, evaluate and control the risk, factors and possible causes and
consequences. According to the results of the study, the Battery Premises area is considered to be the
area with the highest risks. Among the most significant dangers that were detected are; electrical
contact, physical and mental exertion, inhalation or ingestion of harmful substances, contact with
harmful substances, exposure to ionizing or non-ionizing radiation, explosions, among others. To control
the risks, a plan of xxx measures is proposed, fundamentally aimed at the correct use of the means of
protection by the workers, systematic maintenance of the facilities within the UEB and other actions that

eliminate the danger in order to protect the integrity of the facility and the worker’s health.

Keywords: occupational risks, identify, evaluate, control, incidents, accidents, health, workers.
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La actividad laboral del hombre ha permitido transformar el mundo, pero, de igual forma, ha generado
numerosos riesgos y enfermedades que han sido reconocidas desde tiempos muy antiguos. La
comunidad primitiva es un periodo que marca el inicio del hombre en la naturaleza, en ella ocurren
importantes acontecimientos, como el uso y construccion de los primeros instrumentos de trabajo,
inicialmente a base de piedra y palo. Estos instrumentos eran elaborados con el fin de poder desarrollar
una actividad que les propiciara un beneficio para satisfacer sus necesidades y las de la sociedad
donde vive. De esta manera, ese trabajo, se transforma en un medio indispensable para la realizacion
individual y grupal, pero no siempre esta exento de riesgos para la propia existencia (Henao Robledo,
2017).

En tiempos més avanzados, con la Revolucion Industrial y el consiguiente desarrollo de maquinarias
para la realizacién del trabajo y las exigencias de los patronos que buscaban elevar la produccién para
lograr mayor acumulacién de capital, se generd un importante riesgo para los obreros. Con la llegada
de este fendmeno, miles de personas se vieron en la necesidad de migrar del campo a la ciudad,
cambiando los trabajos manuales a industriales. Como resultado del aumento de la densidad
poblacional en las ciudades, proliferaron enfermedades y pandemias, debido a las malas condiciones
de trabajo y al escaso conocimiento en materia de seguridad y salud ocupacional. Ademas, el tener
gue operar esas maquinas durante muchas horas del dia, sin descanso, provocaba innumerables

accidentes en el puesto de trabajo (Vazquez Colunga & Gonzalez, 2021)

Tiempo después con el objetivo fundamental de promover el mejoramiento de las condiciones
generales en las que se desarrolla el trabajo fue fundada en 1919 la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT). La organizacion se ha dedicado a contribuir al fomento del maximo bienestar fisico.
mental y social de la poblacion trabajadora a través de un gran nimero de actividades. La OIT ha
abordado multiples temas relacionados con la proteccién de la salud de los trabajadores y la seguridad
e higiene en el trabajo que han ocupado siempre un lugar preponderante. En ningan otro campo se
han adoptado tantos Convenios y Recomendaciones, prueba de ellos es que del total de los
Instrumentos Internacionales que se han adoptado un tercio tratan directamente sobre las condiciones
de trabajo y el medio ambiente. Resulta importante destacar ademas una etapa relevante en la
Medicina del Trabajo en el afio de 1959 fecha en que la Conferencia Internacional del Trabajo adoptd
la Recomendacién N ©112. sobre la Organizaciéon de los Servicios de Medicina del Trabajo en los
lugares de empleo, cuyos lineamientos sirvieron durante varios afios como guia para el establecimiento

y funcionamiento de estos servicios

Gracias a la experiencia adquirida desde el afio de 1959, con la adopcién de la Recomendacion 112

sobre los servicios de medicina del trabajo, la Conferencia Internacional del Trabajo adopt6 el Convenio
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orientaciones para contribuir a la solucion de los problemas de salud y seguridad de los trabajadores,
(Aguilar Salinas, 1994).

En la actualidad, se estima que mueren dos millones de hombres y mujeres cada afio como resultado
de accidentes, enfermedades o heridas relacionadas con el trabajo. También existen accidentes no
fatales en el lugar de trabajo los cuales suman alrededor de doscientos sesenta y ocho millones de
incidentes que provocan al menos tres dias laborables perdidos por incapacidad y ciento sesenta
millones de nuevos casos de enfermedad relacionada al trabajo. Adicionalmente el ocho por ciento de
la tasa global de trastornos depresivos se relaciona actualmente con riesgos ocupacionales (OMS,
2010). Estos datos, recogidos por la Organizacion Internacional del Trabajo y la Organizacion Mundial
de la Salud, reflejan una parte solamente de los accidentes y enfermedades que ocurren en lugares de
trabajo ya que existen muchos otros que no quedan registrados. En muchos paises del mundo se
emplean trabajadores de manera informal en negocios donde en muchas ocasiones no se tiene registro
de las enfermedades o accidentes de trabajo. Cabe destacar ademas que existen en el mundo una
gran cantidad de empresas y de negocios que no presentan un programa para la identificacion,
prevencion y control de accidentes, lo cual pone en grave peligro la vida de los trabajadores.

En Cuba se realizan numerosas acciones en funcién de la disminucion o erradicacion de los accidentes
laborales y sus consecuencias econémicas y sociales. Las estadisticas demuestran que las intenciones
de enfrentar esta problematica no son acompafadas por los resultados, para alcanzar ese objetivo
desempefian un papel fundamental, tanto las instituciones, como los individuos que las conforman,
siendo esta investigacién una contribucion mas hacia ese esfuerzo (Cisneros Prieto & Cisneros
Rodriguez, 2015).

La Constitucién de la Republica de Cuba proclamada el 24 de febrero de 1974, en su Capitulo
VIl Derechos, deberes y garantias fundamentales, refiere en sus articulos: 46 todo el que
trabaja tiene derecho al descanso, que se garantiza por la jornada laboral de ocho horas, el
descanso semanal y las vacaciones anuales pagadas. Mediante el sistema de seguridad
social, el Estado garantiza la proteccion adecuada a todo trabajador impedido por su edad,
invalidez o enfermedad. En caso de muerte del trabajador garantiza similar proteccién a su
familia. El Estado garantiza el derecho a la proteccion, seguridad e higiene del trabajo
mediante la adopcion de medidas adecuadas para la prevencibn de accidentes y
enfermedades profesionales. El que sufre un accidente en el trabajo o contrae una enfermedad
profesional tiene derecho a la atencion médica y a subsidio o jubilacion en los casos de
incapacidad temporal o permanente para el trabajo. En su Articulol33 plantea que: el

trabajador que sufre un accidente de trabajo o contrae una enfermedad profesional tiene
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requisitos y condiciones establecidos en el régimen de seguridad social correspondiente (Popular,
2019).

El articulo 49 de la Constitucidon presenta uno de los preceptos basicos en la configuracion del modelo
socioecondmico cubano, al garantizarse por parte del Estado al trabajador el derecho a la proteccion,
seguridad e higiene del trabajo, mediante la adopciéon de medidas adecuadas para la prevencién de
accidentes y enfermedades profesionales. Lo que denota una manifestacién concreta del derecho a la
vida y a la salud de los ciudadanos ante el riesgo acentuado que supone la prestacion de trabajo (Feria
Galban, 2020)

Un estudio realizado arrojo como resultado que en los afios comprendidos desde 1993 a 1997 se
registraron 12 522 accidentes laborales en centros de trabajo de solo una provincia del pais, siendo el
afo 1993 el de mayor ocurrencia con 3 833, después existié una reduccién con cifras mas o menos
similares entre 1994 y 1996. En 1997 disminuyeron a 1 673 1. En 1993 se perdieron a causa de
accidentes del trabajo un promedio de 115 142 dias, se redujo en 1994 y volvi6é a elevarse en los dos
afos siguientes con idéntica cifra de 79 954 dias; en 1997 se perdieron 61 860 dias (Gomez Vital &
Orihuela de la Cal, 1999).

Otro estudio reveld que, a partir del afio 1995, la incidencia de lesiones laborales fue de 8,2 accidentes
por cada 1000 trabajadores, esta ha ido disminuyendo afio por afio de forma notable, registrandose en
el aflo 2004 una incidencia de lesiones laborales de 2,2 accidentes del trabajo x 1 000 trabajadores. El
coeficiente de mortalidad (CM) se ha visto afectado por la baja notificacion de lesiones, y hubo una
tendencia al incremento marcado de este indicador en el decenio, pues de un CM de 5,2 en 1995
ascendi6é a 17,3 en 2004 (Robaina Aguirre et al., 2006).

Las siglas I1SO representan a la Organizacion Internacional para la Estandarizacion; organismo
responsable de regular un conjunto de normas para la fabricacién, comercio y comunicacion en todas
las industrias y comercios del mundo. Este término también se adjudica a las normas fijadas por dicho
organismo, para homogeneizar las técnicas de produccion en las empresas y organizaciones

internacionales.

En el aflo 2018 fue publicada la norma internacional de requisitos de sistema de gestion de seguridad
y salud laboral (ISO 45001:2018). La Norma ISO 45001 es la primera norma internacional que
determina los requisitos basicos para implementar un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, que permite a las empresas desarrollarlo de forma integrada con los requisitos establecidos
en otras normas como la Norma ISO 9001 (Certificacién de los Sistemas de Gestion en Calidad) y la
Norma ISO 14001 (Certificacion de Sistemas de Gestion Ambiental) (Campos Sanchez & Lopez
Aranda, 2018).
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abordado con anterioridad. En las labores que ejecutan los linieros, los principales riesgos lo

constituyen: contacto eléctrico con lineas energizadas, quemaduras, caidas desde distintas alturas, los
golpes que pueden recibir en las extremidades, al manipular herramientas, postes o columnas,
elementos de construccién de lineas y las lesiones musculares que pueden producirse al hacer
movimientos bruscos, esfuerzos expresivos o pasos en falso. En las Subestaciones eléctricas
constituyen un alto riesgo las posibilidades de contacto eléctrico y caidas de alturas, por lo que su
acceso estad prohibido. Actualmente la empresa tiene implementado un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo a partir de la Norma Cubana 45001 con el objetivo de proteger a los
trabajadores de los posibles riesgos a los que puedan estar expuestos, sin embargo, el inventario de
riesgos existente estad desactualizado desde hace aproximadamente 2 afios y se ha producido un
aumento del numero de incidentes y accidentes en ese periodo en la empresa. Es de vital importancia
la actualizacion del inventario de riesgos ya que los trabajadores deben conocer todos los peligros a
los que se exponen diariamente para de esta manera evitar posibles accidentes y enfermedades
profesionales.

Para dar respuesta a esa situacion se define como problema cientifico de la investigacion:

La desactualizacion del inventario de riesgos laborales de la Subestacion Matanzas 220 perteneciente
a la UEB Matanzas — ECIE obstaculiza la correcta elaboracion de un plan de medidas que garantice la
proteccion de los trabajadores del centro ante los posibles los accidentes y enfermedades profesionales

gue se pudieran presentar.
Preguntas cientificas:

¢,Cuales son las fundamentaciones tedricas relacionadas con la Seguridad y Salud en el trabajo?

2. ¢Qué procedimiento utilizar para la actualizacién del inventario de los riesgos laborales en la
Subestacién Matanzas 220 perteneciente a la UEB Matanzas — ECIE?

3. ¢Cuales son los riesgos a los que estan expuestos los trabajadores del area de procesamiento de
citricos de la Subestacion Matanzas 220 perteneciente a la UEB Matanzas — ECIE?

4. ¢Cudles son las medidas que pueden tomarse para la prevencion de accidentes, incidentes y
enfermedades que se ajusten a las condiciones tecnoldgicas actuales la Subestacion Matanzas
220 perteneciente a la UEB Matanzas — ECIE?

Objetivo general: Aplicar un procedimiento para la identificacion, evaluacién y control de los riesgos

laborales en la Subestacion Matanzas 220 perteneciente a la UEB Matanzas — ECIE
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1. Elaborar el marco teérico referencial a partir de elementos teoéricos y cientificos que sustentan
en la literatura actual el estudio de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

2. Seleccionar un procedimiento que permita actualizar el inventario de los riesgos laborales en la
Subestacién Matanzas 220 perteneciente a la UEB Matanzas — ECIE.

3. Realizar la identificacién, evaluacién de los riesgos laborales en la Subestacién Matanzas 220
perteneciente a la UEB Matanzas — ECIE.

4. Proponer un plan de medidas y acciones para la prevencién de accidentes, incidentes y
enfermedades que se ajuste a las condiciones actuales de la Subestacién Matanzas 220
perteneciente a la UEB Matanzas — ECIE.

Para desarrollar la investigacion se emplean numerosas técnicas y herramientas dentro de las cuales
se destacan la revision de documentos, observacion directa, cuestionarios, entrevistas, Método Delphi
y Método de coeficiente de competencia. Ademas, se utilizan programas computacionales como
Microsoft Visio y EndNote.

Estructura del informe:

Introduccidn: Se brinda una breve resefa acerca de la historia de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
se hace un andlisis de los accidentes laborales en cuba y en el mundo, se expresa la necesidad de
realizar la investigacion, se plantea la situacion problematica, se define el problema cientifico a resolver

y se plantean los objetivos generales y especificos.

Capitulo I: Marco Tedrico Referencial: Precisa el marco teérico referencial de la investigacion

efectuada. Este capitulo es la conclusién de un proceso investigativo con la bibliografia consultada.

Capitulo 1lI: Disefio metodolégico de la investigacion: Primeramente, se caracteriza la entidad objeto
de estudio y se muestra la metodologia de investigacion empleada para el cumplimiento de los objetivos

propuestos.

Capitulo lll: Resultados de la investigacién: Incluye los resultados de la aplicacion de los métodos

identificados anteriormente y se exponen los resultados de la investigacion.

Se exponen una serie de conclusiones y recomendaciones fundamentales, asi como los anexos
correspondientes y la bibliografia consultada. Se utilizaron para la realizacién de esta investigacién un

total de 60 bibliografias.
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En el siguiente capitulo se hace referencia a un conjunto de elementos tedricos necesarios para el
desarrollo del trabajo. Su base esta en la Seguridad y Salud del Trabajo y los aspectos encaminados a
la identificacion, evaluacion y control de riesgos en la Empresa de Construcciones de la Industria

Eléctrica. En la figura se muestra el hilo conductor para la elaboracion del marco teérico referencial.

Fundamentacion teorica

v v v e ™\

: _ 1.4
1.1 Seguridad y 1.2 Riesgos 1.3 Accidentes e e
salud en el laborales. de trabajo y evaluacion y '
trabajo. Conceptos enfermedades control de los
Definiciones y profesionales riesgos
conceptos l l \Iahnrales )
1.2.1 Clasificacion 1.3.1 Causas
de los riesgos gue originan los
laborales accidentes de
1 trabajo
1.2.2 Riesgos de la l
Industria Eléctrica 1.3.2 Clasificacion
de los accidentes de
trabajo

Figura 1.1 Hilo conductor del marco teérico referencial.
Fuente: elaboracion propia.
1.1 Seguridad y Salud en el Trabajo. Definiciones y conceptos.

En el mundo actual la Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo ocupa un lugar importante dentro

de la gestion de procesos de Recursos Humanos, pues constituye un pilar fundamental para mantener
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definiciones se presentan a continuacion:

Seguridad y salud en el trabajo (como estado o situacién): Condiciones y factores que afectan, o
podrian afectar a la salud y la seguridad de los empleados y de otros trabajadores, visitantes o cualquier

otra persona en el lugar de trabajo (Normalizacion, 2015).

Seguridad y salud en el trabajo (como disciplina): Actividad orientada a crear condiciones, capacidades
y cultura para que el trabajador y su organizacion puedan desarrollar la actividad laboral eficiente,

evitando sucesos que puedan ocasionar dafios derivados del trabajo (Normalizacién, 2015).

La Seguridad y Salud en el trabajo constituye un campo de conocimiento y accién en el que convergen
disciplinas, profesionales y estrategias diversas con el objetivo comin de proteger, promover y
restaurar la salud de las personas en su relacion con el trabajo (Ruiz-Frutos et al., 2022) .

La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) es la actividad orientada a crear las condiciones para que el
trabajador pueda desarrollar su labor de modo eficiente y sin riesgos, evitando sucesos y dafios que
afecten su salud o integridad, el patrimonio de la entidad y el medio ambiente (Cisneros Prieto &
Cisneros Rodriguez, 2015).

La seguridad y salud en el trabajo es el sistema de medidas legislativas y organizativas, orientadas a
crear condiciones para que el trabajador pueda desarrollar su labor eficientemente y sin riesgos,
contribuyendo a la prevencién de enfermedades profesionales, mediante la investigacion, estudio,

disefio, establecimiento y control de los sistemas de medidas laboral (Diaz Ortega, 2015).

Es el sistema de medidas legislativas, socio-econGmicas y organizativas, orientadas a crear
condiciones para que el trabajador pueda desarrollar su labor eficientemente y sin riesgos,
contribuyendo a la prevencion de enfermedades profesionales, mediante la investigacién, estudio,

disefio, establecimiento y control de los sistemas de medidas (Gonzalez Oliva, 2013).

La gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo es una herramienta fundamental para el mejoramiento
de la calidad de vida de los trabajadores en las organizaciones, genera grandes beneficios como una
cultura de autocuidado, desarrollo del talento humano, procesos de calidad y proporciona mejores
condiciones laborales, repercutiendo en un aumento de la productividad, disminuyendo el ausentismo
laboral y los costos por indemnizacion que se deben pagar en ocurrencia por accidente y enfermedades

profesionales (Serrano et al., 2018) .

Disciplina que trata de la prevencioén de las lesiones y enfermedades causadas por las condiciones de
trabajo, y de la proteccién y promocion de la salud de los trabajadores. Tiene por objeto mejorar las

condiciones y el medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el trabajo, que conlleva la promocion
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(Gomez et al., 2020)

A partir del andlisis de los conceptos expuestos anteriormente, la autora considera que Seguridad y
Salud en el Trabajo: es la actividad que, vela por la salud y bienestar del hombre en su entorno laboral

y garantiza su proteccion eliminando todo aquel suceso que pueda ocasionar un riesgo para el mismo.
1.2 Riesgos laborales. Conceptos
Segun algunos autores se considera riesgo laboral a:

El término riesgo, determina siempre la existencia de un dafo, futuro e hipotético, cuya produccién no
estd completamente determinada por los acontecimientos o condiciones causales que somos capaces

de identificar y caracterizar (Collado Luis, 2008).

El riesgo laboral es la posibilidad de que un trabajador sufra una enfermedad laboral o un accidente de
trabajo, hace mencién al peligro que el trabajo y trabajar encierra en la accidentabilidad y el enfermar
del trabajador (Vicente Pardo, 2018).

Riesgos del trabajo: Son aquellos que se producen por el hecho o en ocasion del trabajo a través de
dos manifestaciones: los accidentes y las enfermedades profesionales, cuyos efectos pueden generar
situaciones de invalidez temporaria 0 permanente, y cuyas consecuencias pueden variar entre la

curacion, la huella de alguna secuela, e inclusive la posibilidad de que la victima muera (Corra, 2007).

Riesgo: Combinacion de la probabilidad de ocurrencia de un evento o exposicién peligrosa y la
gravedad de la lesién o enfermedad del trabajo, que pueda ser causada por el evento o la exposicion
(Chile, 2013)

Un riesgo, en el lenguaje coloquial, esta representado por la posibilidad de que se produzca una
situacion en la que alguien o algo sufra perjuicio o dafio. En el ambito laboral, los riesgos son las
posibilidades de que un trabajador sufra una enfermedad profesional o un accidente vinculado a su

trabajo (Mendoza Rivera et al., 2017).

El riesgo es la probabilidad de que una amenaza se convierta en un desastre. La vulnerabilidad o las
amenazas, por separado, no representan un peligro. Pero si se juntan, se convierten en un riesgo, o0

sea, en la probabilidad de que ocurra un desastre (Pantoja Rodriguez et al., 2017).

Riesgo laboral: son los peligros existentes en nuestra tarea laboral o en nuestro propio entorno o lugar
de trabajo, que puede provocar accidentes o cualquier tipo de siniestros que, a su vez, sean factores
gue puedan provocarnos heridas, dafos fisicos o psicolégicos, traumatismos, etc. Sea cual sea su

posible efecto, siempre es negativo para nuestra salud (Guevara Lozano, 2015).
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ocurrencia de un dafio como consecuencia de circunstancias peligrosas existentes en el trabajo. Los

efectos se pueden presentar a través de accidentes o enfermedades profesionales, los cuales pueden

generar situaciones de invalidez temporal o permanente, inclusive la muerte.
1.2.1 Clasificacion de los riesgos laborales

Existen variedad de clasificaciones de los riesgos que pueden existir en centros de trabajo a los cuales

pueden estar expuestos los trabajadores
Algunos autores como Pantoja Rodriguez et al. (2017) y Pedreira (2014) clasifican los riesgos en:

¢ Riesgos fisicos

¢ Riesgos quimicos

¢ Riesgos biolégicos

e Riesgos mecanicos

¢ Riesgos psicosociales

¢ Riesgos ergonémicos
Otros autores como De la Torre Mazén (2007)no reconocen la existencia de los riesgos ergonémicos.
En el cuadro 1.1 aparecen explicados cada uno de los riesgos citados anteriormente
Otros autores como Cubillos Buritica (2019) plantean la existencia de otros tipos de riesgos entre ellos:

Riesgo de Carga Fisica y Psicosocial: Provienen de condiciones de trabajo tales como el proceso, la
organizacion, el contenido y el medio ambiente de trabajo, las cuales en interaccion con caracteristicas
del individuo y con aspectos extra laborales, determinan condiciones de salud y producen efectos a

nivel del bienestar del trabajador y de la productividad de la empresa.

Riesgo de Inseguridad: son todos aquellos factores que involucran condiciones peligrosas originadas
en un mecanismo, equipo, objeto o instalaciones locativas, que al entrar en contacto con la persona

pueden provocar un dafio fisico de acuerdo con intensidad, tiempo de contacto.

Riesgo del Medio Ambiente Fisico y Social: son todas las condiciones externas que pueden
desencadenar alteraciones en los trabadores y que normalmente no pueden ser controladas

directamente por el empleador.

Riesgo de Saneamiento Ambiental: son todos los objeto, energia o sustancia soélida, liquida o gaseosa
que resulta de la utilizacién, descomposicion, transformacion, tratamiento o destruccion de una materia

y/o energia que carece de utilidad o valor y cuyo destino natural debera ser su eliminacion.

10
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Cuadro 1.1 Clasificacién de los riesgos laborales.

Tipos de riesgos

Definiciéon y ejemplos

Riesgos fisicos

Los riesgos fisicos afectan a los trabajadores en condiciones climaticas extremas o
entornos de trabajo nocivos. Son los danos ocasionados por fendmenos de tipologia
fisica. Por ejemplo, los dafios auditivos por un exceso de ruidos o las vibraciones
causadas por instalaciones. También los efectos luminicos, como las pérdidas de
vision.

Riesgos quimicos

Estos son los derivados de procesos quimicos y medioambientales. Las sustancias

qguimicas penetran en el organismo principalmente por inhalacién, absorcion de la
piel o ingestion. Las muestras méas habituales son las alergias y las reacciones
producidas por inhalaciones. Ocurren, por ejemplo, cuando se higieniza una piscina
con productos quimicos.

Riesgos biolégicos

Los riesgos bioldgicos son aquellos ocasionados por la exposicion a virus, hongos,
parasitos o bacterias puede dar lugar a la aparicion de enfermedades de diversa
naturaleza. Los profesionales de los centros sanitarios o biocientificos son los méas
expuestos a los riesgos bioldgicos, ya que pueden contraer parasitos, bacterias,
virus u hongos y enfermar.

Riesgos mecanicos

Los riesgos mecanicos son aquellos que se derivan de la utilizacion de equipos
defectuosos, operaciones en superficies inseguras, manipulacién incorrecta de
equipos de trabajo y maquinaria entre otros. Estos pueden causar lesiones
corporales, cortes, contuciones quemaduras y en algunos casos la muerte. Un caso
evidente es golpearse el dedo con un martillo.

Riesgos
psicosociales

Los riesgos psicosociales son aquellos que estan originados por una deficiente
organizacién y gestion de las tareas y por un entorno social negativo; estos pueden
afectar a la salud fisica, psiquica o social del trabajador. Por ejemplo, los empleados
pueden estresarse por un excesivo ritmo laboral, falta de descanso o demasiada
monotonia. Todo esto puede provocar en el trabajador dificultades de concentracién,
adopcién de habitos nerviosos dificultades para tomar decisiones y para aprender
nuevas cosas.

Riesgos
ergonémicos

Son los riesgos derivados de posiciones y posturas poco adecuadas, debido a ellos
se producen los trastornos musculo-esqueléticos (TME) que pueden afectar la
espalda, el cuello, los hombros y otras partes del cuerpo. Entre los riesgos
ergonémicos encontramos, por ejemplo, la repeticion de movimientos ya que pasar
toda la jornada haciendo la misma secuencia de movimiento repercute
negativamente al cuerpo. Los problemas de salud ocasionados por estos riesgos
varian desde molestias y dolores leves hasta enfermedades mas graves y
discapacidades.

Fuente: Elaboracién propia

1.2.2 Riesgos laborales en la Industria Eléctrica.

Se puede deducir facilmente que el uso de energia eléctrica conlleva una serie de riesgos que pueden

ser incluso mortales, es por ello que los trabajadores deben tomar todas las medidas de precaucion

necesarias para evitar estos accidentes.
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y secundarios.

1- Riesgos primarios: son los que conducen a lesiones que son causadas directamente por la corriente

eléctrica. Los riesgos mas comunes de este tipo son:

Paso de corriente a través del cuerpo: este flujo de corriente puede dafar 6rganos internos y su
capacidad de funcionamiento. Sobre todo, la actividad del corazén y la respiracion son
particularmente afectadas por el flujo de corriente

Contacto con materias calientes y dafiinas que aparecen en un arco eléctrico: El rayo
deslumbrante de un arco eléctrico puede ocasionar dafios oculares temporales o permanentes.
La radiacion térmica que acompafia al arco eléctrico puede provocar lesiones a la persona e
incluso su muerte. La aspiracion del aire caliente y de los vapores metalicos puede causar
graves quemaduras en los pulmones y la faringe, asi como envenenamiento.

Efectos de un fuerte campo magnético: un campo fuerte de alta frecuencia puede provocar,
como un microondas, dafios en tejidos y 6rganos. Los ojos sufren afectaciones con mayor

frecuencia.

2- Peligros secundarios: son aquellos que provocan lesiones que estan relacionadas con la

corriente eléctrica pero no estan causadas directamente por esta. Dentro de estos peligros se

encuentran

¢ Riesgos de incendio/riesgos de explosion: por medio de la carga estatica se forma un tipo
especial de chispa, si bien esta carga no puede provocar un flujo peligroso de corriente por
el cuerpo humano, posee sin embargo suficiente energia para crear una chispa eléctrica
gue puede encender una atmdsfera explosiva.

e Fuentes con otros efectos secundarios: un flujo de corriente por el cuerpo humano o una
descarga electroestatica pueden originar movimientos incontrolados o reacciones de los

musculos que a la vez pueden provocar tropiezos, resbalones o caidas.

Henao Robledo (2014) plantea como principales ejemplos de accidentes eléctricos:

Todos aquellos provocados por el paso de la corriente a través del cuerpo humano, estos
pueden provocar electrocucion, quemaduras, embolias.

Caidas luego de una electrocucion

Quemaduras y asfixia como consecuencia de un incendio de origen eléctrico

Calentamiento exagerado, explosion, inflamacién de la instalacion eléctrica

12


https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor

Los Dafios Profesionales es una consecuencia directa del riesgo laboral o sea es la materializacion del
riesgo. Teniendo en cuenta el tiempo de aparicién del mismo puede ser: Accidente de trabajo, Incidente

de trabajo o Enfermedad Profesional.
Se considera incidente de trabajo:

Un incidente es cualquier acontecimiento repentino que representa un peligro potencial y que podria
terminar provocando una lesion fisica o psicoldgica en el trabajador pero que no lo provoca (Mejia,
2019)

Los incidentes laborales segun la Organizacién Internacional de Trabajo (OIT) son definidos como:
“cualquier suceso no esperado ni deseado que no dando lugar a pérdidas de la salud o lesiones a las
personas puede ocasionar dafos a la propiedad, equipos, productos o al medio ambiente, pérdidas de
produccion o aumento de las responsabilidades legales (Trabajo, 2019).

Suceso acaecido en el curso del trabajo o en relacion con este, que tuvo el potencial de ser un
accidente, en el que hubo personas involucradas sin que sufrieran lesiones o se presentaran dafios a

la propiedad y/o pérdida en los procesos (Ballén et al., 2013).

Un incidente hace referencia a cualquier acontecimiento no deseado que pueda deteriorar o disminuir
la eficiencia de la empresa. Dichos incidentes pueden incluir actos laborales sin orden o supervision

del empleador y problemas de produccidn, entre otros (Hernandez, 2004) .

Luego de analizados los conceptos planteados por diferentes autores se puede decir que incidente: es
un suceso inesperado potencialmente riesgoso que interrumpe o dificulta el proceso de trabajo y que,
aungue no causa lesiones corporales pone en peligro al trabajador, ademas de que puede generar

perdidas en la produccién.
Accidentes laborales
Definiciones abordadas por los diferentes autores acerca de los accidentes laborales:

Los casos que deben ser considerados accidentes de trabajo se refieren a aquellas deficiencias fisicas,
funcionales, aquellas patologias o enfermedades que no quedan comprendidas en el listado de
enfermedades profesionales. Con otras palabras, las que se han denominado, por lo tanto,

enfermedades del trabajo, de caracter tipico (Pinto Sarmiento, 2019).

Se puede decir que los accidentes de trabajo son situaciones que se producen de manera inesperada,
gue interrumpe la actividad laboral y puede provocar lesiones a los trabajadores y trabajadoras,
ademas, en algunas ocasiones pueden ser evitables si se cumple con la normativa de prevencién de
riesgos laborales (Ruiz Frauca, 2019).
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trabajador por la accion subita y violenta de una causa exterior (Sevilla, 2002).

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) plantea al respecto. “Accidente de trabajo” se define
como un suceso inesperado e imprevisto —incluyendo los actos de violencia— que surge o esta
conectado con el trabajo y que resulta en gue uno o mas trabajadores incurran en lesiones, enfermedad

o muerte (Ruiz Pérez, 2019).

Accidente de trabajo es todo suceso repentino que sobrevenga por causa 0 con ocasiéon del trabajo,
ocasionando al trabajador una lesién organica, una perturbacion funcional o psiquiatrica, invalidez o la

muerte (Betancourt Uzeta et al., 2021).

Accidente de trabajo: Todo suceso repentino que sobrevenga por causa 0 con ocasion del trabajo, y
que produzca en el trabajador una lesién organica, una perturbacion funcional o psiquiatrica, una
invalidez o la muerte. Es también accidente de trabajo aquel que se produce durante la ejecucion de
ordenes del empleador o durante la ejecucién de una labor bajo su autoridad, incluso fuera del lugar y
horas de trabajo (Aros Rodriguez et al., 2019)

Realizado el analisis de cada concepto, la autora de esta investigacion considera el accidente de trabajo
como: Todo suceso repentino que se presenta de forma violenta e inadvertida y que produzca en el
trabajador una lesion corporal u organica poniendo en peligro al mismo, hasta pudiendo conllevar a su

mutilacién o fallecimiento.
Enfermedad profesional

Las enfermedades profesionales interfieren en el desarrollo normal de la actividad empresarial,
incidiendo negativamente en su productividad y por consiguiente amenazando su solidez y
permanencia en el mercado conllevando ademas graves implicaciones en el ambito laboral, familiar y

social.
Segun algunas bibliografias consultadas podria definirse como:

Las enfermedades profesionales, segun la definicion de la normativa cubana, constituyen una
alteracion de la salud, patolégicamente definida, generada por razén de la actividad laboral en
trabajadores que en forma habitual se exponen a factores que producen enfermedades y que estan
presentes en el medio laboral en determinados cargos y que es reconocida en la legislacién vigente

(Gonzalez Betancourt et al., 2021)

Enfermedades originadas ante la presencia de un agente hostil dentro del ambiente laboral que produce

una incapacidad para trabajar, y que generalmente tiene lenta evoluciéon (Corra, 2007).
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a factores de riesgo relacionadas al trabajo (Herrera Sandoval, 2018).

La enfermedad laboral es aquella contraida como resultado de la exposicion a factores de riesgo
inherentes a la actividad laboral o del medio en el que el trabajador se ha visto obligado a trabajar
(Hoyos Zuluaga, 2014).

Enfermedad laboral: Es enfermedad laboral la contraida como resultado de la exposicién a factores de
riesgo inherentes a la actividad laboral o del medio en el que el trabajador se ha visto obligado a

trabajar(Aros Rodriguez et al., 2019).

Enfermedades Profesionales es una patologia producida por la accion lenta, repetida y duradera de un
agente fisico, quimico, o bioldgico originados por los ejercicios de una profesion determinada (Sevilla,
2002).

Las enfermedades profesionales son aquellas causadas por los factores intrinsecos que tiene cada
actividad laboral y que van a alterar la capacidad productiva y a disminuir la calidad de vida de las
personas (Cedefio Parraga, 2018).

Después de estudiar cada concepto se puede considerar que enfermedad profesional: es la alteraciéon
de la salud, patoldgicamente definida, producida por la exposicion a factores de riesgos laborales y
manifestada a mediano o largo plazo.

1.3.1 Causas que originan los accidentes de trabajo

Segun Chinchilla (2002) los accidentes laborales se pueden generar por causas inmediatas o basicas:
las inmediatas son las que producen el accidente de manera directa y estan conformadas por actos
inseguros como por ejemplo comportamientos inadecuados de los trabajadores que pueden originar un
incidente laboral y condiciones inseguras por ejemplo instalaciones, equipos, maquinaria y
herramientas que se encuentran en mal estado y ponen en riesgo de sufrir un accidente a los
trabajadores. Pero para lograr una solucién efectiva de los accidentes de trabajo es fundamental el
reconocimiento y control de las causas basicas, las cuales dan origen a las causas inmediatas
integradas por factores personales por ejemplo hébitos de trabajo incorrectos, uso incorrecto de
equipos, herramientas e instalaciones; defectos fisicos 0 mentales, deficiencias en la audicion etc. y
factores del trabajo como la supervision y liderazgo deficiente; politicas, procedimientos, guias o

practicas inadecuadas; planeacién y/o programacion inadecuada del trabajo, entre otras.

Los accidentes laborales no se producen por una Unica causa sino por multiples causas, las que pueden
ser por condiciones de los espacios de trabajo, organizacion del trabajo, instalaciones de servicio o
proteccion, maquinas y otros equipos de trabajo, materiales y agentes contaminantes entre otros y en

ningun caso se pueden reducir solamente a los errores humanos o a los errores técnicos.
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e Gestion Preventiva de la empresa

e Factores de la organizacion del trabajo (Jornadas de trabajo y descanso, carga metal y fisica

en el trabajo, formacion, capacitacion e informacion, clima organizacional)

e Factores asociados al medio (condiciones estructurales y deficiencias de vias de

desplazamiento, condiciones climéticas y geogréficas adversas entre otras)

e Factores tecnoldgicos (Caracteristicas de los vehiculos, sistemas de proteccion activa de

vehiculos, sistemas de proteccién pasiva de vehiculos, fallas en vehiculos)

e Factores externos (Fuerza mayor)

o Factores individuales (Condiciones de salud)

1.3.2 Clasificacion de los accidentes de trabajo.

Segun Jiménez Torres et al. (2018) los accidentes laborales se pueden clasificar teniendo en cuenta

el lugar del accidente como:

1. Accidentes con ocasion del trabajo:

Los accidentes acaecidos mientras el trabajador realiza su colacién y aquellos ocurridos en
el trayecto directo, de ida o de regreso, entre el lugar de trabajo y aquél en que el trabajador
toma su colacion.

Los accidentes ocurridos en el trayecto entre dos dependencias pertenecientes a una misma
entidad empleadora.

Los accidentes ocurridos en el trabajo que se produzcan durante la satisfaccion de una
necesidad fisiologica.

Los infortunios acaecidos en el marco de las actividades organizadas por la entidad
empleadora, sean de caracter deportivo, cultural u otros similares, incluso en aquellos casos
en que la participacion sea voluntaria y/o que la actividad se realice fuera de la jornada
laboral.

Los accidentes ocurridos a trabajadores que, estando fuera de las dependencias de la
entidad empleadora, estan a disposicion de la misma -por ejemplo, bajo la modalidad de
turnos de llamada- mientras se desplazan desde una ubicacion distinta a su habitacion hacia
el lugar de trabajo.

Los siniestros que sufran los trabajadores de entidades que sean objeto de robo, asalto u
otra forma de violencia delictual.

Los siniestros ocurridos a trabajadores que, mientras se encuentran desarrollando su

quehacer laboral, sufran sintomas relacionados con una dolencia de origen comun, cuando
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lesion resultante sea de mayor gravedad que la que se habria producido de no existir dichos

riesgos
Accidentes ocurridos en el extranjero:
Puede considerarse dentro de esta clasificacion el accidente que sufra una persona que por
razon de sus labores se encuentre en el extranjero, debera ser calificado como de origen laboral.
Las prestaciones médicas de urgencia recibidas por accidentes del trabajo ocurridos fuera del
pais, deberan ser pagadas por el empleador, quién podra solicitar su reembolso en moneda
nacional. Solo correspondera reembolsar las prestaciones médicas otorgadas en el extranjero
gue sean pertinentes en razon de la urgencia del cuadro clinico que deriva del accidente sufrido
por el trabajador
Accidentes debido a fuerza mayor extraia
Cuando la fuerza mayor que provoque el siniestro que sufre un trabajador tenga su origen en
una circunstancia propia o inherente al trabajo -es decir, cuando el imprevisto al que no es
posible resistir tiene relacion con el trabajo, de tal manera que los factores y/o elementos de
éste, han sido un medio a través del cual opera la fuerza mayor- se debera calificar dicho
accidente como de origen laboral. Asi, por ejemplo, corresponden a esta clase de accidentes la
rotura de una maquina o explosion de una caldera, a pesar de los cuidados y precauciones

tomadas.

Ademas segun Bayona Gamez et al. (2018) los accidentes se pueden clasificar teniendo en cuenta:

1- La forma del accidente:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Caida de personas

Caida de objetos y analisis de la seguridad industrial

Pisadas de objetos, golpes contra objetos y golpes dados por un objeto
Aprisionamiento en un objeto o entre objetos

Esfuerzos excesivos o falsos movimientos

Exposicion a temperaturas extremas o contacto con tales temperaturas
Exposicion a la corriente eléctrica o contacto con la misma

Exposicion a sustancias nocivas o0 a las radiaciones, o contacto con unas u otras

2- Segun el agente material se puede clasificar como

1.

a > N

Maquinas

Medios de transporte o elevacién

Otros aparatos y equipos (hornos, plantas, refrigeradoras, etc.)

Materiales o sustancias y radiaciones (explosivos, gases, productos quimicos, etc.)

Ambiente de trabajo (exterior e interior)
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6. f) Otros agentes no clasificados bajo otras condiciones
3- Segun la naturaleza de la lesidbn pueden ser: fracturas, luxaciones, torceduras, conmaociones,

traumatismos internos, amputaciones y quemaduras.
1.4 Identificacion, evaluacidon y control de los riesgos laborales

La identificacion de los riesgos existentes que pueden provocar un accidente laboral es el paso previo
a su eliminacién. Si ello no fuera posible, es preciso evaluarlos para determinar las medidas preventivas
gue nos permitiran reducir su gravedad. Si como resultado de esta evaluacion se comprobd que no hay
riesgo, no existe peligro para la salud o la vida del trabajador. Pero si se detecta que puede peligrar la
salud o integridad fisica de este o la ocurrencia de posibles dafios a las instalaciones o a los procesos,
hay que proyectar las medidas preventivas, las cuales se incluyen en un programa de prevencion
atendiendo al orden de prioridad que se decida en correspondencia no solo con la magnitud del riesgo,
sino también con las posibilidades reales de la empresa. Finalmente, se establece el control periédico,
el cual hace que se repita el ciclo de identificacion, evaluacion y control cada vez que surge una nueva

situacion peligrosa

En la figura 1.2 se muestran las actividades que se deben tener en cuenta para la realizacion de la
identificacion, evaluacion y control de riesgos laborales (ICONTEC, 2012)

Definir Clasificar los Identificar

instrumentos procesos, las Identificar los | I
., . peligros os controles

y recoleccion actividades y existentes
de las tareas
informacion

Elaborar el Definir si el Determinar los Evaluar
plan de accion Hes00 es criterios parala riesgos
para el control ace gtable aceptabilidad

de riesgos p del riesgo

Revisar la
conveniencia Mantener y Documentar

del plan de ﬁ actualizar
accion

Figura 1.2 Actividades para la identificacién, evaluacion y control de riesgos
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Identificacion de los factores de riesgo

Es la actividad realizada con el fin de reconocer los peligros y riesgos existentes y poder establecer
posteriormente la magnitud de afectacién que estos puedan presentar. Una correcta identificacion de
peligro y riesgos disminuird la probabilidad de ocurrencias de accidentes e incidentes de trabajo, asi
como la aparicién de enfermedades profesionales. El personal encargado de llevar a cabo este proceso

debe ser competente y estar preparado.

La norma ISO 45001 (Ginebra, 2018) plantea que la organizacion debe establecer, implementar y
mantener procesos de identificacion continua y proactiva de los peligros. Los procesos deben tener en

cuenta, pero no limitarse a:

1) Coémo se organiza el trabajo, los factores sociales (se incluye la carga de trabajo, horas de trabajo,
victimizacién y acoso(bullying) e intimidacién), el liderazgo y la cultura de la organizacion;
2) Las actividades y las situaciones rutinarias y no rutinarias, se incluyen los peligros que surjan de:
¢ la infraestructura, los equipos, los materiales, las sustancias y las condiciones fisicas del lugar
de trabajo;
e el disefio de productos y servicios, la investigacion, el desarrollo, los ensayos, la produccion, el
montaje, la construccion, la prestacion de servicios, el mantenimiento y la disposicion;
¢ los factores humanos;
e como se realiza el trabajo;
3) Los incidentes pasados pertinentes internos o externos a la organizacion, se incluyen emergencias,
y Sus causas;
4) Las situaciones potenciales;
5) Las personas, se incluye la consideracién de:
e aquellas con acceso al lugar de trabajo y sus actividades, trabajadores, contratistas, visitantes
y otras personas;
e aquellas en las inmediaciones del lugar de trabajo que pueden verse afectadas por las
actividades de la organizacion;
¢ los trabajadores en una ubicacién que no esta bajo el control directo de la organizacion;
6) Oftras cuestiones, se incluye la consideracion de:
e ¢l disefio de las areas de trabajo, los procesos las instalaciones, la maquinaria/equipos, los
procedimientos operativos y la organizacion del trabajo, asi como su adaptacion a las

necesidades y capacidades de los trabajadores involucrados;
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relacionadas con el trabajo bajo el control de la organizacion;

¢ las situaciones no controladas por la organizacién y que ocurren en las inmediaciones del lugar

de trabajo que pueden causar lesiones y deterioro de la salud a personas en el lugar de trabajo;

7) Los cambios reales o propuestos en la organizacién, operaciones, procesos, actividades y el
sistema de gestion de la SST;

8) Los cambios en el conocimiento y la informacion sobre los peligros.

Evaluacién de riesgos

La evaluacién de riesgos es una actividad que se ha convertido en una obligacion legal, con el fin de
ayudar a que los responsables de la seguridad laboral adopten decisiones adecuadas frente a los
riesgos existentes. La evaluacion de riesgos establece el punto de partida para una gestion activa de
la seguridad y la salud en el trabajo, ya que, a partir de la informacién conseguida con la evaluacion,
se pueden establecer lineas de actuaciones validas y eficaces, tomar decisiones cerca de la necesidad
de establecer 0 no acciones preventivas Y fijar criterios de aprobacion. Es el proceso dirigido a estimar
la magnitud de aquellos riesgos que no hayan podido evitarse, obteniendo la informacién necesaria
para poder tomar decisiones apropiadas sobre la necesidad de adoptar medidas preventivas, y en tal
caso, sobre qué tipo de medidas deben adoptarse (Beltrdn Rodriguez & Murcia Pamplona, 2016).

Segun Vifa Rodriguez et al. (2021) existen métodos cualitativos, semicuantitativos y cuantitativos para

el analisis de riesgos

Métodos cualitativos para el andlisis de riesgos: estos métodos, frecuentemente son preliminares y

sirven de soporte estructural para los estudios semicuantitativos o cuantitativos.

e Andlisis ¢ Qué pasa si...? (QPS)

e Analisis de Modos de Fallos y sus Efectos (AMFE)

e Analisis funcional de operabilidad (AFO/HAZOP, siglas en espafiol e inglés)
e Analisis cualitativo mediante arboles de fallos (AAF)

e Analisis cualitativo mediante arboles de sucesos o eventos (AAS)

Métodos semicuantitativos para el analisis de riesgos: los estudios semicuantitativos pretenden
mediante la combinacion de unos factores globales (penalizadores o bonificadores) de riesgo,

establecer directamente el riesgo (R) o la magnitud de las consecuencias (C)

e Estimacion del riesgo y justificaciéon de medidas correctoras: métodos de William T. Fine y R.
Pickers

e Analisis de los modos de fallos, efectos y criticidad (AMFEC)
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origen de los fallos o averias y que consideran las relaciones causa-efecto de forma estructural,

secuencial y cuantitativa, asi como las relaciones entre las mismas (confluencia o concurrencia). Al
aplicar cualquiera de estos métodos deben tenerse en cuenta las siguientes recomendaciones

generales:

a) Analizar la calidad de los datos probabilisticos o estadisticos a utilizar y la homogeneidad de su

expresion, en particular cuando se obtienen en diferentes bases de datos.
b) Incluir riesgos originados en errores de disefio, asi como en operacion y mantenimiento de las plantas

¢) Comparar los resultados del andlisis con los correspondientes a plantas y/o procesos semejantes 0

iguales: pueden detectarse asi errores en el andlisis o en los datos.
d) Analizar la incertidumbre y la sensibilidad del andlisis.
Entre los métodos cuantitativos mas empleados se encuentran:

¢ Analisis cuantitativo mediante arboles de fallos (ACAF)
e Matrices de riesgo

e Método Bow-Tie para el andlisis de riesgos

Otro método para la evaluacion de los riegos es la metodologia descrita por Martinez and Gonzalez

(2013) que se expone a continuacion:

Cada riesgo se valora por separado (cualitativamente), y se asigna a cada uno, una calificacion que se

obtiene del resultado de la combinacién de probabilidad y consecuencia.
e Probabilidad.

Se estimard la posibilidad de que los factores de riesgos se materialicen en los dafios normalmente

esperables de un accidente, segun la escala siguiente: Ver cuadrol.2.

Cuadro 1.2 Probabilidad de que los factores de riesgo se materialicen.

Probabilidades Dafos

(B) Baja=0,1 Ocurrira raras veces.

(M) Media=0,3 Ocurrira en algunas ocasiones
(A) Alta=0,6 Ocurrira siempre.

Fuente: Martinez and Gonzélez (2013)
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© N o g &

Si existe exposicion a riesgos.

La frecuencia de exposicion al riesgo.

Si las medidas de control ya implantadas son adecuadas (resguardos, Equipos de Proteccién
Personal (EPP), entre otros).

Si se cumplen los requisitos legales y las recomendaciones de buenas practicas.

Proteccion suministrada por los EPP y tiempo de utilizacion de los mismos.

Si son correctos los habitos de los trabajadores.

Si existen trabajadores especialmente sensibles a determinados riesgos.

Fallos en los suministros o en los componentes de los equipos, asi como en los dispositivos de
proteccion.

Procedimientos de trabajo inseguro de las personas (errores no intencionados o violaciones de
los procedimientos establecidos).

Consecuencias: En el cuadro 1.3 aparecen relejadas las consecuencias humanas y materiales

gue traen consigo los riesgos.

Cuadrol.3 Consecuencias humanas y materiales de los riesgos laborales.

Valores Consecuencias Humanas. | Consecuencias Materiales
0.5 Lesiones leves 200,00

1 Lesiones menos graves 200,00 a 1000,00

15 Lesiones graves 1000,00 a 100 000,00

25 Muerte 100 000,00 a 1 000 000,00
4,5 Mas muertes Mas de 1 000 000,00

Fuente: (Martinez & Gonzélez, 2013)

La materializacion de un riesgo puede generar consecuencias diferentes, cada una con su

correspondiente probabilidad. Es decir, las consecuencias normalmente esperables de un determinado

riesgo son las que presentan mayor probabilidad de ocurrir, aunque es concebible que se produzcan

dafios extremos con una probabilidad menor.

Esta metodologia al referirse a las consecuencias de los riesgos identificados, trata de valorar las

normalmente esperadas en caso de su materializacion, segun los siguientes niveles.

Exposicion.
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valores se pueden observar en el cuadro 1.4

Cuadro 1.4: Numero de personas y tiempo de exposicion al riesgo

Exposicion Valor
Personas Tiempo
0az20 0a2 0.5
20 aa70 2a4 1
70 a 150 4a6 15
150 a 300 6a8 2.5
Mas de 300 Mas de 8 4.5

Fuente: Martinez and Gonzélez (2013)
e Valor del riesgo.

V.R=PXCHxC.MxE

Donde:

V.R: Valor del Riesgo

P: Probabilidad

C.H: consecuencia humana

C.M: La Consecuencia Material

E: Exposicion

Una vez obtenido todos estos datos se le da la prioridad de mayor a menor, en caso de empate se
decide de forma aleatoria, o se le da la misma prioridad

Las metodologias y criterios de la organizacion para la evaluacion de los riesgos para la SST deben
definirse con respecto al alcance, naturaleza y momento en el tiempo, para asegurarse de que son mas
proactivas que reactivas y que se utilicen de un modo sistematico. Estas metodologias y criterios deben

mantenerse y conservarse como informacion documentada.
Control de riesgos

Los métodos de control para los riesgos deben garantizar una actuacion preventiva y un control de las
acciones referidas a hechos ocurridos anteriormente con el propésito de reducir el riesgo hasta un nivel

gue sea tolerable y tan bajo como sea razonablemente factible en la practica. Cuando se manifiesta la
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tendentes a eliminar o reducir el riesgo y las medidas de control.

Las acciones de mejora se definen segun la evaluacion de riesgos realizada en las etapas anteriores.
Estaran en funcion de los elementos que necesitan una mejora en el puesto que contribuya a la mejora
de la seguridad, salud, bienestar y desempenio laboral de los trabajadores. Los elementos a definir en
cada accion de mejora consideran: responsable, fecha de cumplimiento, recursos necesarios e

inversion.

En esta etapa se analiza ademas cuales son las consecuencias de la no intervencion, de la no mejora,
de la no implementacién de una gestién adecuada en la eliminacion, mitigacion o control de los riesgos
en el &rea y se analiza la incidencia negativa para la salud, seguridad, bienestar y desempefio de los
trabajadores ante situaciones adversas, estimando el costo de la no prevencién y haciendo una
comparacion con la inversion propuesta para solucionar las limitantes encontradas para determinar si
su aplicacion es factible (Real & Cedefio, 2020)

Conclusiones parciales:

1) EL estudio bibliogréafico permite a la autora definir que la seguridad y salud es la actividad que vela
por el bienestar del hombre en su entorno laboral y garantiza su proteccién eliminando todo aquel
suceso que pueda ocasionar un riesgo para el mismo. Los aspectos tedricos relacionados con la
SST son: riesgo laboral, enfermedad profesional, accidente e incidente laboral

2) Se clasifican los riesgos laborales en seis grupos fundamentales: riesgo fisico, riesgo quimico,
riesgo bioldgico, riesgo mecanico, riesgo psicosocial y riesgo ergonémico.

3) Los principales riesgos a los que se encuentran expuestos los trabajadores de la industria eléctrica
son el paso de corriente a través del cuerpo, contacto con materias calientes y dafinas que
aparecen en un arco eléctrico, incendios y explosiones.

4) Las causas fundamentales que originan los accidentes laborales los factores de organizacién del
trabajo, la gestion preventiva de la empresa, los factores tecnoldgicos y los factores asociados al
medio.

5) Se hace un estudio de los principales métodos cualitativos y cuantitativos que se pueden emplear
para la identificacion, evaluacién y control de riesgos laborales en las empresas y finalmente la

autora considera que el método mas eficiente es el empleado por Martinez and Gonzalez (2013)
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de lainvestigacién

El presente capitulo tiene como obijetivo caracterizar la entidad que fue tomada como objeto de estudio
en esta investigacion, UEB Matanzas ECIE, asi como exponer la metodologia seguida en el desarrollo
del trabajo para la identificacién, evaluacion y propuesta de solucion de los riesgos detectados en la

entidad.

2.1 Caracterizacion de la UEB Matanzas de la Empresa de Construcciones de la Industria

Eléctrica.

La actual Empresa de Construcciones de la Industria Eléctrica fue constituida 18 de marzo de 1975
bajo la denominacion de Empresa de Construccion del Ministerio de la Industria Eléctrica, que
radico en el edificio de Carlos Il y el primero de enero de 1977 se traslad6 para la calle Tejadillo No
57-59 e/ Cuba y Aguiar, Habana Vieja, donde se localiza en la actualidad; el 10 de mayo de 1985, con
la Resolucion No. 1048 del Ministerio de la Industria Basica, se cambia el nombre por el de
Empresa de Construccion de la Industria  Eléctrica; posteriormente con la aprobacion del
expediente de Perfeccionamiento Empresarial y la Resolucion No.91 fecha 7 de marzo de 2001, se
denomina Empresa de Construcciones de la Industria Eléctrica estableciendo su nuevo objeto
empresarial, con personalidad juridica independiente y patrimonio propio, e inscripta en el Registro
Mercantil subordinada a la Unién Eléctrica.

Reconocimientos y principales logros:

e Empresa en Perfeccionamiento Empresarial desde el 26 de febrero de 2001 aplicando la escala
salarial desde el 1ro de junio de 2001

e Empresa Destacada en el FORUM de Ciencia y Técnica 2008, mantiene un trabajo sostenido y
estable en la actividad de Ciencia y Técnica con reconocimientos provinciales.

e 2002: Control digital minimo de las protecciones.

e Aseguramiento de la entrega de energia eléctrica de ENERGAS Varadero.

e 2004: Primera Subestacién con control numérico y protecciones digitales SE HABANA 220 kV.

e Cambio del Transformador de FELTON

e Segunda Proyeccion y Ejecucion de Repotenciacion de Lineas con Tiro mecanizado de
Conductor. LTE Cotorro — CUJAE 220 kV.

e 2005: Asimilacion de las SE de 220 kV de las Centrales Eléctricas Antonio Guiteras, Santa Cruz
del Norte y Mariel.

e Participacion en el programa de proyectos e instalacion de Baterias de Grupos Electrégenos.
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compresores.

e Asimilacion de Subestaciones de plantas: 10 de octubre, Lidio R. Pérez, Nicaro, Antonio Maceo
y Carlos Manuel de Céspedes.

e La ECIE muestra resultados econdmicos favorables y sin desviaciones, en todos sus niveles
desde el 2001 hasta la fecha.

¢ Implantacién el Sistema Integrado de Gestion (Calidad, Capital Humano, Medio Ambiente y
Seguridad y Salud en el Trabajo) en todas las sus dependencias desde el afio 2010.

e Continuidad y fortalecimiento del Sistema de Direccion y Gestibn Empresarial, con el constante

proceso de supervision y ajuste; mejora continua de los procesos.

La empresa esta conformada por una Direccién General y un total de trece UEB, dentro de las cuales

se encuentra la UEB Matanzas (Ver anexo # 1)

La Unidad Empresarial de Base Matanzas, se encuentra situada en Carretera Circunvalacién Km 3 %2
en la zona de encuentro de los municipios Matanzas y Limonar. Trabaja en la atencién de 395.4 km de

lineas que abarcan 777 estructuras, limitando con las provincias, Cienfuegos, Villa Clara y Mayabeque.

La empresa tiene como misién garantizar la transmision de energia eléctrica, con alta disponibilidad
de la red de transmision, la construccién y montaje de lineas, subestaciones, otras construcciones y
servicios en el Sistema Electroenergético Nacional, con tecnologia, personal motivado, profesionalidad
y comprometido con la Organizacion en la calidad de los indicadores de gestidon que satisfacen a los

clientes, asegurando el cuidado del medio ambiente.

Tiene como visidn ser una empresa competente, con capital humano altamente comprometido en la
prestacion del servicio de operacion, mantenimiento, construccién y montaje de la Red de Transmisién
de forma sostenible y segura, con la direccién estratégica implementada, certificado por las normas
ISO y cubanas, una buena imagen corporativa orientada al cliente y con presencia en el mercado

internacional.
Valores:

Profesionalidad: Ejecucién adecuada, con relevante capacidad y aplicacion del trabajo diario,
competente en la disciplina tecnoldgica, cumplidor de las politicas establecidas de mejora continua en

la Organizacion.

Responsabilidad: Compromiso en la labor que desempefia cada miembro de la organizacion,
demuestra sentido de pertenencia, consagracion y oportunidad de forma consciente y congruente con

las politicas, objetivos y estrategias de la organizacion. Exclusividad: Cumplimiento de tareas tipicas
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aprovechamiento del tiempo, agilidad en la solucién de problemas y priorizacién de tareas.

Disciplina: Respeto del deber, como trabajadores y ciudadanos del pais; conocimiento de una persona,

especialmente en lo moral, acatamiento de 6rdenes e indicaciones.

Solidaridad: Actuacién con entrega y calidad en el cumplimiento de las misiones asignadas, trabajar
con rigor técnico, dar de si lo mejor en todo momento, aportar conocimientos e ideas en bien del trabajo,
mantener una actitud consciente y sistematica ante la superacion y trabajar con disposicion a la

colaboracion.

Honradez: Ser honrado y practicar consecuentemente la critica y la autocritica; quien tiene verglienza
no viola lo establecido y rectifica de inmediato sus deficiencias, la honradez es un atributo que impide
una actuacion inapropiada y nos convoca a ser mejores cada dia. Exclusividad: Cumplimiento de tareas
tipicas del sector eléctrico, con el uso racional y efectivo de los recursos asignados, con éptimo
aprovechamiento del tiempo, agilidad en la solucion de problemas y priorizacién de tareas.

Patriotismo: Demostracion cotidiana del amor a la Patria, la defensa consciente de las conquistas de
nuestro pueblo, su independencia y soberania, es ser abanderado en la aplicacion creativa
del concepto de Revolucién enunciado por el comandante en jefe en la defensa del socialismo cubano.

Objeto social:

Producto del desarrollo alcanzado por la ECIE en los aspectos organizativos, de control econdmico,
productivos, el nivel superior de sus dirigentes y técnicos, asi como la experiencia acumulada durante
todos estos afios en la actividad de Transmision y explotacion de la Red Eléctrica a 220kv, facilité que
se transformara su Objeto Empresarial, segin Resolucién No.752 del 26 de noviembre del 2013 emitida
por el ministro de Economia y Planificacién. Sobre la base de la profesionalidad y consagracién de sus
trabajadores, comprometida a satisfacer las necesidades y expectativas de los clientes, a cumplir
con los requisitos vy legislaciones aplicable a los servicios, en materia de Calidad, Seguridad
y Salud en el Trabajo y Medio Ambiente, identificando los peligros, la evaluacion y el control de
riesgos y los aspectos ambientales de los servicios que brinda, trabajando en la prevenciéon de la
contaminacion, la Empresa brinda los servicios de transmision de energia eléctrica al Sistema electro
energético nacional, asi como de operacion y de mantenimiento de lineas y subestaciones. Brinda
servicios de construccién y montaje de nuevas obras entre ellas las subestaciones de 220kV; de
demolicion, desmontaje, remodelacién, restauracion, reconstruccion y rehabilitacion de objetivos
existentes; ademas la reparacion y mantenimiento constructivo. Produce, monta y comercializa
estructuras, moldes y carpinteria metalica. Produce y comercializa piezas y elementos de hormigén y

hormigdén hidraulico.
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En el cuadro 2.1 se muestra la clasificacion de los procesos empresariales de la UEB Matanzas—ECIE

y su interrelacion se muestra a través del mapa de proceso presentado en el Anexo # 2

Cuadro 2.1: Clasificacion de los procesos empresariales.
# Proceso Responsable de Proceso Clasificacion
Proceso del proceso
PE1 Gestion  estratégica de la| Sandy Morales Galvez (director UEB Estratégico
direccion Matanzas)
PE2 Gestion de sistemas de | Ariel Chacén Baez (Especialista Gestion Estratégico
seguimiento, medicion y control | Calidad EP)
PC1 Gestion de la transmision Yoendris Rodriguez Echevarria (jefe de Clave
Transmisién)
PC2 Gestion de construccion e | Jorge Luis Acanda Ramos (Analista A Clave
inversiones produccién EP)
PAl Gestion de Capital Humano Jorge Luis Alvarez Palacios (Especialista en Apoyo
Gestion de los Recursos Humanos)
PA2 Gestion econémica Lazara Lorenzo Cuesta (Especialista Apoyo
Contador EP)
PA3 Gestion de transporte Rall Almeida Gonzéles (Especialista de Apoyo
transporte automotor)
PA4 Gestion de seguridad e | Raul Rabago Machin (Técnico de Seguridad Apoyo
inspeccion y Proteccion)
PA5 Gestion logistica y servicios Yenis Chavez Estupifian (Especialista Apoyo
principal de abastecimiento)

Fuente: Elaboracion propia

Servicios

Los servicios implementados en la red son navegacion, redes sociales (Facebook), correo electrénico,

transferencia de ficheros por FTP y telefonia IP. La navegacién y el correo tienen alcance nacional o

internacional en dependencia de lo aprobado para cada usuario a partir de las necesidades y la

telefonia IP tiene alcance de la WAN de la UNE en la VLan de voz.

Las aplicaciones y bases de datos en explotacién son:

e Sistema Contable (SISCONT 5)

e Sistema de Recursos Humanos (SIGERH)

e Sistema de Metrologia (SIGMET)

e Sistema de Transmision (SIGECIE)
e Sistema de Combustible (ENERGUX)

e Sistema de control de actualizaciones (WSUS)

Sistema de control a los servicios (PRTG)

Sistema de antivirus Kaspersky

37


https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor

§ aracterizacion de la fuerza laboral:

Plantilla aprobada: 203

Plantilla cubierta: 166

Plazas vacantes: 37

Completamiento de la plantilla: % 81.7 %

Sexo

81.90%

= Femenino Masculino = =

Gréfica 2.1: Caracterizacion de la fuerza laboral
en cuanto al sexo

Fuente: Elaboracién propia

Categoria ocupacional
1.20%

20.50%

0.6
= Cuadro Tecnico
= Operario = Servicio

m Administrativo

Grafica 2.3: Caracterizacion de la fuerza laboral en
cuanto a la categoria ocupacional

Fuente: Elaboracion propia
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Etnia

= Blanco Negro =

Gréfica 2.2: Caracterizacion de la fuerza
laboral en cuanto a la etnia

Fuente: Elaboracion propia

Nivel académico

7.20%

15-30%“ 28.40%

15.60%

= Nivel superior Nivel medio superior

= Técnico medio = Nivel medio

m Obreros calificados

Gréfica 2.4: Caracterizacion de la fuerza laboral
en cuanto a el nivel de escolaridad

Fuente: Elaboracién propia
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Edad

4.80%

9%

14.50%
28.30%

43.40%

= 18-30 30-40 = 40-50 = 50-60 = masde 60

Gréfica 2.5: Caracterizacion de la fuerza laboral en cuanto a la

edad

Fuente: Elaboracién propia

La UEB cuenta con dos Subestaciones de 220 kV:

1.

La Subestacion Matanzas 220kV: esta formada por 9 campos por 220kV con esquema de Doble
Barra con Barra auxiliar y 11 campos por 110kV con igual sistema operativo, ademas de 2
autotransformadores 220/110/11,5 kV de 125MVA, 2 celdas de 11,5 kV, 2 transformadores de
uso de planta de 11,5 /0.22kV de 400kVA, 1 grupo electrégeno, 3 banco de baterias a 220V de
ellos 2 son producto de la inversidon que se esta llevando a cabo .Todas las protecciones por
220kV se encuentran instalados al control numérico menos las del 1AT con el interruptor M-203
,en espera del personal de ATI para que queden todos los campos de 220 kV y los dos AT por
el control numérico. Se continua con la Inversion en la modernizacion de los 11 campos de 110
kV trabajos se realizan con una brigada de ATl y una de la UEB de Subestaciones.

La Subestacion salida de planta Guiteras 220 kV: esta formada por 8 campos de 220 kV con
esquema de Doble Barra con Barra auxiliar, un banco de baterias a 220 kV con sus dos
cargadores en buen estado técnico, esta subestacion a pesar que esté cerca del mar no tiene

altos niveles de corrosion

El presente estudio se realiza en la subestacion Matanzas 220 kv la cual pertenece al centro de

Operaciones de la Transmision de la UEB Matanzas, constituye el eslabon fundamental de enlace entre

los procesos de Operacion y mantenimiento del Sistema electro energético nacional.
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operadores A de Subestacién Eléctrica (10 Operadores, incluyendo al jefe de Brigada que es obrero

con cargo). Los electricistas de mantenimiento eléctrico a subestaciones que son 5y los Técnicos en

operaciones 3.

El proceso inicia con la transmision de la energia eléctrica a través de la subestacion que la dirige hacia
el principal cliente que es el OBE mediante las lineas de transmision por todo el pais, ahi intervienen
los operadores que con el uso del local 380 y los campos de 220 kV ubicados en el patio de

transformadores brindan el servicio de operacion del Sistema eléctrico.

También se desempefia en la subestacidén la tarea del mantenimiento eléctrico a desconectivos,
interruptores, transformadores, grupos electrégenos emergentes y baterias de recargas que son un
elemento importante en el sistema. Estas labores la realizan los electricistas de subestaciones en los

locales cuarto de baterias, patio de transformadores, taller de mantenimiento y local de 380.

Las tareas que no desembocan una en la otra, se llevan en paralelo, o sea operando el sistema para

transmitir energia y dando mantenimiento a todos los equipos que intervienen en el proceso.

Todos intervienen en el proceso decisorio que es el de Transmision de energia Eléctrica y contribuyen
al buen desempefio de la UEB. Los riesgos a que estan sometidos los trabajadores convocan a la
organizacién a realizar un correcto y oportuno levantamiento de los mismos para minimizar la

ocurrencia de incidentes y accidentes laborales.

Sobre la proteccién e higiene del trabajo:

En la Empresa existe un Manual Organizativo de Proteccién e Higiene del Trabajo, el cual regula toda
la actividad de proteccién del hombre en el trabajo, sefialando especificamente las responsabilidades
del personal dirigente y de los trabajadores en general; y tiene como base la Legislacion vigente en

materia de Salud y Seguridad del Trabajo.

El Esp. Rec. Humanos que atiende el proceso de Seleccion e Integracion llevara al trabajador de nuevo
ingreso al Esp. En Seguridad y Salud para que aplique la Instruccion inicial que aparece a continuaciéon

dejando evidencia de la misma con la firma del trabajador en la tarjeta establecida:

Ningun trabajador esta autorizado a realizar labores para las cuales no esta debidamente instruido y

capacitado.

Los trabajadores, en relacion con la Proteccion e Higiene del Trabajo, gozan de los derechos siguientes:
a) Laboral en un ambiente de trabajo seguro e higiénico.

b) Recibir las instrucciones iniciales y periédicas sobre proteccién e higiene del trabajo.
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gue necesiten en el puesto de trabajo, con el fin de exigir el cumplimiento de las medidas que se

dicten y colaborar en su ejecucion.

d) Conocer, a través de la organizacion sindical, el resultado de las inspecciones estatales y sindicales
de proteccion, sanitarias y contra incendios que se realicen en el centro de trabajo, con el fin de

exigir el cumplimiento de las medidas que se dicten y colaborar en su ejecucién.

e) Recibir el reconocimiento médico preempleo y periddico, con el objetivo de conocer sus aptitudes y

estado de salud para desempefar el puesto del que se trate.

f) Ser calificados o recalificados si sufren reduccion de su capacidad de trabajo y ser situados en

puestos acordes con la nueva aptitud laboral que posean.
g) Recibir las instrucciones iniciales y periddicas sobre proteccion e higiene del trabajo
Los trabajadores tienen los siguientes deberes:

a) Cumplir las instrucciones y regulaciones de Proteccion e Higiene del Trabajo, incluidos los
reglamentos internos de la Empresa y reglas del puesto de trabajo, asi como emplear los métodos

seguros en sus labores.

b) Colaborar en la inspeccion estatal y sindical de Proteccion e Higiene del Trabajo, asi como en las
investigaciones de los Accidentes del Trabajo y enfermedades profesionales que se produzcan en

su centro de labor.

c¢) Utilizar, conforme a las normas establecidas, los equipos de proteccién personal y contra incendio,
dispositivos y otros medios de proteccién humana, asi como velar por el buen uso, conservacion y

mantenimiento de los mismos.
d) Colaborar en el cumplimiento de los planes de Protecciéon e Higiene del Trabajo.

e) Someterse a los examenes médicos preempleos en las fechas que le sean sefialadas.

2.2 Procedimientos empleados en la empresa para la identificacion, evaluacién y control de
riesgos

En la UEB Matanzas-ECIE se emplean diversos procedimientos para lograr identificar, evaluar y
controlar los riesgos existentes a los que pueden estar expuestos los trabajadores durante el
desempefio de sus funciones en la entidad. En las tablas 2.1 y 2.2 se muestran los modelos empleados

por la empresa.
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s [ abla 2.1: Modelo de identificacion de riesgos en la empresa.

B RIESGO IDENTIFICADO 0 1 2 3
1 |Caida de persona a distinto nivel

Caida de persona al mismo nivel.

Caida de objetos por desplome o derrumbamiento.

Caida de objetos en manipulacion.

Caidas de objetos desprendidos.

Pisadas sobre objetos.

Choque contra objetos inmaviles.

Golpes o contactos con objetos maviles.

O©| O N O O | WO N

Golpes o cortaduras por objetos 0 herramientas.

[N
o

Proyeccion de fragmentos o particulas.

[EEN
=

Atrapamiento por o entre objetos

=
N

Atrapamiento por vuelco de maquinas o vehiculos.

=
w

Sobreesfuerzo fisico o mental.

[EEY
N

Estrés térmico.

=
a1

Contactos térmicos

=
(o]

Contactos eléctricos.

=
\‘

Inhalacién o ingestion de sustancias nocivas.

=
(oe]

Contacto con sustancias nocivas.

=
©

Exposicion a radiaciones ionizantes y no ionizantes.

N
o

Explosiones.

N
[y

Incendios.

N
N

Manipulacion y contacto con organismos Vvivos.

N
w

Atropellos, golpes o choques contra o con vehiculos

N
D

Exposicion a agentes fisicos.

N
(93]

Exposicion a agentes bioldgicos.

N
(o3}

Otros (Enunciar).

N
~

N
(o]

Fuente: Documentacion de la empresa.
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IDENTIFICACION DEL RIESGO (1)

UEB
(1.1)

AREA / PROCESO /
ACTIVIDAD
(1.2)

LOCAL/ PUESTO DE TRABAJO/ CIRCUITO/ETC.

(1.3)

CARACTERIZACION DEL RIESGO SEGUN LA FORMA DE

PRESENTARSE LA SITUACION PELIGROSA

@

EVALUACION DEL RIESGO
©)

INT%RNO FRECUENCIA

PELIGRO . RIESGO EXTERNO POSIBLE DE
(2.1) SITUACION (2.3) 24 POSIBILIDAD DE CONSECUENCIA EXPOSICION

PELIGROSA (24) OCURRENCIA (P) (©) (E)

(2.2) (8.1 (8.2 (3.3

CLASIFICACION DE LOS RIESGOS EVALUADOS (4)
RIESGOS ACEPTABLES (5) RIESGOS NO ACEPTABLES (6)
Trivial Trab. Tolerable Trab Moderado Trab Importantes Trab Severos Trab

(5.1) | expuestos (5.2) expuestos (6.1) expuestos (6.2) expuestos expuestos

Fuente: Documentacién de la empresa

Los modelos empleados por la empresa para la identificacién y evaluacion de riesgos laborales
presentan algunas deficiencias debido fundamentalmente a que la evaluacién de los riesgos se realiza
de manera cualitativa de esta forma no se puede cuantificar las consecuencias humanas y materiales
a las cuales conllevan, asi como el periodo de exposicidn que pueda tener el trabajador a ellos. Como
resultado de lo planteado anteriormente la prioridad de los riesgos se determina por el criterio del grupo
de experto Unicamente y no por el resultado de un andlisis cuantitativo de cada uno de los factores
sobre los que incide el riesgo. Por las razones expuestas en el parrafo anterior la autora considera
realizar una basqueda bibliogréfica con el objetivo de estudiar y analizar otros procedimientos para la

identificacion y evaluacion de los riesgos en la empresa que arrojen resultados més precisos,

abordando las diferentes consecuencias materiales y humanas que podrian traer estos riesgos.
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Para la seleccion del procedimiento se consultan varias bibliografias como Davila Hidalgo (2017) ,

Ramos Galan (2018), Jiménez Almenares (2019), Martinez and Gonzélez (2013), HernAndez Ramirez
(2017), Gonzalez Oliva (2013) entre otras. La autora selecciona el procedimiento propuesto por

Martinez and Gonzalez (2013) por ser este el mas completo. Dicho procedimiento consta de tres etapas

fundamentales:
- IPASO 1: Caracterizacion de la entidad. I
o =
L @
(&)
§ I IPASO 2: Analisis de la accidentalidad. ]
>
dfs = = 3: Delerminacion de las areas para desarroliar el
= 8 3L
< >
o C_U IPASO 4: Seleccion y formacion del equipo de trabajo. I
= [FEO 5. Reunion con todos los irabajadores implicados,
en &l estudio.
_8 PASO 1: Elaboracion de la estrategia para el d rollar
o~ el levantamiento de los riesgos en las diferentes areas.
=
= o L
:9 - »~
o ™ 8‘8
3 [Pmrm de los resgos laborales en cada
=.s.s‘: una de las areas seleccionadas.
2588
~N % = PASO 3: Evaluacion de Ios riesgos laborales en cacda una
< g |delasareasysu orden de priondad.
% o g o
._3 PASO a: ldenlificacion de los riesgos laborales por cada
wi uno de los puesios de trabajo.
> 8 |PASO 1: Propuestias de solucion de los diferentes riesgos
laborales.
dSE .
w S 23
] ° K = Z: Elaboracion del plan de medida y de aclividades
c ®» T o preventivas para la solucion y control de los diferentes
< o 3 o riesqos laborales.
b == < "9
ES% 8 O 3: Desarrollar 1as posi eesoludoneeabaﬁesgos]
< 3 5 > iaborales detectados.
=3 2
E 8' Tt - {}
= 9 O 4: Evaluacion del impacio de Ias  medidas
a < uestas y actualizacion del estudio .

Figura 2.1: Etapas para la identificacion, evaluacion y control de riesgos laborales.

Fuente: (Martinez & Gonzalez, 2013)
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ETAPAS

PASOS

TECNICAS

Etapa #1. Diagnostico
inicial y familiarizacion

Caracterizacion de la entidad

Revision de documentos, entrevistas

Andlisis de la accidentalidad

Revision de documentos, Aplicaciones de
Microsoft Office.

Determinacion de las areas para desarrollar el trabajo

Trabajo grupal, revisién de documentos.

Revision de documentos, método de
Seleccién y formacion del equipo de trabajo seleccion de expertos talleres 'y
seminarios.
Reunién con todos los trabajadores implicados en el | Trabajo grupal
estudio
Elaboracion de la estrategia para el desarrollar el .
) . . . Trabajo grupal
Et 492 levantamiento de los riesgos en las diferentes areas
A elli[():zlciér; de la Resolucién 31/02 modificada Identificacion de los riesgos laborales en cada una de las | Cuestionario, trabajo grupal, mapa de
P areas seleccionadas riesgos laborales.
por — - = -
. Evaluacion de los riesgos laborales en cada una de las | Revision de documentos, trabajo grupal,
Gonzalez , 7 - .
2007 areas y su orden de prioridad. Método Delphi

Identificacion de los riesgos laborales por cada uno de
los puestos de trabajo

Observacion, entrevista y trabajo grupal,

E# 3. Analisis, propuestas de solucion y
control de los diferentes riesgos laborales

Propuestas de solucibn de los diferentes

laborales

riesgos

Elaboracion del plan de medida y de actividades
preventivas para la solucién y control de los diferentes
riesgos laborales

Desarrollar las posibles soluciones a los

laborales detectados

riesgos

Revisién de documentos, trabajo grupal,

Evaluacién del impacto de las medidas propuestas y
actualizacion del estudio

Revision de documentos, observacion,
entrevista, cuestionario

Fuente: (Martinez & Gonzélez, 2013)
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s ~tapa 1. Diagndstico Inicial y familiarizacion

En esta etapa se tienen en cuenta una serie de aspectos importantes sobre la entidad y que ademas
contribuyen al diagndstico inicial que se realiza a la misma, la explicacion de los elementos que se

deben contener en cada uno se presenta a continuacion:
Pasol. Caracterizacion de la entidad
En esta etapa se debe:

Conocer el objeto social de la entidad, la mision, visién, las estrategias y objetivos de la misma. Hacer

una caracterizacioén de la empresa, se deben tener en cuenta aspectos como:

¢ Cantidad de trabajadores, nivel educacional, integracién politica y sexo de los mismos.

e Principales proveedores y clientes.

En este paso se emplean diferentes técnicas entre las que se encuentran: observacion revision de

documentos, encuestas, entrevistas y las aplicaciones de Microsoft Office.

Revision de documentos: en este paso se lleva a cabo la revision de la documentacion existente en la
UEB, ya que es muy importante investigar y apoyarse en todos los conocimientos obtenidos en etapas

anteriores para poder desarrollar un buen trabajo investigativo. Se deben analizar documentos como:

e Estrategias de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Programa de Prevencion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Ley 13/77. Proteccion e Higiene del Trabajo.

e Ley No. 116 Cddigo de Trabajo 20 de diciembre de 2013.

e Resolucion 23/97. Metodologia de los riesgos que afectan la seguridad y salud de los
trabajadores.

e Resolucion 39/2007. Bases generales de la seguridad y salud en el trabajo.

¢ Norma cubana 702/2009. Requisitos generales para la formacién de los trabajadores.

¢ Norma cubana ISO 18001, 18002. Seguridad y salud en el trabajo. Sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo.

¢ Norma ISO 45001:2018 Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo.

¢ Normas ISO 14000. Sistema de gestion ambiental.
e Decreto No. 326 Reglamento del Cédigo de Trabajo 12 de junio de 2014.

e |1SO 31000: 2015 Gestion del Riesgo.
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referencia e indicadores fisiol6gicos para la evaluacién de la intensidad y la carga de trabajo

fisico.
¢ Norma Cubana ISO 3864-1: 2003 Simbolos gréficos — colores y sefiales de seguridad.

e NC 871:2011. Seguridad y salud en el Trabajo-Ruido en el Ambiente Laboral Requisitos
Higiénicos Sanitarios Generales.

e NC ISO 8995/CIE S 008:2003. lluminacién de puestos de trabajo en interiores.

Para la identificacion, evaluacion y control de los factores de riesgo deben recogerse las siguientes

informaciones.

* Analisis detallado de los flujos de procesos y actividades del centro

* Relacién de areas y puestos de trabajo, e incluir areas externas.

+ Datos estadisticos de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales.
* Resultados de examenes médicos pre empleo y periddicos.

» Resultado de inspecciones realizadas al centro.

» Trabajos que, por sus caracteristicas, requieren un permiso especial.

» Otras informaciones que se consideren necesarias.

Observacion: es una actividad que permite la construccién y organizacion de la informacién a partir de
las habilidades de descripcién, clasificacion y analisis donde se involucran otros canales receptivos,
como las sensaciones y sentidos (Romero Triana, 2019). . La observacion es la base para los demas

métodos, de aqui su importancia.

Encuesta: es un método empirico complementario de investigacion que supone la elaboraciéon de un
cuestionario, cuya aplicacibn masiva permite conocer las opiniones y valoraciones que sobre

determinados asuntos poseen los sujetos seleccionados en la muestra (Pascual & Rodriguez, 2021).

La entrevista: es una conversacion generalmente entre dos personas (uno es el entrevistador y otro el
entrevistado). Las preguntas pueden ir registradas en una boleta llamada cuestionario o bien se puede
auxiliar de una grabadora para registrar los datos obtenidos. Este método permite al entrevistador notar
reacciones especificas y eliminar malos entendidos (Torres et al., 2019). Entre sus ventajas se

encuentran:

+ Es unatécnica eficaz para obtener datos relevantes y significativos, con condicién oral y verbal.
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posibilita aclarar preguntas, orientar la investigacion y resolver las dificultades que puede encontrar

la persona entrevistada.
Paso 2. Andlisis de los indices de accidentalidad.

Debe tenerse en cuenta el andlisis de la situacion que ha presentado la entidad con relacion a los
indices de accidentalidad, averias e incidencias que se han presentado en cada uno de los periodos
de trabajo. Para ello puede tenerse en cuenta todos los elementos tratados en el capitulo No |

relacionados con este tema.
Aqui se utilizan las técnicas de: revision de documentos y las aplicaciones del Microsoft Office.
Paso 3. Determinacion del &rea para desarrollar el trabajo.

En este momento se debe determinar cudles son las areas que seran incluidas en el estudio para la
identificacion, evaluacion y control de los riesgos laborales, debe tenerse en cuenta cuales son los
principales procesos y puestos claves de la entidad, donde mayores riesgos puedan existir, si la
empresa es pequefa pueden definirse que se realizara el estudio en todas las areas.

Las técnicas utilizadas son: el trabajo grupal y la revision de documentos.

El trabajo grupal: consiste en la reunion de un nimero de entre 6 y 10 personas conocedoras del tema
a estudiar; los cuales tienen como objetivo intercambiar informacion, realizar andlisis critico y buscar
consenso de las propuestas mas adecuadas en relacion al asunto que se haya planteado. Para
desarrollar el trabajo en grupo se pueden utilizar dos modalidades: la modalidad de presencia fisica o

la modalidad a distancia.

Modalidad de Presencia Fisica: es la presencia de las personas reunidas en un lugar determinado. Se

recomienda seguir los pasos siguientes:
» Seleccionar los puestos de trabajo a analizar.

* Comenzar con una reflexion en silencio durante 10 a 15 minutos, en la que cada participante

redactard sus ideas, se le daré la posibilidad a cada participante de enunciar sus propuestas.

+ Las proposiciones se haran por escrito, en silencio, al coordinador y este elaborara una relacion

Unica sin identificar a sus autores.

* El coordinador registra en una pizarra o papel grande cada una de las propuestas sin permitir el

debate hasta que todos hayan expuesto sus ideas.

» El coordinador guiara el analisis de las ideas agrupandolas y se encargara de suprimir algunas o

anadir otras.
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Discutir las ventajas e inconvenientes de cada una de las ideas propuestas.

Paso 4. Formacién del equipo de trabajo.

Someter a votacion las ideas propuestas para llegar a un consenso.

Se deben formar grupo de trabajo, donde se incluyan compafieros que posean las condiciones minimas

imprescindibles como:
a) Que tengan experiencia y conozcan la actividad que se realiza en la entidad.

b) Al menos uno del grupo debe tener conocimiento de las técnicas de registro para la identificacién,

evaluacién y control de riesgos.

Deben prepararse los integrantes del grupo en las técnicas que se van a aplicar, de forma tal que

dominen su contenido para desarrollar y aplicar el estudio en el area.

Se utilizan las técnicas de: revision de documentos, método de seleccion de expertos, talleres y

seminarios

Método de los Expertos: para la seleccion del experto se utiliza el llamado coeficiente de competencia
el cual se determina de acuerdo con la opinion del experto sobre su nivel de conocimiento con respecto
al problema que se esta quiere resolver y con las fuentes que le permiten comprobar su valoracion. El

coeficiente de competencia se calcula de la siguiente forma: K= (Kc+Ka) /2 (Lena Acebo, 2018).

Donde: Kc: es el coeficiente de conocimiento o informacion que tiene el experto respecto al problema,

calculado sobre la valoracion del propio experto.
Ka: es el coeficiente de argumentacioén o fundamentacion de los criterios del experto.
Cuestionario de Competencia al experto:

Primera fase del cuestionario: en esta primera fase se obtiene informacién que permite calcular el
coeficiente de conocimientos o de informacion que posee el experto en relacion con el problema que
se quiere resolver. Los items que aparecen en la primera columna han sido obtenidos de dos fuentes:
la literatura consultada acerca de las competencias que debe poseer un sujeto para calificarlo como
experto en el ambito de un problema concreto, y la opinidon de personas con trabajo reconocido. Ver
Cuadros 2.3y 2.4.
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Cuadro:2.4 Coeficiente de Argumentacion Ka

onocimiento (Kc)

Fuentes Grado de VoI @ &
. Prioridad | Voto Influencias ‘
Conocimiento | 0.181 Alto | Medio @ Bajo
Competitividad = 0.086 Estudios teoricos 0.27/0.21 | 0.13
realizados

Disposicion 0.054

Experiencia obtenida | 0.24 | 0.22 | 0.12
Creatividad 0.1

Profesionalidad| 0.113 Conocimientos de 0.14 0.1 0.06
: trabajo en el pais

Capacidad de —

analisis 0.122 Conocimientos de 0.08 0.06 | 0,04
modernos sistemas

Experiencia 0.145 de seguridad

Intuicion 0.054

: Consultas 0.09 | 0,07 | 0.05

Nivelde 1,55 bibliogréficas

actualizacién
Cursos de 0.18/0.14 0.1

Colectivismo 0.018 actualizacion

Resultados E1..9 Resultados 1 0.8 0.5

Fuente: (Martinez & Gonzélez, 2013)

Paso 5. Reunién con todos los trabajadores implicados en el estudio

Es de suma importancia la comprensién por los trabajadores de su papel en el desarrollo del trabajo.
Se da a conocer los objetivos que se persiguen con el estudio y se explica la necesidad de la
participacion activa de los trabajadores, comprometiéndolos con la actividad. Esta reunién se puede
hacer por area o con todos los trabajadores de la organizacion de acuerdo con las caracteristicas de la
entidad.

Se utiliza como técnica el trabajo grupal.
Etapa 2. Aplicacion del procedimiento propuesto por Martinez and Gonzalez (2013).

En esta etapa después de concientizar a todos los trabajadores con la importancia de su colaboracion
en el proceso de identificacion, evaluacion y control de riesgos laborales en la entidad se procede a

realizar el estudio, se debe tener en cuenta:

Paso 1. Elaboracion de la estrategia para el desarrollar el levantamiento de los riesgos en las

diferentes areas.

Establecer por donde se va a emprender a realizar el estudio del levantamiento de los riesgos, se
comienza por las &reas donde mayor cantidad de riesgos laborales puedan ocurrir. En esta etapa se

utilizan la técnica de trabajo grupal.
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Se realiza el levantamiento de los riesgos laborales en cada una de las areas del centro, para ello se

le realizaron cambios al Modelo cuestionario de identificacién de riesgos, los cuales se encuentran en
el Anexo #5. Esta etapa es la de mayor participacion de los trabajadores. Se entrega en cada area a
los jefes directos y trabajadores, encuestas o listas de los factores de riesgos que pueden estar
presentes en cualquier area o puesto de trabajo. También se usan técnicas de recoleccién de

informacién, como entrevistas, cuestionarios, discusién en grupo.

Paso 3. Evaluacién de los riesgos laborales en cada una de las areas y su orden de prioridad.
La evaluacion de los riesgos laborales en cada una de las &reas y su orden de prioridad se realiza a
partir de la aplicacién de la revision de documentos, el trabajo grupal y el Método Delphi y segun la
metodologia descrita por Martinez and Gonzalez (2013). En esta metodologia se propone un
procedimiento cualitativo y cuantitativo para la evaluacion del riesgo segun el modelo evaluacion de

riesgos que se presenta en el Anexo # 10

Método Delphi: la esencia del método es hacer varias encuestas sucesivas sin interaccion (intercambio

de opiniones), donde se recomienda emplear de 9 a 25 expertos. Funciona del siguiente modo:

1- El grupo de andlisis (quienes estan aplican el método) lanza la pregunta a los expertos, recibe

las respuestas y selecciona las mas comunes.

2- Se envian las caracteristicas mas comunes a los expertos, sin ordenar y se les pide el voto

(positivo vale 1, negativo vale 0).
Se calcula el coeficiente (C). C=1-vn/vt
Donde:
Vn = Votacion negativa
Vt = Votacion total.
Nota: Si no hay concordancia el error es del grupo de analisis.
Paso 4. Identificacion de los riesgos laborales por cada uno de los puestos de trabajo.

Para la identificacion de los riesgos laborales para cada uno de los puestos de trabajo se utilizaron
técnicas como la observacion directa de los puestos de trabajo y demas areas, revision de documentos
de la empresa y la entrevista a los trabajadores implicados en el estudio y al grupo de trabajo que se

habia conformado.

Etapa 3. Analisis, propuestas de solucién y control de los diferentes riesgos laborales.
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incidencia en el centro, y las causas que inciden en los mismos.

Paso 1. Propuestas de solucion de los diferentes riesgos laborales.
Para la propuesta de solucion de los diferentes riesgos laborales se utilizé la técnica de trabajo grupal.

Paso 2. Elaboracién del plan de medida y de actividades preventivas para la solucién y control

de los diferentes riesgos laborales.

Una vez determinada la magnitud de los riesgos y las posibilidades reales de financiamiento, se debe
proceder a priorizar las medidas para minimizar las consecuencias. Esta tarea consiste en elaborar un
programa de prevencién en el cual se determinen las medidas a ejecutar, las personas responsables y

su fecha de cumplimiento. Anexos 17,18,19,20.
Los programas deben incluir al menos los aspectos siguientes:

* Medidas para la mejora continua de las condiciones de trabajo como inversiones, remodelaciones,

mantenimiento, entre otras.

* Programa de capacitacion en proteccion, seguridad e higiene en el trabajo, de los dirigentes y
trabajadores.

* Plan de normalizacién y reglamentacion para la integracién de las exigencias de la proteccion,

seguridad e higiene en el trabajo y los procedimientos operacionales.
* Recursos financieros y organizativos necesarios a estos fines.
* Equipos de proteccion personal y de proteccién contra incendios.

* Trabajo con las comisiones de proteccién e higiene del trabajo, y el movimiento de areas

protegidas.

Por otra parte, se elabora el plan de actividades con el responsable de llevarlas a cabo y su modo de

control. El cual se observa en el Anexo #21

En esta etapa es de vital importancia que se les presente a los trabajadores, los resultados del estudio

y gque se les mantenga informado sobre todas las soluciones que se tomen.
Paso 3. Desarrollar las posibles soluciones alos riesgos laborales detectados.

Para desarrollar las posibles soluciones a los riesgos laborales detectados se pueden utilizar las

técnicas de revision de documentos y trabajo grupal.
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El estudio debe ser actualizado a medida g pasa el tiempo o que cambien las resoluciones o hormas

tanto nacionales como internacionales. Después de haber desarrollado las posibles soluciones a los
riesgos laborales detectados hay que evaluar el impacto de las medidas propuesta a través de las
técnicas revision de documentos, observacion, entrevista y cuestionario. Ademas, tener en cuenta

actualizar el estudio a medida que pasa el tiempo o cambien las Resoluciones.

Conclusiones parciales:

1. Se realiz6 una caracterizacion de la UEB Matanzas ECIE identificandose como principal mision
garantizar la transmision de energia eléctrica, con alta disponibilidad de la red de transmision,
la construccién y montaje de lineas, subestaciones, otras construcciones y servicios en el
Sistema Electroenergético Nacional.

2. El estudio de la fuerza laboral permitié conocer que la plantilla de la UEB se encuentra cubierta
en un 81.7%.

3. El estudio del Sistema de Gestion de Riesgos Laborales que tiene implementado la empresa
permite identificar que su método de evaluacion es completamente cualitativo, esto constituye
una deficiencia ya que de esta forma no se pueden cuantificar las consecuencias humanas y
materiales a las cuales conllevan cada uno de los riesgos a los que se encuentran sometidos
los trabajadores.

4. Se selecciond el procedimiento propuesto por Martinez and Gonzélez (2013)para la
identificacién, evaluacion y control de riesgos por ser este el mas completo debido a que es
aplicable a cualquier tipo de industria y presenta una evaluacién cualitativa y cuantitativa de los
riesgos lo que permite establecer un orden de prioridad a la hora de intervenir para eliminar o

minimizar los mismos .
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por Martinez and Gonzalez (2013), en la subestacion Matanzas 220kv perteneciente a la UEB
Matanzas ECIE

En este capitulo se muestran los resultados del estudio realizado para la identificacion, evaluacién y

prevencion de los nuevos riesgos laborales detectados en el area objeto de estudio.

3.1 Aplicacion del procedimiento para la identificacién, evaluacién y prevencién de los riesgos
laborales descrito por Martinez and Gonzalez (2013)en la subestacion Matanzas 220kv

perteneciente a la UEB Matanzas ECIE.
A partir del procedimiento explicado en el capitulo Il se desglosara el mismo por etapas
Etapa 1. Diagndstico inicial y familiarizacion

En la presente etapa se debe abordar varios aspectos como la caracterizacion de la entidad donde se
desarrolla la investigacion, los resultados de la misma aparecen reflejados en el capitulo Il

Paso 1. Caracterizacion de la entidad

Todo lo referente a la caracterizacion de la UEB Matanzas- ECIE aparece reflejado en el capitulo Il
epigrafe 2.1

Paso 2. Andlisis del indice de accidentalidad.
En este paso se analiza el comportamiento de los incidentes, accidentes y enfermedades profesionales.
Para el analisis se tom6 como base el periodo comprendido entre los afios 2020 y 2022.

En la gréfica 3.1 se puede apreciar la existencia de un aumento de los incidentes y accidentes, aunque
los nimeros son poco alarmantes es necesario mantener un estricto control para eliminar cualquier
factor de riesgo que incida sobre la seguridad y salud de los trabajadores. Ademas, se pudo conocer,
con la informacién recogida, que no existen casos de enfermedades profesionales en la empresa. A
través de las entrevistas con los trabajadores se revela que la mayoria de los incidentes son

ocasionados por tropezones, choques con medios basicos y resbalones.

En el caso de los accidentes solo se reporta uno en el afio 2022. Este es originado por una fractura en
el mecanismo de la véalvula de un recipiente de nitrégeno, lo cual provoca la liberaciéon a presion del
gas, esto trae como consecuencias lesiones al trabajador que debe ser trasladado con urgencia hacia
el hospital. Se realiza una investigacion del accidente y finalmente se clasifica como un accidente simple

grave. Anexo # 4
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Comportamiento de los accidentes, incidentes y
enfermedades profesionales.

NOND 0

M Accidentes
M Incidentes

Enfermedades

Grafica 3.1: Comportamiento de los accidentes, incidentes y enfermedades profesionales en la UEB

Matanzas-ECIE.

Accidentes

Fuente: Elaboracion propia.

s |ncidentes

Enfermedades

----- Lineal (Accidentes)

Tabla 3.1: Cantidad de accidentes y dias perdidos durante el periodo 2020-2022

Anos Ndimero de | Dias perdidos por
accidentes accidentes
2020 0 0
2021 0 0
2022 1 21

Fuente: elaboracion propia.

Anadlisis de los indices de accidentalidad, indice de frecuencia e indice de incidencia en la empresa.

Horas trabajadas al afio:

Dias laborables= Da — [Ds/ 2+ Dd + Df]

Donde:

Da: Dias al afio

Ds: Dias sabados

Dd: Dias domingos

Dias laborables=365 - [52 /2+ 52 + 6] =281 dias al afio

8 horas/ dia x 281 dias/afio = 2248 horas al afio

Afio 2020

Df: Dias feriados

Cant horas trabajadas x Cant obreros = Cant horas — obrero trabajadas

2248 horas trabajadas x 178 obreros= 400144 horas-hombres trabajadas.

Célculo del indice de Frecuencia:

IF =

_ Node accidentes trabajo X 10

Horas — hombre trabajadas
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__ 0x10°
400144

IF=0

Después del célculo realizado se puede concluir que en el afio 2020 el indice de frecuencia es cero

pues no ocurrié ningln accidente en ese afio.
Célculo del indice de gravedad:

_ Node dias perdidos por accidente X 103

1G =
Horas — hombre trabajadas
G = 0x103
400144
IG=0

En la empresa en el afio 2020 no se han perdido horas de trabajo como resultado de accidentes
Célculo del indice de incidencia:

Total de accidentes x 103
Nuamero medio de personas

_ 0x10°
~ 178

=0

Con el célculo realizado se puede decir que en la entidad en el afio 2020 de cada mil trabajadores

expuestos al riesgo no se lesiona ninguno.

Durante el afio 2021 se mantiene la misma plantilla en la empresa, 178 obreros, de los cuales ninguno
sufre ningan accidente en este periodo, por lo cual se puede deducir que el indice de incidencia, el
indice de frecuencia y el indice de gravedad tienen el mismo valor que en el periodo calculado

anteriormente (2020), cero.

Afo 2022

Cant horas trabajadas x Cant obreros = Cant horas — obrero trabajadas
2248 horas trabajadas x 166 obreros= 373168 horas-hombres trabajadas.
Célculo del indice de Frecuencia:

IF = No de accidentes trabajo x 10°

Horas — hombre trabajadas
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1x10°
F =
373168

IF=2. 68

Después del analisis del indice de Frecuencia para el afio 2022 se puede decir que en la empresa han

ocurrQido 2. 68 accidentes por cada millébn de horas-hombre trabajadas.
Célculo del indice de gravedad:

_ Node dias perdidos por accidente X 103

1G =
Horas — hombre trabajadas
G = 21x 103
373168
IG= 0.056

En la empresa en el afio 2022 se han perdido 0.056 dias por cada mil horas hombre real trabajadas.
Célculo del indice de incidencia:

Total de accidentes x 103
Numero medio de personas

11—-1x103
~ 166

I1=6.02

Con el célculo realizado se puede deducir que en la entidad en el afio 2022 de cada mil trabajadores que

se encuentren expuestos al riesgo se lesionan 6.02

Tabla 3.2 indices de frecuencia, gravedad e incidencia en la empresa en los Gltimos tres afios.

indice/Afios 2020 | 2021 2022
indice de frecuencia | 0 0 2.68
indice de gravedad | 0 0 0.056
indice de incidencia |0 0 6.02

Fuente: Elaboracion propia

Los indices calculados para el periodo comprendido entre el 2020 y 2022 muestran un aumento en el
tltimo afio lo cual ponen a la empresa en estado de alerta, es necesario realizar un estudio de los
factores de riesgos y establecer un control de los mismos con el objetivo de provocar una disminucion

de los accidentes en la empresa en afios futuros. a desconectivos, interruptores y

Paso 3. Determinacion de las areas para realizar el estudio
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Matanzas—ECIE, dentro de la subestacion Matanzas 220kv en las areas de:

Patio de 220 Kv: en esta area se realiza el mantenimiento a transformadores utilizando equipos
de izaje autopropulsado para elevar al obrero hasta la altura requerida, dicho mantenimiento
consiste en una completa inspeccién visual que permita verificar el estado general del
transformador, la ausencia de filtraciones de aceite y la limpieza de los aisladores de alta y baja
tension. También se realiza en mantenimiento de los pararrayos que consiste en raspado
profundo con cepillos de alambre, pintura antioxidante y grasas conservantes. Otras tareas
incluyen la limpieza, lubricacién y reapriete de conexiones mecanicas y eléctricas de los
interruptores, asi como pruebas de resistencia de aislamiento para comprobar las condiciones
dieléctricas de los mismos. En esta area intervienen los puestos de trabajo de Operador de
Subestacion, Electricista de mantenimiento y Técnico en protecciones.

Taller de mantenimiento: a esta area se llevan todos los componentes de los diferentes
dispositivos y equipos que necesitan ser reparados. Se emplean numerosas maquinas como
por ejemplo la lijadora de componentes de los desconectivos, la maquina de oxicorte para soldar
elementos de los angulares de transmision que se desamblen, la enroscadora de alambres de
transformadores y un equipo de izaje pequefo llamado elevador de piezas. Ademas, se utilizan
herramientas como cepillos de cerdas alambradas, lijas de grosor aislantes y motobomba de
agua a presion.

Local de baterias: la principal tarea que se desarrolla en esta area es el mantenimiento eléctrico
a grupos electrogenos emergentes y a baterias de recarga que constituyen un elemento
importante en el sistema. En el caso de los grupos electrogenos es indispensable hacer el
cambio de aceite vy filtros, mientras que en el caso de las baterias se limpia los terminales de
esta con un cepillo de alambre, bicarbonato de sodio y agua destilada. En esta area intervienen
los puestos de trabajo de Electricista de mantenimiento y Técnico en protecciones.

Local de 380: en esta area se lleva a cabo el mantenimiento a los paneles de teleprotecciones
digitales teniendo en cuenta el procedimiento definido por el fabricante del equipo, se realiza
una inspeccion con el objetivo de sefialar mejoras que se puedan aplicar en los equipos de
teleproteccién para optimizar su exactitud en tiempo y distancia. En esta area intervienen los
puestos de trabajo de Operador de Subestacion, Electricista de mantenimiento y Técnico en

protecciones.

Se escogieron estas areas para el estudio debido a la importancia de estas en el proceso productivo,

ademds de ser las zonas donde se evidencian mayor niumero de riesgos después de un proceso de

observacion previo realizado por la autora. También cabe destacar que estas areas cuentan con un
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encuentran expuestos a riesgos fisicos, mecénicos y otros de origen eléctrico, esto puede ser un factor

propicio para la apariciébn de accidentes, incidentes y enfermedades laborales, sobre todo si no se

adoptan las medidas de proteccién necesarias.
Paso 4. Seleccion y formacion del equipo de trabajo

Para la seleccion y formacion del equipo de trabajo se utiliza el método de seleccién de expertos. Este
método esta basado en el coeficiente de competencia el cual es determinado teniendo en cuenta la

opinion del experto sobre su nivel de conocimiento acerca del problema.

Para la aplicacion del método se plantean 9 posibles expertos, estos tienen experiencia en el centro de
trabajo y poseen grandes conocimientos acerca de las actividades que se desarrollan en la empresa y
los riesgos relacionados con ellas que existen hasta el momento. Cada integrante del panel debe
ponderar segun el orden de importancia, que cada cual entienda a criterio propio sobre los riesgos de
mayor relevancia. El coeficiente de competencia se calcula de la siguiente forma:

1
K = > (Kc + Ka)
Donde: Ka: coeficiente de argumentacion Kc: coeficiente de conocimiento

En el cuadro 3.1 se muestra los expertos a los cuales se le aplico el método descrito anteriormente

Cuadro 3.1: Candidatos a miembros del Comité de Expertos.

No Nombres y apellidos Cargo que ocupa Experiencia en
el cargo
1 Danny Martinez Hernandez Especialista C en Seguridad y Salud en | 3 afios
el trabajo
2 Ariel Chacén Baez Especialista C en Gestion de la Calidad | 4 afios y 4
(EP) meses
3 Yordano Leysi Gonzéalez Correa Técnico en Sistemas de Transmisién 2 afios
4 Yoendris Rodriguez Echevarria Jefe de Centro Operaciones 11 afios
5 Islenys linares Nufez Especialista B en Sistema de | 8 afios
transmision
6 Hassan Abdair Bello Baro Técnico en Sistemas de Transmision 7 afos y 7
meses
7 Oscar Enrigue Castillo Oliva Técnico en Sistemas de Transmision 9 afios
8 Pedro Videax Fermin Jefe de Subestacion 12 afios
9 Hiram Mufioz Gémez Especialista A en Proteccion por Relés | 2 afios y 7
automaticas y Circuitos Secundarios meses
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A partir de la informacién obtenida a través de una entrevista se lograron reunir los datos necesarios
para calcular el coeficiente de conocimientos (Kc) o de informacién que posee el experto en relacion
con el problema que se quiere resolver. De esta forma se comprob6 que los trabajadores previamente
escogidos se encuentran en el rango necesario para ser considerados expertos pues sus calificaciones
se encuentran entre 0.89 y 1.00. A continuacion se muestran los coeficientes de conocimiento (kc) y el
coeficiente de argumentacion (Ka) de los expertos que se toma para la determinacion del coeficiente

de experticia (K).

Tabla 3.3: Coeficiente de conocimiento (Kc)

items Prioridad El E2 E3 E4 E5 E | E7 E8 E9
6

Conocimiento 0.181 X X X X X X | X X X

Competitividad 0.086 X X X X X | X X X

Disposicion 0.054 X X X X X X | X X

Creatividad 0.1 X X X X X X | X X X

Profesionalidad 0.113 X X X X X X | X X X

Capacidad de | 0.122 X X X X X X X X

andlisis

Experiencia 0.145 X X X X X | X X

Intuicién 0.054 X X X X | X X X

Nivel de | 0.127 X X X X X | X X X

actualizacion

Colectivismo 0.018 X X X X X X | X X

Resultados E1...9 0946 |[0.855 |0.946 |0.87 |0914 |1 |0.878 |0.928 | 0.855

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3.4: Coeficiente de argumentacion (Ka)

Grado de Influencias El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9

A Alto Medio Bajo
Estudios teéricos 5 5 0.21 | 0.27 |0.27 | 027 | 0.21 |0.21 0.27  0.27 0.27
realizados 0.27 021 1 013
Experiencia 0.22 | 0.12 0.24 024 | 024 |0.24|0.24| 0.24| 0.12
slsiarile 0.24 0.22 | 0.12
Conocimientos de 0.14 | 0.14 014 0.1 0.14 | 0.14 0.14/ 0.1 | 0.1

trabajo en el pais | 9-14 0.1 0.06

Conocimientos de 0.08 | 0.04 006 | 004 | 0.06 |0.08 0.08 0.04| 0.08

modernos 008 006 004
sistemas de

seguridad

Consultas 0.07 007 009 007 009  0.09 0.05 0.07 0.07
bibliograficas 009 007 | 005

Cursos de 0.18 | 0.18 |/ 0.18 H 0.14 | 0.14 | 0.18 0.14| 0.14 0.18
actualizacion 0.18 014 101

Resultados 1 0.8 0.5 0.90 082 098 | 086 | 088 |094 092 0.86 0.82
Fuente: Elaboracion propia

47


https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor

Expertos | E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9

K 0.92 0.83 0.96 0.87 0.90 0.97 0.90 0.90 0.84

Fuente: Elaboracion propia

Paso 5. Reunién con todos los trabajadores implicados en el estudio

En este paso se realiza una reunién con todos los trabajadores que estan involucrados en el estudio
de riesgos con el objetivo principal de dar a conocer la finalidad con la cual se realiza el estudio y una
breve explicacion de cdmo se va a desarrollar el mismo. En el encuentro con los trabajadores se les
brinda una breve capacitacion para que estos puedan comprender mejor todos los riesgos a los que
pueden estar expuestos en sus puestos de trabajo. Ademas, se explica como trabajar con los medios

de recoleccion de informacién que se van a emplear

Etapa 2. Aplicacién del procedimiento planteado por Martinez and Gonzéalez (2013)

Paso 1. Elaboracion de la estrategia para el desarrollar el levantamiento de los riesgos en las
diferentes areas

Para la identificacion de riesgos laborales en la Subestacion Matanzas 220 Kv se inicia una estrategia
mediante la aplicacién de los instrumentos de recoleccién de informacion en las cuatro areas
seleccionadas previamente. Se decide comenzar por el area de Local de baterias debido a que es
donde mayor indice de accidentabilidad existe. Luego se analiza el area del Local 380, ya que fueron
encontrados muchos factores de riesgos en esta zona. Por Ultimo, se analiza el Patio 220 kv y

finalmente el Taller de Mantenimiento.
Paso 2. Identificacion de los riesgos laborales en cada una de las areas seleccionadas

Para desarrollar este paso se aplica al 100% de los trabajadores de las cuatro areas seleccionadas el

modelo cuestionario de identificacion de riesgos. (Anexo #5)
La cantidad de trabajadores por area aparece reflejada en el Gréfico 3.2

Mediante la aplicacion del cuestionario se logré identificar los posibles riesgos en cada area de trabajo
segun el criterio de los trabajadores, en los anexos 6, 7, 8,9 se muestran los resultados del modelo ya

procesado
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Cantidad de trabajadores por area
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8
: -
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2 |
0
Areas
H Local de baterias 8
M |ocal de 380 10
Patio de 220 Kv 18
Taller de mantenimiento 11
B Local de baterias M local de 380 Patio de 220 Kv Taller de mantenimiento

Gréfico 3.2: Cantidad de trabajadores por area.
Fuente: Elaboracion propia

Paso 3. Evaluacion de los riesgos laborales en cada una de las areas y su orden de prioridad
Una vez concluido el proceso de la identificacion de los riesgos a través de la aplicacién del cuestionario
se procede al estudio del método de los expertos Delphi, técnica que se utiliza fundamentalmente para
la seleccién de los riesgos que presentan mayor incidencia en cada una de las areas que se estan
evaluando.

Para llevar a cabo el método se hace entrega de un modelo de Evaluacion de Riesgos a cada uno de
los expertos seleccionados previamente en el paso #4, estos deberan marcar con una X los riesgos
gue consideren se encuentran presentes en cada una de las areas por separado y finalmente se calcula
la concordancia, tomandose como valor fijo C > 0.70, para una mayor seguridad del estudio y nivel de

confianza. Los resultados se pueden observar en las tablas 3. 6, 3.7, 3.8, 3.9.

A través de la aplicacién de este método se logran conocer los riesgos mas importantes que se
evidencian en cada una de las cuatro areas estudiadas, estos aparecen sefialados en color azul en las
tablas 3. 6, 3.7, 3.8, 3.9. y son los que presentan un C=0.70. Luego de aplicado este método se procede
a la evaluacion de los riesgos sefialados anteriormente. Se toma en cuenta el nivel de concordancia
dado por los expertos en la aplicacion del método Delphi y se realiza el llenado del modelo de
evaluacion de riesgos para cada una de las areas objeto de estudio. En los anexos 11,12 ,13 y 14 se

encuentran las tablas.

Después de llenados los modelos de evaluacion, se llega a la conclusion de que el area de mayor
namero de riesgos es el Local de bateria. En las areas objeto de estudio los riesgos laborales de mayor

posibilidad de ocurrencia son: contacto eléctrico, inhalacion o ingestion de sustancias nocivas, contacto
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@&EP¥ >on sustancias nocivas, exposicion a radiaciones ionizantes o no ionizantes, explosmnes entre otros. &=

En el anexo# 16 se muestra un resumen de la evaluacion de los riesgos.

Tabla 3. 6: Método de los expertos Delphi en el area Local de baterias

No | Riesgos Identificados El |E2 |E3 |E4 |E5 |E6 |E7 |E8 |E9 |C

2 Caidas al mismo nivel X X X X X X X 0.78

3 | Caida de objetos por desplome X X X X X X X X 0.89

5 | Caida de objetos desprendidos X X X X X X 0.67

6 | Pisadas sobre objetos X X X X X X X X X 1

7 | Chogque contra objetos inmaviles X X X X X X 1

9 | Golpes o cortes por objetos o | X X X X 0.78
herramientas2

10 | Proyeccion de fragmentos o | X X X X X X X 0.78
particulas

12 | Atrapamiento por o entre objetos X X X X X 0.56

14 | Sobre esfuerzo fisico o mental X X X X X X X 0.89

15 | Estrés térmico X X X X 0.67

16 | Contacto térmico X X X X X 0.56

17 | Contacto eléctrico X X X X X X | X X X 1

18 | Inhalacion o ingestion de | X X X X X 1

sustancias nocivas

X
X
X
X
X
X
X
X
X
=

19 | Contacto con sustancias nocivas

20 | Exposicion a radiaciones | X X X X X X | X X X 1
ionizantes y no ionizantes

21 | Explosiones X X X X | X X X 0.77

22 | Incendios X X X X X 0.56

24 | Atropello, golpes con vehiculos X X X 0.33

27 | Exposicibon a agentes fisicos | X X X 10.33
(Vibraciones)

28 | Exposicion a agentes fisicos | X X X | X X 0.56
(luminacién)

29 | Exposicion a agentes fisicos | X X X X 0.44
(Calor)

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 3.7: Método Delphi en el area Local 380

(Calor)

No | Riesgos ldentificados El |E2 |E3S |E4 |E5 |E6|E7 |E8 |E9 |C
2 | Caidas al mismo nivel X X X X X X :
67
3 | Caida de objetos por desplome X X X X X X 0.
67

5 | Caida de objetos desprendidos X X X X X 0.56

6 Pisadas sobre objetos X X X X X X X X X 1

7 | Choque contra objetos inmoviles X X X X X X X X X 1

9 | Golpes o cortes por objetos o | X X X X X X X 0.78
herramientas2

10 | Proyecciébn de fragmentos o | X X X X X X X 0.78
particulas

12 | Atrapamiento por o entre objetos X X X X X 0.56

14 | Sobre esfuerzo fisico o mental X X X X X X X X 0.89

15 | Estrés térmico X X X X 0.44

16 | Contacto térmico X X X X X 0.56

17 | Contacto eléctrico X X X X X X X X 0.89

18 | Inhalacion o] ingestion de | X X X X X 0.56
sustancias nocivas

19 | Contacto con sustancias nocivas X X X X 0.44

20 | Exposicién a radiaciones ionizantes X X X X 0.44
y No ionizantes

21 | Explosiones X X X X X X X 0.78

22 | Incendios X X X X X 0.56

28 | Exposicion a agentes fisicos X X 0.22
(Hluminacién)

29 | Exposicion a agentes fisicos | X X X 0.33

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 3.8: Método Delphi en el area Patio 220kv

No | Riesgos Identificados El |E2 |E3 |E4 |E5 |E6 |E7 |E8 |E9 |C
1 Caida a distinto nivel X X X X X X X X 0.89
2 | Caidas al mismo nivel X X X X X 0.56
3 | Caida de objetos por desplome X 0.44
4 | Caidas de objetos en manipulacion. | X X X X X 0.78
5 | Caida de objetos desprendidos X X X 0.44
6 | Pisadas sobre objetos X X X X X X 1
7 | Choque contra objetos inmoviles X X X X X X 1
8 | Golpes contra objetos moviles X X X X 0.56
9 | Golpes o cortes por objetos o | X X X X X X X 0.78
herramientas
10 | Proyecciobn de fragmentos o X X X X X X X 0.78
particulas
12 | Atrapamiento por o entre objetos X X X X X X 0. 67
14 | Sobre esfuerzo fisico o mental X X X 0.44
15 | Estrés térmico X X X 0.44
16 | Contacto térmico X X 0. 67
17 | Contacto eléctrico X X 0.89
18 | Inhalacion o ingestién de sustancias | X X X X X 0.89
nocivas
19 | Contacto con sustancias nocivas X X X X X 0.56
21 | Explosiones X X X X X X X 0.78
22 | Incendios X X X X 0.44
25 | Accidentes de tréafico X | X X 0.33
26 | Exposicion a agentes fisicos (Ruido) X X X 0.33
29 | Exposicion a agentes fisicos (Calor) | X X X X 0.44
31 | Exposicion a riesgos derivados de X X X 0.33
factores psicosociales(mobbing)

Fuente: Elaboracién propia.
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No | Riesgos Identificados El |E2 |E3 |E4 |E5 |E6 |E7 |E8 |E9 |C

1 Caida a distinto nivel X X X X X X X 0.89

2 Caidas al mismo nivel X X X X X 0.56

3 Caida de objetos por desplome X X X X X 0.56

4 Caidas de objetos en manipulacion. X X X X X X X 0.78

5 Caida de objetos desprendidos X X X X 0.44

6 Pisadas sobre objetos X X X X X X X X X 1

7 Choque contra objetos inméviles X X X X X X X X 0.89

8 Golpes contra objetos moviles X X X X X 0.56

9 Golpes o0 cortes por objetos o X X X X X X X 0.78
herramientas

10 | Proyeccion de fragmentos o particulas | X X X X X X X 0.78

12 | Atrapamiento por o entre objetos X X X X X X 0. 67

13 Atra_pamiento por vuelco de maquina o | X X X X X 0.56
equipo

14 | Sobre esfuerzo fisico o mental X X X X X X 0. 67

15 | Estrés térmico X X X X 0.44

16 | Contacto térmico X X X X X 0. 56

17 | Contacto eléctrico X X X X X X X X 0.89

18 Inha_llacién 0 ingestiébn de sustancias | X X X X X X X X X 1
nocivas

19 | Contacto con sustancias nocivas X X X X X X X 0.78

20 Expos_icién a radiaciones ionizantes y X X X X X X X 0.78
no ionizantes

21 | Explosiones X X X X X X 0. 67

22 | Incendios X X X X 0.44

23 Accid(_—:tntes e_nfermedades a causa de
organismos vivos

26 | Exposicion a agentes fisicos (Ruido) X X X X X 0.56

27 | Exposicion a agentes fisicos X X X X 0.44
(Vibraciones)

28 | Exposicién a agentes fisicos | X X X X X 0.56
(Hluminacién)

29 | Exposicion a agentes fisicos (Calor) X X X X 0.44

Fuente: Elaboracion propia.
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Para lograr un mejor control de los riesgos laborales se realiza un inventario de riesgos en cada uno de

los puestos de trabajo existentes en cada una de las areas Anexo # 17 utilizando como herramienta
principal la observacion del trabajador en su puesto laboral.

Las caidas al mismo nivel es un riesgo prioritario tanto en el local de baterias como en el local 380 sin
embargo se encuentra presente en todas las &reas esto se debe fundamentalmente a el hacinamiento
existente en cada una de ellas y a la obstruccion de los tragantes que deberian eliminar el agua
proveniente de equipos de la produccién como por ejemplo la motobomba a presion que es utilizada
para un fregado profundo de los equipos presenta salideros como consecuencia del deterioro del

equipo.

Las caidas a distinto nivel constituyen un riesgo visible en las areas del Patio de 220 kv y el Taller de
mantenimiento, esto se debe fundamentalmente a el mal estado de los suelos del nivel superior y de
las escaleras, que a pesar de no presentar una altura peligrosa se encuentran en unas malas
condiciones. En el patio de 220 existen tapas de canales que aseguran el sistema subterraneo de
cables de protecciones, estas tapas se encuentran en el suelo por donde caminan los trabajadores por
tanto colocarlas de forma incorrecta puede conllevar a la caida de un trabajador a una profundidad de

1.5 metros.

La inhalacién o ingestion de sustancias nocivas es considerado por los expertos como uno de los
riesgos que presenta mayor prioridad en tres de las areas estudiadas ya que en algunas de ellas se
trabaja con acidos de baterias y en otra con gases industriales. En el local de baterias existe el riesgo
debido al acido sulfirico que se encuentra contenido en estos dispositivos el cual es altamente
corrosivo, irritante y toxico para el ser humano por lo que puede causar serios problemas de salud. Por
otra parte, en los trasformadores que se encuentran en el patio 220 kv se utiliza una sustancia
refrigerante denominada Policlorinato bifenilo (PCB) que resulta ser igualmente téxica para el ser
humano. Ademas, se cuenta con la presencia del Hexafluoruro de azufre (SF6) en equipos como
interruptores y transformadores. Este es un gas de efecto invernadero con el mayor potencial de
calentamiento de la Tierra por lo que pequefias emisiones de este gas contribuyen notablemente al
calentamiento global, no presenta riesgos directos para las personas, sin embargo, debido a su mayor
peso, el SF6 que se fuga puede asentarse en zonas bajas y desplazar de alli el oxigeno lo que
provocaria problemas respiratorios al personal que trabaja en su presencia. En los Gltimos afios no se
ha reportado ningun accidente ocurrido de este tipo, sin embargo, es de gran importancia mantener un
estricto control de la manipulacién de estas sustancias para evitar cualquier suceso que pueda provocar
dafos a los trabajadores o incluso la muerte de los mismos. Todo el personal que labora en estas areas

debe conocer a la perfeccion el protocolo a seguir en caso de escape o fuga de alguna sustancia nociva.
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igualmente por los expertos como uno de los prioritarios debido a las graves afectaciones que puede

provocar a los trabajadores. En las &reas se manipulan constantemente una gran cantidad de
equipamiento eléctrico como transformadores, interruptores, lijadoras entre otros. Ademas, se brinda
mantenimiento eléctrico a desconectivos, grupos electrdgenos emergentes, baterias de recargas y
paneles de protecciones digitales por lo que un mal desempefio de los trabajadores puede tener graves
consecuencias. Existe antecedentes en la empresa de accidentes de este origen con consecuencias

fatales en afos anteriores al estudio.

No se han presentado en los ultimos 10 afios ninguna afectacion en la empresa como consecuencia
de alguna explosién, sin embargo, estas son sefialadas como un riesgo de gran magnitud que presenta
una probabilidad de ocurrencia considerable debido a las actividades que se desarrollan en las
diferentes &reas de la empresa. La incorrecta utilizacion de sustancias quimicas e inflamables
constituye un peligro potencial ya que podria conllevar a la detonacion de una explosion, este riesgo
se presenta por ejemplo en el local de baterias ya que mientras estas se cargan generan y liberan gas
hidrégeno altamente inflamable. Ademas, en el taller de mantenimiento se trabajan con equipos de

oxicorte los cuales presentan en su composicién gases combustibles como el acetileno y el propano.

Etapa Ill. Analisis, propuestas de solucién y control de los diferentes riesgos laborales.

Paso 1. Propuestas de solucion de los diferentes riesgos laborales
Las soluciones a los diferentes riesgos se recogen en el siguiente paso en el plan de medidas y

acciones preventivas.

Paso 2. Elaboracién del plan de medida y de actividades preventivas para la solucién y control

de los diferentes riesgos laborales

Luego de obtenidos los resultados de la evaluacion de riesgo se procede a la elaboracién del plan de
medidas que contribuyan a la prevencion de los riesgos detectados segun la prioridad de los mismos,
con el objetivo fundamental de minimizar los peligros presentes en cada una de las areas estudiadas y
de esta forma lograr reducir la probabilidad de ocurrencias de accidentes e incidentes profesionales.
Dicho plan se puede consultar en los Anexos #18; #19; #20; #21. Después de planteadas las medidas
se procede a realizar el modelo de actividades (Anexo #22), el cual recoge el conjunto de actividades

gue se deben ejecutar para cumplir las medidas propuestas.

Los pasos 3 y 4 de esta etapa no es posible su desarrollo por razones de tiempo.
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1.

El estudio de los indices de accidentabilidad de la empresa permitié conocer que ocurrieron seis
incidentes y un accidente en el Ultimo afio, estas cifran son superiores a las de afios anteriores,
se plantea también que no existen casos de enfermedades profesionales en la empresa en los
afos estudiados.

Se seleccionan las areas de Local de baterias, Local de 380, Patio de 220 kv y Taller de
mantenimiento para desarrollar el estudio ya que son las que mayores factores de riesgos
presentan segun las entrevistas realizadas a los trabajadores de las diferentes areas.

Los principales riesgos encontrados en las areas estudiadas son: inhalacion e ingestion de
sustancias nocivas, contacto eléctrico, explosiones, exposicion a radiaciones ionizantes y no
ionizantes y golpes o cortes por objetos o herramientas

El &rea del Local de baterias presenta la mayor cantidad de riesgos para los trabajadores debido
a la exposicion a el acido sulfarico que contienen las baterias, a el gas hidrégeno altamente
inflamable que desprenden estos dispositivos al cargar y a el mantenimiento eléctrico que se
realiza en esta area a grupos electrégenos emergentes y a baterias de recarga.

Dentro del plan de medidas propuestos se destaca el uso correcto de todos los medios de
proteccion empleados por los trabajadores en los distintos puestos de trabajo. como principal

medida preventiva
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Al concluir esta investigacion se puede llegar a las siguientes conclusiones:

1.

Se cumplié el objetivo de esta investigacidn ya que, se actualizé el inventario de riesgos
laborales por el procedimiento de Martinez and Gonzéalez (2013) en las areas Local de baterias,
Local de 380, Patio de 220kv y Taller de mantenimiento pertenecientes a la Subestacion

Matanzas 220KV que forma parte de la UEB Matanzas-ECIE.

La plantilla de la organizacion se encuentra cubierta sélo al 81.7% siendo las categorias mas

afectadas los técnicos y los obreros.

Como resultado del analisis te6rico vinculado a la prevencion de riesgos se puede afirmar la
necesidad de la identificacion, evaluacion y control de riesgos periddicamente para garantizar
la seguridad y salud de los trabajadores.

En los ultimos afios se ha incrementado la ocurrencia de los incidentes y accidentes laborales

en la empresa. Se reportan 6 incidentes y un accidente simple grave en este ultimo afio.

Con la identificacion y evaluacion de los riesgos laborales en las diferentes areas se pudo
detectar que los de mayor prioridad son: inhalacion e ingestion de sustancias nocivas, contacto
eléctrico, explosiones, exposicion a radiaciones ionizantes y no ionizantes y golpes o cortes por

objetos o herramientas

Se determina que el area que presenta mayor cantidad de riesgos es el Local de Baterias debido
fundamentalmente a la exposicién a sustancias nocivas como el acido sulfarico contenido en
las baterias y a sustancias inflamables como el gas hidrégeno liberado durante el proceso de

carga de las mismas.

Se confeccioné un plan de medidas preventivas encaminadas de manera general al
mantenimiento e inspecciones periddicas de las instalaciones y equipos, asi como la

capacitacion de los empleados y la sefalizacién de las zonas de peligro.
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1. Realizar y mantener la actualizacion del inventario de riesgos a través del procedimiento
planteado por Martinez and Gonzéalez (2013) sobre la identificacion, evaluacion y control en las
demas areas de la empresa para garantizar un ambiente de trabajo sano y seguro para los
trabajadores.

2. Informar a los trabajadores de los resultados del estudio realizado y del plan de medidas
propuestas.

3. Dar cumplimiento segun las posibilidades de la empresa al plan de medidas y actividades
preventivas propuestas por la autora, para evitar en la mayor medida la ocurrencia de
accidentes e incidentes de trabajo que puedan afectar la salud de los trabajadores.

4. Utilizar los métodos propuesto por la autora para garantizar la implantacién del procedimiento
HOMBRE SEGURO que es una linea de deseos en la organizacion para fomentar cultura de la

seguridad y salud en el trabajo.
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Anexos

Anexo # 1: Organigrama de la Empresa de Construcciones de la industria eléctrica.
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Anexo # 3: Fotos de instalaciones de la Subestacion.
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”Anexo 4: Informe del accidente

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS Folio:
EMPRESA DE CONSTRUCCIONES DE LA INDUSTRIA de 1
ELECTRICA CD-PS 0003 A4.
INFORME PRELIMINAR DE ACCIDENTE DE TRABAJO

11

1.2

1.3

2.1
2.2

2.3
2.4
2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

2.11

Datos del Empleador

Nombre y direccion del centro de trabajo donde ocurrié el accidente: Subestacion
Matanzas 220Kv

Nombre de la empresa, municipio y provincia: UEB Matanzas -ECIE, situada en Carretera

Circunvalacion Km 3 % en la zona de encuentro de los municipios Matanzas y Limonar
Organismo, organizacion superior de direccion: MINEM
Datos de los lesionados

Nombre y apellidos: Enrigue Suarez Martinez.
Sexo: M

Edad: 47 afos
Nivel educacional: Técnico Medio
Relacion de trabajo con la entidad: Indeterminado

Cargo o actividad: Electricista A de mantenimiento a Centrales Eléctricas y

Subestaciones.

Categoria ocupacional: Operario

Tiempo en el cargo o actividad: 7 meses

Veces que se ha accidentado con anterioridad: Nunca

Definir si realizaba su tarea habitual al momento del accidente: Si

Definicion del grupo de trabajo del que formaba parte:
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Cargo Nombre y apellidos Edad Experiencia
en el cargo

Electricista A de Julio Ruiz Veciana 58 afos 35 afos

mantenimiento a

Centrales Eléctricas y

Subestaciones JB

Electricista A de Marcelo Hernandez Reyes 62 afios 37afios

mantenimiento a

Centrales Eléctricas y

Subestaciones

3. Datos del accidente y clasificacion segun forma, agente material, naturaleza de la lesion y

parte del cuerpo lesionada:
3.1  Accidente # 1/2022
3.2  Fecha del accidente: 8/9/2022
3.3 Tipo de accidente. Simple grave
3.4  Lugar de trabajo donde ocurrié: Puesto de trabajo, Taller de mantenimiento

3.5 Labor que desempefiaba el accidentado en el momento del accidente: Movimiento de

recipiente de nitr6geno para traslado al area de trabajo.
3.6 Horay turno de trabajo: 15:05 horas
3.7  Tiempo que llevaba trabajando el dia del accidente: 6 horas
3.8  Descripcion del accidente:

Breve descripcion del evento: Siendo las 15:05 horas del dia 8 de septiembre de 2022
en la SE Matanzas 220kV, la Brigada de Electricistas estaban en el proceso de relleno
con Nitrégeno del interruptor HB-101 para reparar averia, al concluirse dicho botellon,
los trabajadores Enrique Suarez Martinez y Marcelo Hernandez Reyes se dirigen al
local de deposito de los botellones para trasladar uno lleno, el compafiero Enrique
estaba moviendo el botellon que "falla" para tener acceso al botell6n que se trasladaria
al rea de trabajo, ocurre una fractura en el mecanismo de la valvula liberando el gas a
presion siendo este el agente causante de la lesion en la mano izquierda del trabajador.

El comparfiero Marcelo Hernandez Reyes lo auxilia aplicando un torniquete en el brazo y
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cubriendo este con un pullover y se procede a su traslado hacia el hospital ,
presentando heridas en el labio superior, en la clavicula y fractura de la mano izquierda

requiriendo tratamiento quirdrgico en la mano.
3.9 Forma del accidente: Otras formas de accidente.

3.10 Agente material del accidente: Recipientes a presion sin fuego.

4. Identificacién de los integrantes de la Comision investigadora:
Nivel de
Nombre y Apellidos Cargo formacion
profesional
Elena del Carmen Moldes Sustituta legal del director _ o
Universitario
Frémeta UEBSE
_ ) Jefe subestacion Matanzas _ o
Pedro Videax Fermin Universitario
220kV
_ Especialista A en Sistema de _ o
Hassan Abdair Bello Baro o Universitario
Trasmision
Yalina Duffus Garcia Psicéloga A Universitario
Danny Martinez Hernandez | Técnico SST Técnico Medio

Nombre, apellidos y firma del J’ SST de la empresa

Nombre y Firma del presidente de la Comision investigadora
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9

P \nexo #5: Modelo identificacion de riesgos.

psicosociales(mobbing)

No. | Riesgos Identificados. TOTAL %
1 Caidas a distinto nivel.

2 Caidas al mismo nivel.

3 Caidas de objetos por desplome

4 Caidas de objetos en manipulacion.

5 Caida de objetos desprendidos

6 Pisadas sobre objetos

7 Choque contra objetos inmoviles.

8 Golpes contra objetos moviles.

9 Golpes o cortes por objetos o herramientas

10 Proyeccién de fragmentos o particulas

11 Proyeccion de fluidos

12 Atrapa miento por o entre objetos

13 Atrapa miento por vuelco de maquina o equipo
14 Sobre esfuerzo fisico o mental

15 Estrés térmico

16 Contacto térmico

17 Contacto eléctrico

18 Inhalacién ingestion de sustancias nocivas

19 Contacto con sustancias nocivas

20 Exposicién a radiaciones ionizantes y no ionizantes
21 Explosiones

22 Incendios

23 Accidentes enfermedades a causa de organismos vivos
24 Atropello, golpes con vehiculos

25 Accidentes de trafico

26 Exposicién a agentes fisicos (Ruido)

27 Exposicién a agentes fisicos (Vibraciones)

28 Exposicién a agentes fisicos (lluminacién)

29 Exposicién a agentes fisicos (Calor)

30 Exposicién a agentes biolégicos

31 Exposicién a riesgos derivados de factores



https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor

No. Riesgos Identificados. 0 1 2 3 TOTAL %
1 Caidas a distinto nivel. 100 0 0 0 100
2 Caidas al mismo nivel. 0 87.5 12.5 0 100
3 Caidas de objetos por desplome 0 75 25 0 100
4 Caidas de objetos en manipulacion. 100 0 0 0 100
5 Caida de objetos desprendidos 125 87.5 0 0 100
6 Pisadas sobre objetos 0 0 25 75 100
7 Choque contra objetos inmdviles. 0 125 125 75 100
8 Golpes contra objetos moviles. 100 0 0 0 100
9 Golpes o cortes por objetos o herramientas

0 375 62.5 0 100
10 Proyeccién de fragmentos o particulas

12.5 12.5 25 12.5 100
11 Proyeccién de fluidos 100 0 0 0 100
12 Atrapa miento por o entre objetos 125 87.5 0 0 100
13 :;rjigz miento por vuelco de maquina o

100 0 0 0 100
14 Sobre esfuerzo fisico o mental 0 12.5 87.5 0 100
15 Estrés térmico 375 62.5 0 0 100
16 Contacto térmico 25 75 0 0 100
17 Contacto eléctrico 0 0 12.5 87.5 100
18 Inhalacién ingestion de sustancias nocivas

0 0 25 75 100
19 Contacto con sustancias nocivas 0 0 0 100 100
20 E;;%?Zs;cni?gsa radiaciones ionizantes y no

0 0 12.5 87.5 100
21 Explosiones 0 125 87.5 0 100
22 Incendios 125 87.5 0 0 100
93 Q%c;?](iesnr;tqeossevriw\tirsmedades a causa de 100 0 0 0

100

24 Atropello, golpes con vehiculos 87.5 12.5 0 0 100
25 Accidentes de trafico 100 0 0 0 100
26 Exposicién a agentes fisicos (Ruido)

100 0 0 0 100



https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor

Exposicién a agentes fisicos (Vibraciones)

87.5 12.5 0 100
08 Exposicién a agentes fisicos (lluminacion)
0 75 25 100
29 Exposicién a agentes fisicos (Calor) 0 62.5 375 100
30 Exposicién a agentes bioldgicos 100 0 0 100
Exposicion a riesgos derivados de factores
31 psicosociales(mobbing) 100 0 0 100
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”Anexo # 7: Modelo de identificacion de riesgos aplicado al area local 380

No. Riesgos Identificados. 0 1 2 3 ;LOOTAL
1 Caidas a distinto nivel. 100 0 0 0 100
2 Caidas al mismo nivel. 10 90 0 0 100
3 Caidas de objetos por desplome 0 80 20 0 100
4 Caidas de objetos en manipulacion. 100 0 0 0 100
5 Caida de objetos desprendidos 10 80 10 0 100
6 Pisadas sobre objetos 0 0 10 90 100
7 Choque contra objetos inmoviles. 0 10 0 90 100
8 Golpes contra objetos méviles. 100 0 0 0 100
9 Golpes o cortes por objetos o herramientas

0 30 70 0 100
10 Proyeccion de fragmentos o particulas

0 10 80 10 100
11 Proyeccion de fluidos 100 0 0 0 100
12 Atrapa miento por o entre objetos 0 100 0 0 100
13 Q;r;gi miento por vuelco de maquina o

100 0 0 0 100
14 Sobre esfuerzo fisico o mental 0 10 70 20 100
15 Estrés térmico 10 90 0 0 100
16 Contacto térmico 10 80 10 0 100
17 Contacto eléctrico 0 0 20 80 100
18 Inhalacion ingestion de sustancias nocivas

0 0 0 100 100
19 Contacto con sustancias nocivas 20 80 0 0 100
20 Eié?]ci)zs;(;]i?er; a radiaciones ionizantes y no

10 80 10 0 100
21 Explosiones 0 10 90 0 100
22 Incendios 0 100 0 0 100
23 Q%c;ifsnr;[qeossei/r;\flirsmedades a causa de 100 0 0 0

100

24 Atropello, golpes con vehiculos 100 0 0 0 100
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Accidentes de tréafico 100 0 100
26 Exposicion a agentes fisicos (Ruido) 100 0 100
07 Exposicion a agentes fisicos (Vibraciones)
100 0 100
08 Exposicion a agentes fisicos (lluminacion)
70 30 100
29 Exposicion a agentes fisicos (Calor) 20 80 100
30 Exposicion a agentes bioldgicos 100 0 100
Exposicion a riesgos derivados de factores
31 psicosociales(mobbing) 100 0 100
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»’Anexo 8: Modelo de identificacion de riesgos aplicado al area Patio de 220 kv

No. Riesgos Identificados. 0 1 2 3 ;LOOTAL
1 Caidas a distinto nivel. 0 0 11.11 88.89| 100
2 Caidas al mismo nivel. 5.6 |94.4 0 0 100
3 Caidas de objetos por desplome. 16.7 | 83.3 0 0 100
4 Caidas de objetos en manipulacion. 0 16.7 83.3 0 100
5 Caida de objetos desprendidos. 27.8 | 72.2 0 0 100
6 Pisadas sobre objetos 0 0 5.6 94.4 | 100
7 Choque contra objetos inmoviles. 0 0 0 100 | 100
8 Golpes contra objetos moviles. 0 100 0 0 100
9 Golpes o cortes por objetos o herramientas | 0 5.6 88.89 5.6 | 100
10 Proyeccion de fragmentos o particulas

0 1.7 7.7 5.6 | 100
11 Proyeccion de fluidos 100 | O 0 0 100
12 Atrapamiento por o entre objetos 0 94.4 5.6 0 100
13 Atrapamiento por vuelco de maquina o equipo

100 |0 0 0 100
14 Sobre esfuerzo fisico o mental 88.89| 11.11 0 0 100
15 Estrés térmico 944 | 5.6 0 0 100
16 Contacto térmico 5.6 |88.89 5.6 0 100
17 Contacto eléctrico 0 0 16.7 83.3 | 100
18 Inhalacion ingestion de sustancias nocivas

0 0 5.6 94.4 | 100
19 Contacto con sustancias nocivas 77.7 | 22.23 0 0 100
20 Ei)é?w?;;ﬂ?eg a radiaciones ionizantes y no

100 |0 0 0 100
21 Explosiones 0 33.3 66.7 0 100
22 Incendios 0 94.4 5.6 0 100
03 ﬁrcgc;cri](iesnr':]eoss Vi(\e/r;fsermedades a causa de 100 |o 0 0

100

24 Atropello, golpes con vehiculos 100 | O 0 0 100
25 Accidentes de tréfico 88.89| 11.11 0 0 100
26 Exposicion a agentes fisicos (Ruido) 77.77| 22.23 0 0
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100

Exposicion a agentes fisicos (Vibraciones)

100 |0 0 100
08 Exposicion a agentes fisicos (lluminacion)

100 |O 0 100
29 Exposicion a agentes fisicos (Calor) 88.89| 11.11 100
30 Exposicion a agentes biol6gicos 100 | O 0 100

Exposicion a riesgos derivados de factores

31 psicosociales(mobbing)

88.89| 5.6 5.6 100
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Anexo 9: Modelo de identificacion de riesgos aplicado al area Taller de mantenimiento

No. Riesgos Identificados. 0 1 2 3 ;SOOTAL
1 Caidas a distinto nivel. 0 0 9.1 90.9 100
2 Caidas al mismo nivel. 9.1 81.8 9.1 0 100
3 Caidas de objetos por desplome. 0 100 0 0 100
4 Caidas de objetos en manipulacion. 0 18.2 81.8 0 100
5 Caida de objetos desprendidos. 9.1 90.9 0 0 100
6 Pisadas sobre objetos 0 0 27.3 72.7 100
7 Choque contra objetos inmoviles. 0 0 18.2 81.8 100
8 Golpes contra objetos moviles. 18.2 72.7 9.1 0 100
9 reramiontas 0%

9.1 9.1 81.8 0 100
10 Proyeccion de fragmentos o particulas

0 18.2 81.8 0 100
11 Proyeccion de fluidos 100 0 0 0 100
12 Atrapamiento por o entre objetos 9.1 72.7 18.2 100
13 Q;ragimiento por vuelco de méaquina o

0 100 0 0 100
14 Sobre esfuerzo fisico o mental 0 9.1 90.9 0 100
15 Estrés térmico 27.3 72.7 0 0 100
16 Contacto térmico 18.2 81.8 0 0 100
17 Contacto eléctrico 0 0 36.36 63.64 | 100
18 r:gt;sl:;:ién ingestion de sustancias

0 0 0 100 100
19 Contacto con sustancias nocivas 0 9.1 9.1 81.8 100
20 E;}(([))(i)(f:](,;iz(')anma:a ;adiaciones ionizantes y

0 0 27.3 72.7 100
21 Explosiones 9.1 9.1 81.8 0 100
22 Incendios 0 100 0 0 100
03 Qrcgcail?](iasnr;eossiri]\flirsmedades a causa de 273 797 0 0

100

24 Atropello, golpes con vehiculos 100 0 0 0 100
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Accidentes de tréfico 100 0 0 0 100
26 Exposicion a agentes fisicos (Ruido)
36.4 63. 6 0 0 100
07 (E\;(Ipl;cr)asgéc;]ne g)agentes fisicos
27.3 63. 6 9.1 0 100
08 (EII)LF;?iSr:;icéigna; agentes fisicos
0 81.9 18.2 0 100
29 Exposicion a agentes fisicos (Calor) 0 72.7 18.2 9.1 100
30 Exposicion a agentes biol6gicos 100 0 0 0 100
Exposicion a riesgos derivados de
31 factores
psicosociales(mobbing) 100 0 0 0 100
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Datos de Identificacién de la

Empresa Datos de la Evaluacién
Fecha: No Trab: exp: Sens:
Empresa:
Establecimiento:
No | ; . 2 ; .
Area: Recepcién Realizado por:
Riesgos M| M . . C Valor K
Identificados Al E Probabil. Consecuencias Exposicién dR(-al 3
. . 1esgo o
«| | | Humana Materiales Personas Tiempo g ‘=
ol o o o

< «

1

§ | - ¥

15

N | - « b, §

Caidas a distinto

1 nivel.

Caidas al mismo

2 nivel.

3 Caidas de objetos
por desplome
Pisadas sobre

4 | objetos.

5 Golpes contral
objetos maviles.

6 Atrapamiento por o
entre objetos

7 | Contacto eléctrico

8 Inhalacién
ingestion de
sustancias nocivas

9

Exposicion a
agentes bioldgicos

Probabilidades.

Consecuencias Materiales ($).

Consecuencias Humanas.

Exposicién por Personas.

Tiempo de Exposicion
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(M)Media = 0,3
(A)Alta = 0,6

0,00 a 200,00 = 0,5

200,00 a 1000,00 =1

1000,00 a 100 000,00 =1,5
100 000,00 a 1000 000,00 =2,5
Més de 1000 000,00 = 4,5

Lesiones Leves = 0,5
Lesiones menos graves =1
Lesiones graves =1,5
Muerte =2,5

Varias muertes = 4,5

0a20=0,5
20a70=1
70a150=1,5
150a300=2,5
Mas de 300 = 4,5

0a2=0,5
2a4=10
4a6=15
6a8=25
Mas de 8 =4,5
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Datos de Identificacion de la

Empresa Datos de la Evaluacién

Empresa: UEB Matanzas ECIE Fecha: 2 de noviembre de No Trab: 8 exp: Sens:

Establecimiento: Subestacion 2022

Matanzas 220 kv
Area: Local de Baterias Realizado por: Yerlin Pefiaranda Del Toro

Probabil. Consecuencias Exposicién
_ «| ™| «©| Humana Materiales Personas Tiempo Valor

Riesgos MM o o o del

No | Identificados A|lE|l O 5 Yo |/w w v v o/ v 1B B 1 O W we|w Riesgo
Caidas al mismo

1 nivel X X X X 0.75
Caida de objetos por

2 desplome X X X 0.5625
Pisadas sobre X X X 0.375

3 objetos
Choque contra

4 objetos inméviles X | X X 0.1875
Golpes o cortes por X X X 0.375
objetos o

5 herramientas
Proyeccién de X X X X X 0.225
fragmentos o

6 particulas
Sobre esfuerzo fisico

7 0 mental X X X X 0.375

8 Contacto eléctrico X X X X X 1.125
Inhalacién o X X X X X 3.0375
ingestion de

9 sustancias nocivas

10 | Contacto con X X X X X 0.3375
sustancias nocivas

11 | Exposicion a X X X X 1.125
radiaciones



https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor

ionizantes y no
ionizantes

12

Explosiones

2.53125
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9

$\nexo # 12: Modelo de evaluacion de riesgos aplicado al area Local de 380

Datos de Identificacion de la Empresa Datos de la Evaluacion
Empresa: UEB Matanzas ECIE Fecha: 2 de noviembre de 2022 | No Trab: 10 exp: Sens:
Establecimiento: Subestacion Matanzas 220
kv
Area: Local de 380 Realizado por: Yerlin Pefiaranda Del Toro
T
©
=)
s
Probabil. Consecuencias Exposicion a
| @ o Humana Materiales Personas Tiempo Valor
S M o o o del
No| Riesgos Identificados Dlalel @ % Y do vl w|lw v olw|/w © W ol W/ W] W] OlW|WL| Y,
g 4 § 4 9§ 8 § § & 9§ & § § § § & § € ¢ Y
1 | Pisadas sobre objetos X | x X X X 0.1875| 6
Choque contra objetos
2 | inmdviles X X X X X 0.75 3
Golpes o cortes por X X X X X 0.3375| 5
3 | objetos o herramientas
Proyeccion de 0.0937
4 | fragmentos o particulas X X X X X 5 7
Sobre esfuerzo fisico o X X X X X 0.375 | 4
5 | mental
6 | Contacto eléctrico X X X X X 1.125 | 2
7 | Explosiones X X X X X 1.6875 | 1
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Datos de Identificacidon de la Empresa

Datos de la Evaluacion

Empresa: UEB Matanzas ECIE Fecha: 2 de noviembre de No Trab: 18 exp: Sens:
Establecimiento: Subestacion Matanzas 2022
220 kv
Area: Patio de 220kv Realizado por: Yerlin Pefiaranda Del Toro
Probabil. Consecuencias Exposicién o
=
o © Humana Materiales Personas Tiempo ,§
S | M sl ol & Valor del| o
No| Riesgos Identificados D|A|El ® F I Cd d d Cd Cd 4 Cd Cd ©d 4 4 °d °d 4 Riesgo
1 | Caidas a distinto nivel X X X X 0.1875
Caida de objetos en
2 | manipulacion X X X X 0.09375
Pisadas sobre objetos | X X X 0.1875
Choque contra objetos
4 | inmoviles X | X X X 0.1875
Golpes o cortes por X X X X X 0.225
5 | objetos o herramientas
Proyeccién de X X X X 0.05625
6 | fragmentos o particulas
7 | Contacto eléctrico X X X X X 1.125
Inhalacién o ingestion de X X X X 3.0375
8 | sustancias nocivas
9 X X X X X 1.6875
Explosiones
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Datos de Identificacidon de la Empresa

Datos de la Evaluacion

Empresa: UEB Matanzas ECIE Fecha: 2 de noviembre de | No Trab: 11 exp: Sens:
Establecimiento: Subestacion 2022
Matanzas 220 kv
Area: Taller de mantenimiento Realizado por: Yerlin Pefiaranda Del Toro
Probabil. | Consecuencias Exposicién e
S
Humana Personas Tiempo Valor S
-~ (yr] © =
S M| M s o & del o
No| Riesgos ldentificados D|A|El B & < o Sd el ? i i 0 | w i o|w| w Riesgo
< ¥ < < N <€ < < <
1 | Caidas a distinto nivel X | X X X 0.1875
Caida de objetos en
2 | manipulacién X X X X 0.09375
3 | Pisadas sobre objetos X | x X X 0.1875
Choque contra objetos
4 | inmdviles X X X X 0.09375
Golpes o cortes por X X X X 0.225
5 | objetos o herramientas
Proyeccion de X X X X 0.05625
6 | fragmentos o particulas
7 | Contacto eléctrico X X X X 1.125
Inhalacién o ingestion de X X X 3.0375
8 | sustancias nocivas
Exposicién radiaciones X X X X 0.45
9 | ionizantesy no
10 X X X X 1.875
Explosiones
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wchange

Anexo# 15: Fotos de riesgos en las areas
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Anexo# 16: Resumen de la evaluacion de los riesgos.

Area| Local De Baterias Local De 380 Patio De 220 Kv Taller De
Mantenimiento
Riesgo | Prioridad | Riesgo Prioridad | Riesgo | Prioridad | Riesgo | Prioridad

1 X 4 X 5 X 6

2

3 X 5

4 X 6 X 7

5

6 X 6 X 6 X 5 X 6

7 X 9 X 3 X 5 X 7

8

9 X 6 X 5 X 4 X

10 X 8 X X X

11

12

13

14 X 6 X 4

15

16

17 X 3 X 2 X 3 X 3
18 X 1 X 1 X 1
19 X 7

20 X 3 X 4
21 X 2 X 1 X 2 X

22

23

24

25

26

27

28

29
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Listado De Riesgos
1. Caidas A Distinto Nivel.
Caidas Al Mismo Nivel.
Caidas De Objetos Por Desplome.
Caidas De Objetos En Manipulacion.
Caida De Objetos Desprendidos
Pisadas Sobre Objetos
Choque Contra Objetos Inméviles.

© N o o k 0O DN

Golpes Contra Objetos Moviles.

9. Golpes O Cortes Por Objetos O
Herramientas

10. Proyeccion De Fragmentos O
Particulas

11. Proyeccion De Fluidos
12. Atrapamiento Por O Entre Objetos

13. Atrapamiento Por Vuelco De Maquina
O Equipo

14. Sobre Esfuerzo Fisico O Mental
15. Estrés Térmico

16. Contacto Térmico

17. Contacto Eléctrico

18. Inhalacion Ingestion De Sustancias Nocivas
19. Contacto Con Sustancias Nocivas

20. Exposicion A Radiaciones lonizantes Y No
lonizantes

21. Explosiones

22. Incendios

23. Accidentes Enfermedades A Causa De

Organismos Vivos

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.
Psi

Atropello, Golpes Con Vehiculos
Accidentes De Tréfico

Exposicion A Agentes Fisicos (Ruido)
Exposicion A Agentes Fisicos (Vibraciones)
Exposicion A Agentes Fisicos (lluminacién)
Exposicion A Agentes Fisicos (Calor)
Exposicion A Agentes Biolbdgicos

Exposicion A Riesgos Derivados De Factores

cosociales(Mobbing)
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Areas

Puestos de trabajo y principales riesgos

Local de Baterias

Electricista de Mantenimiento: Inhalacién o
ingestion de sustancias nocivas, contacto con
sustancias nocivas, caida de persona al mismo
nivel, contacto eléctrico, pisadas sobre objetos,
choque contra objetos inmaviles, golpes o cortes
por objetos o herramientas, sobreesfuerzo fisico
0 mental, explosiones, exposicién a radiaciones
ionizante y no ionizantes.

Técnico en protecciones: caida de persona al
mismo nivel, Inhalacioén o ingestién de sustancias
nocivas, pisadas sobre objetos, chogque contra
objetos inméviles, proyeccion de fragmentos o
particulas, explosiones, exposicion a radiaciones
ionizante y no ionizantes, sobreesfuerzo fisico o
mental

Local de 380

Electricista de Mantenimiento: contacto
eléctrico, choque contra objetos inmoviles,
golpes o cortes por objetos o herramientas,
proyeccion de fragmentos o particulas,
sobreesfuerzo fisico o mental, explosiones,
pisadas sobre objetos.

Operadores de Subestaciones: contacto
eléctrico, choque contra objetos inmoviles,
golpes o cortes por objetos o herramientas,
proyeccion de fragmentos o particulas,
sobreesfuerzo fisico o mental, explosiones,
pisadas sobre objetos.

Técnico en protecciones: contacto eléctrico,
choque contra objetos inméviles, proyeccion de
fragmentos o particulas, sobreesfuerzo fisico o
mental, explosiones, pisadas sobre objetos.

Patio de 220 kv

Electricista de Mantenimiento: caida de
persona a distinto nivel, caida de objetos por
desplome o derrumbamiento, contacto eléctrico,
pisadas sobre objetos, choque contra objetos
inmoviles, golpes o cortes por objetos o
herramientas, explosiones.



https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor

Operadores de Subestaciones: contacto
eléctrico, explosiones, caida de persona a
distinto nivel, caida de objetos en manipulacién,
pisadas sobre objetos, choque contra objetos
inmodviles, golpes o cortes por objetos o
herramientas, proyeccion de fragmentos o
particulas.

Técnico en protecciones: caida de persona a
distinto nivel, pisadas sobre objetos, choque
contra objetos inmdviles, proyecciébn de
fragmentos o particulas, contacto eléctrico,
Inhalacion o ingestion de sustancias nocivas

Taller de Mantenimiento

Electricista de Mantenimiento: caida de
persona a distinto nivel, caida de objetos en
manipulacién, contacto eléctrico, pisadas sobre
objetos, golpes o cortes por objetos o
herramientas, choque contra objetos inmoviles,
explosiones, Inhalacion o ingestion de sustancias
nociva,

Operadores de Subestaciones: contacto
eléctrico, explosiones, caida de persona a
distinto nivel, pisadas sobre objetos, caida de
objetos en manipulacién, golpes o cortes por
objetos o herramientas, choque contra objetos
inmoviles, explosiones

Técnico en protecciones: contacto eléctrico,
caida de persona a distinto nivel, Inhalacién o
ingestion de sustancias nociva, pisadas sobre
objetos, choque contra objetos inmdviles,
explosiones
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Anexo# 18: Plan de medidas propuestos para el area Local de baterias

Riesgos Medidas preventivas propuestas Fecha Responsable
detectados
Inhalacion o 1. Supervisar la utilizacion de los medios de proteccion por los 1. Permanente 1. Jefe de brigada
ingestion de trabajadores del area 2. Semanal 2. Especialista en
sustancias 2. Informar a todo el personal del local acerca de las acciones a 3. Permanente SST
nocivas desarrollar en caso de la fuga de alguna sustancia nociva 4. Permanente 3. Jefe de brigada
3. Evitar por completo el acceso de personal no autorizado en el area 5. Permanente 4. Especialista en
4. No manipular ninguna sustancia nociva sin conocer las instrucciones SST
de seguridad 5. Jefe de brigada
5. No superar la capacidad de almacenamiento establecida para el
producto
Explosiones 1. Exploracion sistemética de las sustancias quimicas e inflamables 1. Sistematico 1. Jefe de brigada
almacenadas dentro del local 2. Permanente 2. Especialista en
2. Mantener una sefalizacién de las areas de riesgo 3. Sistemético SST
3. Limpiar periédicamente las zonas en las cuales se pueda acumular 4. Permanente 3. Jefe de brigada
grasas o residuos inflamables 4. Especialista en
4. Garantizar que todos los trabajadores conozcan el protocolo a seguir SST
en casos de explosion.
Contacto eléctrico 1. Uso correcto de los medios de proteccion necesarios para desarrollar 1. Permanente 1. Especialista en
actividades donde exista peligro de contacto eléctrico 2. Permanente SST
2. Uso de materiales no conductores en instalaciones, equipos y 3. Permanente 2. Jefe de brigada
herramientas. 4. Sistematico 3. Jefe de brigada
3. No manipular aparatos eléctricos con manos mojadas o humedas 5. Permanente 4. Jefe de
4. Mejorar el sistema de tierra que presentan los equipos eléctricos. 6. Permanente mantenimiento
5.

Desconectar los equipos cuidadosamente cuando no sean
necesarios, nunca desconectarlos tirando del cable.

6. Euvitar la presencia de materiales inflamables que puedan interactuar
con las instalaciones eléctricas

Jefe de brigada
Jefe de brigada

oo
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1. Limitar el tiempo de exposicién a las radiaciones ionizantes o no 1. Permanente 1.
radiaciones ionizantes 2. Permanente 2. Especialista en
ionizantes y no 2. Proteccion del personal a través de diferentes métodos (barreras 3. Permanente SST
ionizantes protectoras y guantes plomados) y procedimientos de trabajo 3. Jefe de brigada
seguros.
3. Mantener la mayor distancia posible con la fuente de radiacion, ya
gue su intensidad disminuye con la distancia
Caidas al mismo 1. Mantener el estado de los suelos del local en 6ptimas condiciones 1. Permanente 1. Jefe de
nivel 2. Mantener la organizacion y limpieza dentro del local 2. Permanente mantenimiento
3. Mantener unos niveles de iluminacion que permitan a todos los 3. Permanente 2. Jefe de brigada
trabajadores del area divisar los objetos a su alrededor. 3. Especialista en
SST
Caidas de objetos 1. Garantizar el mantenimiento sistematico de los montacargas que se 1. Sistematico 1. Jefe de
por desplome emplean en el area, asi como la utilizacion adecuada de los mismos 2. Permanente mantenimiento
teniendo en cuenta la capacidad de carga del equipo 3. Permanente 2. Jefe de brigada
2. Sefializar aquellos areas que presenten mas probabilidades de 3. Jefe de brigada
desplome de algun objeto para que los operarios tengan
conocimiento de estas.
3. Mantener una distancia de seguridad durante la carga y descarga del
material
Pisadas sobre 1. Mantener las zonas de circulacion de los operarios libres de 1. Permanente 1. Jefe de brigada
objetos obstéculos 2. Permanente 2. Especialista en
2. Mantener una iluminacién adecuada del local de trabajo 3. Permanente SST
3. Utilizar un calzado adecuado para el area de trabajo. 3. Especialista en
SST
Golpes o cortes 1. Uso de los medios de proteccion establecidos para la manipulacion 1. Permanente 1. Especialista en
por objetos o de las diferentes herramientas. 2. Permanente SST
herramientas 2. Usar las herramientas solamente para desarrollar la funcion con la 3. Sistematico 2. Jefe de brigada
gue estan disefiadas 3. Jefede
3. Realizar la limpieza, afilado y reparacion de las herramientas mantenimiento

periddicamente
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Sobreesfuerzo 1. Mantener un correcto disefio ergonémico de los puestos de trabajo 1. Permanente Especialista en
fisico o mental 2. Adecuar la carga de trabajo a las capacidades del trabajador 2. Permanente SST
3. Organizar el trabajo de forma que permita a los empleados llevar a 3. Permanente Especialista en
cabo cambios de ritmos y posturas 4. Sisteméatico SST
4. Establecer descansos cortos a lo largo de la jornada laboral Especialista en
SSTYy jefe de
brigada
Especialista en
SSTy jefe de
brigada
Contacto con 1. Usar equipos de proteccion adecuados para evitar contactos y 1. Permanente Especialista en
sustancias salpicaduras (guantes, botas impermeables, gafas entre otros) 2. Permanente SSTy jefe de
nocivas 2. Manipular cuidadosamente las sustancias nocivas, nunca tocarlas o 3. Permanente brigada
probarlas Jefe de brigada
3. Trabajar siempre segun el protocolo establecido para el empleo de Jefe de brigada
estas sustancias
Proyeccién de 1. Utilizar elementos de proteccion adecuados como por ejemplo lentes 1. Mientras se Especialista en
fragmentos o de seguridad para proteger los ojos del polvo y las particulas en desarrolle la SST
particulas proyeccion actividad Jefe de brigada
2. Emplear pantallas que aislen el puesto de trabajo para proteger a 2. Permanente Jefe de brigada
terceras personas 3. Permanente Jefe de
3. Utilizacion de la herramienta adecuada para el trabajo que se va a 4. Permanente mantenimiento
realizar
4. Mantener maquinaria y equipos en buenas condiciones.
Choque contra 1. Asegurar una adecuada separacion entre las maquinas para que los 1. Permanente Jefe de brigada
objetos inmoviles operarios puedan ejecutar su labor comodamente sin lesionarse 2. Permanente Especialista en
2. Mantener una correcta iluminacion dentro del local de trabajo 3. Permanente SST
3. Proteger las zonas de paso de los trabajadores junto a instalaciones 4. Permanente Jefe de brigada
peligrosas Jefe de brigada
4. Mantener en todo momento el orden y la limpieza en los locales

donde se realice cualquier tarea. Recoger todas las herramientas y
materiales utilizados al finalizar la jornada laboral.
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Anexo# 19: Plan de medidas propuestas para el area Local de 380

Riesgos Medidas propuestas Fecha Responsable
Explosiones 1. Exploracién sistematica de las sustancias quimicas e 1. Sistematico 1. Jefe de brigada
inflamables almacenadas dentro del local 2. Permanente 2. Jefe de brigada
2. Mantener una sefalizacién de las areas de riesgo 3. Sistemético 3. Jefe de brigada
3. Limpiar periédicamente las zonas en las cuales se pueda 4. Permanente 4. Especialista en
acumular grasas o residuos inflamables SST
4. Garantizar que todos los trabajadores conozcan el protocolo
a seguir en casos de explosion.
Contacto eléctrico 1. Uso correcto de los medios de proteccidn necesarios para 1. Permanente 1. Especialista en
desarrollar actividades donde exista peligro de contacto 2. Permanente SST
eléctrico 3. Permanente 2. Especialista en
2. Uso de materiales no conductores en instalaciones, equipos 4. Permanente SST vy jefe de
y herramientas. 5. Permanente brigada
3. No manipular aparatos eléctricos con manos mojadas o 3. Jefe de brigada
humedas 4. Jefe de
4. Mejorar el sistema de tierra que presentan los equipos mantenimiento
eléctricos. 5. Jefe de brigada
5. Desconectar los equipos cuidadosamente cuando no sean 6. Jefe de brigada
necesarios, nunca desconectarlos tirando del cable.
6. Evitar la presencia de materiales inflamables que puedan
interactuar con las instalaciones eléctricas
Choque contra 1. Asegurar una adecuada separacién entre las maquinas para 1. Permanente 1. Jefe de brigada
objetos inmoviles gue los operarios puedan ejecutar su labor comodamente sin 2. Permanente 2. Jefe de brigada y
lesionarse 3. Permanente Especialista en
2. Mantener una correcta iluminacién dentro del local de trabajo 4. Permanente SST
3. Proteger las zonas de paso de los trabajadores junto a 3. Jefe de brigada
instalaciones peligrosas 4. Jefe de brigada
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Mantener en todo momento el orden y la limpieza en los
locales donde se realice cualquier tarea. Recoger todas las
herramientas y materiales utilizados al finalizar la jornada
laboral.

Sobre  esfuerzo Mantener un correcto disefio ergonémico de los puestos de 1. Permanente 1. Especialista en
fisico y mental trabajo 2. Permanente SST
Adecuar la carga de trabajo a las capacidades del trabajador 3. Permanente 2. Especialista en
Organizar el trabajo de forma que permita a los empleados 4. Sistematico SST
llevar a cabo cambios de ritmos y posturas. 3. Especialista en
Establecer descansos cortos a lo largo de la jornada laboral SST y jefe de
brigada
4. Especialista en
SST vy jefe de
brigada
Golpes o cortes Uso de los medios de proteccién establecidos para la 1. Permanente 1. Especialista en
por objetos o manipulacién de las diferentes herramientas. 2. Permanente SST
herramientas Usar las herramientas solamente para desarrollar la funcion 3. Periédicamente 2. Jefe de brigada
con la que estan disefiadas 3. Jefe de
Realizar la limpieza, afilado y reparacion de las herramientas mantenimiento
periddicamente
Pisadas sobre Mantener las zonas de circulacion de los operarios libres de 1. Permanente 1. Jefe de brigada
objetos obstéculos 2. Permanente 2. Especialista en
Mantener una iluminacién adecuada del local de trabajo 3. Permanente SST vy jefe de
Utilizar un calzado adecuado para el area de trabajo. brigada
3. Especialista en
SST vy jefe de
brigada
Proyeccion de Utilizar elementos de proteccion adecuados como por 1. Permanente 1. Especialista en
fragmentos o] ejemplo lentes de seguridad para proteger los ojos del polvo 2. Permanente SST
particulas y las particulas en proyeccion 3. Permanente 2. Jefe de brigada
4. Sistematico 3. Jefe de brigada
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Emplear pantallas que aislen el puesto de trabajo para
proteger a terceras personas
Utilizacién de la herramienta adecuada para el trabajo que se

va a realizar
Dar mantenimiento a maquinaria y equipos para mantenerlos
en buenas condiciones.

Jefe
mantenimiento
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Riesgos Medidas propuestas Fecha Responsable
Inhalacion o] 1. Supervisar la utilizacion de los medios de proteccion por 1. Permanente 1. Jefe de brigada
ingestion de los trabajadores del area 2. Semanal 2. Especialista en
sustancias 2. Informar a todo el personal del local acerca de las 3. Permanente SST
nocivas acciones a desarrollar en caso de la fuga de alguna 4. Permanente 3. Jefe de brigada
sustancia nociva 5. Permanente 4. Especialista en
3. Evitar por completo el acceso de personal no autorizado SST
en el area 5. Jefe de brigada
4. No manipular ninguna sustancia nociva sin conocer las
instrucciones de seguridad
5. No superar la capacidad de almacenamiento establecida
para el producto
Explosiones 1. Exploracion sistemética de las sustancias quimicas e 1. Sistematico 1. Jefe de brigada
inflamables almacenadas dentro del local 2. Permanente 2. Especialista en
2. Mantener una sefalizacién de las areas de riesgo 3. Sistematico SST
3. Limpiar periédicamente las zonas en las cuales se pueda 4. Permanente 3. Jefe de brigada
acumular grasas o residuos inflamables 4. Especialista en
4. Garantizar que todos los trabajadores conozcan el protocolo SST
a seguir en casos de explosion.
Contacto eléctrico 1. Uso correcto de los medios de proteccidn necesarios para 1. Permanente 1. Especialista en
desarrollar actividades donde exista peligro de contacto 2. Permanente SST
eléctrico 3. Permanente 2. Jefe de brigada
2. Uso de materiales no conductores en instalaciones, 4. Permanente 3. Jefe de brigada
equipos y herramientas. 5. Permanente 4. Jefe de

3. No manipular aparatos eléctricos con manos mojadas o
humedas

4. Mejorar el sistema de tierra que presentan los equipos
eléctricos.

5. Desconectar los equipos cuidadosamente cuando no sean
necesarios, nunca desconectarlos tirando del cable.

mantenimiento
5. Jefe de brigada
6. Jefe de brigada
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6. Evitar la presencia de materiales inflamables que puedan

interactuar con las instalaciones eléctricas

Golpes o cortes Uso de los medios de proteccion establecidos para la 1. Permanente 1. Especialista en
por objetos o manipulacién de las diferentes herramientas. 2. Permanente SST
herramientas Usar las herramientas solamente para desarrollar la funcion 3. Periddicamente 2. Jefe de brigada
con la que estan disefiadas 3. Jefe de
Realizar la limpieza, afilado y reparacion de las herramientas mantenimiento
periédicamente
Caidas a distinto Verificar la estabilidad de la superficie de trabajo, asi como 1. Sistematico 1. Jefe de
nivel de las escaleras que se encuentran en el area. 2. Permanente mantenimiento
No desviar nunca la atencion de un trabajador que se 3. Permanente 2. Jefe de brigada
encuentra en alturas. 4. Permanente 3. Jefe de brigada
Comprobar que los huecos con peligro de caida, estén 4. Jefe de brigada y
protegidos en todo su perimetro. especialista de
Mantener unos niveles de iluminacién adecuados dentro del SST
local.
Pisadas sobre Mantener las zonas de circulacién de los operarios libres de 1. Permanente 1. Jefe de brigada
objetos obstéaculos 2. Permanente 2. Especialista en
Mantener una iluminacién adecuada del local de trabajo 3. Permanente SST y jefe de
Utilizar un calzado adecuado para el area de trabajo. brigada
3. Especialista en
SST y jefe de
brigada
Choque  contra Asegurar una adecuada separacion entre las maquinas para 1. Permanente 1. Jefe de brigada
objetos inmoviles gue los operarios puedan ejecutar su labor cdmodamente 2. Permanente 2. Jefe de brigada y
sin lesionarse 3. Permanente Especialista en
Mantener una correcta iluminacion dentro del local de 4. Permanente SST
trabajo 3. Jefe de brigada
Proteger las zonas de paso de los trabajadores junto a 4. Jefe de brigada

instalaciones peligrosas
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Mantener en todo momento el orden y la limpieza en los
locales donde se realice cualquier tarea. Recoger todas las
herramientas y materiales utilizados al finalizar la jornada
laboral.

Caida de objetos Evitar dejar las herramientas de trabajo y otros instrumentos 1. Permanente 1. Jefe de brigada

en manipulacion en las esquinas o bordes de la superficie. 2. Permanente 2. Jefe de brigada
Sefalizar cuando sea necesario las areas donde exista 3. Permanente 3. Especialista en
riesgo de caida de objetos. 4. Permanente SST
Utilizar los medios de proteccidbn necesarios cuando se 4. Jefe de brigada
manejan herramientas en la altura
Evitar el paso de cargas por encima de lugares de trabajo.

Proyeccion de Utilizar elementos de proteccion adecuados como por 1. Permanente 1. Especialista en

fragmentos o] ejemplo lentes de seguridad para proteger los ojos del polvo 2. Permanente SST

particulas y las particulas en proyeccién 3. Permanente 2. Jefe de brigada
Emplear pantallas que aislen el puesto de trabajo para 4. Sistematico 3. Jefe de brigada
proteger a terceras personas 4. Jefe de

Utilizacién de la herramienta adecuada para el trabajo que
se va a realizar
Mantenimiento de maquinaria y equipos.

mantenimiento



https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor

Anexo #21: Plan de medidas propuestas para el area del taller de mantenimiento.

Riesgos Medidas propuestas Fecha Responsable
Inhalacion o] 1. Supervisar la utilizacién de los medios de proteccion por los 1. Permanente 1. Jefe de brigada
ingestion de trabajadores del area 2. Semanal 2. Especialista en
sustancias 2. Informar a todo el personal del local acerca de las acciones a 3. Permanente SST
nocivas desarrollar en caso de la fuga de alguna sustancia nociva 4. Permanente 3. Jefe de brigada
3. Evitar por completo el acceso de personal no autorizado en el 5. Permanente 4. Especialista en
area SST
4. No manipular ninguna sustancia nociva sin conocer las 5. Jefe de brigada
instrucciones de seguridad
5. No superar la capacidad de almacenamiento establecida para
el producto
Explosiones 1. Exploracion sistematica de las sustancias quimicas e 1. Sistematico 1. Jefe de brigada
inflamables almacenadas dentro del local 2. Permanente 2. Especialista en
2. Mantener una sefalizacién de las areas de riesgo 3. Sistemético SST
3. Limpiar periédicamente las zonas en las cuales se pueda 4. Permanente 3. Jefe de brigada
acumular grasas o residuos inflamables 4. Especialista en
4. Garantizar que todos los trabajadores conozcan el protocolo a SST
seguir en casos de explosion.
Contacto eléctrico 1. Uso correcto de los medios de proteccién necesarios para 1. Permanente 1. Especialista en
desarrollar  actividades donde exista peligro de contacto 2. Permanente SST
eléctrico 3. Permanente 2. Jefe de brigada
2. Uso de materiales no conductores en instalaciones, equipos 4. Sistematico 3. Jefe de brigada
y herramientas. 5. Permanente 4. Jefe de
3. No manipular aparatos eléctricos con manos mojadas o0 6. Permanente mantenimiento

himedas

4. Mejorar el sistema de tierra que presentan los equipos
eléctricos.

5. Desconectar los equipos cuidadosamente cuando no sean
necesarios, nunca desconectarlos tirando del cable.

5. Jefe de brigada
6. Jefe de brigada
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6. Evitar la presencia de materiales inflamables que puedan

interactuar con las instalaciones eléctricas

Exposicién a Limitar el tiempo de exposicidon a las radiaciones ionizantes o 1. Permanente 1. Jefe de brigada
radiaciones no ionizantes 2. Permanente 2. Especialista en
ionizantes 'y no Proteccion del personal a través de diferentes métodos 3. Permanente SST
ionizantes (barreras protectoras y guantes plomados) y procedimientos 3. Jefe de brigada
de trabajo seguros.
Mantener la mayor distancia posible con la fuente de
radiacion, ya que su intensidad disminuye con la distancia
Golpes o cortes Uso de los medios de proteccion establecidos para la 1. Permanente 1. Especialista en
por objetos vy manipulacién de las diferentes herramientas. 2. Permanente SST
herramientas Usar las herramientas solamente para desarrollar la funcion 3. Periédicamente 2. Jefe de brigada
con la que estan disefiadas 3. Jefe de
Realizar la limpieza, afilado y reparacién de las herramientas mantenimiento
periédicamente
Caidas a distinto Verificar la estabilidad de la superficie de trabajo, asi como de 1. Permanente 1. Jefe de
nivel las escaleras que se encuentran en el area. 2. Permanente mantenimiento
No desviar nunca la atencion de un trabajador que se 3. Permanente 2. Jefe de brigada
encuentra en alturas. 4. Permanente 3. Jefe de brigada
Comprobar que los huecos con peligro de caida, estén 4. Jefe de brigada
protegidos en todo su perimetro. y especialista de
Mantener unos niveles de iluminacion adecuados dentro del SST
local.
Pisadas sobre Mantener las zonas de circulacién de los operarios libres de 1. Permanente 1. Jefe de brigada
objetos obstéculos 2. Permanente 2. Especialista en
Mantener una iluminacién adecuada del local de trabajo 3. Permanente SST vy jefe de
Utilizar un calzado adecuado para el &rea de trabajo. brigada
3. Especialista en

SST y jefe de
brigada
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> Choque

Jefe de brige. S

contra 1. Asegurar una adecuada separacion entre las maquinas para 1. Permanente 1.
objetos inmoviles que los operarios puedan ejecutar su labor comodamente sin 2. Permanente 2. Jefe de brigada
lesionarse 3. Permanente y Especialista en
2. Mantener una correcta iluminacion dentro del local de trabajo 4. Permanente SST
3. Proteger las zonas de paso de los trabajadores junto a 3. Jefe de brigada
instalaciones peligrosas 4. Jefe de brigada
4. Mantener en todo momento el orden y la limpieza en los
locales donde se realice cualquier tarea. Recoger todas las
herramientas y materiales utilizados al finalizar la jornada
laboral.
Proyeccion de 1. Utilizar elementos de proteccion adecuados como por ejemplo 1. Permanente 1. Especialista en
fragmentos 0 lentes de seguridad para proteger los ojos del polvo y las 2. Permanente SST
particulas particulas en proyeccion 3. Permanente 2. Jefe de brigada
2. Emplear pantallas que aislen el puesto de trabajo para 4. Sistematico 3. Jefe de brigada
proteger a terceras personas 4. Jefe de
3. Utilizacion de la herramienta adecuada para el trabajo que se mantenimiento
va a realizar
4. Mantenimiento de maquinaria y equipos.
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PAnexo# 22: Plan de actividades propuestas para minimizar los riesgos en las éareas

ACTIVIDADES PREVENTIVAS < ,
NO PROPUESTAS Area de trabajo Responsable | Fecha
1 | Dar a conocer a los trabajadores de Todas las areas Jefe de
las areas los resultados de la brigada 10/12/2022
evaluacién y el plan de accion.
2 | Revisar diariamente la limpieza del Todas las areas | Jefe de brigada| Diario
area.
Garantizar a los trabajadores los Especialista en
medios de proteccién necesarios Seguridad y
3 | para desarrollar su actividad laboral. | Todas las areas | Salud del Semestral
Trabajo.
Comprobar la correcta utilizacién de Especialista en
los medios de proteccion por parte Seguridad y
4 | de los trabajadores Todas las areas | Salud del Diario
Trabajo.
Dar conferencias a los trabajadores Local de baterias
sobre Ia_ correcFa manipulacién de Patio 220 kv _
5 | sustancias nocivas Jefe de brigada| Mensual
Taller de
mantenimiento
6 | Actualizacion del plan contra averias | Todas las areas | Jefe de brigada| Trimestral
7 | Instruir a todos los trabajadores Local de baterias | Especialista en | Mensual
sobre el protocolo a seguir en e] CasO| paiio 220 kv Seguridad y
de fuga de algun sustancia nociva Salud del
Taller de Trabajo.
mantenimiento
Limitar el acceso al personal ajeno al
8 areay v_elar por el cumpllmlento de Todas las areas | Jefe de brigada|  Diario
las medidas de seguridad y la
disciplina laboral.
Especialista en
Seguridad y
Salud del
9 | Sefalizar areas de peligro Todas las areas | Trabajo. Trimestral
Jefe de brigada
Recoger las herramientas luego de
- : . Jefe de o
10 | concluida la jornada laboral para Todas las areas . Diario
brigada
mantener el orden.
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Reparar escaleras y suelos.

Patio de 220 kv

Jefe de
11 Taller de Mantenimiento | Y&
mantenimiento
Eliminar las obstrucciones en las Local de b
i i ocal de baterias
12 rejillas de drenaje de agua en los Jefe de brigada| Mensual
suelos Local 380
Depositar los desperdicios de la
13 | produccién en recipientes Todas las areas | Jefe de brigada| Diario
adecuados.
Cumplimiento de los procedimientos
. : ) . Jefe de o
14 | e instrucciones de operaciones de Todas las areas . Diario
. . - Operaciones
los diferentes sistemas tecnoldgicos
Realizar mantenimiento periddico de Local de bateria
5 Ios: equipos ctie manipulacion como Patio 220 kv Jefe de il
gruas y montacargas Taller de Mantenimiento
mantenimiento
Realizar revisiones periédicas a las Especialista en
instalaciones eléctricas para Seguridad y
16 | identificar posibles zonas de contacto| Todas las areas | Salud del Mensual
y corregirlas Trabajo.
Efectuar estudios de iluminacion Especialista en
para comprobar las condiciones del Seguridad y
17 | sistema de alumbrado de cada una Todas las areas | Salud del Trimestral
de las areas Trabajo.
Disefar un régimen laboral que Todas las areas | Especialista en
permita a los trabajadores descansos Seguridad y
18 | cortos sistematicos para mitigar el Salud del Anual
cansancio fisico y mental. Trabajo.
Capacitar a los trabajadores con las Todas las areas | Especialista en
reglas de seguridad del puesto de Seguridad y
19 | trabajo. Salud del Trimestral
Trabajo.
Garantizar la compra de extintores Todas las areas | Jefe de
20 : ) Anual
para emplear en caso de incendio. compra.
21 | Examen médico periddico a todos los Especialista en Anual

trabajadores que se encuentre

Seguridad y
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expuestos a factores de riesgo
fisicos como poca iluminacion, ruido,
vibraciones y a trabajos de postura y
carga.

Todas las areas

Salud del
Trabajo.
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Titulo Actualizacion del inventario de riesgos laborales en la Subestacion
Matanzas 220kv perteneciente a la UEB Matanzas- ECIE.

Autor Yerlin Pefiaranda Del Toro
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Palabras claves

Riesgos laborales, identificar, evaluar, controlar, incidentes,
accidentes, salud, trabajadores.

Area conocimiento

Seguridad y Salud en el Trabajo.

Universidad Universidad de Matanzas.
Tutor(es) MSc. Eimy Garcia Rodriguez
Resumen El presente trabajo de diploma se desarrolla en el area de la

Subestacién Matanzas 220 Kv perteneciente a la UEB Matanzas-
ECIE, con el objetivo general de actualizar el inventario de riesgos
laborales por la Resolucion 31/02 modificada por Gonzalez en el
2007.Las areas escogidas para el estudio son: el local de baterias, el
local 380, el Patio 220Kv y el taller de mantenimiento ya que son las
zonas donde existe mayor ocurrencia de incidentes y accidentes en
los ultimos 3 afios. Para el levantamiento de los riesgos se emplean
diferentes métodos y técnicas como, por ejemplo: andlisis de la
documentacion de la empresa sobre el tema tratado, observacion,
cuestionarios, trabajo en equipo, entrevistas, Método Delphi y otros,
todos estos métodos permiten identificar, evaluar y controlar tanto los
factores de riesgo como la posibles causas y consecuencias de los
mismos. El area de Local de baterias se considera segun los
resultados del estudio como la de mayor numero de riesgos. Entre los
peligros mas significativos que fueron detectados se encuentra:
contacto eléctrico, sobre esfuerzo fisico y mental, inhalacion o
ingestion de sustancias nocivas, contacto con sustancias nocivas,
exposicion a radiaciones ionizantes 0 no ionizantes, explosiones,
entre otros. Para el control de los riesgos se propone un plan de
medidas encaminadas fundamentalmente al correcto uso de los
medios de proteccidn por los trabajadores, mantenimiento sistematico
de las instalaciones dentro de la UEB y otras acciones que eliminen
el peligro para de esta forma proteger la integridad y salud de los
trabajadores.

Sector de aplicacion

Sector Electroenergético

Problema cientifico

Desactualizacion del inventario de riesgos laborales de la
Subestacién Matanzas 220 perteneciente a la UEB Matanzas — ECIE
obstaculiza la correcta elaboracion de un plan de medidas que
garantice la proteccion de los trabajadores del centro ante los posibles
los accidentes y enfermedades profesionales que se pudieran
presentar.

Preguntas cientificas

1. ¢Cudles son las fundamentaciones teéricas relacionadas con la
Seguridad y Salud en el trabajo?

2. ¢Qué procedimiento utilizar para la actualizacion del inventario de
los riesgos laborales en la Subestacion Matanzas 220
perteneciente a la UEB Matanzas — ECIE?






3. ¢Cudles son los riesgos a los que estan expuestos los
trabajadores del &area de procesamiento de citricos de la
Subestacién Matanzas 220 perteneciente a la UEB Matanzas —
ECIE?

4. ¢Cuales son las medidas que pueden tomarse para la prevencién
de accidentes, incidentes y enfermedades que se ajusten a las
condiciones tecnoldgicas actuales la Subestacion Matanzas 220
perteneciente a la UEB Matanzas — ECIE?

Objetivo general

Aplicar un procedimiento para la identificacion, evaluacién y control
de los riesgos laborales en la Subestacibn Matanzas 220
perteneciente a la UEB Matanzas — ECIE

Objetivos
especificos o Tareas
de la Investigacién

1. Elaborar el marco teérico referencial a partir de elementos
tedricos y cientificos que sustentan en la literatura actual el
estudio de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

2. Seleccionar un procedimiento que permita actualizar el
inventario de los riesgos laborales en la Subestacion
Matanzas 220 perteneciente a la UEB Matanzas — ECIE.

3. Realizar la identificacién, evaluacién de los riesgos laborales
en la Subestacion Matanzas 220 perteneciente a la UEB
Matanzas — ECIE.

4. Proponer un plan de medidas y acciones para la prevencion
de accidentes, incidentes y enfermedades que se ajuste a las
condiciones actuales de la Subestacion Matanzas 220
perteneciente a la UEB Matanzas — ECIE.

Métodos Revision de documentos, observacién directa, cuestionarios,
entrevistas, Método Delphi y Método de coeficiente de competencia
Resultados 1. Se cumplié el objetivo de esta investigacion ya que, se

actualizd6 el inventario de riesgos laborales, para la
identificacion, evaluacién y control de los riesgos laborales
evitando en gran medida la ocurrencia de accidentes o
incidentes laborales que puedan provocar dafios a la salud de
los trabajadores que laboran en las areas Local de baterias,
Local de 380, Patio de 220kv y Taller de mantenimiento
pertenecientes a la Subestacion Matanzas 220KV que forma
parte de la UEB Matanzas-ECIE.

2. Con la identificacion y evaluacion de los riesgos laborales en
las diferentes areas se pudo detectar que los de mayor
prioridad son: inhalacién e ingestién de sustancias nocivas,
contacto eléctrico, explosiones, exposicion a radiaciones
ionizantes y no ionizantes y golpes o cortes por objetos o
herramientas

3. Se determina que el area que presenta mayor cantidad de
riesgos es el Local de Baterias debido fundamentalmente a la
exposicién a sustancias nocivas como el &cido sulfdrico
contenido en las baterias y a sustancias inflamables como el






gas hidrégeno liberado durante el proceso de carga de las
mismas.

Se confecciond un plan de medidas preventivas y actividades
encaminadas a disminuir o eliminar los riesgos identificado y
evaluados previamente












