1972

MATANZAS

UNIVERSIDAD 2024

FUM MARTI, PLATAFORMA PARA LA GESTION DEL CONOCIMIENTO EN EL
PROYECTO INTERNACIONAL MAS!-CUBA.

FUM MARTI, PLATFORM FOR KNOWLEDGE MANAGEMENT IN THE MAS-CUBA
INTERNATIONAL PROJECT.

Autor: Dr.C Yoel Rodriguez Pérez. Profesor de la FUM Marti. Miembro del proyecto
Internacional MAS-CUBA. Cuba. yoel.perez@umecc.cu

Coautor: Ms.C Guillermo Gonzéalez Telles. Responsable de CTl de la FUM Marti.
Coordinador del proyecto Internacional BIOMAS-CUBA en el municipio Marti.
guillermo.gonzalez@umcc.cu

Coautora: Ms.C Yania Alfonso Alfonso. Coordinadora territorial del proyecto MAS-
CUBA en el municipio Marti.

! Movimiento Agroecoldgicos Sostenibles


mailto:yoel.perez@umcc.cu
mailto:guillermo.gonzalez@umcc.cu

Resumen

El objetivo del trabajo es visualizar la FUM Matrti en el proyecto Internacional MAS —CUBA
como plataforma para la gestion del conocimiento para promover iniciativas
agroecoldgicas en el municipio Marti. La institucion apoyara este proceso con el
fortalecimiento, la sistematizacion, el escalamiento y la divulgacién de iniciativas
agroecologicas innovadoras, horizontales y participativas (incluidas las que estén en
favor de la igualdad de género, los derechos y la disminucion de las desventajas de las
mujeres, incluyendo las que limitan su adaptacion al cambio climatico) en areas con
caracteristicas socioecondmicas, geograficas, climaticas y productivas diversas. Con la
creacion de un plataforma para la gestion del conocimiento se asegura un vinculo mas
fuerte entre el desarrollo de buenas préacticas, la introduccién de innovaciones, el
aumento de capacidad innovadora, la diversificacion, el encadenamiento productivo agro-
alimentario, el fomento de la resiliencia al cambio climatico y la replicacién/adaptacion de
las experiencias a nivel local, con el propdsito de generar evidencias para alimentar las
politicas de desarrollo con un enfoque especifico de género y generacional, y las
decisiones de inversion en la agricultura cubana. Implementando asi una escala
productiva con un modelo tecnoldgico innovador, sostenible e inclusivo en sistemas
agroecologicos para la adaptacion y mitigacion al cambio climatico; mejorando la
Soberania Alimentaria y resiliencia de la juventud, hombres, mujeres, las comunidades
rurales y de las cadenas productivas principales.

Palabras claves: agroecologia, conocimiento, gestion, ciencia, innovacion, resiliencia,
soberania alimentaria

Summary

The objective of the work is to visualize the FUM Marti in the MAS-CUBA International
project as a platform for knowledge management to promote agroecological initiatives in
the Marti municipality. The institution will support this process with the strengthening,
systematization, scaling and dissemination of innovative, horizontal and participatory
agroecological initiatives (including those that are in favor of gender equality, rights and
the reduction of disadvantages of women, including those that limit their adaptation to
climate change) in areas with diverse socioeconomic, geographical, climatic and
productive characteristics. With the creation of a platform for knowledge management, a
stronger link is ensured between the development of good practices, the introduction of
innovations, the increase in innovative capacity, diversification, the agri-food productive
chain, the promotion of resilience to climate change and the replication/adaptation of
experiences at the local level, with the purpose of generating evidence to feed
development policies with a specific gender and generational approach, and investment
decisions in Cuban agriculture. Thus implementing a productive scale with an innovative,
sustainable and inclusive technological model in agroecological systems for adaptation
and mitigation to climate change; improving Food Sovereignty and resilience of youth,
men, women, rural communities and the main production chains.

Keywords: agroecology, knowledge, management, science, innovation, resilience, food
sovereignty



Introduccién

Como parte del proceso de actualizacion institucional del pais e implementacion de los
Lineamientos -que fueron aprobados en el 2011 y actualizados en el 2016- el Ministerio
de la Agricultura (MINAG), se encuentra realizando una sistematizacion de experiencias
para contribuir a establecer mecanismos de gestion que puedan adaptar y aplicar los
resultados de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Los esfuerzos del gobierno desde
esta perspectiva, se concentran en enfrentar, entre otros, los retos relacionados con la
intensificacion sostenible de la produccién agropecuaria, el acceso a mercados y la
gestion del encadenamiento productivo.

Las sedes universitarias (CUM/FUM) contribuyen a complementar la participacion local y
de las autoridades en el proceso de orientacion del proyecto, articulando las acciones
con el Sistema de Innovacién Agropecuario Local (SIAL). Bajo este concepto, se
potencie a que los individuos e instituciones pongan en practica los principios y practicas
del SIAL para gestionar los intereses y desafios de la cadena agroalimentaria como parte
de la implementacién de las estrategias de desarrollo municipal y que formen parte de la
formulacion misma de la estrategia. Ademas, se espera que los componentes de este
sistema (Plataformas Multifactoriales de Gestidon, Grupos de Innovacion Agropecuaria
Local y Equipo Auxiliar de Facilitacion/Catalizacion), constituyan espacios efectivos e
inclusivos de participacion.

Considerando que desde hace varios afios diversos institutos han implementado
acciones innovadoras en el sector agricola cubano, vinculados especificamente a
acciones de adaptacion y mitigacién al cambio climatico, al fortalecimiento de
cadenas de valor, a la transferencia de tecnologias hacia pequefios productores y a
la participacién en promover buenas practicas agroecoldgicas, la l6gica de
intervencion del proyecto MAS-CUBA con vinculo con la universidad se basa
precisamente en este ambito.

En correspondencia, resulta indispensable fortalecer los canales de coordinacién
entre los principales institutos del sector agricola local, implementar mecanismos
efectivos de intercambio de sus tecnologias innovadoras y mejorar su
accesibilidad paralos pequefios productores?. Para lograrlo, con el proyecto se busca
transformar el entorno de la innovacion agroecoldgica territorial, pasando de programas
paralelos con temas especificos, hacia una plataforma de conocimiento e intercambio
real en temas claves para la agricultura cubana

Como parte de esta transformacion, la FUM acompafiara al proyecto directamente el
fortalecimiento del trabajo de las instituciones publicas y los canales de colaboracion
entre las autoridades estatales, los institutos de investigacion, los pequefios
productores y los programas de divulgacion e innovacion agraria existentes
sustentada en una plataforma de gestion del conocimiento.

2Entiéndase que cuando se utiliza el término “los pequefios productores”, se estan incluyendo a las mujeres
productoras y a la juventud (hombres o mujeres) que se desempefian en este rol.



En relacion con lo anterior la FUM en su plataforma de gestion del conocimiento
potenciara el conocimiento técnico y habilidades existentes, incluyendo: organizacién de
la produccion en sistemas productivos territoriales y cadenas de valor, sistemas locales
de economia circular, gestion de innovacion a nivel local, tecnologias de produccion que
utilizan insumos disponibles localmente, bajo los principios de agroecologia, material
genético resistentes a eventos climéatico extremos, innovaciones en el ambito de la
agricultura sensible para el clima. Ademas, se desarrollara un inventario de las
evidencias agroecoldgicas mas significativas del territorio.

Lo anterior ser&a coordinado por la FUM bajo una plataformay un sistema integrado de
transferencia horizontal de conocimiento e intercambio técnico-practico, que
potenciara la innovacion agropecuaria local en base a procesos y dindmicas participativas
con enfoque de género para cada componente, y ademas retro-alimentara los esfuerzos
de los demas componentes. En esta dinamica circular de aprendizaje y retro-alimentacion
se pretende contribuir a la intensificacion sostenible del sistema agricola cubano en el
territorio martiense.

Para esto como objetivo general se propone: implementar un sistema de gestion
integrado del conocimiento en el sector agricola en 5 fincas a convertir en Fincas
agroecoldgicas en el consejo popular Itabo en el municipio Marti que incluya aspectos
innovadores y agroecoldgicos para incrementar la produccion de alimentos. Y como
objetivo especifico, contribuir a la intensificacion sostenible del sistema agricola local a
través del fortalecimiento del sistema de la gestion de conocimiento para hombres vy
mujeres y transferencia horizontal de innovacién agroecoldgica entre la ciencia de base
y los productores pequerios.

Desarrollo

Proyecto MAS-CUBA y su vinculo con la FUM Marti

Uno de los aspectos esenciales del presente proyecto en vinculacién con la FUM lo
constituye el incremento de la produccion de alimentos sobre bases sostenibles y
agroecoldgicas. Dicho incremento se realiza por el medio de la identificacion y divulgacion
de buenas practicas, en las cuales el municipio tiene experiencia en otros proyectos
asociados, cuya difusion reposa sobre el sistema nacional de investigacion e innovacion.
Dicho sistema recibe un apoyo paralelo financiado por la UE bajo el marco del
componente 3 "Fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion del Conocimiento
(SIGC) para la seguridad alimentaria sostenible en Cuba", del Programa “Apoyo
Estratégico a la Seguridad Alimentaria Sostenible en Cuba”, dentro del sector 1 del
Programa Indicativo Multianual UE-Cuba 2014-2030, implementado por la FAO, para
permitir la implementacion de una estrategia de fortalecimiento del mismo. Por ende, la
integracion del presente proyecto dentro de la mas amplia estrategia de fortalecimiento
del sistema nacional de investigacion e innovacion es un elemento clave para el éxito.

La FAO ha lanzado una convocatoria para identificar y sistematizar las mejores
experiencias agroecoldgicas en el pais, en base a criterios cientificos de eficiencia e
impacto agrondomico, medioambiental y social, con analisis y consideracion de género,
para la constitucién de un registro electrénico que facilite la consulta, la puesta en comun,
la replicacion y contribuya a promover el escalamiento de las mejores iniciativas. El



escalamiento de las mejores experiencias identificadas por la convocatoria se vincula con
el resultado 1 del presente proyecto.

Las iniciativas agroecologicas se desarrollan y fortalecen alrededor de un eje transversal
del proyecto, que es la gestion integrada del conocimiento que tiene un valor intrinseco
de empoderamiento, y de didlogo y, al mismo tiempo, favorece la difusién de ideas y el
fomento de compartir experiencias, y tecnologias innovadoras en agroecologia, asi como
el conocimiento local capaces de contribuir a mejorar de manera sostenible, los
resultados en la produccion local, el fortalecimiento de la resiliencia de hombres y
mujeres, la mejora de calidad y diversidad de alimentos, en funcion de las necesidades
diferenciadas de los grupos de poblacion, el autoabastecimiento de los territorios, la
consolidacion de alianzas y coordinacion entre institutos y productores y el fortalecimiento
de sistemas locales de produccién agropecuarios vinculados con autoridades locales.

Estas experiencias y resultados previstos se desarrollaran en 5 fincas de las Css “Pedro
Gonzalez” en el municipio Marti perteneciente al Consejo Popular Itabo fundamentada e
tres componentes esenciales que forman parte de la plataforma de gestién del
conocimiento.

e Un componente 1 que permite escalar buenas practicas agroecoldgicas
seleccionadas, cuya efectividad y alineacion con el modelo teérico de la
agroecologia han sido comprobadas con métodos cientificos.

e Uncomponente 2 tiene como objetivo implementar a escala productiva un modelo
tecnolégico sostenible que se funda en sistemas agroecoldgicos para la
adaptacion y mitigaciéon al cambio climatico en lo local mejorando la soberania
alimentaria y resiliencia de las comunidades rurales enclavadas en el consejo
popular y de las cadenas productivas principales, amenazadas por el Cambio
Climatico.

e Un componente 3, donde se prevé potenciar los eslabones productivos de las
cadenas de valor, diversificar la produccién y agregar valor a los productos bajo
un enfoque de adaptacion al Cambio Climatico e introducir mejoras tecnolégicas y
equipamiento para el empleo de energias renovables y limpias (biogas, energia
fotovoltaica y otras tecnologias adaptadas al cambio climatico).

Ademas, lograra la implementacién de buenas practicas que contribuyen a mejorar los
sistemas productivos, a través de la utilizacion de semillas resistentes y tolerantes a
estreses bibticos y abidticos y sistemas de secuestro de carbono, como policultivos,
métodos silvo-pastoriles o energias renovables.

Para alcanzar los objetivos la FUM en su plataforma de gestién del conocimiento se va a
realizar una linea de base, con un analisis cientifico-técnico de los modelos productivos
adoptados en las areas de intervencion, en base a los criterios de agricultura
climaticamente inteligente. Entre las acciones a desarrollar se encuentran:

e Realizar, por los institutos involucrados, la experimentacién a nivel de fincas piloto
y eventual difusidn de especies y variedades arboreas herbaceas y arbustivas mas



tolerantes a la sequia y adaptada a los probables escenarios de cambios
climéaticos.

e Garantizar a nivel cientifico la seleccion y reproduccion de semillas, la produccion
de bio-insecticidas, la produccién de medios de control biolégico (CREES6), entre
otros.

e Elaborar planes municipales de adaptacion del sector agroforestal al Cambio
Climatico y su aplicacion en el territorio

e Contribuir a aumentar la resiliencia del sector agricola frente a los eventos de
sequia siempre mas fuertes, inducidos por el Cambio Climatico, a traves la difusion
de técnicas de conservacion de agua y suelo en las plantaciones

e Preparar fincas demostrativas, manejadas con tecnologias sostenibles que logren
altos rendimientos agricolas con técnicas de mitigacion y adaptacion al cambio
climatico sirviendo como fincas de referencia y de capacitacion para los
productores, con un minimo de 30% de mujeres.

e Seleccionar y sucesivamente reproducir y difundir especies y variedades
horticolas, cereales y leguminosas en base a su adaptacion a los escenarios
futuros de cambio climéatico

e Implementar cursos de capacitacion en técnicas de adaptacion hacia el cambio
climatico y movimientos agroecoldgico que incluya en su metodologia y contenido
el enfoque de género, dirigido a todas las categorias de profesionistas con papeles
relevantes en el desarrollo de las cadenas agroalimentarias
(extensionistas/especialistas de campo, directores de empresas agroforestales,
cooperativas, productores, estudiantes de Politécnicos etc.)

e Sensibilizar la poblacion rural y decisores del territorio a través de programas de
divulgacién diversos aplicando una adecuada estrategia de comunicacién con su
enfoque en tecnologias agroecoldgicas innovadoras y en el fortalecimiento de la
produccion a nivel local, apoyara a la adaptacion al cambio climatico a través de
la transformacion de tierras ociosas a areas productivas con biodiversidad
funcional, creando sensibilidad para practicas mas sostenibles.

Fundamentos metodologicos en la Coordinacion técnica y gestion del
conocimiento

eLa promocién del intercambio entre instituciones para compartir experiencias y
buenas practicas, para potenciar saberes y conocimientos, asi como facilitar la
implementacion de iniciativas innovadoras

e El fomento de la creacion de capacidades para la gestion del conocimiento y la
introduccidn de soluciones técnicas agroecologicas innovadoras.

¢ El fortalecimiento de los vinculos entre instituciones académicas (universidades y
centros de investigacidon) con entidades productoras de alimentos, para lograr mayor
participacion de los actores locales en la implementacion de practicas agroecologicas
adaptadas al cambio climatico y que contribuyan a su mitigacion.

e Contribuir al perfeccionamiento del sistema de extensién agraria y la asistencia
técnica a los productores con un enfoque agroecologico, participativo y de género.

e Fomento de la aplicacion de los resultados cientificos en la practica productiva a
nivel local para la adopcion de tecnologias agroecoldgicas innovadoras.



e Promocion de la difusion de la informacion disponible (Estrategia de Comunicacion
sobre tecnologias agroecologicas eficientes que contribuyan a un mejor uso de los
recursos naturales y a la proteccion del medio ambiente.

e Replica y escalamiento de las experiencias exitosas y buenas practicas a mayores
areas con similares condiciones ambientales a través de productores lideres, con el fin
de contribuir al perfeccionamiento del programa autoabastecimiento y definir
estrategias para su implementacion.

Lo anterior se basa en que, se sentaran las bases para elaborar una estrategia de trabajo
que permita fortalecer las capacidades de los actores a los diferentes niveles para el
disefio, implementacion y monitoreo del Sistema Integrado de Gestion del Conocimiento
(SIGC), vinculado fundamentalmente, a la produccion diversificada, resiliente y sostenible
de alimentos. Este se promovera a través de un proceso participativo y articulado con los
actores a nivel local, de capacitacion e intercambio sobre modelos de gestién del
conocimiento. Se hard una propuesta de indicadores para evaluar el desempefio y
eficacia del SIGC.

En aras de potenciar el liderazgo de los gobiernos municipales en los esfuerzos por el
desarrollo local, no solo en la urgencia del desafio agroalimentario, el Componente 3 de
esta propuesta garantizara las condiciones para la implementacion de un modelo de
accion colectiva mediante el SIAL, al asumir como principios la participacion, el
protagonismo colectivo y el didlogo de saberes.

Sobre esta base, permite organizar localmente la interrelacion entre los actores que
intervienen en el funcionamiento de las cadenas agroalimentarias, de manera que: a) se
orienten los limitados recursos disponibles para la investigacion a las necesidades
concretas de los agricultores y los actores que integran las cadenas productivas; b) se
aproveche del saber local de los mismos agricultores/as y otros actores para estimular la
diversificacion y el incremento de la produccién de forma sostenible y, c) se facilite el
acceso de las unidades productivas y a otros actores de las cadenas a los conocimientos
de sus homoélogos en el territorio, de las universidades y los centros de investigacion.

Se realizaran talleres técnicos periddicos (1 o 2 cada afio) con la participacién de los
integrantes del CG, productores seleccionados y autoridades nacionales y locales. El
taller técnico permite mantener un flujo de informacion relativo a las buenas practicas
comprobadas en el marco del Programa, presentar los hallazgos y los desafios comunes
identificados en las unidades productivas. El lugar de actuacién de los talleres sera
itinerante para facilitar la participacion de los productores y autoridades locales y para
permitir visitas a experiencias significativas.

Resultados esperados e impacto local del proyecto.

Resultado 1: Fortalecimiento de conocimiento institucional y de todos los actores y
decidores a nivel local y socializacién. Sensibilizacién y aceptacion

Sistematizado el conocimiento de los participantes relativo a evidencias agroecolégicas
innovadoras y tecnologias adaptadas y mejoradas, con impactos positivos en el sistema
agroalimentario y el desarrollo rural sostenible e inclusivo que incrementan la produccion
sostenible de alimentos. Las experiencias exitosas son escaladas y replicadas con



espacios de intercambio. Se prestara particular atencion a las experiencias del personal
joven y de las mujeres, dado su rol presente y futuro en el sector, de manera que al
incrementar sus capacidades puedan acceder a espacios de tomas de decision en los
ambitos a desarrollar mediante el proyecto.

Resultado 2: Resiliencia al Cambio Climatico con perspectiva de género

Implementado a escala productiva un modelo tecnoldgico innovador, sostenible e
inclusivo en sistemas agroecoldgicos para la adaptacién y mitigaciéon al cambio
climatico en lalocalidad, en el sector agroforestal; mejorando la Soberania Alimentaria
y resiliencia de la juventud, hombres, mujeres, las comunidades rurales y de las cadenas
productivas principales, amenazadas por el Cambio Climatico, con tres lineas de accion
especificas.

Se propone intervenir a partir de la sensibilizacion y creacion de capacidades en
agricultores y técnicos locales sobre los efectos del cambio climatico en la produccién
agropecuaria en general, para que estos sean capaces de identificar y aplicar practicas
(disefios y manejos) con funciones de resiliencia ante estos efectos a nivel de finca,
considerada como unidad fundamental del territorio rural.

Segundo punto focal de la intervencion sera el nivel de planificacion territorial, sea
municipal que provincial, realizando planes de gestion de los territorios agricolas y
forestales de los municipios involucrados basados en la adaptacion a los escenarios de
Cambio Climatico y a una agricultura climaticamente inteligente.

Resultado 3: Fomentar el encadenamiento productivo, interaccion de ciencia y desarrollo
de un modelo rural sostenible

Mejorados y fortalecidos, con un fuerte acompafiamiento cientifico, apoyo de las
autoridades locales, participacion comunitaria activay encadenamiento productivo
para la implementacién de las estrategias municipales; las buenas préacticas y las
capacidades de gestion de los sistemas de innovacion local para la produccion
alimentaria con practicas agroecoldgicas y resilientes al cambio climatico, fomentando la
participacion y la inclusion de las necesidades especificas y propuestas de las mujeres y
los jovenes.



Conclusiones

La aplicacion de enfoques agroecologicos en el municipio Marti contribuye a la
intensificacion sostenible de la produccion de alimentos y a la solucion de muchos
problemas, relativos a los efectos ambientales adversos y a la baja productividad y
eficiencia que aun predominan en los sistemas especializados.

La integracion de este proceso con la FUM Marti como plataforma de gestion del
conocimiento potencian las capacidades productivas de los agro ecosistemas, logra
reducir la vulnerabilidad a las plagas agricolas, la dependencia de insumos externos y los
requerimientos de capital, unido a una mayor eficiencia en el uso de la tierra.

La aplicacion de enfoques agroecoldgicos contribuye a la intensificacion sostenible de la
produccion de alimentos y a la solucion de muchos problemas, relativos a los efectos
ambientales adversos y a la baja productividad y eficiencia que aun predominan en los
sistemas especializados.
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