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Resumen

El mundo actual avanza cada vez mas con grandes contradicciones motivadas por
los fendmenos relacionados con el desarrollo tecnolégico y el crecimiento econémico
desproporcionado lo que comienza a ser preocupacion para todos los habitantes de
esta casa comun, siendo cada vez mayor la necesidad de buscar un desarrollo
sostenible que propicie una garantia a corto y largo plazos, para ello las empresas se
han dado la tarea de incluir la variable medioambiental en sus sistemas contables y
calcular el costo del dafio que se ha ocasionado, la forma de repararlo y como
prevenirlo en los proyectos futuros.Esta iniciativa se refleja a nivel mundial donde se
trabaja para crear producciones limpias.En la Empresa de Perforacion y Reparacion
Capital de Pozos de Petréleo y Gas de Matanzas, EMPERCAP la proteccion del
medioambiente tiene cardcter prioritario, pero algunos detalles contables como lo es
el costo relacionado con los desechos sdlidos y liquidos en el proceso de perforacion
carecen de ser correctamente cuantificado bajo el criterio ambientalista, es por ello
gue la presente investigacion se refiere a la problematica de cédmo cuantificar estos
costos medioambientales. Para ello se propone aplicar un procedimiento para la
cuantificacion de los mismos en el proceso de perforacién.El procedimientoconsta de
varias etapas y pasos para llegar a un resultado satisfactorio el cual pueda ser
presentado a la gerencia para su aprobacion y a su vez ponerlo en marcha para que
la empresa tenga una mejor vision desde el punto de vista contable en relacién con
el objetivo principal de este trabajo que es la propuesta del procedimiento de
cuantificacion de los costos medioambientales de los desechos solidos y liquidos del

proceso de perforacion.



Summary:

The current world is advancing more and more with great contradictions motivated by
phenomena related to technological development and disproportionate economic
growth, which is beginning to be a concern for all the inhabitants of this common
home, the need to search for a sustainable development that fosters a guarantee in
the short and long terms is increasing, for this the companies have been given the
task of including the environment variable in their accounting systems and calculate
the cost of the damage that has been caused, the way to repair it and how to prevent
it in future projects. This initiative is reflected worldwide where we work to create
clean productions. At the Drilling and Capital Repairing Company of Oil and Gas
Wells of Matanzas, EMPERCAP, the protection of the environment is a priority, but
some accounting details such as the cost related to solid and liquid waste in the
drilling process lack to be correctly quantified under the environment criterion, that is
why the present investigation refers to the problem of how to quantify these
environment costs. To do this, it is proposed to apply a procedure for quantifying
them in the drilling process. The procedure consists of several stages and steps to
reach a satisfactory result which can be presented to the Management for its approval
and at the same time put in place so that the company has a better vision from the
accounting point of view in relation to the main objective of this work is the proposal of
the procedure for quantifying the environment costs of solid and liquid waste from the

drilling process.
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Introduccion

El mundo actual avanza cada vez mas con grandes contradicciones motivadas por
los fenédmenos relacionados con el desarrollo tecnoldgico y el crecimiento econémico
desproporcionado lo que comienza a ser preocupacion para todos los habitantes de
esta casa comun, siendo cada vez mayor la necesidad de buscar un desarrollo
sostenible que propicie una garantia a corto y largo plazos, que corresponda con las
verdaderas necesidades humanas de las presentes generaciones, como condicion
de salvaguardar la satisfaccion de las futuras. En el mundo no se concibe actividad
humana alguna, que no interactie con algun elemento del medio donde se
desenvuelve. En consecuencia, el medio ambiente constituye un sistema complejo y
dinamico de interrelaciones ecoldgicas, socioecondmicas Yy culturales, que
evoluciona a través del proceso histérico de la sociedad.

Lo expuesto anteriormente confirma la ineludible interdependencia entre la actividad
econOmica (sociedad) y el entorno fisico (naturaleza), lo que descarta la concepcion
de entender la naturaleza como puro objeto; sino con influencia transformadora en la
actividad economica. A nivel mundial y de forma general existe una ausencia de
auténtica conciencia ambiental dentro de limites de equilibrio. Actualmente, el
interés, la preocupacion por el medioambiente y su conservacion, han pasado a estar
contemplados por numerosas ciencias. La mayoria de los estudiosos de las mismas
comienzan a plantearse las posibles soluciones y en su caso, qué puede aportar
cada una de ellas para evitar el grave deterioro medioambiental que esta sufriendo el
entorno (Baidez, Rojas y Tejada, 1999).

Las organizaciones son ya conscientes de la existencia de factores distintos de los
tradicionales que estan condicionando su estrategia como la globalizacién
econdmica, la emergencia de poderosos grupos de presion o el desarrollo normativo
gue se esta produciendo en determinadas materias de interés publico, conformando
nuevas orientaciones estratégicas entre las que cabe citar aquellas que se apoyan
en el medio ambiente como factor limitante o bien como oportunidad de negocio.

En las ultimas tres décadas del pasado siglo, la protecciébn ambiental ha sido una
permanente preocupacion de los gobiernos y otras entidades. En 1972 la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) convocé a la Primera Conferencia
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Internacional sobre Medio Ambiente Humano, en Estocolmo, Suecia, con escasa
repercusion y un escenario que seguia dominado por las guerras. Esta primera
Cumbre de la Tierra genera una declaracion de 26 principios ambientales, un
centenar de recomendaciones, y crea el Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente. La atencion de los principales lideres internacionales hace que se
dedique tiempo a la conservacion del medio ambiente, aunque aun no es suficiente.
“Los portentosos avances de la ciencia y la tecnologia se multiplican diariamente,
pero sus beneficios no llegan a la mayoria de la Humanidad, y siguen estando en lo
fundamental al servicio de un consumismo irracional que derrocha los recursos
limitados y amenaza gravemente la vida en el planeta”. Castro (1992).

La contabilidad convencional, tradicional o financiera ha venido dejando fuera de su
ambito de estudio a aquellos costos e implicaciones que la empresa no internaliza,
como son los medioambientales. Por otro lado, y con un efecto en cadena ha sido
imposible desarrollar una adecuada gestidbn empresarial asociada al medio ambiente
lo cual le crea desventajas criticas a estas entidades que incluso son percibidas por
los clientes externos.

Estas nuevas facetas de la actuacién corporativa basadas en el compromiso de
ejercer la actividad empresarial bajo unos parametros respetuosos con el entorno
natural requieren de un adecuado sistema de informacién que permita, tanto a los
usuarios internos como a los externos, conocer de forma relevante y fiable el
desempefio de tales asuntos destacando, de entre los diversos medios utilizados
actualmente, los estados financieros que la empresa presenta ante los diferentes
agentes econdmicos y sociales; en este sentido:

Un Sistema de Gestion Ambiental (SGA) involucra una serie de costos ambientales
que permite medir el dafilo medioambiental causado por un producto, actividad o
proceso, en una empresa es necesario identificar y conocer dichos costos, dando
origen a una forma de contabilidad de costosambientales que surge como una forma
de adaptarse a las limitaciones que tienen los usuarios de la informacién contable,
con el objetivo de captar, valorar, registrar, racionalizar y controlar dichos costos.Las
empresas incurren en costos ambientales por tres motivos distintos: legales, sociales

y de mercado. Los legales derivan de las normas ambientales emitidas por los entes
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de control. Los sociales y culturales derivan de lasexpectativas de la sociedad y la
cultura en la que opera la empresa. Los de mercado derivan de la presion que
ejercen los consumidores al preferir productos que cumplen con normas ambientales.
Relacionado con esta actividad en Cuba se trabaja para determinar las limitaciones
gue se presentan para lograr avanzar hacia una normatividad en la informacion
contable medioambiental. Actualmente se reflexiona acerca del grado de avance en
la temética y cuales son los factores claves influyentes, asi como los criterios que
actualmente se toman como referencia para avanzar hacia nuevos estadios.

El avance en materia de contabilidad medioambiental en Cuba se encuentra en un
momento de estudio y aprobacion, a pesar de los esfuerzos desarrollados en el
campo de la investigacion por parte de especialistas y por algunas iniciativas de
organismos asociados a estrategias y politicas ambientales los resultados aln no
son lo suficientemente eficaces, por cuanto no se ha logrado un consenso para
obtener una normativa contable que pueda cubrir tales expectativas.

Para ello la méaxima direccion del pais convoc6 al Sexto Congreso del Partido
Comunista de Cuba (2011) surgiendo asi los Lineamientos de la Politica Econdémica
y Social del Partido y la Revolucion, donde podemos encontrar 10 de ellos totalmente
relacionados con el medioambiente, los cuales comienzanen el 129 hasta el
139.Cumpliendo asi con el objetivo de crear las condiciones para lograr un mayor
desarrollo y darle participacion a la sociedad en la soluciébn de los problemas
tecnolégicos de la produccion y los servicios y la promociéon de formas
productivasambientalmente sostenibles.

Para alcanzar el desarrollo del pais se le exige a las empresas la necesidad de
producir riquezas, buscando la alternativa de los recursos renovables ahorrando asi
los naturales, haciendo un uso correcto de los desechos, por ejemplo, reciclarlos y
utilizarlos en otros fines.

Una de las entidades inmersas en la conservacion del medio ambiente es la
Empresa de Perforacion y Reparacion Capital de Pozos de Petrdleo vy
Gas(EMPERCAP), la cual se dedica a brindar servicio de perforacion, reparacion y
liquidacion de pozos de petréleo y gas. Dicha empresa comenzé sus actividades

desde 2002 y se encuentra ubicada en Guacima Finca la Cachurra.
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Con la perforacién direccional hacia el fondo marino y los equipos en tierra muy
cerca de las costas, se comienza a tener en cuenta las normas de tratamiento a
residuales tanto liquidos como soélidos que se genera durante el proceso de
perforacién. A partir de ese momento y teniendo en cuenta los incrementos
productivos los cuales inducen mayores cantidades de residuales, se analizan
diversas vias para cumplir la funcién de la disposicion de los residuales. De esa
forma se han usado las llamadas depoésito de solidos y depésitos de residuales
liguidos, asi como los lubricantes utilizados en los equipos de perforacién y la
disposicion de lodos no contaminados biodegradables en el vertimiento directo en
caminos rusticos. Otro de los factores con gran importancia es la capacitacion en
control de pozo y certificacién para prever y controlar los brotes para que no ocurra
perdida humanas, materiales y dafios al medio ambiente.

EMPERCAP cuenta con varios procedimientos internos y manuales que especifican
el proceder ante cualquier suceso o actividad en beneficio del medio ambiente.
Desde hace algunos afios, ha ido recibiendo licencias ambientales para las
inversiones y reparaciones capitales las cuales han sido auditadas arrojando
resultados satisfactorios para la entidad, a pesar de ello, la empresa no cuenta con
una herramienta empresarial que le permita cuantificar los costos asociados al
impacto medioambiental en el tratamiento a los desechos sélidos y liquidos
provenientes del proceso de perforacidon de pozos de petréleo, ademas que la
administracion carece de informaciones oportunas para la toma de decisiones en
aspectos relacionados a la disminucién del impacto ambiental de los mismos.

Por lo antes expuesto, la autora de la investigacidén presenta el siguiente problema
cientifico: ¢Cémo contribuird la cuantificacion de los costos medioambientales
relacionados con los desechos solidos y liquidos en el proceso de perforacion en
EMPERCAP?

Objetivo general: aplicar un procedimiento para la cuantificacion de los costos
medioambientales asociados a los desechos sélidos y liquidos en el proceso de
perforacion de EMPERCAP.

Para el logro del objetivo general de la investigacion, la autora propone los siguientes

objetivos especificos
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1- Confeccionar el Marco Tedrico Referencial asociado a la investigacion.

2- Describir el procedimiento elegido para la cuantificacion de los costos
medioambientales asociados a los desechos sdlidos y liquidos en el proceso de
perforaciéon de EMPERCAP.

3- Presentar los resultados obtenidos en la investigacion por la aplicacion del
procedimiento seleccionado.

Estructura capitular de la investigacion

Capitulo I. Marco conceptual, abarca todos los aspectos relacionados con los costos
medioambientales, su clasificacion y procedimientos existentes en la cuantificacion
de los costos medioambientales.

Capitulo Il. Caracterizacion de EMPERCAP, identificacion de los diferentes aspectos
que vinculan a la empresa con la proteccion del medio ambiente, los métodos y
técnicas utilizadas en la investigacion y el procedimiento a utilizar para la
cuantificacion de los costos asociados a los desechos sélidos y liquidos en el
proceso de perforacion en la organizacion objeto de estudio.

Capitulo lll.Sepresentan los resultados obtenidos por la aplicacion del procedimiento
elegido para la valoracion de los costos medio ambientales asociados a los desechos
sélidos y liguidos en el proceso de perforacibonen EMPERCAP.

Conclusiones y recomendaciones. Derivadas de los objetivos planteados y en
concordancia con los resultados obtenidos durante la investigacion presentada.

Para el logro de los objetivos planteados la autora propone la utilizacién de los
siguientes métodos investigativos.

Método rector: dialectico materialista

Métodos teoricos:

v histérico-logico

v andlisis -sintesis

v enfoque sistémico

Métodos empiricos:

v' observacion directa

v analisis de documentacion

v' entrevistas no estructuradas




Herramientas de apoyo a la investigacion

v’ trabajo en grupo

v Microsoft office

v’ tormenta de ideas
Con la aplicacion del procedimiento en la empresa se espera lograr una armonia
entre los aspectos referidos al medioambiente y la gestion de sus y costos, por lo que
se garantiza asi un efectivo proceso de toma de decisiones por parte de los
directivos de la organizacion asociados a la desechos solidos y liquidos en el

proceso de produccion en EMPERCAP.




Capitulo 1. Marco teérico referencial sobre la contabilidad de costos medio

ambientales.

El presente capitulo aborda los elementos teoricos referenciales imprescindibles para
la realizacion de la presente investigacion, transitando por el surgimiento y evolucién
de los costos medioambientales, conceptos importantes que soportan la adopcion de
procedimientos asociados al calculo de los costos incurridos en el tratamiento de
desechos sdlidos y liquidos en el proceso de produccion.

Como punto de inicio en la conformacion del Marco Tedrico Referencial se hace
imprescindible el conocimiento asociado al desarrollo de la Contabilidad de Costos
Medioambientales como herramienta de gestibn empresarial en el entorno

econdmico cubano.

1.1 Surgimiento y evolucion de la contabilidad de costos medioambientales

La contabilidad es tan antigua como la necesidad que presenté el hombre de
disponer de informacion para cuantificar los beneficios obtenidos de la realizacion de
actividades comerciales. Como es sabido, la historia consigna que en la antigiiedad
existieron pueblos que se distinguieron por ser excelentes mercaderes, tal es el caso
de los fenicios en Asia y de los venecianos en Europa. Pueblos comerciantes que
desarrollaron, por necesidad, formas primitivas de contabilizacion de sus
operaciones, basadas en instrumentos y formas de escritura de la época en que les
correspondio vivir. De tal forma que se han encontrado vestigios de este tipo de
registros, correspondientes a éstas épocas tan lejanas como 3,000 afios antes de
nuestra era. Sin embargo, no fue sino hasta el siglo XV, como consecuencia del
fuerte desarrollo que se dio durante esa época, que los registros de las operaciones
comerciales vivieron uno de sus periodos mas trascendentales, quizas tan solo
comparable a los que viviria hasta el siglo XX en dos momentos marcadamente
importantes:

a) la crisis financiera generalizada que sedio en la década de los treinta.

b) la marcada tendencia de globalizacién de los negocios que se ha estado viviendo

desde los afios noventa del pasado siglo.(Guajardo 2004)




En un sentido mas abarcador la contabilidad de gestidbn es un sistema capaz de
proveer toda la informacién relevante para lograr una exitosa gestion empresarial. Es
decir, un instrumento para conseguir una gestion mas eficiente y eficaz.
Entendiéndose ésta como un proceso continuo de planificacién y control para la
consecucion de los objetivos de la organizacion.

La contabilidad financierase enfoca en los estados financieros fundamentales: el
Balance de Situacion General, el Estado de Rendimiento Financiero, el Estado de
Flujo de Efectivo y el Cambio en el Patrimonio Neto. La utilidad de la informacién
financiera requiere quela contabilidad se apegue a los propdsitos de los usuarios,
brindandoles informacion financiera en forma sistematica y estructurada de las
operaciones y transacciones que realizan las entidades, asi como de los diversos
eventos econdmicos identificables y cuantificables, expresados en unidades
monetarias para que dichosusuarios la utilicen en la toma de decisiones. (Ortiz,
2013)

Hablar de la historia de la Contabilidad Ambiental es retomar la de la contabilidad
engeneral la cual se remonta desde la aparicion de la humanidad. EI hombre
desdesiempre ha necesitado llevar cuentas, guardar memoria y dejar constancia de
datosrelativos a su vida econémica y a su patrimonio, pero como la contabilidad es
unatécnica de por si evolutiva, se ha descubierto que han aparecido una serie de
ramasque complementan a la contabilidad, es decir, formas especificas de
tratamientoque se le deben dar a ciertas operaciones que se realizan y requieren que
seanuniformes dadas la caracteristicas nuevas que tienen, entre las que se
encuentra la contabilidad ambiental.(Ortiz, 2013)

En los ultimos afios se ha venido presentando una sensibilidad especial respectodel
tema del cuidado del entorno natural, el medio ambiente; todo esto debido a
losproblemas surgidos por los desechos producidos por las grandes industrias en su
procesoproductivo, en especial durante toda la mitaddel siglo XX y lo que va del
actual, lo que ha provocado grandespérdidas naturales y graves riesgos a la
poblacion. Por esta razon a nivel mundialse han creado normas ambientalesejemplo
de ello son la ISO 14000, la 14001 y la 14004/2004 las cuales, en términos

generales, ofrecen informacion y técnicas para establecer un Sistema de Gestidn
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Ambiental (SGA) que cumpla con los todos los requisitos necesarios (Sanchez,
2001).

Estas normas, que constituyen estandares internacionales para medir la Gestion
Ambiental Empresarial, fueron creadas dado el éxito alcanzado mundialmente por la
serie de normas ISO 9 000 sobre Sistemas de Gestion de la Calidad las cuales estan

entrelazadas.

Intentan resguardar el medioambiente, tratando de disminuir al maximo la
contaminacion ambiental. Por esta razon, tanto aniveles macroeconémicos, como
microeconomicos, ha nacido un conceptointeresante de analizar desde el punto de
vistaprofesional del contador, este es el de contabilidad ambiental.

En paises con economias desarrolladas la contabilidad ya se ha relacionado
formalmente con losaspectos medioambientales, de esta manera es posible nombrar
a paises comoAlemania, Escocia, Espafia, o en el continente americanoaEstados
Unidos, donde éstos tépicos son tomados en cuenta e incluso existenconstantes
estudios e investigaciones que se realizan y donde participanactivamente distintas
organizaciones, entre otras, entes fiscales y empresas derenombre. Esto ha
permitido familiarizarse con términos de uso comun como: “Contabilidad
Medioambiental”’, “Contabilidad de Gestion Medioambiental’, “Contabilidad
Ecolégica" o también el de "Contabilidad Verde". (Ortiz, 2013)

La Contabilidad Ambiental toma mayor importancia con el informe de laconferencia
de las Naciones Unidas sobre el medio ambiente y el desarrollo en Rio de Janeiro,
1992, donde se establecié que debe adoptarse un sistema deContabilidad Ecoldgica
y econOmica integrada. (Bravo 1997)

La proteccion del medio ambiente aparece hoy como una oportunidad de éxito en los
negocios y para ello serd fundamental incluirlo en la gestion empresarial. No debe
perderse de vista un propésito general de las empresas, que es el nivel de
competitividad que desean alcanzar. En la actualidad, la proteccion del medio
ambiente se ha trasformado en un factor de competitividad. Por lo tanto, para que las
organizaciones acompasen su desarrollo con la cuestion ambiental, precisan

incorporar en su planeamiento estratégico y operacional un adecuado programa de




gestion ambiental, compatibilizando los objetivos ambientales con los demas
objetivos de la organizacion.

Esos programas de gestion ambiental establecen actividades a ser desarrolladas, la
secuencia entre ellas, asi como quienes seran los responsables de su ejecucion.
Normalmente deben abarcar los aspectos ambientales mas importantes y buscar una
mejora continua, ampliando su ambito de actuacion con el pasar del tiempo. Deben
poseer dinamismo Y flexibilidad suficientes para adaptarse a los cambios que pueden
ocurrir tanto en su ambiente inmediato como en el futuro.

La valoracion econdmica de los recursos naturales es importante en la busqueda del
desarrollo sustentable, en términos economicos el usuario de los recursos naturales
tenderd a no tratarlo como un bien gratuito; esto debido, a que su objetivo sera el
mantenimiento del flujo de beneficios provenientes de los bienes y servicios
proveidos por ellos. En otras palabras, el usuario racional de estos recursos tendera
a prevenir la depreciacion innecesaria del patrimonio materia prima e internalizado en
la contabilidad empresarial y nacional (Tietemberg, 1988).

Por esolas empresas se estan adecuandoaloscambiosen cuanto a la
conservaciondelmedioambiente. Teniendo asi que asumir en grandes pagos por
multas en caso de atentar contra la naturaleza en su proceso productivo,por lo
cual se ven obligadas a reflejar en sus estados contables el costo del dafio
ambiental que han generado.

A pesar de la importancia que brinda una buena gestibn medioambiental
implementada en la entidad, para el control y la toma de decisiones existen
numerosas empresas que no presentan en su contabilidad los costos
medioambientales que generan. Pero para revertir esta situacion estan las leyes
medioambientales y la presién de los organismos de créditos internacionales, que
han ido modificando esta situacion.

En el siguiente epigrafe la autora de la presente investigacion muestra diversas

clasificaciones de costos medioambientales desde la Optica de diferentes autores.

1.2 Principales clasificaciones de costos medioambientales
El costo medioambiental representa la medida y valoracion del consumo o sacrificio

realizado o previsto por la aplicacion racional de los factores medioambientales
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productivos de cara a la obtencién de un producto, trabajo o servicio.Una mejor
administracion de costos requiere que los costos ambientales acumulen y busquen
las actividades que los producen. Los productos, procesos, instalaciones y otras
actividades causantes de los mencionados costos ambientales, se tiene que analizar
para determinar si un redisefio reduciria a estos. Actividades llevadas a cabo
voluntariamente, como asi también las requeridas por contrato o por leyes y
regulaciones ambientales; para prevenir, disminuir o remediar el dafio causado al
medioambiente, relacionado tanto con la conservacion de recursos renovables como
no renovables. (Diaz, 2015)

De lo anterior, pues, se deriva en relacion con los costos medioambientales.

Los costos que se derivan de una estrategia o acciones tendentes a una gestion
medioambiental, estan asociados con la clasificacion de costos ambientales,
presentada por la Asociacion Espafiola de Contabilidad y Administracion de
Empresas (AECA)(Revista Venezolana de Gerencia (RVG) ,2005) la cual en una
edicién anterior planteaba solo dos tipos de costos los costos medioambientales
recurrentes y 10s no recurrentes.

La contabilidad medioambiental se puede aplicar a diferentes niveles de escala y
alcance. La escala puede ser un proceso, sistema, producto, planta, region
geografica o toda la empresa. En cuanto al alcance, puede considerar sélo los costos
internos o también puede incluir los costos sociales. Los costos internos solo
impactan en el resultado contable de la empresa. Los costos sociales afectan a los
individuos y a la sociedad, y al medio ambiente externos a la empresa.(Diaz, 2015)
Desde el punto de vista de la registracion contable, se pueden clasificar en:

e Costos ambientales evidentes: son aquellos que pueden ser tomados
directamente de las cuentas contables. Por ejemplo, costos de eliminacion de los
residuos.

e Costos ambientales ocultos: son aquellos que estan asentados en la
contabilidad, pero solamente pueden ser obtenidos a través de diversos registros,
por ejemplo: amortizaciones relevantes para el medioambiente, costos de personal

para actividades operativas ambientales.
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e Costos ambientales no registrados: son los que repercuten en el resultado
operativo, pero no se encuentran asentados contablemente, por ejemplo: menos
casos de enfermedad ola ausencia de necesidad de inversiones.

Existen tres posibilidades ante la identificacion de estos costos que son las que se
utilizarén para reflejar informacion medioambiental:

¢ El costo medioambiental como contingencia y/ o pérdida.

¢ El costo medio ambiental como mayor activo.

¢ EIl costo medio ambiental como gasto de ejercicio.

El costo medio ambiental como contingencia: si bien las contingencias y pérdidas en
el contexto ambiental, no son situaciones muy frecuentes, su aparicion generalmente
conllevan importes muy significativos. Dichas contingencias y pérdida se incluiran en
el Estado de Resultados, sobre la base del principio de prudencia. El problema es
muchas veces la dificultad de su estimacion en un primer momento, o incluso al
finalizar el ejercicio en que se produjeron estos problemas. En estos casos el
problema se plantea en si llevar la pérdida a un solo ejercicio, o sanear dicha pérdida
en varios ejercicios en el que se produjo, este hecho existe dos interpretaciones, por
un lado, la basada en el principio de devengado, por lo cual se deberia imputar toda
la pérdida al ejercicio en el que se produjo, este hecho fuese apoyado por un
principio de prudencia extrema.

Por otro lado, se puede utilizar el principio de correlacién de ingresos y gastos,
aduciendo que estas pérdidas son necesarias para obtener, la utilizacion de este
criterio estaria apoyado por el atentado que sufriria la continuidad de la empresa, y el
principio de empresa en marcha, en el caso de utilizar el primer criterio. Sin embargo,
este criterio tiene una imperfeccion y es que los quebrantos producidos por algun
hecho de ese tipo que se repartieran a lo largo de la vida de la empresa, para facilitar
la existencia de resultados, haria que terceras personas perdieran sus garantias con
respecto a la empresa, viéendose de esa forma perjudicados.

Para poder desarrollar las cuestiones del costo como contingencia es necesario
desarrollar ciertas técnicas de prediccién de valores, ante posibles sucesos futuros.
El costo medio ambiental como inversibn o mayor activo: hay que tener en cuenta

gue dada la legislacion vigente la inversion en determinados procesos de filtrado o de
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depuracion de residuos es totalmente necesaria y obligatoria. Las inversiones de
este tipo, pueden contribuir a cumplir la legislacion medioambiental original, ya que
no solo puede invertirse para cumplir la legislacion, hecho minimamente exigible,
sino que también pueden realizarse inversiones para mantener unos grados de
contaminacion inferiores a los exigidos.

Siempre pueden ser recuperadas por la via del marketing, teniendo los productos de
la empresa y la propia empresa una ventaja competitiva sobre sus competidores ya
que la hace mas apetecibles para los consumidores como consecuencia de la
conciencia creada sobre el medio ambiente.

En la industria petrolera por ejemplo las inversiones mas comunes estarian
vinculadas con las medidas de seguridad, tales como los revestimientos de los
pozos, la utilizacién de barcos petroleros con doble casco para el transporte mas
seguro etc.

El costo medio ambiental como gasto: la consideracion del costo medioambiental
como gasto del ejercicio es la salida necesaria para la ausencia de imputacién como
mayor valor del bien inmovilizado, teniendo en cuenta que ademas siempre existen
determinados costos necesarios de materiales consumibles.

Otros costos relacionados con la actuacion medioambiental, y que también deben
identificarse en el estado de ganancias y pérdidas son las siguientes:

e Canones, seguros medioambientales, autorizaciones, licencias y permisos,
derechos por uso de tecnologia externa, tarifas de vertederos, etc.

¢ Almacenamientos especiales.

e Andlisis de vida de productos.

e Evaluaciones de impacto ambiental.

¢ Planes de emergencia.

e Sistemas de informacion a la direccion para la gestion medioambiental.

e Gasto por embellecimiento medioambiental de la ubicacion.

e Publicidad de nuevos eco productos.

e Gastos de informacion y formacién medioambiental.

e Gastos de equipamientos menores y elementos consumibles de analisis

laboratorios.
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e Gastos de expertos para realizar auditorias, evaluaciones y peritaciones.

e Analisis y laboratorios externos, entre otros.

Existen otras clasificaciones de costos medioambientales como se muestran a

continuacion, esta ultima es la que el autor emplea en la investigacion por ser mas

abarcadora y en la cual se pueden identificar claramente cada una de las partidas
gue la componen. Segun AECA, (2006) se clasifican en:

Los costos de prevencion: son aquellos destinados a eliminar potenciales causas de

impactos ambientales negativos. Por ejemplo, el redisefio de procesos o la

sustitucion de materiales.

Los costos de evaluacion: son los dirigidos a medir y monitorear las fuentes

potenciales de dafios ambientales. Por ejemplo: auditorias ambientales, informacion

por suministrar a los entes de control, monitoreo de emisiones.

Los costos de fracasos: son los destinados a remediar los dafios ambientales que

son ocasionados. Por ejemplo, pago de indemnizaciones o multas.

Los costos de control: son aquellos encaminados a contener sustancias peligrosas

que son utilizadas o producidas. Por ejemplo, plantas de tratamiento o tanques

reforzados para almacenar productos quimicos.

El enfoque del costo del controlemplea el costo de la gestibn ambiental, abatimiento

y pasivo como aproximaciones del valor monetario del dafio real.

El enfoque del costo del dafio utiliza el valor de la pérdida de uso para estimar el

valor del dafio. El enfoque del costo utiliza técnicas que buscan inferir el precio que la

sociedad estaria dispuesta a pagar para preservar el medio.

Niveles de costos medioambientales

o Costos Normales o de Explotacion: se encuentran asociados directamente con
los productos y se usan como base de asignacion de la mano de obra directa en
los costos de produccion.

e« Costos Ocultos: son costos que normalmente no aparecen incluidos en la
contabilidad financiera de la empresa, y pueden ser costos de informacion,
preparacion, notificacion.

o Costos Intangibles: estan asociados directamente con la demanda de productos

gue poseen una calidad desde el punto de vista ambiental.
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o Costos de Responsabilidad: comprenden todas las multas y sanciones aplicadas
al no cumplir con la normativa ambiental existente.
Los costos medioambientales son los costos de las medidas emprendidas por una
empresa; para prevenir, reducir y/o mitigar el deterioro ambiental como resultado de
las actividades que realiza la empresa o para contribuir a la conservacion de los
recursos renovables y no renovables. Ademas de incluir los costos de prevencion,
disposicion, planeamiento y control. Sin la existencia de este ultimo seria un caos
total la situacion de la cualquier entidad, por varias razones: la primera dado el
motivo que sin la vigilancia de los recursos se incurriria en despilfarros innecesarios
y en ocasiones se facilitarian las cosas para la ocurrencia de hechos delictivos, y en
segundo lugar, mas enmarcado en el objeto de estudio de esta investigacion, sin un
control riguroso este tipo de empresa podria dafiar el entorno natural, debido a la
actividad que realiza. Es por ese motivo que el proximo epigrafe abordara acerca de
los procedimientos que pueden hacer posible la valoracion de los costos
medioambientales tomando como referencia varios autores y comparandolos para

asi determinar el que este afin con la investigacion.

1.3 Impactos por Perforacion de Pozos Petroleros al medio ambiente
La actividad petrolera produce severas alteraciones de los ecosistemas, tanto en sus
componentes bidticos como abibticos, lo que implica cambios en la comunidad de
seres vivos: vegetacion, fauna, microorganismos del agua y del suelo y afectacion a
los procesos ecoldgicos, dafos irreparables del suelo, de los cuerpos de agua como
rios, esteros, lagunas. Steward(2015)

Una vez que se inicia la perforacion, se empieza a generar desechos contaminantes,
siendo los méas importantes los cortes y lodos de perforacién. Durante la perforacién
basicamente se tritura la roca, a profundidades que pueden llegar hasta unos 6
Kilbmetros, produciendo un tipo de desechos llamados cortes de perforacion.

Los cortes de perforacion estan compuestos de una mezcla heterogénea de rocas,
cuya composicion depende de la estratologia local, que puede incluir metales
pesados, substancias radioactivas u otros elementos contaminantes. Pueden
contener en mayor o menor grado por hidrocarburos. Son pues agentes

contaminantes. Entre mayor es la profundidad a la que se perfora, se generan mayor
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cantidad de desechos, los mismos que contienen niveles mas altos de toxicidad. En
la perforacion se utiliza los lodos de perforacion, que pueden ser en base a aceite 0
agua. Contienen una gran cantidad de aditivos quimicos, que se bombea al pozo
productor para actuar como lubricante y refrigerante a la broca como herramienta,
para levantar la roca cortada por la broca, evitar la corrosion, el derrumbe de las
paredes del pozo, controlar que los liquidos en las diferentes formaciones del
subsuelo (aguas de formacién y crudo) y el gas, fluyan sin control hacia la superficie.
Contienen ademdas biacidos para controlar la presencia de agentes biolégicos
presentes en las distintas formaciones geoldgicas (Reyes y Ajamil, 2005 )

La actividad petrolera es una de las industrias que mas impactos ambientales y en

la biodiversidad genera a nivel local y global.

En las distintas fases de la explotacion petrolera y las practicas operacionales tipicas
de la industria petrolera en zonas tropicales (UICN y E&P Forum1, 1991) se produce
destruccion de la biodiversidad y del ambiente en general (Almeida, 2006). Por otro
lado, la gquema de combustibles fésiles constituye la principal causante del
calentamiento global.

A pesar de la importancia que tienen las regiones tropicales para la estabilidad del
clima mundial, de la importantisima biodiversidad que albergan, y de ser el hogar

de cientos de pueblos indigenas y comunidades ancestrales, la industria petrolera

ve en estas regiones como una frontera para ampliar su negocio. De acuerdo a
percepciones de la industria, es muy barato explotar petréleo en zonas tales como

la Cuenca Amazobnica, el Sudeste Asiatico y en los mares tropicales, con el

desarrollo de la tecnologia para aguas profundas.

Para analizar los impactos de la industria petrolera en la biodiversidad, no podemos
limitarnos a analizar el impacto que el petréleo crudo tiene en cada una de las
especies o0 en los ecosistemas, sino que hay que entender cémo funciona la

industria de la extraccion petrolera en ecosistemas tropicales, pues para extraer
petréleo del subsuelo, hay una serie de practicas operacionales que alteran en
equilibrio ecoldgico y afectan a las comunidades bioldgicas.

Con frecuencia se cree que los “impactos directos” de la extraccion petrolera

pueden ser controlados con tecnologia, y sélo permanecen mientras dura el
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proyecto. Estudios sobre el destino ambiental del petroleo demuestran que aunque

la toxicidad del crudo disminuye con la degradacion (que puede ser bioldgica o
fisica), este sigue siendo una fuente de contaminacion y de toxicidad para los
organismos presentes en un ecosistema por largo tiempo (di Toro et al, 2007).

1.4 Procedimientos para la cuantificacion de los costos medioambientales.

El modelo de desarrollo econémico que prevalece en el mundo, que ha permitido
avances importantes, muestra desde hace algunas décadas manifestaciones
inequivocas de crisis. Al respecto la degradacion ambiental y situaciones que
desmejoran la calidad de vida de la poblaciéon son preocupantes, de hecho, los
problemas socioeconémicos y ambientales amenazan la sostenibilidad de los propios
procesos de desarrollo de la humanidad.

En Cuba esta tematica ha sido objeto de analisis y estudio desde hace varios afios,
pero a pesar de los esfuerzos que se realizan, aln no existen en la mayoria de las
empresas cubanas sistemas centrados en el control de estos costos. En
correspondencia con lo planteado, la investigacion toma como referencia varios
procedimientos de autores como Hernandez (2015), Pelegrin (2010) y Lamora (2011)
Para ello el procedimiento presentado por Hernandez (2015) plantea su proceder del

siguiente modo:

Etapa 1. Evaluacién preliminar

La misma consta de cinco pasos:

Paso 1. Caracterizacion de la entidad.

Paso 2. Seleccion de los expertos.

Paso 3. Identificacion y caracterizacion del proceso.

Paso 4. Seleccién y preparacion del grupo de trabajo

Etapa 2. Determinacion de los costos medioambientales

Paso 5. ldentificacion y clasificacion de los costos medioambientales dentro del
proceso.

Paso 6. Célculo y analisis de los costos medioambientales

Paso 7. Plan de acciones para el control de los costos medioambientales

Etapa 3. Validacién del procedimiento

Paso 8. Trabajo con el comité de expertos

17



Paso 9. Grado de confiabilidad entre los expertos. Hernandez, (2015)
Mientras que el procedimiento propuesto por Pelegrin y Lamora (2011) parte de las

siguientes etapas:

Etapa 1. Diagndstico del estado de situacion de la informacién contable en la
empresa objeto de estudio.

Etapa2. Evaluacion de la situacion medioambiental de la organizacion.

e Tratamiento de residuales

e Tratamiento de agua

e Procesos de reciclaje

¢ Definicion del dafio ambiental.

Etapa3. Definir como captar la informacion asociada a estos recursos ambientales
para reflejarlos e incorporarlos a la contabilidad empresarial desde las diferentes
areas criticas de la empresa.

Etapa4. Evaluar y definir los términos béasicos llevados al lenguaje contable:

Definicién de activos medioambientales

Definicion de pasivos medioambientales

Estructuracion de gastos medioambientales por su naturaleza

Definiciéon de contingencias medioambientales.

Etapab. Incorporacién a las cuentas contables de la organizacion.

Etapa6. Andlisis y tratamiento de la informacién medioambiental en los resultados
globales de la empresa.

El procedimiento de Rodriguez (2004) esta estructurado de acuerdo a las fases del
sistema de costos de la siguiente forma:

Fase |: Recopilacion e Identificacion de costos ambientales.

¢ Reconocimiento y/o Identificacion de costos ambientales

e Valorizacion del costo ambiental

e Cuantificacion del costo ambiental

¢ Incorporacion del costo ambiental a la contabilidad.

Fase II: Incorporacion y procesamiento de los datos en el sistema contable.

e Descripcion del sistema contable
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e Plan de cuentas
¢ Registros contables
e Sistema de acumulacién de costos

¢ Registro en libros principales y auxiliares.

Fase lll: Presentacion de la informacion en reportes gerenciales.

e Estados financieros basicos

e Estados financieros secundarios.

e Reportes de costos ambientales incurridos

e Reporte de requerimientos medioambientales atendidos segun normativa

ambiental.

Fase IV. Retroalimentacion.
¢ Validacion de la informacion generada por el sistema

e Actualizacion del sistema

Teniendo en cuenta lo antes planteado y atendiendo a las necesidades de la
investigacion la autora opta por el procedimiento de Hernandez (2015) el cual ha sido
aplicado en organizaciones del sistema empresarial cubano tanto productivos como
de servicios y cuenta con los requerimientos necesarios para que sea adoptado en la
empresa objeto de estudio. A criterio de la autora de la presente investigacion se
considera necesario incorporar la etapa No 2: Evaluacién de la situacion
medioambiental de la organizacién del procedimiento propuesto por Pelegrin y
Lamora (2011) el cual se adapta a las caracteristicas de la Empresa de Perforacion y
Reparacién Capital de Pozos de Petréleo y Gas y que no afecta la aplicacién del
procedimiento de Hernandez (2015) ya que el trabajo de diploma estd encaminado a
la cuantificacion de los costos medioambientales asociados a los desechos sélidos y

liquidos del proceso de perforacion en la industria petrolera.
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Capitulo No 2 Caracterizacion de EMPERCAP, identificacion de los diferentes
aspectos que vinculan a la empresa con la proteccion del medio ambiente y
procedimiento a aplicar en la cuantificacién de los costos medioambientales
asociados a los desechos sdlidos y liquidos del proceso de perforacion.

En la Empresa de Perforacion y Reparacion Capital de Pozos de Petroleo y
Gasexiste una notable experiencia con respecto a la gestion medioambiental desde
una perspectiva conceptual y metodolégica sin abordar los costos asociados a esta
actividad. Para apoyar lo anterior, la autora de la investigacion realiza en el presente
capitulo un diagnéstico a la proteccion del medio ambiente en la entidad objeto de
estudio, ademas presenta un procedimiento que estd encaminado a perfeccionar la
gestién de la actividad medioambiental.

2.1 Descripcién de la Empresa de Perforacion y Reparacion Capital de Pozos
de Petroleo y Gas.

La Empresa de Perforacion y Reparacion Capital de Pozos de Petroleo y Gas fue
creada por la Resolucién No. 329 de fecha 27 de septiembre de 2002 por el
Ministerio de Mineria y Geologia.La misma se encuentra ubicada en la Finca "La
Cachurra"” en el poblado de Guasimas, municipio de Céardenas, su actividad
fundamental es la perforacion vy reparacion capital de pozos de petréleo y gas
natural, abarca un territorio desde los limites de la ciudad de Matanzas hasta el norte
de la provincia de Villa Clara, ademas se dedica a realizar investigaciones en tierra
firme y en el mar.

Politica, misién, vision, objeto y los valores deEMPERCAP.

Politica: prestar servicios de perforacion, reparacion y servicios especializados a
pozos de petroleo y gas con calidad y seguridad, con personal competente y
debidamente capacitado para satisfacer las necesidades de nuestros clientes,
cumpliendo con los requisitos de los mismos, los legales y reglamentarios del pais,
asegurando el cuidado al medio ambiente e introduciendo la mejora continua en
todos sus procesos.

Objeto: brindar Servicio de perforacion, reparacion y liquidacion de pozos de

petréleo y gas
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Valores: Fidelidad a los principios socialistas, audacia, modestia, honestidad, altos
valores humanos, sentido de pertenencia del personal, sentido innovador y
optimismo.

Misién: Brindar servicios competitivos de perforacion y reparacion de pozos de
petréleo y gas, asi como otros servicios especializados para CUPET y compaiiias
extranjeras.

Visién: EMPERCAP sera la empresa lider en servicios de perforacion y reparacion
capital de pozos de petréleo y gas, y otros servicios especializados, capaz de
satisfacer el mercado nacional en pozos de CUPET y de compafiias extranjeras, asi
como servicios a la perforacion en el golfo.

A corto plazo: Lograr satisfacer el mercado nacional creciente.

A largo plazo: Ser lideres en nuestro pais y lograr el reconocimiento internacional.
Estructura organizativa.

Se encuentra compuesta por varias direcciones funcionales: Direccion General,
Direccién de Contabilidad y Finanzas, Direccion de Capital Humanos, Direccion de
Operaciones, Direccion Técnica, Direccion Juridica y de Negocios y Direccion de
Inversiones, asi como varias Divisiones: Equipos de Perforacion, Servicios Técnicos
Especializados de Cementacion y Cubalog, Occidente, Transporte y Aseguramiento,
Equipos de Intervencidn, Logistica y Mantenimiento. En su mayoria estdn formadas
por diferentes brigadas ubicadas en Occidente y Centro, y una Brigada de Equipos
de Intervencion ubicada en Majagua, Ciego de Avila, las que poseen y controlan la
disponibilidad del Equipamiento Tecnolégico.Anexo Nol

Resumen de los servicios que presta la Empresa de Perforacion y Reparacién
Capital de Pozos de Petroleo y Gas.

Servicio de perforacion de pozos de petréleo y gas. Proceso de apertura de
orificios a grandes profundidades y con la herramienta disefiada para tal efecto con el
objetivo de encontrar las capas colectoras de petréleo.

Servicio de equipos de intervencion. Estos equipos estan disefiados generalmente
para realizar el proceso las reparaciones subterraneas y capitales a pozos petroleros,

extraccion de petréleo por método de swab e instalacidén y reparacién de arbolitos.
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Para esto se ejecutan diferentes acciones fisico — mecanicas y en ocasiones fisico-
quimicas para reparar averias en los pozos, dafios en las bombas de profundidad o
para aumentar la produccion de petroleo en dependencia de los requerimientos de
cada trabajo.

Servicio de cementacion y estimulacion: Cementacidon: Proceso de inyeccion a
presion de lechadas de cemento al pozo durante las diferentes etapas del proceso de
perforacién y el proceso de inyeccién de tapones de cemento al pozo con diferentes
finalidades.

Estimulacion acida a la capa productora: Consiste en bombear productos quimicos,
tales como &cidos para que reaccionen con las rocas portadoras de petrdleo,
aumentando la porosidad de estas y facilitando la circulacién de crudo hacia al pozo.
Estimulacién por fracturacion: Consiste en la inyeccién a presion de sustancias duras
tales como ceramica o arena que logran fracturar las rocas del yacimiento donde
esta ubicado el crudo, facilitando el camino de este hacia el pozo.

Servicios a cables: Registro geofisico: Es el proceso que se lleva cabo mediante
una cabina de registro con el objetivo de determinar las caracteristicas geoldgicas de
los pozos en perforacion o en explotacion.

Punzado:Proceso que se realiza para facilitar el paso de los fluidos y gases de la
capa al pozo, se emplea como norma cafiones con cargas explosivas que se hacen
detonar controladamente para perforar las camisas de revestimiento, puede
efectuarse a cable o tuberia.

Investigaciones hidrodinamicas:Se utilizan mandmetros electronicos programables
para realizar mediciones de temperatura y presion en pozos tanto verticales como
horizontales.

Servicio de Mudlogging. Proceso que permite medir las variables de control
durante el proceso de perforacion, mediante la colocacién de sensores en diferentes
puntos del equipo de perforacién.

Servicio de transporte y aseguramiento: Incluye los servicios de las bases de
transporte y aseguramiento que brindaran los servicios integrales de apoyo a todas

las divisiones de la empresa, incluye entre otros:
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Aseguramiento logistico a los pozos con brigadas especializadas, las que cuentan
con maquinas para perforar pozos de pequefio diametro, tanques metalicos, tanques
de fiberglass, etc.

Transporte especializado para la evacuacion de residuales liquidos y sélidos.

Servicio de izaje y traslado de cargas generales.

La empresa es una de las que hoy aplica el sistema de perfeccionamiento
empresarial con resultados satisfactorios, siendo reconocida por varios afos
consecutivos como Vanguardia Nacional. Sus valores de ventas anuales sobrepasan
los 70 millones de pesos y la fuerza de trabajo factor integrador del capital humano
esta distribuida segun se muestra en el cuadro 2.1

Cuadro 2.1. Distribucién de la fuerza de trabajo por categoria ocupacional

Categoria ocupacional Aprobada Cubierta
Dirigentes 165 152
Técnicos 460 406
Operarios 1148 1010
Administrativos 3 2
Servicios 7 7

Total 1783 1577

Fuente: elaboracién propia

2.2 Diagnostico de las acciones encaminadas a la proteccion del
medioambiente en EMPERCAP.

El interés por recuperar las zonas dafiadas producto de las actividades petroleras,
asi como la necesidad de evitar acciones negativas en el futuro como establece la
Ley 81 de medioambiente han llevado a esta industria a implementar y poner en
marcha politicas en beneficio no so6lo del entorno natural, sino también de la
poblacion. EMPERCAP se integra al desarrollo de la comunidad a través de la
implantacion de un Sistema de Gestion Ambiental (SGA) documentado sobre la base
de las normas internacionales ISO 14000.Es por ello que la educacion ambiental y su
difusién es el pilar basico del conocimiento para el desarrollo de la gestion ambiental
donde participan los directivos y trabajadores de la empresa.

La Unién Cuba Petréleo y en particular EMPERCAP establece una politica ambiental

y tiene en cuenta los aspectos siguientes:
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v' Coadyuvar al desarrollo econdmico y social de la empresa sobre bases
sostenibles bajo la norma ISO 9001
v' Formar en nuestro personal una conciencia ambiental que profundice en las
acciones de educacion, divulgacién e informacion ambiental.
v Proyectar la ciencia y la tecnologia en funcién de contribuir a la solucion de los
principales problemas ambientales.
v Desarrollar las innovaciones sobre la base de que sean ambientalmente
seguras( hombre - medio ambiente)
v’ Sustentar nuestro trabajo en materia ambiental sobre la base de la
cooperacion con las autoridades ambientales del organismo
Para ello se trazan los objetivos encaminados al cumplimiento de esta politica
ambiental para atender problemas ambientales existentes
Objetivos en materia de gestion ambiental
v' Estricto cumplimiento de la legislacién vigente, las regulaciones, procedimientos
y otros instrumentos que se adopten para el fortalecimiento del SGA.
v' Lograr que las practicas de Gestion Ambiental sean dirigidas para prevenir
minimizar o eliminar los impactos de la actividad de mantenimiento y su
infraestructura en el aire, agua, los suelos, la flora y la fauna para contribuir a la
sustentabilidad.
v' Estimar y comparar los impactos que puedan producir las distintas tecnologias y
programas ambientales.
v' Considerar las innovaciones cientificas y tecnolégicas que dan respuestas a los
problemas ambientales.
Problemas ambientales
Ruidos provocados por sustancias contaminantes
Accidentes
Limitaciones en el habitad natural del ser humano
Efectos quimicos y biologicos.
Derrame de aceites usado a la tierra

Desconocimiento de la politica ambiental

N N N N N N

Uso de equipos de climatizacion con refrigerantes que afectan la capa de ozono.
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v" Uso de equipos de diagnostico con radiaciones ionizantes.

Para darle cumplimiento a los objetivos y disminuir los problemas ambientales se
trabaja sobre la base de la planificacién, el control, el monitoreo, la evaluacion
sistematica de la calidad del entorno, la educacién y entrenamiento de nuestros
trabajadores y contratistas,la divulgacion de las experiencias,la cooperacion con los
organismos rectores, el uso de buenas préacticas, la adopcion de las mejores
tecnologias disponibles en el pais, la introduccion de la produccion mas limpia enla
gestién, el uso racional de las materias primas, materiales, agua y energia.
Actividades encaminadas a la proteccién del medio ambiente en EMPERCAP:
Las actividades de perforacion, reparacion de pozos de petroleo y gas, asi como los
servicios de operaciones especiales, dada su naturaleza, caracteristicas y materias
primas que utilizan y residuos que generan, las convierten en actividades con
aspectos e impactos ambientales significativos, éstos impactos causan deterioro de
la calidad ambiental de los suelos, el aire y el agua (tanto superficial, como
subterranea).

Por todo lo anteriormente expuesto, se traza como politica ambiental la siguiente:

La Alta Direccién de la Empresa de Perforacion y Reparacion Capital de Pozos de
Petréleo y Gas (EMPERCAP), establece como politica ambiental, la prestacion y
mejora continua de los servicios aprobados en su objeto social, teniendo en cuenta la
proteccion del medioambiente y el uso sostenible de los recursos naturales, con
particular atencién al cumplimiento de la legislacibn ambiental vigente y la ejecucion
de acciones orientadas a la mitigacion y adaptaciéon al cambio climatico y la
prevencion y control de la contaminacion.

o La empresa cre6 un grupo de Ingenieria Ambiental, dentro del Departamento
de Calidad, subordinado al Director Técnico. Este departamento es el encargado de
coordinar, dirigir y controlar la gestion de riesgos y el control de los peligros, asi
como garantizar la reduccion de pérdidas desde el punto de vista ambiental. Para
hacer cumplir su misién tiene en cuenta una politica aprobada e implantada cuyas
premisas fundamentales son: uso racional de los recursos naturales, proteccion del
medioambiente, cumplimiento de la legislacion ambiental vigente, ejecucion de

acciones orientadas a la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.
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o Elabor6 y dio a conocer a todos sus trabajadores la politica ambiental de la
empresa. La cual se encuentra expuesta en la pagina web al acceso de todos los
trabajadores.

o La variable medioambiental ha sido introducida en todos los procesos
productivos involucrados. Siendo evaluada a través del documento “Evaluacion del
desempefio ambiental”’, la misma se realiza trimestralmente por el Especialista para
el CITMA, encargado de esta tarea.

o Se elaboran planes anuales del medio ambiente, donde se recogen todas las
tareas propuestas a ejecutar convista a mejorar la situacion medioambiental. Como
parte de estas tareas estan los monitoreo, tanto a la calidad del aire como a las
aguas subterrdneas y potable, la gestion de los desechos soélidos y liquidos
generados en el proceso de perforacion.

e Estan identificados todos los riesgos de impactos ambientales y para cada riesgo
se han tomado un grupo de medidas y utilizado el concepto de defensa en
profundidad. Ecolégicamente podemos encontrar alteraciones del paisaje y
afectaciones de la flora y la fauna silvestre. Ademas, se pueden mencionar riesgos
como: el vertimiento de residuos solidos, las emisiones de gases toxicos, los
derrames de hidrocarburos, la erosion.

o Esta creada y en funcionamiento la Brigada de rescate y salvamento del
cliente al cual le prestamos servicio, que pone en marcha de inmediato el Plan de
contingencias para enfrentar cualquier averia, estando involucrado también nuestros
trabajadores en el cumplimiento de las medidas establecidas en el mismo.

o Esta en funcionamiento un programa de capacitacién periddica del personal
para educar a los dirigentes, técnicos y obreros para que trabajen y tengan en cuenta
siempre el impacto ambiental y las acciones encaminadas a la mitigacién y
adaptacion a los efectos del cambio climéatico.

o La entidad establece y mantiene actualizados programas y procedimientos
para realizar auditorias periddicas del sistema de gestion ambiental que permitan:
-Determinar si el sistema de gestion ambiental satisface las disposiciones
planificadas por €l donde incluye los requisitos de la norma NC ISO 14001.

-Suministrar a la direcciéon informacién sobre los resultados de las auditorias.
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-Ademas, se colabora en la realizacion de auditorias externas y se dan respuestas a
las quejas de tipo ambiental.

-Se tiene un control estricto del cumplimiento de las medidas dictadas en las
Licencias Ambientales; asi como de las medidas de las auditorias externas.

o Para impedir la acumulacién de residuos de perforacion se cred el sistema de
contenedores para recolectarlos y transportarlos hasta el lugar final de tratamiento.

o Durante todo el proceso de perforacion los residuales generados son
analizados antes de su disposicion final.

EMPERCAP anualmente invierte en medidas y soluciones para beneficio del medio
ambiente de ellas. Es valido mencionar algunas que van desde el monitoreo de la
calidad del aire, el monitoreo de la calidad de las aguas subterraneas hasta el grafico
de control analitico para el control de las aguas residuales. Para llevar a cabo el
cumplimiento de dichas medidas la empresa contrata servicios especializados; asi
como, la recepciéon de auditorias que avalan los resultados de la labor desempefiada.
Todos estos costos y gastos se registran en subelementos de gastos que no hacen
en la mayoria de los casos referencia a la actividad que se esté ejecutando y, por
tanto, se pierde la trazabilidad de los mismos para la toma de decisiones por parte de
los administrativos.

Segun los datos obtenidos en la investigacion realizada a las acciones que la
empresa ejecuta en vista de proteger el entorno en el que se mueven sus
actividades, la autora arrib6 a la conclusion de que en lo que al Sistema de Gestion
Ambiental se refiere existe el Aval otorgado por el CITMA que refleja el cumplimiento
con los requisitos legales y reglamentarios aplicables a nuestros procesos y
actividades, el mismo ha sido ratificado cada dos afos desde el 2006, dandole a la
entidad el prestigio merecido en cuanto a las tareas que ha venido realizando para
mitigar los impactos ambientales. A pesar de la mejora en un 1% respecto a los tres
afios anteriores que se evidencié durante la realizacién del diagndstico, la autora
considera que la entidad aun no logra definir y cuantificar los costos asociados a la
actividad medioambiental, asi como se menciona anteriormente también se percibe
gue son registrados en subelementos de gastos indirectos a la actividad que se

realiza.
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2.3 Métodos y herramientas investigativas utilizadas en la investigacion

El método filosofico general dialéctico-materialista constituye una herramienta
fundamental durante todo el proceso de cualquier investigacion cientifica. Su empleo
significa concebir el desarrollo en todas sus dimensiones y vinculos tedrico-practicos,
al asumir las contradicciones que son inherentes a los objetos y fendmenos de la
realidad que se investiga en toda su integralidad y en sus multiples relaciones, lo que
posibilita adoptar posiciones objetivas y basadas en la I6gica de la ciencia. Este
método, por su caracter integral y generalizador, encabeza el listado de métodos a
declarar en esta parte del disefio metodolégico.

Métodos tedricos: son los métodos de la ciencia que pertenecen al nivel teorico,
estos son: el analitico-sintético, el inductivo-deductivo, el transito de lo abstracto a lo
concreto, el histérico-légico, el hipotético-deductivo, la modelacion y el método del
enfoque sistémico.

A continuacion, se procede a hacer una breve descripcion de los métodos del nivel
teodrico usados en la presente investigacion:

El andlisis y la sintesis

El analisis es una operacion intelectual que posibilita descomponer mentalmente un
todo complejo en sus partes y cualidades. El analisis permite la division mental del
todo en sus multiples relaciones y componentes. La sintesis, es la operacion inversa,
que establece mentalmente la unién entre las partes, previamente analizadas que
posibilita descubrir relaciones y caracteristicas generales entre los elementos de la
realidad.

El andlisis y la sintesis no existen independientemente uno del otro. En la realidad el
andlisis se produce mediante la sintesis: el andlisis de los elementos de la situacion
problematica se realiza con estos elementos entre si y vinculandolos con la situacion
polémica como un todo. A su vez la sintesis se produce sobre la base de los
resultados previamente hechos por el analisis.

En la investigacion la autora utiliza este método para la conformacion del marco
teorico referencial, en el cual trata de tomar de una serie de elementos referidos a la
contabilidad y el medio ambiente por lo que los agrupa siguiendo una secuencia

racional y logica.
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Historico-légico

El método historico se empled para establecer la trayectoria de formacion y
aplicacion de los conceptos y principios de la inteligencia emocional. EI método
l6gico investiga las leyes generales de funcionamiento y desarrollo de los
fendmenos. Lo logico no repite lo histérico en todos sus detalles, sino que reproduce
en el plano tedrico lo mas importante del fenbmeno, lo que constituye su esencia.

El método Idgico y el histérico se complementan y estan intimamente vinculados. El
método légico interactia con las legislaciones fundamentales de un fendmeno. Debe
basarse en los datos que le proporciona el método histérico, de manera que no
constituya un simple razonamiento especulativo. De igual modo, el método histérico
debe descubrir las leyes, la I6gica objetiva del desarrollo histérico del fenémeno y no
limitarse a la simple descripcion de los hechos.

Enfoque sistémico: se refiere a la concepcion sistémica que se adopta al considerar
a los objetos y fendmenos de la realidad objetiva como un todo, integrado por partes
constituyentes que se encuentran interrelacionadas estructural y funcionalmente. Ello
supone que un cambio en una de las partes del todo, repercute en sus otras partes y
en el propio sistema como un todo. Este método la autora lo utiliza en el analisis del
proceso productivo y su generacion de desechos sélidos

Métodos empiricos: son los métodos de la ciencia que pertenecen al nivel empirico,
los cuales se conocen cominmente como métodos empiricos. Estos métodos son: la
revision de documentos, la observacion, la entrevista del tipo no estructurado, el
criterio de especialistas.

A continuacion, se procede a hacer una breve descripcién de los métodos empiricos
usados en la investigacion:

Analisis de la documentacion: este método, también llamado revision de
documentos, es para algunos un método del nivel tedrico. No obstante, en la gran
mayoria de las investigaciones se le sitla dentro del grupo que integran los métodos
empiricos de la ciencia. Su importancia se justifica en la necesidad de consultar la
documentacion oficial sin la cual no es posible acometer el desenvolvimiento del

proceso investigativo.
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La autora hizo una revision de material bibliografico relacionado con el proyecto a
desarrollar, utilizé el apoyo de libros, manuales y normativas de la empresa, con el
propdsito de obtener una base tetrica amplia.

Dentro de la investigacion la autora realiza una revision del Manual de gestion
ambiental, procedimientos internos asociados a la produccion del gas acompafante,
ademas de otros documentos.

La observacion directa: es un método empirico que consiste en el registro
consciente, sistematico, valido y confiable de comportamientos o conductas
manifiestas.

Existen dos clases de observacion: la observacion no cientifica y la observacion
cientifica. La diferencia basica entre una y otra esta en la intencionalidad: observar
cientificamente significa observar con un objetivo claro, definido y preciso: el
investigador sabe qué es lo que desea observar y para qué quiere hacerlo. Observar
no cientificamente significa hacerlo sin intencion, sin objetivo definido y por tanto, sin
preparacion previa.

La observacion cientifica como método consiste en la percepcion directa del objeto
de investigacion, se considera el instrumento universal cientifico que permite conocer
la realidad mediante la apreciacion directa de los objetos y fenémenos.

Permite obtener conocimientos acerca del comportamiento del objeto de
investigacion tal y como este se da en la realidad; es una manera de obtener
informacion directa e inmediata sobre el objeto que esta siendo investigado, debe ser
cuidadosamente planificada y despojada lo mas posible de todo elemento de
subjetividad.Para ello, es necesario tomar en cuenta ademas de los objetivos, el
objeto y sujeto de la observacién, los medios con que se realizan y las condiciones o
contexto natural o artificial donde se produce el fenébmeno objeto de estudio, incluye
las propiedades y cualidades del objeto a observar. Cuando esto se cumple es que
existe validez en la observacion.

La entrevista: es una técnica para obtener informacion relevante de forma amplia y
abierta a los efectos de la investigacion, mediante la interrogacion de los sujetos.
Constituye una de las dos variantes que adopta la encuesta (la otra es el

cuestionario) y que tiene la particularidad de realizarse mediante un proceso verbal,
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gue se da generalmente, a través de una relacion cara a cara entre al menos dos
personas. La entrevista consta de diversos requisitos y ventajas.

Existen dos tipos de entrevistas: la no estructurada, que es una situacion de dialogo
flexible, susceptible de reorientarse en el transcurso de la charla misma, donde los
objetivos de la investigacion rigen a las preguntas por su contenido, orden,
profundidad y formulacion y se encuentran determinadas por el investigador. Y la
estructurada, se caracteriza por estar rigidamente estandarizada; donde se plantean
idénticas preguntas y con el mismo orden a cada uno de los participantes.

Como técnica cualitativa, la entrevista es una de las vias mas comunes para
investigar la realidad social. Permite recoger informacion sobre acontecimientos y
aspectos subjetivos de las personas: creencias y actitudes, opiniones, valores o
conocimientos, que de otra manera no estarian al alcance del investigador.
Precisamente la entrevista no estructurada se utilizar4 para la formulacion de los
criterios que serviran de base para el procedimiento que se propone, ya que el
esquema de pregunta y secuencias no esta prefijjado. Las preguntas suelen ser de
caracter abierto y el entrevistado tiene que construir la respuesta. Son entrevistas
flexibles y permiten mayor adaptacion a las necesidades de la investigacion y las
caracteristicas los sujetos. Requiere mas preparacion por parte de entrevistadores, la
informacion es mas dificil de analizar y consume mas tiempo, no permite la

comparacion de los sujetos. Garcia, (2000).

Herramientas de apoyo a la investigacion:

Trabajo en grupo: consiste en la reunién de un nimero de personas conocedoras
del tema a estudiar que tienen como objetivo intercambiar informacién, realizar
analisis critico y buscar consenso de las propuestas mas adecuadas en relacion al
asunto planteado. Para desarrollar el trabajo en grupo se pueden utilizar dos
modalidades: la modalidad de presencia fisica o la modalidad a distancia. Se utilizara
en el desarrollo de la investigacion la modalidad presencia fisica.

Microsoft Office: son herramientas del paquete office de Windows el cual sera
utilizado para el desarrollo de la investigacion a través de documentos Word, tablas

en Excel, figuras y gréficos.
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Tormentas de ideas: la tormenta de ideas es una técnica de grupo para generar

ideas originales en un ambiente relajado. Se debera utilizar la tormenta de ideas

cuando exista la necesidad de liberar la creatividad de los equipos, generar un

namero extenso de ideas, involucrar a todos en el proceso e identificar oportunidades

para mejorar. La esencia de este método radica en ideas libres y espontaneas, evitar

criticas y ataques. Se emplea para la recoleccién rapida de ideas, sin tener en cuenta

la calidad de éstas, ni su factibilidad, solo su cantidad, la validez se decide en un

paso posterior. ES importante antes de aplicar este método: explicarlo bien y definir

las funciones de los participantes, que todos los miembros aporten sus ideas

libremente, sin criticar, las conclusiones deben sacarse por la mayoria. Es preciso

buscar sisteméaticamente combinaciones o asociaciones entre las ideas enunciadas.

La autora aplica esta herramienta en el transcurso de la investigacion para facilitar el

trabajo del equipo

2.4 Presentacion del procedimiento

El basamento tedrico del procedimiento(Anexo No.2) que se aplica para el control de

los costos medioambientales es el de Herndndez (2012) adecuandolo a las

necesidades actuales de la investigacion y la empresa objeto de estudio, se

fundamenta en: objetivos, bases, etapas y pasos para su futura aplicacion.

Objetivos del procedimiento:

v Disponer de una herramienta que permita el control de los costos
medioambientales.

Los objetivos especificos del procedimiento son:

v' Contribuir a que la aplicacion del procedimiento sea una practica sistematica y
relevante en el proceso de toma de decisiones.

v’ Elevar la preparaciéon de los especialistas que se involucran en la aplicacion del
procedimiento debido a la naturaleza del mismo.

v’ Lograr la retroalimentacién que estimule la mejora continua, el cambio y la ventaja
competitiva.

Bases:

Las bases necesarias para la propuesta del procedimiento cuentan con:
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v" Una informacion veraz, precisa y completa, pero no excesiva, que cumpla con los
objetivos propuestos.

v' Las herramientas necesarias para facilitar su aplicacion.

v’ Especialistas formados y preparados para la aplicacién del procedimiento y la
interpretacion de los resultados obtenidos.

v' Una empresa (directiva y trabajadora) abierta al cambio, a la mejora continua y a

la competitividad, consciente de su necesidad.

Etapa 1. Evaluacién preliminar

Esta etapa comprende todo lo relacionado con la composicion y estructura de la
entidad objeto de estudio. Se diagnostica la situacion que presentan los costos
medioambientales en dicha empresa como premisa para lograr con posterioridad
resultados que contribuyan a resolver los problemas detectados en esta etapa de

evaluacion. La misma consta de dos pasos:

Paso 1. Identificacion y caracterizacion del proceso.

Identificar el proceso permite definir concretamente la informacion que se desea
conocer, determinar, organizar, evaluar y / o controlar. Se debe conocer en qué
proceso se desarrollara la investigacion por la que se pueden dividir en estratégicos,
claves y de apoyo. Este paso es la base para iniciar el célculo, interpretacion,
evaluacion y control de costos, lo que contribuye a presupuestar los mismos. Para la
realizacion de este paso se puede utilizar el método de andlisis de documentos, el
cual da lugar a que se conozcan los procesos mas relevantes; no obstante, en la
investigacion se utilizard la técnica de revisibn documental, ya que en las normas
ISO 9000 aparecen conceptualizados aspectos referidos a los procesos en una
entidad. De esta manera, este paso adquiere una connotacion cualitativa.

Finalmente, ya definido el proceso se procedera a caracterizar el mismo.

Paso 2. Seleccion y preparacion del grupo de trabajo

La seleccion del equipo de trabajo debe tener como premisa fundamental estar
conformado por especialistas y técnicos que presenten un conocimiento profundo de
la tarea a realizar en funcion de los objetivos trazados, de esta forma se garantiza

rapidez, operatividad y seriedad en la informacion que se obtenga. Para la
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preparacion de este equipo se tendran en cuenta los siguientes trabajadores (jefe de
grupo contabilidad el que trazaréa la politica contable y guiara la investigacion), (Jefe
de Equipo de perforacion, Técnicos en recursos materiales) pues estos seran los
encargados de brindar toda la informacion necesaria y su apoyo es imprescindible
para el desarrollo del estudio. También debe de estar formado por un Especialista del
grupo de Gestion Ambiental de la Direccion técnica que guiara, aplicara y procesara
las técnicas y herramientas de decision y organizativas para determinar las
actividades que afectan al medioambiente, (contador de costo que clasificara los
costos o0 gastos) los cuales aplicaran las técnicas y procesaran los resultados. Para
la realizacion de este paso se utilizaran las técnicas de revision de documentos y
tormentas de ideas.

Una vez seleccionado el equipo se procedera a su preparacion, se ofreceran las vias
mas eficaces para desarrollar las diferentes habilidades en la aplicacion de técnicas
de trabajo en grupo, aplicadas en la investigacion, para buscar siempre un equilibrio
uniforme en la cultura investigativa de cada uno de sus miembros.

Los mecanismos que se manejaran para la preparacién de equipo de trabajo seran el
estudio profundo de la literatura que aborde: el tema, debates, conferencias,
intercambios, experiencias, discusiones grupales, consultas de investigaciones
realizadas relacionadas con el tema objeto de estudio, asi como otras mas que el
responsable de grupo considere necesario aplicar para elevar el nivel cientifico-

técnico de sus miembros.

Etapa2. Evaluacidon de la situacibn medioambiental de la organizacion teniendo en
cuenta.

¢ Definicion del dafio ambiental.

e Control técnico al proceso de perforacion.

Para la realizacion de esta etapa la autora utilizara el método investigativo, analisis
de documentacion como manuales y procedimientos existentes en la organizacion
objeto de estudio, asi como de las entrevistas no estructuradas a los diferentes

técnicos y especialistas que atienden estas actividades

Etapa 3. Determinacion de los costos medioambientales.
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Es en esta etapa donde se solidifica la investigacion, pues a través de la misma se
comienzan a trabajar aspectos significativos referidos a los costos medioambientales.
Se aterriza en la situacion real que presenta la empresa y se da solucion desde el

punto de vista del investigador a la problematica planteada en la investigacion.

Paso 3. ldentificacion y clasificacion de los costos medioambientales dentro del

proceso.

En este paso se pretende que se identifiquen y clasifiquen las partidas relacionadas

con los costos medioambientales, al tema en cuenta la siguiente clasificacion:

v Los costos de prevencion: son aquellos destinados a eliminar potenciales
causas de impactos ambientales negativos. Por ejemplo, el redisefio de procesos
o la sustitucion de materiales.

v Los costos de evaluacién: son los dirigidos a medir y monitorear las fuentes
potenciales de dafios ambientales. Por ejemplo, auditorias ambientales,
informacion por suministrar a los entes de control, monitoreo de emisiones.

v Los costos de control: son aquellos encaminados a contener sustancias
peligrosas que son utilizadas o producidas.Por ejemplo, plantas de tratamiento o
tanques reforzados para almacenar productos quimicos.

v Los costos de fracasos: son los destinados a remediar los dafios ambientales
ocasionados. Por ejemplo, pago de indemnizaciones o multas.

Para la realizacion de este paso la autora se valdra de la técnica de revision

documental.

Paso 4. Célculo y andlisis de los costos medioambientales.
Célculo:
Una vez identificados y clasificados los costos medioambientales dentro del proceso,

se esta en condiciones de calcular los mismos a través de la siguiente férmula:

Costos de Prevenciéon = ZEIementoCcstodePrevencién
Costos de Evaluacion = Z ElementoCaostodeEvaluacion
Costos por Control = ZEIementoCcstodeControl

Costos por Fracaso = Z ElementoCcstodeFracaso
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Finalmente el costo total medioambiental se calcula mediante la sumatoria de cada
una de las 4 clasificaciones realizadas. Por tanto, la expresion resultante es:

Ct(m) = C.Prev.+ C.Evaluac. + C.Fracaso. + C.Control.

Paso 5. Plan de acciones para el control de los costos medioambientales

Al ser los costos el parametro que mide el impacto de los resultados en la
organizacién, surge una hueva necesidad que es la de buscar una mayor
racionalizacion y control de los mismos, a efectos de no incorporar a la estructura de
costos ambientales, conceptos que no hagan a la normalidad de las actividades o
acciones operativas y preventivas/correctivas. Para ello es necesario contar con un
plan de acciones que debe estar constituido por la deficiencia que se pretende
solucionar, la accion para su mejora, el objetivo que persigue esa accion, el
responsable de ejecutarla, los participantes en la misma y la fecha de cumplimiento.
El mismo puede ser de gran importancia a la hora de tomar decisiones por parte de
los directivos pues se controla la eficiencia o no, de la entidad y el cumplimiento de
las funciones de cada responsable de accién a ejecutar, asi como se puede evaluar
la evolucién progresiva de la actividad de la empresa y la educacion laboral y
ambiental que van alcanzando los trabajadores cuando colaboran con el
cumplimiento de dicho plan.

Etapa 4. Aprobacién del procedimiento.

Esta etapa permite la posibilidad de ser evaluados por personas calificadas, las
cuales determinaran si el procedimiento es factible o no para la empresa. La misma
consta de un paso los cuales se describen a continuacion:

Paso 6. Trabajo con el equipo seleccionado.

En este paso el equipo de trabajo ya seleccionado con anterioridad, est4d en
condiciones de emitir su criterio para examinar si el procedimiento es factible para el
control de los costos medioambientales.

Una vez presentado el procedimiento para la cuantificacion de los costos
medioambientales asociados a los desechos sélidos y liquidos la autora llega a las
siguientes conclusiones parciales:

El procedimiento presentado para la cuantificacion de los costos medioambientales

asociados a los desechos sélidos y liquidos esta estructurado en etapas y pasos, que
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muestran un orden légico de aplicacion del concepto, lo que propicia la aplicacion del
mismo en la organizacion objeto de estudio apoyado en la utilizacion de los
diferentes métodos investigativos propuestos y a partir del avance que existe en
EMPERCAP asociado a la actividad medio ambiental.
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Capitulo No 3. Presentacién de los resultados de la investigacion

En este capitulo se mostrardn los resultados obtenidos en la aplicacion del
procedimiento de Hernandez 2012 con el apoyo de los métodos y herramientas
investigativos.

Etapa 1. Evaluacion preliminar

El desarrollo de este paso permitio, después de analizados los documentos y datos
presentados en el capitulo 2 asociados a la actividad de proteccion medioambiental
de EMPERCAP, determinarcuéles son los principales problemas asociados a la
gestion ambiental y las tareas encaminadas a la proteccion del medio ambiente y que
existen precedentes en la empresa de trabajos investigativos que tienen el medio
ambiente como su objetivo fundamental, lo que sirve de base al presente trabajo y
sienta las bases para la aplicacion del procedimiento propuesto a los desechos
sélidos y liquido en la perforacion.

Paso 1. Identificacion y caracterizacion del proceso de perforacion.

Antes de comenzar el proceso de la perforacion de un pozo de petréleo o gas, ya se
han hecho una serie de trabajos de prospeccion como levantamientos geolégicos y
trabajos geofisicos asi como su ubicacion y aprobado su presupuesto y se procede a
la elaboracién del proyecto del pozo.

Ya el lugar del pozo sea localizado, donde sea mas econdémico y con menor impacto
medioambiental se procede a la tramitacion de los permisos estatales
correspondientes. El primer paso es construir la explanada (Wellsite) con las
caracteristicas que exige el equipo de perforacién que se montara dependiendo de la
profundidad, inclinacion, los revestimientos y complejidadesgeoldgicas.La
construccion de la explanada trae como consecuencia la degradacion del suelo y la
desforestacion.

El pozo se perfora por etapas concluyendo estas con la bajada y cementacion de un
revestimiento cumpliendo estas funciones determinadas, teniendo todas en comun
de aislar el interior del pozo con las formaciones perforadas.

Las sartas de revestimiento cumplen las siguientes funciones:

> Evitan el derrumbe de estratos someros deleznables.
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» Sirven de prevencion contra el riesgo de contaminacion de yacimientos de
agua dulce, aprovechables para usos domésticos y/o industriales en la
vecindad del sitio de perforacion.

» Contrarrestan las pérdidas incontrolables de circulacion del fluido de
perforacion o la contaminacién de éste con gas, petréleo o agua salada de
formaciones someras o profundas.

» Actian como soporte para la instalacidon del equipo antisurgente que
contrarresta, en caso necesario, las presiones subterraneas durante la
perforacion y luego sirven también como asiento del equipo de control
(cabezal) que se instalara para manejar el pozo en produccion.

» Separan la produccion de petréleo y/o gas a determinados intervalos.

» Aislan unos intervalos de otros para eliminar fugas de gas, petréleo o agua.

Fluidos de perforacion o lodos.

Cualquier fluido que circule por las tuberias de perforacion y salga nuevamente a la
superficie por el espacio anular arrastrando los ripios de perforacion.

Siempre que satisfaga toda una serie de parametros reoldgicos, coloidales y fisico —
guimicos para a su vez cumplir con un nimero equivalente de funciones para lo cual
se disefian:

Las Funciones principales

1. Limpieza del pozo y acarreo de los cortes
2. Enfriar y lubricar la barrena y la sarta.

3. Controlar las presiones de la formacion.
4. Estabilizar las paredes del pozo.

5. Mantener los cortes en suspension.
» Resistividad
» Capacidad de intercambio cationico
> pH
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Parametro de perforacion.

Durante la operacion de perforar, dependiendo del tipo de roca, el intervalo y de la
operacion especifica se aplican parametros de perforacién por el perforador para
obtener un avance Optimo. Estos son los siguientes: Peso sobre la barrena,
Velocidad de rotacién y Caudal de la bomba.El peso sobre la barrena (toneladas) se
aplica mediante los frenos que se deja correr mientras avanza la barrena que penetra
en la roca y voltea produciendo asi los cortes o detritos dependiendo del tipo de roca
y el didmetro de la barrena. La velocidad de rotacion (RPM) es el movimiento
giratorio que por mediacion de la sarta de perforacion se transmite a la barrena,
puede ser mediante una mesa rotaria y un kelly o un Top Drive (Mecanismo
superior). También se puede girar la barrena con un motor de fondo.El caudal de la
bomba nos crea la circulacion del pozo para llevar los cortes perforado hasta la
superficie y aplicar un régimen hidraulico 6ptimo para el funcionamiento de barrena y
motor de fondo.Dependiendo de peso sobre la barrena (WOB siglas en ingles), RPM
y caudal (Q) es que se logra el avance del pozo o velocidad mecanica.En el proceso
de perforacion intervienen varios servicios (contratista) como los servicio de
perforacién, lodos, direccionales, datos (mudloging), registros geofisicos,
cementacion, residuales y otros que se requieran, dependiendo de la complejidad del
pozo. Para una mejor comprension del flujo tecnoldgico dela perforacion la autora se

apoyo en el (Anexo # 3).

La utilizacion de los métodos investigativos como entrevistas no estructuradas,
observacion directa, a analisis de documentos y enfoque de sistema, le facilité a la
autora, la comprension del proceso productivo del gas y el conocimiento de los
factores que lo integran.

Paso 2. Seleccion y preparacion del grupo de trabajo

La seleccion del equipo de trabajo debe tener como premisa fundamental estar
conformado por especialistas y técnicos que presenten un conocimiento profundo de
la tarea a realizar en funcion de los objetivos trazados. De esta forma se garantiza:

rapidez, operatividad y seriedad en la informacibn que se obtenga. Para la
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preparacion de este equipo de trabajo se tuvieron en cuenta los siguientes
trabajadores:
Grupo de trabajo:
v’ Jefe de grupo contabilidad: trazar4d la politica contable y guiard la
investigacion.
v' Especialista para el CITMA: atiende medio ambiente, encargado de las
normas de seguridad.
v Especialista A en perforacion de petréleo y gas: supervisa e informa todo lo
relacionado referente a la perforacion.
v Jefe de Equipo de perforacién: brinda informacién del trabajo realizado.
v Especialista B en gestion econémica: procesa contablemente la informacion
recibida.
Este grupo guiara, aplicara y procesara las técnicas y herramientas de decision y
organizativas para determinar las actividades que afectan al medioambiente. El
apoyo de este grupo es imprescindible para el desarrollo del estudio. Para la
realizacion de este paso se utilizaran las técnicas de tormenta de ideas y revision de
documentos.
Una vez seleccionado el grupo de trabajo se procedid a su preparacion y
actualizacion en el tema objeto de estudio de la investigacion. Para ello se ofrecieron
debates, conferencias, consulta de investigaciones realizadas relacionadas con el
tema objeto de estudio, visitas a las areas de extraccion y lectura de literatura que
aborde el tema para lograr una mejor actualizacion y comprension de la importancia
de proteger el medioambiente.
Etapa2. Evaluacion de la situacion medioambiental de la organizacion a tener en
cuenta.
¢ Definicion del dafio ambiental.
Existe en la entidad una serie de procedimientos encaminados a definir las
responsabilidades de un grupo de trabajadores quienes se encargan de darle
cumplimiento al programa ambiental, el cual es elaborado en cada una de las areas
de la misma. Los directivos en conjunto con los jefes de grupo son los encargados de

identificar los aspectos e impactos ambientales que puedan ser controlados. Esta
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identificacion de impactos puede realizarse por una entidad externa donde se
evidencia por el informe generado en la misma, este informe es archivado en por el
especialista encargado del medioambiente en la entidad objeto de estudio. Estos
aspectos ambientales son tomados en cuenta para la implementacion,
mantenimiento y mejora del Sistema de gestion ambiental. (SGA)

Teniendo en cuenta que el dafio ambiental no es mas que la pérdida, disminucion o
deterioro significativo, inferido al medio ambiente 0 a uno de sus componentes, que
se produce al contravenir una norma o disposicion juridica, la empresa tiene
identificados y listados los aspectos ambientales actuales en condiciones normales
(N), anormales (A) y potenciales (E) en posibles situaciones de emergencia y
accidentes, mediante un examen de las instalaciones, actividades y servicios,
incluyendo las actividades de mantenimiento; con el fin de determinar en cada area
los aspectos e impactos generados, su tipo y cantidad. A pesar del avance existente
en cuanto al tratamiento y cuidado medioambiental se contrapone el evidente atraso
en las clasificaciones de los costos, los cuales se registran en subelementos de
gastos que no hacen en la mayoria de los casos referencia a la actividad que se esta

ejecutando.

e Control técnico al proceso de perforacion.

El supervisor de perforacion (representante del operador) es el maximo responsable
del area donde se esta perforando, a él responden todos los contratistas
involucrados en la construccion del pozo y tomar las decisiones correspondientes
para cada caso que se produzca durante los trabajos de perforacion.

Por otra parte el contratista de perforacion (equipo y dotacion) el jefe equipo y su
asistente velan por el buen funcionamiento del equipo y el pozo, durante el proceso
de perforacion el contratista de mudloging (Datos), en tiempo real monitorea todos
los parametros del pozo y equipo que les llegan al supervisor, jefe equipo, perforador
y asistente jefe equipo en sus respectivas oficinas las 24 horas del dia Totalizador de
volumen de lodo.

Ademas el equipo cuenta con un sistema automatico luminico y sonoro, que alerta

cuando sale Sulfuro de Hidrogeno con una concentracion mayor de 4 ppm del pozo.
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» El dafo al ser humano, medioambiental y del equipamiento (econémico) que
puede ocurrir durante el proceso de perforacion es el de una surgencia o brote
libre de hidrocarburos.

» También todo el personal de las dotaciones y otros contratistas que trabajan
en el area tienen que estar certificado contra incendios y H2S

Para la realizacion de esta etapa la autora utilizd el método investigativo, analisis de
documentacion como manuales y procedimientos existentes en la organizacion
objeto de estudio, ademas de las entrevistas no estructuradas, también se realizaron
visitas a las areas de extraccibn para establecer comparaciones entre la
documentacion revisada y las acciones llevadas a cabo para la proteccion del

entorno.

Etapa 3. Determinacion de los costos medioambientales.

Esta etapa es crucial en el desarrollo de la investigacién; ya que, se tocan los
aspectos significativos referidos a los costos medioambientales, se plantea la
situacién real de la empresa referente al objeto de estudio y se ofrece soluciéon desde

el punto de vista investigativo.

Paso 3. ldentificacion y clasificacion de los costos medioambientales dentro del

proceso.

Para la realizacion de este paso la autorautilizé la técnica de revision documental
como los submayores de activos fijos, (Anexo 4), materiales del periodo
seleccionado (tabla 3.1), reportes de salarios (tabla 3.2), los submayores de gastos
de servicios (tabla 3.3).

gastos materiales: para el desarrollo de este paso la autora consulté el analisis
econdmico del primer trimestre de la division donde estan los gastos reales por cada
sub elemento de gasto y que se describen a continuacion:

Materiales para la extraccion: son los materiales necesarios para garantizar la
reparacion eficiente de los pozos de petrdleo que se encuentran en produccion.
Materiales para la perforacion: son los materiales utilizados durante la perforacion de

un pozo de petréleo, como tuberias, barrenas, cementacion de las camisas del pozo.
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Medios de proteccion individual: son aquellos que le brindan una mejor seguridad al
trabajador que se encuentra directo a la produccion de los derrames de petroleo
crudo, del sulfuro de hidrogeno

Lubricantes de uso industrial:son aquellos que garantizan la eficiencia y el buen
funcionamiento de los motores de los equipos de perforacion.

Pinturas y barnices: son usadas para la cultura de produccion de los equipos ya que
los mismos sufren un gran deterioro

Alambres, cables y otros materiales eléctricos: son materiales necesarios para
asegurar la continuidad de la produccion.

Otros materiales para la actividad de mantenimiento: son todos aquellos materiales
empleados para garantizar el periodo de vida util de todo el equipamiento vinculado a
la actividad

Tabla No 3.1: Todo lo anterior se resume en la siguiente tabla

Descripcion Importe ($)
Materiales fundamentales para extraccion $162.56
Materiales fundamentales para perforacion 681092.12
Medios de proteccion individual 13764.36
Lubricantes de uso industrial 1366.00
Lacas barnices y esmaltes 1327.45
Alambres, cables y otros materiales eléctricos 1561.47
Otros materiales para la actividad de mantenimiento 16873.45
Total $716 147.41

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion recopilada en los documentos
Gastos depreciacion de activos fijos: es el gasto que mediante el método de
depreciacion linea recta se calcula mensualmente a los activos como la plataforma
del equipo, soporte tuberia de perforacién(manifold), BOP unidad de acumuladores,
todos vinculados con la perforaciéon y reparaciéon de los pozos de petréleo y gas de
EMPERCAP. (Anexo No 4). El importe correspondiente para el periodo es de $995
553.48

Gastos de mano de obra (salarios): para la obtencién de esta informacién la autora
consulto la plantilla de recursos humanos en la empresa donde pudo conocer que en
la Division de Perforacion de EMPERCAP, labora un trabajador que es el técnico en

ahorro y uso racional de la energia que es quien mide y regula los portadores
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energéticos, en el departamento de calidad laborandos trabajadoras que se

especializan en las actividades asociadas al medio ambiente de EMPERCAP por lo

gue en la siguiente tabla se presentan los gastos asociados a la mano de obra en el

area objeto de estudio. Para ello se tomo el salario basico con coeficiente petrolero

15%, el incremento salarial aprobado por el Ministerio de Trabajo para empresas del

sector minero de la Unidn Cupet y las vacaciones acumuladas.

Tabla No 3.2. Gastos por concepto de salario incurridos en la actividad de
perforacion de EMPERCAP.

(1) Pago Vacacione
(2)Salario (3) Gasto de
Cantid Adicional s
Nombre del Cargo escala(3) Incremento salario Total salario
ad de . Acumulad
con 15 % salarial [(2)+(3)+(4)1*1
Plazas as 9.09%)
Especialista en gestion
_ 1 $325.00 $105.00 $430.00 $500.00 $84.54 $1014.54
de la calidad
Perforador de petréleo 2 400.00 75.00 475.00 1600.00 188.62 2263.62
Especialista en
perforacion de pozos de 2 365.00 105.00 470.00 1400.00 169.98 2039.98
petréleos y gas
Técnico en ahorro y uso
. 1 285.00 105.00 390.00 400.00 71.81 861.81
racional de la energia
Total $6179.95

Fuente: elaboracién propia a partir de la informacién recopilada en los documentos

consultados.

Gasto salario en el periodo de enero a marzo del 2018

El gasto de salario total en la actividad de perforacionen un periodo de 3 meses es el
resultado de la suma del total de ambos salarios: $ 3043.62 + $13581.72 +
$12239.88 + $2585.43 = $31450.65
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Tabla No 3.3, Gastos de servicios recibidos

Descripcion Importe ($)
servicio de mantenimiento de la EMPET $61421.89
servicio de izaje $66 556.86
servicio de CIENPET( caracterizacion de residual liquido) $1198.37
servicio de CIENPET( monitoreo calidad del aire) $2560.66
servicio de CIENPET( monitoreo calidad del agua) $1029.12
Total $132766.90

Fuente: elaboracion propia partiendo de la revision de las facturas revisadas

Combustible: para la obtenciébn de estos datos la autora revis6 todas las
conciliaciones realizadas con las comercializadoras de Matanzas y La Habana las
cuales muestran el consumo por tiro directo de los equipos de perforacion y también
se tuvo en cuenta el submayor del area objeto de estudiopara tener en cuenta el
consumo mediante las tarjetas pre pagadas de diesel y gasolina regular, se reviso las
regulaciones conocer el precio pactado, de la cual se obtuvo la siguiente informacion.

Tabla No. 3.3: Consumo de combustible en la perforacion de pozos de petréleo y gas

Descripcion precio litros importe
Diesel automotor 0.77 159112.88 $122516.91
Gasolina regular 0.98 2013.31 1973.05
Diesel tiro directo 0.486 2862019 1390941.23
Total $1515431.19

Fuente: elaboracion propia obtenida de la revision de documentos relacionados con
el combustible

Paso 4. Célculo y analisis de los costos medioambientales

Célculo:

Para el desarrollo de este paso la autora utilizd el equipo de trabajo conformado y
mediante un analisis y revision de la bibliografia consultada para la elaboracion del
capitulo se clasificaron los costos identificados, los cuales se muestran en la tabla

3.4
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Costo de Costo de
» » Costo de control Costo de fracaso
prevencion evaluacion
Depreciacion $995 553.48 X
Salario 31450.65 X
Servicios de estudios
ambientales 132766.90 X
Combustible 1515431 19 X

Fuente: elaboracion propia

Tabla No. 3. 4 Costos medioambientales calculados

Fuente: elaboracion propia

Una vez identificados y clasificados los costos medioambientales dentro del proceso,
se esta en condiciones de calcular los mismos a través de la siguiente formula:
Costos de prevencion $ 995 553.48+ $ 1 515 431.19 = $ 2 510 984.67

Costos de evaluacion $ 31 450.65

Costos por control $ 132 766.90

Costos por fracaso $ 0.00

El costo total medioambiental se calcula mediante la sumatoria de cada una de las 4

clasificaciones realizadas. Por lo que la expresién resultante es:

Costo total = $ 2 910 984.67, ¢ 31 450,65 + $ 132 766.90
Costo total =$ 2 675 202.22
Figura 3.1 Representacion del % que representan los costos medioambientales en la

perforacién de pozos de petroleo y gasde EMPERCAP:
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Representacion de los costos medioambientales en el
proceso de perforacion

M Prevencion

M Control

93.86% Evaluacion

Fuente: elaboracion propia

Paso 5. Plan de acciones para el control de los costos medioambientales

Al ser los gastos el pardmetro que mide el impacto de los resultados en la
organizacion, surge una nueva necesidad que es la de buscar una mayor
racionalizacion y control de los mismos, a efectos de no incorporar a la estructura de
costos ambientales, conceptos que no hagan a la normalidad de las actividades o
acciones operativas y preventivas/correctivas. Para ello, es necesario contar con un
plan de acciones que debe estar constituido por la deficiencia que se pretenda
solucionar, la accion para su mejora, el objetivo que persigue esa accion, el
responsable de ejecutarla, los participantes en la misma y la fecha de cumplimiento.
El mismo puede ser de gran importancia a la hora de tomar decisiones por parte de
los directivos pues se controla la eficiencia o no, de la entidad y el cumplimiento de
las funciones de cada responsable de accién a ejecutar; asi como se puede evaluar
la evolucion progresiva de la actividad de la empresa; la educacion laboral y
ambiental que van alcanzando los trabajadores cuando colaboran con el

cumplimiento de dicho plan.
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Tabla No. 3.5 Plan de acciones a realizar para el control de los costos

medioambientales

Costo con Influencia Fecha de
Objetivos gue se en los Responsable | cumplimiento
relaciona costos
ambientales
Potenciar las acciones de control y Especialista | mensual
uso del combustible y el agua. control aumento para el
CITMA

Prevenir, reducir y controlar la Especialista | Primer
contaminacion provocada por el | control aumento para el | trimestre del
vertimiento inadecuado de residuos CITMA 2018
liquidos, sélidos y emisiones
gaseosas generadas en las
operaciones.
Prevenir, reducir y controlar la Especialista
contaminacion originada por el aumento para el | 2018-2020
manejo inadecuado de productos CITMA
quimicos y desechos peligrosos,
asegurando el manejo integrado de
éstos componentes a lo largo de su control
ciclo de vida
Alcanzar un elevado nivel de | evaluacién Especialista | Diciembre
ejecucion de autocontroles ninguna para el | 2018
ambientales. CITMA
Potenciar las competencias en | evaluacion Especialista
materia de medioambiente de todos ninguna para el | mensual
los directivos y trabajadores de la CITMA
empresa.
Incrementar los  niveles de | control ninguna Especialista | trimestral
sensibilizacion ambiental de los para el
miembros de la empresa a sus CITMA
diferentes niveles, incluyendo la
comunidad.
Implementacion del Sistema de | prevencién | ninguna Especialista | anual
Gestion Ambiental (SGA) de para el
acuerdo a los requisitos de la NC- CITMA

ISO 14001:2015
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Contar con tecnologias seguras y prevencion | aumento Especialista | mensual
ambientalmente compatibles para el
CITMA

Fuente: elaboracion propia

Etapa 4. Aprobacién del procedimiento.

Esta etapa al cierre de la investigacion se encontraba en proceso de analisis por
parte de los integrantes de la direccion y en particular de la divisibn de
Perforacion, lugar donde se ejecuta la perforacion de pozos de petréleo y gas,
para posteriormente presentarlo al grupo de gestion medioambiental. Aun cuando
esta etapa estaba en proceso sirvid para que los integrantes del equipo de trabajo
analizaran varias situaciones que pueden ocurrir si existieran fallas internas
(fracasos) dentro del proceso de perforacion.

Paso 6. Trabajo con el equipo seleccionado.

En este paso el equipo de trabajo hizo uso de todos los conocimientos adquiridos
durante la investigacion y procedi6 a la revision detallada del proceso, el
procedimiento aplicado y los resultados obtenidos, por lo que est4 en condiciones
de emitir el criterio acerca de aspectos que se deben tener en cuenta para
enriquecer el procedimiento objeto de estudio.

Aspectos analizados por el equipo de trabajo conformado en el desarrollo de la
investigacion:

Surgencia libre de petréleo y gas

a) Costes no desembolsables: por fugas o dafios a la cultura y el paisaje. Al
constituir el derrame de petrdleo crudo, el gas del yacimiento de la costa norte
normalmente es gas sulfuro de hidrogeno (H2S) un gas letal a los animales y al
propio hombre. La concentracion del gas en bajos niveles es perceptible al olfato
del ser humano con su olor a huevo podrido, pero en concentraciones altas es
inodoro e incoloro que el ser humano no lo detecta y es ahi donde viene el
bloqueo de los 6rganos vitales y traer consigo la muerte, .

b) Costos implicitos:corresponde a aquellos que producen efectos irreversibles
enel medio ambiente como consecuencia de las actividades productivas
desarrolladas por la empresa. Con la pérdida de hidrocarburo, presién del
yacimiento y en muchos casos la pérdida parcial o total del equipo de perforacion
(un equipo de perforacion de esta generacion cuesta alrededor de 15 millones de

dolares).
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c) El costo medioambiental como contingencia y/o pérdida. Los costos y gastos
incurridos en las averias se cargan al ejercicio econémico y si el monto hace que
la empresa caiga en pérdidas entonces esta parte sera financiada por la reserva
creada a tales efectos, la cual se encuentra en la Union Cupet.

Elementos de gastos que se deben tener en cuenta en la valoracion de esta
clasificacion de costos (fracasos).

Combustible: en el traslado de los afectados al centro hospitalario més cercano.
Evacuacion de areas que en el caso que incidan poblaciones y restaurar las areas
de tierras cultivables después de la ocurrencia de una surgencia con gas y
petréleo hay que recolectar todo el crudo derramado para volverlo a las
condiciones anteriores, los costos son altos en caso de la perforacion en tierra.
Medios de primeros auxilios y de proteccién: el medidor del nivel de gas, el BOP
(segunda barrera para evitar las surgencias libres) son una de las herramientas
mas importantes para los trabajadores que estan expuestos a este tipo de costos
ambientales.

Gastos asociados a servicios de capacitacion y certificacion de recursos humanos
y equipamiento que es una garantia para que esto no ocurra, investigacion o
peritos para determinar la causa de la averia o falla en el proceso.

Todos estos aspectos fueron tomados en cuenta por el equipo de trabajo, y

sirvieron para llegar a las siguientes conclusiones generales.
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Conclusiones

1. El desarrollo del marco tedrico referencial enfatiza en la importancia de la
contabilidad de costos y su relacion con todos los procesos productivos de las
empresas, asi como también su vinculacion con la contabilidad de costos
medioambientales.

2. El procedimiento elegido para la cuantificacion de los costos
medioambientales de los desechos sélidos y liquidos en la perforacion le aportara
a la empresa la informacién necesaria para contribuir en la proteccion del
medioambiente.

3. Los costos medioambientales de mayor peso en la perforacibn son los
asociados a la prevencion al representar el 93.86 % del total en el periodo
seleccionado
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Recomendaciones:
La autora después de las conclusiones emitidas propone las siguientes
recomendaciones.

1. Dar seguimiento al plan de acciones propuestos dentro del desarrollo del
procedimiento escogido para determinar el monto asociado a los costos
medioambientales en la perforacion y reparacion de pozos de petroleo y
gas en EMPERCAP.

2. Utilizar la presente investigacion como referente investigativo para futuros
estudios del tema en la organizacion.

3. Incorporar al proceso de planeacion y presupuestaciondelos costos
medioambientales en aras de que constituya una herramienta para la toma

de decisiones.
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Anexo 2. Procedimiento para el control de los costos medioambientalesFuente:
Hernandez 2015

Paso 2: Seleccién y Preparacion del
Paso 1: Identificacion del Proceso Grupo de Trabajo
e caracterizacion del proceso e especialistas
e etapas del proceso e técnicos

4

o Definicion del dafio ambiental e Control técnico del proceso de

perforacion.

Paso 3: Identificacion y Paso 4:Calculo y analisis de Paso 5: Plan de acciones

clasificacion de los costos los costos medioambientales para el control de los

medioambientales dentro del costos medioambientales
proceso

e prevencion e Acciones encaminadas al

e evaluacién mejoramiento  de la

e control CT(m)=C.Prev + C.Evaluac + entidad
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Paso 6: Trabajo en equipo




Anexo No 3: Diagrama del Proceso de Perforacion
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Anexo No 4: Submayor de Activos Fijos de la division

No.

Invent. Descripcion Tasa |Valor Total | Total Deprec.
135852 | BOP UNIDAD DE ACUMULADORES 6 120014,11 72008,40
135853 | PLATAFORMA DEL EQUIPO ZJ-70 6 2713003,79 1602889,91
135857 | CONSOLA DEL BOP 15 73135,26 73135,26
135858 | ACCESORIO CIRC.INVERSA MAQ. P/CABLE 6 8463,76 5078,40
135859 | DEGASIFICADOR SER-05-1508 6 31793,20 26468,35
135860 | MALACATE SER-2005037 6 461834,88 384477,27
135861 | MOTOR ELECT.CTE CONT.MALAC108A5001 6 66451,06 39871,20
135862 | MOTOR ELECT.VENT MALACATE SE3L0O160- 6 1661,28 997,20
135863 | MOTOR ELECT.CORR CONT MALAC 1085001 6 66451,06 39871,20
135864 | MOTOR ELECRT.VENT.MALAC.3L0160-8 6 1661,28 997,20
135865 | MESA ROTARIA SER2005-02 6 216041,98 129625,20
135866 | CABLE DE ANCLAJE 6 8463,76 5078,40
135867 | SOPORTE TUBERIA DE PERFOR. MANIFOLD 6 60222,60 36133,20
135868 | WINCHE DE LA ESTRUCTURA 6 4123,37 247440
135869 | WINCHE DE LA ESTRUCTURA 6 4123,37 247440
135870 | HIDRAULICO PRINCIPAL 1IZQUIERDO 6 6564,84 3938,40
135871 | HIDRAULICO PRINCIPAL DERECHO 6 6564,84 3938,40
135872 | TORRE DEL EQUIPO 6 1060524,52 694825,24
135874 | GANCHO POLIPASTO Y QUITA VUELTAS 6 110679,48 66408,00
135875 | WINCHE DEL TORRERO SER-05051 6 444891 2668,80
135876 | CORONA CON POLIPASTO DE BLOCK 6 43886,11 26331,60
135884 | CASETA DEL PERFORADOR 3 26554,88 9161,64
135888 | CASETA DE HERRAMIENTAS DE LA PLATAF 3 27561,32 9508,38
135889 | MANIFOLD DE MATAR POZO 6 79211,80 47527,20
135890 | ANULAR DEL BOP 13 5/8X5000 PSlI 6 122072,99 73243,20
135910 | MOTOR ELECT.UNID.ACUM.BOP CMEX00547 6 1239,17 744,00
138224 | WINCHE DEL TORRERO 6 444891 2290,72
138225 | WINCHE DEL TORRERO 6 444891 2290,72
138724 | PREVENTOR SENCILLO RANES 135 8X5000 6 253880,82 190410,28
138725 | PREVENTOR DODLE RANES 135 8X5000PSI 6 340691,68 183973,68
139325 | MOTOBOMBA 6 2700,00 1377,00
139497 | BOP ANUULAR 13 5/8 5000 PSI 6 43070,16 21965,70




139504 | BOP JUEGO DE RANES 6 54355,37 27721,56
139507 | VALVULA HIDRAULICA LINEA MATAR POZO 6 1455,95 742,56
139557 | CABINA DEL PERFORADOR 6 26466,93 19651,47
139563 | GRUA DERECHA DE MANIPULACION BOP 6 34388,40 17537,88
139564 | GRUA IZQUIERDA DE MANIPULACION BOP 6 34388,40 17537,88
139566 | UNIDAD HIDRAULICA PRINCIPAL 6 5913,61 3016,14
139571 | MOTOR ELEC.UNID IDRAULI.PRINC.SER 6 2220,11 1132,20
139572 | BOMBA HIDRAULICA PRINCIPAL 6 1345,52 686,46
139573 | UNIDAD HIDRAULICA DE FRENO PRINC.DW 6 6460,09 3294,60
139574 | MOTOR ELECTRICO.MO.1 6 1883,85 960,84
139575 | BOMBA HIDRAULICA NO.1 6 1345,62 686,46
139576 | MOTOR ELECTRICO N0.2 6 1885,10 961,86
139577 | BOMBA HIDRAULICA NO.2 6 1345,52 686,46
139617 | PREVENTOR SENCILLO RANES 13 5-8 6 40069,24 20435,70
139618 | PREVENTOR DOBLE RANES 13 5 8X5000 6 63220,35 46940,85
139623 | JUEGO DE RANES 6 56096,93 41651,59
139624 | BLIND (CIEGO) 6 21742,15 16143,59
146001 | PRESURIZADOR DE LINEA DE AGUA 6 2112,68 242,88

3.982.213,93




