1972

MATANZAS I

i“:”l‘[‘)l. nj-\‘;’n 1;11J14;
Universidad de Matanzas
Facultad de Ciencias Empresariales

Departamento de Contabilidad y Finanzas

PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO
EN EL CENTRO DE SERVICIOS AMBIENTALES DE MATANZAS.

Trabajo de Diploma en opcién al titulo de Licenciada en Contabilidad y

Finanzas

Autor (a): Leydiana Delgado Sanchez
Tutor (es): MSc. Liset Arencibia Diaz.

Cotutora: Lic. Anneys Nubia Ofia Fernandez-Vallin

Matanzas, 2020



Declaracion de Autoridad.

Yo Leydiana Delgado Sanchez declaro como estudiante del Curso Diurno, de la
Facultad de Ciencias Empresariales, en la Universidad de Matanzas, sede “Camilo
Cienfuegos”, ser la unica autora de este Trabajo de Diploma en opcion al Titulo de
Licenciado en Contabilidad y Finanzas como parte de la culminacion de mis estudios
y autorizo a la Universidad de Matanzas, al Centro de Servicios Ambientales de
Matanzas y todos aquellos que lo precisen, a hacer uso de la misma para su

perfeccionamiento.

Para que asi conste:

Leydiana Delgado Sanchez



Nota de aceptacion.

Presidente del tribunal

Secretario del tribunal

Miembro del tribunal

Dado en Ciudad de Matanzas, a los

“Afo 62 de la Revolucion”

dias del mes de

de 2020.




Pensamiento.
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Resumen.

El analisis e interpretacion de los estados financieros permite analizar la informacion
contable tanto de una entidad lucrativa como de una entidad presupuestada. Las
unidades presupuestadas elaboran estados financieros que contienen la informacion
necesaria para poder realizar un analisis econdémico-financiero mas integral, el cual
no se realiza en su totalidad, lo que obstaculiza una correcta evaluacion de la
situacion economico-financiera de las mismas, aspecto a tener en cuenta para la
reorganizacion de las finanzas internas y para la administracién de sus presupuestos.
La presente investigacion se desarrollo en la entidad presupuestada: Centro de
Servicios Ambientales de Matanzas, ubicada en el municipio de Céardenas, y tiene
como objetivo general, proponer un procedimiento para el analisis econémico-
financiero en el Centro de Servicios Ambientales de Matanzas. Esta, se estructura
en: introduccién, donde se explica la importancia de la investigacion; el capitulo |,
recoge todos los aspectos tedricos sobre el andlisis econémico-financiero; el capitulo
ll, explica el procedimiento que permite el analisis econdmico-financiero y los
métodos y herramientas que se utilizan en el mismo, seguido del capitulo Ill, donde
se aplica el procedimiento en la entidad objeto de estudio. Se exponen conclusiones,
recomendaciones, bibliografia y anexos necesarios. El resultado de este trabajo
servird de guia para un mejor razonamiento de los estados financieros, lo que facilita
la evaluacion de los resultados, y la acertada toma de decisiones. De esta manera,

se contribuye al mejoramiento de la situacidon econdmico-financiera en la entidad.



Summary.

The analysis and interpetation of the financial statements makes it possible to
analyse the accounting information of both alucrative entity and budgeted entity. The
budgeted units prepare financial statements that contain the necessary information to
carry out a more comprehensive economic-financial analysis, which is not performed
in its entirety, which hinders a correct evaluation of their economic-financial situation,
an aspect to have taken into account for the reorganization of internal finances and
for the administration of their budgets. The present investigation was developed in a
budgeted entity: Matanzas Environmental Services Center, located in the municipality
of Cardenas, and its general objective is to propose a procedure for economic-
financial analysis at the Matanzas Environmental Services Center. This is estructured
in: introduction, where the importance of research is explained; e chapter I, includes
all the theoretical aspects of the economic-financial analysis; chapter Il explains the
procedure that allows economic-financial analysis and the methodos and tools used
in it, followed by chapter IIl, where the procedure is applied in the entity under study.
Conclusions, recommendations, bibliography and necessary annexes are presented.
The result of this work will serve as a guide for a better reasoning of the financial
statements, which facilitates the evaluation of the results, and the correct decision
making. In this way, it contributes to the improvement of the economic-financial

situation in the entity.
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Introduccion.

Las empresas en su actividad diaria se ven obligadas a tomar decisiones que tienen
que ver con el mundo de las finanzas. Las finanzas permiten determinar de qué
forma los recursos financieros, se asignan a traves del tiempo a varias alternativas.
Un correcto diagnostico financiero, ayuda a identificar de forma fécil el estado actual
en que se encuentra una empresa, asi como las propuestas y sugerencias para
alcanzar los objetivos planteados por la misma. Muchas utilizan una metodologia
propia con la finalidad de examinar detalladamente todos los estados contables, para
desde un punto objetivo y especializado saber qué aspectos de la entidad potenciar y
mejorar. Por esta razén el analisis econdmico-financiero, es parte imprescindible del

analisis interno de una empresa para conseguir crear valor.

El sistema contable como eje principal de toda la actividad econdmica y financiera de
una empresa, expresa su resultado final, en el momento en que se elaboran y
presentan los estados financieros. Estos son la fuente principal de informacion
financiera, son muy concisos y resumen las actividades realizadas durante un
periodo especifico, ayudando a presentar la posicidn financiera en que se encuentra
la empresa, para evaluar la capacidad de administracion y asi utilizar con eficacia los

recursos de la misma.

Culminada esta etapa de trabajo, comienza la etapa mas importante de este proceso,
es decir, el andlisis e interpretacion de todos estos estados.

“El analisis de los estados financieros es el proceso critico dirigido a evaluar la
posicion financiera, presente y pasada, y los resultados de las operaciones de una
empresa, con el objetivo primario de establecer las mejores estimaciones y
predicciones posibles sobre las condiciones y resultados futuros”. (Gerencie, 2020).
El objetivo principal de realizar este analisis, es evaluar la situacion economica de
una empresa y facilitar la toma de decisiones en la misma.

Para que la apreciacion sea Uutil, relevante y confiable el analista, que puede ser un
usuario interno o externo de la entidad, debe tener en cuenta elementos tales como:

dominar el contenido de las cuentas expresadas en los estados financieros para



entender la informacién econémica y financiera, disponer de las notas explicativas y
politicas contables, conocer las caracteristicas especificas de la entidad. También
debe disponer de otros recursos como el factor humano, capacidad técnica,
tecnologia y creatividad del hombre. Otro elemento es el impacto de cambios en
métodos de contabilizacion, los cambios del entorno econémico, politico y social; y
las respuestas del ente econémico. El dominio de los métodos conjuntamente con
sus técnicas para la realizacion del analisis, previsto en el objetivo a lograr, es de
gran importancia. Entre los mas utilizados estan el método de Analisis Vertical o
Estético, donde se analizan los estados financieros correspondiente a una fecha o
periodo determinado, el factor tiempo pasa a ser un elemento sin importancia; entre
sus técnicas se encuentran los porcientos integrables, razones simples o financieras,
razones estandar, razones indices, razones operativas, sistema Dupont y razones
para usos especiales. Otro método es el de Analisis Horizontal o Dinamico, en el cual
se analizan méas de un estado financiero de una misma entidad en fechas diferentes.
Demuestra el desarrollo que ha tenido el negocio a través de dos 0 mas ejercicios y
al mismo tiempo proporciona una idea sobre su proyeccion futura; este tiene como
técnicas las variaciones, tendencia, sustituciones consecutivas, estados de cambio
en la posicion financiera. El método de Analisis Proyectado o Estimado, el cual se
aplica para analizar estados financieros preformas o presupuestos, compuesto por
las técnicas de control presupuestal y punto de equilibrio, junto al método Grafico:
que consiste en convertir la informacién seleccionada de los estados financieros, asi
como las cifras relevantes de los analisis anteriores, a todo tipo de graficos; segun
las exigencias y necesidades de representacion, son otras herramientas a tener en
cuenta.

En los dltimos afios la economia cubana ha estado llevando a cabo el proceso de
perfeccionamiento empresarial en las diferentes empresas del pais, con el objetivo
de que logren un mejor desempefio econdmico y financiero. La practica contable en
el pais se realiza en base a lo que establece las Normas Cubanas de Informacion
Financiera. Actualmente, las entidades deben ganar en cultura y conocimiento en el
uso de las herramientas de analisis econdémico-financiero de los estados financieros,

aspecto de vital importancia por la necesidad de ser cada dia mas eficientes,


Estados_Financieros

eficaces y econémicos, en un contexto histérico donde se agudiza
internacionalmente la crisis econdmica financiera, asi como la presencia del bloqueo
imperialista al cual se esta sometido.

Para ello, durante la realizacién del VIl congreso del Partido Comunista de Cuba
(PCC) y su primera conferencia nacional, se aprobaron los lineamientos de la politica
econdmica y social, los cuales constituyen las vias fundamentales para la
construccion de una nueva sociedad en el pais.

Lo anteriormente expuesto, se fundamenta en el acapite Modelo de Gestion
Econdmica, que contiene el lineamiento 7, que se refiere a continuar fortaleciendo la
contabilidad para que constituya una herramienta en la toma de decisiones y
garantice la fiabilidad de la informacién financiera y estadistica, oportuna y
razonablemente; y el lineamiento 53, que consiste en perfeccionar el proceso de
planificacion y elevar el control sobre la utilizacion de los recursos financieros del
presupuesto del estado, tanto en los ingresos como en los gastos.

Esta investigacion se desarroll6 en el Centro de Servicios Ambientales de Matanzas
perteneciente al Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de Cuba, mas
conocido con las siglas CITMA, quien es el 6rgano estatal que se encarga de dirigir,
ejecutar y controlar la politica del estado y del gobierno en la actividad cientifica y
tecnoldgica, la politica ambiental y de uso pacifico de la energia nuclear, para
asegurar su desarrollo y evolucion de una manera coordinada para contribuir al
desarrollo sostenible de la republica. De ahi la importancia de que esta entidad
cumpla con su objeto social, basado en disefiar y ejecutar proyectos de
investigacién, desarrollo e innovacion, asi como brindar los servicios cientifico-
técnicos que se requieran para dar soluciones a los problemas ambientales; y
mantenga su bienestar econémico.

El departamento contable, determina mensualmente indicadores que en su mayoria
recogen los resultados de la entidad en el orden econémico, no asi en el financiero y
entre los problemas que esta presenta, estan las Cuentas por Cobrar a Corto Plazo,
las cuales se ven afectadas por algunos clientes que no pagan en el tiempo

establecido sus deudas; ademas en reiteradas ocasiones, debido a que es una
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empresa presupuestada, no cuentan a tiempo con la disponibilidad de efectivo, lo
que trae consigo, un retraso de sus Cuentas por Pagar.

Se presenta la siguiente situacion problematica: atendiendo a lo antes expresado se
puede observar que la entidad no realiza adecuadamente el analisis econdmico-
financiero para dar una correcta valoracion de la situacion economico-financiera de la
misma. Es por ello que el problema cientifico a investigar es el siguiente: ¢Como
mejorar el andlisis de la informacién econdémico-financiero en el Centro de Servicios

Ambientales de Matanzas?

Para solucionar dicho problema, la investigacion tiene como objetivo general:
proponer un procedimiento para el analisis econdmico-financiero en el Centro de

Servicios Ambientales de Matanzas.

Los objetivos especificos que se han definido para dar cumplimiento al objetivo

general son:

» Fundamentar tedricamente los elementos relacionados con el analisis de los
estados financieros.

» Determinar los métodos y herramientas pertinentes para el analisis econémico-
financiero en el Centro de Servicios Ambientales de Matanzas.

» Presentar los resultados de la aplicacion del procedimiento para el analisis
econdémico-financiero en el Centro de Servicios Ambientales de Matanzas.

Los métodos fundamentales que se emplearon en el desarrollo de la investigacion

surgen del método dialéctico-materialista como método rector del conocimiento.

Dentro de los métodos tedricos:

» Analisis y Sintesis

» Induccion-Deduccion

» Histdrico-Logico

Dentro de los empiricos se utilizan:
» Entrevistas

» Andlisis documental

Se emplearon herramientas de apoyo como:



» Indicadores Econémicos-Financieros

» Analisis Vertical y Andlisis Horizontal

» Software como Excel.

Para dar cumplimiento a los objetivos planteados la tesis cuenta con una estructura
metodoldgica, la cual consta de tres capitulos. En el capitulo I, se exponen aspectos
teoricos relacionados con el analisis econémico-financiero. El capitulo Il, propone un
procedimiento para analizar la situacion econdmico-financiera, asi como la
metodologia utilizada en la investigacion, y en el capitulo Ill, se muestran los
resultados obtenidos de la aplicacién del procedimiento para analizar la situacion
econdmico-financiero en el Centro de Servicios Ambientales de Matanzas.

El desarrollo de estos tres capitulos permite llegar a conclusiones, recomendaciones
y bibliografia consultada, asi como la presentaciéon de los anexos pertinentes, lo cual

contribuy6 a la comprension y necesidad de la investigacion realizada.



Capitulo I. Fundamentos tedricos relacionados con el andlisis econGmico-
financiero.

Resulta importante en el desarrollo de un estudio investigativo que se realice una
adecuada revision de la literatura que sustente la base tedrica referencial de la
investigacion. Este capitulo contiene, en sintesis, los enfoques del surgimiento de las
finanzas, ademas de un conjunto de conceptos y definiciones esenciales referentes
al analisis econdmico-financiero, los estados financieros y las unidades

presupuestadas.

1.1 Origenes de la administracién financiera.

Las finanzas tienen sus antecedentes en la etapa en la que las transacciones se
realizaban en trueque, en esa época las personas intercambiaban productos por
otros, negociaban con bienes reales, como granos de cacao, y especias. Las
personas le daban valor a los bienes que podian conservar sus caracteristicas por
mas tiempo, o sea los productos no perecederos, ya que de esta forma conservaban
su riqueza, los ahorros estaban constituidos por estos recursos que podian conservar
su valor, pero no incrementar la riqueza del duefio con el paso del tiempo. En ese
mundo financiero no habia activos financieros y por lo tanto no podia existir la

inversion financiera.

Cuando finalmente el dinero es introducido al sistema financiero, como medio de
intercambio, las personas podian canjear sus bienes por dinero y utilizarlo para
adquirir otros mas o guardarlo para futuros trueques, en este punto las personas se
enfrentaban a la decisibn econdmica de consumir o almacenar. Sin embargo, antes
de que surgiera la posibilidad de invertir el dinero, este Unicamente podia guardarse

para ser utilizado después, pero sin generar ningun beneficio adicional.

Més adelante surge la posibilidad de no solamente guardar el dinero, sino que ahora
podian invertirlo por cierto tiempo a cambio de obtener un premio por tomar esta
decision. Una persona podia decidir entre no consumir ahora con la expectativa de
consumir mas en el futuro. Si el premio por invertir el dinero un afio era por ejemplo

del 10% esto significaba que en el futuro podria adquirir mas bienes que en el



presente y esto aumentaba sus posibilidades. La posibilidad de tomar estas
decisiones permitia que también otras personas decidieran consumir en ese
momento con dinero tomado en préstamo, asi el premio que recibia y sigue
recibiendo hoy en dia quien invierte es una tasa de interés llamada rendimiento, asi
mismo ese mismo interés representa un costo para quien toma los recursos en
calidad de préstamo. De esta forma es que surge el concepto de valor del dinero en
el transcurso del tiempo. Es cuando los mercados financieros que, aunados al de
bienes reales constituyen el medio en el cual las personas y las empresas realizan

transacciones econémicas.

A lo largo de los afios ha ocurrido una situacién comun entre los duefios de las
empresas, dirigen el barco con los ojos totalmente vendados; es decir, administran
las empresas sin tomar en cuenta la informacion financiera basica del estado que
guarda el negocio, conformandose Unicamente con ver cuanto quedo al final del mes
en la cuenta de cheques. Si quedo suficiente, muy bien, pero es mas comun el caso
contrario, cuando no quedé suficiente dinero y lo peor de todo es que no se sabe el

por qué.

Aungue gran parte de la administracion financiera depende de saber utilizar el
sentido comun, contar con informacion financiera confiable y actualizada, puede ser
la diferencia entre tomar una buena y mala decisién. Una buena decision hara al

negocio mas fuerte; una mala decision podria llevarlo a la quiebra.

Las finanzas, consideradas durante mucho tiempo como parte de la economia,

surgieron como un campo de estudios independiente a principios del siglo XX.

En su origen se relacionaron solamente con documentos, instituciones y aspectos de
procedimiento de los mercados de capital. Los datos y los registros financieros no
eran como los que se usan en la actualidad ni existian reglamentaciones que hicieran
necesaria la divulgacion de la informacién financiera, aunque iba en aumento el

interés en las consolidaciones y funciones.



La constitucion de la US Steel Corporation en 1900 inicia una tendencia de
combinaciones que dieron lugar a la emision de grandes cantidades de valores de

renta fija y variable.

En la década de 1920 las innovaciones tecnoldgicas y las nuevas industrias
provocaron la necesidad de mayor cantidad de fondos, para impulsar el estudio de

las finanzas para destacar la liquidez y el financiamiento de las organizaciones.

Durante los afios treinta se centraron los estudios de las finanzas en los aspectos
defensivos de la supervivencia, la preservacion de liquidez, las quiebras, las
liguidaciones y reorganizaciones. La principal preocupacion en el financiamiento

externo era saber como un inversionista podia protegerse.

Durante la época de 1940 hasta principios de 1950, las finanzas siguieron un
enfoque tradicional. No ponian énfasis alguno en la toma de decisiones dentro de la
organizacion. A mediados de la década 1950 adquiere un papel importante el
presupuesto de capital y las consideraciones relacionadas con el mismo.

Con la llegada de la computadora en la década 1950, los sistemas complejos de
informacion brindaron herramientas analiticas poderosas para la toma de decisiones
correctas, se generé el uso de técnicas de investigacion de operaciones y de

decisiones, los andlisis financieros fueron mas disciplinados y provechosos.

En la década 1960 con el desarrollo de la teoria del portafolio y su aplicacion a la
administracion financiera fue un acontecimiento importante, la cual fue presentada
por Markowitz en1952 y perfeccionada por Sharpe, Lintner y otros; la teoria explica
que el riesgo de un activo individual no debe ser juzgado sobre la base de las
posibles desviaciones del rendimiento que se espera, sino mas bien en relaciéon con

su contribucién marginal al riesgo global de un portafolio de activos.

En la década de 1970 se perfeccion6 el modelo de fijacion de precios de los activos
de capital de Sharpe para valuar los activos financieros, este modelo insinuaba que
parte del riesgo de la organizacion no tenia importancia para los inversionistas de la

empresa, ya que se podia diluir en los portafolios de las acciones en su poder.



En la década de 1980, existian grandes avances intelectuales de la valuacion de las
organizaciones en un mundo donde reina la incertidumbre. El papel de los impuestos
personales en conexion con los impuestos de la organizacion ha sido un area que ha
rendido frutos provechosos. La informacion econdmica permite obtener una mejor
comprension del comportamiento que en el mercado tiene los documentos

financieros.

En los afios noventa, las finanzas han tenido funcion vital y estratégica en las
organizaciones. El gerente financiero se ha convertido en parte activa; la generacion
de rigueza, para determinar si genera rigueza debe conocerse quienes aportan el

capital que la organizacion requiere para tener utilidades.
Los factores externos influyen cada dia mas en el administrador financiero.

La evolucion de las finanzas ha tenido gran recuperacién sobre el papel y la
importancia de la administracion financiera. Las finanzas han evolucionado del
estudio descriptivo que eran antes; ahora incluyen andlisis rigurosos y teorias

normativas.

1.1.2 Antecedentes del andlisis econdmico- financiero.

En este punto se comentard las principales etapas por las que han pasado las
herramientas y modelos de analisis econdmico-financiero hasta llegar al estado
actual de desarrollo en que se encuentran. Esta clasificacion en etapas se basa en la
forma y época en que la evolucion de la disciplina se ha reflejado en la literatura
especializada.

lra. Etapa: En esta etapa el interés de las empresas se centraba en la emisién de
acciones y obligaciones, siendo su problema béasico la obtencién de fondos y sus
fuentes de financiamiento; era légico que comenzaran a desarrollarse nuevas
herramientas, que permitiesen apreciar a los bancos el potencial del inversionista, la
capacidad de endeudamiento de sus clientes, su estructura financiera, su posicion de
cobertura y su riesgo a largo plazo. Aparecen asi, los aspectos juridicos e

institucionales de la emision de nuevos valores mobiliarios, a los que se les otorga



importancia, y se insindan los conceptos analiticos que posteriormente constituirian

el instrumental del analista de valores basados en diversos indices o coeficientes.

2da. Etapa: Esta etapa se ubica alrededor de 1930. Ya la profesion de contador
publico independiente ha alcanzado considerables progresos, se dispone cada vez
en mayor escala, da mejor informacién para uso externo de la empresa. Esto hace
variar un tanto la atencion del analisis y si bien sigue siendo principal el problema de
las fuentes de recursos, comienza un interés por los usos y aplicaciones de esos
recursos. Y el problema comienza a ser preocupacion no solo de los analistas

externos sino también de los internos.

3ra. Etapa: Esta abarca de 1935 hasta fines de 1940. Para describirla brevemente,
es una etapa de consolidacion del desarrollo de las fuentes basicas que hasta ese
momento alimentaban el andlisis econdmico-financiero: El andlisis de valores
mobiliarios; la contabilidad, especialmente la de costos en su acepcion mas amplia; y
el analisis de estados financieros. Es de destacar que, en este periodo, el hecho de
que la informacion histérica y las herramientas creadas originalmente para el estudio
del pasado, empezaron a utilizarse con mayor frecuencia en las proyecciones y

prondsticos.

4ta. Etapa: Por los nuevos aportes y los efectos que tuvo en lo que hoy es la
administracion financiera, esta puede considerarse como la etapa expansiva y se
puede ubicar en la década de los cincuenta y los primeros afios de la década de los

sesenta. Aparecieron las herramientas tales como:

a) Lainvestigacion de operaciones.

b) El desarrollo de las disciplinas de administracion.

c) Un cambio importante del enfoque de la administracion financiera.

d) Nuevos avances en el analisis econémico.

e) Creciente aplicacion de la estadistica e instrumental matematico, en la solucion

de problemas administrativos, financieros y econdémicos.

5ta. Etapa: Es la etapa actual. Aqui el analista cuenta con muchas herramientas y

modelos, la mayor parte de los cuales han sido ya probados en sus aplicaciones en

10



la empresa. Esto le permite al analista afrontar cuantitativamente y cada vez con
mayor precision una creciente variedad de problemas. Esto a su vez, incrementa su
responsabilidad y exige una formacion profesional cada vez mas profunda, ya que
las decisiones gerenciales requieren cada vez el soporte del andlisis financiero, a
medida que aumenta el nUmero de variables internas y externas y las interrelaciones

y cursos de accion posibles.
Breve esbozo histérico del analisis econémico-financiero en Cuba.

En el mundo actual de los negocios, las direcciones de las empresas deben medir la
eficiencia econémica con que se explota su entidad, esto se logra a través del
analisis econémico-financiero, con el objetivo de exigir por los ingresos necesarios
que permitan cubrir los gastos esenciales que garanticen la continuidad de la

produccion y los servicios de las organizaciones.

Al triunfo de la Revolucién Cubana en el afio 1959 la maxima direccion del pais
mostré gran preocupacion sobre la eficiencia econdmica. En la década de los afos
60 se comenzaba a conocer la importancia y los objetivos, ademas de los métodos
de analisis econdmico-financiero. Fue entonces que el Comandante Ernesto Che
Guevara en su desempeiio como Ministro de Industrias organiza una estrategia para
el analisis econémico-financiero en las empresas pertenecientes a este ministerio. En

“®

una comparecencia publica en el aino 1964, este sefalaba: Los controles
empiezan en la base estadistica suficientemente digna de confianza para sentir la
seguridad de que todos los datos que se manejan son exactos, asi como el habito de
trabajar con el dato estadistico, saber utilizarlo, que no sea una cifra fria como es
para la mayoria de los administradores de hoy, salvo quizds un dato de la
produccion, sino que es una cifra que encierra todo una serie de secretos que hay
qgue rebelar detras de ella, aprender a interpretar estos secretos es un trabajo de

hoy”.

En el periodo de 1967-1970, la actividad del analisis economico-financiero en Cuba
involuciona, producto de la erradicacion de las relaciones monetario-mercantiles

entre las entidades del sector estatal y el establecimiento de un nuevo sistema de
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registro econdémico. Es a partir del afio 1971 que comienza una etapa de
recuperacion de la actividad del analisis econdmico-financiero. La vigencia del
calculo econémico y el perfeccionamiento del Sistema de Direccion y Planificacion de
la Economia (SDPE) en aquel momento reforzaron aun mas el significado del
andlisis respecto a la busqueda de soluciones éptimas a los problemas cardinales
que afectaban a la economia de las empresas. A finales de la década del setenta y
durante una parte significativa de la década del ochenta, algunos organismos y
ministerio del pais implantaron procedimientos para el andlisis econémico-financiero.
En la década del noventa, al insertarse Cuba en la economia mundial, se han
originado modificaciones en cuanto a las regulaciones economico-financieras con
respecto a las empresas. La flexibilizacidon del sistema contable empresarial, la
posibilidad de disponer de las utilidades, el surgimiento de nuevas relaciones con el
banco, entre otras, hacen que los directores se vean en la necesidad de adecuar los
métodos de andlisis econémico-financiero a la practica internacional, con vista a
facilitar la toma de decisiones y tener una administracion mas eficiente. El
mejoramiento de la toma de decisiones ha continuado hasta la fecha, y los diversos
aspectos de las finanzas estan siendo integrados dentro de un campo que cada vez

se amplia mas.

1.2 Anélisis econdmico-financiero.

Como en todos los conceptos de la vida, multiples son las definiciones que existen

sobre el término analisis econédmico-financiero.

Segun Rosenberg (1994):

es la utilizacion de técnicas especificas para examinar los documentos
financieros de una empresa y para controlar los flujos de fondos, productos y

servicios, tanto internos como externos a la empresa’.
Segun Kohler (1995):

“...el analisis econémico-financiero es el estudio analitico de los balances generales,
Estado de Pérdidas y Ganancias y de otra indole, de una empresa comercial, entre

ellos mismos o en comparacion con los de otras empresas, considerado Util para
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ayudar a la gerencia o como base para medir los riesgos de crédito e inversion, se
prepara frecuentemente para emplear razones (o relaciones) aceptadas, financieras

y de las operaciones, que muestran ostensiblemente la situacion y las tendencias”.
Segun Gil (1998):

“...el analisis financiero de las empresas ha venido considerandose como una parte
de la gestion financiera de la empresa, que comprende el estudio de las conexiones
existentes entre los hechos y fendbmenos monetarios que ocurren en el ambito

interno de la misma, asi como de los resultados que de ellos se deriva”.

Segun Fowler (1999):

..el andlisis de estados financieros, también denominado andlisis econdmico-
financiero, andlisis de balances o andlisis contable, es un conjunto de técnicas
utilizadas para diagnosticar la situacién o perspectiva de la empresa con el fin de

poder tomar decisiones adecuadas”.
Segun Shim y Siegel (2004):

“...el analisis financiero es una evaluacion del desempefio financiero de una empresa
en el pasado y de sus perspectivas futuras. Usualmente implica analizar los estados
financieros de la empresa y sus flujos de fondos. El analisis de estados financieros
supone calcular diversos coeficientes, y lo emplean las diversas partes interesadas

en el desenvolvimiento de la entidad”.
Segun Davalos y Villegas (2005):

“...el andlisis financiero constituye una de las principales herramientas para evaluar
una empresa contra si misma, en una perspectiva histérica vertical, o bien contra las
de su sector en una misma categoria bajo una perspectiva horizontal. Permite
evaluar la posicion financiera y los resultados de operacion presentes y pasados de
una empresa con el objeto primario de proporcionar indicadores, partiendo de la
informacion de la empresa, siempre que ésta la registre y que esto ultimo lo haga de

forma cuidadosa, sistematica y constante. Es un estudio de relaciones y tendencias
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para determinar si la posicion financiera y los resultados de operacion de una
empresa son satisfactorios o no, pero, sobre todo, es un proceso que se lleva a cabo
para detectar las fortalezas y debilidades de la empresa y a partir de ellas establecer
el curso de accidon a seguir para sacar provecho de las primeras y corregir las

segundas”.

Segun Weston (2006):

13

. el andlisis financiero es una ciencia y un arte, el valor de este radica en que
pueden utilizar ciertas relaciones cuantitativas para diagnosticar los aspectos fuertes

y débiles del desempefio de una compainiia”.

Segun Barandiaran (2008):

. consiste en la presentacion de informes que ayudaran a los directores de su
negocio al igual que al resto de los inversionistas y acreedores a tomar decisiones,
asi como a otros grupos interesados en la situacion financiera y en los resultados de

la operacion de su negocio”.
Segun Esan (2015):

“...el analisis economico-financiero consiste en la aplicacion de ciertas técnicas que
permiten a los empresarios conocer la situacion de sus negocios y el peso de las
decisiones tomadas en el ambito financiero. Por medio de este se pueden responder
interrogantes fundamentales en torno a la solidez de la organizacién, el nivel de

rendimiento y el grado de riesgo, entre otras.”.
Segun Gerencie (2020):

“...es el estudio que se hace de la informacién contable, mediante la utilizacién de

indicadores y razones financieras”.
Segun Ecured (2020):

“...aplicacion de un conjunto de técnicas utilizadas para diagnosticar la situacion y

perspectivas de la empresa”.
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Segun Mirelasolucion (2020):

“...el analisis econdmico-financiero es la disciplina que diagnostica la capacidad que
tiene la empresa para generar beneficios y atender adecuadamente los compromisos
de pagos, evalta su viabilidad futura y facilita tomar decisiones encaminadas a
reconducir y mejorar la gestion de los recursos de la empresa para lograr crear valor

y, asi, continuar en el mercado”.

Es por ello que la autora considera que: el analisis econdmico-financiero constituye
un conjunto de técnicas aplicadas a diferentes estados que se confeccionan a partir
de la informacion contable para diagnosticar la situacion econémica y financiera de la
entidad para facilitar la toma de decisiones encaminadas a resolver los puntos
débiles detectados, que han afectado la eficiencia y continlen afectando en un
futuro, al mismo tiempo mantener aspectos positivos y alcanzar exitosamente los

objetivos propuestos.
Ventajas del andlisis econdmico-financiero.

Una de las ventajas que el andlisis econdmico-financiero aporta, es que los
propietarios, directivos y gerentes, residen en conocer la situacibn econdémica y
financiera de la empresa que sean viables para el futuro, con el fin de reducir al
maximo su incertidumbre sobre lo que supone la utilizacion eficiente de los recursos.

Concretamente las ventajas particulares son las siguientes:

» Conocer qué éareas contribuyen positiva y negativamente en los diferentes
resultados de la rentabilidad de los recursos invertidos y los resultados de la
empresa, asi como también la capacidad que tienen para mejorar la gestion
econdémica y crear riquezas, que es la fuente de los dividendos y de la
autofinanciacion.

» Saber cual es la posicion financiera de la empresa, esto es, su solvencia y
liquidez. Cabe destacar que el analisis de la liquidez informaria acerca de la
capacidad de la empresa para hacer frente a los distintos compromisos de pagos

gue se vencen a corto plazo, ademas del analisis de la solvencia estimaria la
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capacidad que permite hacer frente a todas las obligaciones de pago a largo
plazo.

» Disponer de la informacion para establecer y planificar objetivos, controlar la
actuacion, economico-financiera de la empresa y tener el control de los objetivos
gue se tienen establecidos.

» Contar con la informacion precisa para estimar la evolucion futura de la
rentabilidad, los resultados y las solvencias de la empresa.

» Contar con la informacion anterior, la cual permitira y facilitarad la toma de
decisiones que estén encaminadas, y a su vez mejorara la gestion de los
recursos de la empresa, de tal forma que se encuentren resultados, rentables y

con fortaleza financiera.

El andlisis econdmico-financiero va a depender de la cantidad de informacion

disponible, del objetivo perseguido y del sector de actividad de la empresa.

El analisis se inicia con el estudio de los principios fundamentales de la actuacion
empresaria (mision, vision y valores) y sus objetivos generales, para seguir con el
desarrollo de técnicas adecuadas para la identificacion de las areas a potenciar y a
mejorar en el ambito de los resultados, rentabilidad y solvencia, o que permitira

establecer un plan de accién que contribuya a ello.

Para el desarrollo del analisis, el equipo de consultores del area de finanzas
empresariales de contabilidad utiliza una metodologia propia, mediante la cual se
examinan detalladamente todos los estados contables y la informacion extracontable
gue sea posible y que se considere oportuna y relevante. De esta forma, se puede
observar desde un punto de vista objetivo y especializado, cuales son los aspectos

de su empresa a mejorar y a potenciar.

Un analisis bien hecho facilita a los altos mandos de la empresa la realizacién de un
acertado diagnostico actual, y permite detectar las deficiencias y patrones negativos
que requieren la aplicacion de acciones correctivas, asi como también tomar
acciones preventivas en caso de problemas potenciales en la operatividad y que

afectan al ambito financiero de la empresa. Este analisis permite también predecir,
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comparar y evaluar el comportamiento de la empresa en un determinado lapso, a fin
de conocer la tendencia de la misma y compararla con otras empresas del sector

econdmico, es decir, realizar benchmarking evaluando sus mejores practicas.
De manera general el andlisis econémico-financiero tiene por finalidad, lo siguiente:

Cuantificar con precision las areas financieras de la empresa.
Conocer los éxitos y problemas de la empresa.

Ayudar a solucionar problemas presentes.

Conocer la proyeccién de la empresa.

Conllevar a la solucion de problemas futuros.

VvV V. V V V V

Conocer la forma y modo de obtener y aplicar sus recursos.

Se puede decir que mediante la aplicacion del analisis econdmico-financiero se hace
la evaluaciéon y conocimiento de la situacion financiera de la empresa para saber si

esta cumpliendo o no, con sus finalidades propias.

Es por ello que la importancia del andlisis econdmico-financiero, radica en la facilidad
que brinda a inversionistas o terceros para obtener informacién y tomar decisiones;

normalmente la informacion es obtenida desde herramientas informéaticas.

1.3 Estados financieros.

La preparacion de los estados financieros no es el primer paso en el proceso
contable, pero constituye el punto adecuado para comenzar el estudio de la
contabilidad. Las entidades que aun no han implantado un sistema contable no
pueden plantear como introducir un sistema de costos, establecer presupuestos,
politicas financieras, entre otras cosas. El objetivo que deben cumplir los estados
financieros, es proporcionar informacién sobre la situacion financiera de la entidad en
cierta fecha, los resultados de sus operaciones en un periodo y los cambios en la
situacion financiera por el periodo contable terminado en dicha fecha. De los estados
financieros provienen importantes datos que son tanto por los analistas externos
como internos en los procesos analiticos, de donde extraen conclusiones a partir de
una cantidad de hechos, informaciones y datos economicos, sociales y de mercado

en general. Para que los estados financieros reciban la credibilidad requerida, es
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necesario que se elaboren de conformidad con los principios aceptados. Estos
estados son el resultado del proceso contable, sus caracteristicas deberan ser las de
la propia contabilidad, siendo éstas las siguientes: utilidad, confiabilidad,

provisionalidad.

El analisis e interpretacion de los estados financieros presenta los objetivos

siguientes:

Evaluar los resultados de la actividad analizada.
Poner de manifiesto las reservas internas existentes.
Lograr el incremento de la actividad, elevandose la calidad de la misma.

Aumentar la productividad del trabajo.

vV V VYV V V

Emplear de forma eficiente los medios que representan los activos fijos y los
inventarios.

» Disminuir el costo de los servicios y lograr la eficiencia planificada.
Estados financieros basicos.

La informacién brindada por los estados financieros permite conocer y evaluar
diferentes aspectos, situaciéon financiera, administracién de sus activos y pasivos,
con el fin de detectar las causas que han originado esos resultados. Los estados
financieros son los principales medios a través de los cuales la informacion financiera

se comunica a los interesados, siendo los mismos:

Balance General o Estado de Situacion.
Estado de Resultados o Estado de Rendimiento.
Estado de Utilidades Retenidas.

vV V VYV V

Estado de Cambios en la Posicidon Financiera.
Segun Benitez (2007):

Balance General: es el estado que ofrece informacién acerca de la naturaleza e
importe de las inversiones en recursos de la empresa, de sus obligaciones con los
acreedores y del producto neto, patrimonio o participacion de los accionistas en los

recursos netos de la empresa. Esta informacion no solo complementa la informacion
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acerca de los componentes del resultado, sino que también contribuye a la
informacion financiera, suministrando una base para: calcular tasas de recuperacién
de inversiones; evaluar la estructura de capital de la empresa; y determinar sus
posibilidades para cumplimentar sus obligaciones financieras a sus vencimientos y

para responder eficientemente a necesidades y oportunidades no previstas.

Estado de Resultado: Este es el estado financiero que mide el resultado de las
operaciones de la empresa en un periodo de tiempo dado. Los hombres de negocios
y los inversionistas utilizan este informe para evaluar inversiones, créditos, habilidad
comercial de los dirigentes de la entidad, etc., pero la medicién de los ingresos en la
contabilidad esta basada en muchos supuestos y estimados y si por alguna razon,
estan mal fundamentados o bien fundamentados, pero mal aplicados, el Estado de
Rendimiento reflejara una situacion incorrecta. Muestra la tendencia de los negocios
de la empresa, su habilidad para suministrar los productos o servicios demandados,
la eficiencia en la administracion de los recursos, la posibilidad de operaciones

futuras, etc.

Estado de Utilidades Retenidas: presenta un andlisis del comportamiento de las
utilidades retenidas durante el periodo, incluyendo el detalle de los cargos o créditos
gue se hayan realizado directamente a esa cuenta. Este estado informa a los
interesados si la direccion esta distribuyendo todas las utilidades del periodo, si esta
utilizando parte de ellas en el negocio, o si esta distribuyendo no solo las utilidades

del afio, sino también utilidades acumuladas de los afos anteriores.

Estado de Cambios en la Posicion Financiera: denominado también como Estado de
Origen y Aplicacion de Fondo, tiene como objetivo fundamental ofrecer informacion
acerca de las actividades operativas, financieras e inversionistas de una empresa y
los efectos de esas actividades sobre el efectivo. Este es mas adecuado para la
direccidon de la empresa y acreedores a corto plazo para evaluar la capacidad de esta
para cumplimentar sus requerimientos de efectivo. Ademas, tanto los financistas
como los futuros accionistas estan interesados no solo en gque la empresa tenga
utilidades, sino en que tenga efectivo para pagar los dividendos a los accionistas o

las cuentas de los acreedores.
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En Cuba los mas utilizados por las empresas y entidades publicas, establecidas por

el Ministerio de Finanzas y Precios, a través del Sistema Nacional de Contabilidad

son:

Estado de Situacion.

Estado de Rendimiento.

Estado de Cambios en la Posicion Financiera.

Estado de Ejecucion de Ingresos y Gastos del Presupuesto (exclusivo de las
Unidades Presupuestadas).

Estado de Movimiento de la Inversion Estatal.

Técnicas para la realizacion del analisis de los estados financieros.

V V V V V V V V V V V V VY

Cambios en pesos y porcentaje o método horizontal.
Tamarfio comun o método vertical.

Razones financieras y econémicas.

Sustituciones consecutivas.

indices.

Tendencias o series histoéricas.

Analisis proyectado.

Método Dupont.

Riesgo econdmico.

Equilibrio financiero.

Margen de Contribucion.

Gréficos.

Otros. Productividad, salario medio, correlacién salario medio - productividad, y

otros.

Estas técnicas, independientemente, del alcance del analisis, que generalmente

incide en la determinacion de la situacién econdémica, los resultados y cambios en la

situacion financiera, contribuyen a un mejor diagnaostico y, por ende, a una acertada

toma de decisiones. El usuario de la informacion contable, puede determinar

aspectos, como: solvencia, liquidez, capacidad de generar recursos, composicién de
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los estados, riesgo financiero, economico, origen y caracteristicas de los recursos
financieros, asi como, procedencia, destino, rendimiento, y calificacion de la gestion
de los directivos y administradores, entre otros, pero, en resumen, dan respuestas a

interrogantes como: ¢ Rentabilidad?, ¢ Condicion financiera?

Convertir el analisis de los estados financieros, como método de trabajo al cierre
intermedio y anual, va a contribuir a minimizar el riesgo en la toma de decisiones no
acertadas y al logro de mejores resultados con el aprovechamiento racional de los
recursos materiales, financieros y humanos disponibles. No se puede obviar el
entorno cubano, cada dia mas agresivo, donde el quehacer empresarial debe tener
presente el planteamiento del compafiero Raul Castro; primer secretario del Partido
Comunista de Cuba, en la lera sesion ordinaria de la VII Legislatura de la Asamblea

Nacional del Poder Popular el 11 de julio de 2008.

"...mientras menos recursos existan, mayor disciplina se requiere mas hay que

prever, planificar, organizar, exigir y ahorrar”.
Segun Regalon, (2007):

“...los métodos de anadlisis econdémico financiero se consideran como los
procedimientos utilizados para simplificar, separar o reducir los datos descriptivos y
numeéricos que integran los estados financieros, con el objetivo de medir las
relaciones en un solo periodo y los cambios presentados en varios ejercicios

contables”.
Segun Roldan (2017):

“...El analisis financiero consiste en una serie de técnicas y procedimientos (como
estudios de ratios financieros, indicadores y otros) que permiten analizar la
informacion contable de la empresa para obtener una visién objetiva acerca de su

situacion actual y como se espera que esta evolucione en el futuro”.

1.4 Unidades presupuestadas.

En Cuba las entidades se organizan fundamentalmente en dos formas: empresas y

unidades presupuestadas. Las unidades presupuestadas puras, son las que operan
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mediante un presupuesto que les esta asignado para salarios, otros gastos e
inversiones materiales, sobre el que deben mantener la supervision de su ejecucion,
por lo que para controlarlo aplicando procedimientos contables se establece en el
sistema nacional de contabilidad el uso de cuentas de ejecucion del presupuesto.
Estas unidades se vinculan al presupuesto del estado a través de sus gastos e
ingresos en forma independiente; o sea, reciben del estado los recursos (créditos
presupuestarios) para financiar los compromisos de pagos contraidos (hasta el limite
aprobado) y aportan a este el total de los ingresos cobrados. Tanto las empresas
como las unidades presupuestadas tienen que registrar contablemente todos los
hechos economicos durante el desarrollo de sus actividades y determinar el
resultado de sus operaciones. El registro de tales hechos que comprende el control
y movimiento de sus activos, pasivos y de su patrimonio, asi como de los gastos
incurridos y de los ingresos devengados, lo permite una evaluacion mas exacta del

presupuesto publico.
Las unidades presupuestadas tienen una doble funcion:

1. Desarrollar con el maximo de calidad las actividades para las que fueron creadas
logrando una administracién correcta, racional y eficiente de los recursos que el

estado pone a su disposicion.

2. Utilizar eficientemente y con racionalidad, por cuenta del presupuesto, los recursos
que reciben de este para hacer frente a sus compromisos de pago (gastos
presupuestarios devengados) y aportar a este nivel los ingresos obtenidos una vez
cobrados (recursos ingresados al presupuesto) cuya informacion permitira la
liquidacion del presupuesto aprobado para el afio. La contabilidad general en las
unidades presupuestadas registra las operaciones econémicas de activos, pasivos y

las operaciones de ejecucién del presupuesto.

Las unidades presupuestadas cumplen funciones estatales y de gobierno. En esta
clasificacion se ubican también las que prestan servicios de salud y educacion. A las

mismas no se les define objetos sociales, sino obligaciones y atribuciones.
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Capitulo Il. Procedimiento para el analisis econdmico-financiero en el Centro de
Servicios Ambientales de Matanzas.

Una vez estudiados los fundamentos tedricos-conceptuales, se presenta en este
capitulo la descripcion de un procedimiento, compuesto por fases, etapas y pasos
que permite realizar un analisis econdmico-financiero en la entidad, y asi, obtener
una informacion confiable que contribuya a conocer su situacion financiera, ademas,

se abordan los métodos de investigacion cientifica empleados.

2.1 Procedimiento para el analisis econdmico-financiero.

El disefio del procedimiento se sustenta:

» En primer lugar, se parte del examen bibliografico y del estudio de procedimientos
aplicados anteriormente, asi como de métodos estadisticos, de gestion y
herramientas informaticas.

» En segundo lugar, la consulta a especialistas en la teméatica que valoran los
criterios cualitativos por una parte y de otra parte la informacién cuantitativa

tomada de las fuentes estadisticas y estados financieros de las instalaciones.

Premisas del procedimiento.

Se presentan como premisas las regulaciones establecidas por el entorno tanto
externo como interno, priorizando el desarrollo de un clima laboral que fortalezca todas
las posibilidades del trabajo en grupo, con el fin de cumplir los objetivos de la
organizaciéon y considerando la practica contable de ésta, de acuerdo con sus
caracteristicas especificas. Ademas, es necesaria la evaluaciébn continua de los
resultados de la aplicacion del procedimiento no sélo en relacion a las premisas

establecidas sino también para el perfeccionamiento de las fases, etapas y pasos.

Objetivos del procedimiento.

Los objetivos del procedimiento estan referidos a:

1. Realizar el analisis economico-financiero que brinde informacion a la direccion de
la organizacion para apoyar la toma de decisiones que garantice la elevacion de la

eficiencia y eficacia en los resultados.
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2. Evaluar continuamente, en correspondencia con las premisas, el comportamiento
de los resultados, interactuando con los diferentes escenarios.

Teniendo en cuenta los elementos abordados hasta el momento durante el desarrollo

de la investigacion, corresponde presentar el procedimiento para el andlisis

econOmico-financiero en el Centro de Servicios Ambientales de Matanzas,

estructurado en fases, etapas y pasos que permiten comprender en detalles la

secuencia logica del mismo y que se representan en la figura 2.1.
Fasel. Caracterizacion de la empresa.

En esta fase se caracteriza a la empresa, expresando su ubicacién geografica, su
organigrama, objeto social, mision, vision y diferentes funciones encaminadas a su

cumplimiento, para lo cual se sugieren 3 etapas.
Etapa 1. Ubicacion geografica y estructura.

Se realiza con el objetivo de presentar la ubicacion de la empresa y sus
subdivisiones para lo cual se recomienda el método de analisis documental y un
organigrama, con las divisiones y subdivisiones de la empresa, asi como su situacion

geografica.

Para esta etapa se sugiere el empleo del método andlisis documental. El estudio y
analisis documental, es una de las fuentes mas utiles que se tienen para comprender
el estado organizativo, informativo y econdmico de la entidad econémica que se

investiga.

Los diferentes documentos contienen informacion que permite a los investigadores
preparase mejor para la investigacion mas profunda, se puede encontrar la historia y
evolucion de la entidad, los nombres de sus ejecutivos, funcionarios y principales
empleados, el estado econdmico, productivo y financiero de la misma; las principales

inversiones que se le han hecho, su estructura organizativa, etc. Organigrama
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Figura 2.1. Esquema del procedimiento para el analisis econémico-financiero en el
Centro de Servicios Ambientales de Matanzas. Fuente: Elaboracion propia a partir
del Procedimiento para mejorar la situacion econémico-financiero en la Empresa
Provincial de Alimentos de Chirino Rodriguez, O.L (2013) y Metodologia para el
analisis financiero en la actividad presupuestada de Mustelier Garcia, M.C; Diaz
Gonzalez, Y; Ledn Cendan A. (2018).
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Etapa 2. Descripcion del objeto social.

Se realiza con el fin de describir las actividades a las que se dedica la entidad, para
lo cual se recomienda el método analisis documental, explicado en la etapa 1.

Etapa 3. Descripcion de la Mision y Vision.

Esta disefiada con el propdésito de explicar hacia donde esta encaminada la empresa,
las tareas y actividades, para lo cual fue creada en este caso se recomienda el

meétodo analisis documental, explicada anteriormente.

Una vez caracterizada la entidad objeto de estudio, se pasa a la fase 2, que tiene
como objetivo establecer la situacidbn econdmica-financiera de entidad a través de 3

pasos.
Fase 2. Diagnostico de la empresa.

Se realiza un analisis econdmico-financiero con el fin de aplicar herramientas
financieras para diagnosticar la situacién de la empresa, para lo cual se presentan

los siguientes pasos:
Paso 1. Determinacion de la variacion de los indicadores econdmicos y financieros.

Se sugieren con el fin de conocer la variacién de los indicadores en dos periodos
contables, los Activos, Pasivos, Capital, Ingresos y Gastos, para lo que se

recomienda el Andlisis Vertical y Horizontal.

Andlisis Horizontal: estudia las relaciones entre los elementos financieros para dos
juegos de estados, para los estados de fechas o periodos sucesivos. Por
consiguiente, representa una comparacion dinamica en el tiempo. En este método se
calculan los aumentos y disminuciones utilizando como base los datos del periodo
inmediato anterior, cuando se analiza un periodo con respecto al anterior, es el caso

gue se propone en el presente trabajo.

Andlisis Vertical: calculando los porcentajes componentes de varios estados

sucesivos, se puede ver qué partidas estan aumentando en importancia y cuales se
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estan volviendo menos significativas. Indica el tamafio relativo de cada partida
incluida en un total, por ejemplo, cada partida en un Estado de Situacion podria
expresarse como un por ciento del Total de Activos. Muestra la importancia relativa
de los Activos Circulantes y no circulantes, asi como el valor relativo de la
financiacion obtenida de acreedores corrientes, de largo plazo o con recursos

propios.
Paso 2: Andlisis de la variacién para cada cuenta de efectivo.
Estado de Andlisis de la Variacion del Efectivo.

Dadas las caracteristicas de las unidades presupuestadas que operan regularmente
con tres cuentas de efectivo no tiene establecido la confeccién del Estado de Cambio
en la Posicidon Financiera sobre la base del efectivo, pues realmente no permitiria
una correcta interpretacion a los ejecutivos de la entidad, pero dada la importancia de
este activo se ha llegado a la conclusion que se puede estructurar un formato que
permita analizar de una forma sencilla la variacion de las cuentas de efectivo y cudl
ha sido la politica llevada y ha de llevar en un futuro con el presupuesto asignado y

recibido.

Por todo esto se propone el siguiente modelo para cada cuenta de efectivo, donde se
combinan el uso de cuenta de contabilidad patrimonial y presupuestaria, lo que
permite ratificar que la contabilidad es una sola y ademas facilita su confeccion e
interpretacion, asi como la toma de decisiones quedando como se muestra en la
tabla 2.1.

Paso 3: Determinacion del equilibrio financiero.

Se realiza con el propésito de comparar las cifras que se indican en el estado en su
distinta masa de Activos, Pasivos y Capital Contable; se puede conocer si la

empresa es o no solvente y liquida.

Una empresa es liquida, si su Activo Circulante es mayor que su Pasivo Circulante, y

es solvente si su Total de Activo es mayor que su Financiamiento Ajeno. Si se
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cumplen estas dos condiciones, la empresa posee equilibrio financiero. La
determinacion de la solvencia y liquidez se muestra en la tabla 2.2 y 2.3.

Tabla 2.1. Estado de Andlisis de la Variacion del Efectivo.
Nombre de la entidad:

Estado de Analisis de la Variacion del Efectivo en Banco para....
Diciembre 31 del 200_

Recursos recibidos en el afio para.... $ xxxx
Menos: Recursos pagados para... XXXX
Ao anterior $ xxxx
Afio actual XXXX_
Flujo neto de efectivo para el pago de... $ xxxx
Mas: Saldo inicial del efectivo en banco para... XXXX
Saldo final de efectivo en banco para... $ xxxx
Menos: Recursos Presupuestarios comprometidos pendientes de pago para... XXXX
Anticipo o afectacion para el presupuesto del proximo aio $ xxxx

Fuente: Metodologia para el analisis financiero en la actividad presupuestada de
Mustelier Garcia, M.C; Diaz Gonzalez, Y; Leon Cendan A. (2018).

Tabla 2.2. Determinacion de Solvencia.

ANOS
201_ 201_

Indicadores

Total de Activo

Menos:Total del Financiamiento Ajeno
Resultado

Total de Activo / Total del Financiamiento Ajeno
Fuente: Procedimiento para mejorar la situacion econémico-financiero en la Empresa

Provincial de Alimentos de Chirino Rodriguez, O.L (2013).
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Tabla 2.2. Determinacion de Liquidez.

ANOS
201_ 201_

Indicadores

Activo Circulante

Menos: Pasivo Circulante

Resultado

Activo Circulante / Pasivo Circulante
Fuente: Procedimiento para mejorar la situacion econémico-financiero en la Empresa

Provincial de Alimentos de Chirino Rodriguez, O.L (2013).

Paso4: Diagnostico de la situacion financiera de la empresa.

Se realiza con el fin de conocer la salud financiera de la entidad, para lo cual se

recomienda la utilizacidon de razones financieras.
> Solvencia.

La razén de solvencia, mide la capacidad que tiene la empresa para garantizar la
totalidad de sus deudas. Un exceso en los valores de esta razon pudiera indicar
grandes valores en los Activos Fijos 0 poco Financiamiento Ajeno; presentar valores
de no poder respaldar el nivel de endeudamiento. Se calcula como se muestra en la
férmula (2.1).

Activo Total

Sol ia= ——— 2.1
ofvencia Pasivo Total (2.1)

» Liquidez Inmediata.
La Liquidez Inmediata, mide la capacidad de cubrir las deudas a corto plazo con los

Activos Circulantes mas liquidos. Se calcula como se muestra en la férmula (2.2).

Activo Circulante- Inventario

Liquidez Inmediata = (2.2)

Pasivo Circulante

> Rentabilidad sobre las Ventas.
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La Rentabilidad sobre las Ventas, refleja la Utilidad Neta que se obtiene por cada
peso de Ventas. Cuanto mayor sea la utilidad es mejor. Se calcula como se muestra

en la formula (2.3).

Utilidad Neta

Rentabilidad sobre las Ventas = (2.3)
Ventas Netas

» Capital de Trabajo.

El Capital de Trabajo da a conocer si después de liquidadas las deudas a corto plazo
dispone de recursos para continuar operando, es el capital operativo de la empresa.
Su resultado debe ser positivo, lo que indica a su vez que la entidad posee liquidez

general. Se calcula como se muestra en la formula (2.4).
Capital de Trabajo = Activo Circulante-Pasivo Circulante (2.4)
» Calidad del Capital de Trabajo.

A partir de la determinacién del importe del Capital de Trabajo se debe analizar su
calidad para lo cual se tomara el enfoque temporal-operativo, 0 sea aquel que solo
tome en cuenta el Activo Circulante, pues para analizar la Calidad del Capital de
Trabajo se determinara qué por ciento representa el saldo de cada cuenta de Activo
Circulante de su total. De lo expuesto queda el analisis de la Calidad del Capital de

Trabajo en la formula (2.5).
Saldo del Activo Circulante

li 1 italde T jo = 1 2.
Calidad del Capital de Trabajo Importe Total de Activo Circulante>< 00 (2.5)

» Prueba de Liquidez Instantanea o de Tesoreria.

Para la Prueba de Tesoreria (P.T) se proponen tres férmulas: (2.6), (2.7), (2.9) una
para cada cuenta de Efectivo en Banco, siendo siempre el numerador el saldo de la
cuenta Efectivo en Banco especifico y el denominador las deudas u obligaciones

relacionadas con Salarios, Otros Gastos e Inversiones Materiales.

Efectivo en Banco para Salarios

P.T paraS = (2.6)

Deudas o Pasivos relacionados con Salarios o Vacaciones
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Donde: P.T — Prueba de Tesoreria.
S — Salario.

Permite conocer el efectivo que se dispone por cada peso de deuda por Salarios o

Vacaciones.

Efectivo en Banco para Otros Gastos

P.Tpara0.G = - -
P Deudas o Pasivos relacionados con Otros Gastos

(2.7)

Donde: P.T — Prueba de Tesoreria.
0.G — Otros Gastos.

Determina el efectivo de que se dispone por cada peso de deuda por concepto de

Otros Gastos.

Efectivo en Banco para Inversiones Materiales

P.Tparal. M = (2.8)

Pasivos relacionados con Inversiones Materiales

Donde: P.T — Prueba de Tesoreria.
I.M — Inversiones Materiales.

Informa el efectivo de que se dispone por cada peso de deuda u obligaciones por
concepto de Inversiones Materiales, lo que incluye todo lo relacionado con Activos
Fijos Tangibles, adquisicion, instalacion.

> Endeudamiento.

Esta razon permite conocer el nivel de endeudamiento o sea qué por ciento de los
Activos Totales esta financiado por deudas con terceros o fuentes ajenas, es decir
qué parte de los financiamientos totales es mediante deudas. Permite evaluar el

riesgo financiero. Se calcula como se muestra en la féormula (2.9).

Pasivos Totales

Razon de Endeudamiento =

- 2.9
Activos Totales X (2.9)

» Rotacion de Inventarios.
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Dentro de las razones de actividad dada su importancia y las caracteristicas de las
unidades presupuestadas se proponen como razones de este tipo en la metodologia,

las siguientes: Se calcula como se muestra en la formula (2.10).

Ventas Vetas

Rotacion de Inventarios =

~ Promedio de Inventario (2.10)

Lo que permite conocer las veces que dentro de un periodo dado es renovado el

Inventario a partir de este resultado (que se expresa en veces).
» Ciclo de Inventario.

El Ciclo de Inventario indica el nUmero de dias que se demora en renovar el
Inventario o permanece almacenado. Se calcula como se muestra en la formula
(2.11).

No. de dias del periodo analizado

Ciclo de Inventario = n - 2.11
Rotacion de Inventario ( )

» Rotacion de las Cuentas por Pagar.

Otra razén necesaria para medir la efectividad con que se administran los recursos
es la Rotacién de las Cuentas por Pagar, la que permite conocer las veces que
durante el periodo analizado se liquidan las Cuentas por Pagar. Se calcula como se

muestra en la formula (2.12).

Compras a Créditos

Rotacién de Cuentas por Pagar = (2.12)

Promedio de Cuentas por Pagar
» Ciclo de Pago.

El Ciclo de Pago complementa la Rotacion de Cuentas por Pagar, expresa el niumero
de dias que demora la entidad en pagar a sus acreedores. Se calcula como se

muestra en la formula (2.13).

No. de dias del periodo analizado

Ciclo de Pago = (2.13)

Rotacién de Cuentas por Pagar

» Rotacion de las Cuentas por Cobrar.
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Ofrece una idea de la habilidad de la empresa para cobrar las deudas pendientes.
Dice cuantas veces las Cuentas por Cobrar se convirtieron en efectivo durante el
afo. Expresa el importe en Ventas Netas por cada peso de Cuentas por Cobrar. Se

calcula como se muestra en la formula (2.14).

Ventas Netas

Rotacion de Cuentas pr Cobrar =

(2.14)

Promedio de Cuentas por Cobrar

» Ciclo de Cobro

Complementa la Rotacion de Cuentas por Cobrar, expresa el numero de dias que
demora la entidad en cobrar a sus clientes. Se calcula como se muestra en la
férmula (2.15).

Ciclo de Cobro = No. de dias del periodo analizado ) 15
1670 €€ LOBTO = Rotacion de Cuentas por Cobrar (2.15)

» Ventas Netas Totales. Se calcula como se muestra en la férmula (2.16).
Ventas Netas Totales =V + VES + S (2.16)

Donde: V— Ventas.
VES— Ventas por Exportaciones de Servicios.
S— Subvenciones.

» Utilidad del Periodo antes de Impuesto. Se calcula como se muestra en la formula
(2.17).

Utilidad del Periodo antesde Impuesto = UoPO — GP — GF — OITC — GE + IF(2.17)
Donde: UoPO Utilidad o Perdida en Operaciones.

GP— Gastos de Proyectos.

GF— Gastos Financieros.

OITC— Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones.

GE— Gastos de Eventos.
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IF— Ingresos Financieros.

Utlildad o Pérdida en Operaciones = UoPNV — GGA — GO
Donde: U o PNV— Utilidad o Pérdida Neta en Ventas.
GGA— Gastos Generales y de Administracion.

GO— Gastos de Operacion.

Utilidad o Pérdida Ventas Netas = VN — CVM

Donde: VN— Ventas Netas.

CVM— Costo de Ventas de Mercancia.

» Gasto de Salario/ VAB. Se calcula como se muestra en la formula (2.18).

Salario B Gasto de Salario

Gasto de VAR VAB (2.18)

Donde: VAB— Valor Agregado Bruto.

» Utilidad por/VAB. Se calcula como se muestra en la féormula (2.19).
Utilidad por  Utilidad del Periodo después de Impuesto (2.19)
HeaCvae ~ VAB '

Donde: VAB— Valor Agregado Bruto.

» Gasto Total por peso de Ingreso Total. Se calcula como se muestra en la formula
(2.20).

CVM + GGA + GO + GP + GF + OITC
VN

GT por peso deingreso total =

(2.20)

Donde: GT— Gasto Total
CVM— Costo de Venta de Mercancia.
GGA— Gastos Generales y de Administracion.

GO— Gastos de Operacion.
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GP— Gastos de Proyectos

GF— Gastos Financieros.

OITC— Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones.
VN— Ventas Netas.

» Productividad del Trabajo (calculada a partir del VAB). Se calcula como se

muestra en la férmula (2.21).

VAB
Productividad del Trabajo = Promedio de Trabajadores (2.21)
» Salario Medio Mensual. Se calcula como se muestra en la formula (2.22).
Gasto de Salario
Salario Medio Mensual = Promedio de Trabajadores (2.22)

Mes
» Correlacion Salario medio/ Productividad. Se calcula como se muestra en la
férmula (2.23).

Correlacién Salario Medio
Productividad

Correlacion Salario Medio /Productivida = (2.23)

Se analizan ademas indicadores como:

» Ventas para Exportaciones.
» Valor Agregado Bruto.
» Promedio de Trabajadores.

» Fondo de salario Total.
Fase 3. Plan de acciones.

Una vez diagnosticada la situacion actual de la empresa, se confecciona un plan de
acciones, encaminado a darle solucién a los problemas detectados, para mejorar la
salud financiera de la misma a través del analisis econdmico-financiero, realizado en

el paso anterior.

2.2 Métodos y técnicas que soportan la investigacion.

» Andlisis y Sintesis.
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El andlisis es la identificacion y separacion de los elementos fundamentales, donde
se descomponen y se desintegran las ideas. La sintesis de un texto conduce a su
interpretacion holistica. Esto es, a tener una idea cabal del texto como un todo. Este
meétodo tiene la ventaja de disciplinar al investigador para poder escoger los
diferentes elementos o partes de un fendbmeno y esta relacionado con la capacidad
sensorial. La sintesis es un esfuerzo psicolégico mayor que requiere resumir,
concentrar y por lo tanto abstraer de esas partes los elementos comunes que le
permita expresar en una sola categoria o expresion linguistica. Es la capacidad de
sintesis la que pone a prueba todo el racionamiento légico que el investigador debe
desarrollar para educar sus propios pensamientos.

» Induccién-Deduccion.

La induccion es el proceso que va de lo particular, especifico hacia lo mas general o
universal también significa, de lo mas simple a lo mas complejo. Como procedimiento
es también recomendable porque el ser humano mas rapidamente percibe los
hechos captados sensorialmente y como tal puede sefialar como se inicia un
determinado fendmeno. La deduccion es el fenébmeno universo por el cual se parte
de lo general o universal para llegar a lo mas especifico, pero de una manera l6gica
gue tiene en cuenta la secuencia y el orden para ir desglosando sus diferentes

elementos.

» Historico-Logico.

El método histdrico estudia la trayectoria real de los fendmenos y acontecimientos en
el decursar de su historia. EI método légico investiga las leyes generales de
funcionamiento y desarrollo de los fendmenos. Lo logico no repite lo historico en
todos sus detalles, sino que reproduce en el plano teérico lo mas importante del
fendbmeno, lo que constituye su esencia. Lo légico es lo historico mismo, pero
liberado de las contingencias de la forma histérica. El método légico y el histérico no
estan divorciados entre si, sino que, por el contrario, se complementan y estan
intimamente vinculados. ElI método I6gico para poder descubrir las leyes
fundamentales de un fendmeno, debe basarse en los datos que le proporciona el

método histérico, de manera que no constituya un simple razonamiento especulativo.
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De igual modo, el método histérico debe descubrir las leyes, la I6gica objetiva del
desarrollo histérico del fendbmeno y no limitarse a la simple descripcion de los

hechos.

> Entrevistas.

Es una técnica de recopilacion de informacion mediante una conversacion
profesional, con la que ademas de adquirirse informacion acerca de lo que se
investiga, tiene importancia desde el punto de vista educativo; los resultados a lograr
en la mision dependen en gran medida del nivel de comunicacion entre el
investigador y los participantes en la misma. Persigue el objetivo de adquirir
informacion acerca de las variables de estudio, por lo tanto, el entrevistador debe
tener clara la hipotesis de trabajo, las variables y relaciones que se quieren
demostrar; de forma tal que se pueda elaborar un cuestionario adecuado con
preguntas que tengan un determinado fin y que son imprescindibles para esclarecer
la tarea de investigacion, asi como las preguntas de apoyo que ayudan a
desenvolver la entrevista. Ademas, es una técnica que puede ser aplicada a todo tipo
de persona.

» Indicadores Econdémicos-Financieros.

Las razones financieras pueden dividirse en cuatro grupos basicos: razones de
liquidez y actividad, razones de endeudamiento, razones de rentabilidad y razones
de cobertura o reserva. Los primeros dos grupos de indicadores dependen en muy
alto grado de los datos que se toman del estado de situacién, en tanto los otros dos
grupos dependen en gran parte de los datos que aparecen en el Estado de
Rendimiento. Entre el grupo de razones de liquidez se tiene la liquidez general,
inmediata y disponible, asi como el capital de trabajo, entre las razones de actividad
se encuentran los ciclos de cobro, inventarios cuentas por pagar y ciclo de caja o
efectivo, asi como sus rotaciones, en las razones de rentabilidad se encuentran el
margen de utilidad sobre ventas, la rentabilidad econdémica y la rentabilidad

financiera.

Dentro de los indicadores econémicos mas importantes se encuentran: los ingresos

totales, costos y gastos totales, el costo por peso de ingreso, productividad, gasto de
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salario por peso de ingreso, la utilidad del periodo, gasto de salario por peso de valor
agregado.

» Software como Excel

Aplicacion de Microsoft Office, que se caracteriza por ser un software de hojas de
calculo, utilizado en tareas financieras y contables. Es una aplicacién para cualquier
férmula matematica y logica. Excel permite a los usuarios elaborar tablas y formatos
que incluyan calculos matematicos mediante férmulas; las cuales pueden usar
operadores matematicos como son: + (suma), - (resta), * (multiplicacion), / (division) y
A (potenciacion); ademas de poder utilizar elementos denominados funciones
(especie de férmulas, pre-configuradas) como, por ejemplo: Suma, Promedio,
Buscar, etc.
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Capitulo Ill. Aplicacién del procedimiento para el andlisis econémico-financiero
en el Centro de Servicios Ambientales de Matanzas.

En el presente capitulo se aplica de forma parcial el procedimiento, asi como los
meétodos, técnicas y herramientas explicados anteriormente para realizar un correcto

andlisis econdmico-financiero de la empresa.

3.1 Aplicacion del procedimiento para el analisis econdmico-financiero.

Fasel. Caracterizacion de la empresa.

Etapa 1. Ubicacion geografica y estructura.

El Centro de Servicios Ambientales de Matanzas, se encuentra ubicado en la

Autopista Sur. Km 12. Sector Los Tainos. Varadero, Cardenas. Matanzas. Cuba. A

continuacion, se muestra su estructura en la figura 3.1.

—I DIRECCION GENERAL
ORGANDOS ASESORES
— Consejo de . — Consejo Cientifico
Direccidn Grupo de Apoyo a la Direccion

______________________________________________________

DIRECCIONES FUNCIONALES

1

1

Unidad de Direccion de Direccion de Recursos .

| Servicios Contabilidad y Finanzas Humanos !

1

1 1

1 1
i
! DIRECCIONES OPERACIONALES !
1 - |
i Division de Manejo Division de Gestion Division de Manejo de Areas 1
! Integrado Costero Ambiental Protegidas i
i !
1 J
e b -

Proyectos de I+D+1

Servicios Cientificos Técnicos

Figura 3.1. Resumen de los procesos principales que se ejecutan en el Centro de

Servicios Ambientales de Matanzas. Fuente: Organigrama de la entidad.
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Etapa 2. Descripcion del objeto social.

Su objeto social consiste en: disefiar y ejecutar proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacién, asi como brindar los servicios cientifico-técnicos que se
requieran para dar soluciones a los problemas ambientales.

Disponer como actividades secundarias, derivadas del objeto social general
aprobado las siguientes:

Elaboracion del documento de solicitud de licencias ambientales.

Pre factibilidad y factibilidad ambiental de proyectos y tecnologias.

Evaluaciones de impacto ambiental.

Monitoreo de ecosistemas naturales, seminaturales y antropicos.

Auditorias ambientales.

Sistemas de Gestion Ambiental y de la Calidad.

Diagnosticos Ambientales.

© N o g bk~ WD PRE

Ordenamiento y reordenamiento de espacios naturales, seminaturales, antrépicos

y para la reorganizacion de hébitat y espacios degradados.

9. Estudios de riesgos y elaboracion de planes de reduccion de riesgos.

10. Andlisis de laboratorio para la certificacion de calidad de agua, aire y suelos.

11.Gestién y Manejo de Areas Protegidas.

12.Gestion y Manejo de Zonas Costeras.

13. Asistencia técnica y capacitacion ambiental.

14. Auditorias de estudios de eficiencia energética.

15.Gestién y manejo de residuos.

16.Prestar servicios de explotacion de sistemas ingenieros, plantas de clasificacion y
tratamiento de residuales.

17.Prestar servicios de disefio, ejecucién y administracion de proyectos de
interpretacion ambiental y de explotacion turistica de areas protegidas y de
parques tematicos de la naturaleza.

18.Brindar servicios con asesoria especializada de senderismo en areas protegidas.

19.Brindar servicios de recorridos excursionisticos especializados, en el Area

Protegida VARAHICACOS.
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20.Comercializar los senderos, las excursiones y caminatas en el Area Protegida
VARAHICACOS, a través de otras entidades autorizadas.

21.Brindar servicios de gastronomia ligera de apoyo a las actividades en el Area
Protegida VARAHICACOS.

Etapa 3. Descripcion de la mision y vision.

Misién: Entidad de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica de Matanzas especializada en
servicios cientifico-tecnologicos y proyectos de I+D+l que eleven el desempefio
ambiental y la calidad de los ecosistemas.

Vision: Entidad de ciencia e Innovacion Tecnolégica componente, gestionada por
procesos certificados y estructurada por proyectos de trabajos autodirigidos,
adaptados con rapidez a los cambios del entorno.

Fase 2: Diagnéstico de la empresa.

Paso 1. Determinacion de la variacion de los indicadores econdmicos Yy financieros.
Esto se muestra en la tabla 3.1 y 3.2 con la realizacién del Analisis Horizontal y
Vertical del Estado de Situaciéon y el Estado de Rendimiento, apoyado en los
anexos: I, II, 1l 'y IV

Analisis Horizontal.

En el Centro de Servicios Ambientales de Matanzas, durante el periodo 2018-2019,
se muestra una disminucion generalizada en las partidas del Estado de Situacién. El
Total de Activo disminuy6é en un 15,51% con respecto al afio anterior, influenciado
principalmente por el Activo Circulante que tuvo un decrecimiento de $338365,50,
originado principalmente por la disminucién del Efectivo en Caja a un 99,56% con
relacion al afio anterior, lo que es negativo pues no cuenta con efectivo para honrar
sus obligaciones; y las Cuentas por Cobrar a Corto Plazo, que disminuyeron en un
51,10%, lo cual implica que la empresa no reciba el dinero por los servicios
prestados, lo que trae consigo que presente problemas de liquidez disponible, y no
pueda asumir sus Costos y Gastos en su totalidad; aunque el decrecimiento en los
Inventarios en un 49,76% en el 2019, es favorable pues estos no son tan distintivos,

como la entidad es de servicios cientifico-técnicos practicamente no tiene Inventario.
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Los Activos Fijos también disminuyeron en un 5,22%, por lo que no se considera

representativo para la empresa.

En el 2019 el Total de Pasivos decrecié en $304519,94 con respecto al 2018 lo que
representa el 33,06%, originado por la disminucién del Pasivo Circulante en un
33,13%, debido principalmente al decrecimiento de las Obligaciones con el
Presupuesto del Estado y las Nominas por Pagar. Aunque existe un aumento en las
Cuentas por Pagar a Corto Plazo y en los Cobros Anticipados en el 2019 en
comparacion con el 2018 por $111683,11 y $238878,93 respectivamente, lo que es

favorable, porque de esta manera no se ve comprometido el Capital de Trabajo.

Analisis Vertical.

En el Centro de Servicios Ambientales de Matanzas, durante el periodo 2018-2019,
se muestra como el afio 2018, el 47,61% del Total de Activo esta representado en
Activo Circulante, mostrandose en el 2019 una leve disminucion del 6,14%. En el
2018 se evidencia como el Activo Fijo representa el 51,03% del Total de Activo,
mientras que en el afio 2019 aumentd a 57,24%, influenciado en su mayoria por el
Activo Fijo Tangible; teniendo una menor influencia la cuenta de Otros Activos la cual
representa el 1,29% en el 2019 y 1,36% en el 2018. El Total de Pasivo lo constituye
el 99,02% el Pasivo Circulante en el afio 2018, siendo las Nominas por Pagar el
78,51% del Pasivo Circulante; al igual que en el 2019, el 98,91%, lo representa el
Pasivo Circulante, debido a un incremento con respecto al 2018 de las Cuentas por
Pagar y los Cobros Anticipados. La Inversion Estatal posee la mayor
representatividad dentro del Total de Capital Contable, siendo el 86,26% en el 2018 y
el 88,64% en el 2019.
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Tabla 3.1. Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacion.

Vari Vari %) Int bl %) Int bl
Cuenta 2018 2019 absolutas Relativas (%) o 2018 w 2019

Activos Circulantes 1281595.58 943230.08 -338365.50) -26.40 47.61 41.47
Efectivo en Caja 624672.38 2757.70 -621914.68| -99.56 23.21 0.12]
Efectivo en banco y en Otras Instituciones 201219.06 223209.15 21990.09 10.93 7.47 9.81
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 433688.40| 212082.09| -221606.31 -51.10] 16.11 9.32]
Pagos Anticipados a Suministradores 2885.43] 5719.17| 2833.74, 98.21 0.11 0.25)
Anticipos a Justificar 31.36 0.00) -31.36 -100.00 0.00 0.00)
Adeudos del Presupuesto del Estado 570.76 2429.19) 1858.43 325.61 0.02 0.11
Adeudos del Organo u Organismo 0.00] 487723.73] 487723.73] 0.00] 0.00 21.44]
Total de inventarios 18528.19] 9309.05] -9219.14] -49.76 0.69 0.41
Materias Primas y Materiales 9364.88| 5452.21 -3912.67 -41.78] 0.35 0.24]
Combustibles y Lubricantes 26.96 0.00] -26.96 -100.00 0.00 0.00]
Partes y Piezas de Respuesto 334.45 142.41 -192.04 -57.42 0.01 0.01
Utiles, Herramientas y Otros 4671.69) 2686.79) -1984.90 -42.49) 0.17 0.12]
Mercancias para la Venta 1959.99 476.29) -1483.70 -75.70] 0.07 0.02]
Vestuario y Lenceria 1376.30 286.43 -1089.87| -79.19] 0.05 0.01
Otros Inventaros 793.92 264.92 -529.00 -66.63] 0.03 0.01
Activos Fijos 1373642.83 1301910.98 -71731.85 -5.22 51.03 57.24
Activos Fijos Tangibles 2121114.06 2207209.47 86095.41 4.06| 78.80 97.05
Menos: Depreciacion de Activos Fijos Tangibles 843589.26 905298.49 61709.23 7.32 31.34] 39.80]
Inversiones en Proceso 96118.03 0.00 -96118.03 -100.00 3.57| 0.00
Otros Activos 36658.09 29262.50 -7395.59 -20.17| 1.36 1.29
Cuentas por Cobrar Diversas- Operaciones Corrientes 5601.90] 0.00 -5601.90] -100.00 0.21 0.00
Cuentas por Cobrar- Compra de Moneda 31056.19 29262.50 -1793.69 -5.78 1.15 1.29
TOTAL DEL ACTIVO 2691896.50 2274403.56 -417492.94/ -15.51 100.00 100.00
PASIVO

Pasivos Circulantes 912229.72| 609988.87| -302240.85 -33.13] 99.02] 98.91
Cuentas por Pagar a corto Plazo 47056.00 158739.91 111683.91 237.34 5.11 25.74
Cuentas por Pagar- Activos Fijos Tangibles 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00]
Cobros Anticipados 17262.92 256141.85 238878.93 1383.77 1.87 41,53
Obligaciones con el Presupuesto del Estado 65565.06 23777.26 -41787.80| -63.73] 7.12 3.86]
Noéminas por Pagar 723278.22 87825.76 -635452.46) -87.86 78.51 14.24
Retenciones por Pagar 3022.20] 5706.20] 2684.00] 88.81 0.33 0.93
Gastos Acumulados porPagar 0.00 8790.47| 8790.47| 0.00 0.00 143
Provicion para Vacaciones 38282.48 40247.56 1965.08 5.13 4.16) 6.53]
Provision para Pagos de los Subsidios de Seguridad Social a Corto Plazo 17762.84 28759.86 10997.02 61.91 1.93 4.66
Otros Pasivos 9013.90 6734.81 -2279.09 -25.28 0.98 1.09
Cuentas por Pagar Diversas 2120.86 1470.43 -650.43 -30.67] 0.23 0.24]
Cuentas por Pagar- Compra de Moneda 6893.04, 5264.38, -1628.66 -23.63] 0.75 0.85]
TOTAL DEL PASIVO 921243.62 616723.68 -304519.94 -33.06 100.00 100.00
PATRIMONIO NETO O CAPITAL CONTABLE

Inversion Estatal Sector Publico 1527414.72 1469380.03 -58034.69 -3.80 86.26 88.64
Recursos Recibidos Sector Publico 6152.18 0.00 -6152.18 -100.00 0.35) 0.00
Donaciones Recibidas-Exterior 0.00] 47971.61 47971.61 0.00] 0.00 2.89)
Resultado del Periodo 237085.98] 140328.24 -96757.74| -40.81 13.39 8.47|
TOTAL DE PATRIMONIO NETO 1770652.88] 1657679.88] -112973.00 -6.38 100.00] 100.00
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO O CAPITAL CONTABLE 2691896.50 2274403.56 -417492.94/ -15.51 100.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia.

Anélisis Horizontal y Vertical del Estado de Rendimiento Financiero

En el Centro de Servicios Ambientales de Matanzas, durante el periodo 2018-2019,

las Ventas Netas aumentaron en $499664,77 lo que representa el 24,94%,

influenciado en gran medida por las Subvenciones tanto en el afio 2018 como en el

2019, las cuales representan respectivamente el 62,98% y 67,22% del Total de

Ventas. Ademas, se muestra un aumento en las partidas de Gasto, principalmente en
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los Gastos de Operacién y Gastos Financieros, lo que trae consigo la disminucion de

las Utilidades antes de Impuestos por $96757,74 con respecto al afio anterior, las

cuales constituyen solo el 5,56% de las Ventas en el 2019, mientras que en el 2018

constituyeron el 11,83%.

Tabla 3.2. Andlisis Horizontal y Vertical del Estado de Rendimiento.

Variaciones Variaciones %) Integrables | (%) Integrables
Cuenta 2018 2019 absolutas Relativas (%) () 20!1:’8 () 20?9

Ventas 703319.30 784100.34 80781.04 11.49 35.11 31.33
\Ventas por Exportacion de Servicios 38384.44 36264.53 -2119.91 -5.52 1.92 1.45
Subvenciones 1261689.89 1682583.53 420893.64 33.36 62.98 67.22)
Ventas Netas 2003393.63 2502948.40 499554.77 24.94 100.00 100.00]
Costo de Ventas de Mercancias 10247.81 7678.89 -2568.92 -25.07 0.51 0.31
Utilidad o Pérdida Bruta en Ventas 1993145.82 2495269.51 502123.69 25.19 99.49 99.69
Utilidad o Pérdida Neta en Ventas 1993145.82 2495269.51 502123.69 25.19) 99.49 99.69)
Menos: Gastos Generales y de Administracion 222943.93 279550.41 56606.48 25.39 11.13 11.17]
Gastos de Operacién 794358.10 1180017.16 385659.06 48.55 39.65 47.15
Utilidad o Perdida en Operaciones 975843.79 1035701.94 59858.15 6.13 48.71 41.38]
Menos: Gastos de preyectos 621163.99 676918.92 55754.93 8.98 31.01 27.04
Gastos Financieros 2117.46 3949.26 1831.80 86.51 0.11 0.16
Gastos por Pérdidas 0.00 101218.03 101218.03 0.00 0.00 4.04
Otros Impuestos, tasas y Contribuciones 118054.86 154694.02 36639.16 31.04 5.89 6.18]
Gastos de Eventos 0.00 25067.55 25067.55 0.00 0.00 1.00
Ingresos por Sobrasntes de Bienes 2578.50 31961.58 29383.08 1139.54 0.13 1.28
Otros Ingresos 0.00 33500.00 33500.00 0.00 0.00 1.34
Ingresos por Donaciones Recibidas 0.00 1012.50 1012.50 0.00 0.00 0.04
Utilidad o Pérdida antes de Impuesto 237085.98 140328.24 -96757.74 -40.81 11.83 5.61

Fuente: Elaboracion propia.

Paso 2: Andlisis de la variacion para cada cuenta de efectivo.

En el procedimiento propuesto, el paso 2 de la fase 2, propone un estado para la

realizacion del andlisis de la variacion del efectivo explicado en la tabla 2.1, el cual no

se pudo realizar por falta de informacion de la empresa.

Paso 3: Determinacion del equilibrio financiero, esto se muestra en la tabla 3.3 y 3.4

a continuacion.
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Tabla 3.3. Determinacion de Solvencia.

. ANOS
Indicadores
2018 2019
Total de Activo $2691896,50 $2274403,56
Menos:Total del Financiamiento Ajeno $921243,62 $616723,68
Resultado $3613140,12 $2891127,24
Total de Activo / Total del Financiamiento Ajeno $2,92 $3,96

Fuente: Procedimiento para mejorar la situacion econémico-financiero en la Empresa
Provincial de Alimentos de Chirino Rodriguez, O.L (2013).

En el afio 2018 por cada peso de deuda total, la empresa cuenta con $2,92 de
respaldo. En el afio 2019 aumenté a $3,69 debido a que, aunque el Activo Total
disminuyd, el Pasivo lo hizo en mayor proporcién. Por lo que es favorable, pues

puede garantizar la totalidad de sus deudas.

Tabla 3.4. Determinacion de Liquidez.

Indicadores ANOS
2018 2019
Activo Circulante $1281595,58 $943230,08
Menos: Pasivo Circulante $912229,72 $609988,87
Resultado $369365,86 $333241,21
Activo Circulante / Pasivo Circulante 1,40 veces 1,55 veces

Fuente: Procedimiento para mejorar la situacion econémico-financiero en la Empresa
Provincial de Alimentos de Chirino Rodriguez, O.L (2013).

Igual sucede con el céalculo de la razén de liquidez, se cumple el principio de que su
Activo Circulante es mayor que el Pasivo Circulante. En el afio 2018 el Activo
Circulante cubre 1,40 veces al Pasivo Circulante. En el afio 2019 aumenté a 1,55

manteniéndose dentro del rango favorable y evolucionando positivamente.

Lo anteriormente expuesto, muestra la capacidad que tiene la empresa para
garantizar la totalidad de sus deudas y el grado de seguridad de los acreedores en

cuanto al cobro, por lo que esta, posee un correcto equilibrio financiero.

Paso4: Diagnostico de la situacion financiera de la empresa.
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A continuacion, se ofrece en las tablas: ,3.5,3.6, 3.7, 3.8.1,3.8.2,3.8.3, 3.8.4, 3.8.5,
3.8.6, 3.8.7, 3.8.8, 3.9, 3.10, 3.11, 3.12, 3.13, 3.14, 3.15 los resultados y el analisis
comparativo de las razones financieras durante el periodo 2018-2019, apoyado en

los anexos anteriormente mencionados conjuntamente con los anexos V'y VI.

Tabla 3.5. Célculo de Liquidez Inmediata.

Razoén Liquidez Inmediata
Afos 2018 2019
Resultado 1,38 veces 1,53 veces

Fuente: Elaboracion propia.

En el periodo 2018 los activos mas liquidos cubren 1.38 veces las deudas a corto
plazo, en el periodo 2019 aumenta a 1,53 veces. Lo que muestra que los Inventarios

no tienen una gran representatividad dentro del Activo Circulante.

Tabla 3.6. Calculo de Rentabilidad sobre las Ventas.

Razon Rentabilidad sobre las Ventas
Afos 2018 2019
Resultado $0,11 $0,05

Fuente: Elaboracion propia.

Como se observa, en el 2018 por cada peso de Venta hubo una Utilidad Neta de
$0.11, cifra que disminuyo a $0.05 en el 2019, lo que no es favorable para la entidad.

Tabla 3.7. Célculo de Capital de Trabajo.

Razon Capital de Trabajo
Afos 2018 2019
Resultado $369365,86 $333241,21

Fuente: Elaboracion propia.

El Capital de Trabajo disminuyd en el 2019 con respecto al 2018, pues ambos (Activo
Circulante y Pasivo Circulante) disminuyeron en el segundo periodo, el Activo
Circulante se redujo en mayor proporcion que el Pasivo Circulante, lo que es

desfavorable para la empresa pues afecta su capital operativo.
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Tabla 3.8.1. Calculo de Calidad del Capital de Trabajo.

Razén Calidad del Capital de Trabajo
Aos 2018 2019
Resultado 49% 0,2%

Fuente: Elaboracion propia.

En el afno 2018 el Efectivo en Caja representa el 49% del Activo Circulante, el cual
disminuy6 considerablemente con respecto al 2019 en un 0.2%.

Tabla 3.8.2. Calculo de Calidad del Capital de Trabajo.

Razon Calidad del Capital de Trabajo
Afos 2018 2019
Resultado 16% 24%

En el afio 2018 el Efectivo en Banco representa el 16% del Activo Circulante, el cual

Fuente: Elaboracion propia.

aumentd con respecto al afio 2019 en un 24%.

Tabla 3.8.3. Calculo de Calidad del Capital de Trabajo.

Razon Calidad del Capital de Trabajo
Anos 2018 2019
Resultado 34% 22%

En el afio 2018 las Cuentas por Cobrar a Corto Plazo representan el 34% del Activo

Fuente: Elaboracion propia.

Circulante, mientras que en el 2019 representa el 22%.

Tabla 3.8.4. Calculo de Calidad del Capital de Trabajo.

Razon Calidad del Capital de Trabajo
Anos 2018 2019
Resultado 0,2% 1%

En el afio 2018 los Pagos Anticipados a Suministradores representan el 0.2% del

Fuente: Elaboracion propia.

Activo Circulante, mientras que en el afio 2019 aumento a un 1%.




Tabla 3.8.5. Calculo de Calidad del Capital de Trabajo.

Razon Calidad del Capital de Trabajo
Anos 2018 2019
Resultado 0,002% 0,00%

Fuente: Elaboracion propia.

En el afio 2018 las Anticipos a Justificar constituyen el 0,002% del Activo Circulante.
En el afno 2019 representa 0,00%, debido a que no hubo registro alguno de Anticipo.

Tabla 3.8.6. Calculo de Calidad del Capital de Trabajo.

Razon Calidad del Capital de Trabajo
Anos 2018 2019
Resultado 0,04% 0,25%

Fuente: Elaboracion propia.

En el afio 2018 los Adeudos del Presupuesto de Estado constituyen el 0,04% del
Activo Circulante, el cual en el afio 2019 aument6 a 0,25%.

Tabla 3.8.7. Calculo de Calidad del Capital de Trabajo.

Razon Calidad del Capital de Trabajo
Anos 2018 2019
Resultado 0,00% 52%

Fuente: Elaboracion propia.

En el afio 2019 los Adeudos del Organo u Organismo constituyen el 52% del Activo
Circulante, mientras que el 2018 representa 0,00%, debido a que no hubo registro

alguno de Adeudos.

Tabla 3.8.8. Célculo de Calidad del Capital de Trabajo.

Razon

Calidad del Capital de Trabajo

Aios

2018

2019

Resultado

1%

1%

Fuente: Elaboracion propia.




En el afio 2018 el Total de Inventario representa el 1% del Activo Circulante, el cual

se mantuvo en el 2019.

Tabla 3.9. Calculo de Endeudamiento.

Razon Endeudamiento
Afos 2018 2019
Resultado 34% 27%

Fuente: Elaboracion propia.

La entidad el afio 2018 se finanza el 34% con deudas. En el 2019 la situacion de
endeudamiento disminuye a un 27% debido a la disminucion del Pasivo Total en una
mayor proporcion que el Activo Total. Esta razon no se considera adecuada ya que
en ambos casos no se encuentra en el rango favorable, mostrandose una tendencia

decreciente, no aprovechandose el Financiamiento Ajeno a Largo Plazo para generar

utilidades.
Tabla 3.10. Calculo de Rotaciéon de Inventario.

Razon Rotacion de Inventario
Afos 2018 2019
Resultado 10 veces 10 veces

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 3.11. Calculo de Ciclo de inventario.

Razon Ciclo de Inventario
Afos 2018 2019
Resultado 29 dias 29 dias

Fuente: Elaboracion propia.

Tanto en el 2018 como en el 2019 las Ventas Netas cubren el costo promedio de los
Inventarios en 10 veces, o0 sea el Inventario es renovado 10 veces en el afo

aproximadamente cada 29 dias.

Tabla 3.12. Célculo de Rotacion de Cuentas por Pagar.
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Razén Rotacion de Cuentas por Pagar

Aos 2018 2019

Resultado 1,37 veces 0,29 veces
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 3.13. Célculo de Ciclo de Pago.

Razén Ciclo de Pago
Afos 2018 2019
Resultado 208 dias 986 dias

Fuente: Elaboracion propia.

En el 2019 la empresa rota sus Cuentas por Pagar 0.29 veces, rotacion inferior a la
del afio 2018 que fue de 1.37 veces. Esto significa que demora como promedio
aproximadamente 986 dias en cancelar sus Cuentas por Pagar lo que representa un
aumento de 778 dias en el Ciclo de Pago con respecto al afio 2018 que fue de 208

dias aproximadamente.

Tabla 3.14. Calculo de Rotacién de Cuentas por Cobrar.

Razén Rotacion de Cuentas por Cobrar
Aios 2018 2019
Resultado 5,57 veces 7,34 veces

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 3.15. Calculo de Ciclo de Cobro.

Razon Ciclo de Cobro
Afos 2018 2019
Resultado 51 dias 39 dias

Fuente: Elaboracion propia.

En el 2019 las Ventas se convirtieron en efectivo 7,34 veces al afio, mostrando una
mejoria respecto al 2018 que fue de 5,57 veces. La entidad en el 2019 demora en
cobrar aproximadamente 39 dias, mientras que en el 2018 fue de aproximadamente
51 dias. De manera general se puede decir que, aungue los indicadores tuvieron una

evolucion favorable, ain no cumplen con la condicién de cobro de la entidad.
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A continuacién, se muestran los resultados de los indicadores calculados por la
entidad en la tabla 3.16.

Tabla 3.16. Indicadores calculados por la empresa.

Indicadores/ Ahos um 2018 2019
Ventas Netas Totales MP 2308,20 2502,95
Utilidad del Periodo antes de Impuesto MP 228,98 140,33
Gasto de Salario/VAB PESOS 0,60 0,65
Utilidad por /VAB PESOS 0,2158 0,1129
Gasto Total por peso de Ingreso Total PESOS 0,90 0,96
Productividad del trabajo (Calculada a partir del VAB) PESOS 13262,85 18016,9
Salario Medio Mensual PESOS 668,12 980,4
Correlacion Salario Medio/ Productividad Coef 0,05 0,05
Ventas para Exportaciones MCUC 35,10 36,30
Valor Agregado Bruto MP 1061,03 1243,17
Promedio de Trabajadores UNO 80 69
Fondo de Salario Total MP 641,4 811,77

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede observar el 2019 muestra una evolucion favorable en los indicadores
Ventas Netas, Productividad del Trabajo, Ventas por Exportaciones y Valor Agregado

Bruto, mientras que el resto tuvo un comportamiento desfavorable.

La razén Prueba de Liquidez Instantanea o de Tesoreria, explicada en las férmulas:
(2.6), (2.7), (2.9) del paso 4, fase 2 del procedimiento, no se pudo realizar por falta de

informacion de la empresa.
Fase 3. Plan de acciones:

A continuacion, se presenta en la tabla 3.17 el plan de acciones a tener en cuenta

una vez realizado el procedimiento.
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Tabla 3.17. Plan de acciones.

Objetivo Accién Responsable Fecha
Mejorar la 1. Cobrar las Cuentas por Cobrar tan | Especialista B en | Mensual
Gestién de rapidamente como sea posible sin perder | Gestion Economica

Cobro. ventas futuras. Financiera
2. Incrementar el control sobre las cuentas
que pasen de 30 dias.
3. Lograr la comunicacién oportunamente
con los clientes que presentan dificultades
con el pago.
4. Desarrollar  procesos juridicos de | Asesor Juridico
reclamacion a los clientes morosos.
Reducir el Ciclo | 1. Cancelar las Cuentas por Pagar tan tarde | Especialista B en | Mensual
de Pago como sea posible sin afectar la imagen de | Gestién Econdmica
la empresa con respecto a los créditos. Financiera
2. Negociar los pagos con los proveedores.
3. Incrementar el control frecuente sobre las
cuentas que pasen de los 30 dias.
Contribuir al 1. Incremento de servicios cientificos- | Jefe de Departamento | Mensual
incremento del técnicos. Contable Financiero
Margen de 2. Incremento de ingresos por exportaciones
Utilidad de servicio
3. Realizar anélisis sistematicos de los

niveles de gastos generados por la
administracion, para un mayor control de
los mismos.

Fuente: Elaboracion propia.
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Conclusiones.

1. Los fundamentos teéricos y conceptuales relacionados al surgimiento de las
finanzas, al analisis economico-financiero, los estados financieros y las unidades
presupuestadas, permitieron precisar los principales elementos y definiciones
para sentar las bases metodoldgicas que sustentan el desarrollo de la presente
investigacion.

2. El Estado de Situacion y el Estado de Rendimiento Financiero de las unidades
presupuestadas presentan la informacion necesaria para la aplicacion de las
técnicas de analisis e interpretaciéon. Ademas, en ellas no se utilizan todos los
métodos implementados para el analisis como se utilizan en empresas estatales.

3. La concepcion del procedimiento propuesto tiene un caracter sistémico, factible
de aplicar en las unidades presupuestadas, constituyendo una propuesta
metodoldgica basada en fases, etapas y pasos que le proporcionan adecuada
validez cientifica.

4. Con la aplicacion del procedimiento propuesto, se han planteado y buscado
soluciones a los problemas existentes, contribuyendo al perfeccionamiento y
determinaciéon de los elementos fundamentales que inciden en los resultados,
posibilitando la toma de decisiones acertadas y oportunas.

5. La investigacion demostr6 ademas que las soluciones estan al alcance de la
entidad y solamente tiene que proyectarse para que a través del analisis

econdmico-financiero mejoren los indicadores de eficiencia y eficacia.
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Recomendaciones.

A patrtir de los resultados obtenidos en esta investigacion, se recomienda al Centro

de Servicios Ambientales de Matanzas lo siguiente:

» Dar seguimiento al estudio y actuar en los indicadores que se proponen.

» Dar seguimiento al plan de medidas propuestas.

» Capacitar a los trabajadores de la empresa sobre el procedimiento desarrollado
en la investigacion y sus herramientas.

» Utilizar la presente investigacion como base para la realizacién de los analisis

econdmicos-financieros futuros.
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Anexos.

Anexo |I: Estado de Situacién, 2018.

Estado de Situacion

Fecha: 28-12-2018

Titulo del Indicador UM Cc.’)d. Plan anual Apertura Real hasta la
Fila fecha

ACTIVO

Activos Circulantes P 1 565703.93 536967.27 1281595.58
Efectivo en Caja P 2 30132.00 2511.00 624672.38
Efectivo en banco y en Otras Instituciones P 3 296733.11 296733.11 201219.06|
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo P 8 222881.82 222851.82 433688.40
Pagos Anticipados a Suministradores P 14 0.00 2590.49 2885.43
Anticipos a Justificar P 17 0.00 0.00 31.36)
Adeudos del Presupuesto del Estado P 18 2000.00 793.62 570.76
/Adeudos del Organo u Organismo P 19 0.00 0.00 0.00]
Total de inventarios P 23 13957.00 11487.23 18528.19
Materias Primas y Materiales P 24 2580.00 3764.46 9364.88]
Combustibles y Lubricantes P 25 4977.00 53.02 26.96|
Partes y Piezas de Respuesto P 26 250.00 535.87 334.45
Utiles, Herramientas y Otros P 28 3150.00 4299.03 4671.69
Mercancias para la Venta P 31 3000.00 1753.08 1959.99
Vestuario y Lenceria P 36 0.00 143.71 1376.30)
Otros Inventaros P 42 0.00 938.06 793.92
Activos Fijos P 56 2179239.68 1443215.59 1373642.83
Activos Fijos TangibleS P 57 2112021.65 2119355.33 2121114.06)
Menos: Depreciacion de Activos Fijos Tangibles P 58 28900.00 772257.77 843589.26)
Inversiones en Proceso P 66 96118.03 96118.03 96118.03
Otros Activos P 74 11400.00 26699.71 36658.09
Cuentas por Cobrar Diversas- Operaciones Corrientes P 7 1200.00 7108.81 5601.90]
Cuentas por Cobrar- Compra de Moneda P 78 19200.00 19590.90 31056.19
TOTAL DEL ACTIVO P 87 2756343.61 2006882.57 2691896.50]
PASIVO

Pasivos Circulantes P 88 725446.52 370184.10 912229.72
Cuentas por Pagar a corto Plazo P 91 1000.00 3447.87 47056.00
Cuentas por Pagar- Activos Fijos Tangibles P 95 0.00 128.07 0.00]
Cobros Anticipados P 97 0.00 0.00 17262.92
Obligaciones con el Presupuesto del Estado P 100 350341.67 167581.97 65565.06
Néminas por Pagar P 102 349161.29 14764476 723278.22
Retenciones por Pagar P 103 4850.00 2400.20 3022.20)
Gastos Acumulados porPagar P 105 0.00 1400.00 0.00]
Provicion para Vacaciones P 106 6800.00 34287.67 38282.48
Provision para Pagos de los Subsidios de Seguridad Social a Corto Plazo P 108 13293.56 13293.56 17762.84
Otros Pasivos P 121 36506.22 36426.04 9013.90]
Cuentas por Pagar Diversas P 123 550.00 469.82 2120.86)
Cuentas por Pagar- Compra de Moneda P 124 35956.22 35956.22 6893.04
TOTAL DEL PASIVO P 127 761952.74 406610.14 921243.62
PATRIMONIO NETO O CAPITAL CONTABLE

Inversién Estatal Sector Publico P 128 1811970.87 1600272.43 1527414.72
Recursos Recibidos Sector Publico P 131 0.00 0.00 6152.18]
Donaciones Recibidas-Exterior P 133 0.00 0.00 0.00]
Resultado del Periodo P 149 182420.00 0.00 237085.98
TOTAL DE PATRIMONIO NETO P 150 1994390.87 1600272.43 1770652.88
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO O CAPITAL CONTABLE P 151 2756343.61 2006882.57 2691896.50)




Anexo Il: Estado de Situacion, 2019.

Estado de Situacion

Fecha: 28-12-2019

Titulo del Indicador UM C(:)d' Plan anual Apertura Real hasta la
Fila fecha

ACTIVO

Activos Circulantes P 1 913111.35 1281595.58 943230.08
Efectivo en Caja P 2 515112.68 624672.38 2757.70
Efectivo en banco y en Otras Instituciones P 3 290711.20 201219.06 223209.15
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo P 8 87256.47 433688.40 212082.09
Pagos Anticipados a Suministradores P 14 3000.00 2885.43 5719.17,
Anticipos a Justificar P 17 162.00 31.36 0.00]
Adeudos del Presupuesto del Estado P 18 2010.00 570.76 2429.19
Adeudos del Organo u Organismo P 19 0.00 0.00 487723.73
Total de inventarios P 23 14859.00 18528.19 9309.05]
Materias Primas y Materiales P 24 7056.00 9364.88 5452.21
Combustibles y Lubricantes P 25 501.00 26.96 0.00
Partes y Piezas de Respuesto P 26 252.00 334.45 142.41
Utiles, Herramientas y Otros P 28 3150.00 4671.69 2686.79
Mercancias para la Venta P 31 3000.00 1959.99 476.29
\/estuario y Lenceria P 36 0.00 1376.30 286.43
Otros Inventaros P 42 900.00 793.92 264.92
Activos Fijos P 56 2139050.07 1373642.83 1301910.98]
Activos Fijos TangibleS P 57 2120222.04 2121114.06 2207209.47
Menos: Depreciacion de Activos Fijos Tangibles P 58 77290.00 843589.26 905298.49
Inversiones en Proceso P 66 96118.03 96118.03 0.00
Otros Activos P 74 32256.19 36658.09 29262.50
Cuentas por Cobrar Diversas- Operaciones Corrientes P 77 1200.00 5601.90 0.00)
Cuentas por Cobrar- Compra de Moneda P 78 31056.19 31056.19 29262.50
TOTAL DEL ACTIVO P 87 3084417.61 2691896.50 2274403.56
PASIVO

Pasivos Circulantes P 88 1268015.63 1149315.70 609988.87|
Cuentas por Pagar a corto Plazo P 91 180000.00 47056.00 158739.91
Cuentas por Pagar- Activos Fijos Tangibles P 95 0.00 0.00 0.00
Cobros Anticipados P 97 12748.56 17262.92 256141.85
Obligaciones con el Presupuesto del Estado P 100 42122485 302651.04 23777.26
Néminas por Pagar P 102 587954.02 723278.22 87825.76
Retenciones por Pagar P 103 3022.20 3022.20 5706.20]
Gastos Acumulados porPagar P 105 0.00 0.00 8790.47|
Provicion para Vacaciones P 106 53445.01 38282.48 40247.56)
Provisién para Pagos de los Subsidios de Seguridad Social a Corto Plazo P 108 9620.99 17762.84 28759.86
Otros Pasivos P 121 36506.22 9013.90 6734.81
Cuentas por Pagar Diversas P 123 550.00 2120.86 1470.43
Cuentas por Pagar- Compra de Moneda P 124 35956.22 6893.04 5264.38,
TOTAL DEL PASIVO P 127 1304521.85 1152329.60 616723.68
PATRIMONIO NETO O CAPITAL CONTABLE

Inversion Estatal Sector Publico P 128 1544768.06 1533566.90 1469380.03]
Recursos Recibidos Sector Publico P 131 6152.18 0.00 0.00]
Donaciones Recibidas-Exterior P 133 0.00 0.00 47971.61
Resultado del Periodo P 149 228975.52 0.00 140328.24
TOTAL DE PATRIMONIO NETO P 150 1779895.76 1533566.90 1657679.88
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO O CAPITAL CONTABLE P 151 3084417.61 2691896.50 2274403.56




Anexo lll: Estado de Rendimiento, 2018.

Estado de Rendimiento Financiero

Fecha: 28-12-2018

Céd. Plan hasta la Real hasta la
Indicadores UM Fila Plan anual fecha fecha
Ventas P 1 600860.00 600860.00 703319.30
Ventas por Exportacion de Servicios P 3 35000.00 35000.00 38384.44
Subvenciones P 4 1262102.67 1262102.67 1261689.89
Ventas Netas P 7 1897962.67 1897962.67 2003393.63
Costo de Ventas de Mercancias P 9 10150.00 10150.00 10247.81
Utilidad o Pérdida Bruta en Ventas P 1 1887812.67 1887812.67 1993145.82
Utilidad o Pérdida Neta en Ventas P 13 1887812.67 1887812.67 1993145.82
Menos: Gastos Generales y de Administracion P 14 203298.34 203298.34 222943.93
Gastos de Operacion P 15 728473.31 728473.31 794358.1
Utilidad o Perdida en Operaciones P 17 956041.02 956041.02 975843.79
Menos: Gastos de preyectos P 18 613893.08 613893.08 621163.99
...Gastos Financieros P 19 600.00 600.00 2117.46
...Otros Impuestos, tasas y Contribuciones P 27 154077.94 154077.94 118054.86
...Gastos de Eventos P 29 5050.00 5050.00 0.00
Més: Ingresos Financieros P 31 0.00 0.00 2578.50
Utilidad o Pérdida antes de Impuesto P 40 182420.00 182420.00 237085.98

Anexo |IV: Estado de Rendimiento, 2019.

Estado de Rendimiento Financiero

Fecha: 28-12-2019

Indicadores UM Cc.')d. Plan anual Plan hasta la Real hasta la
Fila fecha fecha
Ventas P 1 590487.34 590487.34 784100.34
Ventas por Exportacion de Servicios P 3 35100.00 35100.00 36264.53
Subvenciones P 4 1682600.00 1682600.00 1682583.53
Ventas Netas P 7 2308187.34 2308187.34 2502948.40
Costo de Ventas de Mercancias P 9 10150.00 10150.00 7678.89
Utilidad o Pérdida Bruta en Ventas P 1 2298037.34 2298037.34 2495269.51
Utilidad o Pérdida Neta en Ventas P 13 2298037.34 2298037.34 2495269.51
Menos: Gastos Generales y de Administracion P 14 196054.43 196054.43 279550.41
Gastos de Operacion P 15 987545.89 987545.89 1180017.16
Utilidad o Perdida en Operaciones P 17 1114437.02 1114437.02 1035701.94
Menos: Gastos de preyectos P 18 681961.17 681961.17 676918.92
Gastos Financieros P 19 1800.00 1800.00 3949.26
Gastos por Pérdidas P 24 0.00 0.00 101218.03
Otros Impuestos, tasas y Contribuciones P 27 200070.33 200070.33 154694.02
Gastos de Eventos P 29 1630.00 1630.00 25067.55
Ingresos por Sobrasntes de Bienes P 37 0.00 0.00 31961.58
Otros Ingresos P 38 0.00 0.00 33500.00
Ingresos por Donaciones Recibidas P 39 0.00 0.00 1012.50
Utilidad o Pérdida antes de Impuesto P 40 228975.52 228975.52 140328.24




Anexo V: Estado de Gastos por Elementos, 2018.

Estado de Gastos por Elementos

Fecha: 28-12-2018

Titulo del Indicador UM C(.)d Plan anual Plan hasta | Real hasta la
Fila lafecha fecha

Matrias Primas y Materiales P 1 14864,02 14864,02 9395,34
Combustibles y Lubricantes P 2 5915,00 5915,00 5943,83
Energia P 3 8011,48 8011,48 7664,92
Salario P 4 654876,20( 654876,20 617139,74
De ellos: Salario Escala P 5 349264,29( 349264,29 291239,34
... Otros Pagos adicionales P 7 112386,62| 112386,62 90397,57
... Pago por Resultado P 8 138657,31| 138657,31 184416,21
... Acumulacién de Vacaciones (9,09) P 9 54567,98 54567,98 51086,62
Depreciacion y Amortizacion P 10 28900,00 28900,00 74100,75
Otros Gastos Monetarios P 11 801073,97| 801073,97 924221,44
De ellos: Servicios Comprados entre entidades P 12 0,00 0,00 801906,98
O_tros Servicios de Mantenimientos y Reparaciones p 15 0,00 0,00 105762,56
Corrientes
Viaticos P 17 9902,00 9902,00 11725,00
TOTAL DE GASTO POR ELEMENTO P 18 1513640,67| 1513640,67| 1638466,02

Anexo VI: Estado de Gastos por Elementos, 2019.

Estado de Gastos por Elementos

Fecha: 28-12-2018

Titulo del Indicador UM qu. Plan anual Plan hasta | Real hasta la
Fila lafecha fecha

Matrias Primas y Materiales P 1 22735,07 22735,07 19935,88
Combustibles y Lubricantes P 2 5855,52 5855,52 4778,09
Energia P 3 7700,00 7700,00 9360,17
Salario P 4 641399,03| 641399,03 811770,06
De ellos: Salario Escala P 5 345895,00( 345895,00 608770,05
... Otros Pagos adicionales P 7 106315,00] 106315,00 60835,79
... Pago por Resultado P 8 135744,02| 135744,02 73101,47
... Acumulacion de Vacaciones (9,09) P 9 53445,01 53445,01 69062,75
Depreciaciéon y Amortizacion P 10 77290,00 77290,00 64182,84
Otros Gastos Monetarios P 11 1200718,42| 1200718,42| 1251527,00
De ellos: Servicios Comprados entre entidades P 12 1118377,31| 1118377,31] 1186752,36
O_tros Servicios de Mantenimientos y Reparaciones p 15 48959 25 48959 25 4928988
Corrientes
... Viaticos P 17 29036,33 29036,33 11980,00
TOTAL DE GASTO POR ELEMENTO P 18 1955698,04| 1955698,04| 2161554,04




