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Resumen

Esta investigacion se dirige a valorar el tratamiento periodistico ofrecido por el
semanario Giréon al deterioro de los inmuebles con valores patrimoniales de la
urbe en la etapa de 2011 a 2015. Se propone, asimismo, demostrar la
trascendencia del patrimonio edificado de la Atenas de Cuba, determinar la
inclusion de este tépico en la agenda informativa del medio de comunicacion,
caracterizar el empleo de los recursos periodisticos, tanto a nivel formal como de
contenido, y establecer la relacion entre el modo en que el periodico reflejo el tema
seleccionado y su condicion de Organo Oficial del Partido Comunista de Cuba en
la provincia. La investigacion beneficia a un medio local y le aportara las
herramientas necesarias para desempenfar un rol protagonico en el rescate de la
ciudad tradicional. El principal problema que se plantea el estudio resulta: ;Como
se manifestd el deterioro de los inmuebles con valores patrimoniales que
conforman el centro historico urbano en el periédico Giron, de Matanzas, durante
el periodo de 2011 a 20157

Regida por el método dialéctico-materialista y gracias a la aplicacion de
instrumentos como la revision bibliografica y documental, el andlisis de contenido,
la encuesta por cuestionario, la entrevista estructurada y la triangulacion, la
investigaciéon demostré que la Editora otorgd a la decadencia constructiva una
relativa importancia, determinada por la variable posicion del tema en su agenda

informativa.



Summary

This investigation it is led to value the journalistic treatment offered by the Girén
weekly newspaper to the deterioration of the immovable with patrimony values in
the city during the period between 2011 and 2015. It pretends, likewise, to show
the transcendence of the patrimony built in the so called the Athens of Cuba, to
determine the inclusion of this topic in the informative agenda of this means of
communication, to characterize the use of journalistic resources, at the formal level
and the content and to establish the relationship between the way the newspaper
reflected the chosen topic and its condition of Official Means of the Communist
Party of Cuba in the province. The research improves a local means and it will be
given the necessary tools to carry out an outstanding roll in the rescue of the
traditional city. The main problem which is stated in this study results to be: How
was shown the deterioration of the immovables with patrimony values which make
up the historical urbane center in Girén newspaper from Matanzas during the
period 2011 and 2015?

Ruled by the dialectical — materialistic method and due to the application of tools
such as the bibliographical and documental revision, the content analysis, the
survey by questionnaire, the structural interview and triangulation, the research
showed that the Editor conceded to the constructive decadence a relative
importance, determined by the variable position of the topic in her informative
agenda.
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“No sé de qué manera vamos a hacer entender a funcionarios vy
ciudadanos que lo mds valioso de Matanzas no estd en las tiendas con
cristales policromados o en los Rdpidos pintorescos y climatizados,
sino en las casas semiderruidas de la Calle de Rjo, en la casi perdida
Estacion Ferroviaria de Tirry, la mds antigua de América Latina en
pie, en los restos del Teatro Principal de la calle de Manzano (...) o
la casa de Milanés 43, donde en el 1834 se fundaron las famosas
tertulias de Domingo del Monte (...)".

Urbano Martinez Carmenate. Periodico Girén, 21 de noviembre de 2013.



Introduccioén

La ciudad es el espacio comun donde transcurre la vida. Como un organismo en plena
evolucion, se reajusta a las exigencias de la contemporaneidad, por lo que conjuga
presente y pasado en un mismo espacio geografico. Matanzas, la segunda poblacion
de Cuba mas importante en el siglo XIX, sobrevive a duras penas al paso del tiempo y
del hombre. El parque del primer beso, la escuela de la nifiez o la vista del ocaso del
dia desde uno de sus puentes, corren cierto peligro de desaparecer y, con ellos, las

pruebas irrefutables de la memoria.

Matanzas, una ciudad que envejece. Vision del periddico Giron acerca del deterioro de
las construcciones patrimoniales en la etapa de 2011 a 2015 resulta una investigacion
necesaria. El lamentable estado de edificaciones de relevancia historico cultural, no
solo para la localidad, sino para el pais e incluso para el mundo, atestigua los limitados
avances gque en materia de conservacion se han llevado a cabo. La preservacion del
patrimonio adquiere una gran importancia en el contexto actual, signado por el
intervencionismo y la globalizacion cultural, y en el cual la defensa de la identidad
constituye la respuesta mas eficaz. La decadencia de los valores tradicionales, si bien
resulta un proceso paulatino, llega a un punto donde se vuelve irreversible, de ahi la
importancia de una atencion privilegiada. El patrimonio edificado constituye la parte mas
visible del patrimonio cultural; es el ambiente fisico, antes que las tradiciones y otras
expresiones intangibles, lo primero que se percibe de un lugar. Ademas de la valia del
legado arquitectonico para la matanceridad y el ser nacional, las construcciones mas
afiejas pueden reportar significativos dividendos econdémicos por medio de actividades

como el turismo de ciudad y el marketing urbano.

Si bien existen tesis de diploma que abordaron la tematica patrimonial, la mas reciente
resulta Reportaje hipermedia sobre la situacion arquitectonica declarada Monumento
Nacional en Matanzas, en el 2015 por Aylenis Diaz lzquierdo, nunca antes se hizo
referencia al tratamiento periodistico dado por los medios de comunicacién locales a

este tema.



El rescate del patrimonio, necesariamente, debe sustentarse en el accionar de sus dos
pilares: las instituciones competentes y los ciudadanos. El periédico Giron, 6érgano
provincial del Partido Comunista de Cuba, esta llamado a desempefar un papel
determinante en este esfuerzo mediante su poder de convocatoria y de su funcién
persuasiva, educativa y de denuncia. Dicho medio de prensa tiene la responsabilidad
de instruir a la poblacion y a los decisores en el cuidado de la ciudad, aquejada por las
indisciplinas sociales y la desidia. Girén posee los recursos comunicativos y el deber
social de generar en los matanceros la conciencia de que habitan una ciudad

irrepetible.

Ante la necesidad de una vision critica del deterioro de la ciudad, manifestada en la
irregular publicacion de trabajos sobre el tema, en ocasiones carentes de investigacion
0 que abordan este asunto de manera superficial, el estudio pretende estimular una
participacion mas decisiva de los 6rganos mediaticos. La necesidad del rescate del
patrimonio tangible inmueble y la urgencia de politicas comunicativas que apoyen este
esfuerzo indican la pertinencia del estudio. A partir de los resultados del mismo se
propondran cambios en el tratamiento periodistico dado por la Editora a este asunto, lo
gue determina la aplicacién en el orden practico de los resultados de la investigacion.
Desde el punto de vista tedrico ofrece, como principal aporte, la referencia a los valores
patrimoniales que reune la Atenas de Cuba y que justifican un tratamiento privilegiado a

este tema.

De lo anterior se deduce el siguiente problema cientifico: ¢Como se manifestd el
deterioro de los inmuebles con valores patrimoniales que conforman el centro histérico

urbano (CHU) en el periédico Girén, de Matanzas, durante el periodo de 2011 a 20157

El objeto de estudio en el cual se centra la investigacion resulta: El tratamiento
periodistico ofrecido por el periddico Giron al deterioro del patrimonio tangible inmueble
de la ciudad de Matanzas (CHU) en la etapa de 2011 a 2015. El campo de accion se
define, por tanto, como: La politica informativa de la editora Giron respecto al

detrimento de las construcciones con valores patrimoniales de la urbe matancera.



Matanzas, una ciudad que envejece..., Se propone como objetivo general: valorar el
tratamiento periodistico ofrecido por el periédico provincial al deterioro de las
construcciones con valores patrimoniales de la ciudad de 2011 a 2015.

Para alcanzar tal propdsito se plantean los siguientes objetivos especificos:

» Demostrar la importancia del patrimonio tangible inmueble que conforma el CHU
de la ciudad de Matanzas para la cultura cubana.

» Determinar la inclusién del deterioro de la ciudad tradicional en la agenda
informativa del periddico Girdn durante la etapa de 2011 a 2015.

» Caracterizar el empleo de los géneros periodisticos, las fuentes de informacion,
los recursos de la lengua y de la comunicacién visual en los materiales que
abordaron el topico.

> Establecer la relacion entre el tratamiento ofrecido por Girén al tema
seleccionado y su condicién de Organo Oficial del Partido Comunista de Cuba en
la provincia.

La investigacion se afilia al paradigma cualitativo mixto el cual, con predominio del
enfoque cualitativo, integra instrumentos propios de la investigacién cuantitativa. El
disefio mixto, expresado de modo implicito desde el planteamiento del proceso
investigativo, se manifiesta claramente en la seleccion de los instrumentos: el andlisis
de contenido, la encuesta por cuestionario y la entrevista estructurada. Segun
Hernandez Sampieri y Mendoza (2008), tal procedimiento resulta en una mayor

“riqueza interpretativa”. (Citado por: Hernandez, Fernandez y Baptista, Op. Cit.)

El estudio por su finalidad se clasifica en aplicado, ya que esta encaminado a resolver
problemas concretos (la carencia de una visidn critica por parte del periédico Girdn
respecto al deterioro del patrimonio edificado). Por la temporalidad se clasifica en
transversal o sincronica, pues estudia el reflejo del deterioro patrimonial en la editora
Girdn en una etapa especifica, de 2011 a 2015. Por la profundidad, la investigacion se
clasifica en descriptiva porque se propone caracterizar el fenbmeno en cuestion,

especificar sus propiedades, rasgos y tendencias.

En los estudios en comunicacién se inserta como una investigacion comunicolégica

porque investiga un proceso comunicacional desde una perspectiva teorico aplicada Se



dirige al diagnostico y evaluacibn de las estrategias, acciones y mensajes
comunicativos que el semanario yumurino emplea para abordar la decadencia de los
inmuebles tradicionales. Segun la esfera de la comunicacion que aborda es una
investigacion de medio impreso (peridédico Girén). Segun el momento del proceso
comunicativo que analiza es un estudio de emisores. Dentro de esta tipologia le
corresponde, ademas, la clasificacién de estudio de mensajes, ya que mediante el
andlisis de contenido se analizaran los significados de los mensajes transmitidos.
En la investigacion se emplean fuentes de informacién documentales donde predomina
la revision bibliografica, gracias al analisis de los periddicos publicados del 2011 al
2015. También resultan necesarias las fuentes empiricas, o sea, el contacto con los
sujetos sociales mediante entrevistas a los periodistas del medio de prensa y a las
personas relacionadas con la conservacion del patrimonio.
Las premisas del estudio se definen a continuacion:
> El tratamiento del deterioro de las construcciones con valores patrimoniales del
CHU de Matanzas ofrecido por la editora Girén, de 2011 a 2015, resulté
insuficiente lo que se manifestd en el empleo limitado de los recursos
periodisticos.
> En correspondencia con su condicion de Organo Oficial del Partido Comunista
de Cuba en la provincia, el periddico Giron expresa la importancia otorgada por
esta organizacién y las autoridades de Gobierno en el territorio a la conservacion
del patrimonio edificado, estas instituciones, a su vez, se rigen por politicas
trazadas a escala nacional y por imperativos que establece la sociedad.
La principal categoria de andlisis resulta Tratamiento periodistico ofrecido por el
periédico Girdn al deterioro de las construcciones con valores patrimoniales del
CHU de Matanzas, entendida como el modo en que el medio de comunicacion refleja el
deterioro de inmuebles con valores patrimoniales de la ciudad. Tal visién o construccién
de la realidad manifiesta la relevancia otorgada por Girén al tema, condicionada por su
politica editorial y el contexto de relaciones sociales. Se expresa en el lugar que ocupa
el topico en la agenda del semanario, la seleccién y uso de las fuentes de informacién y

los recursos periodisticos empleados, tanto a nivel formal, linguistico y visual.



El método rector de la investigacién es el dialéctico-materialista. Como todo método
para alcanzar conocimientos, el dialéctico-materialista es una forma de abordar la
realidad, de estudiar los fendmenos de la naturaleza, la sociedad y el pensamiento con
el propésito de descubrir la esencia de los mismos y sus relaciones (Ibarra, 2001,11).
Se dirige a la busqueda de contradicciones en la realidad para promover su solucion.

Entre los métodos tedricos implementados se encuentra el analisis-sintesis, ya que
permite analizar de forma separada las partes constitutivas del objeto de estudio, sin
obviar su integralidad. EI método hipotético-deductivo, por su parte, permite partir del
desarrollo de una determinada ciencia, en este caso la Comunicacion, y siguiendo la
l6gica de la deduccién, obtener nuevas conclusiones y predicciones empiricas. El
método histérico-légico, por su parte, estudia la trayectoria real de los fenémenos y
acontecimientos en el decursar de su historia (Borroto, Op. Cit, 130). EI método l6gico,
para poder descubrir las leyes fundamentales de un fenbmeno, debe basarse en los
datos que le proporciona el método histérico, de manera que no constituya un simple

razonamiento especulativo.

Entre los métodos empiricos instrumentados destaca el andalisis de contenido, en este
caso se aplico a las ediciones impresas de Giron correspondientes a los afios de 2011
a 2015, por lo que tuvo como empleo especifico la comprobacién de hipotesis sobre las
caracteristicas de un mensaje (Alonso y Saladrigas, 2000). La triangulacion
metodoldgica y de sujetos, método que posibilita contrastar la informacién disponible
(Rodriguez, Gil y Garcia, 2002), adquiere especial importancia, pues el paradigma
cualitativo mixto proporciona datos cuantitativos y cualitativos que se verifican mediante

su aplicacion.

La investigacion bibliografica y documental, técnica primaria de toda indagacion
cientifica, permitié la elaboracion del marco teorico, asi como la seleccion de los
instrumentos idoneos para el estudio. La entrevista estructurada, se distingue por el
planteamiento previo de las preguntas o topicos sobre los cuales el entrevistador
necesita abundar. Conforme al propdésito profesional con que se utiliza la entrevista, en
este caso, cumple las funciones de obtener informacion e influir sobre ciertos aspectos

de la conducta, como obtener una actitud mas critica del medio de prensa respecto al



deterioro del patrimonio construido (Rodriguez, Gil y Garcia, op. Cit.). Se aplicé a
periodistas y directivos del medio de prensa, funcionarios del Partido en la provinciay a
representantes de las entidades directamente vinculadas a la conservacion de la
ciudad.

La encuesta, procedimiento de obtenciéon de informacién primaria sociolégica basado
en el planteamiento de preguntas orales o escritas al conjunto de personas investigado,
se aplicé al equipo de reporteros de Giron con el fin de obtener datos numéricos y
cualitativos respecto a su experiencia en el tratamiento periodistico del tema. En este
caso se empled la encuesta por cuestionario.

El informe de la investigacién presenta una estructura capitular. El primer apartado,
Entre patrimonio y comunicacion masiva, las necesarias teorias contiene el
imprescindible marco tedrico que sustenta al estudio, en el cual se aborda la evolucion
del término patrimonio hasta la actualidad, asi como las diferentes formas que puede
adoptar. Se incluyen, ademas varios epigrafes que argumentan la excepcionalidad
arquitectonica de Matanzas y se hace referencia a aspectos relacionados con la
comunicacién masiva como la hipétesis de agenda-setting, los criterios de noticiabilidad
gue rigen la publicacion de los contenidos informativos, los valores noticia, entre otros.
También se presenta una breve caracterizacion de la Editora. ElI segundo capitulo
titulado El procedimiento de la investigacion cientifica, expone las caracteristicas
metodoldgicas de la indagacion. Entre estas se puede mencionar el problema cientifico,
los objetivos, el sistema de categorias y subcategorias de analisis, las clasificaciones
de la investigacion, la perspectiva metodoldgica a la que se afilia, el tipo de disefio, las
premisas, la poblacién y la muestra y los métodos y técnicas utilizados. El tercer
capitulo El deterioro de Matanzas en las paginas de Gir6n corresponde a los
resultados del estudio. A continuacién, se exponen las conclusiones vy
recomendaciones. Las notas recogen datos colaterales y explicaciones necesarias. La
bibliografia integra la totalidad del material documental empleado. Por ultimo, los
anexos compuestos en su mayoria por fotografias de la ciudad, atestiguan el

preocupante deterioro de la urbe.



Capitulo I: Entre patrimonio y comunicacién masiva, las necesarias teorias

1.1 De la Comunidad Primitiva a la actualidad, un viaje de siglos

La transmision del pasado mediante simbolos, objetos o tradiciones representativos de
grupos humanos constituyé una necesidad desde las fases mas primitivas del
desarrollo del hombre. Aunque resulta imposible referirse a patrimonio tal y como se
conoce en la actualidad, ya se apreciaban algunas de las nociones de lo que mucho
después se consideraria patrimonial.

La investigadora Angela Rojas en su articulo Condicionamiento histérico de la
conservacion del patrimonio propone los siguientes aspectos esenciales presentes en
las comunidades primigenias: respeto y veneracion hacia las etapas antecedentes, la
valoracion de los hechos que, por su relevancia, debian trascender en el tiempo y la
veracidad con que se produce esa transferencia, el criterio de verdad al no estar
conformadas aun las clases sociales. (Rojas, 2008,93)

Hacia el siglo VI A.C. surge en la sociedad romana el término patrimonio, el cual resulta
de la conjuncion de las raices latinas patri que significa “padre” y onium que equivale a
“recibido”, de manera que la traduccién se aproxima a “lo recibido por linea paterna”. El
concepto de patrimonio se remonta al derecho romano temprano (durante la Republica
romana), periodo en el cual se relacionaba con la propiedad familiar y heredable de los
patricios (de pater, ‘padre’) que se transmitia de generacién en generacién y pertenecia
a los miembros de una gens o familia amplia.

El siglo XX marcé la definitiva evolucion de la teoria y la practica patrimoniales hasta
dotarlos de su actual alcance. Dos sucesos distinguieron la centuria, en especial la
primera mitad: la firma de la Carta de Atenas en 1931 (1) y la culminacion de la Il
Guerra Mundial en 1945.

De acuerdo con Marta Arjona (2), no es hasta finales de la Il Guerra Mundial que el
hombre toma verdadera conciencia de los valores patrimoniales como imagen de
identidad: “El saldo de destruccion y muerte dejado por la conflagracion estampé en las
pupilas de los sobrevivientes la dramatica realidad de un desdibujado paisaje en el que
no se reconocian, y por el que empezaron a transitar con torpeza en busca de la razon

de su ser, perdida entre las ruinas. En esta empresa, en la que el hombre pondria a



prueba su voluntad, es que adquiere la conciencia de su historicidad, de su herencia”.
(Arjona, 1986, 11)

La UNESCO (3) paulatinamente, ha adaptado el concepto a las dinamicas
contemporaneas. Entre las definiciones mas integradoras se encuentra la siguiente
propuesta en la Carta Internacional sobre Turismo Cultural: “El concepto de Patrimonio
es amplio e incluye sus entornos tanto naturales como culturales. Abarca los paisajes,
los sitios historicos, los emplazamientos y entornos construidos, asi como la
biodiversidad, los grupos de objetos diversos, las tradiciones pasadas y presentes, y los
conocimientos y experiencias vitales. Registra y expresa largos procesos de evolucion
histdrica, constituyendo la esencia de muy diversas identidades nacionales, regionales,
locales, indigenas y es parte integrante de la vida moderna. Es un punto de referencia
dinamico y un instrumento positivo de crecimiento e intercambio” (ICOMOS, 1999). (4)
En la Conferencia General de la UNESCO, celebrada en Paris en 1972, se realiza
oficialmente la diferenciacion entre las formas que puede adoptar el patrimonio. La
primera distincion se establece entre el patrimonio cultural y el natural, o sea, lo creado
por la naturaleza y lo resultante de la accion humana.

La definicion propuesta en este encuentro resulta en extremo limitada y ha sido
superada por otras concepciones, como la establecida por Marta Arjona quien integra el
componente natural al patrimonio cultural como condicionante y base de la actividad
humana: “Reconocemos como patrimonio cultural a aquellos bienes que son la
expresion o el testimonio de la creacion humana o de la evolucion de la naturaleza, y
gue tienen especial relevancia en relacion con la arqueologia, la prehistoria, la historia,
la literatura, la educacion, el arte, la ciencia y la cultura en general(...)"”. (Arjona,
1986,7)

A su vez, el Patrimonio Cultural se divide en las subcategorias de Patrimonio Cultural
Tangible o Intangible, determinadas por la posibilidad de palpar o percibir sus
manifestaciones. El Patrimonio Intangible o Inmaterial resulta el componente espiritual
de la cultura de los pueblos.

El Patrimonio Tangible constituye la expresion de las culturas mediante sus
realizaciones materiales. Adopta las clasificaciones de Mueble o Inmueble que, como
su nombre lo indica, se determinan por la capacidad de traslado de un sitio a otro.



El Patrimonio Tangible Mueble comprende la parte del patrimonio cultural coincidente
con los objetos relevantes: obras de arte, documentos, instrumentos de trabajo. El
Patrimonio Tangible Inmueble, por su parte, se constituye por los lugares, sitios,
edificaciones, obras de ingenieria, centros industriales, conjuntos arquitectonicos, zonas

tipicas y monumentos de interés o valor relevante desde diversos criterios.

1.2 El valor de los ancestros

La concepcién de patrimonio, segun se aprecia en las cartas internacionales, se inicié
con privilegio hacia lo monumental y arquitecténico, o sea, hacia los bienes tangibles,
sin embargo, son las caracteristicas de intangibilidad (lo que representa, lo que evoca,
algunos de sus valores) las que otorgan al bien la distincion definitiva. (Decarolis, 2002)
Aunque el valor resulta una categoria subjetiva, sujeta a factores historicos y
socioecondmicos, para los bienes no muebles la valorizacién se establece a partir de

los siguientes criterios:
1) hechos que han tenido como escenario el bien patrimonial
2) los valores intrinsecos de ese bien patrimonial. (Cardenas, 2005, 44)

La investigadora Eliana Cardenas en su articulo Intervencién en el patrimonio edificado.
Criterios metodologicos distingue los valores que pueden reunir las construcciones o
ambientes naturales patrimoniales:

Valor historico: se le asigna a aquellos bienes, tanto naturales como urbanos o
arquitectoénicos, que han sido escenarios fisicos de acontecimientos histéricos. También
se le confiere a los componentes representativos de etapas de la evolucién de un sitio.
Valor estético-cultural y/o artistico: Se incluyen los sistemas patrimoniales o
edificaciones, “que son exponentes singulares de un estilo dentro de una época y tienen
un alto grado de conservacion de sus valores auténticos (...)". (Cardenas, Op. Cit., 45)
Valor social: Construcciones que testimonian formas de vida de grupos o clases
sociales, sus tradiciones, costumbres que pueden formar parte de la memoria colectiva
o del patrimonio intangible y que tienen un escenario fisico definido o se relacionan con

la imagen de un sitio.



Valor ambiental: Zonas o edificaciones que por poseer elementos urbanos vy
arquitectonicos de repeticién, formando conjuntos mas o menos homogéneos,
completan la trama urbana.

Valor arqueoldgico: Construcciones que perdieron elementos esenciales de sus
estructuras, se hallan en ruinas y resulta imposible su rehabilitacién. Estos residuos son
representativos de formaciones socioculturales precedentes.

Jukka Jokilehto y Bernard Feilden en su texto Manual para el manejo de los Sitios
Culturales del Patrimonio Mundial establecen otros criterios de seleccién de bienes: por
el valor cultural y por el valor socioeconémico. Este ultimo grupo contiene dos
valores importantes por su contemporaneidad: el valor econémico, el cual no se
restringe a un valor financiero y “puede entenderse como un valor generado por el bien
cultural o por la accién de conservacion” (Jokilheto y Feilden, 1995, 38). El valor
funcional, por su parte, se halla en bienes que mantienen su uso original o en aquellos

con otra funcién, pero compatible con las caracteristicas del bien.

1.3 El patrimonio en Cuba: Al llamado del bongo...

El triunfo revolucionario de enero de 1959 marca la apertura de politicas
gubernamentales dirigidas a la conservacion patrimonial y con un evidente sentido
popular. La Constitucion de la Republica que en su articulo 39, inciso h, establece: “El
Estado defiende la identidad de la cultura cubana y vela por la conservacion del
patrimonio cultural y la riqueza artistica e historica de la nacién” (Gaceta Oficial de la
Republica de Cuba, 1977).

Las leyes nimeros 1 y 2 de la Proteccion al Patrimonio Cultural y de los Monumentos
Nacionales y Locales, respectivamente, constituyen la primera expresiéon de la
Asamblea Nacional.

El Decreto No. 55, Reglamento de la Ley No.2, define al Monumento Nacional (MN)
como todo CHU, construccién, sitio u objeto que merezca ser conservado por su
significacion para el pais. Asimismo, la categoria Monumento Local (ML) se atribuye a
las construcciones, sitios y objetos relevantes para una localidad. La Zona de

Proteccion (ZP) abarca las areas aledafias al bien a conservar.
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Para la clasificacion del patrimonio inmueble no se tiene en cuenta el uso actual, sino la
funcion primaria, y a estos efectos seran, segun su caracter. domésticas, toda
construccion con fines de vivienda; civiles cuando su uso fue de caracter colectivo o
publico; industriales si originalmente tuvieron una funcién de produccion; religioso si
constituyeron sedes de actos religiosos o de actividades vinculadas a estos; militar si su
fin primario fue defensivo, de vigilancia o de permanencia de tropas, y las
conmemorativas cuya funcién primaria fue rememorar un hecho historico o
personalidad, y las que hayan tenido un fin basicamente ornamental o de otorgar
determinada significacidon al area donde se encuentran. (Gaceta Oficial de la Republica
de Cuba, 1979)

1.4 “La ciudad ideal”

Matanzas: “uno de los ejemplos mas convincentes del urbanismo
hispanoamericano, con tal riqueza acumulada en un acervo inagotable,
desde las espléndidas colecciones de su biblioteca hasta el espacio

imponderable de su teatro”. Eusebio Leal (5)

“Matanzas fue el nombre de la poblacidén establecida a finales del siglo XVII a la vera
de una enorme bahia entre dos rios, (...).A esta denominacion, que rememora el
choque entre los aborigenes y los espafioles, se le afadirian las de San Carlos y San
Severino, sus patronos, en honor a Carlos Il, rey de Espafia, y Severino de Manzaneda,
gobernador de Cuba en el tiempo de su fundaciéon”. (Garcia, 2009,18)

Segun Alicia Garcia Santana, considerada entre las autoridades mas rigurosas de la
historia de la arquitectura colonial en el pais, en su texto Matanzas, la Atenas de Cuba,
esta ciudad, integrada por manzanas rectangulares de estricta ortogonalidad y
organizada en torno a dos plazas, orientada al norte, era diferente de cuantas se habian
establecido en Cuba y en Hispanoamérica. Sus similares se hallan en las erigidas por

Espafa en el sur de Italia a inicios del siglo XVII.
El trazado de la urbe cumple estrictamente con las Leyes de Poblaciéon de 1573,

recogidas en la Recopilacién de las Leyes de Indias a fines del siglo XVII, las cuales

“asimilaron las experiencias anteriores de urbanismo regular, pero lo enriquecen con
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nuevas ideas ponderadas por el Renacimiento que, en esencia, se expresan en el

trazado de ciudades con manzanas rectangulares y policéntricas” (6).

Al no tener que respetar trazados anteriores, como ocurri6 en la mayoria de sus
homologas del Caribe carentes de ortogonalidad en sus cuadriculas, Matanzas encarna
los principios de “orden”, “simetria” y “geometria” preconizados por la modernizacién

funcional urbana.

A este valor se le afiade su arquitectura “la gran reina del neoclasicismo de nuevo
cuiio”, sin compromisos directos con tradiciones constructivas precedentes, “cuyo
resultado es un armonico conjunto, encajado en un singular emplazamiento geogréfico”.
(Ibid.)

1.5 Una urbe excepcional

El CHU de la ciudad incluye los barrios extrarrios de Pueblo Nuevo y Versalles,
representantes de la expansion urbana dado el crecimiento econémico y demografico
gue llevo a la urbe a extenderse mas alla de sus afluentes para acomodarse entorno a
su bahia. Tal ampliacién hace de este CHU el segundo méas extenso de Cuba, luego del
de Camaguey.

Del periodo fundacional se conserva un inmueble emblematico: el castillo de Matanzas
o de San Severino, dos veces Monumento Nacional, (Ver anexo 1) ejemplo del tipo de
fortificaciones abalartuadas surgidas en el Renacimiento. El edificio, de caracter militar,
debia asegurar la defensa de la capital. Por tal motivo, Garcia Santana considera que
San Severino merece ser incluido dentro de las fortificaciones del sistema defensivo de

La Habana, declaradas Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO.

El destacado arquitecto Ramon Recondo, no obstante, insiste en la importancia del
valor de conjunto del patrimonio edificado, por encima de construcciones puntuales
(Entrevista con la autora). La vivienda, por tanto, adquiere gran significacion, pues
influye directamente en la armonia del conjunto urbano. “La ciudad de los puentes”

destaca, justamente, por su homogeneidad, por su coherencia formal, lo que se debi6 al
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predominio del neoclasicismo como estilo arquitecténico, al respeto del trazado original,
el cual se mantiene en la actualidad y a la conformacion de los barrios segun los

diferentes niveles socioecondmicos.

1.6 Las tipologias constructivas

La arquitectura yumurina se distingue por tipologias constructivas propias o asimiladas
coherentemente. Este es el caso, por ejemplo, de los almacenes, edificaciones que se
desarrollaron y consolidaron con la insercion del ferrocarril (Ver anexo 2). Se ubicaron,
mayoritariamente, al sur del rio San Juan y, segun la citada investigadora resultan:

“estructuras renovadoras del paisaje urbano matancero” (Garcia, Op. Cit., 78).

También fueron frecuentes las llamadas tiendas esquineras, adosadas a viviendas y
vinculadas a la actividad comercial. La versibn matancera se distingue por el
distanciamiento entre el ambito publico y el privado y la presencia de balcén. El
inmueble sito en Magdalena esquina Milanés, actualmente café “Atenas” resulta uno de
los ejemplos mas antiguos de este tipo, presente también en Milanés 53 esquina Santa
Teresa, adyacente a la botica francesa. Las edificaciones ubicadas en Magdalena
esquina Rio, sede de ediciones Vigia (Ver anexo 3), y Jovellanos esquina Medio,
actualmente “El Parnaso” presentan variaciones de esta tipologia.

Bajo la influencia del estilo neoclasico se consolida el modelo de casa y almacén, del
cual la residencia de Juan Bautista Coffigny (Ver anexo 4), disefiada por Julio
Sagebien, constituye el ejemplo mas notable: “la vivienda establecio las pautas de lo
gue se considera la version local que identifica y diferencia a la arquitectura matancera

de sus homodlogas contemporaneas en Cuba.” (Ibid., 130)

La casa quinta o chalet (Ver anexo 5), introdujo dos temas en la arquitectura de la
ciudad: los portales sostenidos por columnas y un patio porticado de erudita inspiracion.
Con claro influjo del neoclésico tardio y del eclecticismo se rodea de areas libres y se
ubica en lugares altos, desde los cuales se divisa el paisaje. Entre las quintas mas
conocidas destaca La Panchita, la casa quinta Luna y las situadas en la calzada de
Esteban. (Garcia Santana, 2009)
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1.7 Matanzas, obra de maestros

Julio Sagebien, Daniel Dall’Aglio y Celestino del Pandal constituyen los principales
hacedores de la arquitectura matancera. La obra de Sagebien, representante del estilo
proto-neoclasico, signific6 una apertura de los horizontes culturales locales y
nacionales, pues se insertd en un contexto urbano sin grandes construcciones. La
mayoria de sus edificaciones ya no existen o fueron modificadas. La segunda plaza de
Armas (Ver anexo 6), foro civico distinguido por el edificio del cabildo y gobierno,
destaca entre sus obras representativas, aunque se transform0 en sucesivas

ocasiones.

Por su parte, la huella de Dall’Aglio, ligada al neoclasico tardio o académico, se
relaciona con dos de las obras mas relevantes de la arquitectura cubana del siglo XIX:
el teatro Esteban (Sauto) (MN) y la iglesia de San Pedro de Versalles (MN). (Ver anexo
7)

La segunda mitad del siglo XIX lleva la impronta de Celestino del Pandal. Sus primeros
trabajos, claros exponentes del neorrenacimiento, tendencia desarrollada en los marcos
del neoclasico tardio, fueron la ejecucion de la mencionada iglesia de Versalles y del

cementerio de San Carlos, en 1872. (Ver anexo 8)

A Pandal corresponde las reformas en el trazado de la antigua plaza de armas (hoy La
Libertad). Entre sus obras destaca el puente de “La Concordia” (1878), primero de
hierro urbano en el pais (Ver anexo 9). También participd en la edificacién del viaducto
Calixto Garcia, (Ver anexo 10). Entre los conductos yumurinos, destacan ademas los
puentes de hierro que conducian al puerto en Versalles (Ver anexo 11), en especial el
giratorio: “obra grandiosa de la ingenieria cubana, Unica de su tipo existente en el pais”.
(Arestuche, s/a. Citado por: Garcia Santana, 2009, 163)

El General Sanchez Figueras o de San Luis (Ver anexo 12), proximo a sus cien afios,

completa la triada de puentes centenarios en activo. A este conjunto se afiadieron los
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puentes de los rios Canimar y Bacunayagua, considerados proezas de la ingenieria
moderna. Segun Garcia Santana: “Matanzas tiene el mas completo y valioso conjunto
de puentes de los siglos XIX y XX de Cuba”. (lbid., 168)

Por sus valores (8), el CHU de la Atenas de Cuba fue declarado en 2012 MN. Las
firmantes, doctoras arquitectas Felicia Chateloin y Gina Rey, de la Comisiéon Nacional
de Patrimonio, expresaron que era una deuda con el valioso patrimonio cultural de esta
ciudad, de especial significacién para el Patrimonio Nacional. (Gonzalez, Pérez y
Fernandez, 2013)

Unido a su rica herencia edificada y a su privilegiado entorno natural, la urbe posee un
valioso legado inmaterial que afiade significacidn a los bienes tangibles. Ciudad de
escritores y poetas y escenario de multiples acontecimientos que marcaron la historia

de la Patria, Matanzas espera por una justa reivindicacion.

1.8 Por las rutas periodisticas, el tratamiento de la informacion

Segun la comunicadora Ana Maria Lopez Carmona y el linguista Luis Carlos Toro, el
tratamiento periodistico de la informacién designa el “modo en que los medios
impresos eligen la informacién, la transforman en imagenes y en textos, la

ubican en las paginas y la ponen en circulacién”. (Lopez y Toro, 2004)

No obstante, por su caracter integrador y las caracteristicas del estudio, la investigacion
se afilia a la definicion de tratamiento periodistico propuesta por la profesora Concha
Fagoaga: “... la via que toma un medio de comunicacion para la presentacion del
mensaje, adecuandola siempre a un perfil editorial, o a los imperativos a resolver que
impone la sociedad y que se refleja en la rutina productiva, la seleccién de fuentes, la
confeccion de la agenda temética, asi como en el uso de los diferentes estilos y
recursos estilisticos (...), de acuerdo con intereses permanentes o circunstanciales”.
(Fagoaga, 1982,10)
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De estos conocimientos tedricos se deduce que tanto la agenda tematica, las rutinas
productivas, en especial la seleccion de las fuentes, y el disefio de la comunicacién
visual, asi como la politica editorial y el empleo de la lengua y los recursos periodisticos

constituyen las manifestaciones del tratamiento periodistico.

1.9 La agenda informativa: el diario de los medios

La teoria acerca de la agenda mediatica o, si se prefiere, agenda tematica o agenda-
setting establece un postulado fundamental: “como consecuencia de la accion de (...)
los medios de informacion, el publico es consciente o ignora, presta atencién o
descuida, enfatiza o pasa por alto, elementos especificos de los escenarios publicos. La
gente tiende a incluir o a excluir de sus propios conocimientos lo que los media incluyen
0 excluyen de su propio contenido (...)". (Shaw, 1979. Citado por: Wolf, 2007, 88)

El efecto agenda, por otra parte, se acentla entre los consumidores de la prensa
escrita, pues este soporte “proporciona a los lectores una indicacion fuerte, constante y
visible de relevancia” (Mc.Clure-Patterson, 1976. Citado por: Wolf, 2007, 90).

La agenda medidtica incluye también la omision y la cobertura intencionalmente décil
de ciertos temas, motivadas, entre otros factores, por la no disponibilidad de fuentes
alternativas que brinden informaciones distintas a las ofrecidas por medio de los
conductos oficiales.

En estrecha relacion con la conformacion de esta hipdtesis, se desarrolla la
tematizacion, procedimiento informativo que significa colocar un tema “en el orden del
dia de la atencion del publico, concederle la importancia adecuada, subrayar su
centralidad y su significatividad respecto al curso normal de la informacion no
tematizada”. (Ibid., 99)

Los estudiosos advierten que tematizar no implica solo recoger una serie de
acontecimientos en un periodo, sino en hacer converger tales hechos para sefialar un
conflicto publico que reclame solucién. Los asuntos tematizados, por otra parte, poseen
un requisito indispensable: su naturaleza publica, ya que contienen una importancia
politico-social. Mientras el efecto agenda puede abarcar diversidad de zonas del
acontecer, la tematizacion solo es posible en ambientes provistos de una relevancia
institucional. (Wolf, 2007)
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La influencia de la comunicacion de masas se analiza actualmente como efecto a largo
plazo, sin embargo, no existen estudios conclusivos que determinen el tiempo para que
un tema de la agenda mediatica se agregue a la agenda publica. No obstante, el
proceso parece estar determinado por los rasgos del tema y su nivel de actualidad y
repercusion reales. Se ha comprobado que cuando un argumenta lleva afios en una
posicion importante en los media, la audiencia se ha formado ya un conocimiento y

resulta menos susceptible de ser influenciada.

1.10 Criterios de noticiabilidad: ¢qué necesita una noticia?

Al margen de criterios vinculados al perfil editorial del medio de prensa en la seleccion
de los acontecimientos que integraran sus contenidos, tal proceso debe regirse,
necesariamente, por la noticiabilidad, entendida como “el conjunto de elementos a
través de los cuales el aparato informativo controla y gestiona la cantidad y el tipo de
acontecimientos de los que seleccionar las noticias” (Wolf, 2007, 119-120).

La aptitud de un hecho para ser convertido en noticia esta determinada por la rutina
productiva adoptada y por la cultura profesional de los reporteros”... la definicién y la
eleccion de lo que es noticiable (...) estd siempre orientada pragméaticamente, es decir,
en primer lugar hacia la “factibilidad” del producto informativo que hay que realizar en

tiempos y con recursos limitados.” (Wolf. Op. Cit., 117)

1.11 El hombre que muerde al perro...los valores noticia

Definidos como un componente de la noticiabilidad (Wolf, 2007), los valores noticia
conjugan los criterios sustantivos de importancia y el interés del hecho. El primero se
define con apego a normas establecidas institucionalmente; el interés, por su parte, da
lugar a consideraciones mas subjetivas.

Estas valoraciones no estan solo presentes en la seleccion de los sucesos, sino
también en su posterior elaboracion como guias que permiten jerarquizar y organizar la

informacion entorno a su arista mas prominente. Forman parte de las rutinas
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productivas, de hecho su facil y rapida determinacion se considera una exigencia.

Constituyen categorias flexibles y sujetas a contextos temporales (Wolf, Op. Cit.).

El presente estudio se afilia a los valores noticia propuestos por la profesora Iraida
Calzadilla en su texto La nota, ya que se rigen por el criterio cubano de noticiabilidad el
cual excluye el mercantilismo, el sensacionalismo y prioriza los temas vinculados a los

intereses nacionales.

Los valores noticia se resumen de la siguiente manera: inmediatez, actualidad
oportunidad, veracidad, interés humano, repercusidn 0 consecuencia, prominencia,
originalidad, proximidad, humorismo, dramatismo, impacto, suspenso, conflicto,

progreso. (Calzadilla, 2005)

El valor inmediatez se determina por el minimo de tiempo transcurrido entre la
ocurrencia del hecho y su publicacion por los medios convertido en noticia. La
actualidad esta presente en acontecimientos de particular interés en contextos
especificos. Los sucesos dotados de oportunidad poseen pertinencia en el tiempo y en

el espacio.

La veracidad resulta un valor propio de la ética de los profesionales del ramo en Cuba.
El apego a la verdad en el relato del acontecimiento constituye una condicion inviolable.
Por su parte, el suceso dotado de interés humano provoca una inmediata empatia con

las audiencias y alli, justamente, estriba su fortaleza.
Con repercusion o consecuencia se consideran aquellos hechos que produciran efectos
duraderos o trascendentes. Por lo general se asocia a acontecimientos que, por

afectacion o beneficio, involucran a una cantidad considerable de personas.

La prominencia se refiere a la relevancia de los actores del hecho noticioso como

representantes del poder politico, econémico, social, cultural; ya sean individuos con
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cargos publicos o instituciones. La sola participacion de una personalidad u

organizacion socialmente legitimadas valoriza el acontecimiento.

La originalidad, rareza, curiosidad, novedad o singularidad tipifica los sucesos no

habituales, sorprendentes.

Sin dudas la proximidad o cercania se halla entre los valores noticia mas discutidos.
Contiene la evidente arista geografica, la cual privilegia los acontecimientos mas
cercanos a la audiencia, los hechos internos sobre los externos y estos segun su
cercania al publico. La proximidad designa también a aquellos sucesos ideoldgica o

culturalmente compatibles con los receptores.

El humorismo constituye otro de los criterios que valoriza un acontecimiento. Por lo
general este tipo de hechos se publica con el objetivo de refrescar o aligerar el
contenido informativo de los medios. El dramatismo, por otra parte, se manifiesta en

eventos drasticos, violentos, de consecuencias irreversibles.

Los hechos de impacto atraen el interés del publico porque “estan vinculados con sus
vidas y tienen consecuencias en su cotidianidad” (Calzadilla, Op. Cit., 48). Los
acontecimientos en los cuales predomina el suspenso se caracterizan por un desenlace

imprevisible, dificilmente pronosticable.

El conflicto caracteriza aquellos sucesos referidos a contradicciones entre paises o
personalidades, con tendencias al escandalo. El progreso constituye el principal valor
en los hechos que avalan el avance de una sociedad desde el punto de vista
economico-social, politico o ideoldgico. Se sustenta en las cualidades morales y

humanas como garantia del desarrollo social.

1.12 De las fuentes de informacion...

Por fuente de informacion se entiende: “...todo lo que propicie, contenga, facilite y

transmita informacién” (ya sea sujeto u objeto). (Calzadilla, Op., Cit., 53)
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El trabajo con las fuentes de informacién se inserta en la primera etapa de la
produccion informativa: la seleccion y recopilacion del acontecimiento. Las rutinas
productivas, entendidas como los procedimientos habituales mediante los cuales se
estructura el proceso de produccién de noticias (Garcia, 2012, 42), concretan la
necesidad de los medios de prensa de producir sus contenidos en tiempo y con
recursos limitados, lo cual “...acentta la importancia de los valores/noticia, que se
encuentran asi profundamente radicados en todo el proceso informativo”. (Wolf, 2007,
132)

La seleccion y uso de fuentes expresa el lugar del medio editorial en el sistema de
relaciones sociales, asi como las exigencias de los procesos productivos: “...la red de
fuentes que los aparatos de informacion estabilizan como instrumento esencial para su
funcionamiento refleja por un lado la estructura social y de poder existente, y por otro
lado se organiza sobre la base de las exigencias planteadas por los procesos
productivos. Las fuentes que se encuentran al margen de estas dos determinaciones
muy dificilmente podran influir de forma eficaz en la cobertura informativa.” (Wolf, 2007,
135)

La tipologia de las fuentes informativas depende del parametro que se tome como
referencia. Iraida Calzadilla las agrupa en documentales y no documentales,
tradicionales y no tradicionales, permanentes o transitorias, primarias o secundarias
(Calzadilla, 2005,54)

De acuerdo a estas posiciones tedricas y a los requerimientos del estudio, las fuentes
se clasificaran en documentales, oficiales, no oficiales y empiricas. Las fuentes
documentales aportan la parte teorica del contenido informativo, el conocimiento que,

por su especificidad, requiere investigacion.
Las oficiales, “...son asumidas como mas creibles (...) En consecuencia resultan

necesarias en el tratamiento a cuestiones controvertidas, ya que representan el punto
de vista oficial” (Gans, 1979. Citado por Wolf, 2007, 137). No obstante, los teoricos
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advierten sobre la dependencia que hacia ellas desarrollan los medios y su tendencia a

producir contenidos permeados por diversos intereses.

Las fuentes no oficiales, cuya legitimidad resulta mas dudosa, “permiten el acceso a la
informacion no confirmada de manera oficial, y posibilitan también la investigacion
periodistica y el registro de sucesos que algun sector de poder intenta disimular”
(Gonzélez, 2009. Citado por: Pérez, 2012,43)

Por su parte, las fuentes empiricas ofrecen datos relacionados con las circunstancias

del hecho, pueden ser protagonistas, testigos o victimas.

1.13 Politica 'y periodismo, una compleja relacion

La politica editorial, politica informativa, plataforma editorial o, si se prefiere, orientacion
del periédico constituye una categoria fundamental en el sistema de la comunicacion
publica, pues direcciona la labor de los medios de prensa hacia objetivos especificos,
objetivos editoriales, establecidos por su interaccion con la sociedad y, en especial, con

el sistema politico.

Las caracteristicas del sistema sociopolitico cubano imprimen a la prensa rasgos
especificos, determinados en primer lugar, por la propiedad social sobre los medios
fundamentales de produccion, incluidos los érganos mediaticos.

El periodista cubano Jorge Legafioa propone otros factores que intervienen en la
conformacion de la plataforma informativa: “La politica editorial del diario, el semanario
o la revista debe tener, entre otros, el objetivo de lograr el perfil propio de la publicacion,
de acuerdo al universo poblacional al cual esta se dirige, el territorio que cubre y el

momento histérico en el que se enmarca” (Legafioa, 2007,9).

Segun el profesor Julio Garcia Luis, politica editorial, en el contexto cubano, es el
traslado de la agenda del sistema politico a la prensa. “Esta agenda no necesariamente
esta formalizada, o sea, no tiene que existir un documento, modelo, o acontecimiento
gue se pueda tomar como punto de referencia para fijar la politica informativa, sino que

muchas veces es resultado de la practica, de la interaccion constante entre estos dos
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entes de poder. Se puede decir que existe una estrategia informativa planteada en
grandes lineas, pero la experiencia y creatividad profesional —de periodistas y
directivos en decisiones unilaterales o conjuntas—, indican cémo debe ser el

seguimiento de cualquiera de estos topicos.” (Garcia, 2004, 32)

1.14 Laforma del mensaje, los géneros periodisticos

Los géneros periodisticos, segun Juan Gargurevich (2006), “son formas periodistico-
literarias puesto que se debe utilizar el idioma de manera especial, o mejor dicho, con
estilo diferente a las formas literarias de expresion (...) porgue su objetivo es el traslado

de informacidn y no necesariamente el placer estético...”

Esta investigacion asume los géneros periodisticos propuestos por Iraida Calzadilla en
su texto La nota por su cercania a las actuales practicas del periodismo en Cuba: Nota
informativa o Informacion Periodistica, Entrevista, Reportaje, Articulo, este dividido en:
Editorial, Comentario, Critica, Cronica, Resefia y Columna. (Calzadilla, Op. Cit., 32)

La noticia

“Ella (la noticia) se constituye en el discurso construido por el profesional de la
informacion sobre la base de normas que asume y salvaguarda su organizacion
productiva. Solo lo que sea aprobado por ese ancho espectro de intereses sociales,
mediaticos y particulares se erigira como noticia; es decir, como realidad socialmente
relevante”. (Ibid., 27)

Este género se caracteriza por el interés general que posee y por su actualidad. En
cuanto a la técnica periodistica predomina el estilo directo, sobrio, impersonal. Los
elementos basicos quedan expuestos en el lead o entrada, la cual responde a las
preguntas clasicas de qué, quién, cuando, donde, como, por qué. En el cuerpo se
explican las circunstancias segun el sistema de piramide invertida, que establece la
disposicion de los datos por orden descendente de importancia. El periodista no emite

su criterio, al menos explicitamente, la neutralidad constituye un requisito indispensable.
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La entrevista: dialogo entre dos

“Como género se denomina asi a la conversacion periodistica que se establece entre el
(los) entrevistado(s) y el periodista que pregunta para obtener informacion y opinién
sobre un asunto determinado”. (lbid., 35)

Como bien refiere Martin Vivaldi, la entrevista como tipologia periodistica excede la
simple recoleccion de datos. Por lo general, el reportero transmite, ademas,
impresiones, ambientes, estados de animo que enriquecen el texto y trasladan al lector
detalles del encuentro (Martin, 2008). Su estilo, por tanto, resulta mucho mas flexible
gue el de la nota informativa, depende de la personalidad y experiencia del periodista e

integra los mas variados recursos del lenguaje.

Cuando la conversacion tiene por objeto acercar al publico a la vida y obra de una
figura reconocida socialmente se trata de una entrevista de personalidad. En el caso
gue se interroguen personas vinculadas a un acontecimiento noticiable se conoce como
entrevista de actualidad o informativa.

Reportaje, el rey

Al decir de Gabriel Garcia Marquez: “[...] el reportaje, que me parece el mas natural y
atil del periodismo (...) Puede ser igual a un cuento o una novela con la Unica diferencia
—sagrada e inviolable— de que la novela y el cuento admiten la fantasia sin limites
pero en el reportaje tiene que ser verdad hasta la ultima coma”. (Citado por: Calzadilla,
2005, 36)

Diaz Rangel lo considera el género mas complejo porque el reportero debe aplicar
métodos y técnicas investigativos mucho mas rigurosos que los habituales para recabar
la informacion necesaria. Sus nexos con la literatura le permiten exponer el estilo del
periodista y el empleo de variados recursos del lenguaje. (Citado por: Gargurevich,
2006, 157)

El editorial

Constituye la opinién del medio de prensa 0 de organizaciones politicas y de masas en
relacion a un tema considerado importante. Segun el profesor Garcia Luis su redaccion
admite el empleo de recursos del estilo como la satira y el sarcasmo e incluso del
lenguaje figurado, siempre que sea discreto (Garcia Luis, 2005). El tono es sereno,
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razonado, a la vez que directo, enérgico y categérico. Como regla general, el editorial
se escribe desde la primera persona del plural, términos de nosotros, por lo que no se
firma.

El comentario

El comentario constituye uno de los géneros mas conocidos por su extendido uso en la
prensa. Se identifica por exponer los criterios del autor sobre un asunto de actualidad.
Convoca a la reflexién, al andlisis para lo que emplea recursos persuasivos. El
periodista imprime al comentario su identidad, pues este género le ofrece infinitas
posibilidades de realizacion. El estilo ha de ser “sintético, agil y vigoroso, rico en
conceptos, susceptible de utilizar los recursos de la ironia, el simil, el lenguaje
hiperbadlico, (...) y aplicarlos (...), al ejercicio de la critica y al desarrollo de la polémica”
(Garcia Luis, Op. Cit., 44). Su estructura es flexible, los teéricos solo enfatizan en la
necesidad de un titulo atractivo, un buen comienzo y un mejor final.

El articulo

Segun el citado profesor cubano esta forma del mensaje periodistico se distingue por la
profundidad en la exposicion y el andlisis. Otro de sus rasgos caracteristicos resulta el
tema pues, a diferencia del comentario que aborda solo cuestiones de actualidad, este
trata topicos histéricos, tedricos, cientificos y culturales. El articulista es un lider de
opinion, por lo general un profesional de experiencia y alta credibilidad. Por lo demas,
coincide con las caracteristicas del resto de los géneros de opinidon: expresa criterios,
puntos de vista y ofrece argumentos para respaldarlos; su objetivo resulta convencer,
persuadir; adopta una estructura flexible y una casi total libertad expresiva. De acuerdo
con Martin Vivaldi: “Nada de normas ni de reglas. El estilo del articulo es el estilo del
articulista”. (Citado por: Garcia Luis, 2005, 25)

La cronica

Su rasgo distintivo resulta la aproximacion a la literatura mediante la recreacion,
interpretacion y valoracion del suceso noticiable, elemento que la mantiene sujeta al
plano periodistico. Su estilo resulta un elemento identitario, pues la expresion es mas
depurada y con aspiraciones estéticas. Permite, por tanto, el empleo de los mas
variados recursos linguisticos y cierta dosis de imaginacion, agudeza y colorido (Garcia
Luis, Op. Cit.). Por lo general, parte de una experiencia personal que sitla al reportero
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en la posicion de testigo que trasladara aspectos atractivos del ambiente, desarrollo y
protagonistas del hecho.

La critica

“Se llama asi al género que da a conocer cualidades, logros y deficiencias del
acontecer social, expuestos por el periodista tras una labor de investigacion del objeto
de su critica.” (Calzadilla, Op. Cit., 38)

Puede referirse a distintas esferas: politica, econémica, deportiva, aunque el mas
referido resulta el ambito artistico-literario. El critico debe poseer un vasto conocimiento
acerca del tema para fundamentar solidamente sus criterios. La critica a menudo se
identifica con la creacion literaria y, ciertamente, se vale del lenguaje elevado para
valorar el acontecimiento y atraer las audiencias. Este género, con la excepciéon de la
critica artistica, se encuentra casi ausente de la prensa cubana contemporanea.
Laresefia

Mediante esta forma de expresion, el periodista narra y describe un hecho, acto, obra
artistica o libro. Brinda una informacion breve, suficiente para acercar e interesar al
lector. No obstante, admite el comentario, la interpretacion, cierto analisis: “La resefa
es a la vez noticia y critica, pero es una valoracion esencialmente periodistica y previa a
la formal. Puede ser en este sentido acusada de superficial; prefeririamos el término
ligero.” (Gargurevich, Op. Cit., 132)

La columna

También llamada articulo-comentario, la columna se acerca mucho a este pariente en el

ejercicio de la opinion. Gargurevich la define como un articulo de lugar y
periodicidad fijos, firmado, con titulo general igualmente habitual a modo de
identificacion, que expresa opiniones personales (...) y que sirve también de
complemento de informacion.” (Ibid., 128)

Posibilita una mayor autonomia en la construccién del discurso, un columnista no solo
posee su propio estilo, sino que este resulta mayoritariamente aceptado. Segun Martin
Vivaldi, la columna es interpretativa, valorativa del hecho noticioso, pero esto no impide

gue los periodistas se inclinen hacia el reportaje. (Martin, Op. Cit)
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1.15 El arte del buen decir

También llamadas figuras simplemente o metébolas, las figuras retéricas se definen
como “la transposicion imaginativa del sentido de las palabras” (Fernandez, 2009).
Integran los llamados recursos expresivos, herramientas que ofrece el idioma para
potenciar sus capacidades de significacion. Su rasgo distintivo resulta el

distanciamiento del grado cero de la lengua, de lo llano, de lo literal, de lo denotado.

Tales instrumentos estuvieron por un tiempo vedados para el reportero, que debia
expresarse con apego a las normas universales del estilo periodistico: claridad,
concision y exactitud. No obstante, la practica ha demostrado que la belleza en la
expresion no esta refida con este lenguaje, si bien debe subordinarse a la funcion
social del periodismo: comunicar.

Por cuestiones de espacio y su empleo practico en la prensa escrita, la investigacion
solo se referird a los recursos mas comunes. Entre los metasememas, figuras de
contenido que implican cambios en el sentido de la frase, se distinguen el simil, la
metéafora, la prosopopeya o personificacion. En cuanto a los metalogismos, figuras de
pensamiento, estos resultan los mas empleados: la hipérbole y el eufemismo.

Simil o Comparacion: El simil se vale de la comparacion para revelar cualidades de un
objeto; pero, a diferencia de aquella, utiliza mediadores, nexos formales (como, cual,
igual a, parecido a, etc...). Ejemplo: Julian es astuto como un zorro. (Fernandez, Op.
Cit.)

Metafora: La metafora es una comparacion abreviada que relaciona dos imagenes
(Martin, 2008). Resulta una de las figuras retéricas mas populares. Cotidianamente se
emplean en el habla frases como las siguientes: cara de cemento, memoria de elefante,
el cielo de la boca.

Prosopopeya o personificacion: Atribuye a las cosas inanimadas, cualidades propias
de las animadas, o a las irracionales rasgos de las racionales. Ejemplo: ‘Ella me

aguarda siempre -jla Poesia!-. (Ibid.)

Hipérbole: Figura que aumenta o disminuye notablemente la verdad que expresa.

(Fernandez, Op. Cit.) Ejemplo: El grito se oy0 en las profundidades del mar.
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Eufemismo: Expresa con suavidad o decoro ideas que, directamente, resultarian duras
o malsonantes. Ejemplos: ‘No es muy generoso’ por ‘es un tacafio’ - ‘Es duro de oido’

por ‘es sordo’ - ‘Pas6 a mejor vida’ por ‘murié’. (Ibid., 13)

1.16 El mensaje en imagenes

El disefio de la comunicacion visual se centra en la interpretacion, ordenamiento y
presentacion visual de los mensajes. Segun el disefiador Daniel Ghinaglia, el disefio
editorial es la rama del disefio grafico que se especializa en la composicion de
publicaciones tales como libros, revistas o periddicos (Ghinaglia, 2009). Su
especificidad con respecto al resto de las ramas del disefio (industrial, textil, urbanistico
y ambiental) radica en la propiedad de comunicar informacién, constituye de hecho, un
sistema de lenguaje. (Costa, 2014)

El disefio editorial depende de dos factores objetivos claves: el perfil que asume la
publicacién y las condiciones de impresién y recepcién. Los estudiosos se refieren a la
unidad, el equilibrio y la funcionalidad como sus principales atributos. Dentro de los
diversos componentes de esta disciplina, el estudio abordara el color, la maquetacion y
los recursos gréficos.

Color: El color constituye uno de los principales recursos del disefio gréafico pues, junto
a otros elementos, es indicativo de jerarquia. La forma de contraste mas adecuada para
la lectura es el blanco -o gris- de la plana con la letra impresa en negro, no obstante se
recomienda el empleo de pigmentos, en el texto o en el fondo, para aliviar y hacer mas
atractiva la composicion. (Iglesias, 2004)

En el contexto cubano las condiciones economicas limitan el uso de los colores en los
medios editoriales, especialmente en los periddicos. Por lo general, ademas del negro,
se aplica el rojo, verde o azul, segun el perfil de la publicacion.

Recursos graficos: En el caso de periédicos, los recursos gréficos resultan una
“estrategia complementaria de la informacion” (Ghinaglia, Op. Cit., 17), pues justamente
completan la significacion aportada por el mensaje textual, constituyen un valor
agregado al texto. Gargurevich (2006) los agrupa en fotografias, mapas, caricaturas,
diagramas, dibujos y tiras coOmicas y otorga una posicion predominante a las primeras,
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concebidas como: “...una enunciacion grafica (material) de una determinada realidad,
hecha con el objetivo de transmitir el contenido de esta enunciacion a sus destinatarios,
ejerciendo asi influencia en su concepcién del mundo exterior”. (Schlevoigt, 1978.
Citado por: Gargurevich, 2006, 102)

El fotorreportaje, devenido género grafico, se distingue como un modo de narracion
periodistica que combina el texto con las fotos. En su evolucion ha revalorizado la
imagen, al punto que, en ocasiones, solo requiere titulares y leyendas explicativas. El
auge tecnoldgico ha propiciado el surgimiento de otras tipologias como la infografia, el
fotomontaje y el empleo de las multiples posibilidades que ofrece Internet.
Maquetacion: El concepto se refiere a la organizacion de la informacion en el soporte
dado, teniendo en cuenta sus caracteristicas formales (extension, uso de recursos
gréficos, etc...) y sus rasgos de contenido, manifestados en los criterios de
noticiabilidad. Establece un orden, un ritmo, una estructura de lectura y, por lo tanto,
una jerarquia que orienta al lector dentro de la publicacion.Los escritos de mayor
importancia se ubican en la parte superior, de arriba hacia abajo, de izquierda a
derecha segun la costumbre occidental. Las imagenes se hacen indispensables dada la

tendencia que privilegia los mensajes visuales sobre los bloques de textos.

1.17 Editora Giron, a la vanguardia

El periédico Girén es el Organo Oficial del Comité Provincial del Partido Comunista de
Cuba en Matanzas y heredero directo de Adelante Revolucionario, primer érgano de su
tipo, creado el 22 de noviembre de 1960. El nombre de Giron surge el 5 de diciembre
de 1961, denominacion que alude a la historia mas reciente del pueblo cubano (Ortega,
2005). La editora Gir6on consta de tres proyectos editoriales: la pagina Web., el
mensuario Humedal del Sur y el semanario.

Girén define su objeto social de la siguiente manera: “incrementar la informacion,
educacion y la cultura general integral, del pueblo matancero, asi como defender la
verdad de la Revolucién allende nuestras fronteras mediante Internet” (Bunes, 2004.
Citado por: Ortega, Op. Cit., 33). Giron se plantea los intereses politicos e ideoldgicos

del Comité Provincial del Partido en Matanzas y las necesidades informativas cotidianas
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de los lectores como los dos principales pilares para la planificacion editorial. (Ortega,
Op. Cit., 55).

1.18 Girdn por dentro

El periddico presenta un formato tabloide de ocho paginas. En la primera plana se ubica
la informacion mas reciente o, que por su trascendencia, amerite tan privilegiada
posicion. La pagina dos es eminentemente informativa y refleja acontecimientos de
cualquier naturaleza, a excepcion del acontecer cultural y deportivo, que tienen sus
propios espacios. Cuenta con una seccion semanal: Ventana, que contiene noticias
capsulares suministradas por los corresponsales en los diferentes municipios. En la
pagina tres predominan los géneros de opinion, por lo general se abordan asuntos
histéricos o de actualidad internacional. En esta pagina se publican dos secciones
semanales: En diana, dedicada a comentarios de pertinencia social y econémica, y
Apartado 1433, dirigida a solucionar problemas de los lectores por mediacion del
organo de prensa. La pagina cuatro se reserva para reportajes sobre el ambito
socioeconOmico, mientras que en la cinco se abordan cuestiones criticas: la porcion
superior contiene reportajes acerca de asuntos candentes y en la parte inferior se
alternan las secciones Camara Viva y Portal de la ley (en la primera semana) y Sepa
(semana siguiente). Camara Viva es un espacio para sefalar cuestiones negativas de
la sociedad con auxilio del recurso visual. En Portal de la leyse dan a conocer casos
judiciales y en Sepa se integra una multitud de conocimientos histéricos, culturales y
cientificos con una pincelada humoristica.

La péagina seis refleja el acontecer cultural y cuenta con la seccion de critica artistica y
literaria El que no calla... y con Ambito, espacio para breves noticias que recorren la
provincia matancera. La pagina siete se dedica a los deportes y presenta la seccion
Universo deportivo, también de cortas informaciones sobre el acontecer deportivo en el
territorio. En la primera semana del mes se publica en la pagina ocho la seccion
Presencia, de entrevistas a personalidades, acompafada de un reportaje o trabajo de
fondo. La segunda semana corresponde a Juventud XXI, espacio dedicado al publico
joven, la tercera semana se dedica a la Ciencia y Tecnologia. (Entrevista a Fernando

Lopez, Subdirector Informativo)
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En cuanto al aspecto visual, el medio declara su interés por “evitar la publicacién de
fotos de archivo; emplear ilustraciones de corte moderno, incluidos logotipos, gréaficos e
infografia; usar el rojo solo en lo imprescindible; aumentar el tamafio de las fotos, aun
en detrimento de la cantidad por péaginas e incrementar la presencia de los

fotorreportajes”. (Normas de Estilo y Redaccion. Editora Giron, 2015)

1.19 Pausa para una primera parada

Teniendo en cuenta lo anterior, el patrimonio inmueble que compone el CHU de la
ciudad de Matanzas posee valores excepcionales. Tal significacion justifica el
tratamiento diferenciado del semanario Giron al deterioro de la ciudad. El modo en que
el érgano de prensa refleja este asunto depende de factores como su perfil editorial, el
lugar que ocupa el tépico en su agenda informativa y los criterios de noticiabilidad que
rigen la publicacion de sus contenidos. La relevancia otorgada al tema se expresa en la
seleccion y uso de las fuentes informativas, los géneros periodisticos y los recursos

expresivos de la lengua, asi como en el disefio de la comunicacion visual.
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CAPITULO II: El procedimiento de la investigacion cientifica

2.1 Objeto de estudio:

Tratamiento periodistico ofrecido por el periédico Girén al deterioro del patrimonio
tangible inmueble de la ciudad de Matanzas (CHU) en la etapa de 2011 a 2015.

2.2 Campo de accion:

Politica informativa de la editora Giron respecto al detrimento de las construcciones
con valores patrimoniales de la urbe matancera.

2.3 Problema cientifico:

¢,Como se manifestd el deterioro de los inmuebles con valores patrimoniales que
conforman el CHU de la ciudad en la editora Girén, de Matanzas, durante el periodo de
2011 a 2015?

2.4 Objetivo General:

Valorar el tratamiento periodistico ofrecido por el periddico provincial al deterioro de las
construcciones con valores patrimoniales de la ciudad de 2011 a 2015.

2.5 Objetivos especificos:

» Demostrar la importancia del patrimonio tangible inmueble que conforma el CHU
de la ciudad de Matanzas para la cultura cubana.

» Determinar la inclusién del deterioro de la ciudad tradicional en la agenda
informativa del periddico Giron durante la etapa de 2011 a 2015.

» Caracterizar el empleo de los géneros periodisticos, las fuentes de informacion,
los recursos dela lengua y de la comunicacién visual en los materiales que
abordaron el topico.

> Establecer la relacion entre el tratamiento ofrecido por Girén al tema
seleccionado y su condicién de Organo Oficial del Partido Comunista de Cuba en
la provincia.

2.6 Sistema de categorias y subcategorias de analisis
Categoria de andlisis:

» Tratamiento periodistico ofrecido por el periodico Girdn al deterioro de las
construcciones con valores patrimoniales del CHU de Matanzas: Designa el
modo en que el medio de comunicacién refleja el deterioro de inmuebles con

valores patrimoniales de la ciudad. Tal visibn o construccién de la realidad
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manifiesta la relevancia otorgada por Girén al tema, condicionada por su politica
editorial y el contexto de relaciones sociales. Se expresa en el lugar que ocupa el
topico en la agenda del semanario, la seleccion y uso de las fuentes de
informacion y los recursos periodisticos empleados, tanto a nivel formal,
lingdistico y visual.
Subcategorias de anélisis:
Valores patrimoniales: Resultan de la conjuncidon de los criterios de importancia para
avalar la excepcionalidad de una construccion determinada. Entre los mas importantes
se encuentran el valor histérico, el valor estético-cultural y/o artistico, el social, el
ambiental, el valor arqueoldgico y el ecoldgico y natural. A estos se afade el valor

economico y el valor funcional.

Centro histdrico urbano (CHU): “...conjunto formado por las construcciones, espacios
publicos y privados, calles, plazas y las particularidades geogréficas o topograficas que
lo conforman y ambientan y que en determinado momento historico tuvo una clara
fisonomia unitaria, expresion de una comunidad social individualizada y organizada”.
(Ley No.2, de los Monumentos Nacionales y Locales, Decreto 55)

El CHU de la ciudad de Matanzas fue redelimitado tras los estudios realizados durante
los afios 2011-2012 en aras de establecer propuestas para Monumento Nacional y
Zona de Proteccion. Este abarca parte de la ciudad intrarrios y de los barrios de

Versalles y Pueblo Nuevo. (Ver anexo 13)

Deterioro del patrimonio inmueble del CHU de Matanzas: Proceso acumulativo de
detrimento de las construcciones, espacios publicos y privados y obras de la ingenieria
gue conforman el CHU de Matanzas. Desde el punto de vista constructivo el deterioro
se produce por agresion, cambio de uso y abandono. La agresion se vincula a la
incorrecta intervencién de las edificaciones que resta o anula su autenticidad. El cambio
de uso ocurre cuando la funcion original de la construccion resulta incompatible con las
dinamicas de desarrollo social y econdmico contemporaneas y se requiere su
refuncionalizacion. El deterioro se produce, ademas, por la no utilizacion del inmueble,

0 sea, su abandono que posibilita la accion negativa del tiempo y del hombre.
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Subcategorias de anélisis:

Politica editorial: Conjunto de principios que orientan la labor de la publicacion hacia
objetivos especificos. Refleja las relaciones del medio de prensa con el sistema politico,
en el caso del semanario, determinadas por su condicion de Organo Oficial del PCC en
la provincia. Influyen, ademas, factores como el pablico al cual se dirige, el territorio que

cubre y el momento histérico en que se enmarca. (Legafioa, 2007)

Agenda informativa: Zona del acontecer reflejada por el medio de comunicacion. Se
expresa en la estructuracion de un orden del dia de temas y problemas cuya
jerarquizacion se manifiesta tanto a nivel formal, como en el contenido. Se encuentra
estrechamente vinculada a los objetivos editoriales del medio y al contexto de
relaciones sociales.

Dimensiones de la subcategoria:

» Valores noticia: Expresan la aptitud de un hecho para ser convertido en noticia
segun normas establecidas social e institucionalmente. De acuerdo a los
requerimientos del presente estudio los valores noticia pertinentes resultan:
actualidad, oportunidad, veracidad, interés colectivo, repercusion, proximidad,
impacto e inmediatez.

» Tematizacion: Procedimiento informativo perteneciente a la hipotesis de la
agenda-setting con la funcién de seleccionar los grandes temas sobre los que
concentrar la atencion publica y movilizarla hacia decisiones (Rositi, 1982. Citado
por: Wolf, 2007, 99). Expresa, por tanto, la maxima importancia que otorga la
institucion a determinado topico.

» Frecuencia en la publicacién: Numero de veces que se repite la publicacion de
materiales periodisticos acerca de la referida tematica por unidad de tiempo.
Teniendo en cuenta que Girdn es un semanario, la regularidad se medira segun
la cantidad de trabajos relativos al deterioro de la ciudad que, como promedio, se

publican en un mes.
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Subcategoria de anélisis:

Fuentes de informacién: Designa todo aquello, ya sea objeto o sujeto, que aporte o
contenga informacion. Pueden ser documentales (documentos historicos, publicaciones
editoriales, medios de comunicacion, materiales audiovisuales, Internet), oficiales
(instituciones, especialistas), no oficiales (terceras personas, informantes casuales y las
gue protegen su identidad) y empiricas (testigos, protagonistas del hecho).
Subcategoria de analisis:

Disefio de la comunicacion visual: “Vincula el lenguaje de la informacién con la
semiotica. Los mensajes son sistemas semiéticos. Contienen significados, que son
percibidos simultaneamente por las vias semantica y estética” (Costa, 2014). Esta
disciplina expresa, a nivel visual, la relevancia otorgada al tema en el semanario.
Dimensiones:

» Maguetacion: Forma en que se organiza el contenido en el medio de prensa.
Las péaginas privilegiadas de un periédico resultan la portada y la Ultima pagina.
En la plana, el contenido més importante se coloca en la porcién superior a la
izquierda (especial relevancia) o a la derecha.

» Color: Atributo fisico que existe como apreciacion subjetiva. Su empleo resulta
un claro indicativo de jerarquia debido a que por cuestiones materiales, se limita
al maximo. En el caso de Girdn el rojo se aplica solo en titulares.

» Recursos graficos: Construcciones visuales que completan o ilustran la
significacion del mensaje textual. Entre los mas empleados se encuentran la
fotografia, la caricatura, diagramas, fotomontajes, tablas, esquemas y el
fotorreportaje, devenido género periodistico.

Subcategoria de analisis:

Géneros periodisticos: “... formas que busca el periodista para expresarse, debiendo
hacerlo de modo diferente, segun la circunstancia de la noticia, su interés y, sobre todo
el objetivo de la publicaciéon” (Gargurevich, Op. Cit., XVIl). Los géneros mas
convenientes para abordar el tema en cuestion resultan el reportaje, el comentario, la

cronica, la critica y, en dependencia de las circunstancias, la informacion periodistica.
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Subcategoria de anélisis:

Figuras retdricas: Constituyen recursos expresivos de la lengua para aumentar sus
posibilidades de significacion. De las mdltiples figuras retdricas solo las siguientes
resultan de interés para el estudio: el simil, la metafora, la prosopopeya o

personificacion, también la hipérbole y el eufemismo.

2.7 Clasificaciones de la investigacion:

El estudio Matanzas, una ciudad que envejece. Vision del periédico Girén acerca del
deterioro de inmuebles con valores patrimoniales en la etapa de 2011 a 2015, por su
finalidad se clasifica en aplicado, ya que esta encaminado a resolver problemas
concretos (la carencia de una vision critica por parte del periédico Giron respecto al
deterioro del patrimonio edificado). Sus resultados permitiran adoptar decisiones para
variar el tratamiento periodistico ofrecido por Giron al tema seleccionado.

Por la temporalidad se clasifica en transversal o sincronica, pues estudia el reflejo del
deterioro patrimonial en la editora Giron en una etapa especifica, de 2011 a 2015.

Por la profundidad, la investigacién se clasifica en descriptiva porque se propone
caracterizar el fendbmeno en cuestion, especificar sus propiedades, rasgos y tendencias
por medio de la variable tratamiento periodistico del deterioro de los inmuebles con

valor patrimonial.

El trabajo se inserta dentro de los estudios en comunicacion como una investigacion
comunicoldgica porque investiga un proceso comunicacional desde una perspectiva
tedrico aplicada (Alonso y Saladrigas, 2000). Se dirige al diagnéstico y evaluacion de
las estrategias, acciones y mensajes comunicativos que el semanario yumurino emplea
para abordar la decadencia de los inmuebles tradicionales. Segun la esfera de la
comunicacién que aborda es una investigacion de medio impreso (periédico Girdn).
Segun el momento del proceso comunicativo que analiza es un estudio de emisores.
Dentro de esta tipologia le corresponde, ademas, la clasificacion de estudio de
mensajes, ya que mediante el analisis de contenido se analizaran los significados de los

mensajes transmitidos.
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En la investigacion se emplean fuentes de informacién documentales donde predomina
la revision bibliogréfica, gracias al andlisis de los periddicos publicados del 2011 al
2015. También resultan necesarias las fuentes empiricas, o sea, el contacto con los
sujetos sociales mediante entrevistas a los periodistas del medio de prensa y a las

personas relacionadas con la conservacion del patrimonio.

2.8 Perspectiva metodoldgica:

El estudio es de tipo cualitativo mixto, o sea, predomina el enfoque cualitativo, el cual se
combina con componentes cuantitativos (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010). Esta
perspectiva se emplea, fundamentalmente, con el fin de aplicar la triangulacion
metodoldgica y de sujetos, como un método para incrementar la confiabilidad de los
resultados. El disefio mixto, expresado de modo implicito desde el planteamiento del
proceso investigativo, se manifiesta claramente en la seleccion de los instrumentos: el
andlisis de contenido, la encuesta por cuestionario y la entrevista estructurada. Segun
Herndndez Sampieri y Mendoza (2008), tal procedimiento resulta en una mayor
“riqueza interpretativa” (Citado por: Hernandez, Fernandez y Baptista, Op. Cit.). Esta
perspectiva se acerca al problema de investigacion desde diferentes aristas: mide
frecuencia y cantidad en funcion de la profunda comprension del fenédmeno, propia del
andlisis cualitativo. EI dominio del enfoque cualitativo se evidencia en que los datos
numéricos no resultan concluyentes por si solos, sino que deben ser interpretados por
la investigadora para adquirir la validez definitiva. EI predominante paradigma cualitativo
“se enfoca a comprender y profundizar los fendmenos, explorandolos desde la
perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion con el contexto”
(Rodriguez, Gil y Garcia, 2002). Matanzas, una ciudad que envejece. Vision del
periodico Girén acerca del deterioro de inmuebles con valores patrimoniales en la
etapa de 2011 a 2015, se orienta hacia la profundidad de la comprension del objeto de
estudio: el tratamiento periodistico ofrecido por Giron a la decadencia de la ciudad
tradicional. Por medio de este enfoque se evalla el desarrollo natural del suceso, o sea,
no hay manipulacion ni estimulacion con respecto a la realidad porque el objetivo es
interpretar esa realidad tal como se manifiesta. La indagacion no pretende generalizar

de manera probabilistica los resultados a poblaciones mas amplias, ni necesariamente
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obtener muestras representativas, tampoco busca la réplica, sino que aspira a una
mejor comprension del objeto de estudio. La investigacion integra otras ciencias como
la Historia y la Sociologia, muestras de la interdisciplinariedad caracteristica del

paradigma cualitativo.

2.9 Tipo de disefo segun perspectiva metodoldgica

La investigacion se inserta en el apartado de disefio global de caso Unico, pues
centra su analisis en un Unico caso, peculiar e irrepetible. El estudio posee caracter
critico, o sea, permite confirmar, ampliar, modificar el conocimiento sobre el objeto de
estudio: el tratamiento periodistico ofrecido por Giron a la tematica patrimonial. Este
disefio se sustenta, ademas, en el caracter revelador y la unicidad del tema, pues tanto
el contexto como los sujetos que intervienen resultan propios de esta situacion
especifica. La realidad esta considerada de forma global y se asume a la editora Giron
como la Unica unidad de analisis.

2.10 Premisas:

» El tratamiento del deterioro de las construcciones con valores patrimoniales del
CHU de Matanzas ofrecido por la editora Giron, de 2011 a 2015, resulté
insuficiente lo que se manifesté en el empleo limitado de los recursos
periodisticos.

> En correspondencia con su condicion de Organo Oficial del Partido Comunista
de Cuba en la provincia, el periédico Giron expresa la importancia otorgada por
esta organizacion y las autoridades de Gobierno en el territorio a la conservacion
del patrimonio edificado, estas instituciones, a su vez, se rigen por politicas

trazadas a escala nacional y por imperativos que establece la sociedad.

2.11 Poblacion y muestra:

La poblacibn de la presente investigacion estd constituida por los materiales
periodisticos que abordaron el deterioro de los valores patrimoniales de los inmuebles
desde el afio 2000 hasta el 2015. La revision bibliografica de los ejemplares de Giron
permitid definir que en esta etapa se manifiesta con mayor intencién el reflejo de la
decadencia del legado edificado.
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La muestra del estudio consiste en los materiales periodisticos que abordaron el
deterioro patrimonial en las publicaciones del medio del 2011 al 2015, periodo
considerado el mas critico para la conservacion del patrimonio. Conforme al paradigma
cualitativo se trata de una muestra no probabilistica o dirigida. Pertenece a la
tipologia caso tipico, ya que se escoge una organizacion (editora Girdn) que posee la

situacion que se analiza.

2.12 Métodos y técnicas

2.12.1 Método rector

El método rector de Matanzas, una ciudad que envejece. Vision del periédico Giron
acerca del deterioro de los inmuebles con valores patrimoniales en la etapa de 2011 a
2015 resulta el dialéctico-materialista. Como todo método para alcanzar
conocimientos, el dialéctico-materialista es una forma de abordar la realidad, de
estudiar los fendmenos de la naturaleza, la sociedad y el pensamiento con el propdsito
de descubrir la esencia de los mismos y sus relaciones (Ibarra, 2001,11). La dialéctica,
como método general del conocimiento cientifico, sirve de base a la investigacion.
Permite el analisis del problema en contextos histéricos y también se dirige a la
busqueda de contradicciones en la realidad para promover su solucion. Dada su
contextualizacidon histoérica, el método dialéctico-materialista previene absolutizaciones
gue limiten la validez de los estudios cientificos. Posibilita realizar analisis flexibles en

medio de multiples problemas de la realidad objetiva.

2.12.2 Métodos tedricos

El método tedrico constituye un nivel de abstraccion que logra el hombre con su
pensamiento, en funcion de la bisqueda de nexos internos con el fendmeno. Entre los
métodos tedricos puestos en practica en el presente estudio se encuentra el analisis-
sintesis, ya que permite analizar de forma separada las partes constitutivas del objeto
de estudio, sin obviar su integralidad (Borroto, 2008, 126). Para el desarrollo efectivo
del tema en cuestion se requiri6 descomponer el objeto de estudio en un sistema de

categorias y subcategorias. Este método tedrico constituye una via para alcanzar los
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objetivos propuestos y orienta la investigacion de lo general (definicion universal de
patrimonio y de tratamiento periodistico) a lo particular (definicion de las categorias
segun los requerimientos especificos de este estudio y el contexto seleccionado).

El método hipotético-deductivo parte del desarrollo de una determinada ciencia, en
este caso la Comunicacion, y siguiendo la logica de la deducciéon, obtiene nuevas
conclusiones y predicciones empiricas, que pueden ser sometidas a verificacion;
posibilita establecer predicciones a partir del conocimiento que se posee (Borroto, Op.
Cit). En este trabajo se utilizaron herramientas de las investigaciones comunicoldgicas
en la esfera de comunicacion de masa con el estudio de los mensajes transmitidos en
los materiales referidos al deterioro patrimonial publicados por la editora Girén, de los
estudios de emisores o procesos productivos y de los estudios de noticiabilidad.

El método histérico-l6gico, estudia la trayectoria real de los fendmenos vy
acontecimientos en el decursar de su historia (Borroto, Op. Cit, 130). EI método légico,
para poder descubrir las leyes fundamentales de un fenbmeno, debe basarse en los
datos que le proporciona el método histérico, de manera que no constituya un simple
razonamiento especulativo. De igual modo, el método historico debe descubrir las leyes,
la l6gica objetiva del desarrollo del fenémeno y no limitarse a la simple descripcién de
los hechos. La aplicacion de este método permitid describir la evolucion del término
patrimonio, asi como establecer las tendencias que se manifiestan en el tratamiento

periodistico del tema.

2.12.3 Métodos empiricos

Los métodos empiricos permiten el acceso a propiedades externas del fenémeno. El
disefio metodolégico del presente trabajo incluye el andlisis de contenido, el cual se
dedica a la investigacion objetiva, sistematica y cuantitativa del contenido manifiesto de
la comunicacion, segun Kerlinger (1986), (Citado por: Alonso y Saladrigas, 2000). En
este caso tuvo como aplicacion especifica la comprobaciéon de hipétesis sobre las
caracteristicas de un mensaje. El analisis de contenido se realizé a los trabajos

periodisticos referidos a la tematica patrimonial publicados por Girén de 2011 a 2015.
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La triangulacién, método caracterizado por integrar y contrastar la informacién
disponible para construir una vision global, exhaustiva y detallada de cada experiencia
particular (Rodriguez, Gil y Garcia, 2002), resulta otro de los recursos empleados.

La triangulacion metodolégica se utilizé para el cruce de datos mediante varios
métodos y técnicas (andlisis de contenido, entrevista estructurada, cuestionario,
investigacion documental o bibliogréafica). Al disefio metodolégico se incorpora, ademas,
la triangulacion de informantes y sujetos por medio del andlisis triangular de la

informacion ofrecida por las diferentes fuentes.

2.12.4 Técnicas de investigacion

Entre las técnicas instrumentadas se encuentra la investigacién bibliografica y
documental, la cual es utilizada siempre en una investigacion cientifica (Alonso y
Saladrigas, 2000). Posee pasos definidos: seleccion, evaluacion y definicion del tema,;
confeccion de la guia tematica; recopilacién y evaluacion de fuentes; recogida de
informacion; analisis e interpretacion de los datos y elaboracién y redaccion del informe
de investigacion. Constituye la técnica primaria para la elaboracién del marco tedrico,
pues permite cotejar los datos de las diversas fuentes documentales para llegar a un
nuevo conocimiento. Esta técnica contribuye ademds, a seleccionar los métodos y

procedimientos idoneos para la investigacion.

Entrevista estructurada

La entrevista es una técnica en la que una persona (entrevistador) solicita informacién
de otra o de un grupo (entrevistados, informantes) para obtener datos sobre un
problema determinado. Presupone, pues, la existencia al menos de dos personas y la
posibilidad de interaccion verbal (Rodriguez, Gil y Garcia, Op. Cit.). Conforme al
proposito profesional con que se utiliza la entrevista, en este caso, cumple las funciones
de obtener informacion e influir sobre ciertos aspectos de la conducta, como obtener
una actitud mas critica del medio de prensa respecto al deterioro del patrimonio
construido.

La entrevista estructurada se distingue por el planteamiento previo de las preguntas o
topicos sobre los cuales el entrevistador necesita abundar. Generalmente se produce
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en una situacion cerrada o preparada intencionalmente para el efectivo desarrollo del

dialogo.

Listado de entrevistas:

- Rogelio Martinez Furé: Etndlogo, folclorista, investigador y escritor matancero.
Merecedor del Premio Nacional de Literatura y una de las personalidades a quien se
dedico la més reciente edicion de la Feria Internacional del Libro. (Ver anexo 14)

- Ercilio Vento Canosa: Historiador de la Ciudad de Matanzas. (Ver anexol5)

- Leonel Pérez Orozco: Conservador de la Ciudad de Matanzas.

- Bielka Cantillo: directora del Centro Provincial de Patrimonio Cultural.

- Ramon F. Recondo: especialista superior de la Empresa de Proyectos de Arquitectura
e Ingenieria (Empai) de Matanzas y presidente de la Sociedad de Arquitectura de la
Union Nacional de Arquitectos e Ingenieros de la Construccion de Cubaen Matanzas.

- Miriam Velazquez Rodriguez: actual directora de la editora Girdn.

- Clovis Ortega Castafieda: director de Girdn en parte del periodo seleccionado, de
2000 a 2014.

- Carlos Fernandez Pérez: funcionario del Comité Provincial del Partido en Matanzas
gue atiende los medios de comunicacion.

- Roberto Vazquez: experimentado periodista de Giron a cargo de la pagina dedicada a
la Cultura.

- Fernando Lépez Duarte: Subdirector de Informacion del medio de prensa.

- Mayuri Martin Garcia: actualmente Jefa de Redaccion.

- Reynaldo Gonzalez Villalonga: destacado periodista matancero con gran experiencia
en el tratamiento del patrimonio yumurino. Actualmente jubilado.

- Yamila Sanchez: periodista de Giron que durante su estancia en el medio abordé el
tema.

- Arnaldo Mirabal: periodista de la Editora.

- Jessica Acevedo: periodista que, en varias ocasiones, ha abordado el tema.

- Yeilén Delgado Calvo: actualmente, es la periodista del medio que mas se destaca en

el reflejo del deterioro de la ciudad tradicional.
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Encuesta

Es el procedimiento de obtencién de informacién primaria sociol6gica basado en el
planteamiento de preguntas orales o escritas al conjunto de personas investigado Por el
caracter de la interaccion pueden distinguirse dos tipos fundamentales de encuesta: la
encuesta por cuestionario y la encuesta por entrevista (Alonso y Saladrigas, 2000). En
este caso se empled la encuesta por cuestionario: “instrumento para obtener respuesta
a preguntas utilizando para ello un formulario impreso que el investigador llena al
interrogarlo o que es contestado por el propio encuestado” (lbid.). La encuesta por
cuestionario, se aplicd al equipo de reporteros de Girén con el objetivo de conocer sus
opiniones sobre el tratamiento de la Editora acerca de la conservacion patrimonial y la

disponibilidad de informacion por parte de las entidades competentes.

2.13 A medio camino... Conclusiones del capitulo

El estudio, inserto en el campo de las investigaciones comunicolégicas, se propone
valorar el tratamiento periodistico ofrecido por Giron al deterioro del CHU de Matanzas.
Atendiendo a su finalidad, se clasifica en aplicado, a su temporalidad, transversal o
sincronico y por su profundidad resulta descriptivo. Regida por el método dialéctico-
materialista, la investigacion conjuga instrumentos cualitativos y cuantitativos, por lo que

su perspectiva metodoldgica se define como cualitativa mixta.

42



Capitulo Ill: El deterioro de Matanzas en las paginas de Girén

3.1 Un breve paréntesis

Si bien la muestra de esta investigacion abarca de 2011 a 2015, la revision bibliografica
de las ediciones impresas de Giron se extendié desde el 2000 al 2015. La aplicacion de
este instrumento durante mas de una década resultdé imprescindible para dar cabal
cumplimiento al objetivo del estudio. Por tal motivo, a continuacién se expondran

algunos de estos resultados.

Entre los afios del 2000 al 2010 la teméatica patrimonial se reflej6 ampliamente en
Girdn, pero no asi el deterioro de la ciudad. Como promedio se publicaron anualmente
20 trabajos periodisticos referidos a los valores patrimoniales de la urbe, de los cuales
solo el 35 por ciento, que equivale a 7 materiales anuales, abordaron el topico de la
decadencia constructiva de la ciudad.

En estos afios el tratamiento del tema se distingue por surgir de la iniciativa de los
periodistas quienes, con un evidente sentido de pertenencia y amor por la ciudad,

adoptaron posiciones defensivas.

La ubicacion de los trabajos en el medio impreso resulta un ilustrativo elemento, pues el
tema se cifid, casi absolutamente, a la pagina cultural y a las secciones En diana y
Camara Viva, ambas de personal estilo.
La no tematizacion del tema se expresa ademas, en la ubicacion de noticias con
repercusion extraterritorial: Declaran a Botica francesa Monumento Nacional, del 13 de
diciembre de 2007, por la periodista Barbara Vasallo y ubicada en la pagina de las
noticias culturales. También en este espacio se public6 Recibe el Museo Farmacéutico
Premio Nacional de Restauracion, por Giselle Bello, el 24 de abril de 2008.
El medio de prensa, si bien no se opuso a este tipo de materiales, priorizé otros temas
en la conformacion de su agenda. Estos topicos, definidos a partir de los objetivos
editoriales del medio, y sujetos al contexto se tradujeron en:

» La produccion azucarera en el territorio.

> La actividad turistica en Varadero.

» Proyecto de modificacion constitucional.
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> Batalla de Ideas (regreso de Elian Gonzéalez y de los Cinco Héroes prisioneros
en Estados Unidos).

» Asambleas de balance del PCC en los municipios.

» Plenos del Comité Provincial del PCC.

» Recuperacion tras los huracanes Michelle y Dennis.

» Campaia contra las ITS y VIH\SIDA.

» Campaia contra el mosquito Aedes aegypiti.

» Desempefio del equipo de béisbol provincial en las Series Nacionales.

» Revolucién Energética.

» Aniversario 150 del natalicio de José Marti.
Entre los trabajos mas destacados figuran No mas rincones perdidos, de Amarilys
Ribot, publicado en la seccién En diana del 12 de octubre del 2000. Los reportajes
Salvar la sabiduria, de Fernando Lépez Duarte, con fecha del 26 de abril de 2001 y el
19 de septiembre de 2002, acerca del deplorable estado de la Biblioteca provincial
Gener y Del Monte (Ver anexo 16), adquirieron especial connotacion. Se les otorgd
relevancia desde el punto de vista visual (empleo de varias fotografias, amplio espacio

en la plana) y abordaron el topico desde un enfoque critico.

El veterano reportero Reynaldo Gonzalez Villalonga se destaca en la lucha por el
reconocimiento del terreno de pelota Palmar de Junco. Con este objetivo publicé los
materiales Béisbol en Matanzas desde 1865, del 12 de marzo de 2009, ¢ Por qué se
pretende desconocer al histérico Palmar de Junco?, del 6 de agosto de 2009, Histérico
transitar del Palmar de Junco, del 10 de septiembre de ese afio.

La casi nula referencia a las labores constructivas en la Sala White, marcadas por una

historia de corrupcion e impunidad, sin dudas constituye una ausencia sensible.

En diez afios de dificil bregar, el antiguo Liceo Artistico y Literario, lugar donde se
estrend oficialmente el danzén, merecié solo la nota: Con el vestido original, de Roberto
Vazquez con fecha del 10 de abril de 2003 y referida al inicio de las reparaciones.

Las colaboraciones de especialistas en el tema, si bien se centraron en aspectos
relacionados con la historia y la significacion de los inmuebles, aportaron el

44



imprescindible conocimiento especializado. Personalidades como Arnaldo Jiménez de
la Cal, entonces Historiador de la Ciudad; Ercilio Vento Canosa, antiguo presidente de
la Comision Provincial de Monumentos; la destacada investigadora Clara Emma
Chavez; Isabel Hernandez Campos, directora del museo de La Ruta del Escavo; Patria
Dopico, musedloga del Museo Farmaceéutico; el dramaturgo Ulises Rodriguez Febles; el
escritor Norge Céspedes y Ernesto Chavez Alvarez, historiador de la Necrépolis de San
Carlos, emplearon a Girén como tribuna para el rescate del legado yumurino.

La preocupacion por el patrimonio inmueble en situaciones excepcionales como los
huracanes Michelle y Dennis constituye otro elemento a subrayar. En la edicion
especial del 14 de noviembre de 2001 se reservo un espacio para Amar al Sauto, de
Amarilys Ribot y en la del 13 de julio de 2005 para Sauto se recupera, de Roberto
Vazquez.

Por otro lado, tales ejemplos manifiestan la tendencia de reducir el patrimonio inmueble
a sus muestras mas representativas (en este orden, segun la frecuencia con que
aparecen):. Teatro Sauto, terreno de pelota Palmar de Junco, la Biblioteca provincial
Gener y Del Monte, el Museo Farmacéutico, el castillo de San Severino, el conjunto
urbano de puentes, especialmente el General Lacret Morlot, la Ermita de Monserrate
(Ver anexo 17) y la necropolis de San Carlos. Entre las construcciones conmemorativas
destacan la estatua a José Jacinto Milanés y el conjunto escultérico emplazado en el
Parque de la Libertad. Otros inmuebles también recurrentes, aunque con menor
regularidad, resultan la Sala White, el cine-teatro Velasco, el cuartel Goicuria y el
Instituto de Segunda Ensefianza, entonces secundaria basica José Luis Dubrocq.

Por lo anterior se deduce que no se manifiesta la confrontacion directa con el deterioro,
el cual se aborda desde un enfoque mas bien descriptivo que se limita a caracterizar el
estado constructivo de las edificaciones, realzar sus valores patrimoniales y enfatizar en
la educacion ciudadana y la denuncia a las indisciplinas sociales. Se centra, por tanto,
en uno de los actores de la conservacion: la poblacién, pero no vincula a los maximos

responsables: las entidades competentes y las autoridades de Gobierno.
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3.2 Los inmuebles y su valor

Sin dudas, uno de los elementos positivos en relacion con la etapa anterior y que
demuestra cierta evolucion en el tratamiento del tema, lo constituye la referencia a
edificaciones tradicionales menos abordadas.

Las construcciones mas recurrentes (en orden descendente) resultan: el conjunto
urbano de puentes (Calixto Garcia o de Tirry, el General Sdnchez Figueras o de San
Luis, el Giratorio, el José Luis Dubrocq, el Lacret Morlot), el teatro Sauto, el terreno de
pelota Palmar de Junco, el conjunto escultérico emplazado en el Parque de la Libertad,
la calle del Medio, el Museo Farmacéutico, la Sala de Conciertos José White, el Parque
de la Libertad, los hoteles El Louvre y el Velasco, la iglesia de San Pedro Apdstol.
También mencionados, aunque en menor medida, figura la estatua en honor a José
Jacinto Milanés, la Biblioteca provincial Gener y Del Monte, la escuela primaria Martires
del Goicuria, el hotel Paris (Ver anexo 18) y el preuniversitario José Luis Dubrocq y la

farmacia La Central.

En este aspecto sobresale la labor de Yeilén Delgado, quien trasladé a la palestra
publica edificaciones de inmenso valor, en pésimo estado de conservacion y
practicamente olvidadas por la prensa. Es el caso de la Estacion ferrocarrilera de
Sabanilla (Ver anexo 19), la Clinica Tamargo, la residencia de Juan Bautista Coffigny.
Katherine Subiaut, por su parte, analizé el deterioro de la Escuela de Idiomas, antiguo
colegio Sagrado Corazon de Jesus. Mientras que el estado de la terminal de émnibus
provincial intereso a la reportera Lianet Fundora.

La vergonzosa situacion del hotel El Louvre motivd a los reporteros Gabriel Torres,

Yeilén Calvo, Jeidi Suarez y Jessica Acevedo.

Las resefias histéricas del ingeniero Luis R. Gonzalez Arestuche, aunque ausente la
critica, recordaron construcciones y obras de la ingenieria fundamentales del territorio
matancero. Entre ellas Estacién Sabanilla del Ferrocarril, el 11 de agosto de 2011; a la
Casa de Beneficencia, el 6 de octubre de 2011; a la Residencia de Don Ambrosio
Sauto, el 13 de octubre de 2011; a las Estaciones ferroviarias, el 25 de octubre de

2012; a los semiderruidos Hotel Yara (Ver anexo 20), el 8 de noviembre de 2012 y
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Teatro Principal (Ver anexo 21), el 20 de noviembre de 2014. Otra de sus resefas
estuvo dedicada al Edificio de Silveira, Linares y Cia., (espacio donde actualmente se

construye la Fiscalia provincial), el 12 de marzo de 2015.

Si bien el reflejo de la tematica ha conseguido superar, en alguna medida, la referencia
a los hitos de la herencia edificada, continda circunscrito a la ciudad intrarrios: “los
barrios de Pueblo Nuevo y Versalles cuyo patrimonio inmueble resulta irrecuperable
debido, fundamentalmente, a la agresion del hombre por desconocimiento, indisciplina
social y descontrol urbano apenas aparecen en la prensa”. (Entrevista a Ramon
Recondo, arquitecto)

Recondo considera también que, para su efectivo reflejo, el tema debe abarcar el
patrimonio del movimiento moderno (construcciones de las barriadas de La Playa y La
Cumbre) y la arquitectura vernacula matancera (localizada en La Marina, Pueblo Nuevo

y Versalles).

Tal afirmacion corrobora uno de los resultados del estudio: el predominio de las
construcciones de caracter civil y conmemorativo en detrimento de aquellas cuya
funcion original result6 doméstica, religiosa, industrial o militar. En el caso de las tres
tltimas resulta comprensible su limitada referencia, dada la reducida cantidad de
construcciones creadas con estos fines, pero la vivienda, debido a su valor ambiental,
constituye el elemento, por excelencia, que proporciona armonia y coherencia formal a
la trama urbana. El tipo de vivienda matancera, por sus multiples valores, posee una
relevancia especial. (Ver anexo 22)

También constituye uno de los componentes del patrimonio tangible inmueble mas
vulnerable, pues, por lo general, se hallan en manos de instituciones o de particulares

gue desconocen su importancia y correcto manejo.

Las intervenciones equivocadas constituyen una de las causas mas frecuentes del
deterioro de los inmuebles y, lamentablemente, se han convertido en una creciente
tendencia, sobre todo por acciones de particulares. Sin dudas, Giron debe cubrir esta

zona en el tratamiento de la decadencia de la urbe y referirse a su valor de conjunto v,
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especialmente, enfatizar en la educaciéon ciudadana: “nunca he visto referencias a las
regulaciones urbanas en el periddico”. (Ramoén Recondo)

En cuanto a la referencia a los valores de las edificaciones, predominan los mas
conocidos: el historico, el estético-cultural y/o artistico y el funcional. Casi no existe
referencia a los valores social, ambiental y economico, aunque muchas de las
edificaciones abordadas los poseen. Tal ausencia manifiesta el desconocimiento de
aspectos medulares en el tratamiento de esta temética y acentla la necesidad de la

superacion de los periodistas.

3.3 Del microbio ala nube...

El tema patrimonio ha devenido en los dltimos afios una especifica y perfectamente
delimitada rama al interior del periodismo cultural. Como se ha podido apreciar requiere,
indiscutiblemente, de conocimientos que permitan no solo un tratamiento digno, sino
también efectivo. No obstante, las oportunidades de superacién en este ambito resultan
muy limitadas para los periodistas cuya preparacion depende, en mayor medida, de la

actividad empirica.

El 100 por ciento de los reporteros encuestados manifesté estar de acuerdo con la
necesidad de la especializacion: “Son materiales complejos que requieren la mayoria
de las veces del dominio de términos especializados. La especializacion te permite
abordar mejor otras aristas del fenémeno.”

La mayor parte de los criterios coinciden en la importancia de conocimientos
especificos para llevar adelante la investigacion y remitirse a las fuentes idéneas,
incluso un reportero asocio este asunto a una fuente determinada: “Siempre hay que

buscar informacién en la Oficina del Historiador de la Ciudad”.

Otros criterios interesantes: “Es esencial la especializacion para el manejo de los datos,
la redaccion intencional y el contraste de fuentes”.
“El tratamiento a este tema requiere sensibilidad, conocimientos generales sobre

historia y arquitectura y capacidad para investigar y llegar al fondo de la problematica”.

48



Las instituciones vinculadas a la preservacion del patrimonio consideran que, de
manera general, los reporteros de Giron han demostrado una nocion acertada respecto
al tema: “Los periodistas se informan, se evidencia una preparacién, documentacion e
incluso la adopcion de actitudes criticas, fruto del conocimiento y del sentido de
pertenencia”. (Ercilio Vento Canosa, Historiador de la Ciudad)

Opinidn compartida por Leonel Pérez Orozco, Conservador de la Ciudad: “La

especializacién se manifiesta como resultado de la preparaciéon del periodista.”

Ramén Recondo, por su parte, detecta “cierta superficialidad y falta de orientacién en el
tratamiento del tema. Hay que ayudar a los periodistas jovenes que estan haciendo un
gran trabajo.”

“En ocasiones falla la profundidad en los trabajos e, incluso, hemos percibido errores en
algunos datos como fechas. Debemos poner énfasis en la preparacion, en la
importancia del conocimiento especializado y en el trabajo de conjunto, porque son
temas técnicos.” (Bielka Cantillo, directora del Centro provincial de Patrimonio Cultural)
Si bien los periodistas reconocen la importancia del conocimiento especializado,
destacan que solo mediante el estricto cumplimiento de su objeto social se le dara al
tema un tratamiento efectivo: “Creo en la frase martiana que dice que el periodista debe
saber del microbio a la nube, no obstante reconozco que este tema demanda
especializacion, pero hay que tener presente que tu nunca vas a ser un arquitecto, eres
periodista por mucha especializacién que tengas.” (Arnaldo Mirabal, periodista)
“Comparfieros como Yeilén Delgado y Reynaldo Gonzéalez Villalonga poseen
conocimientos al respecto como resultado de su interés personal, pero también
propiciado por el medio, que, en el caso de Yeilén, reajusto el plan de trabajo para que
asistiera a un curso sobre este tema”. (Clovis Ortega, ex director del medio de

comunicacion)

No obstante la disposicidn, no existen mecanismos como cursos 0 posgrados que
hagan efectiva esta relacion: “En el medio no se han hecho tesinas (investigacion que
culmina el Diplomado de Administracion Publica que cursan los periodistas en la

escuela del Partido José Smith Comas) al respecto, pero tampoco se han manifestado
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iniciativas por parte de las entidades competentes.” (Miriam Velazquez, directora de la
Editora)

Se requiere el planteamiento formal de una estrategia, ya trazada a grandes lineas,
para materializar el vinculo entre la esfera periodistica y la gestion del patrimonio, lo
cual debe contar con la intervencion institucional, de ambas partes, para destinar los
recursos necesarios. En el caso de Giron, tal medida constituiria un claro indicativo de

la jerarquia que otorga al tema.

Actualmente, la Unica oportunidad de superacion resulta el diplomado Medios para
comunicar el patrimonio, auspiciado por la Oficina del Historiador de La Habana, el cual
dado su caracter internacional, comprende una reducida matricula: “En esta
oportunidad le corresponde asistir a Roberto (periodista de la corresponsalia de la
Agencia Cubana de Noticias en Matanzas), mi turno sera para la proxima oportunidad
en que Matanzas alcanceun lugar.” (Yeilén Delgado, periodista)

Las colaboraciones de especialistas en la materia, aunque con menor frecuencia que
en etapas anteriores, resultan un valioso recurso. Entre ellos se encuentra Luis R.
Gonzalez Arestuche, Urbano Martinez Carmenate, Arnaldo Jiménez de la Cal, Maria
Antonia Simeén, Isabel Herndndez Campos, Ercilio Vento, Patria Dopico y Adrian
Alvarez Chavez.

3.4 El tema en la agenda

Con respecto a la etapa anterior (2000-2010), el tratamiento al deterioro de la ciudad
mejora ostensiblemente, en especial desde el punto de vista cualitativo. El topico
asciende en jerarquia en la agenda del medio e incluso, durante ciertos periodos,
adquiere relevancia institucional.

Como promedio, fueron publicados 17 trabajos anuales y con frecuencia mensual de,
aproximadamente, 2 materiales. Los meses mas favorecidos resultan los de
septiembre a diciembre, fecha que coincide con los festejos por el aniversario de
fundacion de la ciudad (12 de octubre).

Desde el punto de vista de la sistematicidad se detect6 la carencia casi absoluta de

estos materiales durante determinados periodos, mientras que en otras etapas
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resultaban recurrentes. Tal hallazgo corrobora el criterio generalizado que sefala la
regularidad como uno de los puntos débiles en el tratamiento del tépico (el 75 por ciento
de los reporteros considera que el asunto no se aborda con la frecuencia requerida

segun encuesta aplicada).

“El tema patrimonio ha sido una preocupacion para el medio de prensa, pero es una
moda que aparece y desaparece a consecuencia de que no se materializan los
objetivos de los trabajos. Contra el seguimiento atentan las rutinas productivas, la
decision de los directores de los medios que determinan si es oportuno o no volver
sobre la cuestion y las motivaciones de los periodistas.” (Yamila Sanchez, periodista)

“Intentamos publicar al menos un trabajo mensual. Nos golpea mucho la carencia de
espacio, pues por lo general son trabajos extensos y por esta caracteristica la

regularidad se resiente.” (Yeilén Delgado)

Las instituciones relacionadas con la preservacion del legado histérico también
reconocen las limitaciones del medio en este aspecto: “Girdn tiene caracter semanal y
no llega a todo el mundo”, pero“...se convertiria en un verdadero aliado en este empefio
si creara una seccion fija para abordar el tema, con esta solucion se garantiza la
sistematicidad y la profundidad en el enfoque.” (Ercilio Vento)

Los valores noticia predominantes resultaron (en ese orden): actualidad, proximidad,
interés colectivo y repercusién. También, aunque en menor medida, prominencia,
oportunidad e inmediatez.

“La regularidad semanal del medio lastra el valor inmediatez y el de oportunidad,
muchas veces nos enteramos del problema cuando ya pasé.’(Jessica Acevedo,
periodista)

No obstante, “la inmediatez no es el principal valor de este tipo de informaciones, pues
se trata de problemas acumulados durante mucho tiempo y que integran el acontecer

del territorio.” (Yeilén Delgado)

La carencia del valor inmediatez, sin embargo, determina la subordinacion de este tema

a topicos de maxima actualidad:“El medio prioriza los sucesos mas recientes, aquellos
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acontecidos lo mas inmediato posible a su publicacion. Intentamos transmitir
informacion novedosa, curiosa y atractiva. Es dificil, a veces se difunden contenidos sin
valor noticia alguno.” (Fernando Lépez Duarte, subdirector de Informacién)

Tal particularidad de las rutinas productivas en el medio sefiala la carencia de
inmediatez como una deficiencia que influye en la recepcién de los contenidos: “La
pérdida de credibilidad es el mayor riesgo que se corre, pues los lectores aprecian

mucho la informacién mas reciente.” (Jessica Acevedo)

3.5 La bitacora de Giron

De los afos analizados, el 2011 resulta el menos favorecido, tanto en el aspecto
cuantitativo como en el cualitativo, al punto que no existen materiales significativos.

El 2012 se distingue por el incremento de trabajos que abordaron directamente el
deterioro de inmuebles y por una mayor regularidad en su publicacién.

El interminable concierto de la Sala White, de la periodista Yamila Sanchez, con fecha
del 5 de enero, constituye uno de los mas ilustrativos ejemplos del ascenso del tema en
la agenda del medio: “Girén colocé esta cobertura en mi plan de trabajo y luego apoy6
en todo momento su publicacion, aun ante la oposicion de algunas entidades como la
Direccion provincial de Cultura que consideraba que el tema no era ‘pertinente’.”(Yamila
Sanchez, periodista)

El reportaje expone los procesos ilicitos en las labores de intervencion de la Sala White,
sin embargo, carecio del imprescindible seguimiento, el tema fue desterrado de las
paginas de Giron hasta que se difundié la apertura del icénico inmueble, tres afos
después.

Un centenario, ¢se despide?, de los entonces estudiantes de Periodismo Katherine
Subiaut y Dariel Barruecos, con fecha del 16 de febrero, responsabiliza a las entidades
a cargo del cuidado del puente José Luis Dubrocq ante el cierre de la vetusta obra,
debido a su deficiente estado de conservacion.

Si en afos anteriores la tematica estuvo presente en situaciones de desastres
naturales, en esta oportunidad no se menciona con motivo del paso del huracan Sandy.
El 2013, sin dudas, marca una nueva etapa en el tratamiento de la decadencia

constructiva de la ciudad, especialmente en el ultimo trimestre del afio, con la insercion
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de los noveles reporteros Yeilén Delgado, Jessica Acevedo y Gabriel Torres. Los
egresados actualizaron la vision de Giron respecto al tema y constituyeron, de hecho,

una fuerza de cambio.

Este lustro estuvo marcado, ademas, por dos sucesos: los aniversarios 150 y 320 de la
fundacion del teatro Sauto y de la ciudad, respectivamente. Ambos hechos tuvieron
gran repercusion, el coliseo yumurino mereciéo el editorial A la ciudad y sus
instituciones, del 14 de marzo, a nombre de la direccion de Sauto, con la clara intencién
de influir sobre la poblacion y los decisores para hacer efectivo el cuidado del teatro; la
informacion Justo homenaje a su historia, del 21 de marzo, con la firma de Roberto
Vazquez; la crénica Sauto 150 afios después, de Roberto Vazquez y Fernando Lopez,
fechada el 4 de abril, la cual ocupé por entero la pagina cultural.

La celebracion por el aniversario de la ciudad merecié la crénica en portada Matanzas,
un afo que amanece, del 26 de diciembre, por Yeilén Delgado y en la cual enfatiza en

la necesidad de acciones puntuales con vistas a la preservacion.

La periodista Jessica Acevedo, por su parte, se destaca en la referencia a los puentes
de Matanzas. En el fotorreportaje Eternos guardianes de la ciudad, del 26 de
septiembre, destaca los valores histéricos y funcionales de estas obras, mientras que la
informacion Revisan estado técnico del puente de Tirry, del 28 de noviembre, exhibe los
signos de deterioro de este viaducto.

Entre los trabajos mas relevantes figura Matanzas merece devocion, entrevista de
Yeilén Delgado a la reconocida investigadora Alicia Garcia Santana con fecha del 21 de
noviembre de 2013, acerca de las particularidades e importancia de “la ciudad de los

poetas” en materia de arquitectura y urbanismo.

También de Delgado Calvo es el trabajo ¢Un bulevar para la ciudad?, del 19 de
diciembre, referido al proyecto del paso peatonal de Narvaez y que aborda
abiertamente el deterioro de las edificaciones ubicadas en las margenes del rio San
Juan: “Las edificaciones de la calle de Narvaez también presentan un avanzado

detrimento. Dos casos resultan los mas preocupantes: la Clinica Tamargo y la Casa de
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Juan Bautista Coffigny, antes ocupadas por la Direccion de Educacion y la
Organizacion Basica Eléctrica, respectivamente. Al ser desocupados, ambos edificios

guedaron a merced del saqueo y se perderan de no actuarse con prontitud.”

El 2014 fue proédigo en materiales periodisticos que abordaron la tematica y
demostraron su ubicacion en lugares con cierta importancia de la agenda informativa.
Entre estos se encuentra Donde la espera no debe ser eterna, de Yeilén Delgado, con
fecha del 23 de enero y referido a las pésimas condiciones de la Estacion de Sabanilla.
También de su autoria Una ciudad afieja, pero viva, del 20 de febrero, cuestiona el
proceder de las instituciones que radican en edificios tradicionales.

Las acciones que causaron dafios al Conjunto Escultérico del Parque de la Libertad
fueron seguidos de cerca por el medio de prensa. Patrimonio Nacional: ignorancia y
desproteccion, del 21 de noviembre de 2013, por el destacado investigador Urbano
Martinez Carmenate, constituyo la primera reaccion: “No sé de qué manera vamos a
hacer entender a funcionarios y ciudadanos que lo mas valioso de Matanzas no esta en
las tiendas con cristales policromados o en los Rapidos pintorescos y climatizados, sino
en las casas semiderruidas de la Calle de Rio, en la casi perdida Estacion Ferroviaria
de Tirry, la mas antigua de América Latina en pie, en los restos del Teatro Principal de
la calle de Manzano (...), o la casa de Milanés 43, donde en el 1834 se fundaron las
famosas tertulias de Domingo del Monte (...)".

Viaje hacia el origen, de Yeilén Delgado Calvo, publicado el 18 de agosto de 2014,
indaga en las labores para resarcir las afectaciones al monumento, las que una vez
terminadas constituyeron la noticia Culmina justa restauracion, del 2 de octubre de ese
afo por Roberto Vazquez.

Se destacan también Escuela de Idiomas: el suefio de volver, de Katherine Subiaut, con
fecha del 25 de septiembre, acerca del critico estado de conservacion de este inmueble
y Terminal de Omnibus, ¢el mejor rostro de Matanzas?, de Lianet Fundora, con fecha
del 16 de octubre, el cual profundiza en las deficiencias constructivas de tan particular
inmueble.

En el 2015 decrecio indiscutiblemente la regularidad y la cantidad de trabajos referidos
al tema. No obstante, los publicados poseen capital importancia por el ejercicio
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investigativo y el enfoque censurador. Entre estos se halla, por ejemplo, Un centenario
gue aguarda, de las autoras Jessica Acevedo y Yeilén Delgado, del 19 de marzo de
2015, se refiere a las demoras en la reparacion capital del puente Calixto Garcia. Otro
destacado trabajo resulta Narvaez, complejo sendero para un proyecto, del 18 de junio
y con la autoria de Yeilén Delgado y Lianet Fundora, el cual se acerca al proyecto de

refuncionalizar las areas aledafas al rio San Juan.

La entrevista de Yeilén Calvo a Leonel Pérez Orozco, Conservador de la Ciudad, El
suefio de que Matanzas sea otra, del 6 de agosto se distingue por la amplia y detallada
exposicion de la estrategia de esta institucién para materializar el rescate patrimonial.

Los periodistas Gabriel Torres, Yeilén Delgado Calvo, Jeidi Suarez y Jessica Acevedo
desandaron El tortuoso camino de las reliquias de El Louvre (partes | y 1l), los dias 29
de octubre y 5 de noviembre, respectivamente. Estos reportajes, sin dudas excelentes,
muestras de un tratamiento a la altura de la complejidad y relevancia del tema, se
distinguen por la exhaustiva y aguda indagacion, la contraposicion de fuentes y el

despliegue visual.

3.6 Temas en el vortice
El tratamiento del detrimento de la urbe se distinguié por su continuo desplazamiento en
la agenda mediatica: de tépico carente de especial significacion a tema con relativa
importancia (con motivo del 320 aniversario de la ciudad), pero subordinado a otros
vinculados a los objetivos editoriales del medio:

» Logros del proyecto socialista: acceso universal a la salud, la educacion, la
cultura y el deporte.
Actividad de las organizaciones politicas y de masa: PCC, UJC, OPJM, FEU.
Ambito econdmico: la produccion y los servicios.
Lineamientos del VI Congreso del PCC.
Relaciones Estados Unidos-Cuba.

Formacion de valores.

YV V.V V V V

Lucha contra la corrupcion y las ilegalidades.
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Tales lineas generales, atemperadas al contexto, se tradujeron en el siguiente listado
de Acontecimientos relevantes durante el afio 2013 en Matanzas publicado el 26 de
diciembre y que resulta en extremo revelador en cuanto a la jerarquia de temas en la
agenda del medio:
> Fallecimiento de Hugo Chavez.
Realizacion del Ejercicio Estratégico Bastion 2013.
Estimulo a la actividad por cuentapropia.
Produccion azucarera en el territorio.
Actividad turistica en Varadero y Feria Internacional de Turismo.
Produccién petrolera.
Elecciones de los delegados a la Asamblea provincial del Poder Popular.
Festival de la Juventud y los Estudiantes.
Logros deportivos: Subtitulo en la 52 Serie Nacional de Béisbol.

La actividad cultural: Feria Internacional del Libro, entre otros.

V V V V V V V V V V

Aniversario 320 de la ciudad y otorgamiento de la condicion de MN al CHU y a la
iglesia de San Pedro.

» Enfrentamiento a las ilegalidades e indisciplinas sociales.

» Reordenamiento laboral en el sector de la Salud.
Resulta sintomético el lugar que asigna Girén, no ya al deterioro de la ciudad, sino a la
celebracién de su 320 aniversario y al otorgamiento de la condicién de MN a parte del
CHU vy a la iglesia San Pedro Apostol: constituye un tema circunscrito al acontecer

cultural, dentro del cual tampoco posee la primacia.

La relevancia del tema en las publicaciones de Giron se debe, en primerisimo lugar, a
la gestion de los periodistas (el 70 por ciento de las veces, la iniciativa de abordar el
asunto parte de los reporteros, segun revelo la encuesta aplicada al equipo de Girdn), a
sus capacidades para abordar el deterioro de modo que no entre en contradiccion con
los intereses del medio y de la organizacion rectora, el PCC.

No obstante, se reconoce: “Girén no ha estado ajeno al deterioro de la ciudad que tanto
influye en el animo de los matanceros y ha reflejado el tema con acierto y trabajos

criticos. Por otra parte, todo el contenido del medio no puede dedicarse al patrimonio
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gque representa solo una parte del acontecer en la provincia. Como cualquier medio

editorial, Giron posee objetivos editoriales.” (Fernando Lopez)

“Durante la etapa en que dirigi Girdn, el patrimonio formo parte de la estrategia general
del medio de prensa porque, ademas de constituir en si mismo un tema priorizado,
integraba otras lineas de trabajo como el combate a la ilegalidad y la corrupcion, las
indisciplinas sociales y la formacion de valores.” (Clovis Ortega)

“Considero que Girén concede importancia al deterioro del patrimonio edificado porque
es evidente, notable y dafia el estado de opinién de la poblacién, sobre todo en relacion

a la gestion gubernamental.” (Yeilén Delgado)

3.7 El surtidor de la noticia..., las fuentes de informacion

Uno de los puntos conflictivos en el tratamiento del tépico resulta el acceso a las
fuentes de informacion. La recopilacion de los datos constituye, debido a la naturaleza
del asunto, una de las fases mas complicadas, sino la mas, en el proceso de

produccion de contenidos.

Las fuentes mayoritariamente empleadas resultan las oficiales con un 75 por ciento,
entre ellas las institucionales y las especializadas. Le siguen por su asiduo uso las
fuentes documentales con un 65 por ciento, las fuentes empiricas con un 50 y, por
altimo, las fuentes no oficiales que representan un 12.5.Como promedio se emplean,
aproximadamente cinco fuentes de informacién en cada trabajo, esta cifra varia segun
el género periodistico empleado, la disponibilidad de las fuentes y las caracteristicas del

asunto.

Entre las instituciones mas recurrentes figuran la Oficina del Historiador de la Ciudad, la
Oficina del Conservador de la Ciudad, el Centro provincial de Patrimonio Cultural, la
Empresa de Proyectos de Arquitectura e Ingenieria (Empai), la Oficina de Monumentos
y Sitios Historicos (OMSH). En menor medida se encuentran las direcciones
provinciales y/o municipales de Planificacion Fisica, Cultura, Servicios Comunales y
Vivienda. A continuacion se ubican la Asamblea municipal del Poder Popular, el
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Consejo de la Administracion provincial y el Organo de Gobierno. En este grupo se
encuentran, ademas, las instituciones que radican en inmuebles patrimoniales o que de
algiin modo los emplean en el cumplimiento de su objeto social, entre ellas la Direccion
municipal de Educacién, la Empresa provincial de Alimentos, el Grupo Empresarial del

Comercio y los Servicios y el Instituto del Libro, por solo citar algunas.

Entre las fuentes especializadas destacan las investigadoras Alicia Garcia Santana y
Miriam Menéndez Alfonso, el ingeniero Luis R. Gonzalez Arestuche, los arquitectos
Ramén Recondo y Adriana Galup Martinez y la especialista de la Empai, Laura
Dominguez.

Las fuentes documentales mas recurrentes resultan libros, documentos historicos,
Internet, medios de comunicacion, especialmente ediciones anteriores del semanario

Girén.

Las fuentes empiricas son, por lo general, vecinos, inquilinos, trabajadores u otras
personas relacionadas con los inmuebles. La complejidad del tema, asi como la
relativamente corta experiencia de los periodistas que en los ultimos afios abordaron la
tematica reduce el acceso a las fuentes no oficiales, cuyo empleo requiere mutua
confianza: “A veces quien menos uno se imagina se convierte en fuente de informacién
e inicias toda una busqueda a partir de ese dato.” (Roberto Vazquez, experimentado

periodista)

En la seleccion y uso de las fuentes intervienen las exigencias de las rutinas
productivas, fundamentalmente la escasez de tiempo: “El empleo de documentos
histéricos es importante, pero a veces una fuente especializada, un historiador o un
investigador pueden proporcionar los antecedentes y el devenir del inmueble sin tener

que recurrir a los archivos.” (Yeilén Delgado)
En cuanto a las fuentes oficiales, las mas colaboradoras son aquellas que se relacionan

directamente con los bienes patrimoniales: Oficinas del Historiador y del Conservador
de la Ciudad, el Centro provincial de Patrimonio Cultural, la OMSH, también la Empai:
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estas fuentes son mas conscientes de lo que se pierde, porque tienen el
conocimiento. Tanto arquitectos como investigadores e ingenieros se muestran avidos
para brindar la informacion. Las fuentes ligadas a la solucion de los problemas, por
cuestiones evidentes, son mas complicadas.” (Yamila Sanchez)

“Los decisores no estan sensibilizados, no conocen los valores del patrimonio, por eso
no actlan en consecuencia y se muestran remisos al contacto con la prensa.” (Yeilén

Delgado)

“Las fuentes documentales son imprescindibles, pero requieren de tiempo y estudio. Su
principal ventaja es la confiabilidad, pues en estos temas es dificil encontrar
transparencia por parte de las instituciones.” (Arnaldo Mirabal)

El estudio arroj6 otro resultado interesante, a pesar de consultar numerosas fuentes de
informacion, los trabajos muchas veces no consiguen superar la mera descripcion del
problema e indicar los culpables: “Existe mucho desorden en la estructura creada para
la defensa del patrimonio, los organismos no tienen claras sus funciones o no
reconocen su responsabilidad, como resultado no siempre se accede a la fuente
idénea, fuentes cercanas imponen barreras y al final la culpa no la tiene nadie.” (Jessica

Acevedo)

Este criterio explica la siguiente afirmacion: “... en la seleccion de las fuentes se percibe
cierta desorientacion por parte de los periodistas, no siempre se consulta a la fuente
ideal”. (Ramon Recondo)

Las entidades relacionadas directamente con la proteccion y conservacion del
patrimonio, por su parte, conceden gran valor al papel de la Editora en el rescate de la
ciudad: “Tenemos por este medio una maxima estima, los mejores trabajos integran los
archivos de las cronicas de la ciudad. Sin embargo, en los ultimos tiempos las
relaciones se han debilitado, creo que pudieran aprovechar mejor la fuerza de la
Oficina. He conocido momentos de verdadera movilizacién hacia la ciudad.” (Ercilio
Vento)
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“El rol de la prensa es fundamental porque contribuye al conocimiento y con este, al
desarrollo de la conciencia. La Institucion que represento se encuentra en total
disponibilidad para colaborar con el semanario, incluso en temas polémicos.” (Bielka
Cantillo)

El medio de prensa reconoce la importancia de reforzar los lazos: “En general las
relaciones no son malas, pero pudieran ser mejores.”(Miriam Velazquez)

Nuevamente se percibe la necesidad de un mayor vinculo a nivel institucional entre el
organo mediatico y las organizaciones competentes, lo que resulta vital para un
correcto dominio por parte de los reporteros de la estructura organizacional dedicada a
la conservacion del patrimonio.

La seleccién y uso de las fuentes de informacién se supedita a la importancia que el
medio asigna al deterioro de la ciudad. Estos trabajos, caracterizados por el profuso
empleo de datos, requieren de un tiempo prudencial para su elaboracion y, por tanto, de

la consecuente planificacion en el plan de trabajo, lo que no siempre se cumple.

3.8 El mensaje visual: maquetacién, fotografiay color

Las caracteristicas de los escritos periodisticos que se acercaron al tema, desde el
disefio de la comunicacion visual, revelan que de manera general, no se le ha dado
especial relieve, a excepcion de los materiales mas trascendentes por la profundidad de
investigacion o la prominencia de sus protagonistas. Esto se debe también a la base
econdmica: “El aspecto menos favorecido en estos trabajos resulta el disefio visual,
debilidad del medio en general, pues a veces no se cuenta con los recursos y los
conocimientos para ofrecer propuestas mas interesantes y a tono con los nuevos
tiempos.” (Miriam Velazquez)

Del total de 82 trabajos publicados en los cinco afos, 38 fueron ubicados en una
posicion privilegiada en la plana (cuadrante superior), se aplicé color en 18 titulares y se
emplearon un total de 98 fotografias como recurso gréafico predominante. De ellas, el 69
por ciento fueron tomadas por los fotégrafos del medio o, en ocasiones por los
periodistas. La cantidad de imagenes provenientes de Internet no resulta significativa y

las aportadas por cortesia de los autores o las fuentes representan el 19 del total.
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La fotografia constituye, debido a las peculiaridades del tema, un recurso
imprescindible: “Las fotos cobran un valor testimonial, son vitales porque contribuyen a
los sefialamientos criticos.” (Yeilén Delgado)

En el periodo analizado el tema nunca ocup0 la portada del medio, algo comprensible si
se tiene en cuenta que “las cuestiones negativas no se reflejan en portada, las paginas
centrales constituyen el espacio destinado a esa parte del acontecer.” (Fernando Lopez
Duarte)

Por tal motivo, igualmente llama la atencion la ubicacion de la nota Declaran Centro
Histérico yumurino como Monumento Nacional, por Roberto Vazquez, con fecha del 13
de diciembre de 2012. Tal noticia, relevante por su proximidad y repercusion a nivel
nacional, fue relegada a la pagina cultural y no cont6 con la oportuna argumentaciéon y

seguimiento.

Este también es el caso de la informacion Iglesia de San Pedro Apostol, Monumento
Nacional, de la periodista Yeilén Delgado, publicado el 12 de septiembre de 2013, en
igual espacio. Lo anterior corrobora el resultado ya obtenido mediante la definicion de
los grandes temas que interesan al semanario: la conservacion del patrimonio
constituye un topico cefido al acontecer cultural, dentro del cual posee variable
relevancia.

Por otra parte, la informacién Matanzas 325, del 8 de mayo de 2014, por el periodista
Roberto Vazquez anuncia, desde la portada, el plan gubernamental para el rescate de
la ciudad. La prominencia de sus protagonistas (Teresa Rojas Monzon, primera
secretaria del Partido en la provincia; Tania Leon Silveira, presidenta del Organo de
Gobierno en el territorio y Mario Sabines, vicepresidente del Consejo de la
Administracion provincial) resulta el motivo de tan privilegiada posicién. En esta ocasion
se evidencia, ademas, que los valores actualidad, impacto y repercusion ceden ante el

de prominencia.

Las paginas o secciones donde mas regularmente se ubicaron los trabajos resultaron

(en orden descendente) la 6 correspondiente al acontecer cultural, la seccion Camara
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Viva, la pagina 5, la pagina 4, la 7, que recoge la actualidad deportiva y las paginas 2, 8
y la seccién En diana con igual cantidad de materiales.
“Para abordar el tema a profundidad es vital que trascienda el espacio de la pagina

cultural y se inserte en otras que permitan abundar en la informacion.” (Yeilén Delgado)

Céamara Viva constituyé un efectivo recurso en la lucha contra el deterioro de la ciudad.
Algunos de los sefialamientos tuvieron una solucion en la practica, como en el caso
Puertas cerradas al renuevo, de Mayuri Martin, con fecha del 8 de marzo de 2012, en el
cual censura las condiciones de la farmacia La Central, ubicada en la céntrica calle de
Medio. La critica hizo posible publicar, en la misma seccion, La Central abrié con
puertas nuevas, del 28 de junio de 2012. Otro final feliz fue el de j¢ Grafitti?!, por Gabriel
Torres, del 12 de septiembre de 2013, en el cual se refiere a estas indisciplinas sociales
plasmadas en la pared lateral de la Biblioteca provincial Gener y Del Monte, la
receptividad de los ciudadanos permitiéo dar Adiés a los vandalos, el 26 de septiembre
de ese afio. El 4guila anida sobre sus escombros, de Enrique Tirse, con fecha del 29 de
agosto de 2013 destaca por la agudeza con que se refiere al derrumbe de la bodega El
Aguila (Ver anexo 23): “Es de esperar que esta no sea la cara que mostremos en pleno
corazén de la ciudad en el mes de octubre, cuando Matanzas arribe a sus 320 afios y
reciba el pergamino que la identifigue como Ciudad Monumento Nacional.”

“Camara Viva es una herramienta del periodista, pues casi siempre parte de la
observacién personal. Es como un sablazo que dirige las miradas hacia cuestiones que
reclaman atencion, tiene en la imagen un gran apoyo.” (Mayuri Martin, Jefa de
Redaccidn)

En diana, por su parte, albergd trabajos como Otra mirada al puente, colaboracién de
Ercilio Vento con fecha del 22 de marzo de 2012, el cual subraya los valores del
centenario puente José Luis Dubrocqg en el contexto de su cierre por el avanzado
deterioro constructivo. Matanzas, ¢belleza postergada?, del 2 de mayo de 2013, por
Arnaldo Mirabal, enfatiza en la necesidad de que los matanceros valoren y protejan la

ciudad.
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La relevancia visual coincidié con aquellos trabajos mas trascendentes. Matanzas
merece devocion, de Yeilén Delgado, destaca por ocupar por entero la pagina cultural y
agrupar planos y fotografias. Un bulevar para la ciudad, de la misma autora y en la
pagina 5, emplea el rojo en su titular y presenta dos fotografias. Un centenario que
aguarda, de Jessica Acevedo y Yeilén Delgado, situado en la pagina 5, fue distinguido
con el titular en rojo y dos fotografias. Narvaez, complejo sendero para un proyecto, de
Lianet Fundora y Yeilén Delgado, abarcé por entero la pagina 4, emplea color y dos
fotografias. Por el medio de Medio, de Yeilén Delgado con fecha del 3 de septiembre de
2015 y referida a las condiciones higiénicas y constructivas de la calle de Medio, reunio
cuatro instantaneas y un gran titular en rojo, también se ubico en la pagina 5. El suefio
de que Matanzas sea otra, de la misma autora, abarcO por entero la pagina 4 y fue
distinguido con el titular a color. El tortuoso camino de las reliquias de El Louvre (partes

| y 1) se distingue por el empleo de fotografias y gréficos.

Destaca también la implementacién de los fotorreportajes Calle de Medio ¢orgullo
matancero?, de Yaidima Diaz, del 12 de enero de 2012; Eternos guardianes de la
ciudad, de Jessica Acevedo, con fecha del 26 de septiembre de 2013 y que aborda la
situacion de los puentes urbanos de Matanzas y Calle de Medio: deficiencias para
reflexionar, de Yaidima Diaz, publicado el 11 de septiembre de 2014.

Con respecto a la utilizacion de los recursos visuales habria que sefalar la necesidad
de aumentar el empleo de fotografias, que a veces se reduce en aras de ganar espacio.
Mapas, diagramas, esquemas e infografias resultan ideales debido a que concretan la

informacion y afiaden atractivo.

3.9 Géneros periodisticos

El género periodistico con mas frecuencia empleado para referirse al tema resulto el
reportaje, seguido de la informacion periodistica, la resefia, el comentario, la cronica y
la entrevista. Los periodistas manifestaron interés, ademas, por la critica y el articulo.

El llamado “género de géneros”, dada sus caracteristicas, se aviene al reflejo de este
topico. Permite el contraste de la informacion, proporciona los antecedentes y la
proyeccion del hecho noticiable y profundiza en cuestiones de interés social. Por lo
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general, se ofrece la historia de los inmuebles y su devenir hasta la actualidad. La
interpretacion del acontecimiento, o sea, su ubicacién en un contexto determinado
destaca como uno de sus rasgos.

Acepta, ademas, toda clase de recursos visuales, imprescindibles en la realizacién de
estos trabajos, y en el plano gréafico encuentra su extension en el fotorreportaje.

Los trabajos mas relevantes pertenecen, justamente a esta forma del mensaje
periodistico: El interminable concierto de la Sala White, ¢Un bulevar para la ciudad?, Un
centenario que aguarda, Escuela de Idiomas: el suefio de volver, Donde la espera no
debe ser eterna, Una ciudad afeja pero viva, El tortuoso camino de las reliquias de El
Louvre, partes | y Il, Narvaez, complejo sendero para un proyecto y Por el medio de
Medio.

El reportaje result6 ideal para dar seguimiento a cuestiones como la situacion del hotel
El Louvre y de la calle de Medio. Entre sus principales caracteristicas se encuentra la
contraposicion y el balance de fuentes, los vinculos con otros géneros como la resefia,
el comentario mediante la detallada exposicion, argumentacion y el ejercicio del criterio
por parte del periodista, la critica por el sefialamiento de las cuestiones negativas y la
cronica debido a la carga emocional que contienen como manifestacion del sentido de

pertenencia de los reporteros hacia su ciudad.

Otro género con representantes relevantes resultd la entrevista. Entre las mas
significativas se hallan la realizada a la doctora Alicia Garcia Santana por Yeilén
Delgado, Matanzas merece devocion y El suefio de que Matanzas sea otra, didlogo de
la misma reportera con Leonel Pérez Orozco. En ambas predomina el estilo coloquial y
se desarrollan mediante el método de preguntas y respuestas, que aporta ritmo y
dinamismo. También incluyen rasgos del comentario y el articulo.

En cuanto a los géneros de opinion, el comentario resultdé el mas recurrente,
fundamentalmente en la seccién En diana. No tendréa otro sitio que el Palmar de Junco,
de Reynaldo Gonzalez Villalonga, por ejemplo, defiende el derecho del mitico terreno
de pelota de contar en sus predios con el Salén de la Fama del Béisbol en Cuba. El
periodista apela sobre todo a la argumentacion como recurso para demostrar la
idoneidad del Palmar, también reflexiona y convoca al andlisis.
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“Para abordar este asunto prefiero los trabajos de fondo: articulo, reportaje, entrevista
pues te dan la posibilidad de profundizar en una cuestion de por si compleja.”

(Reynaldo Gonzalez Villalonga, periodista)

El dominio del reportaje como género periodistico manifiesta la adopcion de una actitud
critica por parte de los periodistas, cuando en etapas anteriores predominaba el
comentario y la crénica. La identificacién de la mayoria de los reporteros con esa forma
del mensaje periodistico revela un cambio de actitud: de posiciones defensivas a

posturas mas incisivas y proactivas.

3.10 Latigo con cascabeles..., los recursos del lenguaje

El estilo periodistico constituye la principal herramienta que emplean los profesionales
de la noticia para abordar esta polémica cuestion. Basado en la concision y la
coherencia se propone informar, formar opinion y sefialar cuestiones negativas de la
sociedad. Predomina lo denotativo, la expresién directa de las ideas y un lenguaje
sobrio, objetivo que prescinde de la adjetivacion, las digresiones y las formas
metaforicas. El estilo coloquial también se utiliza, pues dinamiza el ritmo y establece
inmediata conexion con el lector.

Subordinados a la funcion de los textos periodisticos, los recursos expresivos de la
lengua, devienen herramientas para enfatizar las ideas y dotarlas de atractivo, ademas
de contribuir a la persuasion. Los mas recurrentes resultan la personificacion, la
metafora y el simil. En menor medida se emplean la hipérbole y el eufemismo. Entre las
formas mejor logradas se encuentran las metaforas “joya de la arquitectura y de la
cultura cubanas”, referida al teatro Sauto y “montafias de escombros” acerca de la
situacion higiénica del centro urbano del comentario Un palo a la chapuceria, de Betsy
Benitez, publicado el 9 de junio de 2011. El eufemismo “detalle soslayado” (por
olvidado) y la personificacion “testigo excepcional del acontecer matancero” aparecen
en la cronica Sauto 150 afios después, de Roberto Vazquez y Fernando Lopez. En el
comentario Matanzas, ¢belleza postergada?, Arnaldo Mirabal se refiere a sus amigos
con el eufemismo “congéneres del barrio” y utiliza, ademas, la hipérbole “el matancero

tiene la dicha de percibir la inmensidad del universo desde las alturas de Monserrate”.
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El fotorreportaje Eternos guardianes de la ciudad, titulo que corresponde a una
personificacion, pues otorga cualidades de vigias a los puentes, describe la relacion de
los yumurinos con estos viaductos de la siguiente forma: “vive el matancero enamorado

de sus puentes, de la esbeltez que los distingue”.

Con la personificacion Un guardian espera por su armadura titula Jessica Acevedo el
fotorreportaje acerca de los valores del puente de Tirry, trabajo donde se refiere,
ademas, a las centenarias obras de la ingenieria como “guardianes de la bahia”
(personificacion) y con el simil “como longevos ancianos merecen respeto”.

La hipérbole Donde la espera no debe ser eterna da nombre al reportaje de Yeilén
Delgado acerca de la Estaciébn de Sabanilla, construccién que motiva también las
personificaciones “pide a gritos una pronta restauracion” y el “tiempo de ansiar el
rescate resulta ya muy largo”. También hace uso de la frase coloquial “llueve mas
adentro que afuera” para describir las condiciones constructivas del inmueble.

Dicha autora emplea también la personificacion “la matanceridad vibra y sale a la carga
cuando se perciben lesiones en el rostro de la urbe” en la entrevista El suefio de que
Matanzas sea otra.

Los recursos expresivos del lenguaje, como se aprecio, fueron utilizados
fundamentalmente en crénicas, reportajes y comentarios, sobre todo en titulos y
subtitulos como una forma de atraer la atencion del lector. EI mayoritario uso de la
personificacion manifiesta la tendencia de dotar a la ciudad de cualidades humanas,
expresion del sentido de pertenencia de los reporteros y de su preocupacion por el

“envejecimiento” de la urbe.

3.11 La Editora Girén y el poder: la politica editorial

Como organo oficial del Comité provincial del PCC, Girén expresa mediante sus
objetivos editoriales los intereses de esa organizacion politica. El tratamiento de la
decadencia constructiva de la ciudad, por manifestar la desacertada gestion de las
autoridades de Gobierno y reflejar aspectos negativos de la sociedad, ha sido abordado

desde posturas intencionalmente déciles o, simplemente, desde la omisién de asuntos
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candentes: “Cuando ocurrié la depredacion de bienes en El Louvre, Girdn no estuvo
presente, al igual que con la Sala White durante 16 aflos. En ambas ocasiones guardo

silencio.” (Arnaldo Mirabal)

El medio relegbé este tema a posiciones poco favorecidas de su agenda, del mismo
modo que los decisores priorizaron en sus mandatos asuntos relacionados con la
produccion azucarera, el turismo y el combate ideoldgico, por solo citar algunos, reflejo
de la politica trazada a nivel nacional que enfatiza en la batalla econémica y la
viabilidad del socialismo como sistema sociopolitico.

No obstante, resulta perfectamente apreciable una evolucion en el manejo de este
topico en Giron, manifestado en una mayor regularidad e intencionalidad. La
declaracién de parte del Centro Histérico Urbano como Monumento Nacional en 2012
constituyo el detonante. El otorgamiento de tan alta distincion, ademas de reconocer los
excepcionales valores patrimoniales de Matanzas, “fue una decisiéon adoptada con toda

intencion: detener la decadencia de la ciudad”. (Bielka Cantillo)

Los decisores gubernamentales, urgidos por instancias superiores, incluyeron el tema
en sus agendas. La estrategia para llevar a cabo el rescate cristalizé en el Programa
Gubernamental Matanzas 325, el cual incluye entre sus principales ordenanzas la
creacion de la Oficina del Conservador de la Ciudad, un empefio largamente anhelado:
“la constitucion de la Oficina se debe por completo al actual Gobierno, que valora
altamente la mision de nuestra institucion y la ha situado en un primer sitial entre sus
objetivos”. (Leonel Pérez Orozco)

Ercilio Vento, por otra parte, considera que todavia las autoridades en el territorio
pueden otorgar al asunto un lugar mas privilegiado entre sus prioridades: “Si dijera que
su accionar no ha sido suficiente, seria subjetivo, si dijera que es adecuado seria

complaciente. Todo lo que se haga por la ciudad es poco.”
En este empefio, asigna una mision fundamental a la prensa en la educacion a los

ciudadanos: “Giron debe contribuir a la formacién de una cultura del cuidado del

patrimonio, tanto en la poblacion, que se traducira en un cambio de conducta, como en
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los gobernantes, que producira acciones concretas dirigidas al rescate. Apelar al
sentimiento de pertenencia, el estricto apego a la verdad y subrayar los extraordinarios

valores de la urbe constituye la mejor estrategia.” (Ercilio Vento)

La mayoria de las opiniones coinciden en que los decisores no han otorgado al tema la
importancia que requiere, aun después de la declaracion del CHU como MN: “el
cuidado del patrimonio es un eslogan que se dice continuamente, pero se hace poco al
respecto. La voluntad sin resultados no tiene ninguna trascendencia.” (Ramén
Recondo)

Recondo insiste, ademas, en la importancia de una estrategia que integre a todos los
sectores y entidades publicas y, en la cual, cada parte desempefie su rol sin desplazar
al otro: “Esta es una labor ardua, sostenida, pero el apoyo de las entidades y del
Gobierno no siempre es constante. Hay una visibn muy reducida que sefala al
Conservador, al Historiador, a Patrimonio o a Cultura como los responsables de la
preservacion, sin tener en cuenta que todos los sectores de la sociedad estan
implicados, la ciudad es un espacio comun a todos. ElI Conservador necesita mayor
autoridad, manejar recursos, el Partido y el Gobierno pueden apoyar, pero no dirigir

porque no tienen los conocimientos.”

“Este es un asunto en el que se tiene poca experiencia. El Partido nos ha acompafado
y ha sido exigente. Se ha adquirido conciencia, pero apenas se esta iniciando el
camino.” (Bielka Cantillo)

El argumento que sefala el distanciamiento “entre lo que se dice y lo que se hace”
resulta recurrente: “Existe una brecha entre la politica del PCC y la aplicacion de las
politicas publicas en Matanzas. La proteccion al patrimonio cultural constituye un tema
prioritario, segun establecen los Lineamientos del VI Congreso del Partido, pero en la
practica no ocurre asi.”. (Clovis Ortega Castafieda)

“Este tema constituye una prioridad para el Partido, pero se debe tener en cuenta que la
mision de nuestra organizacion se circunscribe al plano ideolégico. No tenemos la

facultad de distribuir recursos ni autorizar obras. Sin embargo, se le exige al Gobierno
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en este aspecto y se hace valer nuestra influencia politica.” (Carlos Fernandez Pérez,

funcionario del Comité provincial del Partido en Matanzas)

Los periodistas asignan al Partido una funcion de mediador entre los intereses de los
organismos, los del medio de prensa -generalmente coincidentes con los de esta
organizacion politica-, los de los periodistas -a veces no exactamente iguales a los del
organo mediatico- y los propios, establecidos a partir de politicas nacionales.

“El PCC teme herir susceptibilidades, en ocasiones corrige algunas frases o el enfoque
de los trabajos. En el caso del reportaje que hice sobre la Sala White (El interminable
concierto de la Sala White, del 5 de enero de 2012), esta organizacion se mostro
influenciada por el criterio de Carlos Torrens, director de Cultura, quien se opuso a su

publicacion.” (Yamila Sanchez)

“En mi opinion, este no ha sido un asunto de importancia para el Partido y no hay mejor
argumento que el estado de la ciudad, su deterioro habla por si solo de politicas y
estrategias. Sin embargo, si por parte de los decisores ha faltado real disposicién, por
parte de las instituciones culturales ha faltado liderazgo.” (Arnaldo Mirabal)

“El ejercicio del periodismo no logra incidir en la suerte de los inmuebles porque las
soluciones estan en manos de los decisores.” (Yamila Sanchez)

“Pienso que falta adn voluntad, me pregunto como puede ser posible que una
edificacion como el Hotel Yara, que colinda con la sede del Gobierno provincial, se halle

semidestruido y con criaderos de vectores.” (Mayuri Martin)

“Resulta dificil abordar el tema con toda intencion cuando, a instancias del Partido, se
omiten datos como en el trabajo acerca del dafio al Conjunto Escultérico del Parque de
la Libertad (Viaje hacia el origen, 14 de agosto de 2014), en el cual me referi a su
cercania a las sedes de las instituciones de Gobierno. Esta acotacion fue eliminada.”
(Yeilén Delgado)

El tratamiento del tema experimentd positivos cambios, como resultado de su ascenso

en el conjunto de prioridades de los decisores, reflejo de un contexto favorable, signado

69



por la declaracién del Consejo Nacional de Patrimonio y los festejos por el aniversario
320 de la fundacion de la ciudad. Tales acontecimientos estimularon un movimiento a
favor de la conservacion, no obstante, con el transcurso del tiempo, el impulso inicial se
ha reducido y, nuevamente el tépico ha sido desplazado por otros objetivos. El lento
desarrollo del Programa Gubernamental Matanzas 325 confirma lo anterior.

El periédico, no obstante, mantuvo el interés por este tema, aunque sesgado su
tratamiento por mediacion del Partido. Esta influencia se manifesté en la atenuacion de
la critica y la confrontacion directa a las entidades responsables del deterioro de la
ciudad, especialmente a las autoridades de Gobierno.

Tal comportamiento resulta en extremo contraproducente pues, dada la naturaleza del

tema, la critica oportuna, sagaz, constructiva constituye el recurso mas valioso:

“La critica es un llamado directo a la opinién publica, lo que mas la gente lee, lo que
convoca a la accion.” (Jessica Acevedo)

“Pienso que nos faltan también los trabajos en positivo, destacar la significacién de la
ciudad, sus valores, pero la situacion del patrimonio inmueble en Matanzas no permite
loas. La critica es imprescindible, aunque a veces es mal interpretada, se cuestiona al
periodista, pero sigue la impunidad y la inmovilidad.” (Yeilén Delgado)

“Debemos ser mas incisivos, llamar las cosas por su nombre, poner el dedo en la llaga
e indicar culpables, solo asi los responsables se sentiran aludidos. La prensa no ha
tenido protagonismo, se han publicado buenos trabajos, pero no se ha hecho todo lo
posible, se ha guardado silencio.” (Arnaldo Mirabal)

“La critica, si esta bien fundada, es fundamental porque construye y salva.” (Reynaldo
Gonzalez Villalonga)

3.12 Palabras para un final

El tratamiento periodistico ofrecido por la Editora demuestra que se le concede una
relativa importancia al deterioro de la ciudad. La gestion de los periodistas resultd
fundamental en la valorizacion del tema y su ascenso a posiciones mas cimeras en la

agenda del medio de comunicacion.
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Conclusiones:

El tratamiento que ha ofrecido Giron a la decadencia constructiva de la ciudad no se ha
situado a la altura de la complejidad del tema, no obstante, ha tenido momentos cumbres
gue han demostrado su importancia a nivel institucional. La mayor deficiencia, por tanto,
resulta la carencia de sistematicidad y seguimiento como resultado de la variable
jerarquia del tépico en la agenda mediatica y su subordinacién a acontecimientos de
méaxima actualidad o vinculados a los objetivos editoriales. El reflejo de este asunto se ha
visto permeado por la mediaciéon del Comité provincial del PCC que, aunque reconoce la
relevancia de la cuestion, atenda la confrontacion y critica directas a las autoridades de
Gobierno. También la no colaboracion de determinadas fuentes de informacion, asi como
la desorientacion en su seleccion provoco el tratamiento, en ocasiones superficial, del
topico. Si bien no existen relaciones conflictivas entre el 6érgano de prensa y las
entidades vinculadas directamente a la conservacion del patrimonio, se aprecia cierto
distanciamiento, manifestado, por ejemplo, en la disminucién de las colaboraciones de
especialistas. Reforzar los lazos a nivel institucional resulta indispensable para ofrecer a
la decadencia de la urbe un tratamiento efectivo, dada la complejidad y especificidad del
tema.

La especializacion del periodista resulta otro punto conflictivo, pues los reporteros
poseen muy limitados recursos para su superacion en esta esfera. Tal deficiencia ha
determinado la reduccion del fendbmeno a edificaciones y zonas del centro histérico
puntuales. El disefio visual se distinguié por el uso del color y el empleo de fotografias.
Diversificar los recursos graficos, asi como otorgar mayor protagonismo a la imagen
constituyen los mayores desafios en este aspecto. La utilizacion de los recursos del
lenguaje y del reportaje como género periodistico predominante expresan la superacion
de anteriores posiciones contemplativas a otras mas protagonicas, al tiempo que
expresan el sentido de pertenencia de los reporteros por la ciudad.

La gestion personal de los periodistas, en especial de Yeilén Delgado Calvo, ha sido
fundamental para propiciar una vision intencionada y profunda. Con profesionalidad y
amor por Matanzas, los reporteros ubican el tema en la mirada de Giron. Superar los
enfoques descriptivos y asumir posiciones mas incisivas resulta el gran reto para ofrecer

un tratamiento optimo al deterioro de la Atenas de Cuba.
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Recomendaciones:

A la Editora Girdn:

1- Por la relevancia del patrimonio inmueble yumurino y su critico estado de
conservacion, el topico merece una seccion fija en el medio de prensa, de frecuencia,
preferiblemente, semanal o quincenal. Tal espacio permitirA poner en practica una
estrategia, que basada en el minucioso conocimiento del legado construido matancero,
aborde su estado de conservacion y perspectivas para su rescate. Por otra parte,
garantizara la regularidad en la publicacién, uno de los aspectos mas importantes en el
tratamiento del tema.

Esta solucion, ademas, debe contar con la estrecha colaboracién de las instituciones
pertinentes que aportaran el imprescindible saber especializado. Debe concebir ademas,
el balance territorial pues, si bien la presente investigacion se cifié al centro histérico de
Matanzas, la situacion de los municipios del territorio en este aspecto resulta doblemente
alarmante. La seccion debe contar con un disefio de comunicacion visual que privilegie
los recursos gréficos: fotografias, imagenes e infografias y reduzca, en lo posible, los
bloques de texto. Ha de evitarse su ubicacion en la pagina cultural, se sugiere en las
paginas 4 o 5 del semanario y dotada de un disefio atractivo y que la identifique.

2- La creacion de cursos para la superacion de los reporteros debe constituir una
prioridad para el medio de comunicacion.

3- La utilizacion de asesoria especializada en el tema que sirva de guia y orientacién al
personal periodistico implicado en el asunto. Entre esos profesionales pueden contarse
investigadores, historiadores, arquitectos e ingenieros civiles.

A la Universidad de Matanzas

1- Emplear la investigacion como material bibliografico de la asignatura optativa que
vincula el periodismo y el patrimonio.

2- Fomentar una linea de investigacion sobre el patrimonio matancero que garantice, por

su importancia, la continuidad del tema de estudio
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Notas:

1-Carta de Atenas: La relevancia de la Carta de Atenas radica en la estimulacion de
un movimiento internacional a favor de la conservacién y restauracion de

monumentos. En ella se "...recomienda respetar la obra histérica y artistica del

pasado, sin menospreciar el estilo de ninguna época”

2- Marta Arjona (La Habana, 1923-La Habana, 2006): Con una destacada trayectoria
como artista de la plastica, al triunfo de la Revolucibn asume varias
responsabilidades relacionadas con la conservacion del patrimonio cultural cubano.
Dirigi6 la Direccion de Patrimonio Cultural del Ministerio de Cultura, presidio el
Consejo Nacional de Patrimonio Cultural. Se desempeio, ademas como Secretaria
Ejecutiva de la Comision Nacional de Monumentos, Presidenta del Comité Cubano
del Consejo Internacional de Museos (ICOM) y miembro de su ejecutivo y Presidenta
de la Comision Nacional para la Salvaguarda del Patrimonio Inmaterial.

3- Creada en noviembre de 1945 la UNESCO, Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura constituye la entidad responsable de
la proteccion juridica internacional del patrimonio, segun establece su Constitucion
universal.

4- En 1965 se crea en Cracovia el Consejo Internacional de Monumentos y Sitios
(ICOMOS) y en 1979 se le otorga el status de organismo internacional
no gubernamental vinculado a la UNESCO: es el méximo o6rgano internacional para
la atencién al patrimonio. La Asamblea General del ICOMOS, sus filiales regionales y
nacionales se reunen periodicamente, contribuyendo a la definicion de programas y
politicas de atencion al legado edificado.

5- Palabras de Eusebio Leal, a modo de prefacio del texto Matanzas, la Atenas
de Cuba de Alicia Garcia Santana con fotografias de Julio Larramendi.

6- Fragmento de la entrevista La cultura cubana dejaria de ser los que es sin
Matanzas, de la periodista Maritza Tejera a Alicia Garcia.

7- Actualmente Matanzas posee declarados, once MN, cinco ML y una ZP. Entre
los primeros destaca el Castillo de San Severino, el Fuerte El Morrillo, el teatro Sauto,

el terreno de pelota Palmar de Junco, el Museo Farmacéutico, el Centro Historico.
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Anexos

Anexo 1

” San Severino : una fortaleza viva”.

Asimétrico y armonioso en su trazado, solido desde sus cimientos tallados en la pefia viva, monumental vigia de casi
tres siglos; el Castillo de San Severino se cuenta entre la mas bellas edificaciones matanceras y es una de las siete
maravillas de nuestra arquitectura.

Repario

El Castillo de San Severino fue la quinta fortaleza militar defensiva que Espafa construyé en Cuba, el mismo ha transitado
por una historia llena de avatares desde su fundacion hasta hoy. Comenzé su construccion en 1680, aunque de forma
oficial se bendijo su primera piedra por el obispo de Cuba Diego Evelino de Compostela el 13/10/1693 y termind su
construccion en 1746. En 1762 ante la amenaza inglesa en la bahia de Matanzas es volado por su comandante Garcia
Solis que lo dejé en ruinas hasta 1778 en que de nuevo es reconstruido y puesto en funcién en 1789. A partir de 1809

es frecuentemente usado para carcel hasta determinarse su uso como presidio durante todo el siglo XIX y el XX hasta

el afio 1978 en que es abandonado a su suerte. En 1997 una Comisién cubana al frente de la cual se encontraba el
intelectual cubano Miguel Barnet, se empena en declararlo Museo Nacional de la Ruta del Esclavo y finalmente
comienzan las labores de restauracion y reconstruccién del recinto.
Etapas constructivas

Versaes
1°Etapa (1693-1734) Construccion.
2°Etapa (1734-1762) Primera etapa de ocupacion.
3Etapa | (1762-1763) | Segundaetap on. (Trop ?)
4*Etapa (1763-1765) Abandono.
5° Etapa (1765-1767) Reconstruccién,
6*Etapa (1767-1898) Tercera etapa de ocupacion. (Cambios Internos.)
7°Etapa (1898-1902) C pad ion. (Cambios, 0
Ubicacién 8" Etapa (1902-1959) Quinta etapa de ocupacion. (Cambios internos y externos
que incluyen el area perimetral militar colonial.)
9*Etapa (1959-1993) taet i i I £ )
Principales cambios constructivos
15
15
Las habitacionesHy G
funcionaron como calas
K parietales y se determind que
Plataforma de K tuvieran una segunda planta.
ALY S ARV San Juan
HUG =& F
&l d
Junto a los cimientos del tabique
12 se hallé un gozne de hierroy la
San Antonio Santa Ana huella del marco de la puerta,
lo que sugiere la existencia de
un calabozo.
A A
</
A)  Entrada alta al camino cublerto
B)  Puerta para comunicar al camino cublerto
13 D) Paso encanonado que divide el camino
¥y come
13 cublerto Inclinado desde I entrada
hasta el puente firme
E) Levadizo con su aﬁ!b
G, H) Alojamiento de la guardia y Sala de Armas.
E Rampa para subir a la
. |Parapeto con aspilleras que cubre el paso y
1 puertas
&)  Aljibe
M)  Puente y puerta del castilio
N)  Portal del cuerpo de guardia
El aljibe més cercano aj 1 gg Béveda que sirve de alojamiento
la capilla se modificé Calabazo
y utilizd durante la Q mmhmqmm
A y codina
9na etapa de R)  Lugar comin
oocupacién como S)  Escalera de la casa del gobernador
de. T)  Béveda para la péivora se
fosa de desague. 12 bl y ok
de
V) Al

El castillo de San Severino, como cualquier ser vivo, nacié y se desarrollé; pero a diferencia de nosotros el tiemo no lo envejece,

Area perimetral militar se observaron pocos cambios,
excepto la destruccion de la Plaza de Armas (13)
que existio frente a los reservorios de agua (9)

al contrario lo renueva y le afiade valores histéricos, patriéticos y humanos.

X)  Béveda de Santa Bérbara
¥, Z) Otras que han servido de almacén y
también

para las milicias en tiempo de
guerra
1) Capila
2)  Sacristia
3; Cuarto para oficiales

Plaza de Armas
14) Homo de cal (capacidad de mil fanegas)
15) Linea de Ia costa

Fuente: Archivo del Museo La Ruta del Esclavo e internet.
Créditos: Sheila Ibdfiez Yanes.



Foto: Ramén Pacheco Salazar

Almacenes en las margenes del rio San Juan.



Anexo 3

Foto: Ramén Pacheco Salazar

Variacion de la tipologia de tienda esquinera.



Foto: Ramén Pacheco Salazar

La casa-almacén representa uno de los momentos mas altos de la arquitectura del periodo colonial.




Anexo 5

Foto: Abel Lopez Montes de Oca

La casa quinta o chalet esta considerada la propuesta mas novedosa del siglo XIX en relacién con la tradicién
constructiva anterior.



Anexo 6

En 1899, esta plaza fue el centro de los festejos por la terminacién de la Guerra de Independencia y bautizada
popularmente con la denominacion La Libertad. A iniciativa de Francisco Miranda, médico del Apostol, el 24 de
febrero de 1909 se coloca un monumento con la imagen de José Marti.
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La iglesia de San Pedro, de Versalles, esta considerada la obra religiosa méas importante del siglo XIX en Cuba.
Inaugurada el 15 de mayo de 1870, constituye una réplica a escala reducida de su homologa de Roma.
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El elegante portico de entrada fue una innovacion que afiadié Celestino del Pandal al proyecto original. Las tumbas
de superficie se distinguen por el trabajo escultérico, mientras que las soterradas resultan una innovacion por primera

vez ensayada en Cuba.
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Inaugurada el 3 de noviembre de 1878, fue bautizado puente de La Concordia en honor al cese de las operaciones

militares entre Cuba y Espafia.
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Celestino del Pandal particip6 en la edificaciéon del puente Calixto Garcia, del cual disefid los estribos de canteria.
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La ubicacion del puerto matancero en Versalles, trajo consigo la extension de las lineas férreas que obligé al cruce

de los rios San Juan y Yumuri.
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Puente General Sanchez Figueras.
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Leyenda

W Centro Histénoo Urbang

W Momemento Nacional
Zona de Proteccin

Cortesia OMSH, Matanzas.

El CHU de la ciudad de Matanzas fue redelimitado tras estudios realizados en 2012, en
propuestas para MN y ZP.
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“La ciudad de mis recuerdos”
Entrevista a Rogelio Martinez Furé: Intelectual matancero.

Rogelio Martinez Furé parece un sabio centenario, con el andar pausado por el peso de
los afios sobre las espaldas y la cabellera integramente blanca, quizas por la sintesis
de los mdltiples orishas que pueblan su imaginacién y conocimientos: rojo de Chango,

el amarillo de Ochun, el azul de Yemay4, el morado de Babalu-aye....

En realidad este destacado etnélogo, folclorista, investigador y escritor matancero,
merecedor del Premio Nacional de Literatura y a quien, junto a la poetisa Lina de Feria,
se dedica la presente edicion de la Feria Internacional del Libro, no tiene cien afos.
Segun sus propias palabras “cumplo 80 dentro de unos meses, en agosto” y aunque
el tiempo le llevo la luz de los ojos, la ceguera no constituye obstaculo para quien

siempre distinguid las esencias sobre las formas.

La vida, ademas, lo ha premiado con una memoria prodigiosa, capaz de recordar
ancestrales cantos africanos y todos los caminos posibles que lo conducen al hogar,

una sencilla vivienda ubicada en la calle Velarde 106 en el centro histérico urbano.

De Matanzas y su patrimonio inmueble conversé en esta ocasion, probando su
sapiencia al desenvolverse en un campo algo distante de sus investigaciones, pero

cercano a las memorias del corazon.
-¢,Qué importancia le otorga a Matanzas para la cultura nacional?

- Matanzas posee un lugar fundamental en la cultura cubana. Aqui confluyeron disimiles
migraciones provenientes de Haiti, Francia, Africa, Corea y Norteamérica que nos
legaron una ciudad excepcionalmente bella y tradiciones imposibles de hallar en otros
sitios de Cuba. Pienso que la ciudad no se valora en toda su dimension, como
exponente de los méas altos valores arquitecténicos y culturales del siglo XIX. Matanzas

es mucho mas que un simple transito hacia Varadero.

-¢,Se parece el paisaje urbano actual al que recuerda?



- La ciudad de mis recuerdos difiere mucho de la ciudad actual, no solo por el deterioro
material, debo reconocer, sino por el paso de los afios, son otros tiempos y se aprecia
en muchos aspectos subjetivos. Lamento el abandono de construcciones iconicas,
representativas del ser matancero. Hace poco quise donar material bibliografico a la

biblioteca Gener y Del Monte, pero no sera posible en tanto no mejore su estado.

- Cuando vi la destruccion del llamado “hotel de los cien mil pesos” a la bajada del
puente de la Concordia, lloré. He tenido la oportunidad de visitar varios paises, algunos
pioneros en la preservacion patrimonial como Francia y Espafia, existen tantas maneras
de concertar presente y pasado. En el mundo se emplean estilos de conservacion que,

adaptados a nuestras condiciones, bien pudieran aplicarse aqui.

- El patrimonio inmueble degenera y solo la accion del hombre contemporaneo puede
detener la decadencia, esta labor lleva de por si una innegable impronta innovadora,
pero la modernidad en abstracto no resuelve nada, requiere justificacion. En ocasiones
resulta indispensable transformar las estructuras originales por disimiles motivos, eso
no es nuevo, se ha hecho en todas las épocas, pero estas acciones deben agregar

valor, no restar.

- Es importante integrar los elementos al entorno, para no perder la coherencia y con
ella la identidad. Pienso, por ejemplo, en el Parque de la Libertad y su jardineria, uno de
sus elementos mas representativos y que ya no estd, fue suplantada sin razon

aparente. Hay que tener cuidado con lo seudomoderno.
-¢ Prefiere alguna construccion yumurina en particular?

- La verdad es que amo toda mi ciudad, es dificil responder. Matanzas fue tocada por la
mano del hombre y por la naturaleza. Recuerdo especialmente la vista del Valle de
Yumuri y la cupula de la iglesia de Versalles desde las calles Manzaneda y Jesus
Maria. Es un paisaje impresionante. También la Plaza de Armas con las edificaciones
gue la componen: el Ayuntamiento (sede del Gobierno provincial), el teatro Velasco, el
otrora Casino Espafiol (hoy Biblioteca provincial Gener y Del Monte) y, por supuesto, el

Parque de la Libertad, pero sin toties, con gorriones, como antes.



- En el colegio de La Luz cursé tres afios de estudios, forma parte de mis evocaciones.
El correo de la calle de Medio me resulta muy especial, al igual que el antiguo Bodegdn,
sito en Milanés y Santa Teresa. Esta es una construccion tipicamente colonial, en ella
se manifiesta de manera nitida la huella hispana. Cuando la veo, pienso en Madrid y en

la herencia que desde alla nos viene.

-Seguln su opinion, ¢cual resulta el principal obstaculo a vencer para la

salvaguarda de nuestro patrimonio edificado?

- Matanzas esta comprometida con el pasado porque nuestro patrimonio tiene valor
para el mundo. Creo que lo primero seria convencernos de eso, de la trascendencia de
la cultura matancera, no solo de la que nos fue legada, sino de la que a diario
construimos, cotidianamente erigimos la herencia que pertenecerd a nuestra

descendencia, ahi radica un compromiso con la memoria.

- El cuidado de la ciudad no tiene por qué convertirse en una carga para el Gobierno y
las instituciones, la relacion entre el patrimonio y el turismo ha demostrado su
sostenibilidad y se aplica con éxito en la mayoria de los paises. Considero que esta
ciudad tiene mucho potencial, posibilidades inexploradas. Seria una irresponsabilidad si

no la salvamos para la posteridad.

Entrevista publicada en la pagina digital de la Emisora provincial, Radio 26, el 18 de
marzo de 2016.
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Guia de la entrevista a Dr. Ercilio Vento Canosa, Historiador de la Ciudad de Matanzas.

1-¢;Qué importancia le concede a la labor de los medios de comunicacion, en especifico
del semanario Giron, dirigida al rescate del patrimonio edificado de la ciudad de

Matanzas?

2- ¢ Qué opina del tratamiento periodistico ofrecido por Giron a esta tematica en cuanto
a profundidad investigativa, enfoque critico, regularidad en la publicacion de materiales

y conocimiento especializado?
3- Segun su criterio, ¢,Girdn le ha otorgado al tema la importancia que requiere?

4-Historiador, en varias ocasiones usted ha empleado a la editora como tribuna para la

salvaguarda del patrimonio yumurino:

¢,La colaboracion se produce por iniciativa del medio o por su gestion personal?
¢, Pudiera describir el proceso de trabajo entre ambas partes?

¢, Se dirige a un publico especifico esta labor comunicativa?

¢ El rgano mediatico interviene de algin modo en el contenido de los trabajos?

¢La institucion tiene en cuenta sus sugerencias respecto a la publicacién de

materiales?

5-¢ Cuenta la Oficina del Historiador con un departamento de prensa o con politicas

informativas especificas para difundir su labor?

6-¢, Cudles considera que resultan los principales desafios de Giron para brindar a este

tema un tratamiento eficaz?

7- El Historiador de La Habana, Eusebio Leal Spengler ha dicho que “Conquistar los
corazones: esa es la mision. La comunicacion es el arte de la seduccion. El que piense
gue es un tema puramente informativo estd equivocado. Nosotros no podemos perder

la posibilidad de seducir a nuestro interlocutor”



¢ Considera que el periodista que aborde este tema debe poseer competencias

profesionales o aptitudes especiales?

8- Como organo oficial del Partido Comunista de Cuba en la provincia, el periddico
Girdn manifiesta mediante sus objetivos editoriales, los intereses de esta organizacion
politica: ¢ Cémo pudiera esta comunién de intereses estimular la cobertura periodistica

de esta tematica?

9- Alicia Garcia Santana dijo en entrevista con la periodista Maritza Tejera: “Son pocos

los que tienen el convencimiento de la excepcionalidad de Matanzas”.

¢, Concuerda con esta opinion?

¢A qué factores cree que se deba este fenomeno?

10- ¢ Como valora la relacién de la institucién que dirige con el periddico provincial?

11-;Se encuentra plenamente disponible la Oficina del Historiador de Matanzas para

colaborar con la prensa?

12- La pesquisa histérica resulta fundamental para la conservacion de edificaciones con

valores patrimoniales: ¢ Solicitan la participacion de la Oficina en estas labores?

13- Si le fuera dada la posibilidad de salvar tres edificaciones de Matanzas, ¢cuales

elegiria?
14-¢;Qué rasgos de la matanceridad manifiesta nuestro patrimonio tangible inmueble?

15- ¢Qué importancia atribuye a la memoria historica, al pasado que se expresa en

estas construcciones en el contexto actual?

16- ¢Pudiera referirse brevemente a la trascendencia del patrimonio inmueble

matancero, a su lugar en la cultura cubana?
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Foto: Ramén Pacheco.

Lateral de la Biblioteca provincial Gener y Del Monte.
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La fiesta de la Virgen de Monserrat se inici6 como una respuesta de la comunidad espafiola a la guerra de 1868, se
necesitaba una deidad hispana para oponerla a la mambisa que presidia los combates por la libertad.
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Hotel Paris, Calzada de Tirry.
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Foto: Ramén Pacheco Salazar

Entrada Hotel Paris, calzada de Tirry.
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Fotos: Ramén Pacheco.

La arquitectura hotelera presenta un lamentable estado.
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Los azulejos en partes bajas de zaguanes y habitaciones constituye un claro indicio del eclecticismo en los finales del
siglo XIX. Hotel Paris.




Escalera de hierro fundido, Hotel Paris



Patio central y fuente, Hotel Paris.



Columnas arqueadas, hotel Paris.
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Foto: Ramén Pacheco

Estacion ferrocarrilera de Sabanilla.
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Fotos: Ramén Pacheco

Hotel Yara, colindante con la sede del Gobierno provincial.




Interior, Hotel Yara.
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Foto: Yeilén Delgado.

Teatro Principal.
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Foto: Ramén Pacheco Salazar.

Construccion con fines de vivienda, calzada de Tirry.
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Foto: Ramén Pacheco

Restos de la bodega El Aguila, en la céntrica calle de Medio.
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Museo palacio de Junco.
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Monumento a José Jacinto Milanés, al fondo la catedral de San Carlos Borromeo.
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Parque de La Rueda, centro histérico.



Anexo 27

A 4
rreel La;

Edificio de Gobierno, Plaza de La Libertad.
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Foto: Ramén Pacheco

Puerta de entrada. Calle Contreras No. 18.
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