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RESUMEN

En la presente investigacion la autora aborda la superacion investigativa de los
docentes del Instituto Politécnico Agropecuario “Israel Moliner Rendén” del
municipio de Limonar en Matanzas. Sobre la base de la puesta en practica del
método filoséfico dialéctico materialista y de los métodos de los niveles teédrico y
empirico de la ciencia, se llevé a cabo el desarrollo investigativo que condujo a la
elaboracion de un marco teorico referencial, fundamento del desempefio cientifico
que se presenta en el informe de tesis y de un diagnéstico que posibilitd detectar
las principales fortalezas y debilidades en las que se sustento el resultado principal
de la investigacion: una estrategia de superacion investigativa para los docentes
de la referida institucion, estrategia sometida al criterio de ocho especialistas de la
provincia, lo cual facilitd la correccién final de la misma y su presentacién como

resultado del desempefio cientifico acometido por la autora de la investigacion.



INTRODUCCION

El complejo desempefio educativo en el &mbito escolar cubano exige cada dia de
mayor rigor, dedicacion y preparacion por parte de directivos y docentes de todos los
niveles del sistema nacional de educacion. Ello se debe a lo dificil de emprender,
con el mayor grado de cientificidad posible, la direccién de las disimiles tareas
vinculadas a la institucion escolar.

Lo anterior evidencia la necesidad de que todo el personal que ejerce labores
profesionales vinculadas a la docencia, se convierta en un especialista que domine
las herramientas de la ciencia, en particular las que se corresponden con la
metodologia de la investigacion educativa.

Los resultados que se aspiran alcanzar con los escolares cubanos exigen de un alto
rigor en la preparacion cientifica de quienes tienen a su cargo la responsabilidad de
dirigir la educacion en cualquiera de sus niveles. Por tal razén, la maestrante ha
emprendido un camino investigativo donde se presta atencién a la preparacion
necesaria de los docentes de la Educacion Técnica y Profesional, a fin de que los
mismos dominen las herramientas esenciales para enfrentar la solucion de
problemas en el @mbito instructivo y educativo.

El proceso formativo de profesionales de la docencia implica la preparacién de un
especialista motivado, capaz de poseer un pensamiento cientifico que favorezca su
trabajo en las aulas y que a su vez se encuentre dotado de los recursos
investigativos necesarios para ejercer con éxito su profesién, dando solucién
investigativa a los problemas propios de su trabajo docente.

Quienes tienen a su cargo la labor de conducir la educacién en los institutos
politécnicos agropecuarios (IPA), deben de estar preparados para la transformacion
de la realidad de esos centros, promoviendo formas de pensar, sentir, valorar y
actuar, en el enfrentamiento a problemas que encuentran su solucion mediante vias

propias de la investigacion cientifica de corte educativo.



Ponce Milian, Z.' en su tesis doctoral valora la coincidencia de criterios en las
distintas investigaciones educacionales, acerca del significado del rol del docente en
la practica educativa, asi como de su desempefio y desarrollo como profesional,
precisando el valor de la superacion para su formacion como especialista. En todos
los casos, segun esta autora, la preparacién constituye una herramienta principal
para elevar a niveles cualitativamente superiores la labor a desarrollar, aspecto este
con el cual se identifica la maestrante.

Dentro de las funciones docente metodoldgica, orientadora e investigativa,
especificas del docente, Chirino Ramos, M. V.? y Castellanos Simons, B.Z
consideran que la investigacion constituye el eje que permite el continuo
perfeccionamiento de la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje y de
formacion y desarrollo de la personalidad de los educandos. Este criterio, con el cual
coincide la autora de la investigacion, requiere del dominio de la Metodologia de la
Investigacion Educativa, lo que constituye una via esencial para enfrentar con
calidad del desempefio profesional, mediante la solucidén exitosa de los problemas
gue requieran de las herramientas cientificas mas actualizadas.

Luego de la revision por parte de la autora de los documentos oficiales de los ultimos
tres cursos escolares, derivados del desarrollo del trabajo que tiene lugar en el IPA
“Israel Moliner Rendon” del municipio Limonar, en Matanzas, se observé que no se
toma en consideracidén la preparacion de los docentes en cuanto a la actividad
cientifica a emprender en esa institucién académica. Estos documentos, informes de
fin de curso y visitas efectuadas por parte de la Direccion Municipal de Educacion,
no hacen referencia a la problemética investigativa, pese a la existencia de
problemas en la calidad de la docencia, en los métodos para emprender acciones

instructivas y educativas y en el control sistematico del comportamiento de los

! Ponce Milian, Z. (2005). El Desempefio Profesional Pedagogico del Tutor de docente en formacion en la
escuela primaria como microuniversidad. Tesis en Opcién al Grado Cientifico de Doctor en Ciencias
Pedagdgicas.

2 Chirinos Ramos, M. Algunas consideraciones pedagdgicas para la formacién de un maestro investigador.doc.
en formato digital. La Habana s/f

3 Castellanos Simons, B. La formacion de competencias investigativas. Una necesidad y una oportunidad para
mejorar la calidad de la educacién. Curso evento internacional Pedagogia 2003. La Habana 2003.



estudiantes ante las diferentes tareas del centro que, en buena parte de los casos,

pueden encontrar solucibn mediante la via de la investigacion educacional. Es por

ello que la autora considera como antecedentes de su problema de investigacion los

gue seguidamente se presentan:

e Deteccion de problemas no resueltos en la direccion del proceso de ensefianza

aprendizaje de las distintas asignaturas del plan de estudio de la institucion, asi

como en la esfera de la educacion y el comportamiento cotidiano de los estudiantes,

los que puedan ser abordados en funcidn de ofrecer soluciones desde la perspectiva

investigativa.

e La insuficiente preparacion investigativa de los profesores del IPA “Israel Moliner

Rendon” del municipio Limonar, los que han expresado reiteradamente que no

disponen de las habilidades necesarias para operar con la informacién cientifica

existente y trabajar en la aplicacion de métodos de la ciencia para resolver los

problemas educativos a los cuales se enfrentan.

Lo expresado genera una contradiccion entre las exigencias actuales sobre la

calidad de la docencia de la ETP en la provincia de Matanzas y las dificultades

profesorales para enfrentar, desde el punto de vista de la investigacion cientifica, la

solucion de los problemas educacionales méas perentorios.

En correspondencia con lo anteriormente considerado, el problema de

investigacion sobre el cual trabaja la autora esta dirigido a dar respuesta a la

siguiente interrogante: ¢,como contribuir a la superacion investigativa de los docentes

del Instituto Politécnico Agropecuario “Israel Moliner Rendén” del municipio Limonar?

Se asume como objeto de investigacion la superacién investigativa de los docentes
de la Educacion Técnica y Profesional, mientras que el campo de accidén se
corresponde con la superacion investigativa de los docentes del Instituto Politécnico
Agropecuario “Israel Moliner Rendén” del municipio Limonar.

El objetivo que se propone cumplir la autora se dirige a elaborar una estrategia para
la superacion investigativa de los docentes del Instituto Politécnico Agropecuario
“Israel Moliner Rendon” del municipio Limonar.

La investigacidén se proyecta a dar respuesta a las siguientes preguntas cientificas:


http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml

1. ¢ Cudles son los fundamentos tedricos que sustentan la superacion investigativa de
los docentes de la Educacion Técnica y Profesional?

2. ¢Cudl es el estado actual de la superacion investigativa de los docentes del
Instituto Politécnico Agropecuario “Israel Moliner Rendén” del municipio Limonar?

3. ¢Qué acciones han de integrarse, a fin de elaborar una estrategia para la
superacion investigativa de los docentes del Instituto Politécnico Agropecuario “Israel
Moliner Rendén” del municipio Limonar?

4. ¢Qué criterios se ofrecen, por parte de los especialistas consultados, sobre la
calidad de la estrategia elaborada para la superacion investigativa de los docentes del
Instituto Politécnico Agropecuario “Israel Moliner Rendén” del municipio Limonar?

En correspondencia con las preguntas cientificas anteriores, la labor investigativa se
emprendié hacia el cumplimiento de las siguientes tareas de investigacion:

1. Sistematizacion de los fundamentos tedricos que sustentan la superacion
investigativa de los docentes de la Educacion Técnica y Profesional.

2. Caracterizacion del estado actual de la superacion investigativa de los docentes del
Instituto Politécnico Agropecuario “Israel Moliner Renddn” del municipio Limonar.

3. Determinacion de las acciones que han de integrarse, a fin de elaborar una
estrategia para la superacion investigativa de los docentes del Instituto Politécnico
Agropecuario “Israel Moliner Rendén” del municipio Limonar.

4. Perfeccionamiento de la estrategia para la superacion investigativa de los docentes
del Instituto Politécnico Agropecuario “Israel Moliner Rendén” del municipio Limonar,
a partir de los criterios ofrecidos por los especialistas consultados sobre la calidad de
ese resultado

En cuanto a la poblacion empleada en el proceso investigativo, esta se corresponde
con dos directivos del IPA investigado, director y subdirector docente de la institucion,
ademas de los 29 docentes que laboran en ese centro, con quienes se trabajo en la
fase diagndstica del presente trabajo cientifico.

Los métodos de investigacion empleados se sustentan en el método filoséfico
dialéctico materialista, mediante el cual ha resultado posible desarrollar la
investigacion promoviendo un movimiento hacia el desarrollo y la objetividad en los

resultados de la labor cientifica emprendida por la maestrante, desde posiciones que



han permitido emprender los analisis histéricos concretos pertinentes y la
concatenacion universal de los objetos y fendmenos estudiados para promover los
cambios que requiere la ETP de la provincia de Matanzas.

Los métodos del nivel teérico empleados a lo largo de la investigacion fueron el
analitico - sintético, el inductivo — deductivo, el histérico — l6gico y el método de la
modelacién. Estos métodos posibilitaron penetrar en la esencia de los objetos y
fendmenos estudiados, develando la naturaleza interna de los mismos desde la
profundizacién de los conocimientos vinculados al objeto de investigacion declarado
con anterioridad. Mediante estos métodos resultd posible, ademas, trabajar en la
historicidad del problema de investigacién desde posiciones propias de la légica, todo
lo cual permitié ir modelando paulatinamente el resultado principal de la investigacion,
hasta su estructuraciéon y funcionabilidad alcanzada y presentada como una
estrategia de superacion investigativa para los docentes del Instituto Politécnico
Agropecuario “Israel Moliner Rendén” del municipio Limonar.

Los métodos del nivel empirico trabajados fueron la observacion, la entrevista, la
encuesta y el criterio de especialistas. Mediante la observacion resulté posible visitar
un total de ocho colectivo de profesores para determinar la calidad de los analisis
relacionados con los problemas principales a resolver en el centro y las vias previstas
para su solucion, a fin de constatar una posible proyeccion investigativa y el empleo
de herramientas de la ciencia educacional en ese sentido. La entrevista se aplicé a
los directivos del centro, a fin de conocer sus criterios sobre la superacion
investigativa de sus decentes, mientras que la encuesta se aplico a los 29 docentes
del IPA, para conocer acerca de su preparacion y trabajo en la esfera investigativa.
Por ultimo, se consultd a un total de ocho especialistas de la ETP de la provincia,
para recoger la opinion de los mismos sobre la calidad del resultado principal de la
investigacién, tomando en consideraciéon sus criterios para el perfeccionamiento del
mismo.

La significaciéon practica de la investigacibn consiste en el imparto de
transformacién que se produce con la puesta en practica de la estrategia de
superacion investigativa elaborada para los docentes del Instituto Politécnico

Agropecuario “ Israel Moliner Rendén” de Limonar, con el objetivo de propiciar la



solucién de los problemas de la institucion mediante el empleo de herramientas
cientificas.

La estructura de la tesis consta de introduccién, dos capitulos, conclusiones,
recomendaciones, bibliografia y anexos. En el primer capitulo se presenta la
fundamentacion tedrica de la investigacion, con sus definiciones conceptuales
principales y los criterios asumidos por la autora en su trabajo; en el segundo se
muestran los resultados obtenidos en el diagndéstico desarrollado, la fundamentacion,
estructura y funcionabilidad de la estrategia de superacién elaborada, asi como el
resultado obtenido mediante la aplicacibn del método empirico criterio de

especialistas.



CAPITULO I: LA SUPERACION DEL DOCENTE DE LA EDUCACION TECNICA Y
PROFESIONAL EN EL CAMPO DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA.

El contenido de este capitulo tiene como proposito fundamental abordar los
fundamentos tedricos que sustentan la superacion del docente de la ETP en el
campo de la investigacion educativa. En el mismo la autora ofrece sus puntos de
vista sobre la temédtica investigada, asumiendo los conceptos, definiciones y

posiciones tedricas en las que apoya la labor cientifica por ella desarrollada.

1.1 Los fundamentos en los que se apoya la superacién de los docentes en el
sistema nacional de educacién de la Republica de Cuba.

El sustento filosofico de la educacion cubana se corresponde con la filosofia del
materialismo dialéctico, asumiendo en este contexto filosofico la evolucidon mas alta
del legitimo pensamiento nacional, por lo que se apoya, de manera esencial, en el
ideario martiano en forma profunda y creadora.’

La filosofia de educacion propicia el tratamiento acerca de la educabilidad del
hombre y da respuestas a interrogantes tan importantes como qué es la educacion
y por qué y para qué se educa. Es por ello que resulta importante, para evaluar la
calidad de la educacion, determinar qué falta por aprender, a partir de identificar la
naturaleza de las respuestas que los docentes dan a tales interrogantes en teoria y
sobre todo en la practica educativa, ya que las mismas determinan, en gran medida,
la manera en que se asume el compromiso ante el fin y los objetivos de la educacién
a todos sus niveles.

Lo anterior sustenta la posicidon de la autora de la presente investigacion, al concebir
y emprender la superacion de los docentes sobre la base de los fundamentos que
ofrece la filosofia del materialismo dialéctico, a fin de que los mismos sean capaces
de desarrollar un trabajo que propenda al desarrollo educacional, en términos de
lograr los niveles adecuados de objetividad, concrecion y concatenacion, en un

contexto dindmico donde participen todos los factores de la institucién docente, con

* Colectivo de autores del Grupo Pedagogia del Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas:"Marco conceptual
para la elaboracién de una teoria pedagégica”,1998.



el apoyo de la labor de intercambio que ha de tener lugar entre la escuela, la familia
y la comunidad de residencia de los estudiantes.

Es necesario advertir que sobre el término superacion pueden encontrarse
numerosas definiciones en los diccionarios enciclopédicos, las que en general
coinciden en que superarse implica ser apto o habilitarse para hacer algo.®> Esta
definicibn asume un carécter mas general y rompe con la acepcion mas estrecha
que tradicionalmente le conferia a ese término, al asociarlo sélo al desarrollo de
habilidades especificas para la ejecucion de determinada actividad, casi siempre de
caracter practico.

Se infiere de la bibliografia y los distintos documentos consultados, que en la década
de los afios 70 se inicia una ampliacidén de la concepcién de este término, tendencia
esta que continué en los afios 80, donde cada vez mas se fue asociando a
perfeccionamiento y mejoramiento, siempre vinculado a la calidad en el desempefio
de la labor que se acomete. Se incorpora ademas, a la manera de interpretar un
proceso de superacion, la condicién de ser este un proceso de caracter sistémico,
como una actividad que se caracteriza por ser permanente y planificada.®

Esta posicion coincide con la asumida por otros autores que consideran la
superacién como un perfeccionamiento de naturaleza continua y permanente’.

La posicion de la autora coincide con las consideraciones anteriores, particularmente
al asumir la superacién de los docentes de los IPA como una actividad sistematica,
continua, que parte de las necesidades actuales y perspectivas de la ETP y que esta
dirigida a propiciar una preparacion en forma planificada para asumir, en este caso,
funciones investigativas que favorezcan a los docentes para enfrentar la solucion de
problemas en el desempefio en esas instituciones, lo que lleva implicito el

perfeccionamiento de la calidad del trabajo que en ellas se realiza.

® Diccionario Enciclopédico Grijalbo (1998). Edicion Actualizada. Impreso en Colombia CARGRAPHICSA.
SA. Pag. 359. y Diccionario Enciclopédico Compact Océano (1998). Océano Grupo Editorial, SA. Barcelona,
Espafia. Pag. 175.

6 Rodriguez, F. y otros. Retos y perspectivas de la capacitacion general en el siglo XXI. Folletos gerenciales de
compendio del centro coordinador de estudios de la direccion del MES. P4g.55

7 Pifion, J. (2001) Informe del Proyecto “Formaciéon del recién Graduado de los Institutos Superiores
Pedagogicos. Fundamentos tedricos — metodoldgicos del adiestramiento laboral. ISPEJV. La Habana. Pags. 1 —
2.



El criterio asumido al respecto por la autora no se contrapone a las posiciones que

sobre la superacion del personal docente se manifestaron a lo largo de la década de

los afios 70, al considerar a la superacion como proceso permanente a lo largo de

toda la vida. En ese sentido se comparte el punto de vista de Aforga, J. y otros,

quienes refieren que superarse es un: “Proceso de actividades de estudio y trabajo

permanente, sistémico y planificado, que se basa en necesidades reales y

prospectivas de una entidad, grupo o individuo y orientado hacia un cambio en los

conocimientos, habilidades y actitudes del capacitado, posibilitando su desarrollo

integral, permite elevar la efectividad del trabajo profesional y de direccién.”

Queda claro de los analisis llevados a cabo por la autora a partir de la bibliografia

utilizada para desarrollar la presente investigacion, que existen una serie de

elementos coincidentes en las distintas definiciones que sobre superacion es posible

encontrar en la actual disponibilidad bibliografica. Tales elementos de coincidentes

son los siguientes:

e La vision dialéctica con que se asume la superacibn como proceso que lleva
consigo la continuidad.

e Su enfoque como un trabajo de naturaleza sistémica.

e Se caracter planificado a partir de las necesidades detectadas, con el propdésito
fundamental de trabajar para el perfeccionamiento.

e El énfasis en su significado dirigido a promover cambios.

Desde el punto de vista gnoseoldgico en la investigacion se asumen las posiciones

leninistas que se corresponden con la filosofia del materialismo dialéctico, al tomarse

en consideracién el logico vinculo del conocimiento sensorial con el racional, asi

como el consecuente salto cualitativo que ha de tener lugar para alcanzar una

practica superior, mas acabada, la cual propicia el desarrollo del verdadero y

profundo conocimiento cientifico.’

Por otra parte resulta importante, ademas, sefialar que las posiciones que se

adopten desde el punto de vista psicoldgico, ejercen significativas influencias en el

8 Aforga Morales, Julia 'y col. Ob. Cit. Pag. 6.

° Lektorski, V. A.: Teoria del conocimiento y marxismo. Ediciones “Taller abierto”. México, 1981.



complejo proceso de la educabilidad de los seres humanos. Por tal razén, toda
fundamentacion psicoldgica en la labor educativa adquiere una posicion de primera
importancia en cualquier tipo de accion educativa que se emprenda.

Desde este punto de vista, la educacion cubana contemporanea asume el enfoque
histérico cultural de L. S. Vigotski y colaboradores sobre la psiquis humana, como
fundamento psicologico que propicia toda labor favorezca el desarrollo personal. Es
asi como se toma en consideracion las experiencias de los docentes en cuanto al
punto de partida de sus conocimientos, a fin de trabajar la “zona de desarrollo
proximo” y lograr incidir sobre la potencialidad intelectual de los mismos. Este
aspecto, dirigido a la adquisicién y desarrollo cognitivo, resulta de sumo interés en el
ambito de la superacién, tanto de estudiantes como de docentes, lo que constituye
una herramienta esencial en los empefios de la maestrante al dar cumplimiento a
sus objetivos investigativos.

Lo anterior pone en evidencia que el enfoque histérico cultural vigotskiano
constituye, para la psicologia pedagodgica, un fundamento tedrico de especial
significado en la educabilidad del hombre, por lo que la autora lo asume en su
condicién de teoria del desarrollo psiquico, intimamente relacionada con el proceso
educativo y con los criterios que en la investigacion se esgrimen en el campo de la
superacioén profesoral.

La posicidén tedrica declarada, en lo que concierne a la psicologia vigotskiana de
orientacibn marxista, explica objetivamente el sentido de la herencia cultural,
entendida esta como no como una copia o reflejo pasivo de la realidad, sino como
las formas y recursos a través de los cual el sujeto, de forma activa, hace suyos los
conocimientos, las técnicas, las actitudes de la sociedad en que vive y los
mecanismo mediante los cuales se autodesarrolla.

En correspondencia con las posiciones que asume la investigadora en su tesis, la
vision sobre la cultura se basa en el hecho de que al mismo tiempo que el sujeto se
apropia de la herencia sociocultural, la construye, la desarrolla, la enriqguece y la
transforma, ademas de convertirla en su aporte al legado que se va acumulando

para las generaciones futuras.
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El aprendizaje es posiblemente la categoria mas compleja de la pedagogia como
ciencia. La comprension del aprendizaje en el contexto pedagdgico puede
expresarse como “...un proceso en el cual el educando, bajo la direccién directa e
indirecta del maestro, en una situacién especialmente estructurada para formarlo
individual y socialmente, desarrolla capacidades, habitos y habilidades que le
permiten apropiarse de la cultura y de los medios para conocerla y enriquecerla. En
el proceso de esa apropiacion se van formando también los sentimientos, intereses,
motivos de conducta, es decir, se desarrollan simultaneamente todas las esferas de
la personalidad™.

Entender la educacién como desarrollo implica reconocer que es en primer lugar un
proceso de cambios y transformaciones cuantitativas y cualitativas que ocurren en el
individuo, en la sociedad en general y en los distintos grupos sociales, lo cual
constituye premisa, condicion y resultado de la propia educacién, pues sin
determinadas premisas sociohistéricas no es posible lograr un desarrollo humano
pleno.

La metodologia de la investigacion es una de las especialidades méas importantes a
tomar en consideracion para el trabajo de la superacion investigativa de los docentes
del sistema nacional de educacion. Esta especialidad integra un sistema de
conocimientos basicos para todos los profesionales de diferentes disciplinas, ya que
su manejo instrumental permite profundizar y generar el saber, en el campo donde
se estudie de manera cientifica.™

Debido a los avances que se han observado en los Ultimos afios en materia de
paradigmas para el trabajo cientifico, la metodologia de la investigacion sienta
pautas de gran importancia para contribuir a la formacion integral de los
profesionales de la educacién, sobre la base del conocimiento de métodos y
técnicas investigativas que permiten enfrentar y dar solucién, desde posiciones
cientificas, a los problemas de diferente naturaleza que se presentan en el campo de

las ciencias educacionales.

% Colectivo de Autores del Grupo Pedagogia del Instituto Central de Ciencias Pedagodgicas:"Principales
categorias de la pedagogia como ciencia, Folleto,1997, p.31.

™ Andrews David (2009) Study methodology © Copyright Environmental Working Group & EWG Action Fund
2009. All rights reserved. Disponible en http://www.irp.wisc.edu/publications/dps/dpabs.html
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Dicho lo anterior, la presente labor investigativa se fundamenta, ademas, en las
concepciones teodrico-practicas de avanzada en el campo de la metodologia de la
investigacion educativa, en lo esencial, en lo que concierne a la estructura y
funcionabilidad del disefio de investigacion y a la manera en que desde este disefio,
es posible acometer en forma dinamica y operativa la investigaciébn educacional
sobre las bases mas actualizadas de la ciencia contemporanea.

La autora considera y asume que desde la superacion investigativa de todo docente
del sistema nacional de educacion, cualquiera sea el nivel educativo o la
especialidad en la que se desarrolle su desempeiio profesional, no solamente se
aportan herramienta de gran significado para la investigacién, sino también, vias
imprescindibles para contribuir al desarrollo del pensamiento cientifico de los
docentes, lo que, sin duda alguna repercutira muy positivamente en la calidad del
trabajo, sea cual sea la posicion que se ocupe en una determinada institucion
escolar.

La actitud cotidiana del docente, basada en un verdadero pensamiento cientifico,
eleva la eficacia de la labor académica que se acomete con los educandos. Por otra
parte, el dominio de las herramientas de la ciencia, posibilita un mejor trabajo en la
planificacion, orientacion y evaluacion de la labor que se lleva a cabo en las aulas, lo
gue significa que si el docente no investiga, si no lleva a cabo su superacion en el
campo de la investigacion educacional, no podra influir convenientemente sobre sus
educandos, o dicho de otra manera, quien no investiga, no podra orientar a sus
discipulos sobre cémo hacerlo.*?

La posicion que desde la superacion investigativa de los docentes se asume en la
presente investigacion es, a criterio de la autora, una manera de contrarrestar los
modelos tradicionalistas del trabajo que aun, de alguna manera, puedan prevalecer
en las escuelas de los diferentes niveles del sistema educacional cubano.

La vision cientifica que promueve la superacion investigativa de los docentes activa
la vision metodoldgica y favorece la comprensién y aplicacion de métodos y técnicas
productivas que repercuten positivamente en la calidad del trabajo. Tal punto de

vista, asi como su basamento heuristico, posibilita identificar con acierto los

12| isa Kilanowski-Press, Chandra J. Foote, Vince J. Rinaldo (2009) Inclusion classrooms and teachers: a survey
of current practices Niagara University Disponible en: postgraduate-enquiries@nottingham.ac.uk
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problemas educacionales en su contexto, asi como proyectar y ejecutar sus vias de
solucion, algo realmente importante en la continuidad de la elevacion de la calidad
de la educacion en el pais.

No hay duda de que la identificacién de las dificultades de la educacion, de sus
problemas y la voluntad y preparacion cientifica para resolverlos, constituye una
parte esencial para dar cumplimiento al encargo social que lleva consigo la
responsabilidad de preparar para la vida a las actuales y futuras generaciones de
cubanos. Ello requiere, sin demora alguna, propiciar un salto cualitativo en el
desarrollo de las investigaciones educacionales, en todos y cada uno de los niveles

que conforman el sistema nacional de educacion.

1.2 Consideraciones histéricas sobre la Educacion Técnica y Profesional y el

significado de la superaciéon de sus docentes.

La historia de la ETP, a nivel nacional, ha estado asociada en gran medida a la
historia de la produccién y los servicios, constituyendo este un factor determinante
para su surgimiento y desarrollo. Otros factores, en ese sentido, lo han sido las
necesidades de implementar y perfeccionar la aplicaciéon de diferentes técnicas, en
correspondencia con los avances cientifico que se van produciendo como resultado
de las crecientes transformaciones de las fuerzas productivas, sin dejar de tomar en
consideracion el afan de ampliar y actualizar los conocimientos sobre la ciencia y la
tecnologia.

Las exigencias de la educacién para el trabajo y para la preparacion de un personal
capacitado para enfrentar las soluciones vinculadas a los distintos problemas que se
relacionan con diferentes oficios y profesiones, son antecedentes muy remotos que,
incluso, se sitian con anterioridad en el tiempo a la institucion escolarizada que hoy
se concreta en los centros docentes de la ETP. Tales antecedentes han sido
estudiados por la autora, a partir de los analisis correspondientes a las publicaciones
de autores tales como Rudolph, W.2, Rivas, H.**, Mavanskovki, W.'* y Hernandez,
R.lﬁ

13 Schwendenwein, W. “Fundamentos de la formacion profesional” Viena, 2002.
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La educacion no se ha separado jamas de las necesidades que el propio desarrollo
va imponiendo a los miembros de los diferentes grupos sociales, en la medida en que
se suceden los cambios asociados a los modos de produccion que van apareciendo a
lo largo del tiempo. Ello implica la necesidad de ir elevando, de forma paulatina, los
conocimientos, las habilidades y las formas de enfrentar nuevas experiencias
productivas por parte de los trabajadores, los técnicos y los especialistas de
diferentes perfiles, o que implica un perfeccionamiento continuo de la ETP y la
superacion del personal docente que labora en tales centros.

Ya a partir de la sociedad primitiva, sin la existencia aun de clases sociales, se
comienza a desarrollar, de manera incipiente, un conocimiento artesanal
especializado en un grupo muy limitado de personas, apareciendo también con ello
los inicios de lo que vendria a ser, con posterioridad, una verdadera y evidente
diferenciacion social de la educacion.

Con el surgimiento de la sociedad esclavista y en comparacion con la formacién
socioeconémica anterior, se delimitdé un proceso historico educacional tanto en el
sentido de la practica como en el de teoria. Es asi como comienzan a abrirse camino
las ideas y reflexiones en el a&mbito pedagodgico, apareciendo las primeras
concepciones educativas vinculadas a las nacientes ciencias, con el impulso propio
de las clases dominantes que aparecieron en esta formacién socioeconémica y como
respuesta a los intereses de dichas clases, cuyos integrantes determinaron los
contenidos y métodos educativos, asi como quiénes debian de integrarse a la
educacion y cémo direccionarla.

De lo anterior se deduce que la educacion se diferenciaba mucho en esa sociedad

de esclavos y esclavistas, donde los primeros eran preparados para el sometimiento

4 Rivas, H. “La ensefianza de los oficios en cuba durante los tres primeros siglos de colonizacién” ISPETP, La
Habana, 1992.

!> Grottker, D. “Sobre el surgimiento y desarrollo del pensamiento pedagdgico profesional como disciplina
cientifica” Berlin, 1999.

1 , . . . .y . .
®Hernandez Oscaris, R. “Historia de la educacion latinoamericana” La Habana, 1995.
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y la explotacién por parte de los segundos, con rangos muy propios de una sociedad
altamente clasista y por consiguiente injusta.

En el feudalismo, por su parte, aparece una fuerte penetracion de la religion en
todos los contenidos de la educacion, por lo que la clase explotada recibia las
influencias educativas para aceptar la sumisién y la obediencia. El pueblo, en
general, no recibe educacion en la escuela, los nifios y jovenes se educan en el
seno familiar, en el trabajo diario de los talleres artesanales; en cambio la educacion
de los hijos de los sefiores feudales estaba dirigida a garantizar que estos se
pusieran al servicio de la iglesia y de los caballeros, sobre la base de una
preparacion fisica, militar y moral, donde se prestaba especial atencion, ademas, a
desarrollar las buenas costumbres en los privilegiados para actuar bajo las
condiciones de la alta sociedad.

La preparacion del artesano en el taller familiar, educacién necesaria para la
produccién, puede considerarse como una forma primaria y a la vez antecedente de
la ETP, donde se puede inferir que estaba presente una incipiente Pedagogia
propia, la cual facilitaba la preparacion del aprendiz. Cada artesano, cada maestro
por si solo, se preocupaba por la preparacion de los jévenes, pues dentro del taller
no existia una divisién del trabajo. De tal manera se impartian y asimilaban todos los
conocimientos y habilidades que se necesitaban para elaborar un producto, los
conocimientos profesionales se transmitian verbalmente por el maestro y las
habilidades profesionales a través de la demostracion, la imitacion y la repeticion
como métodos esenciales.

Por otra parte la educacion del artesano, directamente en la produccion, posee un
caracter social y se realizaba directamente con medios escolares, de ahi que se
reafirme lo sefalado en relacion con una forma primaria de ETP, aunque en el
estudio realizado por la autora no se ha encontrado teorizacion alguna al respecto.

El capitalismo, como formacion socioeconémico posterior, desempefié un papel muy
progresista en sus inicios, asegurando un rapido desarrollo de las fuerzas
productivas, el perfeccionamiento de la técnica y la socializacién de la produccién.
Ello hizo necesario que la educacion se fuera extendiendo a un nimero mayor de

personas para satisfacer la creciente necesidad del desarrollo econdémico; unido a
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ello aparecen diferentes concepciones pedagdgicas, las cuales se orientan hacia la
unidad “Educacion General — Educacion Profesional” y a la relacion educacion —
trabajo — profesion, aspectos esenciales para la preparacién para la vida burguesa.*’
Un salto cualitativo en el desarrollo de la Educacion Profesional tuvo lugar con la
aparicion de la Revolucion Industrial y con la Revolucién Social unida a ella, proceso
en el cual nace y se desarrolla el proletariado. Ello trajo consigo la aparicién de
grandes empresas, en plena correspondencia con los nuevos inventos y
descubrimientos cientifico-técnicos, lo que permitid el nacimiento de un sinnimero
de profesiones industriales, ya que las nuevas maquinas requerian de un gran
namero de obreros calificados, especializados, grandes cantidades de trabajadores
con alta profesionalidad. Asi se comienza a reconocer la educacion del trabajador
como fuente importante para la elevacion de la productividad del trabajo,
apareciendo diferentes modalidades de Educacion Profesional y también de
Educacién General para los hijos de los trabajadores.

En esta etapa comienzan a cristalizar las consideraciones sobre la relacién trabajo
profesional — Educacion Técnica y Profesional como problema cientifico, aunque la
Pedagogia de la ETP no surge aun en este momento, al menos como una rama
independiente, sino como parte componente de la Pedagogia, apareciendo
primeramente teorias que se limitaban fundamentalmente a la educacién para el
trabajo y no a una educacion del trabajador.

Lo anteriormente expresado se refiere a una Pedagogia que en tales circunstancias
no estaba dirigida al desarrollo integral del ser humano, ya que su sentido se
manifestaba como medio extraecondmico de explotacién y opresion del proletariado
como fuerza de trabajo. Todo eso en beneficio del capital y su ideologia, una
Pedagogia para la guerra y a través de la guerra, en contra la democracia, una
Pedagogia altamente clasista y por sobre todas las cosas reaccionaria.

Ya a partir del afio 1917, con el triunfo de la Gran Revolucion Socialista de Octubre y

en 1921 con la fundacion de la antigua Unién de Republicas Socialistas Soviéticas

" Krupskaya, N. “La educacion laboral y la ensefianza”, Mosci, 1986.
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(URSS), se inicia el desarrollo de una Pedagogia de la Educacion Técnica y
Profesional  socialista, donde jugé un papel determinante la teoria social
revolucionaria de Carlos Marx (1818 — 1883), Federico Engels (1820 —-1895) y
Vladimir I. Lenin (1870 —1924).

La confrontacion critica de los pedagogos soviéticos con los pedagogos
profesionales burgueses, enriqueciéo el surgimiento de una Pedagogia de la
Educacion Técnica y Profesional sustentada en presupuestos marxistas, donde la
pedagoga rusa N. K. Krupskaia (1869 — 1939), junto a otros pedagogos de la misma
nacionalidad, como Anton Makarenko (1888 — 1939), crearon y fundamentaron la
llamada “Escuela Unificada del Trabajo”, con nuevos contenidos fusionados a la
actividad laboral. Este nuevo tipo de educacién, en contraposicion a la educacion de
Kerschensteiner, se establecié en correspondencia con la unidad escuela — vida,
ensefianza — produccion, caracterizandose por su caracter politécnico, por el amor
ante el trabajo y por el respeto a los trabajadores, educacion a través de la
participacion activa en la construccién socialista®®.

Lo anteriormente expresado refleja aspectos esenciales de la historicidad de la ETP
evidenciandose, ademas, que dicha educacién tuvo y mantiene su plena vigencia,
puesto que surge y se desarrolla en correspondencia con necesidades de
socioecondémicas y culturales. No obstante, el desarrollo que de forma impetuosa se
lleva a cabo en el &mbito internacional y en el propio ambito nacional cubano, repleto
de profundos cambios sustanciales, pone de manifiesto la demanda de un continuo
enriquecimiento y perfeccionamiento de las concepciones y de la manera en que se
planifica, ejecuta y evalla la actividad educativa en el marco de la ETP.

Una manera en que se hace posible resumir las ideas antes expresadas, es el
analizar lo importante que resulta ver el futuro y adelantarse a él, por lo que resulta
necesario pensar que los estudiantes que hoy se encuentran en las aulas de los
centros de la ETP, en todo el pais, seran los trabajadores y técnicos con los que

Cuba contara mafiana para sustentar su desarrollo integral como nacién.*®

'8 Schwendenwein, W. “Fundamentos de la formacion profesional” Viena, 2002
19 Abreu, R. “La pedagogia profesional como fuerza productiva” ISPETP, La Habana, 2002.
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La validez histodrica de la ETP y la necesidad plena de continuar su desarrollo sobre
bases cientificas, resulta un fendbmeno social, una necesidad ante las condiciones
cientifico-técnicas de la contemporaneidad. Es por eso que se impone todo un
trabajo dirigido a la superacion de los docentes, quienes tienen a su cargo la
importante mision de dirigir el proceso de ensefianza aprendizaje en la imparticion
de las distintas asignaturas y de trabajar consecuentemente en funcion de la
instruccion y la educacion de sus estudiantes.

Cumplir cabalmente con la gestion del docente de la ETP requiere, como aspecto de
primera importancia, priorizar su superacion integral, dotarlo de las herramientas
necesarias para acometer tan importante tarea. Todo ello en funcién de propiciar
una cultura pedagogica en quienes han de emprender un desempefio que requiere

el mas alto de nivel de profesionalidad y de compromiso con el pueblo cubano.

1.3 La actividad investigativa como tarea esencial en los institutos politécnicos
agropecuarios de la Educacion Técnicay Profesional.

Los institutos politécnicos agropecuarios (IPA) cubanos tienen la importante funcién
de formar obreros calificados y técnicos que enfrenten las necesidades del pais en la
esfera agropecuaria, solucionado los problemas que afecten de manera directa e
indirecta los rendimientos y el desarrollo econémico de la nacién, en ese importante
rubro de la economia cubana.

La solucion de problemas y los avances de la ciencia y la técnica se vinculan, sin
lugar a duda, a la investigacion cientifica. De la misma manera, emprender nuevos
caminos en la ETP que tributen a la obtencién de mejores resultados educativos,
requiere de modificaciones y de todo un perfeccionamiento de la labor de sus
profesores, lo cual no es posible lograr sin la aplicacion consecuente de métodos y
técnicas de la investigacion educativa.

La autora considera que la necesidad de implementar cambios en los IPA es una
cuestion impostergable para situar a esos centros de la ETP en el verdadero lugar
qgue les corresponde. Ello significa situar a este tipo de instituciébn escolar en el
momento historico actual, en correspondencia con las exigencias educativas del

desarrollo socioeconOmico y cientifico de la contemporaneidad.
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Lo anterior se fundamenta en las concepciones expresadas por el Héroe Nacional
de la Republica de Cuba José Marti Pérez (1853 — 1895), quien se pronuncié sobre
la necesidad de situar a la escuela a la altura de su época, haciendo énfasis en la
importancia de la investigacion para la solucion de los problemas de las instituciones
docentes. Marti consideré el rol de la investigacion en la solucién a los problemas de
su época y dijo: “Resolver el problema después de conocer sus elementos, es mas
facil que resolver el problema sin conocerlos (...) Conocer es resolver’?.

Por otra parte, Enrique José Varona (1849 - 1933) insigne pedagogo y maestro de
generaciones de cubanos, en su obra pedagoégica desarrollada en la primera mitad
del siglo XX aborda la actividad cientifica y su alto significado. Consider6 Varona la
importancia del empleo de métodos investigativos como la observacion y el
experimento en la actividad cientifica del profesor investigador, siendo partidario de
que todo docente conociera cOmo investigar y ensefiar a investigar. Tales ideas
quedaron plasmadas al decir: "EI maestro debe conocer los métodos de
investigacion para ensefiar a aplicarlos, porque el hombre es un perpetuo
investigador, consciente o inconsciente. Conocer es necesidad tan primordial como
nutrirse”?.

La posicion que asume la autora sobre la necesidad de superar a los docentes de
los IPA se sustenta en todo un legado pedagogico que es parte esencial de la
cultura cubana. Obras de personalidades relevantes de la pedagogia y la cultura
cubanas como A Aguayo (1865 - 1947), D. Gonzalez (1895 - 1960) y J. Marinello
(1898 -1977) expresaron durante la republica neocolonial la necesidad de acudir a la
actividad cientifica. En tal sentido, Marinello al hablar en el afio 1954 sobre la

reforma universitaria en Cuba, expresé que dicha reforma “...fracasara si no se

“Marti Pérez, José. Héroe Nacional de Cuba. Tomado del VV Seminario Nacional para Educadores. Ministerio de
Educacion. Editora Politica. Noviembre 2005. Pag. 2.

! Varona, Enrique José. “Trabajo sobre educacion y ensefianza”. Edicion 1961. Pag.140. Tomado de

“Pedagogia”, Colectivo. de Autores del Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas. Ed. Pueblo y Educacion. Pag.
430.
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puede cambiar esa universidad estereotipada, reiterativa y verbalista, por una
universidad en que la investigacién sea parte fundamental de su trabajo...”%.

Este ilustre intelectual cubano abogo, en gran parte de su obra, porque la actividad
cientifica fuera parte importante del quehacer educacional, a fin de poner este a tono
con el quehacer investigativo, de manera tal que por esta via se contribuyera a la
solucion de los males educacionales imperantes en la época.

En la actualidad, la actividad cientifica educacional en Cuba es consustancial con la
propia superacion de los docentes, dada la necesidad de la misma para buscar la
solucion ante los problemas que aun se manifiestan en los centros. Dicha actividad
permite ofrecer los niveles de idoneidad para desempefiar la practica pedagdgica,
por lo que la autora considera y defiende en este trabajo que la actividad cientifica
ha de concebirse, planificarse, ejecutarse y evaluarse, en funcién de la propia
problematica escolar que afecta el proceso de ensefianza aprendizaje y el correcto
desenvolvimiento de la escuela como institucién social.

El colectivo de estudiantes de los IPA, conjuntamente con sus directivos y docentes,
requieren de elevar a planos cualitativamente superiores la actividad cientifica
educacional, por lo que se hace necesario desarrollar acciones dirigidas a la
superacion del personal docente de esos centros, en aras de emprender un trabajo
sistematico sobre la base de las posiciones cientificas mas actualizadas de la
pedagogia cubana revolucionaria.

Como via estratégica para impulsar las transformaciones encaminadas a elevar la
calidad educacional, el Ministerio de Educacién cubano, en todos sus niveles y
educaciones, proyecta y da cumplimiento a la Actividad de Ciencia e Innovacion
Técnica, lo que se estructura sobre la base de un sistema organizado en Programas
Ramales y Proyectos de Investigacion.

“Los Programas Ramales del Ministerio de Educacion son la expresion de las
prioridades a investigar, a los que se les presta la maxima atencién y son dirigidos
por las instituciones de mayor liderazgo. Son un conjunto de actividades de ciencia e

innovacion organizadas con el objetivo de resolver los problemas cientificos

*’Marinello Vidaurreta, Juan. Articulo “La reforma da vida a una universidad para todos”. Revista “Bohemia”
Nro 9. 2 de marzo de 1962.La Habana.
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identificados como prioridades a investigar en un periodo determinado de tiempo,
mediante la ejecucién de proyectos de investigacion”.

El Ministerio de Educacion de Cuba estimula constantemente la actividad cientifica
para continuar perfeccionando el proceso de ensefianza aprendizaje y asi elevar la
calidad educacional con el rigor cientifico requerido, dicha actividad resulta ser la via
idonea que permitira la transformacion de la realidad, producir el cambio educativo
deseado y contribuir a lograr la cultura investigativa de los profesionales de la
educacién, de manera tal que propicie la elevacion de la calidad del sistema
educativo cubano.

En los momentos actuales la materializacion de la actividad cientifica en el desarrollo
educacional cubano constituye parte esencial para el desarrollo socioeconémico del
pais. Dicha actividad se sustenta en un sistema de conocimientos y teorias que
encuentran su veracidad en la préctica y se corresponden con los pilares que
ofrecen las concepciones dialéctico materialistas y martianas, donde la vinculacién
tedrico practica juega un rol preponderante.

Las indagaciones empiricas emprendidas por la autora en la etapa pre investigativa
con respecto a la posicion actual de los IPA en el &mbito de las investigaciones
educacionales, deja ver claramente la necesidad y las posibilidades de esos centros
para trabajar en esa direccion, dado el hecho de que este tipo de labor no ha llegado
a situarse a la altura deseada, por lo que se hace necesario emprender ingentes
esfuerzos para situar a la ETP, en sentido general y a los IPA, en patrticular, en la
posicion que demanda el pais para obtener los necesarios resultados que se
esperan de esos centros.

Un reto importante para los IPA en el pais es, a criterio de la autora de la presente
investigacién, darle a la practica educativa una teoria pedagdgica adecuada y
coherente y proceder a enriquecer conscientemente dicha teoria con los aportes de
la practica educativa. Que se logre la unidad dialéctica entre la teoria y la practica

resulta algo indispensable, puesto que esa unidad es parte esencial para la

% Colectivo de Autores del Ministerio de Educacion. VI Seminario Nacional para Educadores. Noviembre 2005.
Tema Nro. 1. “La investigacion educativa como sustento de las transformaciones educacionales”. Editora
Politica. Pag.3.
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obtencion de resultados basados en labor sisteméatica cientificamente fundamentada
por parte de directivos y docentes de esas instituciones.

No hay duda que emprender un desempefio de esta naturaleza es posible,
Unicamente, sobre la base de una actividad cientifica consecuente, lo cual conduce
a una integralidad y cientificidad en el trabajo desde los puntos de vista tedrico,
metodolégico y 16gico.** Se requiere pues, situar a la ciencia en el lugar que le
corresponde, asumiendo una labor que se lleve a vias de hecho en las aulas de los
IPA, con el grado de profundidad y sistematicidad requeridos.

De lo anterior se desprende que los docentes de la ETP, incluyendo a los que se
ejercen sus funciones profesionales en los IPA, deben de preparase para descubrir
sus problemas educaciones, para investigar su realidad como parte de su
desemperio profesional cotidiano. Es asi como la funcién investigativa esta llamada
a convertirse en una herramienta basica para alcanzar el éxito deseado en el
trabajo, lo cual compromete a cada docente con el perfeccionamiento constante de
su labor en la esfera de la ciencia mas avanzada de su tiempo.

Se hace necesario, cada vez mas, hacer comprender que el enfoque externalista de
la educacion que se ha venido desarrollando, donde el docente se convierte
basicamente en un ejecutor de disposiciones, es algo que va en detrimento de la
creatividad y de la calidad del trabajo educacional, por lo que la aplicacion
consecuente de una desempefio sistematico en el &mbito de la ciencia, constituye
una tarea impostergable en la direccién de todo proceso instructivo y educativo que
tenga lugar en los IPA de todo el pais.

La autora considera que se hace necesario profundizar en el criterio de que cada
docente ha de preparase para ser un verdadero especialista en el campo
investigativo, por lo que la presente investigacion se sustenta en la elevacion del
nivel cientifico investigativo de los profesionales de la educacion que desempefian
sus funciones en los IPA.

Se asume en la tesis la concepcién de una ciencia como flexible, abierta y

participativa, donde la investigacion educacional se implemente sobre la base de las

24 pérez Rodriguez, G. y otros. “Metodologia de la Investigacion Educacional”. Primera Parte. Editorial Pueblo y
Educacion. 2002. Pag. 112.
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disponibilidades de los profesionales de los IPA y asumiendo el compromiso con la
resoluciéon de problemas de la propia realidad educativa que tiene lugar en esos
centros. En consecuencia, se precisa la necesidad de poner en la agenda diaria de
discusion, quiénes deben investigar, qué se debe investigar, para qué investigar y
como organizar el proceso de investigacion, entre otros muchos aspectos de
importancia capital en ese contexto.

El criterio que defiende la autora en su tesis se dirige al perfeccionamiento de la
actividad cientifica de los profesores de los IPA, lo que permitira encaminar el trabajo
hacia nuevas metas, considerandose el &mbito escolar y mas exactamente el aula,
como los escenarios investigativos para desarrollar esa labor. Es asi como se
concibe, segun los criterios asumidos en esta investigacion, que el docente y su
practica educativa, en el mas amplio sentido de ese término, han de situarse en la
primera linea de la actividad cientifica que se promueve.

Hoy en dia, cuando los avances en el sector educativo son reconocidos, la calidad
aparece como una condicion insoslayable. Es asi como la calidad a la que se aspira
en los IPA del pais, requiere de un docente con la profesionalidad suficiente para
comprender la realidad educativa desde su cuestionamiento y problematizacion y, en
consecuencia, tomar decisiones cientificas para actuar en consecuencia y asi lograr
las transformaciones pertinentes en beneficio del proceso educativo en toda su
integralidad.

La superacion de los docentes de los IPA, desde la perspectiva del desarrollo de sus
habilidades profesionales pedagdgicas, requiere asumir la investigacion educativa
como aspiracion fundamental de la comunidad de profesionales que desempefian
sus funciones en los centros de la ETP en sentido general. Ello propicia el avance
hacia el cumplimiento de metas mas exigentes en lo cualitativo, en la eficiencia del
trabajo que se realiza, para si contribuir al desarrollo de un potencial cientifico
propio, capaz de garantizar la produccién del conocimiento socialmente Gtil y de
asimilar apropiadamente el que produce como resultado del desarrollo sociocultural
de la humanidad.

Lo anterior supone una direccion mas eficaz hacia el cumplimiento de nuevas

estrategia, métodos y técnicas pedagogicos ajustados a la compleja realidad

-23-



nacional y latinoamericana. Esto implica colocar en el centro de atencion a la
formacion de la capacidad permanente y creativa de los docentes, la necesidad de
aprender, de desarrollar habilidades para la indagacion y la critica cientifica, la
capacidad para aplicar técnicas investigativas encaminadas a la soluciéon de
problemas y a la planificacion, ejecucion y evaluacion de acciones axiologicas que
promuevan la educacion general integral de los estudiantes, en cumplimiento de los
objetivos que se propone el mas alto nivel de direccion de la sociedad socialista
cubana.

En la investigacion se presta especial atencion a los argumentos de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura (UNESCO), por lo
gue constituye un fundamento criterio ofrecido por la misma en cuanto al considerar
que: “El desempeno profesional de los educadores, entendido como su practica
profesional educativa, debe de dar respuesta a los problemas de caracter
profesional que la afectan, lo que demanda ineludiblemente una formacion
investigativa como base necesaria para el éxito profesional”?>.

De esta manera la investigacion constituye una de las funciones del profesional de la
educacion mediante la cual es posible enriquecer su practica pedagdgica, por lo que
resulta necesario que los educadores concreten la necesidad de una preparacion
cientifica como parte de su quehacer profesional. No obstante, la preparacion
cientifica derivada de la superacion dirigida a los docentes de los IPA, “...no debe
significar una sobrecarga, sino una exigencia de profesionalizacion para elevar la
calidad del proceso pedagdgico”®®.

La autora deja por sentado su punto de vista sobre el hecho de que la funcién
investigativa resulta tan importante en un centro escolar, como el trabajo docente
metodoldgico o la orientacién del trabajo a realizar con los estudiantes y padres,
producto de que mediante la actividad cientifica es posible encontrar la solucién a

los problemas que se confrontan en el proceso pedagdégico.

?® Chirino Ramos, M. V. Articulo “La investigacion en el desempefio profesional pedagdgico” en el texto
“Profesionalidad y practica pedagodgica”, compilacion del Dr. Gilberto Garcia Batista. Editorial Pueblo y
Educacién. La Habana 2004. P&4g. 60

% |deen. P4g.63
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Es vélido resaltar que la autora estima necesario que se produzca un cambio de
concepcion en la ETP y en particular en los IPA, en todo lo que se refiere al
desempeiio de los docentes, quienes deben asumir la responsabilidad investigativa
de una manera organizada y sobre la base de una planificacion, ejecucion y control
consecuentes para ese tipo de desempefio. Esa necesidad debe de llevarse a vias
de hecho mediante un proceso de superacién completamente natural, sin que se
multipliquen las tareas y responsabilidades en los centros y aprovechando las
propias actividades que de manera cotidiana se desarrollan por parte de los
docentes de las diferentes especialidades.

La investigacion educativa, en términos de las posiciones del materialismo dialéctico,
surge y desarrolla en la practica, responde a las necesidades planteadas por el
desarrollo perspectivo de la pedagogia socialista y aplica el principio de la
productividad, el cual plantea la necesidad de alcanzar mejores resultados en menos
tiempo y con el menor esfuerzo que resulte posible.

Se aboga en la presente investigacion por la inclusion en los colectivos de trabajo de
los IPA de una vision cientifica, de la discusion y el debate sustentado en la teoria y
la experiencia pedagdgicas, en la propuesta de rescatar una labor diagndstica
sistematica y mediante la aplicacién de instrumentos de calidad. En fin, de lo que se
trata es de llevar la ciencia a las tareas cotidianas del centro, a la determinacion de
los problemas y a la solucion de los mismos mediante el empleo de herramientas
fundamentadas tedricamente y validadas convenientemente en la practica.

El intercambio entre los profesores de un centro determinado y el que se produce
entre los IPA de un territorio 0 a nivel de pais, ha de ser, a criterio de la autora, una
manera eficaz para llevar a cabo la discusién de experiencias, de los problemas mas
acuciantes y las mejores maneras de minimizarlos o resolverlos. En este sentido es
valido el intercambio de ideas, lo cual puede extenderse a otras instituciones, tales
como los centros universitarios encargados de la formacién de especialistas y
profesores de las distintas ramas agropecuarias y las empresas en las que se
desarrollan las practicas de los estudiantes de los IPA y donde se contratan

profesionalmente los egresados de estos centros de la ETP:
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La autora de esta investigacion concibe el presente trabajo investigativo sobre la
superacion cientifica en el campo investigativo de los docentes de los IPA, como una
manera importante de llevar a cabo formas de superacion abiertas, apoyadas en los
intercambios entre diferentes centros educacionales y de la produccién y los
servicios. Significa, pues, asumir una superacidbn en cada centro tomando en
consideracion el apoyo que para ese fin puedan ofrecer otros centros, incluyendo a
las instituciones cientifico culturales y a las personalidades de la comunidad que

puedan ayudar integrandose a este empefio.

Conclusiones del capitulo.

La superacién de los docentes de la ETP y en particular de los IPA, tiene una
profunda fundamentacion desde los puntos de vista filoséfico, psicoldgico,
pedagdgico y socioldgico, lo cual justifica cualquier esfuerzo investigativo dirigido a
elevar la calidad de la investigacién educacional en esos centros.

Las propias exigencias de la educacion para el trabajo y para la preparacion de un
personal capacitado para enfrentar las soluciones vinculadas a los problemas que se
relacionan con diferentes oficios y profesiones, son antecedentes muy remotos de la
ETP, lo que unido a los avances de la ciencia y la técnica exigen de una constante
superacién de los docentes que ejercen sus funciones profesionales en los IPA, a fin
de que estos se sitlen a la altura de las exigencias de la contemporaneidad. Para
ello la actividad cientifico investigativa abre el camino a la solucién de acuciantes
problemas que afectan el proceso educacional y posibilita encontrar las vias para
elevar la educacion a planos cualitativamente superiores que redunden en un
proceso formativo de obreros calificados y técnicos, a la atura de los requerimientos
de un pais donde el perfil agropecuario ha sido y sera un interés de primer orden en
todos los niveles de direccion.

La funcion investigativa del docente no debe verse como un componente aislado,
sino como un recurso del éxito de su desempefio profesional. Esta contribuye al
autoperfeccionamiento del docente, prestigiandolo, desarrollando su
profesionalizacion y permitiéndole favorecer su independencia y creatividad, la

motivacion por su profesion y la efectividad del proceso pedagodgico que dirige. Es
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por ello que dicha superacién debe ser concebida como un proceso permanente,
que alcance su verdadera madurez con la practica constante y sistemética de la

profesion desde posiciones verdaderamente cientificas.
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CAPITULO II: ESTADO ACTUAL DE LA SUPERACION INVESTIGATIVA DE LOS
DOCENTES DEL INSTITUTO POLITECNICO AGROPECUARIO “ISRAEL
MOLINER RENDON” Y PRESENTACION DE UNA ESTRATEGIA DE
SUPERACION INVESTIGATIVA PARA LOS DOCENTES DE ESA INSTITUCION.

El presente capitulo aborda el estado actual del problema de investigacion sobre la
base de la labor diagnéstica realizada por la autora y presenta, ademas, la estrategia
de superacion elaborada para los docentes del IPA “Israel Moliner Rendén” de
Limonar, con el objetivo de propiciar un desempefio mas efectivo de estos en la
basqueda y solucion de los problemas educacionales, utilizando para ello
herramientas cientificas que posibiliten elevar la calidad del trabajo educacional a

planos cualitativamente superiores.

2.1 Caracterizacion de los docentes del Instituto Politécnico Agropecuario
“Israel Moliner Rendon” de Limonar y estado actual de la superacion
investigativa de los mismos.

El IPA “Israel Moliner Rendén” del municipio Limonar se encuentra situado en el
area urbana del poblado del mismo nombre. En ese centro politécnico se trabajé con
todos los docentes que se encuentran en ejercicio, que en su totalidad son
graduados del nivel superior, poseen el titulo de técnicos medios o son profesores
en formacion en el momento en que se desarrollé la presente investigacion, lo cual
tuvo lugar en los cursos escolares 2011 — 2012 y 2012 — 2013.

De los 29 docentes de la institucion cuatro son Licenciados en Educacion graduados
de la Universidad de Ciencias Pedagogicas (UCP) “Juan Marinello Vidaurreta” de
Matanzas, cuatro son graduados de la carrera de ingenieria en la Universidad
“Camilo Cienfuegos” de Matanzas, 10 son técnicos medios graduados en distintos
centros politécnicos de la provincia y seis son profesores en formacion que cursan la
carrera Licenciatura en Educacion.

En cuanto a los afios de experiencia en el sector educacional, un total de 16
profesores poseen como maximo cinco afios ejerciendo su labor como docentes,
cinco tienen una experiencia de trabajo de entre seis y 10 afos, dos profesores han

desarrollado la docencia durante 11 a 15 afios y los seis restantes han trabajado
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solamente en sus practicas docentes como estudiantes universitarios de la UCP
“Juan Marinello Vidaurreta” de Matanzas.

Con relacion a la superacion de los docente en la esfera investigativa, solamente los
cinco Master en Ciencias de la Educacion que conforman el claustro de la
institucion, han recibido preparacion en el ambito de la investigacion educativa. Los
24 docentes restantes han confirmado, en reiteradas ocasiones, no poseer

conocimientos ni experiencias suficientes en esa esfera del trabajo.

Estado actual de la superacion investigativa de los docentes.

Para determinar el estado actual de la superacion investigativa de los docentes y su
reflejo en la cientificidad de las actividades que se cumplimentan en la instituciéon
objeto de investigacion, la autora ha trabajado tomando en consideracion la
operacionalizacion de su variable principal: la superacién investigativa de los
docentes del IPA “Israel Moliner Rendon” de Limonar. Los indicadores con los cuales
se trabajo en ese proceso de operacionalizacion fueron los siguientes:

e Si se toma en consideracion en las evaluaciones profesorales la superacion
investigativa de los docentes.

e Sise reflejan en los planes individuales de los docentes actividades dirigidas a la
superacion en el ambito de la investigacion educacional.

e Si existe en el centro un banco de problemas y si los mismos se conciben como
susceptibles a ser resueltos mediante la investigacion educativa.

e Si se planifican actividades cientificas en el centro y/o se propicia que los
docentes de la institucion participen en actividades de esta naturaleza en otros
contextos institucionales.

e Si el trabajo que se desarrolla en el centro toma en consideracion los adelantos
derivados de las investigaciones de las ciencias agropecuarias modernas.

Para llevar a cabo el trabajo sobre el estado actual de la superacion investigativa del
IPA “Israel Moliner Rendén”, la autora tuvo en cuenta la revision de las evaluaciones
de los docentes, la revision de los planes de trabajo individual de los mismos y del
banco de problemas del centro, entrevistando, ademas, al director del IPA y llevando

a cabo, por ultimo, la aplicacién de una encuesta a los 29 docentes de la institucion.
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Evaluaciones profesorales. Para llevar a cabo la labor diagndstica desarrollada por
la autora para determinar el estado actual de la superaciéon de los docentes del IPA
“Israel Moliner Rendén” de Limonar en el curso escolar 2010 — 2011 se procedio,
inicialmente, a una revision de las evaluaciones de los docentes del centro, sobre la
base del instrumento que se muestra en el Anexo 1 de la tesis. Para ello se tomé
una muestra aleatoria de 27 evaluaciones realizadas a los docentes durante el curso
escolar 2010 — 2011 para un 93,1% de representatividad. De ellas siete aparecen
con la evaluacién de Muy Bien para (25,9%), ocho con evaluacion de Bien (29,6%),
10 con evaluacion de Regular (37,0%) y dos evaluaciones a las que no se le otorgd
categoria alguna por ser docentes recién iniciados en la profesion (7,4%). Se pudo
determinar que en nueve de las evaluaciones revisadas por la autora se hacia
referencia a la superacion de los docentes, aunque en ningun caso se hizo alusion a
una superacion dirigida investigacion educacional.

Se puso de manifiesto que en 13 de las 27 revisiones a las evaluaciones
profesorales (48,1%) se destacé poca participacibn en eventos cientificos; en
11(40,7%) se sefald dificultades en llevar a cabo un diagndstico de los estudiantes
sobre bases cientificas; en 18 (66,6%) se sefialaron insuficiencias en el trabajo
investigativo y en 14 (51,8%) se hizo alusion a insuficiencias en la superacion
investigativa de los docentes.

Como puede verse en el Anexo 1 de la tesis, el resto de los parametros evaluados
no se corresponden directamente con actividades de los docentes relacionadas con

la superacion investigativa.

Revisién de los planes de trabajo individual de los profesores. Como parte del
diagnéstico investigativo realizado por la autora, se revisaron un total de 27 planes
de trabajo individual de los docentes del IPA, para un 93,1% de representatividad,
con el objetivo de constatar las alternativas de superacién recomendada a los
docentes y si se orienta, mediante esos planes, actividades encaminadas a la
investigaciéon educativa. La revision de dichos planes se llevd a cabo en
correspondencia con lo expresado en el Anexo 2 de la tesis.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:
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e En 16 de los planes revisados (59,2%) no se planifican actividades dirigidas a
ningun tipo de superacion investigativa de los docentes, prefiriéndose otras como la
participacion activa en las comisiones conjuntas de asignaturas, la autosuperacion,
basicamente docente, y el trabajo en las sesiones metodologicas de los
departamentos.

e En los 27 planes de trabajo individual revisados por la autora (el 100% de ellos)
se manifiesta un predominio en la planificacion de la participacion de los docentes en
conferencias especializadas del colectivo de profesores de las distintas disciplinas,
en las actividades metodolégicas de los diferentes niveles del centro y en los
controles a clases que se realizan a los profesores. En ningln caso se presta
atencion a la planificacion de la superacion en la esfera de la investigacién educativa
como via importante para la solucion a los problemas del centro.

e No se pone de manifiesto, con suficiente claridad, las formas en que se lleva a

cabo la evaluacion de los resultados de la superacién de los docentes.

Andlisis del banco de problemas del centro. Se revisé la documentacion de la
direccion y los departamentos docentes del IPA “Israel Moliner Rendén” de Limonar,
actas del Consejo de Direccion, actas de reuniones departamentales e informes de
visitas a clases, a fin de determinar los problemas detectados y los analisis de las
posibles vias para trabajar en la solucion de los mismos. La revisién tuvo lugar
utilizando como guia el Anexo 3 de la tesis, donde aparecen los problemas
fundamentales a tomar en consideracion en los institutos politécnicos de la ETP,
susceptibles a ser investigados con relacion a sus causas y posibles soluciones. Se
tuvo en cuenta, ademas, la opinién del director del centro y las respuestas ofrecidas
por los docentes a la interrogante 11 de la encuesta que se muestra en el Anexo 5
de la tesis. El resultado de este trabajo arrojo las siguientes dificultades:

e Determinacion de insuficiencias en el trabajo cientifico investigativo de docentes y
estudiantes.

e Insuficiente rigor técnico en cuanto a abordar en las clases los adelantos y las
técnicas mas modernas de la agricultura y la pecuaria que son objeto de trabajo en el

pais.
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e Manifiesta falta de correspondencia entre la superacion de los docentes y los
principales problemas detectados en el centro que requieren de una inmediata
solucion.

¢ No se evidencia una adecuada correspondencia entre los problemas detectados
en el centro, la planificacion de las actividades metodoldgicas, la elaboracién de los
planes de trabajo individual de los profesores, las evaluaciones profesorales y las
acciones planteadas para el mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico

mediante actividades de caracter investigativo.

Resultado de la entrevista desarrollada con la directora del IPA “Israel Moliner
Rendén” de Limonar. La entrevista desarrollada a la directora del IPA “Israel Moliner
Rendon” de Limonar se basé en el analisis y la discusidn de las interrogantes que se
muestran en el Anexo 4 de la tesis. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:
Con relacién a la primera interrogante, referida a cuales son los problemas que tienen
mayor incidencia en el proceso pedagdgico en el centro, el entrevistado expresé que
tales problemas se centran, fundamentalmente, en una insuficiente preparacion de los
docentes en el uso adecuado de las tecnologias de la informatica y las
comunicaciones; poca relacion del IPA con los centros de investigacion y de
produccion territoriales; dificultades en cuanto a conocimientos efectivos de coémo
desarrollar los diagndsticos con los estudiantes; falta de proyecciéon en lo que a la
implementacion del trabajo cientifico en el centro se refiere y escasas alternativas de
los docentes en cuanto a la superacion profesional.

Con respecto a la interrogante de la entrevista, donde se solicita a la directora del IPA
que haga referencia a las vias que se utilizan para darle solucién a los problemas por
él referidos, este expresd que en ese sentido existen dos vias de trabajo que resultan
fundamentales en el centro: la preparacion metodoldgica y la autosuperacion de los
docentes.

Respondiendo a la interrogante nimero tres de la entrevista, mediante la cual se le
pide a la directora del centro que exprese su consideracion en cuanto a la necesidad
de emprender una superacion sistematica con sus docentes en el ambito de la

investigacion educativa, este respondio de manera afirmativa, considerando ademas,
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en respuesta a la Ultima interrogante de la entrevista, que esta dispuesto a apoyar ese
tipo de superacion, por estimar el valor de la misma para elevar a planos
cualitativamente superiores el desempefio profesional pedagodgico de sus docentes.
Expreso el director, ademas, que a su criterio es necesario continuar profundizando
en los contenidos de la Metodologia de la Investigacidbn Educativa, cuestion que
resulta de gran interés, incluso, para los docentes que han culminado la Maestria en

Ciencias de la Educacion.

Resultado de la aplicaciéon de la encuesta a los docentes del IPA “Israel Moliner
Rendén” de Limonar. Esta encuesta fue aplicada a los 29 docentes que conforman
el claustro oficial del IPA “Israel Moliner Rendén” de Limonar, segun los aspectos a
medir que se muestran en el Anexo 5 de la tesis. Los resultados obtenidos a partir de
la aplicacion de dicha encuesta se muestran en el Anexo 6 de la tesis. No obstante,
es valido precisar que entre los principales resultados obtenidos a partir de la
encuesta aplicada a los docentes del IPA “Israel Moliner Renddn” de Limonar, se
encuentran los que a continuacion se presentan:

e La necesidad de lograr un mejor trabajo en lo que se refiere a su superacion, en
especial en el rubro dedicado a la superacion investigativa.

e Su desconocimiento en cuanto a los pasos principales al emprender una
investigacioén cientifica.

e La limitada participacion en eventos cientificos que permitan llevar a cabo
intercambios de conocimientos y experiencias entre los docentes del IPA y los
especialistas de otras instituciones educativas y cientificas.

e La dificultad, producto del desconocimiento, sobre como orientar los trabajos
investigativos finales a los estudiantes del centro.

Sobre la base de los resultados obtenidos durante la etapa diagndstica de la presente
investigacién, resultd posible detectar las siguientes fortalezas y debilidades, las que

seguidamente se presentan de manera resumida.

Principales fortalezas.
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e La presencia de cinco Master en Ciencias de la Educacién en el claustro del IPA
“Israel Moliner Renddn” de Limonar, con suficiente preparacion para impulsar el
trabajo sobre la investigacion cientifica educacional en el centro.

e La disposicion del Consejo de Direccion del IPA para apoyar el trabajo en la

esfera de las investigaciones cientificas educacionales.

Principales debilidades.

e Insuficiente proyeccion cientifica en el trabajo que realizan los docentes, lo cual
se ha podido constatar mediante los resultados de la aplicacion de los diferentes
instrumentos investigativos que se muestran en los anexos de la tesis.

o Dificultades en la planificacion de la superacibn de los docentes, en
correspondencia con la preparacién necesaria que estos requieren para solucionar,
cientificamente, los problemas educacionales que sistematicamente han sido
detectados en el centro.

e Falta de rigor cientifico — técnico en las clases de las diferentes especialidades,
debido a las dificultades para incorporar a las mismas los adelantos mas modernos
de las ciencias agropecuarias, lo que se profundiza ain mas con los insuficientes
intercambios entre el centro y las instancias de la produccién y los servicios para las
gue se preparan los futuros egresados del IPA.

¢ Insuficiente conocimiento por parte de los docentes sobre la Metodologia de la
Investigacion Educativa, a fin de enfrentar, con las herramientas que esta aporta, la
solucién exitosa de los problemas educacionales de la institucion.

Atendiendo a los resultados del diagnéstico expresados con anterioridad y tomando en
consideracion las fortalezas detectadas en ese sentido, asi como las insuficiencias
constatadas, la autora llevd a cabo la elaboracién del resultado principal de su
investigacion, una estrategia de superacion investigativa encaminada a trabajar en la
solucién de los problemas educacionales que se presentan en el IPA “Israel Moliner

Rendoén” de Limonar.

2.2 Estrategia de superacion investigativa para los docentes del Instituto

Politécnico Agropecuario “Israel Moliner Rendén” de Limonar.
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A partir de los afios 90 del pasado siglo XX se produjo un vertiginoso desarrollo de la
teoria y la practica en el campo de la direccion cientifica, lo que dio lugar a un
impacto favorable en la modernizacion de la administracion del sistema educativo
para propiciar una mayor calidad de la educacion y, con ello, se abrid6 paso la
implementacion de diferentes resultados investigativos para elevar la educaciéon a
niveles superiores de calidad. Entre tales resultados han aparecido diferentes
estrategias para emprender sistemas de acciones dirigidas a dar cumplimiento a ese
propésito.

Las definiciones sobre lo que realmente se entiende como estrategia han sufrido
variaciones importantes a partir de las uUltimas cinco décadas. Es asi como este
término, de origen griego, fue inicialmente considerado como "el arte del general en
la guerra®, lo cual proviene de dos palabras: stratos, que significa ejercito, y agein,
que significa conducir, guiar, por lo que la estrategia no era mas que la habilidad de
conducir 0 guiar a un ejército.

En el diccionario Larrousse se define la estrategia como
n27

..el arte de dirigir
operaciones militares™’, lo que confirma la referencia anterior sobre el surgimiento
de este término en el &mbito militar. No obstante, es necesario precisar que en la
actualidad la estrategia se concibe e implementa como una guia mediante la cual se
hace posible obtener determinados resultados en el cumplimiento de una mision
dada.

En la literatura pedagodgica es posible encontrar distintas definiciones acerca del
concepto estrategia. Sierra, R. A., por ejemplo, la define como una direccién
pedagogica que provoca transformaciones desde un estado real hacia un estado
deseado, a partir de un sistema de acciones a cumplimentar entre los profesores y
los estudiantes®, mientras que Addine, F. considera que la estrategia es una
secuencia integrada, mas o menos extensa y compleja, de acciones vy

procedimientos seleccionados y organizados, que atienden a los componentes del

27 Diccionario Pequefio Larousse. (1968) Madrid: Editora ENOSA

% Sierra Salcedo, Regla A. Modelacién y estrategia: algunas consideraciones desde una perspectiva pedagégica.
En: Compendio de Pedagogia. . (2002) Ed. Pueblo y Educacion. Ciudad de La Habana. p. 311-328.
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proceso de ensefianza aprendizaje, con el objetivo de alcanzar los fines educativos
propuestos®.

Sobre la base de las definiciones anteriores y atendiendo a la propia experiencia de
la autora, en la presente investigacion se asume como estrategia un sistema de
acciones con una o mas direcciones que se ejecutan de manera organizada, a fin de
dar cumplimiento a determinado objetivo principal que promueve cierto cambio
cualitativo en el contexto en que se ha llevado a cabo la implementacion estratégica.
Vale la pena destacar que las estrategias que operan en la esfera educacional,
tienen la caracteristica de abordar siempre relaciones interpersonales, por lo que se
implican sujetos que desempefian roles especificos vinculados a las acciones que se
acometen en un determinado contexto escolarizado. En el presente caso la
estrategia elaborada se dirige a la superacion de los docentes del IPA “Israel Moliner
Rendon” de Limonar, en Matanzas, por lo que la misma pretende atender las
necesidades de estos docentes para acometer las investigaciones que se dirigen a
dar solucién a los principales problemas educacionales del referido centro, en
correspondencia con las posiciones mas actualizadas de las ciencias pedagdgicas
en la etapa contemporanea.

Atendiendo a los planteado con anterioridad sobre las estrategias de superacion, la
autora coincide con los planteamientos de Cabrera, O. R.*, al decir de esta autora
que la estrategia de superacibn es un sistema de acciones cognitivas,
metacognitivas, auxiliares y de ensefianza aprendizaje que permiten la direccion de
la superacion de los docentes con un enfoque interdisciplinario, para asi lograr el
transito dialéctico del estado real al estado deseado, lo que conlleva la apropiacion
de conocimientos de la investigacion cientifica desde un enfoque ético - axioldgico.
El éxito de la estrategia de superacién elaborada por la autora para su

implementacion en las condiciones actuales del IPA “Israel Moliner Rendén” de

»Addine Fernandez, Fatima et al. (2000). Disefio Curricular (impresion ligera), IPLAC. Disponible también en
CD-ROM editado por IPLAC. La Habana.

%0 Cabrera, Elejalde, Olga. R (2006).La superacion Profesional para la apropiacion de una cultura econémica por
los docentes de la Facultad de Profesores para la Ensefianza Media Superior.
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Limonar depende, en gran medida, del grado de compromiso que adquieran los
actores educacionales de ese centro que en ella se implican. Esto supone
desempeiiar un rol activo, profundo y sistematico, en la planificacion, ejecucion y
control de cada una de sus acciones. En este sentido es importante sefialar que las
acciones que la autora presenta como producto de su trabajo investigativo no son,
en ningun sentido, recetas de obligatorio cumplimiento. Por el contrario, de lo que se
trata es de ofrecer sugerencias que constituyen ideas modificables y de posible
contextualizacion, en dependencia de las condiciones reales que tengan lugar en un

momento dado del trabajo que se desarrolla en el IPA.

Caracteristicas de la estrategia de superacion elaborada.

Las consideraciones con anterioridad expresadas ponen de manifiesto la flexibilidad
como caracteristica de la estrategia de superacion investigativa para los docentes
del Instituto Politécnico Agropecuario “Israel Moliner Rendén” de Limonar, lo cual
posibilita la modificacion e incremento de sus acciones en dependencia del contexto
en que las mismas se planifiquen, ejecuten y controlen, por lo que lo contextual y lo
sistémico, en la dinamica que ha de operar en la puesta en ejecucion de esta
estrategia, son también caracteristicas del resultado cientifico elaborado por la

autora como producto del desempefio investigativo por ella acometido.

Fundamentacion de la estrategia de superacién elaborada.

La estrategia de superacion investigativa para los docentes del Instituto Politécnico
Agropecuario “Israel Moliner Rendén” de Limonar se fundamenta, desde las
posiciones filosoficas asumidas, en la objetividad de sus acciones, las que se han
concebido en plena correspondencia con la problematica hacia la cual se dirige el
cumplimiento de las mismas; la concatenacion universal entre todos sus
componentes y en particular entre sus acciones, lo que ofrece un caracter integrador
y sistémico a ese resultado y ademas, se sustenta, en el desarrollo, lo que le
confiere a la estrategia la dinamica propia de las transformaciones necesarias para

producir el transito del estado actual del objeto de investigacion al estado deseado.
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Las propias posiciones adoptadas por la autora, en el orden filoséfico, permiten que
el resultado principal por ella elaborado se fundamente en el vinculo objetivo y
dindmico entre la teoria y la practica, lo que se manifiesta mediante el cumplimiento
de las acciones de las dos direcciones concebidas en la elaboracion de ese
resultado.

Desde el punto de vista psicologico el fundamento principal del resultado lo
constituye el énfasis que en el cumplimiento de las acciones de la estrategia de
superacion se ofrece a la actividad y a la comunicacion, asi como a la interpretacion
y empleo consecuente del concepto vigotskiano “zona de desarrollo proximo”, todo
ello en correspondencia con las posiciones de avanzada que derivan del enfoque
histdrico cultural de L. S. Vigotski y colaboradores, representantes estos que ocupan
una posicion relevante en la psicologia de orientacion marxista.

En lo que concierne al fundamento pedagdgico del resultado que se propone, se
asume todo lo que se vincula a la problematica de la ensefianza y el aprendizaje,
dado el hecho de que ese resultado esta dirigido a la busqueda y solucién de los
problemas que en ese contexto tienen lugar en el trabajo cotidiano que se desarrolla
en la imparticion de las diferentes asignaturas y disciplinas que conforman el plan de
estudio de la institucion, lo que se extiende a la labor axiolégica que se deriva de ese
desemperio en el IPA “Israel Moliner Rendén” de Limonar.

La estrategia de superacion elaborada por la autora de la tesis como resultado
principal de la presente investigacion se muestra seguidamente mediante un
diagrama, lo que permite interpretar cada una de las partes constituyentes de la
misma, asi como el vinculo dialéctico principal que entre ellas ha de establecerse, a
fin de propiciar su cumplimiento efectivo en las condiciones en las que actualmente
tiene lugar el accionar docente en la institucion de la ETP para la cual se ha

trabajado.
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Estrategia de
superacion
‘ Ideas Rectoras \
‘ Objetivo General \

Direcciones

Superacion Actividad

Investigativa Investigativa
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Ideas rectoras de la estrategia de superacion.

e La concepcion de la superacion investigativa integrada a la actividad escolar
cotidiana de manera sistematica.

e La promocion de una comprensién y concientizacion de la importancia de la
labor del investigador educacional y de las habilidades necesarias para el ejercicio

de la investigacion.

Estas ideas rectoras sitlan a la investigacion educacional en un primer plano de la
actividad cotidiana en el IPA “Israel Moliner Rendén” de Limonar, abriendo paso a la
solucion de los problemas del centro mediante el empleo de las herramientas
cientificas necesarias que ofrece la investigacién educativa. Ello implica desarrollar
una amplia disposicion de los docentes de esa institucion para superarse no
solamente mediante la adquisicion de conocimientos, sino también en el desarrollo

de las habilidades necesarias para llevar a cabo el ejercicio investigativo en el IPA.

Objetivo general de la estrategia de superacién.

El objetivo general que se persigue con la estrategia de superacion investigativa
elabora por la autora, se encamina a desarrollar acciones dirigidas a la superacion
investigativa de los docentes del IPA “Israel Moliner Renddn” de Limonar, a fin de
enfrentar con éxito la solucion de los problemas educacionales de ese centro. El
cumplimiento del mismo propicia el desarrollo profesional de los docentes de la ETP,
ampliando su concepcion tedrico - practica y metodologica sobre la investigacion

cientifica educacional.

Direcciones de la estrategia de superacion.

La estrategia de superacion elabora por la autora para su implementacion en el IPA
“Israel Moliner Rendén” de Limonar, cuenta con dos direcciones: la de superacion
investigativa y la direccion denominada actividad investigativa. La primera, dirigida a
ofrecer una superacion a los docentes en funcion de la sistematizacion de
conocimientos y el desarrollo de habilidades vinculados a la investigacion educativa
y la segunda, encaminada a la aplicacion de métodos, procedimientos y técnicas

dirigidos a la solucion de problemas del centro, ya sea mediante actividades del
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trabajo cientifico metodologico, como mediante actividades vinculadas a la

investigacion educacional.

Etapas de la estrategia de superacion.

En cada una de sus dos direcciones, la estrategia de superacion investigativa
elaborada para los docentes del IPA “Israel Moliner Rendén” de Limonar, cuenta con
tres etapas: la de planificacion, la de ejecucion y la etapa de control de las acciones
gue se implementen al poner la estrategia de referencia en funcion de la practica

escolar.

Caracteristicas principales a tener en cuenta en cada una de las etapas.

Las etapas de planificacion, ejecucion y control deben ser concebidas, por parte de
los directivos y docentes del centro, en sus relaciones dialécticas y no como
secuencias consecutivas. Es asi como la ejecuciébn de una accion determinada
puede ser modificada o corregida producto del control que se lleve a cabo sobre ella,
lo que implica que dicha accién sea planificada o cumplimentada de forma diferente.
Por otra parte, el propio control podria rectificarse si sus resultados no son los
esperados o deseados. De esta manera, es posible controlar la planificacién, la
ejecucion y hasta el propio control que se realice.

Es necesario resaltar que para logar el éxito en el cumplimiento de las diferentes
acciones, en cada una de las direcciones de la presente estrategia, se requiere de
dos cuestiones principales que no pueden perderse de vista en ningun sentido: la
motivacion por emprender una labor profesional mas cientifica en los centros de la
ETP y la autopreparacién consciente y sistematica de los docentes para alcanzar
resultados de calidad en la superacion investigativa, en aras de dar solucién a los
problemas mas perentorios que se asocian a la educacion en los IPA.

Otro aspecto de interés a tomar en consideraciébn es que en la planificacion,
ejecucion y control de las acciones de esta estrategia, se requiere indagar sobre los
problemas que afectan el proceso educativo en el IPA “Israel Moliner Rendon” de
Limonar, a fin de buscar soluciones cientificas para los mismos.

Sugerencias de acciones en la direccidon superacion investigativa.
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Entre las acciones de la direccidon superacion investigativa posibles a realizar por
parte del Consejo de Direccion, el Consejo Técnico y los departamentos del IPA
“Israel Moliner Rendén” se recomiendan las siguientes:

e Accidén No. 1.

e Objetivo especifico: Promover intercambios cientifico-técnicos entre el IPA 'y
las instituciones universitarias, de la produccion y los servicios de la provincia.

e Titulo de la accion: Intercambios cientifico técnicos.

e Explicacion necesaria.

Planificar intercambios con la Universidad de Ciencias Pedagdgicas “Juan Marinello
Vidaurreta” de Matanzas y con la Universidad “Camilo Cienfuegos” de Matanzas, a
fin de recibir los planes de superacion de postgrado de estas instituciones y
proponer, al Consejo Técnico del IPA, que se analice y discuta el establecimiento de
convenios que posibiliten la participacion de los docentes en actividades dirigidas a
la superacion investigativa. Desde esta perspectiva se hara posible proyectar los
vinculos del IPA con los centros universitarios de la provincia, lo que facilitara la
superacion de postgrado de sus docentes, e incluso, la participacién de estos en los
proyectos de investigacion que se desarrollan en esos centros.

El vinculo con instituciones de la produccién y los servicios hara posible acercar el
desempeiio instructivo y educativo que se acomete en el IPA, a las particularidades
y exigencias propias de la formacién de sus estudiantes, ademas de contribuir a la
actualizacion de los directivos y docentes en cuanto a qué estd ocurriendo y qué
resulta necesario conocer y acometer en dichos centros.

El resultado de este trabajo podra reflejarse en los planes individuales de los
docentes, precisandose la superacion de postgrado y la posible participacion en
proyectos cientificos, lo que debera ser controlado en su ejecucion por parte de los
jefes de departamentos y por la direccion del centro mediante la evaluacion
sistematica y final de sus docentes. Estos intercambios posibilitaran la invitacion de
especialistas de las instituciones universitarias para desarrollar conversatorios,
conferencias y apoyo cientifico técnico a los departamentos y/o al Consejo Técnico y

de Direccion del IPA “Israel Moliner Rendon” del municipio Limonar.
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e Accion No. 2.

e Objetivo especifico: Dar prioridad al trabajo cientifico metodolégico en todos
los niveles del IPA, a fin de promover la posible solucion de los problemas que por
esta via sean factibles de atender y solucionar.

e Titulo de la accion: El trabajo cientifico metodologico en el IPA “Israel Moliner
Rendon” de Limonar.

e Explicacion necesaria.

Establecer adecuados niveles de prioridad en el plan metodol6gico del centro en lo
qgue se refiere a la planificacion, ejecucion y control de actividades para el trabajo
cientifico metodologico, encaminadas a solucionar aquellos problemas que por esa
via puedan ser resueltos o0 minimizados. Tales problemas deben estar vinculados a
la instruccién y a la educacion de los estudiantes, detectados y analizados por los
departamentos, por el Consejo Técnico y por el Consejo de Direccion del centro. Ello
implica un exhaustivo vinculo entre la planificacién, ejecucion y control de este
trabajo, a fin de lograr establecer un adecuado sistema que favorezca la labor
cientifico-metodologica que tiene lugar en el Consejo Técnico y en los
departamentos del IPA.

En importante concientizar que el trabajo cientifico metodolégico, a diferencia del
docente metodologico, se desarrolla a un plazo mas largo y requiere de la aplicacion
de instrumentos investigativos para poder caracterizar un problema determinado y
desarrollar acciones encaminadas a su solucién. Por otra parte, el trabajo cientifico
metodoldgico se vincula de manera sistematica al docente metodolégico y ambos,
en su desarrollo y vinculos, constituyen herramientas fundamentales que promueven

la cientificidad en la labor que tiene lugar en todo centro docente.

e Accidén No. 3.

e Objetivo especifico: Propiciar la participacion de los docentes del IPA “Israel
Moliner Renddn” en eventos cientificos.

e Titulo de la accién: Presentacion de resultados en eventos cientificos.

e Explicacion necesaria.
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Se sugiere preparar un plan de participacion de los docentes del IPA en eventos
cientificos proyectados a realizarse en el centro, asi como en eventos municipales,
provinciales e internacionales, a partir de los resultados derivados de la
sistematizacion de las propias experiencias del trabajo que de manera cotidiana
tiene lugar en el IPA. Se priorizaré la participacion en los eventos de Pedagogia a
todos los niveles, asumiendo el apoyo de los profesionales méas experimentados de
la institucion, en particular de aquellos graduados de la Maestria en Ciencias de la
Educacion. Se hace necesario, ademas, que las experiencias y conocimientos
adquiridos por los docentes a partir de la participacion en los eventos, se socialicen
en los departamentos o a nivel del Consejo Técnico, segun la naturaleza de tales
experiencias y conocimientos.

La participacion en eventos cientificos debe ser una prioridad del trabajo en el IPA,
por lo que se hace necesario estimular dichas participaciones, controlarlas y
tomarlas en consideracion como un rubro de importancia en la evaluacion profesoral.
Se sugiere que el IPA “Israel Moliner Renddn”, en sus vinculos con los centros
universitarios de la provincia, solicite los planes de eventos anuales de estas
instituciones universitarias y lleve a cabo, previo analisis particularizado, una
planificacion de la participacion de su personal docente en los mismos, lo cual
debera ser debidamente controlado por los departamentos a los cuales se integran

los participantes en estas actividades cientificas.

e Accidén No. 4.

e Objetivo especifico: Promover intercambios cientifico-técnicos entre directivos
y docentes del IPA “Israel Moliner Renddn” de Limonar y los directivos y docentes de
los IPA de la provincia de Matanzas.

e Titulo de la accion: Intercambio cientifico-técnicos entre los IPA de la provincia
de Matanzas.

e Explicacion necesaria.

Se sugiere prestar especial atencion a la planificacion, ejecucion y control de
intercambios entre los institutos politécnicos agropecuarios de la provincia de

Matanzas, a fin de discutir experiencias y resultados en la solucion de problemas
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mediante el empleo de métodos cientificos. Este tipo de trabajo hace posible
intercambiar bibliografia cientifico técnica actualizada sobre las diferentes
especialidades y sobre aspectos relacionados con la investigacion educativa,
ademas de establecer vinculos de ayuda mutua en la solucién de los problemas de
la ETP.

Se sugiere tomar en consideracion la invitacion del personal de otros IPA a las
actividades metodoldgicas, o de otra naturaleza, que se desarrollen en el IPA “Israel
Moliner Rendoén”, lo que contribuira a socializar puntos de vista y a profundizar en el
trabajo de preparacion de los estudiantes desde posiciones actualizadas de las la
investigacién educacional y de las ciencias pedagogicas vinculadas a la ETP.

e Accién No. 5.

e Objetivo especifico: Profundizar en la Metodologia de la Investigacion
Educativa en los centros de la ETP, en particular bajo las condiciones de los IPA de
la provincia de Matanzas y del pais.

e Titulo de la accion: Talleres vinculados a la Metodologia de la Investigacion
Educativa en los centros de la ETP.

e Explicacion necesaria.

Desarrollar talleres cientificos sobre aspectos vinculados a la Metodologia de la
Investigacion Educativa, con la participacion de invitados de otros centros de la
provincia y/o del pais, constituye una manera muy importante para discutir
conocimientos y experiencias que pueden ser puestos en practica para dar solucion
a problemas diversos y para elevar la calidad de la instruccion y la educacién en
estos centros. Se sugiere, al menos, desarrollar un taller de introduccién de
resultados investigativos, a fin de analizar y discutir la puesta en practica de los
resultados alcanzados por profesores del centro, graduados de la Maestria en
Ciencias de la Educacion.

Resulta igualmente importante que se analice, por parte de la Direccion, del
Consejo Técnico y de los departamentos del IPA “Israel Moliner Renddn”, la posible
participacion de directivos y docentes de este centro, en talleres desarrollados en

otras instancias, donde puedan cumplimentarse objetivos similares.
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Se sugiere que en los talleres que se desarrollen en el centro sean invitados
familiares de los estudiantes y miembros de la comunidad de residencia de los
mismos, a fin de lograr una participacibn que promueva los intercambios y
favorezcan la cooperacion en los problemas que se analicen y en la solucién de los

mismos.

e Accidén No. 6.

e Objetivo especifico: Desarrollar trabajos de diagnostico inicial con los
estudiantes del IPA y garantizar el seguimiento necesario del mismo para propiciar la
solucién de sus problemas docentes.

e Titulo de la accidn: El diagnéstico y su seguimiento.

e Explicacion necesaria.

Se propone realizar actividades, en la etapa de preparacion de cada curso escolar,
dirigidas al diagnoéstico y su seguimiento, donde se analice la gran importancia de
este trabajo y donde, ademds, se expliquen y discutan las herramientas cientificas
necesarias para emprenderlo de manera correcta. Es posible seleccionar a uno o
mas profesores del centro para llevar a cabo un conversatorio, conferencia
metodoldgica o intercambio de experiencias sobre este tema o, de lo contrario, se
invitar4 a un especialista que visite el IPA para desarrollar esta actividad.

Los diagnosticos a desarrollar en el centro, asi como el seguimiento de los mismos,
debe de tomar en consideracion el rol de la familia y la comunidad en las influencias
instructivas y educativas que inciden sobre los estudiantes, propiciando las
actividades donde participen factores de esta trilogia que apoyen la funcion
educativa del centro y, a la vez, reciban el apoyo de la institucion escolar, en un
proceso dialéctico de intercambios y colaboracion.

Una vez analizadas y discutidas las herramientas cientificas para emprender el
diagnéstico con los estudiantes y garantizar el seguimiento del mismo, se planificara
por parte del Consejo Técnico la planificacion de este trabajo, una vez comenzado
cada curso escolar. El Consejo de Direccion del IPA, con el apoyo de los jefes de
departamentos y otros docentes, si se estima necesario, controlara la ejecucion del

diagnéstico en cada grupo, recopilando las mejores experiencias y los resultados
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alcanzados en ese sentido, para modelar el trabajo a emprender atendiendo a las
diferencias individuales propias de los grupos y de los estudiantes en sentido
particular.

Los conocimientos, experiencias y resultados del diagnostico y su seguimiento seran
objeto de discusion y andlisis en el Consejo Técnico y en los departamentos
docentes, a fin de sistematizar todo lo concerniente a este tipo de labor y asi crear
condiciones para la elevacion de la calidad del trabajo que se desarrollar en el IPA.
Se sugiere prestar especial atencion al estudio particularizado de los métodos de la
investigacion educativa que se aplican en la realizacion de toda actividad de
diagndstico, en particular los métodos del nivel empirico, tales como la observacion,
la entrevista, la encuesta y la prueba pedagodgica, principalmente. Se requiere,
ademas, la elaboracion por parte de los docentes de los instrumentos investigativos
que propician el cumplimiento de los métodos referidos, basicamente las guias de
observacion, los cuestionarios para las entrevistas, los modelos de encuesta y las
pruebas que se aplicaran a los estudiantes, las que pueden tener la caracteristicas
de utilizarse como pruebas de entrada y de salida.

La Direccion del IPA debe crear las condiciones para que este tipo de herramientas
cientificas sean estudiadas, analizadas y discutidas por el claustro de la institucién, a
fin de que sean dominadas para emprender la actividad de diagndstico y el
seguimiento anterior, cuestion esencial en la calidad que se demanda de estos

centros educacionales de la ETP.

e Accioén No. 7.

e Objetivo especifico: Emprender un trabajo colectivo sobre el dominio de las
habilidades didacticas de los docentes del IPA con relacién al empleo consecuente
de los componentes del proceso de ensefianza aprendizaje de las distintas
asignaturas.

e Titulo de la accidon: Habilidades didacticas en la imparticién de las clases en el
IPA “Israel Moliner Rendén” de Limonar.

e Explicacion necesaria.
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Establecer grupos de trabajo para la revision colectiva de las clases de las distintas
asignaturas que se imparten en el IPA, a fin de analizar el dominio de las habilidades
didacticas de los docentes. Ello implica todo un movimiento en el centro dirigido a
elevar la calidad de la docencia con la cooperacion de todos.

Se sugiere que se observen varias clases y que posteriormente se analicen en
colectivo bajo la direccidn de los profesores de mas experiencia, sin que se lleven a
cabo criticas y sefialamientos evaluativos personales. Se trata de analizar la calidad
del trabajo de los docentes en las aulas para sistematizar las experiencias y llegar a
conclusiones que tributen a una mayor cientificidad en la labor didactica que se
acomete.

Se requiere pues, trabajar con la observacion como método del nivel empirico, lo
gue implica la elaboracién de una guia dindmica que, desde posiciones dialécticas,
promueva la observacion de las clases. Este trabajo puede conllevar, en una etapa
avanzada del mismo, a la realizacién de entrevistas, a la aplicacion de encuestas y
al desarrollo de talleres, a fin de conocer los criterios de directivos y docentes sobre
la calidad de las clases y sobre si se ha logrado, por esta y otras vias, una elevacion
de los resultados cualitativos de las clases que imparten en el IPA. En el caso de
gue se lleven a cabo las entrevistas, las encuestas y los talleres, se hace necesario
una planificacion consecuente de este tipo de labor, lo que requiere de la
elaboracion de cuestionarios y planificaciones que definan objetivos y actividades
especificas que permitan sistematizar experiencias y llegar a conclusiones validas
para ofrecer sugerencias concretas para el mejoramiento colectivo del trabajo.

Es importante, en la observacion de las clases a los distintos docentes del IPA, que
se tome en consideracion la manera en que los profesores le dan seguimiento al
diagnéstico inicial realizado, asi como los métodos pedagoégicos puestos en practica

para propiciar los aprendizajes conscientes, activos y reflexivos de los estudiantes.

e Accion No. 8.
e Objetivo especifico: Analizar la calidad de los instrumentos evaluativos
aplicados por los docentes del IPA para constatar si mediante ellos se cumplen las

funciones propias de la evaluacion.
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e Titulo de la accion: La calidad de la evaluacion medida en los instrumentos
evaluativos aplicados por los docentes a sus estudiantes.

e Explicacion necesaria.

Independientemente de que la evaluacion es uno de los componentes del proceso
de ensefianza aprendizaje que tiene salida en el cumplimiento de la accion anterior,
en esta accion se contempla no el vinculo de ella con el resto de los componentes
de ese proceso, sino la calidad de los instrumentos evaluativos aplicados por los
docentes. Es particular se hace alusion al tipo de instrumento que se aplica, a la
sistematicidad con que se aplican y a la calidad de esos instrumentos, sobre todo a
los tipos de preguntas de reproduccion, aplicacion, generalizacion y a aquellas que
requieren de la creatividad de los estudiantes para ser respondidas.

Lo anterior pretende llevar a cabo un andlisis colectivo por departamentos para
determinar si los instrumentos evaluativos se han elaborado, aplicado y revisado con
el rigor cientifico necesario y, sobre todo, si la evaluacion desarrollada a partir de
dichos instrumentos cumple con sus funciones esenciales: la instructiva, la
educativa, la de diagnadstico, la de desarrollo y la funcién de control.

Se sugiere que se dedique un espacio de tiempo en los colectivos departamentales
del IPA a la profundizacion de la calidad de los instrumentos evaluativos aplicados
histéricamente en esa institucion docente: preguntas escritas, pruebas, orientaciones
de trabajo independiente y examenes finales, detectando los problemas vinculados a
las funciones evaluativas y a la calidad y organizacion l6gica de las interrogantes
empleadas por parte de los profesores del centro. Se pueden crear equipos de
trabajo que investiguen sobre las regularidades que requieran ser analizadas y
resueltas de alguna manera, por lo que es valido que se aporten sugerencias y
recomendaciones al respecto. Este trabajo es también posible integrarlo a las
actividades metodologicas del centro y en las observaciones a las clases que llevan
a cabo los responsables de disciplina, los jefes de departamentos y otros directivos
de la institucion.

Esta accidon debe acometerse bajo el precepto que los instrumentos evaluativos
deben cumplir con requisitos técnicos ya expresados en este acapite de explicacion

necesaria, pero lo fundamental, en ese sentido, es que dichos instrumentos muevan
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el intelecto de los estudiantes, que propicien en ellos el desarrollo de los procesos
l6gicos del pensamiento: el analisis, la sintesis, la abstraccion, la comparacion y la

generalizacion.

e Accién No. 9.

e Objetivo especifico: Determinar los pasos metodolégicos esenciales para la
introduccién de los resultados investigativos alcanzados por los docentes en los
contextos educativos para los cuales se ha trabajado.

e Titulo de la accion: La introduccién de resultados cientificos en el IPA “Israel
Moliner Rendén” de Limonar.

e Explicacion necesaria.

Los directivos y docentes del IPA deben de concientizar la importancia de la
introduccidén de resultados cientificos como parte esencial y final de un proceso
investigativo determinado. Este trabajo debe de llevarse a vias de hecho sobre la
base de las consideraciones tedricas y experiencias sistematizadas en ese sentido.
Por otra parte los docentes de la institucion, graduados de la Maestria en Ciencias
de la Educacion, deben de analizar si se ha llevado a cabo la introduccion de sus
resultados y si eso ha tenido lugar de manera parcial o total.

Se sugiere que para el cumplimiento de esta accion se tomen en consideracion los
aspectos que desde el punto de vista metodoldgico a continuacién se presentan:

e Centro donde se va a realizar la introduccion del resultado: Instituto Politécnico
Agropecuario “Israel Moliner Rendén” de Limonar, Matanzas.

e Concientizacion de las estructuras de direccion del centro acerca de la necesidad
de introducir el resultado. Ello implica argumentar acerca de la actualidad y
pertinencia del mismo, asi como determinar el nivel de su aplicacion, precisando si se
trata de una aplicacion parcial o total.

e Aseguramiento de las condiciones necesarias en el centro, teniendo en cuenta
todos los factores que se relacionan con el proceso de introduccion del resultado.

e Seleccién adecuada del personal directamente relacionado con el proceso de
introduccion del resultado alcanzado por la via de la investigacion cientifica

(directivos, docentes u otro personal implicado en el proceso de introduccion).
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e Determinacion de los grupos o estructuras del centro donde se introducira el
resultado, estableciendo precisiones sobre la etapa del curso escolar en que se
iniciard la introduccion parcial o total.

e Preparacion de los introductores sobre la base de un cronograma de trabajo
previamente elaborado, que forme parte del plan individual de superacion de los
mismos. Puede realizarse a partir de conferencias o cursos de postgrado y/o
mediante actividades metodoldgicas planificadas al efecto.

e Dar seguimiento, controlar y evaluar cada una de las etapas de la introduccion del
resultado, redisefiando las acciones en los casos que sea necesario.

e Evaluar el impacto producido por la introduccion del resultado, para lo cual se
requiere elaborar los indicadores que permitan, de una manera objetiva, evaluar la

transformacion del estado actual a un estado deseado.

e Accidén No. 10.

e Objetivo especifico: Discutir las experiencias alcanzadas en el rubro de la
superacion investigativa de los docentes del IPA “Israel Moliner Rendon” de Limonar.
e Titulo de la accién: Taller de final de curso para discutir las experiencias
alcanzadas en la superacion investigativa de los docentes del IPA y el trabajo por
ellos realizado en la solucion de los problemas del centro

e Explicacion necesaria.

El cumplimiento cabal de esta accion tiene un alto significado, en tanto que permite
analizar y discutir los conocimientos y experiencias alcanzados por la directiva y los
docentes del IPA en lo que se refiere a la superacién investigativa de los docentes.
Se sugiere gque este trabajo se realice sobre la base de los resultados que hayan
sido posible alcanzar en la etapa que se analiza, priorizando la calidad de los
diagnésticos y su seguimiento, la labor realizada en lo que concierne a la calidad de
las clases, la participacion en eventos cientifico-técnicos de los directivos y docentes
del centro, la elevacion del nivel del claustro de la institucion en lo que a la
Metodologia de la Investigacion se refiere, el andlisis de cuanto se ha avanzado en
el mejoramiento de la calidad de los instrumentos evaluativos que se aplican a los

estudiantes y qué importancia tiene y como se lleva a cabo la introduccion de los
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resultados cientificos alcanzados por los docentes a partir de sus investigaciones
educacionales.

Este taller debe desarrollarse sobre la base de discutir qué dificultades aln son
susceptibles a resolver, precisando qué se ha logrado y qué aun resulta necesario
realizar para elevar la calidad del trabajo en el IPA. Para ello es de importancia que
los docentes expresen sus experiencias, que sefialen como se ha trabajado y cuanto
se ha logrado al aplicarse la estrategia de superacion elaborada por la autora, en
comparacion con etapas anteriores y, ademas, que expresen si estan dispuestos a

continuar profundizando en un trabajo de esta naturaleza.

2.3 Resultados alcanzados con la aplicacion del método del nivel empirico

consulta de especialistas.

El resultado principal de la presente investigacion, una estrategia de superacion
investigativa para los docentes del Instituto Politécnico Agropecuario “Israel Moliner
Rendon” del municipio Limonar, en Matanzas, se presentdé a un total de ocho
especialistas seleccionados por la autora, la cual tuvo en cuenta para dicha seleccion
los criterios que seguidamente se precisan:

e Posesion de grado cientifico de Doctor en Ciencias con categoria docente de
Profesor Titular.

e Posesion de grado cientifico de Doctor en Ciencias con categoria docente de
Profesor Auxiliar.

e Posesion de grado cientifico de Doctor en Ciencias con categoria docente de
Asistente.

e Posesion de Titulo Académico de Master en Ciencias con categoria docente de
Profesor Auxiliar.

e Posesion de Titulo Académico de Master en Ciencias con categoria docente de
Asistente.

e Cumplimiento de funciones técnicas o de direccion en la ETP por periodos de
tiempo de seis afios 0 mas: metodbdlogos, miembros de consejos de direccion de

centros politécnicos.
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e Profesores de la ETP con experiencia de trabajo de ocho afios 0 mas y con
reconocido prestigio profesional.

Una vez seleccionado los ocho especialistas referidos, la autora elaboré el
instrumento que se muestra en el Anexo 7 de la tesis, el cual se le entregé a los
especialistas, conjuntamente con la estrategia de superacion elaborada por la autora
en su primera variante completa.

El grupo de especialistas conformado para realizar esta consulta quedo6 finalmente
constituido por un total de dos doctores en ciencias pedagogicas (el 25% de los
consultados), cuatro master en ciencias de la educacién (el 50% de los consultados)
con mas de seis afios de experiencias en el trabajo en la ETP, dos de los cuales son
metodologos municipales en el municipio de Limonar, ademas de dos profesores de
la ETP con mas de 19 afios de experiencia en ese sector educativo (el 25% de los
consultados). En general, la experiencia promedio de los especialistas consultados
para realizar este tipo de trabajo es de 13,5 afios de labor consecutiva en la ETP y en
particular en el trabajo docente que se acomete en los IPA de la provincia de
Matanzas.

Se solicitd a los especialistas que procedieran a la revision de la estrategia de
superacién, sobre la base de los requisitos claramente expresados en el instrumento
de referencia y que en un periodo de un mes, entregaran el resultado de la revision.
Con posterioridad la autora analizé detalladamente y tabul6 el resultado del andlisis y
las sugerencias llevadas a cabo por los especialistas consultados, para asi conocer el
criterio sobre la calidad de la estrategia por ella elaborada y establecer,
seguidamente, las enmiendas e inclusiones necesarias, ajustando la estrategia de
superacion sobre la base de los analisis y sugerencias establecidos y considerados
como pertinentes.

La opinion y sugerencias aportadas por los especialistas consultados mediante el
instrumento que se muestra en el Anexo 7 de la tesis, luego de un mes de trabajo
analitico sobre la estructura y pertinencia de la estrategia elaborada por la autora de
la investigacion, fueron las que a continuacion se analizan:

e Los ocho especialistas consultados (el 100% de ellos) expresaron que la

estrategia de superacion investigativa para los docentes del IPA “Israel Moliner
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Rendon” del municipio de Limonar, en Matanzas, es suficientemente flexible para
contextualizar sus acciones y ajustarlas a las condiciones que se puedan presentar
en la referida institucion, por lo que al respecto no se ofrecieron recomendaciones.

e La totalidad de los especialistas consultados consideran adecuado el vinculo de
la teoria con la practica que se logra mediante la aplicacion de la estrategia de
superacion elaborada. Se argumentd que la estrategia establece nuevos criterios en
la labor cotidiana que desarrollan los docentes del IPA “Israel Moliner Rendén” de
Limonar, propiciando la participacion de los docentes en eventos, los intercambios
cientifico técnicos entre especialistas, promoviendo la aplicacion y seguimiento de
diagnésticos con los estudiantes, sentando pautas para la imparticion de clases sobre
la base de nuevas concepciones de trabajo, elaborando y aplicando instrumentos
evaluativos, introduciendo resultados investigativos de los propios docentes del
centro y desarrollando talleres cientifico-técnicos, todo ello en correspondencia con
una fundamentacion tedrica de avanzada que, en el ambito de las ciencias de la
educaciéon, favorecen el cumplimiento de acciones estratégicas que asumen las
mejores experiencias cubanas y latinoamericanas.

e Los ocho especialistas consultados coinciden en que la estrategia de referencia
propicia la superacion investigativa de los docentes, asi como la preparacion de estos
para enfrentar la busqueda y solucion de los problemas educacionales de su centro
laboral. Tres de los especialistas (el 37,5% de los consultados) con los que se trabajo
recomendaron que se tenga muy en cuenta que la superacion de los docentes ha de
ser una tarea bien planificada y reflejada en el plan de trabajo individual de los
docentes, lo cual tiene que ser objeto de evaluacion al final de cada curso escolar,
cuestion que coincide con los criterios asumidos por la autora en su investigacion.

e Con relacion al criterio solicitado sobre las ideas rectoras que encabezan la

estrategia de superacion concebida y elaborada por la autora de la presente

investigacién, dos de los especialistas consultados (el 25% de ellos) hicieron

referencia, en particular sobre la primera de ellas, que en los IPA existe un alto

cumulo de tareas a cumplimentar por los integrantes de su claustro, por lo que debe

evitarse el incremento de actividades mas alla de las que constituyen orientaciones

oficiales de trabajo que tiene lugar en ese tipo de institucion docente. En tal sentido,
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y producto de este criterio, la autora estructuré la idea rectora de referencia
aclarando en la misma que la concepcion asumida sobre la superacion investigativa
de los docentes del IPA “Israel Moliner Renddén” de Limonar, ha de implementarse
atendiendo a la integracion de ese tipo de superacion a la actividad institucional
cotidiana.

e Los ocho especialistas consultados expresaron que el objetivo general de la
estrategia de superacion elaborada para ser implementada en las condiciones
actuales del IPA “Israel Moliner Rendon” de Limonar, es adecuado, tanto en su
redaccion, como en lo que se refiere a las posibilidades de su cumplimiento,
mediante la ejecucion de las diferentes acciones de la estrategia.

e En cuanto a las direcciones de la estrategia de superacion objeto de validacion
mediante este instrumento, el 100% de los especialistas consultados expresaron
gue las direcciones asumidas son adecuadas y propenden la vinculo de la teoria con
la practica, asi como al perfeccionamiento de la labor que se realiza en la institucion
en cuanto a busqueda y solucion de los problemas educacionales del centro. Cuatro
de los especialistas (el 50% de ellos) consideran que la estrategia en cuestion
contribuye a elevar la cientificidad del trabajo de los docentes en el cumplimiento de
sus funciones profesionales.

e Sobre las acciones de la estrategia que se somete al andlisis de los
especialistas consultados, la totalidad de ellos expresaron que son adecuadas y de
posible cumplimiento en las condiciones en que actualmente se desarrolla la ETP en
el pais.

e Se hizo saber por los ocho especialistas consultados el criterio de que estiman
que existe una adecuada correspondencia entre el objetivo general y los especificos,
sobre los cuales se estructura el sistema de acciones de la estrategia elabora por la
autora de la presente investigacion.

e Seis de los especialistas consultados (el 75% de ellos) expresaron simplemente
gue la estrategia en cuestion es posible aplicarla en otros IPA de la provincia y del
pais, mientras que los dos especialistas restantes (el 25% de ellos) al expresar el

mismo criterio, aclararon que para la implementacion de todo resultado, cualquiera
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gue este sea, resulta necesario analizar las condiciones particulares de cada centro,

a fin de determinar si es posible o no hacer ese tipo de implementacion.

Conclusiones del capitulo.

El trabajo diagnostico emprendido por la autora posibilitd determinar el estado actual
de su problema de investigacion, en el contexto particular en que esta se desarrolld,
lo que posibilitd establecer las fortalezas y debilidades de la superacion investigativa
de los docentes del IPA “Israel Moliner Rendén” del municipio matancero de Limonar.
Sobre la base de tales fortalezas y debilidades resulto posible elaborar una estrategia
de superacién investigativa para los docentes del IPA ajustada con precision al
resultado diagnéstico alcanzado, con el &nimo de elevar a niveles cualitativamente
superiores el desempefio investigativo de los docentes, tanto desde el punto de vista
tedrico, como desde las aplicaciones practicas pertinentes.

La estrategia de superacion investigativa elaborada por la autora de la presente
investigacion, dirigida a los docentes del IPA “Israel Moliner Rendon” de Limonar, se
sometié al criterio de ocho especialistas de reconocido prestigio en la provincia de
Matanzas, los que expresaron opiniones positivas sobre la misma y proporcionaron a
la autora sugerencias que fueron tomadas en consideracion para el

perfeccionamiento de su resultado investigativo.
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CONCLUSIONES
e La presente investigacion se fundamenta, teéricamente, en los postulados de la
filosofia del materialismo dialéctico, en términos de lograr una superacion
investigativa de los docentes del IPA “lsrael Moliner Rendodn”, sobre niveles
adecuados de objetividad, concrecion y concatenacion, en un contexto dinamico
donde participen todos los factores de la institucion docente, mediante un
intercambio sistémico que promueva la interaccion dialéctica entre la escuela, la
familia y la comunidad de residencia de los estudiantes. En lo psicologico, se
asumen los postulados del enfoque histérico cultural de L. S. Vigotski vy
colaboradores sobre la psiquis humana, fundamento que propicio y favorecio el
desarrollo personal y el empleo del concepto “zona de desarrollo préximo”, asi como
emprender la actividad y la comunicacion como cuestiones esenciales en la
superacion investigativa de los docentes. Pedagdgicamente, el fundamento esencial
asumido se apoya en la propia historia de la ETP en cuanto a las necesidades de
superaciéon de sus docentes, asi como en las herramientas investigativas que
posibilitan promover la calidad educacional, en funciébn de determinar y solucionar
los problemas que en ese contexto se presentan en el IPA que ha sido objeto del

desemperio cientifico acometido.

e Una vez aplicado el diagnostico de la presente investigacion, la autora pudo
determinar dos fortalezas principales en los que se apoya el resultado principal de su
trabajo: la presencia en el claustro del IPA objeto de investigacién de cinco Master en
Ciencias de la Educacién, cuya preparacion profesional posibilita el impulso del
trabajo sobre la superacién investigativa de los docentes del centro y la disposicién
declarada por los miembros del Consejo de Direccion del IPA “Israel Moliner Rendon”
de Limonar, para apoyar un trabajo sistematico de la institucion en lo que a la
superacion investigativa de sus docentes se refiere. Entre las debilidades detectadas
se encuentran la insuficiente proyeccion cientifica del centro, las dificultades en la
planificacion de la superacion investigativa de los docentes, la falta de rigor cientifico

en muchas clases que se imparten y el insuficiente conocimiento de los docentes
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acerca de las metodologias para desarrollar la investigacién educativa en su contexto

de desempefio profesional.

e El resultado principal de la presente investigacion, una estrategia de superacion
investigativa para los docentes del IPA “Israel Moliner Renddn” de Limonar, se
estructura sobre la base de dos ideas rectoras, un objetivo general, dos direcciones
de trabajo y tres etapas para cada una de esas direcciones: la de planificacion,
ejecucion y control de las 10 acciones que conforman dicha estrategia. En cada una
de esas acciones se presenta el objetivo especifico a cumplimentar, el titulo de la
accion y las sugerencias para propiciar su cumplimiento, en funcion de favorecer, de
manera sistematica e integradora, la superacién investigativa de los docentes del IPA
en lo que se refiere al trabajo de deteccion y solucion, en términos cientificos, de los

problemas educacionales que se presentan en esa institucion educativa.

e La estrategia de superacion elaborada como producto de esta investigacion se
sometié al criterio de un total de ocho especialistas: dos doctores en ciencias
pedagdgicas, cuatro docentes graduados de la Maestria en Ciencias de la Educacién
y dos profesores de la ETP, todos con una vasta experiencia que alcanza los 13,5
afios como promedio de desempefio en este sector de la educacién cubana. Se
incluyen entre estos especialistas dos metoddlogos municipales. Los criterios
aportados por los mismos sirvieron para que la autora precisara y corrigiera su
resultado cientifico, en plena adecuacion a las necesidades de la ETP vy, en particular,
a las del IPA en el cual se desarrollé la presente actividad investigativa. Todo ello
posibilité la socializacion de este resultado y la asimilacion de las experiencias de un
grupo de personas altamente calificadas, cuyos criterios y sugerencias han servido
para trabajar en funcion de la elevacion de la calidad de la superacién investigativa de

los docentes del IPA “Israel Moliner Renddn”, del municipio de Limonar en Matanzas.
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RECOMENDACIONES
e Presentar los resultados de la presente investigacion a la Direccidon Municipal de
Educacién en Limonar, a fin de que se analice su posible introduccién, ya sea de
manera parcial o total, en el contexto actual del IPA “Israel Moliner Rendén” del

municipio referido.

e Proponer la realizacion de actividades metodolégicas y cursos de postgrado
donde se aborden conocimientos actualizados y experiencias sobre la superacion

investigativa de los docentes de las instituciones de la ETP.

e Divulgar los resultados principales de la presente investigacion mediante
publicaciones y mediante la participacidbn en eventos cientificos provinciales y
nacionales, en particular en el ciclo correspondiente al evento internacional de

Pedagogia.
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ANEXO 1
GUIA PARA LA REVISION DE LAS EVALUACIONES PROFESORALES

Objetivo: Determinar si en las evaluaciones profesorales se toma en consideracion la
superacion investigativa de los docentes.

¢ Es el evaluado graduado universitario? Si No
¢, Cual es la especialidad de graduacion?
¢ Esté en proceso de graduarse?  Si No
¢, Cuél es el centro de graduacion?
¢, Qué carrera esta estudiando?
¢,Cuantos afos de experiencia tiene en la docencia:

¢ Se tiene en cuenta en la evaluacion profesoral la superacion del profesor?

Si % No %

Principales sefialamientos en la evaluacion del docente.

No Principales sefialamientos Cantidad %

Sistematizacién en la atencion a las areas especializadas

Participacion en eventos cientificos

1

2

3 | Trabajo de orientacion profesional.

4 | Integracion con la Subdireccion de Produccién para la

imparticién de la asignatura Trabajo en la produccion

5 |Insuficiencias en el tratamiento de la Educacion Ambiental

en el proceso pedagdégico profesional

6 Insuficiencias en el diagnostico para el trabajo preventivo

y educativo con los estudiantes y su seguimiento.

7 | Insuficiencias en el trabajo como tutor.

8 |Incumplimiento en el trabajo con los monitores

9 | Insuficiencias en la Didactica de la especialidad

10 | Dificultades con el uso de las tecnologias de la informatica
y las comunicaciones en el proceso pedagdgico
profesional

11 |Insuficiencias en el trabajo investigativo

12 |Insuficiencias con el trabajo del programa audiovisual.

13 |Insuficiencias con el trabajo politico e ideologico en el
proceso pedagogico profesional

14 |Insuficiencias con el desempefio en la superacion
investigativa

15 | Problemas administrativos y laborales

Otros ¢ Cuales?
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ANEXO 2

GUIA PARA LA REVISION DE LOS PLANES DE TRABAJO INDIVIDUAL DE LOS

DOCENTES

Objetivo: Determinar si en los planes de trabajo individual de los docentes se planifica la

superacion investigativa.

1. Las alternativas de superacion recomendadas son:
No Alternativas Si No
1 Cursos de postgrado
2 Trabajo en sesiones metodoldgicas departamentales
3 Autosuperacion
4 Entrenamientos en la produccién
5 Talleres para el trabajo docente
6 Trabajo en las comisiones conjuntas de asignaturas
7 Participacion en conferencias especializadas
8 Diplomados
9 Maestrias
10 |Doctorado
Otras:
2. ¢Estan concebidas las formas de evaluacion de los resultados de la superacién?
Si No
Si la respuesta es positiva en cudales de las siguientes formas:
No Formas de evaluacion Si No
1 Exposicion de los resultados obtenidos por los docentes en las
reuniones de departamento
2 Desarrollo de conferencias cientificas a nivel de departamento
o claustro.
3 Desarrollo de actividades metodologicas a nivel de
departamento o claustro.
4 Presentacion de trabajos en eventos cientificos.

Controles a clases

Otras. ¢ Cuales?

-67-




ANEXO 3

GUIA PARA LA REVISION DEL BANCO DE PROBLEMAS DE LOS CENTROS

Objetivo: Determinar mediante el criterio del director del centro y de los docentes,
cudles son los principales problemas a los que se enfrenta el IPA.

No Principales problemas Si

1 Insuficiencias en el diagnostico escolar y su seguimiento.

2 Insuficiencias en trabajo de orientacion profesional.

3 Insuficiencias en la proyeccién y ejecucion del trabajo cientifico investigativo de
profesores.

4 Insuficiencias en la proyeccion y ejecucion del trabajo cientifico investigativo de
los estudiantes.

5 Deficiencias en el trabajo de los tutores.

6 Insuficiencias en la didactica de la especialidad.

7 Deficiencias en el trabajo de los profesores guias.

8 Insuficiencias en el rigor técnico de las areas especializadas.

9 Deficiencias en la utilizacién de los programas de la Revolucién.

10 Insuficiencias en la preparacion de los profesores a partir de los enfoques
actuales de la agricultura cubana.

11 Insuficiencias en el trabajo interdisciplinario en el proceso pedagogico
profesional.

12 Deficiencias en la superacion del personal docente.

13 Insuficiencias en el tratamiento de la educacion ambiental.

14 Dificultades con el trabajo con la bibliografia actualizada.

15 Dificultades con el empleo de las tecnologias de la informética y las
comunicaciones.

16 Insuficiencias con el trabajo politico e ideoldgico del centro.

17 Insuficiencias con la utilizacién de los medios de ensefianza en las clases.

Otros ¢, Cuales?
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ANEXO 4

ENTREVISTA Al DIRECTOR DEL CENTRO

Objetivo: Obtener informacion sobre los problemas que a juicio del director del
centro estan afectando el proceso pedagogico que dirige y las posibles vias que

estima necesarias para la solucién de los mismos.

Interrogantes para la obtencion de la informacion:

1. A sujuicio, ¢cuales son los problemas que tienen mayor incidencia en el proceso
pedagogico del centro que usted dirige?

2. ¢Qué vias usted utiliza para darle solucién a dichos problemas?

3. ¢Considera necesario desarrollar una superacion sistemética a sus docentes en
el ambito de la investigacion educativa?

4. ¢Estaria usted dispuesto a apoyar, con su consejo de direccion, una superacion

de esta naturaleza?
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ANEXO 5

ENCUESTA A LOS DOCENTES DEL IPA “ISRAEL MOLINER RENDON” DE
LIMONAR

Distinguido Profesor:
Se esta realizando una investigacién con el objetivo de conocer sus conocimientos
en Metodologia de la Investigacion, por lo que se necesita de su valioso servicio al
responder a la siguiente encuesta. Le solicitamos que la informacion que aporte se
ajuste a la realidad.
Gracias por su colaboracion.
Edad:
Carrera en que labora:
Asignatura que imparte:
Graduado de:
Afo de Graduacion:
1) ¢Recibio la asignatura de Metodologia de la Investigacion cuando cursaba
estudios universitarios?
Si() No ()
2) Como ejercicio de culminacion de estudios usted realizo:
Tesis de Grado.
Trabajo de Diploma.
Prueba Estatal.
Presentd una Clase.
3) ¢Conoce los pasos para realizar una investigacion cientifica?

Si() No( )
4) ¢Ha participado en eventos cientificos?

Si() No( ) ¢Encuéles?
5) ¢Culmina la asignatura que imparte con Trabajo Final?

Si() No ()

6) Al orientar a los estudiantes el Trabajo Final de la asignatura usted: (marque
solo un aspecto)

( ) Le proporcionaunaguia

() Selecciona una unidad de la guia para que sea desarrollada.

() Orienta el trabajo de los estudiantes siguiendo los pasos de la investigacién
cientifica

() Acepta el trabajo siendo solamente reproductivo

() Le ensefia a los estudiantes a aplicar el contenido estudiado

7) ¢Para qué considera necesario el aprender Metodologia de la Investigacion?
(seleccione solo un aspecto)

( ) Para participar en eventos.

( ) Para transformar la realidad.

( ) Para obtener conocimientos.

( ) Para trabajar.
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( ) Para desempefiarme bien en mi profesion.

8) Los pasos para realizar una investigacion son: (organicelo en orden légico del
1 al 10)
Recoleccion de Datos
Seleccionar el Disefio apropiado de investigacion
Elaborar el Marco Teorico
Presentar los resultados
Seleccion de la muestra
Definir la investigacion
Analizar los datos
Plantear el Problema de Investigacion
( ) Establecer la Hipotesis/Preguntas Cientificas
( ) Concebir la idea a investigar
9) De la siguiente lista qué aspecto considera que es mas importante al aprender
Metodologia de la Investigacion (Organicelos del 1 al 5 en orden I6gico).
( ) Cémo redactar en lenguaje cientifico el contenido.
( ) Como organizar en orden légico secuencial los temas a tratar.
( ) Cémo acotar la bibliografia.
( ) Como aprender a no cometer plagio.
( ) Cémo valorar el criterio de especialistas y expertos.
10) ¢ Ha sido Tutor de algun estudiante en Trabajo de Diploma?
Si( ) No ()
11. ¢ Cudles son a su juicio los principales problemas a los que se enfrenta el IPA
“Israel Moliner Rendon™?
11) ¢ Qué categoria otorga a sus conocimientos sobre Metodologia de la
Investigacion:
Excelentes ( ) Bien () Regular( ) Mal ()

(
(
(
(
(
(
(
(

N N N N N N N

-71-



ANEXO 6

“ISRAEL MOLINER RENDON” DE LIMONAR

RESULTADOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS DOCENTES DEL IPA

1- ¢Recibi6 la asignatura de Metodologia de la Investigacion cuando cursaba estudios
universitarios?

Aspectos Profesores %
Si 15 51.7
No 14 48.2
2. Como ejercicio de culminacién de estudios Usted realiz6:
Aspectos Profesores %
Tesis de Grado 5 17.2
Trabajo de Diploma 4 13.7
Prueba Estatal 10 34.4
Presento una clase 4 17,3
No han realizado ningun ejercicio 6 20,6
3. ¢ Conoce los pasos para realizar una investigacion cientifica?
Aspectos Profesores %
Si 9 31.0
No 20 68.9
4.- ¢Ha participado en eventos cientificos?
Aspectos Profesores %
Si 8 27.5
No 21 72.4
5.- ¢ Culmina la asignatura que imparte con Trabajo Final?
Aspectos Profesores %
Si 15 51.7
No 14 48.2
6.- Al orientar a los estudiantes el Trabajo Final de la asignatura usted:
Aspectos Profesores %
Le proporciona una guia. 5 17.2
Selecciona una unidad de la guia para que sea - -
desarrollada.
Orienta como desarrollar el trabajo siguiendo los pasos - -
de la investigacion cientifica.
Acepta el trabajo siendo solamente reproductivo. - -
Le ensefia a los estudiantes a aplicar el contenido - -
estudiado.
7.- ¢ Para qué considera necesario el aprender Metodologia de la Investigacion?
Aspectos Profesores %
Para participar en eventos. 16 55.1
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Para transformar la realidad 5 17.2
Para obtener conocimientos. 4 13.7
Para trabajar 1 3.4
Para desempefiarme bien en mi profesion 3 10.3
8.- Los pasos para realizar una investigacion son;
Aspectos Profesores %
Recoleccién de Datos 7 24.1
Elaboracion del Disefio apropiado de investigacion 6 20.6
Elaborar el Marco Tedérico 6 20.6
Presentar los resultados 5 17.2
Seleccion de la muestra 5 17.2
Definir la investigacion 7 24.1
Analizar los datos 7 24.1
Plantear el problema de Investigacion 7 24.1
Establecer la Hip6tesis/Preguntas Cientificas 5 17.2
Concebir la idea a investigar 9 31.0

9.- De la siguiente lista qué aspecto considera que es mas importante al aprender
Metodologia de la Investigacion

Aspectos Profesores %
Como redactar en lenguaje cientifico el contenido. 8 27.5
Cbémo organizar en orden légico secuencial los temas a 17 58.6
tratar.

Como acotar la bibliografia. - -

Como aprender a no cometer plagio. - -

Como valorar el criterio de especialistas y expertos 4 13.7
10. ¢ Ha sido Tutor de algun estudiante?
Aspectos Profesores %
Si 4 13.7
No 25 86.2

Nota: Los principales problemas del IPA sefialados por los docentes

12. Los conocimientos que posee en Metodologia de la Investigacion son

Aspectos Profesores %
Excelentes -- --
Muy buenos 5 17.2
Buenos 4 13.7
Regulares 3 10.3
Malos - -
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ANEXO 7

INSTRUMENTO PARA LA CONSULTA A ESPECIALISTA SOBRE LA CALIDAD
DE LA ESTRATEGIA DE SUPERACION Y SUGERENCIAS PARA SU
PERFECCIONAMIENTO.

Objetivo: Recoger el criterio de los especialistas consultados sobre la calidad de la
estrategia elaborada por la autora y las sugerencias necesarias para su

perfeccionamiento.

Nota: Se sugiere a los especialistas que ante cada interrogante haga las

sugerencias y aclaraciones que estime necesarias.

1. ¢ Considera usted que la estrategia de superacion elaborada es suficientemente
flexible en cuanto a la contextualizacion de sus acciones?

2. ¢Cree usted que este resultado favorece el vinculo de la teoria con la practica?
Argumente su criterio al respecto.

3. ¢Cual es su criterio en cuanto a si la estrategia de superacién analizada por
usted propicia 0 no la superacion de los docentes, asi como la preparacion de estos
para busqueda y solucion de los problemas educacionales de su centro laboral?

4. ¢Considera usted correctas y provechosas las ideas rectoras que encabezan la
estrategia de superacion elaborada como resultado de la investigacion?

5. ¢Qué estima usted sobre el objetivo general de la estrategia de superacion?

6. ¢ Cual es su posicion acerca de las direcciones de la estrategia?

7. ¢ Qué opina usted sobre sus acciones?

8. ¢Considera usted que existe una adecuada correspondencia entre los objetivos
generales de la estrategia y los objetivos especificos de cada una de sus acciones?
9. ¢ Considera usted que la estrategia que se analiza es de posible implementacién

en otros IPA de la provincia y el pais?
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